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ABSTRAKT

Tato bakalatskéd prace na téma ,,Podnikatelsky zamér zalozeni vlastniho podnikatelského
subjektu® se zabyva vznikem realného a jedine¢ného projektu zaméteného na oblast sdileni
véci, jejich pjCovani a prondjem ze strany soukromych osob a plijcoven a umistit tyto
subjekty na jednu spolecnou platformu. Teoreticka ¢ast je zaméfena na objasnéni zadkladnich
pojmu o podnikani véetné dllezitych aspektl, na které se musi davat velky diraz pii vzniku
tohoto typu podnikani. Praktickd Cast reflektuje cast teoretickou a obsahuje dotaznikové
Setfeni, analyzy vnéjsiho prostfedi podniku a jiné analyzy, vybér vhodné pravni formy,

tvorbu cenu, blizsi charakteristiku produktu a finan¢ni plan véetné ¢asového harmonogramu.

Kli¢ova slova: Zacatek podnikédni, online podnikani, finan¢ni plan, analyzy, podklad pro

realny projekt, spole¢nost s ru¢enim omezenym

ABSTRACT

This bachelor's thesis "Business plan for the establishment of a new enterpreneurial subject"
deals with the emergence of a real and unique project focused on sharing things, their lending
and rental by private individuals and rental companies and place these entities on a common
platform. The theoretical part is focused on clarifying the basic concepts of business,
including important aspects that must be emphasized in the emergence of this type of
business. The practical part reflects the theoretical part and contains a questionnaire survey,
analysis of the external environment of the company and other analyzes, selection of a
suitable legal form, pricing, more detailed product characteristics and financial plan,

including time schedule.

Keywords: Start up business, online business, financial plan, analysis, basis for a real project,

limited company
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UvVOD

Jako téma mé bakalarské prace jsem si zvolil oblast podnikani, konkrétn¢ tedy
,Podnikatelsky zamér zalozeni vlastniho podnikatelského subjektu®. Podnikéani mé 14ka jiz
néjakou dobu, byt sam sobé séfem, byt pAnem svého Casu a starat se o podnik od samotného
zacatku. Podnikani, které bude popsano v této praci, vzniklo na zakladé redlného napadu,
vytvorit online misto na kterém se budou ,,potkavat™ lidé se stejnou chuti piij¢ovat nebo
pronajimat predmeéty, které naplno nevyuzivaji. Lidé, ktefi budou chtit timto zplisobem
usetfit financni prostiedky a snizit zatéz na spotfebu materidlu pii vyrobé nového zbozi, které
stejn€ nevyuziji naplno. Na druhé strané jsou soucasti tohoto podnikani také pij¢ovny. Jedna
se tedy o projekt propojeni vSech lidi a piijcoven, které nabizi rizné pfedméty k ptjeni nebo
k prondjmu, které bude tato platforma zastfeSovat. Jelikoz se jedna o podnikani, které je uz
v pocatcich procesu, tak bych se rad zpracovanim této prace dozvéd¢l vice informaci obecné
o podnikani a zaroven tato prace bude slouzit, jako detailnéjsi podklad, podle kterého se
budu moci fidit. Zejména tedy podle praktické Casti, kde budou sepsany realné analyzy a

finan¢ni plany, které diky této praci zpracuji nebo vytvotim.

V teoretické Casti je obsazena problematika pojmu, které slouzi k blizSimu pochopeni
podnikatelského prosttedi, jako je podnikdni, podnikatel, firma, cile a rizika podnikani
véetné detailnéji rozepsanych moZznosti co se tyCe online podnikéni. Daéle jsou zde
charakterizované Zivnosti a obchodni spolecnosti jako zakladni pravni formy vcetné jejich
rozdé&leni. Cinnosti a podklady tykajici se zadatksi podnikani, jako je SWOT analyza, PEST
analyza, charakteristika produktu, analyza trhu, zdkaznika a marketing spole¢né€ s finan¢nim
planem. Poté metody tvorby ceny, priinik na trh a vyvoj daného produktu. V neposledni fadé¢

jsou zde zminény moznosti zdroju financovani, které se d€li na interni a externi.

V ramci této bakalarské prace bude zjiStovano, zda mé tento podnikatelsky napad Sanci
udrzet se na trhu, zda o né&j bude zajem. Zda existuje moZznost navratnosti vstupnich vydaji
tedy, ze se tento podnik bude pohybovat v kladnych ¢islech nebo jestli projekt bude ztratovy.
Zda existuje piijatelné cena, kterou by byli zdkaznici ochotni zaplatit za to byt soucasti
tohoto celku. Zjisténi mozné existence konkurence, jak lidé vnimaji trend sdileni véci a jestli

existuje trh, ktery by tuto platformu vyuzival.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalarské prace je zpracovat podnikatelsky zamér zalozeni vlastniho
podnikatelského subjektu v oblasti online podnikani. Jedna se o online sluzbu s cilem
sdruzeni komunity lidi v€etné spolecnosti, které jsou naklonény trendu sdileni a ptjcovani

véci na jednom misté.

V teoretické Casti jsou na zéklad¢€ dostupné literatury zpracovany teoretické podklady a
informace, které je potfeba sledovat pii vzniku tohoto druhu podnikdni. V prvni casti
teoretickych poznatkid byly objasnény zakladni pojmy tykajici se podnikani obecné vcetné
blize rozepsané online formy. Poté pravni formy podnikéni, na jejichz zaklad¢ bylo pozd¢ji
rozhodnuto v praktické ¢asti, kterd pravni forma bude nejvice vyhovovat a nasledné bude

polozek zamétené na vznik této Cinnosti véetné zdrojt financovani.

Cilem praktické c¢asti byla analyza tohoto podnikatelského prostiedi, zda jiz existuje
konkurence, objasnéni principu fungovani a zda je o tento projekt zajem jak mezi lidmi, tak
mezi spolecnostmi, které spadaji mezi potencidlni zakazniky. Uréeni vhodné pravni formy a
nasledné zpracovani projektového a finan¢niho planu spole¢né s ¢asovym harmonogramem
vcetné nasledného rozvoje tohoto projektu. Mezi hlavni cil patfi detailnéjSi zpracovani
tohoto napadu, ktery bude vyuZit pfi samotné realizaci. Byly vypracovany moZné varianty
uspé&snosti, které reflektuji odliSnou miru zajmu o tento projekt. Na zaklad¢é zpracovanych

informaci, podkladii a dotaznikového Setfeni byl zhodnocen ptinos projektu na trhu.

V bakalaiskeé praci jsou vyuzity metody literarni reSerSe v teoretické Casti. V praktické Casti

byly vyuzity analyzy podnikatelského prostiedi véetné dotaznikového Setieni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

Smyslem podnikani je vytvofeni pfidané hodnoty, kterd bud’ jiz existuje a jedna se tedy o
rozsiteni poptavkové sluzby ¢i produktu do novych lokalit anebo vyvinuti uplné nového
inovativniho produktu ¢i sluzby, ktera ma do budoucna predpoklad tspéchu. To vse je

spojovano s vytvorenim kladného finanéniho vysledku, tedy zisku. (Srpova, Rehot, 2010)

1.1 Co je to podnikani

Podnikani je soustavnd samostatnd Cinnost provadénd podnikatelem na vlastni naklady,
s podstoupenim rizika a pod vlastnim jménem za Gcelem dosazeni zisku. (© 2020 Jifi

Rostecky, Mladypodnikatel.cz, 10. 3. 2020)

Z pravniho hlediska se podnikatelska ¢innost mtize charakterizovat jako cilend produkce
sluzeb a vyrobkidl za podminky organizovani kapitdlu a prace a za predpokladu

nejefektivnéjsi optimalizace tohoto vykonu. (Vitek, Salachova, 2014)

Podnikani je dle obCanského zdkoniku definovéno jako ,,soustavna Cinnosti provadéna
samostatné podnikatelem, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za tc¢elem dosazeni
zisku®, oproti tomu v Zivnostenském zakon¢ nalezneme tuto definici ,,Zivnosti je soustavna
¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za Ucelem
dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem®. (Obcansky zakonik, 2012),

(Zivnostensky zakon, 1992)

1.2 Cil podnikani

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozim bodu, definovany cil dle obchodniho zdkoniku je
soustavna c¢innost provadéna podnikatelem za ucelem dosazeni zisku. Z této definice
vyplyva, Ze jednim z hlavnich cili podniku je pravé zisk. Zobrazuje se v ném souhrn
veskerych ¢innosti probihajicich v daném podnikatelském subjektu. Zisk se odviji od
velikosti poptavky po daném produktu ¢i sluzby ze strany zakazniki a také jejich ochotou
zaplatit pozadovanou cenu. Zakaznici ocCekavaji dodani kvalitnich produktd, s vyuzitim
kvalitniho materialu s aplikovanim nejraznéjSich inovaci. Kazdy ucastnik zapojeny do
vzniku takového produktu pozaduje pfimétenou odménu za jejich vykonanou préci. Tento
aspekt pravé miize snizovat zisk. Pokud by jedinym cilem podnikatele bylo pravé dosahnout
zisk, mohlo by dojit k poruSeni tohoto procesu a mohl by se vyskytnout problém s moznym
neuspokojenim prani ucastnikli z oblasti vyrobeni ¢i pouziti produktii. Na tyto aspekty je

nutné myslet pii sestavovani cilii podnikani. (Srpova, Rehot, 2010)
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V podnikatelském subjektu se nebere v potaz jen jeden cil. Musi se sledovat také vyvoj
podniku a jeho okoli, kde se nach4dzi mnoho dalsich proménlivych cila, které spolecné tvori
jisty celek navazujici na hlavni neboli strategicky cil, ktery podnik nésleduje. (Srpova,

Rehoft, 2010)

V soucasnosti je cil podniku pomérné diskutované téma a kazdy odbornik v této
problematice ma jiny nazor. Zisk jako hlavni cil podnikani je né¢kdy oznacovan za
nedostatecny a hodné se také jako hlavni cil uvadi pfidana hodnota, kterou podnikatelsky

subjekt svou &innosti vytvoii. (Srpova, Rehot, 2010)

1.3 Podnikatelska rizika

Podnikatelské rizika lze definovat jako rozdily redlnych vysledkl oproti planovanym, jak
pozitivni, tak 1 negativni. Za ovliviiujici faktory lze povazovat nestalost nakladl a trzeb
véetné aktudlni pozice podniku na trhu, nové pfichozi trendy, zvoleni vhodnych metod
a technologii a samovolny vyvoj trhu v ¢ase. Je nutné uvédomeéni ze strany podnikatelt, jak
zacCinajicich, tak 1 téch, ktefi jiz plisobi na urcité ¢asti trhu, aby si na tyto aspekty davali pozor
a reagovali okamzit¢ na ménici se trh a jeho potfeby. Rozhodovani top managementu je
velice dulezité vzhledem k vyvoji a zavedeni novych vyrobkid na trh, pokud se vedeni
podniku rozhodne pro Spatnou strategii, mohlo by to v krajnich ptipadech ovlivnit
1 samotnou existenci firmy. Ke sniZzeni podnikatelského rizika slouzi kvalitné a detailné
vypracovany podnikatelsky plan. (Ekonomickyslovnik.cz, 3. 3. 2020), (© 2011-2016,

Managementmania.com, 3. 3. 2020)

1.4 Podnikatel

Pojem podnikatel je mozné vnimat z vicero stran, z ekonomického, psychologického,
politického 1 ze strany samotnych podnikateld. Podle obcanského zdkoniku je
podnikatelskym subjektem fyzicka osoba a pravnické osoba (v. o. s., s. 1. 0., a. s., druzstvo

a dalgi.) (Srpova, Rehot, 2010)

Podnikatelem se muze stat osoba plnoleta, tudiZ star$i 18 let zapsana v obchodnim nebo
zivnostenském rejstiiku nebo na zéklad¢ jiného opravnéni. Do skupiny vyuzivajici jiné
opravnéni spadaji napt. danovi poradci, advokati, notafi a dalsi. Anebo dalsi skupina, kterou
tvoii zemédélské zaméteni, ktera musi byt zapsana do evidence podle ptislusného postupu.

(© 2020 Jiti Rostecky, Mladypodnikatel.cz, 10. 3. 2020)


http://www.ekonomickyslovnik.cz/
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Déleni podnikateltl podle nauky o podnikéni vnima podnikatele primédrniho a sekundarniho.
Primarni podnikatel musi byt FO tedy vlastnik podniku. Vlastnik podniku vnima podnik bud’
jako svlj hlavni osobni cil, kde zajistuje on sam vse potifebné pro hladky chod podniku
anebo v pfipad¢ sekundarniho podnikatele deleguje svoji roli a praci v podniku na top

management spolu s dal§imi fidicimi a spravnimi organy. (Srpova, Rehot, 2010)

Ne kazdy vlastnik podniku mé ovSem zdjem o podileni se na jeho chodu, nybrz uplatiiuje
roli rentiéra €ili je zde kvili financnimu pfitoku z daného podnikatelského subjektu, kde se

nijak extrémné nezapojuje do jeho piimého chodu. (Srpova, Rehot, 2010)

1.5 Obchodni zavod

Do konce roku 2013 se pouzival pojem ,,podnik*, nicméné dle NOZ s uc¢innosti od 1. ledna

2014 je tento nazev nahrazen pojmem obchodni zavod.

,, Obchodni zavod je organizovany soubor jmeni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile
slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho

provozu.* (§ 502, Zakon ¢. 89/2012 Sb. Novy obcansky zdkonik)

1.6 Pojem firma

Pied samotnym zacatkem podnikani je potieba si polozit otazku, o vytvoteni, jakého typu
podniku se bude usilovat. Zda se bude jednat o maly ¢i velky podnik, zda se bude jednat o
rodinny podnik nebo bude chtit zacit podnikat sam ¢i se spolecniky. Po zvaZeni vSech
moznosti se bude odvijet volba pravni formy podnikdni, s kterou se podnikatel bude
ztotoznovat nejvice. Definice dle OZ je nasledujici: ,,Obchodni firma je nazev, pod kterym
je podnikatel zapsan do obchodniho rejstiiku. Podnikatel je povinen €init pravni tikony pod

svou firmou.* (Srpova, Rehot, 2010)

1.7 Online podnikani

Online podnikéni je v soucasné dobé velkym trendem. Jedna se o nizkondkladovou
a snadnou cestu ke startu podnikani. Pokud c¢lovék zacina podnikat a nemd dostatek
finan¢nich prostfedkli, mize vyuzit moZnosti, jak minimalizovat své ndaklady.

(Jakzacitpodnikani.cz, 23. 5. 2020)
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1.7.1 Internetovy obchod

Pti realizaci internetového obchodu neboli e-shopu se musi pocitat s vysokou konkurenci.
Jedna se o nejjednodussi cestu k podnikani, kterd je vyuzivana velkym poctem
podnikatelskych subjekt. Naklady na potizeni internetového obchodu se pohybuji v fadech
maximaln¢ nékolika tisicli korun ceskych. V ptipadé nedostatecné vySe penéznich
prostiedkii 1ze vyuzit tzn. dropshipping. Dropshipping je metoda prodeje, kdy je zbozi
odesilano pfimo ze skladu dodavatele k odbérateli pod jménem daného internetového
obchodu. Neni potieba velkych skladl v zacatcich podnikani. (Jakzacitpodnikani.cz, 23. 5.
2020)

1.7.2 Freelancer

Je typ ¢lovéka zaméten zejména na online podnikéani, kde nabizi své sluzby, at’ uz z oblasti
IT (tvorba webovych stranek ¢i programovani), marketingu, designu nebo mnoha dalSich
hlavné ,,jednordzovych praci®. Mezi vyhody patii prace kdykoliv a odkudkoliv. Je mu tedy
umoznovano vytvofit si vlastni casovy harmonogram, ve kterém se miize vénovat i osobnim
zajmim a pracovat ,.kdy bude chtit*. Je vyZadovano zivnostenské opravnéni. Velkou
nevyhodou je silnd konkurence spojena s naroénym hledanim klientti. (Jakzacitpodnikani.cz,

23.5.2020)

1.7.3 Magazin

Magazin nebo prakticky jakakoliv webova stranka, ktera ma vysokou sledovanost
a navstévnost mize byt zdrojem finan¢niho piijmu. Pokud webova stranka dosahuje vysoké
navstévnosti, je moznost umisténi reklamnich bannert, odkazi, loga ¢i vyskakovacich oken
s reklamami, za které se dostava zaplaceno. Cim vice nav§tévniki, tim vys$si vynos pro
podnikatele tohoto druhu. Vyhodou je jednoznaéné Siroka Skala klientd. Mezi nevyhody
patii velky pocet reklam na strance, ktery miize vést ke ztrat¢ navst€vniki. Nejlepsi
variantou se rozumi optimalni pocet reklam, ktery negativné nenarusi vnimani navstévnika.

(Jakzacitpodnikani.cz, 23. 5. 2020)

1.7.4 Affiliate marketing

Velice popularni cesta k podnikéni. Tykd se jak zminovanych magazinii, tak rtznych
webovych srovnavaci ¢i portal ve kterych muize byt obsazeno i nékolik dodavatelq.
Funguje na principu prokliku ke koncovému zbozi dodavatele. Pokud se ptes tuto webovou

stranku zékaznik dostane ke zbozi dodavatele, které zakoupi. Dostava tento podnik provizi
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pfedem sjednanou, kterd se miize pohybovat v fddech jednotek i desitek procent. Lze zde
zahrnout 1 provize z celkové objednavky, nejen zjednoho druhu zbozi. VySe procentni
provize je ovliviiovana vysi marze na daném produktu ¢i sluzbé poskytované dodavatelem.
Affiliate marketing se nestara o vyfizeni objednavky, ktera piipada na stranu dodavatele,

¢imz ptispiva k jednoduchosti svého fungovani. (Jakzacitpodnikani.cz, 23. 5. 2020)
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2 PRAVNI FORMY PODNIKANI

Pted zahdjenim podnikani je nezbytna vhodna volba pravni formy podnikéni, zalezi na tom,
jestli se podnikatel rozhoduje podnikat jako FO neboli OSVC kde podnik nazyva ¢astgji jako
zivnost a rozliSuje se na dva druhy zivnosti: ohlaSovaci, do kterych spadaji femeslné, vazané
a volné, kde staci vyplnit ,,Jednotny registraéni formular*, ve kterém je potieba zaregistrovat
se na Ceské spravé socialniho zabezpeteni a také na finanénim Gfadé. Formulaf se
odevzdava na zivnostenském tufadé a vSe je piipraveno pro start podnikdni. Poté
koncesované, které 1ze vykonavat na zaklad¢é koncesni listiny, udélené piislusSnym statnim
organem. Dale PO, kdy podnik vstupuje na trh pod vétsim tlakem ze strany administrativy
a v neposledni fad¢ u nékterych druhii PO hraje velkou roli také zékladni kapital. Z pohledu
PO se spole¢nosti déli na osobni, do kterych spada vetejna obchodni spole¢nost a komanditni
spole¢nost. Do druhé skupiny PO patii kapitalové spolecnosti, tudiz akciova spolecnost
spolecné se spolecnosti s ru¢enim omezenym a do tfeti skupiny spadaji druzstva, které
nejsou zakladany v takovém méftitku jako jiz zminéné ostatni pravni formy podnikéni. Neni
to nezménitelné, nicméné ¢innosti spojené s transformaci podniku z jedné pravni formy na
jinou vyzaduji mnoho starosti a hlavné nékladu. Existuji také zvlastni formy podnikani PO
jako je napft. spolek, kde se kazdy spolek zapisuje do spolkového rejstiiku. Nejvetsi rozdil
oproti b&znym pravnim formam podnikani je ,.dobrovolnost”. (Srpova, Rehot, 2010)

(Svobodova, Andera, 2017)

2.1 Zivnosti

D¢li se na ohlaSovaci, které se dale rozd€luji na vdzané, femeslné a volné. Poté koncesované,
které se schvaluji na zakladé udélené koncese. ,,Zivnosti se rozumi soustavna cinnost
provozovana samostatne, vlastnim jménem, na vilastni odpovédnost, za ucelem dosazeni

zisku a za podminek stanovenych zivnostenskym zakonem. ““ (Veber, Srpova, 2012, 238)

2.1.1 Vazané

., Obcan Ceské republiky nebo jiného clenského stitu Evropské unie miiZe prokdzat
odbornou zpusobilost dokladem o uznani odborné kvalifikace vydanym uznavacim organem

podle zdkona o uznavani odborné kvalifikace.* (© 2010-2020 Zivnosti.eu, 4. 6. 2020)
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2.1.2 Remeslné

., Remesiné Zivnosti upravuje priloha ¢. 1 zakona o Zivnostenském podnikani. Jsou to Zivnosti,
pro jejichz provozovani je treba splnit vsSeobecné pozadavky stanovené zakonem a nezbytnou
odbornou zpiisobilost k jednotlivym zivnostem (vzdélani, praxe, atp.). Oproti zZivnostem
koncesovanym vsak nepodléhaji dalsi regulaci ze strany statu a nevyzaduje se pro jejich
ziskani povoleni od verejné spravy. Staci spinit tzv. odbornou zpusobilost, kterad je u kazde

Femesiné Zivnosti odlisnd. “ (© 2010-2020 Zivnosti.eu, 4. 6. 2020)

2.1.3 Volné

,Zivnost volna obsahuje Zivnosti, které opraviujici k vykonu cinnosti, pro jejichz
provozovani zakon ¢. 455/1991 Sb., o zZivnostenském podnikani nevyzaduje prokazovani
odborné ani jiné zpiisobilosti.

Zivnost volnd a obory cinnosti, které ndlezi do zivnosti volné, obsahuje priloha ¢. 4 k

zZivnostenskeho zakona.

K ziskani zivnostenského opravneni pro Zivnost volnou musi byt splnény vseobecné podminky

(s 6 odst. 1). Vseobecnymi podminkami jsou:
a) dosazeni veku 18 let

b) zpiisobilost k pravnim ukoniim

¢) bezuhonnost

(© 2010-2020 Zivnosti.eu, 4. 6. 2020)

2.1.4 Koncesované

., Koncesované Zivnosti Ize provozovat na zaklade udélené statniho povoleni (koncese). Pro
ziskani koncese je nutné prokazat odbornou zpiisobilost a v nékterych pripadech splnit
pripadné dalsi podminky. Navody na podani Zadosti o koncesi jsou clenény podle typu
podnikatelské osoby (fyzickd, pravnicka) a jejiho bydlisté (CR, EU a mimo EU). Jednd se o,
ohlasovacich (volné, Femesiné, vizané) je nutné ziskat souhlas statniho organu o

podnikani.“ (© 2010-2020 Zivnosti.eu, 4. 6. 2020)
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2.2 Obchodni spolecnosti

Jsou rozdélovany na osobni a kapitalové a k nim jsou jesté zatazovany do zvlastni skupiny
druzstva. Lisi se vysi zakladniho kapitalu, typem ruceni za zavazky spolecnosti, fidicimi
organy, statutarnim organem a metodou rozdéleni zisku. Blize jsou charakterizovany

a popsany v nasledujicich kapitolach.

2.2.1 Akciova spole¢nost

Patfi mezi jednu z nejzakladnéjSich kapitalovych forem. Je urcena spiSe pro zalozeni vétsiho
podniku. Zakladni kapital je slozen z ur¢it¢ho poctu akcii o ur€ité jmenovité hodnoté.
Zakladnim rozdilem je vyse zakladniho kapitalu. Vyse ZK je 2 000 000 K¢ nebo 80 000 eur,
zalezi, ve které mén¢ je vedeno ucetnictvi. Akciova spole¢nost vznika na zaklad€ zapisu do
obchodniho rejstiiku stejné€ jako spolecnost s ru¢enim omezenym s tim, ze k jejimu zaloZeni
staCi alesponi jedna pravnickd osoba anebo jedna fyzicka. Stanovy patii mezi zakladni
dokument u tohoto typu kapitalové spolecnosti a akcionafi neruci za zavazky spolecnosti. Je
zde moZnost volby mezi dualistickym a monistickym typem fizeni akciové spole¢nosti, od
kterého se odviji pfislusné organy. V monistickém fizeni figuruje valnd hromada, spravni
rada a statutarni fteditel. V dualistickém fizeni se také nachdzi valnd hromada
a poté predstavenstvo spolecn¢ s dozorci radou. Spravni rada v monistickém typu mize vice
zasahovat do fizeni spolecnosti. Valnd hromada v obou piipadech zastavd stejné
kompetence, tedy je nejvysSim organem dané spolecnosti. Rozdéleni zisku se poté odviji od
rozhodnuti valné hromady ve formé dividend. (Veber, Srpova, 2012), (Martinovi¢ova,

Konecny, Vavfina, 2014), (Joskova, 2014)

2.2.2 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Jedné se o nejpouzivangjsi typ obchodni spolec¢nosti. Zakladni kapitdl musi byt v minimalni
vysi 1 K¢ a je tvofen zejména poskytnutymi vklady ze strany spolecnikii. Spole¢nici ruci za
zavazky spolecnosti do celkové vySe nesplaceného vkladu celym svym majetkem.
Spolecnost s ru¢enim omezenym je zaklddana jednim clovékem v ramci zakladatelské
listiny anebo dvou a vice spole¢niky na zakladé¢ spolecenské smlouvy. Spolecnost vzniké na
zékladé zapisu do Obchodniho rejstiiku. Opravnéni k fizeni naleZi jednatelim. Ugast na
zisku zavisi na obchodnich podilech nebo vychazi se spolecenské smlouvy. (Veber, Srpova,

2012), (Martinovi¢ova, Kone¢ny, Vaviina, 2014)
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2.2.3 Komanditni spolecnost

Patiici do osobnich spolecnosti je smiSenou pravni formou. Vznika taktéz zapisem do OR.
Vystupuji zde komanditisté a komplementati kde komanditisté ruci za zdvazky pouze do
vyse nesplacen¢ho vkladu a vyse ZK zjejich strany musi byt v minimalni vysi 1 K¢,
komplementafi naopak celym svym majetkem a jsou v pozici statutarniho organu. Tato
pravni forma je vhodna pro zacinajiciho podnikatele, ktery nedisponuje velkymi finanénimi
prostiedky, ale vlastni dobré know-how hledajici investora, ktery hleda zajimavou investi¢ni
ptilezitost. V Ceské republice tato forma neni tak hojné vyuZivana a podnikatelé¢ davaji
prednost spiSe ostatnim pravnim formam. (Veber, Srpova, 2012), (Martinovi¢ova, Konecny,

Vavfina, 2014)

2.2.4 Verejna obchodni spoleénost

Po spole¢nosti s ru¢enim omezenym se jednéd o druhou nejcastéji pouzivanou pravni formu
podnikéni. Zatazovana do osobnich spole¢nosti k jejiz zalozeni se vyzaduji minimalné dvé
osoby. Vznikd zépisem do obchodniho rejstiiku. Spolecnici ruci za zavazky spolecnosti
celym svym majetkem. Jak pravnickd osoba, tak i1 fyzickd osoba muizou byt spole¢niky.
V ptipadé fyzické osoby musi byt spliiovany v§eobecné podminky k provozovani Zivnosti.
Rozdéleni zisku je rovnomérné pro vSechny spolecniky. VySe zakladniho kapitdlu neni
stanovena. Statutarni organ predstavuji vSichni spole¢nici. (Veber, Srpova, 2012),

(Martinovicova, Kone¢ny, Vavfina, 2014)

2.2.5 Druzstvo

Druzstvo je seskupeni neomezeného mnoZstvi osob, které je zaloZeno nejen
za podnikatelskym ucelem, ale také k zajiStovani ostatnich potieb svych Clent nebo tietich
osob naptiklad v socidlni ¢i hospodaiske oblasti. K fungovani druZstva jsou potieba alesponl
tfi ¢lenové. Zakladni kapital je proménlivy s podminkou, Ze kazdy novy €len musi splnit
vkladovou povinnost, kterd je pro vSechny ¢leny daného druzstva stejnd. Mezi zakladni
dokumenty patii stanovy, bez kterych druZstvo nemize fungovat. Clenska schiize,
predstavenstvo a kontrolni orgdny jsou nezbytné fidici organy této pravni formy s tim, Ze
&lenska schiize je nejvyssi organ. S Gelem podnikéani se druzstva v CR piili§ nevyuZivaji,
zamétuji se spise na plnéni z4jmu a potieb svych ¢lend. (Veber, Srpova, 2012), (Joskova,

2014)
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3 ZACATKY PODNIKANI

Zacatek podnikani je vétSinoveé povazovan za nejnaroc¢néjsi ¢ast tohoto procesu, a proto se

musi klast diiraz na jeho dukladnou ptipravu.

3.1 SWOT Analyza

Vyuziva se k analyze vnéjSiho a vnitiniho prostfedi firmy. ZjiStuje silné a slabé stranky
podniku vcetné hrozeb, které by se mél podnik snazit eliminovat a pfilezitosti, kterych by se
mél chopit. Nejdualezitéjsi casti je vyhodnoceni této analyzy, na které mnoho podniki
neklade tak velky diraz. Tato finalni ¢ast se snazi zkombinovat a navzajem provazat jiz
zminéné Ctyfi oblasti. Ve vysledku existuji ctyfi mozné kombinace. Mezi nejlepsi kombinaci
patii silné stranky spolecné s prilezitostmi, kde praveé kvili silnym strankdm se dokaze
vyuzit danych prilezitosti. Mezi dalsi kombinaci patii slabé stranky spole¢n¢ s ptilezitostmi,
u které pracujeme na slabych strankach s cilem aplikovat pftilezitosti trhu. Dale vyuziti
silnych stranek k eliminaci hrozeb anebo opacny zplsob zapracovani na slabych strankach

k vyhnuti se potencialnim hrozbam pro dany podnik. (Safrova Drasilova, 2019)

Cilem SWOT analyzy neni ur€it jakékoliv silné stranky, slabé stranky, ptileZitosti a hrozby,
ale zam¢éfit se pouze na ty z nich, které maji pro dany podnik strategicky vyznam. (Véchal,

Vochozka, 2013)

SWOT- Interni analyza
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Obrazek 1 Kombinace faktort SWOT analyzy (Malamarketingova.cz, 24. 5. 2020)
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3.2 PEST Analyza

Je dostacujici analyzou pro vétSinu podnikt, zejména skrze jeji obsahlost a jednoduchost.
RozliSujeme Ctyfi neovlivnitelné oblasti, které mizou zadsadné ovlivnit fungovani podniku.
Tento podnik by nemé¢l zapomenout na zadny z faktorti, ktery mize hrat velkou roli
v budoucnu. Jedna se o politicko-legislativni, ekonomickou, sociokulturni a technologickou
oblast. Dukladné a kvalitni zpracovani mtze vést ke stabilizaci podniku v prabéhu riznych

nepiiznivych udalosti. (Safrova Drasilova, 2019)

Politicko-legislativni — zahrnuto je zde pravo vcetné legislativy spolecné s politikou statu,

rtizné regulace a vyhlasky (Safrova Drasilova, 2019)

Ekonomické — ekonomika statu, HDP, nezaméstnanost, inflace, vySe mezd (Safrova

Drasilova, 2019)

Sociokulturni — ukazujici demografické prvky jako je naptiklad starnuti obyvatel, troven
jejich vzdélani a vyse porodnosti (Safrova Drasilova, 2019)
Technologické — technologickéd vyspélost statu a regiond, inovace, trendy v technologické

oblasti (Safrova Dragilova, 2019)

Tabulka 1 PEST analyza — ukéazka (Vlastni zpracovani)
PEST Analyza

Politicko-legislativni Sociokulturni

Legislativa, politickd stabilita, pracovni | Zivotni styl, tUroven vzdé&lani, Zivotni
pravo, danové politika, ochrana Zivotniho | hodnoty, mobilita, starnuti obyvatel, vyse

prostredi, regulace, vyhlasky porodnosti

Ekonomické Technologické

HDP, mnozstvi penéz v obéhu, uUrokova | Vydaje spojené s vyzkumem, podpora
mira, nezaméstnanost, investice, inflace, | vliddy na vyzkumu, vyspélost statu,
vyse mezd vyspélost regionli, inovace, objevy,

vynalezy, trendy v technologické oblasti
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3.3 Zakladatelsky rozpocet

Ackoli se mtize podnikatelskd myslenka jevit jakkoli origindlni, genidlni a realna, pted jejim
realizovani by se neméla vynechat analyza trhu véetné urceni cilové skupiny zékaznikt. Pred
zacatkem podnikani je dilezité si plan vyjadiit pomoci Cisel, tzn. zakladatelsky rozpocet
a ostatni rozpocty spojené s danym druhem podnikani. Zakladem je urCeni si vydaji, které
je nutné vydat na samotném zacatku podnikani, jedna se o jednordzovou investici na rozjezd
daného podniku. Naklady se budou lisit typem podnikani, zda jsou potieba prostory uréené
pro vyrobu ¢i prodej vyrobku anebo jestli se jedna o podnikani online, napt. e-shop nebo
jestli se jedna o jiné sluzby, pro které nejsou potfebné zZadné materialni potreby. (Srpova,

Rehot, 2010)

Rozsah vypracovaného zakladatelského rozpoctu se odviji od budouci ¢innosti podniku. Pti
nabizeni sluzeb pfes internet tento druh podnikéni nebude pravdépodobné vyzadovat vysoké
naklady spojené s pofizenim nemovitého nebo movitého majetku. V tomto ptipadé by se
zakladatelsky rozpocet zredukoval pouze na né€kolik mélo polozek. V opaéném piipade
velkovyrobniho podniku budeme vyZadovat velké investice do potfebného dlouhodobého
a kratkodobého majetku. Piipadné hledani vhodného investora pii neschopnosti vlastniho
financovani je detailn¢ vypracovany zakladatelsky rozpocet zakladem. (© 2019, ALTAXO
SE, 10. 3. 2020)

V druhé fazi je tieba sestavit rozpocet pii bézném chodu podniku idedlné rozclenény do
jednotlivych fazi (nejéastéji mesict). Takovy rozpocet nam dava moznost vytvoreni blizsi
predstavy o tom, jaké budou pravidelné vydaje, které budou bezprostiedn¢ nutné k chodu
podniku. Clovék, ktery se rozhodne podnikat, éeli vzdy velkému riziku, jelikoz nelze tplng
pfesné podrobné odhadnout vysi ndkladi, které redlné nastanou. Za nejvétsi problém je
mozné povazovat externi faktory, které¢ podnikatel nedokaze ovlivnit a s kterymi se pii
planovani nepocitd, jisté necekané zmény a podobng. Také sam podnikatel vétSinou
nedokaze odhadnout cestu, kudy se jeho podnikani bude ubirat, jelikoZz trh je nevyzpytatelny

a méni se kazdym dnem véetn& podminek na trhu. (Srpova, Rehot, 2010)
V pribehu sestavovani zakladatelského rozpoctu se postupuje nasledovné:

- vytvofeni piehledu napldnovanych vydaji tykajici se faze zahajeni podnikani a béZznym

fungovanim firmy (Srpova, Rehot, 2010)
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- porovnani volnych finan¢nich prosttedkd, kterymi je mozné ihned disponovat se souctem

naplanovanych vydaji (Srpova, Rehot, 2010)

- v ptipad¢, nedostatku financnich prostfedki, je nutné zapocitat také splatky uvéru

a piislusnych urokt (Srpové, Rehot, 2010)
- sestaveni zahajovaci rozvahy (Srpova, Rehot, 2010)

Zminény postup sestaveni zakladatelského rozpoctu je také mozné doplnit o naplanovany
vykaz ziskl a ztrat, rozvahu na konci roku (i vice let) a samoziejmé také cash flow, ktery
v soucasnosti patfi mezi hlavni pozadavky pii planovéani na zacatku podnikéni. (Srpova,

Rehot, 2010)

3.3.1 Vydaje spojené se zaloZenim podnikatelského subjektu

- notatské poplatky souvisejici se zacatkem podnikéani (poplatky, ovéteni listin, notaisky

zapis) (Srpova, Rehot, 2010)
- poplatek spojeny se ziskanim Zivnostenského opravnéni (Srpova, Rehot, 2010)

- vypis z rejstiiku trestii (Srpova, Rehot, 2010)

3.3.2 Vydaje souvisejici s po¢atecnimi investicemi, dilezité pro za¢atek podnikani

- Urceni sidla podniku, bud’ formou koupé nemovitosti ¢i jeji pronajem. V piipadé
nemovitosti, ktera je jiz ve vlastnictvi podnikajici osoby jeji hodnotu urci znalecky posudek.
Takto jiz vlastnény majetek vstupuje do podniku jako vklad nepenézity a je soucasti VK

(Srpova, Rehot, 2010)

- Oprava, rekonstrukce, pfestavba, pfistavba danych prostor. Je zde zahrnuta cena prace

véetné ceny materidlu vynalozeného k dané ¢innosti
- Ochrana a pojisténi nemovitosti

- Potizeni movitého majetku souvisejiciho s provozni oblasti podniku, jednd se zejména
o majetek jako stroje, telefon, skiiné, zidle, pocitac, tiskarna, auto a dalsi. Je zde také

moznost vloZeni movitého majetku do firmy formou nepenézitého vkladu
- Zajisténi nezbytnych zasob (skoro v kazdém podniku se jedna o material pottebny k vyrobé
a zapocitané jsou zde také potfebné kancelaiské potieby)

- Odvody vcetné¢ mezd, zdravotni a socialni pojisténi za samotného podnikatele, tak i za

pfipadné zaméstnance podniku v prvnich mésicich od zacatku podnikani
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- Vydaje spojené s energiemi, voda, plyn, elektiina
- Marketingové vydaje, grafické navrhy loga firmy, firemni webové stranky

- Finan¢ni prostiedky definované jako rezervy ur¢ené k vyuziti v necekanych situacich, které

nejsou predpokladany (Srpové, Rehot, 2010)

3.4 Podnikatelsky plan

K celkovému posouzeni podnikatelské myslenky, miru redlnosti jeji realizace a Sance na trhu
je potieba vytvotit podnikatelsky plan. Jedna se o dokument zpracovany v pisemné formé
pravé podnikatelem, ktery nam tika vSe podstatné, co se daného podnikani tyce. Popisuje
kompletné vSechny faktory, jak vnitini, tak i vnéjsi, které souvisi s danou podnikatelskou
¢innosti. Charakterizuje produkt (vyrobek ¢i sluzbu) a pfislusné konkurenéni vyhody.
Obsahuje charakteristiku cilového trhu a jeho potencial vcetné velikosti finan¢nich
prostiedkii, které budou muset byt vynalozeny vcetné jejich névratnosti. (Svobodova,

Andera, 2017)

Podnikatelsky plan by mé&l obsahovat cile a strategie podniku na ptisti obdobi nejcastéji 3-5

let véetné akénich krokt, které podniku pomiZzou k jejich dosazeni. (Fotr, Soucek, 2005)

3.4.1 Produkt a vlastnik

V této ¢asti podnikatelského planu se soustfed’'uje na popis dané¢ho produktu, at’ se jedna o
vyrobek ¢i sluzbu. Vcetné dalSich parametra jako jsou legislativni pozadavky, pravni forma
podnikani, vyhoda proti konkurenci, ¢asovy harmonogram realizace v€etné zaméteni se na

osobu vlastnika, tedy samotného podnikatele. (Svobodova, Andera, 2017)

e Pii popisu produktu musi byt zcela jasné o jaky typ vyrobku ¢i sluzby se jedna.
Potencidlni zdkaznici oceni vice jednoduchost popisu produktu a jeho uZiti, kterd jim
bude blizsi pii rozhodovani, zda za dany produkt ¢i sluzbu zaplatit. (Svobodova,

Andera, 2017

e Pied zacatkem podnikani je doporucené ovéfit, zda vyroba nebo poskytovani
produktu neni v rozporu s legislativnimi normami nebo zda nimi podnikatel neni
omezen. Nastudovani legislativy by mélo byt prioritou pro zacinajiciho podnikatele

k vyhnuti se moznym komplikacim. (Svobodova, Andera, 2017)

e Piindstupu na trh je tfeba se zamyslet nad konkuren¢ni vyhodou. Zakaznika by mély

oslovit inovativni parametry nového produktu, design apod. V piipadé produktu,
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ktery jiz na podobné bazi existuje je velice naro¢né néjakym zplisobem presvedcit
zakaznika, aby presel ke konkuren¢nimu produktu. Musi byt nabizena piidana
hodnota produktu, abychom byly dostatecné osloveny chybé&jici potieby
potencialniho zdkaznika. Nejudernéjsi konkuren¢ni vyhody mtizou byt napf. kvalita,
brand (znacka), doplitkové sluzby/servis, nizsi cena, celkovy individualni piistup
k zdkaznikiim a nejvétsi vahu je mozné prikladat celkové inovativnosti daného

produktu a jeho jedinecnosti. (Svobodova, Andera, 2017)

e Zakladatel podnikatelského subjektu se sdm musi zamyslet nad tim, jaké jsou jeho
silné¢ a slabé stranky, jaky je jeho osobni pifinos do budouciho podniku. Do
podnikatelského planu mize zakomponovat své dosavadni vzdélani, kontakty,
motivaci a jeho zkuSenosti a dovednosti. V pfilohach podnikatelského planu casto

také podnikatelé uvadi své zivotopisy. (Svobodova, Andera, 2017)

e Dilezité je spravné nacasovani uvedeni produktu na trh. V nékterych oborech toto
nacasovani miize byt znacné rozhodujici (napt. cestovni ruch). Dale je potieba
pocitat s investiénim obdobim, které pfedchédzi samotnému zacatku podnikani, kdy
v nékterych oborech podnikéni je nutné zajistit nakup dlouhodobého majetku, zasob,

materidlu apod. (Svobodova, Andera, 2017)

3.4.2 Analyza trhu

Nejpodstatnéjsi ¢ast pii zacatku podnikani je nepochybné analyza daného trhu, na ktery je
planovano vstoupit. Zjisténi mozné existence trhu s velkou trzni silou je zakladnim
kamenem k UspéSnému profitujicimu podniku. Trh je mozné definovat ze strany dodavatela,
zakaznikli a konkurence. Nejvice se ovSem zaméfujeme na zédkazniky, zda viibec existuje
poptavka z jejich strany po daném produktu a zda maji dostatecnou kupni silu. (Svobodova,

Andera, 2017)

e Je tieba charakterizovat popis specifik, zda jsou pfitomny fransizy, velké obchodni
fetézce €i néjaky vyrazné dominantni hra¢ na daném trhu. (Svobodova, Andera,

2017)

e Dulezitost se klade 1 na poptavkové podminky, zda se jednd o produkt, ktery si
zakaznici budou opakované kupovat nebo jestli se jedna o produkt, ktery si zdkaznik

za zivot koupi jen parkrat. (Svobodova, Andera, 2017)
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e Sledovanim analyz a statistik je mozné zjistit, zda obor, ve kterém je planovano

podnikat je vynosny a v jaké mife. (Svobodova, Andera, 2017)

e Pozornost je potieba vénovat trendim, které ovlivituji trh nejvice. (napf. trend
tykajici se zdravotniho Zivotniho stylu. V takové situaci by asi nebylo nejlepsi

rozhodnuti zacit podnikat proti tomuto trendu.) (Svobodova, Andera, 2017)

Velkou pozornost je tieba piikladat jiz existujici konkurenci, kterd mtze nabizet bud’ stejné
anebo podobné produkty. Je dulezité si uvédomit, Ze 1 kdyz se na trh ptichazi uplné s novym
jedine¢nym produktem, neznamena to, Ze tento produkt nema konkurenci, existuje mnoho
cest, jak vytesit urity problém nebo potieby trhu a vzdy hrozi konkurence do budoucna.
Doporuceny krok je ur¢eni nejvétsich konkurenti a jejich prizkum, ktery ndm pomuize zjistit
jejich nedostatky a tim padem muZe dojit k vylepSeni zacinajiciho projektu. (Srpova, 2011)
3.4.3 Analyza zdkazniki
Analyzu zakaznikd mtizeme rozd€lit na tii casti:

e Definovani zakaznika

e Charakteristika velikosti cilové skupiny

e Vyvoj cilové skupiny zakaznikt

Je nezbytné rozliSovat cilovou skupinu zdkaznikid od celkového trh se vSemi potencialnimi
zakazniky. Ti sice mizou piedstavovat pomérnou ¢ast odbérateltl, nicméné nemizeme na né
bezprostifedné zacilit jako na cilovou skupinu zékaznikt, kterd je sice uzsi, nicméné nase
nabidka na tuto cilovou skupinu muize byt uderné;jsi a efektivnéjsi. (Svobodova, Andera,

2017)

3.4.4 Marketing
Pti marketingové komunikaci je nutné vkladat diiraz na tyto aspekty:
e Cesta, zvolena k informovani zdkaznikli o daném produktu
e Myslenka, sdélovand zakaznikiim o daném produktu €1 sluzbé
e Specifické metody k doruceni a posileni dané¢ myslenky
e Zpisob zajisténi prodeje (marketing a prodej spolu uzce souvisi)

(Abrams, 2019)
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Marketingova komunikace vyuzivd marketingovy mix 4P — produkt, cena, propagace
spojena s podporou prodeje a distribuce. VSechny tyto ¢asti marketingového mixu jsou mezi
sebou uzce propojené a zavislé. Podnikatel se snazi najit co nejvice optimalni kombinaci

obsahu téchto slozek. (Fotr, Soucek, 2005)

1. Produkt neoznacuje pouze samotnou sluzbu ¢i vyrobek. Oznacuje také obal, design,

znacku, dopliikové sluzby a servis, kvalitu, zaru¢ni dobu a mnoho dalsich aspektt.

2. Cena neboli hodnota produktu je vyjadiend v penéznich jednotkach, za kterou je

produkt nabizen na trhu.

3. Propagace slouzi k vyhleddvani cest k zdkaznikiim, aby se o daném produktu

dozvédéli a mira jejich osloveni.

4. Misto tika, kde bude produkt prodavan, véetné dopravy a zdsobovani. (Fotr, Soucek,

2005)

3.4.5 Finanéni plan

Financ¢ni plan slouzi k pfeméné myslenky do cisel ukazujici, zda se podnikani vyplati
z finan¢niho hlediska. Musi obsahovat ptehled piijma a vydaji veetné zdroju kryti. Sklada
se ze zakladatelského rozpoctu viz. bod 2.1, rozvahy, vykazu ziskd a ztrat a v neposledni

fad¢ zde musi byt zakomponovano cash flow spole¢né s bodem zvratu (névratnost investice).

1. Rozvaha je piehled veskerého majetku podniku véetné finanénich zdrojt, kterymi se
tento majetek financuje. DéEli se na aktiva (obéZzny majetek + dlouhodoby majetek)
a pasiva (vlastni zdroje + cizi zdroje). Ve vysledku musi byt zachovana ekvivalentni

suma aktiv a pasiv. (Svobodova, Andera, 2017), (Safrova Dragilova, 2019)

2. Vykaz ziskli a ztrat obsahuje piehled nakladi, vynosu a vysledku hospodateni
ptislusného obdobi. Slouzici jako jeden z nejzasadnéjSich ukazateli ziskovosti

podniku. (Svobodova, Andera, 2017), (Safrova Dragilova, 2019)

3. Cash flow pfedstavuje pro podnik ptehled vSech piijml a vydaji. Obvykle se tvoii
na jeden rok doptfedu. V nékterych odvétvich se tvofi 1 na tfi nebo pét let doptedu.
Ve vSech ptipadech se nejcastéji rozdéluje do mésicnich piehledii. Ukazuje aktualni
a realny pohyb penéz se zlstatky bez ohledu na ucetnictvi. Podle tohoto ukazatele
lze prokazatelné poznat, zda je mozné splacet zavazky a jak si podnik vede.

(Svobodova, Andera, 2017), (Safrova Drasilova, 2019)
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4. Bod zvratu urcuje hranici prodeje, kterd pokud je ptekroCena, subjekt se zacina

3.5

pohybovat v pozitivnich ¢islech — je ziskovy. V nékterych piipadech podniky nemaji
dostateCnou kapacitu a bod zvratu je pfiliS vysoky, proto jsou nevydélecné.

(Svobodova, Andera, 2017), (Safrova Drasilova, 2019)

Cena

Stanoveni adekvatni ceny produktu ¢i sluzby je dulezitym rozhodovacim a analytickym

procesem. Podnik se musi snazit urcit optimalni cenu produktu, aby splioval dvé zdkladni

kritéria, udrzet produkt mimo ztratovost a zaroven odhadnout maximalni hranici vyse ceny,

ke které budou zdkaznici ptistupovat pozitivné. Je mozné aplikovat tfi mozné zpusoby,

kterymi miizeme urcit jeji vysi:

1.

Nejpiesnéjsi a nejvice redlny zplsob je vyuziti ndkladove orientované metody tvorby
ceny, ve kterém je zahrnuta ptesna vySe ndkladt vynalozenych k produkei vyrobku
¢i sluzby a k tomu pfipocitanou marzi, kterd je nastavovana podle moznosti podniku,
a hlavné podle finanénich moznosti cilové skupiny zdkazniki. (Svobodova, Andera,

2017)

Konkuren¢né orientovana metoda tvorby ceny je na rozdil od nédkladové jednodussi
a zaroven nejCastéjsi cestou, jak urcit vysi ceny produktu. Zjisténi ceny konkurence
muze pomoc s ur¢enim ceny, aby cena nebyla pfili§ vysokd vzhledem k moZnostem
zakaznik® a jejich ochoty zaplatit a z druhé strany ani nizkd, kde by podnikéani
smétovalo k dlouhodobym ztratdm. Zaroven pfili§ nizkd cena muze negativné
ovlivitovat zakazniky pochybujicich o kvalit¢ daného produktu. (Svobodova,

Andera, 2017)

Poptavkove orientovand cena se nejcastéji vyuziva u produktd, které se na trhu
doposud nenabizi a neexistuji nebo u produktli inovovanych s pfinosem dalsi pfidané
hodnoty pftispivajici zdkaznikim. K této metod€ se vaze prizkum trhu, ktery je
nezbytny k zjisténi ocekavani vySe ceny zdkaznikem a miry ochoty zdkaznika
zaplatit za dany produkt, zjisténi tzv. cenové elasticity poptavky. (Svobodova,

Andera, 2017)

3.6 Vyvoj produktu

Neustaly vyvoj produktli nebo sluzeb je poslanim vétSiny podnikii. Pokud si chtéji udrzet

svoji pozici na trhu, je nutné, aby na n¢j reagovali neustale. Je tfeba sledovat zajmy a potieby
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zakaznikil a nabizet neustale prave to, co potiebuji. Uméni analyzovat dany trh a schopnost
na n¢j adekvatné zareagovat vzhledem k poptdvce ze strany klienti ¢i zdkaznikl je
dalezitym prvkem k pokracovani podnikatelské Cinnosti. Vyvoj produktu je v nékterych
pfipadech feSena vlastnimi moznostmi podniku formou vlastniho vyvoje ¢i vyzkumu.
Zkouska reakce trhu na nové inovativni produkty ¢i sluzby usmérituje vnimani podniku
soucasnou poptavku trhu. Pro nékteré podniky je tahle moznost neredlné z divodu vysokych
nakladi a rizik, protoze vétSina naplanovanych a navrhnutych produkti se na trh viibec
nedostane. Z oblasti vyzkumu a vyvoje zpravidla profituji podniky se silnym postavenim na
trhu a velké podniky, které maji dostatek finan¢nich prostfedkti. Naopak podniky se slabsim

postavenim na trhu v oblasti vyzkumu a vyvoje spise ztraceji. (Johnson, Scholes, 2000)
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4 ZDROJE FINANCOVANI

Existuji dvé moznosti, jak financovat vlastni podnikéni. Zvolenim bud’ interniho, nebo
externiho zdroje financovani. Nekteré podnikatelské subjekty tyto dvé moznosti kombinuji,

tzn. vyuziti interniho zdroje a dofinancovéni externim zdrojem. (Safrova Drasilové, 2019)

4.1 Interni zdroje financovani

Mezi zdroje interniho financovéani patii hlavné vlastné nasetfené penize, které je mozné
pouzit netcelove, zejména na rozjezd a udrzeni podniku v chodu. Do rizikové ¢asti interniho
financovani patii také hledani financnich prostfedkll v rodinnych kruzich, mezi prateli
a partnery. Riziko spo€ivd v mozném naruSeni téchto vzajemnych vztahi, v nejlepSim
mozném piipadé je doporucovano oSetfit tyto zalezitosti smlouvou a posléze dodrzovat

viechny podminky pro nenaruseni pravé téchto vztaht. (Safrova Drasilova, 2019)

4.2 Externi zdroje financovani

Tento druh financovani je charakterizovan jako pouze smluvni.

Banky jsou nejcastéj$i moznosti vyuzivani tohoto druhu financovani. Ziskani ptjc¢ky od
banky neni jednoduché, ale naopak velice naro¢né. Podnikatel musi byt pfipraven v podobé
detailné a presvédciveé zpracovaného podnikatelského planu, na ktery banka klade nejvétsi
daraz. Tyto podnikatelské zaméry jsou vyhodnocovany odlisn¢ kazdou bankou jinak.
Jednoduse to znamen4, Ze pokud se podnikateli nepodafi ziskat bankovni plijcku u banky A,
neznamena to, Ze jeho podnikatelsky plan neni kvalitni, jen tuto banku nedokazal presvédcit
vybranymi parametry, které tato banka nejvice sleduje. MiiZze se zadafit u banky B, pro
kterou bude jeho podnikatelsky zamér naopak jedinecny a precizni. Banku je mozné zadat o

ptjéku, hypotéku nebo spotiebitelsky uvér. (Safrova Dragilova, 2019)

Specifickym druhem financovani je leasing. Je vyuZivan zejména pro pronajem techniky,
aut nebo jinych zafizeni. S leasingem odpadaji vysoké jednordzové investice, tzn., Ze

podnikatel nepotiebuje vysoky kapital k pofizeni daného majetku. (Safrova Drasilova, 2019)

Business angels neboli investofi, jsou soukromé individualni osoby, které se snazi hledat pro
né zajimavé prilezitosti mezi zacinajicimi podniky k efektivnimu zhodnoceni jejich
finan¢nich prostfedkt vyménou za podil v daném podniku. Vyhodou business angels je
jednoznacné jejich angazovanost, poskytnuti cennych rad, kontakt a zkuSenosti, aby

zajistili Gspéch a navratnost jejich investice, pokud mozno mnohonéasobné krat. Tito
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investofi vyuzivaji svlij vlastni kapital k financovani daného podniku. (Safrova Drasilova,

2019) (Reznakova, 2012)

Dalsi moznosti je crowdfunding, ktery zaziva veliky zajem v posledni dobé ze strany
investort 1 zacinajicich podnikateld. Jednd se o skupinu menSich investori, ktefi pies
pfislusny crowdfunding server investuji niz§imi ¢astkami. To v souc¢tu muize znamenat
pomérné sluSnou sumu, kterd pomiize odstartovat nékteré podnikatelské napady.
Crowdfunding je také ukazatelem, zda je dany podnikatelsky napad zajimavy a zda ma
potencial uspét na trhu. Nejvétsi nevyhodou je Sance na odcizeni daného népadu, takze je

potieba si davat pozor na to, jaké informace sdélujeme vefejné. (Safrova Dragilova, 2019)

Kapitalové fondy Venture patii mezi dalsi druh financovani slozeny z investori, ktefi musi
byt zaregistrovani CNB. Princip je hledani moznosti, kde investofi miizou investovat své
finan¢ni prostfedky. Zejména mezi zacinajicimi zajimavymi podnikatelskymi napady, ve
kterych vidi potencidl a maji zajem se podilet na jeho vyvoji a celkové prosperité vyménou

za piedem sjednané procento vlastnického podilu. (Safrova Dragilova, 2019)

Je také moZnost pozadat o dotace, které je velmi narocné ziskat a je s nimi spojené kontrola
pfislusnymi organy, zda jsou dodrZzovany poZadavky, které nalezi danému typu dotace.
V neposledni fadé se doporucuje udrzovat dlouhodobé kvalitni vztahy se svymi obchodnimi

partnery, kteii nAm mohou vyhovét a pomoci. (Safrova Dragilova, 2019)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYTICKA CAST

Cilem tohoto podnikani je vytvofit online misto na kterém se budou ,,potkavat® lidé se
stejnou chuti pijcovat nebo pronajimat predmeéty, které naplno nevyuzivaji a kteti budou
chtit timto zptisobem uSetfit financni prostfedky a snizit z4t€z na spotfebu materialu pfi
vyrobé nového zbozi, které stejné nevyuziji naplno. Na druhé stran¢ jsou soucasti tohoto
podnikani také ptijcovny. Jednd se tedy o projekt propojeni vSech lidi a ptijcoven, které

nabizi riizné predméty k piij¢eni nebo k pronajmu, které bude tato platforma zastieSovat.

Analyticka ¢ast je vénovana analyzam budouciho podniku, konkurenénimu prostiedi,
moznym ovlivnitelnym i neovlivnitelnym skute¢nostem a vliviim a vybéru vhodné pravni
formy podnikani se zakomponovanym dotaznikovym Setfenim. S cilem zjistit nazor
respondentll tykajici se plijcovani/pronajimani véci.

Pti zpracovani praktické ¢asti bylo vyuzito dotaznikové Setfeni pres Google Formulate. Typ
dotazniku je polostrukturovany, obsahujici oteviené i pevné¢ dané odpovédi. Zptsob
ziskavéani odpovédi byl sméfovan pres socidlni sit’ Facebook, ve které byl dotaznik sdilen
v nejvice relevantnich skupinach skli¢ovymi slovy bazar, inzerce, prodej, pijceni,
pronajem. Zucastnilo se 263 respondentli v zastoupeni 76,4 % zen a 23,6 % muzd. VEtsi
zastoupeni zen z fad respondentd nebylo cilem tohoto dotaznikového Setfeni. Ackoliv
pohlavi nehraje Zadnou roli pii ziskavani potifebnych dat tykajici se tohoto projektu, nema

vy$s§i procento zastoupeni Zen nijak vyznamnou roli pfi jeho zpracovani.

Zastoupeny byly vSechny vékové kategorie. Celkové vyznamnou cCast obsazuje vékové

rozpéti 18 az 45 let.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

14. Do jakeé vékoveé kategorie patrite?

263 odpovédi
@ 18-25let
® 26-35 et
® 36-45let
- @ 46 - 55 let
—! @ 56-65 let

36,9% ® 66 let a vice

Obrazek 2 Dotaznik — Vék (Vlastni zpracovani)

Se snahou zjistit objektivni nazor v ramci celé CR a Slovenska (polozka ,,Jiny*). Nejvyssi
procentudlni zastoupeni nalezi zlinskému kraji. Je to velmi uzitecné a dtlezité zjisténi, a to
z divodu zacatku projektu piimo ve Zlin¢ a zlinském kraji obecné. Respondenti ze
Slovenska se nepodafilo ziskat dostatek, pocet respondentl se pohybuje v rdmci jednotek,
takZe z tohoto pohledu nelze zjistit, jaky potencidl tato sluzba na Slovensku ma. V ptipadé
rozsifovani této platformy do ostatnich kraji CR je moznost provést dalsi dotaznikové

Setieni, které pomize k zjisténi zdjmu o tuto sluzbu v daném kraji.

15. Viyberte kraj ve kterém Zijete
263 odpovédi

@ Hiawnl mésto Praha @ Pardubicky kraj

@ Stfedodesky kraj @ Kraj Vysoelina

@ Sholesky kraj @ Jihomaoraveky kaj

@ Plzedfisky kraj @ OClomoucky kraj

@ Karlovarsky kraj @ Moravekoslezsky kraj
@ Ustecky kraj @ Zlinzky kraj

@ Liberecky kra & Jiny

@ Krilovehradecky kraj

12w A 22

Obrazek 3 Dotaznik — Kraj (Vlastni zpracovani)
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5.1 SWOT Analyza

Definovani a vyznam SWOT analyzy je vysvétleno v teoretické ¢asti v kapitole 3. 1.

Tabulka 2 SWOT analyza projektu (Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
Kombinace lidi a ptijcoven Brand
Jedine¢nost/jednoduchost Nedtivéra

Nizké¢ pravidelné ndklady na chod | Rizika ptjcovani

podnikéni

Vse na jednom mist¢

Prilezitosti Hrozby
Zdrazovani véci Zmeéna legislativy
Lidé budou mit mén¢ penéz Pravni osetfeni
Pijcovny Konkurence obdobnych platforem

Marketingova  neaktivita  obdobnych | Nezodpovédnost uzivatelti

platforem Pandemie (Covid-19)
Trend ,,Sharing*

Globalni potencial (neomezeny trh)

Silné stranky: Kombinace lidi a ptijcoven, Jedine€nost, Nizké pravidelné naklady na chod

podnikani, v§e na jednom mist¢, jednoduchost

Existence platformy, kterd zkombinuje soukromé osoby a plijcovny a vytvoii pro né
spolecné misto, patfi mezi nejsiln€jsi stranky tohoto projektu. S globdlnim potencidlem
a prakticky neomezenym polem piisobnosti mé pfedpoklad postupného rozsifovani, tim je
myslena moznost expanze v ¢asovém horizontu nékolika let i do celého svéta. Ceska

republika a Slovensko patii mezi prvni vlaStovky.
Ackoliv jiz existuje par podobnych projektli, jedinecnost ma stale misto mezi silnymi
strankami vzhledem ke skute¢nosti nekompletnosti konkuren¢nich platforem a jejich

nizkého dlrazu na ptijcovny, které jsou ve vétsin€ piipadt nahodné zamichany mezi nabidky
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ostatnich lidi, takze se zde ztraci a vcetné vysSich cen oproti pfedmétim nabizenych ze

strany lidi se také snizuje 1 jejich Sance na ziskani zakaznikd.
Slabé stranky: Brand, nediivéra, rizika pij¢ovani

Mezi zasadni slabé stranky tohoto projektu patii zejména jméno spolecnosti. Jelikoz na trhu
existuje n€kolik ptijcoven, které doposud nevi o této moznosti, byt soucasti néceho vétsiho
znamena vysSi naro¢nost k ziskani jejich davéry, hlavné ze strany starSi populace
podnikatelll vlastnicich typy podniki, na které je cileno. Ti nevyhledavaji nové piilezitosti

v ramci online svéta a digitalizace.

Ze strany pajcovani od lidi pro lidi se zde objevuje riziko strachu a obav o ztratu ¢i znic¢eni
vlastnéné véci. V tomto ohledu mezi cilovou skupinu zakaznikl nepatii kazdy, pouze ti, ktefi

jsou naklonéni trendu ,,sharing*.

Prilezitosti: Zdrazovani véci, Lidé budou mit méné penéz, PajCovny, Marketingova

neaktivita obdobnych platforem, Trend ,,sharing*, Globalni potencial (neomezeny trh)

Mezi piilezitosti je zafazen nizky objem financnich prostiedka lidi, kteti budou vyhledavat
levnéjsi varianty potizeni majetku a jeho nasledného vyuziti. Nejvétsi ptilezitosti jsou prave
pijéovny. Pfesnéji jejich participace a spoluprice v ramci tohoto projektu. Cim vice
pujcoven, tim vice moznosti se nasledné bude vyskytovat. Marketingova aktivita
konkurenénich platforem neni nijak vyrazna, zde je velkd pfileZitost zviditelnéni se.
PiileZitosti je také rozsahly trh, na ktery lze cilit, v prvni fazi je tieba pokryt CR a Slovensko
a v dal$i fazi je mozné rozSifovat plisobnost do okolnich stati. V neposledni fad¢ jednou
z nejvetsi prilezitosti je povazovan trend ,,sharing®. V soucasné dobé roste zajem o sdileni
¢1 pijcovani véci, napt. aut.

Hrozby: Zména legislativy, Pravni oSetfeni, Konkurence obdobnych platforem,

Nezodpovéednost uzivatelll, Pandemie (Covid-19)

Mezi hrozby patii konkurence. Existujici platformy se mizou kdykoliv aktivnéji projevovat
a zarovenl miize vzniknout 1 novy konkuren¢ni projekt, tyto divodu miizou vést k oslabeni
pozice na trhu tohoto podniku a piipadny zanik. Dale nespolehlivost zapojenych lidi mtze
vést k vytvoreni §patného jména celé platformy. Spatna komunita lidi mize hodn& ovlivnit
chovani zbytku navstévniki a platforma miize byt negativné vniména ptj¢ovnami, které se

na jejich zakladé budou distancovat od spoluprace.
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5.2 PEST Analyza

Definovani a vyznam PEST analyzy je zminén v teoretické Casti v kapitole 3.2.

Tabulka 3 PEST analyza projektu (Vlastni zpracovani)

Politické Ekonomické

Pohled EU Inflace

Dan¢ Ekonomicka sila obyvatelstva

Legislativa Nezaméstnanost

Ochrana zivotniho prostiedi Podpora projektu podporujici  Zzivotni
prostiedi

Socialni Technologické

Trend ,,sharing* Digitalizace dat

Zivotni styl Online prostiedi

Cestovani Vyvoj aplikaci/databazi

Podnikavost lidi Vznik nového programovaciho jazyka

Komunita lidi

Politické — pohled EU, dang, legislativa, ochrana Zivotniho prostiedi

Mezi politické faktory patii vS§eobecné aspekty, které miZou mit vliv na kazdy podnikatelsky
subjekt. Pro tento podnikatelsky zdmér je nejvice vyznamna legislativa a Gpravy ze strany
statu nebo EU, kde muze byt néjakym zplsobem narusen hladky pribéh pljcovani véci.
Naopak podporu z politického hlediska je mozné najit v ochran¢ Zivotniho prostiedi, kde
muzou vzniknout rizné finan¢ni pomoci a dotace podniklim, ktery podporuji tuto oblast diky
zméné legislativy. V tomto pifipadé snahou o sniZeni plytvani zdroji a niz8i spotiebu

materidli, kterd by byla vyzadovana na vyrobu novych produkti.

Ekonomické — inflace, ekonomicka sila obyvatelstva, nezaméstnanost, dotace/podpora

projektd podporujici zivotni prostiedi

Z pozitivniho hlediska je vnimana ekonomicka sila obyvatelstva, kterd by méla klesajici

tendenci. Pokud cClov€k nebude mit chut a finan¢ni prostfedky k zakoupeni nového
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produktu, rad¢€ji si dany predmét ptj¢i. Dale finanéni podpory a dotace od statu nebo EU

k podpote ochrany zivotniho prostiedi.

Socialni — trend ,,sharing®, Zivotni styl, cestovani, podnikavost lidi (chut po vydélku),

komunita lidi

Trend ,,sharing™ v ndvaznosti na zivotni styl, ktery se snazi omezovat spotfebu zdroji
a chovat se tak Setrné&ji k pfirod¢. Lidé, kteii pfiilezitostné radi cestuji nebo sportuji.
A v neposledni fad¢ jako ptilezitost pro podnikavé lidi, ktefi by si 1 timto zptisobem mohli

vyd¢lat penize spolecné s vytvorenim komunity lidi.

Technologické — digitalizace dat, online prostiedi, vyvoj aplikaci/databazi, vznik nového

programovaciho jazyka

Technologické faktory ovliviiujici tento podnikatelsky zamér jsou naptiklad: digitalizace
dat, které maji pozitivni vliv na tento projekt, protoze se jedna o online digitalni sluzbu, déle
vyvoj aplikaci ¢i databazi nebo vznik nového programovaciho jazyka, které mizou mit za

nasledek nové ptijemné;jsi a jednodussi prostiedi, které mize byt nabizeno zakazniktim.

5.3 Vybér pravni formy

Pred zacatkem podnikani je dulezité zvazit vSechny aspekty, se kterymi se vstupuje na trh.
At uz se jedna o pocet lidi zapojenych v daném projektu, spole¢nikii, nezbytnost vysokého
zakladniho kapitalu, tak i1 celkova struktura a potfebné organy piislusné pravni formy, ktera
bude nejvice vyhovujici. JelikoZ se nejedna o podnikéani jednotlivee, protoze jiZ pii zrodu
tohoto podniku budeme tii ¢lenny tym, tak zivnost nebude vhodnou pravni formou. Tento
projekt nevyzaduje vysoky zakladni kapital, takZe akciova spolecnost, ve které navic
figuruje vice organil jako pfedstavenstvo nebo dozor¢i rada véetné podminek zaloZeni vice
fyzickymi osobami nebo pravnickymi osobami nebude taktéz vhodnym a efektivnim
feSenim. Vefejnd obchodni spolecnost je vyloucena automaticky z hlediska rizikového
ruceni osobnim majetkem, které neni vyhovujici. Co se tyce komanditni spolecnosti, ktera
je tvofena komplementéii a komanditisty, kde pravé komanditisté jsou nuceni zaplatit vklad

do firmy, a figuruje zde vice spole¢nikd, taktéZ neni adekvatni a vhodnou moznosti.

Jako nejvhodnéjsi pravni forma byla zvolena spolecnost s ru¢enim omezenym vzhledem
k budoucimu potencialu rozsifovani podniku, v¢etné vétsiho poctu pracovnikii. Diivodem je

také vySe zakladniho kapitalu, ktery nevyzaduje vysoké naklady na strané vstupu. Dale
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pomérné jednoduché cesta vzniku a popularita této pravni formy byly aspekty rozhodovani.

Jako sidlo spole¢nosti bude k dispozici adresa trvalého bydlist¢ jednoho ze spolecnikti

5.4 Analyza podnikatelského prostredi

Tento projekt bude jedine¢ny pravé diky zakomponovanym piijcovnam a dal$im funkcim,
nicméné pro zacatek by mél byt ureny hlavné pro lidi, ktefi budou nabizet na
pujceni/pronajmuti véci mezi sebou. Jiz existuje par podobnych platforem, které se zaméiu;i
hlavné na moznost ptj¢ovani véci od lidi pro lidi, zkratka misto, kde se tyto dvé skupiny lidi
mohou propojit a vytesit své potieby. A vzhledem k této skutecnosti se v soucasné dob¢ na
trhu objevuje nékolik konkuren¢nich portald, platforem, webovych stranek, které jsou
vtomto ohledu ptredstavujici hrozbou. Mezi nejvétSi konkurenty patii SharyGo.cz,
Rentijo.cz, Pijcarna.cz a Pijcim.to. Zde je umisténa tabulka pro srovnani zjistitelnych

nékterych métitelnych polozek:

Tabulka 4 Porovnani konkurence (Vlastni zpracovani)

Meéf¥itelna polozka SharyGo [Rentijo PUjéarna | PUjcim.to

Pocet sledujicich na Facebooku 2884 11 825 779
Pocet prispévkl za rok 2019 (FB) 23 0 16 37
Posledni aktivita na FB (prispévek) |[22.06.2020(21.12.2018(12.12.2019|25.05.2020
Pocet sledujicich na Instagramu 96 - 106 4
Pocet prispévki za rok 2019 (IG) 7 - 12 0
Posledni aktivita na IG (pfispévek) |22.06.2020 -125.11.2019 -
Pocet produktl (ke dni 22.6.2020) 2923 0 677 2178
Pocet spolupracujicich plj¢oven 30+ - ? 9
Rok zaloZzeni 2017 2016 2017 2015

oy e

let, nejstarsi z nich je PGj¢im.to a mezi nejmladsi konkurenty patii SharyGo a Pajcarna.
Rentijo je po blizSich analyzach neaktivni, a tudiz pro tento projekt neptfedstavuje vaznou
hrozbu. Spole¢ny nedostatek zminéné konkurence je bezpochyby popularita a aktivita na
socialnich sitich Facebook a Instagram, které patii v dnesni dob¢ k tém nejpouzivanéjSim.
Ackoliv pocty uzivatelil zajimajicich se o tyto platformy na FB a IG nepatii mezi nejhojné;jsi,
Sirok4 nabidka predméti k plijceni je naopak velice solidni. Vzhledem k ptj¢ovnam, na
kterych bude postavena tato platforma je vidét, ze konkurence neni zdaleka vysoka vzhledem

k nizkému poctu spolupracujicich ptj¢oven na zéklad¢ dostupnych informaci. Dle téchto
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informaci je povazovana za nejvétsi konkurenci platforma SharyGo, poté Pijcim.to a jako

posledni je to Pij¢arna. Jak jiz bylo zminéno, Rentijo aktualné neptedstavuje zddnou hrozbu.

Cilovou skupinu zakazniki v poéatcich projektu piedstavuji obyvatelé CR, starsi 18 let,
schopni ovladat pocita¢/mobilni telefon véetné bezproblémové orientace na internetu, ktefi
budou chtit od n¢koho nebo n¢komu pronajmout/pijcit néjaky predmét. Velikost této
skupiny zékaznikli je odhadovéna v tadu desetitisich az statisici. Z druhého pohledu
pujcoven piedstavuji cilovou skupinu podniky (piij¢ovny), které se nestavi zady k novym
trendim a online fungovani. Velikost této skupiny zdkazniki se pohybuje mezi 3000-4000
v zavislosti na mém dfivéjSim prizkumu. Viz. Kapitola 3.4.3. analyza zakaznikl

v teoretické Casti této prace.

V dotaznikovém Setfeni bylo zjisténo, Ze 234 z 263 respondentli ani nezna zadnou obdobnou
platformu slouzici k pijcovani véci. Tento vysledek je povazovan za velkou Sanci pro tento
projekt k ziskani praveé této ¢asti potencialnich zdkaznikil, ktefi na trhu existuji a nemaji

tuSeni o existenci podobného projektu.

4. Znate nékteré z téchto online platforem urc¢enych k pljcovani véci?
263 odpovedi

SharyGo.cz

Pujcim.to

Pujéarna.cz

Pulj¢ovna.cz

Hirent.cz

Pujéovator.cz

Neznam zadnou

Hoppygo, OBI, car4way, atd.
autonapul.org

Cffgghh

Lokalni, Autonapul a prodejna
a pujcovn...

elektronicka vypujcka z
knihovny

Ne

0 50 100 150 200 250

Obrazek 4 Dotaznik — Znalost konkurence (Vlastni zpracovani)

Presné 89 % respondentd uvedlo, Ze nevyuzili Zddnou z téchto zminovanych platforem. To
znamena obrovsky pocet potencidlnich zdkaznikl, kteti by tuto platformu mohli zacit

vyuzivat. Ackoliv to pfesné neznamend, zda by o tuto sluzbu méli zjem, v kontrastu se
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zbylymi odpovéd'mi je znatelné, Ze je ditvod podpoftit toto tvrzeni. Jelikoz je v nabizenych
moznostech odpovéd’ ,,Nemdm zajem o puj¢ovani, rad¢ji si danou véc koupim.®, kterd

registrovala pouze 8,4 % respondentl z celkového vybéru.

5. Vyuzili jste nékdy nékterou z nich?
263 odpovedi

@ Ano, vyuzivam pravidelné

® Ano, vyuzivam jednou za ¢as

@ Nevyuzil

@ Nemam zajem o pujéovani, radsji si
danou véc koupim

Obrazek 5 Dotaznik — Vyuziti konkuren¢nich platforem (Vlastni zpracovani)

Déle byl analyzovan jejich zajem ptijcit nékomu néjaky predmét. VEtSinove (52,9 %) byla
vybirdna moznost pijéovani pouze kamaradiim, tedy lidem, které oni znaji a maji k nim
vytvoienou vétsi daveéru. Lidé, ktefi by byli ochotni ptij¢ovat pfedméty at’ s pfisnymi

podminkami (zarukami), tak i bez nich byly v celkovém poctu 36,8 %.
6. Pjcil/a byste néjakou svou véc dalsi osobé?
263 odpovedi

@® Ano

@ Ano, ale pouze kamaradim

@ Ano, s pfisnymi podminkami (zarukami)
8% @ Spige ne
R | @ Urtité ne

Obrazek 6 Dotaznik — Pij¢ovani tieti osobé (Vlastni zpracovani)
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5.5 Shrnuti analytické ¢asti

V analytické ¢asti této bakalarské prace byla provedena PEST a SWOT analyza (vybér jedné
nejzasadnéjsi vlastnosti jednotlivé kategorie: silna stranka — kombinace soukromych osob
a pujcoven, slaba stranka — brand, ptilezitost — marketingova neaktivita konkuren¢nich
platforem, hrozba — nezodpovédnost uzivatell), které ptiblizily vnéjsi i vnitini prostredi
projektu. Pro tento projekt byla zvolena pravni forma ,,spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Byla definovana cilova skupina zdkaznikli jak ze strany spolecnosti (pijcoven), tak 1 ze
strany lidi (soukromych osob). Bylo zpracovano dotaznikové Setfeni pfes Google Formuléie,
do kterého se zapojilo 263 respondentl s nejvétsSim podilem veékové skupiny 1845 let
(87,5 %) v ramci celé Ceské republiky a z minimalni ¢asti ze Slovenska. Zlinsky kraj mé&l
obsazeni 46 % z celkového poctu respondentll. Toto ¢islo je velmi dobré, jelikoz zacatek
tohoto podnikani bude pravé vtomto kraji. Byla provedena analyza podnikatelského
prostiedi, tedy analyza konkurence, ve které vétSina respondentl (234) nevyuzila a nezna
konkurenéni platformy/webové stranky. 36,8 % respondenti z celkového vybéru by byli

ochotni ptjcit/pronajmout véc dalsi osobé.
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6 REALIZACNIi PROJEKTOVY PLAN

V této kapitole bude blize popsana konkrétni sluzba. Lidé, ktefi budou u zrodu tohoto
projektu. Cena, za kterou tato sluzba bude nabizena. Vcetné vyuziti komunikacnich kanala

k cilové skupiné zdkaznik, tedy marketingova komunikace, ktera bude vyuzivéna.

6.1 Produkt — sluzba

Sluzba, ptesnéji online platforma urcend k ptijcovani véci jak od lidi pro lidi, tak ze strany
pujcoven pro zakazniky. Tato sluzba se bude snazit o vytvoreni komunity lidi, ktera je
naklonéna pajcovat si véci, nikoli pfedméty kupovat, kdyz budou vyuzivany jen ziidka,
uSetii si tim penize a pomlzou tém, co pomoc potiebuji. Bude obsahovat nespocet
uziteCnych i potiebnych funkci a prvkd. Tento podnikatelsky plan bude propojovat jiz
zminéné dva druhy ptijcovani véci. Navstévnik, ktery se dostane na webové stranky, bude
mit moznost vybéru dle jeho preference, jestli mé zajem pijcit si danou véci od (ovéreného)
uzivatele, ktery danou véc nabizi, anebo od plj¢ovny. V obou piipadech budou ptijc¢ované
véci rozdéleny do kategorii podle jejich uziti. Napiiklad oblasti turistiky, horolezectvi,
lyZovani, cyklistiky, nafadi, auta a dalSi. Tento projekt se tedy snaZi o koncentraci lidi

a pij¢oven na jedno misto, které jim vytvofi a poté bude poskytovat k jejich inzerci.

V ramci dotaznikového Setieni bylo zjistovano, zda lidé maji viibec potfebu nebo tendenci
si riizné véci 1 zapijcCit a zda se s touto moznosti jiz setkali.

Z celkového poctu respondentd 90,9 % uvedlo, ze se jiz s ptjcovanim piredmétii osobné
setkalo.

1. PUjcili jste si nékdy néjakou véc?
263 odpovedi

® Ano
® Ne

)

Obrazek 7 Dotaznik — Potteba ptijcovat (Vlastni zpracovani)
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K dispozici na této platformé bude moznost vyhledavani dle kli¢ovych slov, kategorii, ndzvu
puj¢ovny, jména pajcujici osoby. Povinnost kazdého bude registrace a nasledné ptihlaseni
pies FB, mail nebo Google. Dale bude sluzba obsahovat funkce jako hodnoceni uzivatelt,
pujcoven 1 produktli, nahlaseni uzivateli (pokud bude uzivatel problémovy, bude moznost
zablokovat jeho budouci pfistup k této platformée), cenovy posuvnik, rezervace a schvalovani
predméti véetné spravy rezervaci, vygenerovani smlouvy, platba kartou ptes platebni branu,
historie vyptjcek, storna vypijéeni predmétu zobou stran, upozornéni mailem
a v neposledni fad€ prostor pro zpétnou vazbu vzhledem k nahldSeni chyb ¢i chybéjicich
predmétli nebo jakéhokoliv jiného problému. Moznost pfidavani produkti, véetné fotek
a popisu je samoziejmosti (omezeni poctu — bude zalezet, zda uzivatel bude vyuzivat ,,Free®

nebo ,,Premium* profil).

V kategorii piijcoven bude k dispozici obdobny objem funkci a prvki. OvSem pijcovny
budou rozdéleny také dle lokality a blizsi rozdéleni predméti bude zaviset na tom, na kterou
oblast se ptj¢ovna zaméfuje. Pijcovny zde budou zvetejnény pod podminkou uzavieni

smlouvy.

Pro vSechny respondenty byl vytvofen prostor k dobrovolnému a volnému vyjadieni
k tomuto napadu. Néekteré zjejich mysSlenek byly pfimo aplikovany. Zde jsou zminény

vSechny jejich reakce:

Super ndpad :)

Pékny napad. Preji hodne stesti

Moc prinosnd aktivita, jsem urcité pro :)

Casto si véci nepiijéuji, nicméné pri pestré nabidce bych asi neodolala

Sama se bojim, zZe kdyz cizi véc poskodim, jak by se to rFesilo. TakzZe osetrit i tohle.

myslim si, Ze v dnesni dobé je jen malo cestnych lidi a lidi, kteri by s pujcenou véci zachdzeli
jako s vlastni — tudiz velka vyzva pro tvoritele platformy, aby podchytil vSechny mozné
komplikace

Myslim si, Ze by casem mohl fungovat kompletni vymenny systém co se tyce stravy i remesel

na oplatku apod

Zajimava myslenka. Fandim vam.
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No ja bych se rada zapojila i s pujcovanim, ale Ziji v manzelstvi a manzel to ma jinak: je

na sve veci velmi opatrny, pujcuje hodné nerad, odmita.
Nez bych sve naradi nekomu piijcil, To mu to radsi udelam sam.

Je to dobry napad, clovek potiebuje danou véc tieba jen na 1 vikend za piil roku a nechce si
Ji kupovat. A tohle je dobry napad. Ale musel by byt nékdo kdo zaruci, ze se dané zbozi vrati

neznicené nebo neposkozené.
Zvlastni problematika. Opravdu je toto téma bakalarské prace?? Smutné.

Myslim, Ze je to dobry napad. Mit moznost na platformeé oddelit véci od pravnickych
a soukromych osob. Neznam aplikaci a nevyuzil jsem Zadnou jeste, tak by to mohla byt
zajimava prilezitost. Co bych mozna pridal, je moznost zjistovani lokace piijcovanych veci.
Napr. Nékdy si clovek uvédomi, Ze mu nefunguje vysavac nebo potiebuje Sroubovak/vrtacku
ted’ hned a klidné by si pro to zaSel. Jak ma Liftago nastavené — zakaznik posle nejdiiv

poptavku a 7idici zacnou posilat nabidky — u soukromych osob to je mozné.

Nepiijcuji si

Zajimavy segment pro lokalni komunity, které muzZou predejit plytvanim zdroju pro
porizovani vyrobku do kazdé domdcnosti.

Pijcovani mi nevadi, i kdyz to nepraktikuji

Jednoduchost registrace a uzivani platformy. Dostatek uzivatelii. Cenova vyhodnost oproti
koupi/béznému pujcovani. Zaruky pro obé strany — dodrzovani rezervace, standard kvality,

bezpecnost.

Piijcent véci strojii (pristrojii) na stavbu domu nebo na zahradu nebo sportovni vybaveni pro

deti by bylo fajn si moc vypujcit.

piijcovani mi prijde prijemné jen mezi kamarady nebo rodinou, cizim lidem bych nic

nepujcila ani za poplatek

Véc muze byt skryté poskozena, a to na prvni pohled nemusite zjistit, az se to za piil roku
rozbije, nikdo uz nebude rucit. O své veci si pecuji a rozhodné nekupuji veéci které
nepotirebuji. Pro piijceni méné uZivanych veci lze vétsinou pouZit viastni socialni kruhy.
Platit za vrtacku co pouziji ja osobné jednou za pét let mozna to by mi naopak prislo plytvani,

v tomto pripadé penézi.

Urcité je to vyborny napad.
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Na zékladé¢ prislusného dotaznikového Setfeni byl mimo jiné zjistovan zéjem o sluzbu tohoto
typu, ve kterém 55,5 % respondentt uvedlo, Ze by ji vyuzivali. Dale 27,4 % respondentt
patii do nerozhodné skupiny, ktera nevi, zda by ji vyuzivali nebo ne. A zbylych 17,1 %
respondentl nemaji o podobnou sluzbu zajem. Osa X znazoriiuje miru potteby vyuzivani
této platformy. Cislo 1 znamen4 ,,Rozhodné NE¥, &islo 5 znamena ,,Rozhodné ANO*. Osa
Y predstavuje pocet respondenti. To znamena, ze moznost ,,Rozhodné ANO* zvolilo

celkem 75 respondentt.

8. Pouzivali byste webovy portal uréeny k témto uceliim, kde by byly zapojeny pujcovny véetné
soukromych osob a kde byste si mohli pljcit jakouko...ku, naradi, sportovni vybaveni, lyze, kolo, apod.)
263 odpovédi

80
60
40

20

1 2 3 4 5

Obrazek 8 Dotaznik — PouZzivani webového portalu (Vlastni zpracovani)

Pti urCovani nejdulezitéjsich prvkd, funkci a moznosti byla dotazovana i skupina
respondentli, ktefi méli moznost pomoci kurceni priorit pridélovanim dilezitosti
jednotlivym vlastnostem platformy. Nejvétsi diiraz je kladen na uceleny seznam vsSech
pujc¢oven dostupny na jednom misté. Moznost kontaktovat a ptij¢it si pfimo na této platforme
vcetn¢ platby. Pak garance spolehlivosti ze strany platformy zéaroven s ovefenymi
a davéryhodnymi uzivateli. V neposledni fad¢ také hodnoceni produktl, ptij¢oven a lidi.
Mensi diiraz byl kladen naopak na pojisténi, moznost plij¢ovani véci od lidi (soukromych
osob), dovoz piijcenych véci domi a pak polozky jiné, zahrnujici nésledujici prvky: rady
a tipy, kvalitni fotky produktli, rozumné ceny, doba vyptjceni, stav a kondice piij¢ované

véci, ptimy kontakt na ptjcovatele, lokalita, zaruka.

Vsechny odpovédi byly zpracovany a byl z nich vytvoten vystup vSech funkci, které by mé¢la
sluzba nabizet v pocatcich fungovani, n¢které odpovédi nebyly Gplné relevantni vzhledem
k faktu, Zze nekteré prvky zkratka nelze zarucit, a naopak nékteré byly naprosto nedilnou
soucasti jiz v davno naplanovanou k této platformé a v nékterych piipadech doslo

k obohaceni piivodniho sortimentu funkci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

7. a) Co viechno byste uvitalla na takové platformé? (5 - nejvyssi dilezitost, 1- nepodstatné)

150
i Bl 3 EN4 BN
100
50
Seznam pljtoven pljéujici MoZnost kontaklovat a MoZnost pujdit si od lidi MoZnost platby pfimo na
ruzne vci na jednom misté pujéit si pfimo na této (soukromych asob) 1810 platformé
platformé

Obrézek 9 Dotaznik — Funkce platformy 1 (Vlastni zpracovani)

Dovoz pdjéenych vici Pojisténi Zastita od platformy, Hodnoceni produkti, Jing
domi ovéleni uZivatel pljéoven a lidi

Obrazek 10 Dotaznik — Funkce platformy 2 (Vlastni zpracovani)

Respondenti byli také tdzani, jakou piidanou hodnotu by pfinesl vznik této platformy.
Nejvétsim piinosem je vnimédna zbyteCnost kupovani produktli, které jsou vyuzity jen
sezonn€, neni vytvorena potiteba koupit dané zbozi. Radéji by si danou véc pujcili. Jako
ptiklad Ize uvést ptjceni lyzi. Druhou nejcastéji prioritné volenou moznosti je Setfeni
finan¢nich prostredki. Lidé, ktefi chtéji usetiit, si mohou véc pijcit, nepotiebuji ji kupovat.
V mensi mife byl kladen diraz také na moZznost pomoci ostatnim a byt sou¢asti komunity,
vydélani si, vyuziti vlastnéného pfedmétu na plno a vyuziti véci lidmi, ktefi to potiebuji a
zaroven SetrnéjSim piistupem k pfirod€. Pfesnéji, Gspora ptirodnich zdroji. V moznosti
,»Jiné*“ jsou sice zaznamenany vysledky, nicméné jednalo se o nechténé zasSkrtnuti

respondenty, zadna jind moZznost nebyla zminéna.
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10. a) Co vnimate jake hlavni pfinos takové platformy? (5 - nejvyisi dlleiitost, 1 - nepodstatné)

e, HE1 N2 I EN: EES

Usetfit Vydélat

MoZnost pomoct
ostatnim a byt
soudasti komunity

Obrazek 11 Dotaznik — Pfinos platformy 1(Vlastni zpracovéni)

'; ..i e b _.Jl

Nemusim kupovat
véc, kferou vyuZiji
pouze beéhem urtite
zezony, radéji si i
pujéim

J .

VyuZiti véci, kterou
nepouZivam tak £asto
(napfiklad jednou za
mésic), rad ji nékomuy
phajéim

Wyunriti dane véci
naplno témi, kdo to
pravé potiebuji a
uspora prirodnich
zdrojl

Obrazek 12 Dotaznik — Ptinos platformy 2 (Vlastni zpracovani)

V opacném piipad¢ byli také respondenti dotazovani na hlavni hrozby, ¢i rizika tohoto

projektu. Mezi nejvétsi obavy patii poskozeni nebo odcizeni plijéené véci. Tyto zalezitosti

budou pravné osetfeny, bud’ smlouvou o prondjmu, vratnou kauci nebo pojisténim dané véci.

Naopak mezi obavy, které nejsou upln€ zasadni, ale potad dulezité¢ bylo zatfazeno pozdni

vraceni veci, komplikace pfi jednani a funk¢énost platformy. Tyto zalezitosti budou taktéz

oSetfeny, pozdni vraceni z oblasti ptjcovani od lidi pro lidi bude oSetfeny pravnimi prvky

stejn¢ jako u predchoziho bodu. Komplikace pfi jednani bude minimalizovano

jednoduchosti a rychlosti pfednastavenych krokidi a procest pijcovani uvniti platformy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

Funk¢nost platformy by mélo byt samoziejmosti pro tvlirce tohoto navrhu, nicméné mohou
nastat komplikace vzhledem k pfidavani novych prvki, kde se mize objevit skrytd chyba s
nasledkem nefungovani webové stranky. Tyto aktivity bude fesit externi IT pracovnik, po
kterém se bude povazovat preciznost a bezchybnost. Vzhledem k této problematice bude
k dispozici moznost nahlaSeni chyb ¢i poruch uvnitt platformy, kterd nas bude ihned
informovat o vzniklych problémech. Tato funkce je v souc¢asné dob¢ hojn€ vyuzivana mnoha

webovymi strankami, portaly ¢i jinymi sluzbami.

11. Z ¢eho byste mélfa nejvétsi obavy? (5 - nejvétsi obavy. 1 - nepodstatne)

N El: 3 EN4s EES
150

100

Odcizeni pajcend waci Poskozeni pujéend waci Pozdni vraceni Komr

pljtené vaci majiteli

Obrazek 13 Dotaznik — Hrozby projektu 1 (Vlastni zpracovani)

Komplikace pfi jednani Funk&nost platformy Jirvé

Obrazek 14 Dotaznik — Hrozby projektu 2 (Vlastni zpracovani)
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Tabulka 5 Funkce a moZznosti sluzby (Vlastni zpracovani)

Prehled zakladnich i pokroc¢ilych mozZnosti a funkci platformy

Vyhledavani dle klicovych slov (kategorii,

nazvu puj¢ovny, jména pujcujici osoby)

Pfidavani/odebirdni  pfedmétd  (vCetné

popisii, omezeni dle uzivatelské verze)

MozZnost registrace a nasledné piihlaseni

pies Facebook, Mail nebo Google

Rozd€leni dle lokality

Hodnoceni uzivatelt, pij¢oven, produkti

Rozd¢leni do kategorii

Nahlaseni uzivatelti (v ptipadé problému) —

moznost jeho zablokovani

Autorizace uzivatelu

Cenovy posuvnik

Product rating

Rezervace a schvalovani predmétt

Provazanost s Google Kalendar

Sprava rezervaci

Moznost pojisténi/kauce

Vygenerovani smlouvy

Pieklad do vice jazykl

Platba ptes platebni branu

Upozornéni mailem

Historie vypijcek

Provazanost s Google Mapy

Storno vyptjceni pfedmétu (oboustranng)

Prostor pro zpétnou vazbu (chybéjici

pfedméty, nahlaSeni chyb, atd.,...)

6.2 Lidé

V pocatku budu v podniku ja, tedy autor této prace jako majitel. Spolecné s dalSimi dvéma

spole¢niky, kde jeden bude mit primarné na starost marketingovou a externi komunikaci a

druhy bude zodpovédny za obchodni tsek, tzn. komunikace a spoluprace s pijcovnami.

Nicméné vSichni tii se budeme podilet na obchodu a budeme domlouvat spoluprace

(ptjcovny). Dalsi lidé, ktefi budou zapojeni v tomto podniku, budou vyuziti metodou

»outsourcing®, jsou to IT pracovnik a pravnik. Tito externi pracovnici budou spolupracovat

nahodile a pfilezitostn€. Do budoucna by tento projekt mél byt v pfipad€ uspéchu rozsirovan

o pocet pracovnikli zejména v terénu (obchodnici) zejména v pocatcich formou brigadniki.
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6.3 Cena

Kurceni optimalni ceny za tento produkt jsem se rozhodl udélat osobni prizkum
(Poptavkové orientovand cena, viz. teoreticka Cast kapitola 3. 5.), ve kterém jsem osobné
navstivil né€kolik prodejen a zaroven pijcoven, kde jsem po zpracovani vysledki urcil
optimalni vySi za umisténi jedné pljCovny na tuto platformu v ¢astce pramérné 500
K¢&/mésic. Jelikoz se jedna o zbrusu novy projekt, ktery na trhu nema vytvorené jméno,
rozhodl jsem se v prvnim mésici pouzivani této sluzby ze strany ptijcoven poskytovat tuto
¢innost zdarma na zkousku. Vzhledem k odpovédim respondentti jsem usoudil, Ze by takto
bylo ziskdno vice partneri a pak by bylo pouze na tymu tohoto projektu zajistit kvalitu
sluzby v takové mife, aby to pij€ovnam piineslo uzitek a radi se nadale zacastnili jiz ve
zpoplatnéném rezimu. UZitkem se mysli zejména zvySeni navstévnosti na jejich strankach
vcetné zvyseni jejich trzeb diky nam. Tyto ¢innosti by méli byt méfitelné, abychom ziskali

potfebna data k ovéteni této skutecnosti.

K urceni prvnich vlastovek z fad ptjcoven byl vyuzit vystup z dotaznikového Setieni, ve
kterém byly zjiStény nejCastéji pljcované prfedméty. Naradi a technika spolecné se
sportovnim vybavenim a auty obsadily prvni pficky. Pijcovani aut od lidi pro lidi je urcité
moznosti, kterd bude aplikovana v budoucnu, ale vzhledem k problematice pijc¢ovani aut
bude platforma v pocatcich nabizet jen ptjceni auta z piijcovny, soukromym osobam nebude
dovoleno nabizet auta k ptijéeni. Nasledn¢ byla i n€kolikrdt zminéna elektronika a také
pujceni svatebnich produktt. Ze zbylych odpovédi, které byly zarazeny do moznosti ,,Jiné*
a nasledné byly rozepsany volnou formou lze urcit také pomérné vysoky zdjem o pij¢ovani
knih. Zbylé odpovédi jsou bud nerelevantni anebo vzhledem k jejich nizkému poctu

bezvyznamné.
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2. Co jste si pUjcili?
239 odpovédi

Sportovni vybaveni
Svatebni produkty
Naradi a techniku
Elektroniku

Auto

Knihy

Knihu

Knihy, finance, obleéeni
Bicykel

Saty

Monitor dechu
téhotenskeé obleceni

knihy, domaci potreby
Kosmetiku
Lyze, knihy

Potieby pro miminko
(postylka, kocarek,...

Knihy

obleceni

knihu v knihovné
Zahradkarské vybaveni
Obleceni
Obleceni
Kondom

Naradi a technika
knihy

Obleceni
Motocykl

koné

Potreby pro dite
Knizku

0 25 50 75 100 125

Obrazek 15 Dotaznik — Pajcené véci (Vlastni zpracovani)

Déle bylo zjistovano, jak casto si lidé predméty pijcuji. Tento vystup vedl k uréeni vyse
ceny. Jelikoz se jedna spiSe o ndrazové pujcovani, nemuze byt cena piili§ vysoka, aby
nedoslo k neefektivnimu hospodafeni prodejen/ptijcoven, které by byly partnerem této

platformy.
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3. Jak ¢asto si véci pujéujete?
239 odpovédi

@ 1-2krat roéné
@ 3-4krat roéné
5-6krat roéné
@ 7krat a vicekrat roéné

Obrazek 16 Dotaznik — Periodicita ptjc¢ovani (Vlastni zpracovani)

Jsou ur€eny dva druhy cenik. Pro plij¢ovny a pro soukromé osoby rozdélené na balicky:
1. Pro soukromé osoby

Tabulka 6 Cenik — lidé (Vlastni zpracovani)

Balicek Cena (K¢) / mésic
Free (zékladni funkce) 0,00
Premium (vSechny funkce) 24,90 (0,99 euro)

Balicek Free pro lidi

- pridavani/odebirani predmétii — maximalné Ize nabizet 3 predméty k pljceni
- upozornéni mailem

- hodnoceni uzivateli

- historie vyptjcek

- sprava rezervaci

- nahlaSeni uzivatel/chyb

Bali¢ek Premium pro lidi

- obsah balicku Free

- neomezeny pocet nabizenych véci

- ovéteny uzivatel
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- vygenerovani smlouvy

Bylo zjisténo, Ze celkem 35,7 % respondentti by ptispivalo pfedméty urcené k ptijceni dalsi
osobé€. 31,9 % respondentii uvedlo, ze nevi, jestli by néco nékomu pijcili nebo ne. Tato
skupina by se dala oznacit také za potencialni skupinu zakaznika, nicmén¢ zasadni roli zde
hraje jejich presvédceni, také divéra, garance a dalsi faktory, které by mohli pfesmérovat
tuto skupinu k pozitivnimu vysledku pro platformu, tedy také ptidavat rizné predméty

k vyptjceni. Zbylé procento respondentii by nechtélo poskytovat zadné predméty

k zaptjceni.

9. Prispivali byste néjakymi vécmi k zapujceni?

LY

263 odpovédi

& 10,6%

Obrazek 17 Dotaznik — Ptidavani predméti k ptijceni (Vlastni zpracovani)

2. Pro ptij¢ovny

® Ano
@ Spise ano

@ Spise ne
@ Rozhodné ne

Tabulka 7 Standard a Premium cenik — pij¢ovny (Vlastni zpracovani)

Délka predplatného Cena (K¢) / mésic Celkova cena
(Standard) (orienta¢ni) (realné placena)
1 mésic 0,00 0,00
3 mésice 666,33 1999,00
6 mésici 583,20 3499,00
1 rok 499,92 5999,00
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Délka predplatného Cena (K¢) / mésic Celkova cena
(Premium) (orientacni) (realné placend)
1 mésic 0,00 0,00
3 mésice 999,66 2999,00
6 mésici 749,83 4499,00
1 rok 666,58 7999,00

S témito nastavenymi cenami bude vstupovano na trh, nicméné vzhledem k riziku, ze
velikost piij¢oven se 1i8i at’ dle plochy jejich prostort nebo vzhledem k mnozstvi nabizenych
véci k pijceni/pronajmu, mensi provozovny mizou mit problém s vysi téchto castek. Pokud
nebudou ochotni zaplatit danou ¢astku, ktera se jim bude zdat vysoka. Bude vytvofen novy
cenovy model, ktery bude reflektovat pravé zminéné parametry (velikost provozovny, pocet

nabizenych predméth).

Balicek Standard pro pijéovny

Zahrnujici vSechny funkce a mozZnosti platformy.
Bali¢ek Premium pro pijcovny

V ramci bali¢ku Premium bude ptij¢ovné zajiSténa reklama a propagace pifimo na webovych
strankach, Facebooku a Instagramu této platformy vcetné sdileni pfispévkl do partnerské

FB skupiny.

6.4 Marketingova komunikace

Mezi hlavni cile tohoto projektu patfi zejména udrzitelnost do budoucna a rozsifeni
povédomi si véc pujcit nez ihned koupit, aby doslo k Setfeni zdrojit mezi co nejvice lidi, tedy
naSich budoucich navstévnikii. Aby tohoto cile bylo dosazeno, bude potieba ponékud vyssi
investice do reklam. Marketingové komunikaci bude vénovéna velkéd pozornost. JelikoZ se
jedné o projekt z online svéta, propagace bude probihat prioritné pies online socidlni sité
jako je Facebook, Instagram nebo pies Google Ads a YouTube a v neposledni fad€ ptimo

webové stranky této platformy.
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Internetové stranky platformy

Samotné internetové stranky jsou jednim znejcastéjSich a nejzékladngjSich zdroji
propagace ruznych e-shopl, platforem ¢i prodejen. V soucasné dob¢ drtiva vétSina
jakychkoliv obchodii ma své vlastni webové stranky. Je to povazovéano za urcity standard.
Kazdy obchodnik zde mize uvadét jakékoliv informace. Kone¢nému zakaznikovi je tedy
umoznéno ziskat ptehled o nabizenych vécech k vyptjcenti, jejich stavu, dostupnosti a jméno
poskytovatele. Internetové stranky budou vytvoreny Michalem Pazitkou, ¢lovékem, ktery

na zakazku vytvéii a programuje webové stranky.
Socialni sité (Facebook, Instagram)

Na obou socialnich sitich bude vytvofen profil podniku, pres ktery se bude zajistovat
komunikace s navstévniky. Navstévnici budou informovani o novinkach, pfichozich
udélostech a novych funkei platformy. Na Facebooku bude navic vyuzita skupina vztahujici
se k inzerci a bazaru véci, kterd ze zacatku bude slouzit jako hlavni marketingovy kanal a
zdroj potencionélnich zakaznikd. Skupina mé vice nez 30 tisic ¢lend a zakladatel této
skupiny je jeden z kolegti, ktery se bude podilet na rozvoji tohoto projektu, jak jiz bylo

zminéno v predeslé podkapitole.
Na obou sluzbach bude taktéz vyuzita zpoplatnéna moznost reklamy.
Ostatni reklamni prilezitosti (Google Ads, YouTube)

V menSim méfitku budou vyuzity taktéz sluzby jako je YouTube nebo Google Ads, kde je
také mozné umisténi reklamy. Co se ty¢e YouTube, cena reklamy za 1 zhlédnuti videa se
pohybuje primérné okolo 0,3 K¢. Vzhledem k Google Ads se bavime platbé za proklik. To
znamena, Ze platime pouze za to, pokud €loveék klikne na nasi reklamu, kterd ho presméruje
na naSe webové stranky. U této moznosti je cena promenliva, nicméné odviji se od naseho
nastaveného rozpoctu, ktery bude dale rozepsan v nasledujicich finan¢nich planech

v kapitole 7.
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7 FINANCNI PLAN

Finan¢ni plan obsahuje zakladatelsky rozpocet neboli vstupni vydaje bezprostiedné
vynalozené na zacatek tohoto typu podnikani. Naplanované cash flow na tfi roky doptedu.
Odhadovany mésic navratnosti investice, ptehled mési¢nich a ro¢nich ndkladii a ro¢nich
trzeb. A v neposledni fad¢ je zde vyobrazen odhadovany vysledek hospodaieni. Finanéni
plan je celkové rozdé€len do tfi variant: optimistickd, realisticka a pesimistickd, aby bylo

mozn¢é reflektovat tempo rtstu a aspéchu platformy.

Naplanované mzdové vydaje v cash flow pro vSechny varianty jsou pomérné nizké z divodu
vyplaceni mezd formou provizi 20 % z podepsaného kontraktu. Bereme v potaz pouze
premium cenik pro piijcovny viz. Tabulka 6 Standard a Premium cenik — pijjcovny v kapitole

6.3. Cena.

Nazornd ukéazka, pokud se bude jednat o realistickou variantu, mésic srpen, rok 2020
(nasledujici kapitola 7.2.), ve kterém je naplanovana trzba z ptijcoven 10 497 K¢. Tato trzba
je vypocitana néasledovné: dvakrat podepsand smlouva na tii mésice premium spoluprice
(2999*2) + jedna podepsand smlouva na Sest mésici premium spoluprice (4499*1),
dohromady tedy dostavame c¢astku 10 497 K¢. Mzdoveé vydaje (20 % provize) jsou tedy:
10497 * 0,2 =2099 K.

7.1 Zakladatelsky rozpocet

Nejveétsi polozkou vstupnich vydaji bylo naprogramovani a design webové stranky
(platformy), jelikoZ v soucasné dobé¢ jsou IT sluzby pomérné hodné drahé. O zakladatelském

rozpoctu vice v kapitole 3.3. v teoretické ¢asti této prace.

Jako zdroj finan¢nich prostfedkli byly zvoleny interni zdroje financovani viz. teoreticka ¢ast

kapitola 4.1.

Tabulka 8 Zakladatelsky rozpocet (Vlastni zpracovani)

Polozka Cena (Kc)
Programovani a kddovani webové stranky 82 000
Design webové stranky 23 000
Hosting/doména 2 000
Pravni sluzby 15000
ZaloZenis.r. 0. 10 000
Pocatecni vydaje celkem 132 000
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7.2 Realisticka varianta

Cash flow pro nadchazejici tfi roky.
Tabulka 9 Cash flow R — 2020 (Vlastni zpracovani)

Cash flow - Realisticka varianta rok 2020
Polozky leden unor biezen duben kvéten terven | Eervenec srpen zafi fijen listopad prosinec
Piijmy - phjcovny 10497 21495 36992 | 44490 18 496
Pfijmy - premium uZivatelé 125 374 623 996 623
Celkové prijmy 10 622 21369 37615 45 486 19119
Cestovné 2000 2000 2000 2000 2000
Marketing 5000 5000 5000 5000 5000
Cloud uloZisté - server 2500 2500 2500 2500 2500
Hosting/doména 167 167 167 167 167
Telefon (pausal) 1500 1500 1500 1500 1500
Mzdové naklady 2099 4299 7398 8898 3699
IT + Pravni sluZby o 0 o 0 0
Ostatni 0 0 0 0 0
Celkové vydaje 13 266 15 466 18 565 20 065 14 866
Cash flow (mésiéni) -2 645 6 403 19 049 25421 4252
Cash flow (za cely rok) 52 480
Tabulka 10 Cash flow R — 2021 (Vlastni zpracovani)
Cash flow - Realisticka varianta rok 2021
Polozky leden dnor biezen duben kvéten terven | Eervenec | srpen EED fijen listopad | prosinec
PFijmy - pajéovny 25994 25934 33993 25994 38492 33993 38492 54450 54430 54430 39450 594390
Piijmy - premium uZivatelé 996 1370 2241 3436 4482 6225 7968 9462 11205 12 948 14 540 16 185
Celkové prijmy 26 990 27 364 36234 29 480 42974 40 218 46 460 63952 65 695 67 438 74430 75675
Cestovné 6 000 6000 6 000 6 000 6 000 6 000 6000 6 000 6 000 6000 6000 6 000
Marketing 10 000 10 000 10000 10 000 10 000 10 000 10 000 10000 10 000 10 000 10 000 10 000
Cloud uloiisté - server 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500
Hosting/doména 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167
Telefon (pausal) 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Mzdové naklady 5199 5199 6799 5199 7698 6799 7698 10838 10398 10898 11898 11398
IT + Prévni sluiby 35 000 0 0 25 000 0 0 0 10 000 0 0 0 10 000
Ostatni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkové vydaje 61 866 26 866 28 466 51 866 29 365 28 466 29 365 42 565 32 565 32 565 33 565 43 565
Cash flow {mé&siéni) -34 876 498 7768 -22 386 13 609 11752 17 095 21 387 33130 34873 40 865 32110
Cash flow (za cely rok) 155 825
Tabulka 11 Cash flow R — 2022 (Vlastni zpracovani)
Cash flow - Realisticka varianta rok 2022
Polozky leden unor biezen duben kvéten cerven | cervenec srpen zafi fijen listopad prosinec
PFijmy - pljéovny 74987 79 486 79 486 79 486 87485 87 485 87485 87485 87485 87485 87485 98 483
Pfijmy - premium uZivatelé | 17928 199520 23 655 29 880 34 860 41 085 47 310 59 760 74700 94 620 119520 136 950
Celkové pfijmy 92915 99 406 103 141 109 366 122 345 128 570 134 795 147 245 162 185 182 105 207 005 235433
Cestovné 6000 6 000 6000 6000 6000 6 000 6000 6 000 6000 6 000 6 000 6 000
Marketing 20 000 20000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20000 20 000 20000 20000 20000
Cloud udloZisté - server 6000 6 000 6000 6000 6000 6000 6000 6 000 6000 6000 6000 6 000
Hosting/doména 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167
Telefon (pausal) 3000 3 000 3000 3000 3000 3000 3000 3 000 3000 3000 3000 3 000
Mzdové niklady 14997 15897 15 897 15 897 17457 17 497 17497 17457 17 497 17437 17497 19697
IT + Pravni sluZby 0 0 0 10 000 0 0 0 10000 0 0 0 10000
Ostatni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkové vydaje 50 164 51064 51064 61 064 52 664 52 664 52 664 62 664 52 664 52 664 52 664 64 364
Cash flow (mésitni) 42751 48 342 52077 48 302 69 681 75 906 82131 84581 109 521 129 441 154 341 170 569
Cash flow (za cely rok) 1067 642
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7.3 Optimisticka varianta

Cash flow pro nadchazejici tfi roky.

Tabulka 12 Cash flow O — 2020 (Vlastni zpracovani)

Cash flow - Optimisticka varianta rok 2020
Polozky leden unor bfezen duben kvéten cerven | cervenec srpen zafi fijen listopad prosinec
Piijmy - pljéovny 17995 28993 44 490 51938 28993
PFijmy - premium uiivatelé 249 498 872 1245 747
Celkové pfijmy 18 244 29 491 45 362 53233 29740
Castovné 2000 2000 2000 2000 2000
Marketing 5000 5000 5000 5000 5000
Cloud uloZisté - server 2500 2500 2500 2500 2500
Hosting/doména 167 167 167 167 167
Telefon (pausil) 1500 1500 13500 1500 1500
Mzdové naklady (vydaje) 3599 5799 8898 10 398 5799
IT + Pravni sluzby 0 0 0 0 0
Ostatni 0 0 0 0 0
Celkové vydaje 14766 16 966 20065 21565 16 966
Cash flow {mésitni) 3478 12525 25 297 31668 12774
Cash flow (za cely rok) 85 743
Tabulka 13 Cash flow O — 2021 (Vlastni zpracovani)
Cash flow - Optimisticka varianta rok 2021
Polozky leden unor biezen duben kvéten terven | fervenec srpen EEL fijen listopad prosinec
PFijmy - pﬂjr‘:ovny 53 488 61487 72485 72485 72485 72485 84983 84 983 84983 89482 76984 73985
Pfijmy - premium ufivatelé 1245 1619 2938 4482 6474 8715 11952 13 197 12450 15687 17430 18 675
Celkové piijmy 54733 63 106 75473 76 967 78959 81200 96935 98 180 97 433 105 169 94 414 92 660
Cestovné 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6 000 6000 6000 6 000
Marketing 10 000 10 000 10000 10000 10 000 10 000 10000 10000 10000 10000 10000 10 000
Cloud ulo#isté - server 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500
Hosting/doména 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167
Telefon (pausal) 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Mzdové naklady 10693 12 297 14497 14497 14457 14 497 16997 16997 16997 17 896 15397 14797
IT + Préavni sluZby 35 000 a 0 25000 a 0 0 10 000 0 0 0 10 000
Ostatni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkové vydaje 67 365 33 964 36 164 61164 36 164 36 164 38 664 48 664 38 664 39 563 37 064 46 464
Cash flow (mésiéni) -12632 29141 39 309 15 803 42 795 45 036 58 271 49 516 58 769 65 606 57 350 46 196
Cash flow (za cely rok) 495 162
Tabulka 14 Cash flow O — 2022 (Vlastni zpracovani)
Cash flow - Optimisticka varianta rok 2022
Polozky leden unor biezen duben kvéten cerven | Eervenec | srpen EED fijen listopad | prosinec
Pfijmy - pajéovny 106 482 107 481 99 482 110981 107 481 99 432 91483 110480 123479 118 980 118 479 110981
PFijmy - premium uiivatelé | 19920 29 880 37 350 49 800 57270 74 700 97 110 124 500 179 280 224 100 286 350 298 800
Celkové prijmy 126 402 137 361 136 832 160 781 164 751 174 182 138 593 234 980 302 759 343 080 404 829 409 781
Cestovné 6 000 6000 6 000 6 000 6 000 6 000 6000 6 000 6 000 6000 6000 6 000
Marketing 20000 20 000 20 000 20 000 20 000 20000 20 000 20 000 20 000 20000 20 000 20000
Cloud UloZisté - server 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000
Hosting/doména 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167
Telefon (pausal) 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Mzdové naklady 21 296 21496 19 836 22196 21436 19 896 18 297 22096 24 696 23 796 23 696 22 196
IT + Pravni sluiby 0 0 0 10 000 0 0 0 10 000 0 0 0 10 000
Ostatni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkové vydaje 56 463 56 663 55 063 67 363 56 663 55063 53 464 67 263 59 863 58 063 53 863 67 363
Cash flow (mésicni) 69939 80 698 81769 93 418 108 088 119 119 135 129 167 717 242 896 284117 345 966 342 418
Cash flow (za cely rok) 2071273
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7.4 Pesimisticka varianta

Cash flow pro nadchazejici tfi roky.

Tabulka 15 Cash flow P — 2020 (Vlastni zpracovani)

Cash flow - Pesimisticka varianta rok 2020

Polozky leden unor brezen duben kvéten terven | ervenec | srpen EED fijen listopad | prosinec
Pfijmy - phjéovny 0 2999 10497 18496 [i]
Piijmy - premium uZivatelé 0 125 374 623 498
Celkové piijmy 0 3124 10 871 19 119 498
Cestovné 2000 2000 2000 2000 2000
Marketing 5000 5000 5000 5000 5000
Cloud uloZisté - server 2500 2500 2500 2500 2 500
Hosting/doména 167 167 167 167 167
Telefon (pausal) 1500 1500 1500 1500 1500
Mzdové naklady 0 600 2099 3699 0
IT + Pravni sluiby 0 0 0 ) 0
Ostatni 0 0 0 0 0
Celkové vydaje 11167 11767 13 266 14 866 11 167
Cash flow {mésicni) -11 167 -8 643 -2 306 4252 -10 669
Cash flow (za cely rok) -28 623
Tabulka 16 Cash flow P — 2021 (Vlastni zpracovani)

Cash flow - Pesimisticka varianta rok 2021
Poloiky leden unor biezen duben kvéten terven | éervenec srpen EEL fijen listopad prosinec
Piijmy - pdjéovny 10457 10497 10497 10457 18496 18 496 22995 22995 22995 22995 27995 27995
Pfijmy - premium ufivatelé 623 872 1245 1743 2366 3486 4233 3478 7470 8715 11205 11952
Celkové piijmy 11120 11 369 11742 12 240 20862 21982 27 228 28473 30 465 31710 39 200 39947
Cestovné 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000
Marketing 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Cloud uloZisté - server 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 23500 2500 2500 2500 2500
Hosting/doména 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167
Telefon (pausal) 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3 000 3 000 3000 3000
Mzdové ndklady 2099 2099 2099 2099 3699 3699 4599 4599 4599 4599 53599 5599
IT + Pravni sluiby 35 000 0 0 25000 0 0 0 10 000 0 0 0 10 000
Ostatni 0 ) 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0
Celkové vydaje 58 766 23766 23 766 48 766 25 366 25 366 26 266 36 266 26 266 26 266 27 266 37 266
Cash flow (mési&ni) -47 647 -12 398 -12 024 -36 526 -4 505 -3 384 962 -7 793 4199 5444 11934 2681
Cash flow (za cely rok) -99 058
Tabulka 17 Cash flow P — 2022 (Vlastni zpracovani)

Cash flow - Pesimisticka varianta rok 2022
Polozky leden unor biezen duben kvéten terven | éervenec | srpen EED fijen listopad | prosinec
Piijmy - pdjéovny 43953 48492 48492 48492 48492 48 492 56491 56491 56491 56491 56451 56491
Piijmy - premium uZivatelé | 14940 16932 19422 22908 27 390 31125 36 105 42 330 49 800 59 760 67 230 74 700
Celkové piijmy 58033 65 424 67914 71400 75 882 79617 92 596 08 821 106 2901 116 251 123721 131191
Cestovné 6 000 6000 6 000 6 000 6 000 6 000 6000 6 000 6 000 6000 6000 6 000
Marketing 20 000 20 000 20000 20000 20000 20 000 20 000 20000 20 000 20 000 20000 20 000
Cloud uloZisté - server 6000 6000 6000 6 000 6 000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000
Hosting/doména 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167
Telefon (pau3al) 3000 3000 3000 3 000 3 000 3000 3000 3000 3000 3000 3 000 3000
Mzdové naklady 8799 9 698 9698 9698 9698 9698 11298 11298 11298 11298 11298 11298
IT + Pravni sluiby 0 0 0 10 000 0 0 0 10000 0 0 0 10 000
Ostatni 0 0 ) 0 0 0 0 ) 0 0 ) 0
Celkové vydaje 43 966 44 865 44 865 54 865 44 865 44 865 46 465 56 465 46 465 46 465 46 465 56 465
Cash flow (mésitni) 14967 20559 23049 16 535 31017 34752 46131 42 356 59 826 69 786 77256 74726
Cash flow (za cely rok) 510 957
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7.5 Navratnost investice

Navratnosti investic byly rozd€leny do tfi moznych variant, optimistické, realistické a
pesimistické. V ptipad¢ optimistické varianty dojde k navratnosti investice pravdépodobné

na ptelomu unora/bfezna v roce 2021.

Tabulka 18 Navratnost investice — optimistickd varianta (Vlastni zpracovani)

Navratnost
investice
Optimisticka varianta
Vstupni
naklady 132 000
Cash flow Kumulovany
cash flow

2020 srpen 3478 3478
2020 zari 12525 16 003
2020 fijen 25297 41 300
2020 listopad 31668 72 968
2020 prosinec 12774 85743
2021 leden -12 632 73111
2021 unor 29141 102 252
2021 brezen 39 309 141 561
2021 duben 15803 157 364
2021 kvéten 42 795 200 159
2021 ¢erven 45 036 245 195
2021 Cervenec 58 271 303 467
2021 srpen 49516 352 983
2021 zafi 58 769 411 752
2021 fijen 65 606 477 358
2021 listopad 57 350 534 708
2021 prosinec 46 196 580 904
2022 leden 69 939 650 843
2022 unor 80 698 731541
2022 brezen 81769 813 309
2022 duben 93418 906 727
2022 kvéten 108 088 1014 815
2022 cerven 119 119 1133933
2022 Cervenec 135129 1269 063
2022 srpen 167 717 1436 780
2022 zari 242 896 1679676
2022 fijen 284 117 1963 793
2022 listopad 345 966 2 309 759
2022 prosinec 342418 2652177
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V ptipad¢ realistické varianty dojde k navratnosti investice pravdépodobné na pielomu

zaii/fijna v roce 2021.

Tabulka 19 Navratnost investice — realisticka varianta (Vlastni zpracovani)

Navratnost
investice
Realisticka varianta
Vstupni
naklady 132 000
Cash flow Kumulovany
cash flow

2020 srpen -2 645 -2 645
2020 zafi 6 403 3758
2020 fijen 19 049 22 807
2020 listopad 25421 48 228
2020 prosinec 4252 52 480
2021 leden -34 876 17 604
2021 dnor 498 18 102
2021 brezen 7768 25870
2021 duben -22 386 3 485
2021 kvéten 13609 17 093
2021 cerven 11752 28 846
2021 ¢ervenec 17 095 45940
2021 srpen 21 387 67 327
2021 zari 33130 100 457
2021 fijen 34 873 135 330
2021 listopad 40 865 176 195
2021 prosinec 32110 208 305
2022 leden 42 751 251 056
2022 Unor 48 342 299 398
2022 brezen 52077 351474
2022 duben 48 302 399 776
2022 kvéten 69 681 469 457
2022 cerven 75906 545 363
2022 ervenec 82131 627 494
2022 srpen 84 581 712 075
2022 zari 109 521 821 596
2022 fijen 129 441 951 037
2022 listopad 154 341 1105378
2022 prosinec 170 569 1275948
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V ptipad¢ pesimistické varianty dojde k névratnosti investice pravdépodobné na prelomu

srpna/zati v roce 2022.

Tabulka 20 Névratnost investice — pesimisticka varianta (Vlastni zpracovani)

Navratnost
investice
Pesimisticka varianta
Vstupni
naklady 132 000
Cash flow Kumulovany
cash flow

2020 srpen -11 167 -11 167
2020 zafi -8 643 -19 810
2020 fijen -2 396 -22 206
2020 listopad 4252 -17 954
2020 prosinec -10 669 -28 623
2021 leden -47 647 -76 270
2021 unor -12 398 -88 668
2021 brezen -12 024 -100 692
2021 duben -36 526 -137 219
2021 kvéten -4 505 -141 723
2021 Cerven -3384 -145 107
2021 ervenec 962 -144 145
2021 srpen -7793 -151 938
2021 zari 4199 -147 739
2021 fijen 5444 -142 295
2021 listopad 11934 -130 361
2021 prosinec 2681 -127 680
2022 leden 14 967 -112 713
2022 Unor 20 559 -92 154
2022 brezen 23049 -69 106
2022 duben 16 535 -52 571
2022 kvéten 31017 -21 555
2022 cerven 34752 13197
2022 ervenec 46 131 59 328
2022 srpen 42 356 101 684
2022 zari 59 826 161 509
2022 fijen 69 786 231 295
2022 listopad 77 256 308 551
2022 prosinec 74 726 383 277
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7.6 Srovnani jednotlivych variant

Zékladni mési¢ni nakladové polozky pro prvni rok 2020, piesnéji od 1. 8. 2020 az do 31. 12.
2020. V tabulce nejsou zminény mzdové naklady, jelikoz mzdové naklady budou vyplaceny
formou provizi. Nelze tedy urcit pfesné meésicni naklady na mzdy, zdlezi to na poctu
domluvenych partnert (paj¢oven), tedy na poctu podepsanych smluv. Mzdové naklady
(vydaje) jsou ptesnéji odhadnuty v Cash Flow v kapitolach 7. 2., 7. 3., 7. 4. v realistické,
optimistické a pesimistické varianté. Dalsi polozkou, ktera v mési¢nich nakladech zatim
neni, nicméné v budoucnu zde pravdépodobné bude je pojisténi, aktualné probiha jednani

s bankami/pojistovnami o této moznosti.

Tabulka 21 M¢si¢ni ndklady pro prvni rok (Vlastni zpracovani)

Meésicni naklady od 1.8.2020 do 31.12.2020 K¢

Cestovné 2 000
Marketing 5000
Provoz serveru (GeeToo) 2500
Hosting/doména 167
Telefon (pausal) 1500

Zakladni mési¢ni ndkladové poloZky pro rok 2021, presnéjiod 1. 1. 2021 az do 31. 12. 2021.
Oproti prvnimu roku se li§i v polozkach cestovné a pausal z diivodu navySeni pracovnich
kapacit. Kromé tifi spolecnikl je planovano zaméstnat dalsi tii brigddniky, ktefi budou

pracovat na DPP. A dale je planovano zvySeni investice v oblasti marketingu.

Tabulka 22 M¢ési¢ni ndklady pro rok 2021 (Vlastni zpracovani)

Maésicni naklady rok 2021 K¢

Cestovné 6 000
Marketing 10 000
Provoz serveru (GeeToo) 2 500
Hosting/doména 167
Telefon (pausal) 3000

Zakladni mési¢ni ndkladové poloZky pro rok 2022, presnéji od 1. 1. 2022 az do 31. 12. 2022.
V tomto roce je zvySend investice v oblasti marketingu a provozu serveru, poCitd se
s nutnosti zvySeni kapacity na cloudovém ulozisti z diivodu zvySovani poctu navstévnikd,

premium uzivatell a pijcoven.
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Tabulka 23 Mési¢ni ndklady pro rok 2022 (Vlastni zpracovani)

Maésicni naklady rok 2022 K¢

Cestovné 6 000
Marketing 20000
Provoz serveru (GeeToo) 6 000
Hosting/doména 167
Telefon (pausal) 3000

Porovnani celkovych ro¢nich naklada v jednotlivych letech. V dlouhodobém méfitku maji
naklady rostouci tendenci, a to z divodu rozsifovani projektu, tymu, cloudového ulozisté a

vEtsi investice do propagace.

Tabulka 24 Ro¢ni naklady (Vlastni zpracovani)

Roéni naklady 2020 2021 2022

OPTIMISTICKA VARIANTA 222 327 520067 713 058
REALISTICKA VARIANTA 214 229 441 084 656 869
PESIMISTICKA VARIANTA 194 233 385 394 577 084

Ptehled trzeb v jednotlivych letech v moznych variantach rozdélené na dva druhy piijm1,

jeden od partnerskych pijéoven a druhy od premium uzivatelil.

Tabulka 25 Rocni trzby (Vlastni zpracovani)

Rok 2020 2021 2022
Trzby — pGjéovny

OPTIMISTICKA VARIANTA 172 459 900 315 1305271
REALISTICKA VARIANTA 131970 505 402 1024 323
PESIMISTICKA VARIANTA 31992 226 950 625 399
Trzby — premium uzivatelé

OPTIMISTICKA VARIANTA 3611 114 914 1479060
REALISTICKA VARIANTA 2739 91 508 700 188
PESIMISTICKA VARIANTA 1619 59 387 462 642
Celkové trzby

OPTIMISTICKA VARIANTA 176 070 1015229 | 2784331
REALISTICKA VARIANTA 134 709 596 910 1724511
PESIMISTICKA VARIANTA 33611 286 337 1088 041
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Vynosy v prvnim roce skrze vysoké vstupni vydaje (viz. kapitola 7. 1.) nepievysily celkové
ro¢ni néklady, takze prvni rok se podnik bude pohybovat ve ztraté. V dal§im roce 2021 se
bude podnik v optimistické a realistické variant¢ pohybovat v kladnych cislech, pouze
v pesimistické varianté¢ bude opét ve ztraté. Tieti rok 2022 bude podnik dosahovat pomérné
vysoké zisky s obraty nad 1 milion K¢, tedy bude se muset proménit v platce DPH ve vSech
ttech zminénych variantach. Vypocitan je zde také zisk k prerozdéleni, ktery je srazen
srazkovou dani (15 %) v ptipadé, Ze by doslo k rozdélovani zisku. Nicmén¢ v této fazi se
bude platforma stale vylepSovat a neni v planu pterozdélovat veskery zisk, ba naopak nechat
ho v podniku, ktery poslouzi kjeho ristu a také jako rezerva v pfipadé moznych

vyskytnutych potizi.

Tabulka 26 Vykaz ziski a ztrat — vSechny varianty (Vlastni zpracovani)

Prehled planovanych Rok

nakladu, vynosti a VH za

hospodarské obdobi (K¢) 2020 2021 2022
Vynosy
Optimisticka varianta 176 070 1015 229 2784331
Realisticka varianta 134709 596 910 1724511
Pesimisticka varianta 33611 286 337 1088 041
Naklady
Optimisticka varianta 222 327 520 067 713 058
Realisticka varianta 214 229 441 084 656 869
Pesimisticka varianta 194 233 385394 577 084
EBIT
Optimisticka varianta -46 257 495 162 2071273
Realisticka varianta -79 520 155 825 1067 642
Pesimisticka varianta -160 623 -99 058 510957
19% dan z PPO
Optimisticka varianta 0 94 081 393542
Realistickd varianta 0 0 202 852
Pesimistickd varianta 0 0 97 082
EAT (VH)
Optimistickd varianta -46 257 401 081 1677731
Realisticka varianta -79 520 155 825 864 790
Pesimisticka varianta -160 623 -99 058 413 875
Zisk k prerozdéleni (-15%
srazkova dar)
Optimisticka varianta 0 340919 1426071
Realisticka varianta 0 132451 735072
Pesimistickd varianta 0 0 351794
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Podrobnéjsi prehled vynost, ndkladl a vysledku hospodafeni v rdmci redlné varianty

v nasledujicich letech.

Tabulka 27 Vykaz zisku a ztrat — realna varianta (Vlastni zpracovani)

Prehled vynosa, Rok
nakladu a VH (realna

varianta) 2020 2021 2022
Vynosy 134709, 596910 1724511
Pajcovny 131970| 505402 1024323
Lidé 2739 91 508 700 188
Naklady 214229 | 441084 656 869
Cestovné 10 000 72 000 72 000
Marketing 25000| 120000 240 000
Server 12 500 30000 72 000
Hosting/doména 835 2 004 2 004
Telefon (pausal) 7 500 36 000 36 000
Mzdové naklady 26394 | 101080 204 865
IT + Pravni sluzby 0 80000 30000
Vstupni naklady 132 000 0 0
EBIT -79520 155 825 1067 642
Dan (19 %) 0 29 607 202 852
EAT (VH) -79 520 126 218 864 790
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8 CASOVY HARMONOGRAM

1. bfezna — 30. ¢ervna — pruzkum mezi lidmi (dotaznikové Setieni), piijovnami, zpracovani

prizkumu — vyhodnoceni, projektovy plan + marketingovy plan
1. Cervence — 15. Cervence — vyladéni webovych stranek a funkénosti, interni testovani
16. Cervence — 3 1. Cervence — spusténi stranek pro cca 15-20 lidi co budou funkcnost testovat

1. Cervence — 31. Cervence — zajisténi administrace, zapis do obchodniho rejstiiku, sidlo

firmy

1. srpna — 31. srpna — spusténi online reklamy na pfilakdni prvnich navstévnika +
komunikace s lidmi v ramci FB skupiny (bazar-prodej-inzerce) — 37. tis. Clenti (p¥isp&vky,

anketa atd...)
1. srpna 2020— XXX — oficidlni spusténi webovych stranek pro verejnost véetné propagace

1. srpna 2020 — konec roku — oslovovani partnerd (ptij¢oven) v rdmci interniho tymu (ja a

dva spolecnici)

1. zari 2020 — XXX — stala reklama, komplexni online marketing kampan¢ (FB, Instagram,

Google, Seznam)
2. ledna — Implementace dalSich funkci a prvka

10. ledna 2021 — XXX — 1. termin pro zacatek rozSifovani/ budovani tymu — rozSifovat

spolupréce s ptijcovnami a ostatnimi partnery (Alza, Blazek, atd...)

1. bfezna 2021 — XXX — 2. termin pro zacatek rozSifovani/ budovani tymu — rozSifovat
spoluprace s ptijcovnami a ostatnimi partnery (Alza, Blazek, atd...), (v pfipad¢ zpozdéni a

zmeskani prvniho planovaného terminu)
1. dubna 2021 — Implementace dalSich funkci a prvki
Dale je naplanovana pravidelnd aktualizace a rozSifeni moznosti platformy kazdé tfi mésice.

Vlastné zpracované grafické provedenti je k dispozici v ptiloze, nazev ,,Ptiloha P IT*
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9 VYZNAM A PRINOS PROJEKTU NA TRHU

Tento podnikatelsky zamér, vytvoieni platformy urené k piijCovani véci navzijem mezi
soukromymi osobami a také mezi soukromymi osobami a ptijcovnami vytvori celek, online
misto, na kterém se budou soustied’ovat vSechny (alespon vétsina) pijoven a lid¢, kteti maji
zajem o Setfeni ptirodnich zdrojii a zadroven chut’ byt soucasti vétsiho celku a rozsifit trend
,sharing®, tedy ptijcovani/pronajimani. Tuto platformu zajisté oceni lid¢, kteti radi cestuji,
pro které je tato platforma idealnim feSenim — vSe na jednom misté. I ti, ktefi budou chtit byt
soucasti n¢jaké komunity. Dale je urcen k usetfeni finanénich prostfedkii vzhledem k tomu,
ze si lidé danou véc piij¢i, tim padem nepotiebuji kupovat nové zbozi. Na druhou stranu je
to také pfilezitost pro lidi, kteti si chtéji ptivydé€lat i néjaké penize. Vyuziti predméti vicekrat
za rok, nez by jedna osoba mohla a také pomoci lidem, ktefi si nemizou dovolit kupovat
nové zbozi a vyhledavaji moznosti pronajmu, jsou také divody. Celkové s globalnim
potencidlem pokryt trh po celém svété. Timto projektem chceme dosdhnout na Spicku
¢eského trhu tohoto druhu a mit pevnou pozici veetné rozsifeni do povédomi co nejvice
lidem. To znamen4, ze pokud ¢lovek piilezitostné pojede na hory a bude si chtit pijcit lyze
¢1 snowboard, navstivi nasi webovou stranku, na které najde pro n€j nejvhodnégjsi a
nejrozumnéjsi feSeni pfimo v dané lokaci. Stejn€ jako v ostatnich kategoriich (lod¢, kola,

auta a dalsi).
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ZAVER

Zpracovani tohoto tématu pro mé mélo velky pfinos, zejména prevedeni napadu a planu do
¢isel. Jelikoz se jedna o realny projekt, ktery je jiz v ptipravném procesu a zanedlouho dojde
k jeho oficialnimu spusténi, tak vypracovani této bakalaiské prace poslouzilo, a jesté

poslouzi jako podklad k tomuto projektu.

Cilem bakalaiské prace bylo zpracovani podnikatelského projektu zalozeni vlastniho
podnikatelského subjektu. Véetné zpracovani teoretickych poznatkli z oblasti podnikéni,
analyzy rozvoje daného projektu, jeho princip a fungovani a také mél byt zhodnocen vyznam
a prinos projektu na trh. Konkrétné v tomto piipad¢ se jednd o online podnikani, zalozeni
platformy urcené jako internetové misto k piijcovani véci mezi soukromymi osobami a také
jejich propojeni s pijéovnami.

Tato prace se sklada z teoretické Casti, ve které¢ byla objasnéna problematika podnikani,
vcetng zakladnich pojmu, popisu pravnich forem podnikani, za¢atk podnikani a také zdroji

financovani a nasledné navazani praktické c¢asti na tyto teoretické poznatky.

V praktické Casti, kterd byla rozd€lena na analytickou ¢ast, realiza¢ni projektovy plén,
finan¢ni plan a ¢asovy harmonogram jsem zjistil, Ze projekt opravdu lidi zajiméa a méli by o
n¢j zajem, k tomuto zjisténi jsem se dostal skrze dotaznikové Setieni. Ve vysledku je podnik
skrze vysoké vstupni vydaje v pocatcich ztratovy, nicméné pokud se mu budeme vénovat a
nasledovat tento podklad, za par let se podle finan¢nich odhadii investice vrati
nekolikanasobné. K navratnosti investice by v moznych variantdch mélo dojit nejdiive za 8

mésicl a nejpozdéji do 2 let a 2 mésicii

Vystupem této prace je zjisténi, zda ma tento podnikatelsky ndpad misto na trhu, jestli je o
n¢j zdjem a zda by byl ziskovy, zkratka jestli se to vyplati. Podle dat, které jsem nasbiral,
zpracoval nebo vypocital, jsem toho nazoru, ze projekt je realny, v dlouhodobém métitku
ziskovy a ma Sanci uspét na trhu a pevné vétim, ze v horizontu nékolika let bude jedinym
fesenim pii pomysleni na slovo ,,puijéit si“ pro vétsinu obyvatel CR. Do tohoto podnikéni se
vyplati investovat, jelikoz doposud konkurence neni tak silnd a je zde mozné zaujmout
velkou cast trhu, kterd o této ptileZitosti zatim viibec nevi a ma o podobnou sluzbu zajem.
Ma velky potencidl. OvSem musi se pocitat s tim, Ze navratnost investice se dostavi az za
nekolik mésicii a vysoké zisky jesté pozdéji, po umisténi na trhu. Nez se podnikani rozvine
do stabilni a ziskové faze, nedoporucuji do té¢ doby mit tohle podnikani jako jediny a hlavni

zdroj ptijmu podnikatele.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
a.s. Akciova spolecnost

CR  Ceska republika

CNB  Ceska narodni banka

DPP Dohoda o provedeni prace

FB  Facebook

FO  Fyzicka osoba

HDP Hruby domaci produkt

IT Informacni technologie

IG Instagram

NOZ Novy obc¢ansky zdkonik

OZ  Obcansky zakonik

OR  Obchodni rejstiik

O Optimistick4 varianta

OSVC Osoba samostatné vydélecné ¢inna
P Pesimistick4 varianta

PO  Pravnické osoba

R Realistick4 varianta

s. 1. 0. Spolecnost s ru¢enim omezenym
v. 0. s. Vefejna obchodni spole¢nost
VK  Vlastni kapital

VH  Vysledek hospodateni

ZK  Zakladni kapital
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Vyuziti platformy urcené k pujcovani véci

Tento dotaznik slouZi jako podklad pro zpracovani bakalarské prace.

Cilem dotazniku je zmapovat oblast pljcovéni véci od pdjéoven anebo mezi lidmi. Na zakladé
toho chci vypracovat plan doporuceni pro online platformu, ktera bude sdruzovat a
zastresovat viechny tyto moznosti pljceni véci.

Pokud se budete chtit bliZe zapojit anebo jen dozvédét vysledky prizkumu, zanechte kontakt
a ja se vam moc rad ozvu.

*Povinné pole

1. 1. Pujcili jste si nékdy né&jakou véc? *
Oznacte jen jednu elipsu.

=

J Ano

~ )Ne  Pfeskoéte na otazku 4

iy

2. Cast

2. 2.Cojste sipujcili? *
Zaskrtnéte vsechny platné moznosti.

|| Sportovni vybaveni
| | Svatebni produkty
| | Néradi a techniku
|| Elektroniku

|| Auto
Jiné: D

3. 3. Jak casto si véci pujcujete? *

Oznacte jen jednu elipsu.

() 1-2krat roéné
() 3-4krét roéné

-

() 5-6krat roéné

(_ ) 7krat a vicekrat rocné

b



3. Cast

4.  4.Znate nékteré z téchto online platforem urcenych k pujcovani véci? *

Zaskrinéte vsechny platneé mozZnosti.

|| SharyGo.cz
|| Pdjcim.to

|| Pdjcarna.cz
|| Pdjcovna.cz
|| Hirent.cz

|| Pajcovator.cz

|| Neznam Zadnou

Jiné: |:|

3. 5. Vyuzili jste nékdy nékterou z nich? *
Oznacte jen jednu elipsu.

(_j Ano, vyuZivam pravidelnée

—

() Ano, vyuZivam jednou za ¢as

-

() Nevyuzil

;‘ Nemam zdjem o pdjéovani, radéji si danou véc koupim

6. 6. Pujcil/a byste néjakou svou véc dalsi osobé? *

Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano

-

s ™ s g0
() Ano, ale pouze kamaradum

™

() Ano, s pfisnymi podminkami (zarukami)

-

() Spise ne

() Uréité ne



7. 7 a) Co véechno byste uvital/a na takove platformé? (5 - nejvyssi dulezitost, 1-
nepodstatné)

Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

-
[
w
=~
wn

Seznam pujcoven pujcujici rizné véci
na jednom misté

MoZnost kontaktovat a pajéit si pfimo
na této platformé

MozZnost pljéit si od lidi (soukromych
osob)

MozZnost platby pfimo na této
platformé

Dovoz pujéenych véci doma

Pojisteni

Z4astita od platformy, ovéfeni uZivateld

Hodnoceni produktd, pujcoven a lidi

01010101010 1O 10 |0
01010101010 0O |0 |0
01010{01010 O |0 |0
01010101010 |0 |0 |0
0101010010 |0 |0 |0

Jiné

8. 7.b)V pripadé odpovedi "Jiné" v predchozi otazce, prosim rozepiste:




9.

10.

11.

Oznacte jen jednu elipsu.

Rozhodné NE

Rozhodné ANO

9. Prispivali byste néjakymi vécmi k zapujceni? *

Oznacte jen jednu elipsu.

 JAno
(") Spige ano
() Nevim

( ) Spige ne

() Rozhodné ne

10. a) Co vnimate jako hlavni prinos takove platformy? (5 - nejvyssi dalezitost, 1-

nepodstatné)

Oznacte jen jednu elipsu na kazdeém radku.

8. Pouzivali byste webovy portal urceny k témto Gceliim, kde by byly zapojeny
pujcovny véetné soukromych osob a kde byste si mohli pujcit jakoukoliv z
nabizenych véci? (Sekacku, naradi, sportovni vybaveni, lyze, kolo, apod.) *

1 2 3 4

Usetiit O O C o O
Vydélat @) O ¢ @) C
MoZnost pomoci ostatnim a byt

soucasti komunity O D D O D
Nemusim kupovat véc, kterou vyuZziji

pouze béhem uréité sezény, radgjisi () ) ) ) ')
ji pajeim

VyuZiti véci, kterou nepouZivam tak

¢asto (napf. jen jednou za mésic), D D) @) D )
rad ji nékomu pujéim

VyuZiti dané véci naplno témi kdo to

pravé potfebuji a Uspora prirodnich (D D ) D )
zdroju

Jiné o o o O O




12.

13.

14.

10. b) V pripadé odpovedi "Jiné" v predchozi otazce, prosim rozepiste:

11. Z Eeho byste mél/a nejvétsi obavy? (5 - nejvétsi obavy, 1- nepodstatné)

0Oznacte jen jednu elipsu na kaZdém radku.

Odcizeni pljc¢ené véci

Poskozeni pljéené véci

Pozdni vraceni pljc¢ené véci majiteli

Komplikace pfi jednani

Funkénost platformy

Jiné

010101010 10]-
01010101010]*
010101010 10]
01010101010]=
01010101010

11. b) V pripadé odpovédi "Jiné" v predchozi otazce, prosim rozepiste:




15. 12. Moznost volného vyjadreni k dané problematice:

16. 13. Jaké je vase pohlavi? *

Oznacte jen jednu elipsu.

) Muz

i

) Zena

17. 14. Do jaké vékove kategorie patrite? *

Oznacte jen jednu elipsu.

(_ )18-25let
( )26-351let
~ )36-451et
() 46-55let
() 56-65let

-

()66 letavice



18. 15.Vyberte kraj ve kterém Zijete *
Oznacte jen jednu elipsu.

() Hlavni mésto Praha
(") Stfedocesky kraj
) Jihocesky kraj
() Plzerisky kraj
() Karlovarsky kraj
() Ustecky kraj
) Liberecky kraj
() Krélovehradecky kraj
) Pardubicky kraj
() Kraj Vysocina
() Jihomoravsky kraj
() Olomoucky kraj
() Moravskoslezsky kraj
)

() Zlinsky kraj

e

) Jiny
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CASOVY HARMONOGRAM
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PRILOHA P II
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Casovy harmonogram projektu v obdobi od 1.3.2020 do 1.4.2021 (pocet dni)

01.03.2020 20.04.2020 09.06.2020

Prizkum v
Doladéni webu, interni testovani
Administrace, zapis do OR
Externi testovani
Prvni online reklama
Oslovovani pljtoven (viichni spoleEnici)
Oficialni start
Stala reklama
Implementace dalsich funkecl a prvki
Prvni pokus o roziifeni tymu + roziifeni partnerd
Druhy pokus o rozireni tymu + rozsireni partnerd

Implementace daliich funkc a prvkd

25.07.2020




