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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva analyzou nakladu ve vybrané spolecnosti. Prace je rozdélena na

teoretickou a praktickou c¢ast.

Teoreticka ¢ast se sklada z definice a pojeti ndkladl. Dale se prace zamétuje na klasifikaci
nakladi a jejich nasledné clenéni. Dalsi kapitoly pojednavaji o modelovani naklada,
konkrétné nakladovou funkci a bod zvratu. Ke konci je teoreticka ¢ast shrnuta. Veskery text

byl vytvoren na zaklad¢ reserse literarnich zdroji.

V praktické ¢asti jsou analyzovany néklady dané firmy. Nejprve je pfedstaveni spolec¢nosti,
charakteristika firmy, zaméstnanct a cili. Nasledné¢ jsou uvedeny ekonomické vysledky
spole€nosti. Analyza je provedena na zaklad¢ poznatkil z teoretické Casti. Dle vysledkil

analyzy jsou navrhnuty doporuceni pro zlepSeni fizeni naklada.

Kli¢ova slova: Naklady, analyza nakladu, ¢lenéni nakladi, bod zvratu, nadkladova funkce

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with cost analysis in a selected company. The work is divided into

theoretical and practical part.

The theoretical part consist of the definition and concept of costs. Further, the work deals
with classification and subsequent division. The next chapter contains cost modeling, which
includes the cost function and break even point. Towards the end, the theoretical part is

summarized. All text was created on the basis of literary sources.

The practical part analyses cost of choosen company. First, the company's presentation, the
characteristics of the company, employees and targets. Subsequently, the company's

economic results are presented.

The analysis is performed on the basis of knowledge from the theoretical part. According to

the results of the analysis, recommendations for improving the state of costs are proposed.

Keywords: Costs, cost analysis, cost breakdown, break even point, cost function
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UvVOD

Cilem podniku je maximalizovat trzni hodnotu. Toho dosahne podnik za predpokladu, ze
bude z dlouhodobého hlediska vykazovat zisky. Hlavnim divodem zaloZeni podniku je
generovani zisku. Aby mohl podnik plnit svou hlavni ¢innost, je nucen se postupné rozvijet
a prizpisobovat inovacim na trhu. Dobré jméno firmy je zdkladnim piedpokladem pro

funk¢nost podniku.

Analyzovani nakladi je zakladni ¢innosti fizeni vSech podniki, které chtéji byt uspeésné.
V soucasné dobé vysoké konkurence na trhu je spravné rozvrzeni ndkladt podstatnym
predpokladem pro generovani kladného hospodarského vysledku. Prace ma za cil analyzovat
naklady a jejich fizeni ve firm¢ Inreka PloSiny s. r. 0. za roky 2016 az 2018. Analyza
poskytne dané firmé& pohled na naklady z jiného thlu a tim jim umozni efektivnéjsi feSeni

pii jejich fizeni. Podnik je fazen mezi malé vyrobni podniky s heterogenni vyrobou.

V teoretické ¢asti bude zpracovana literarni reSerSe zaméfend na téma analyzy naklada.
V této casti je definovan pojem ndklad a jakymi zplisoby mizeme néklady chépat. Naklady
se mohou €lenit z riznych hledisek. Jsou popsany typy ¢lenéni nakladi. Modelovani ndklada
ma roli v jejich analyzovani. Pomoci modelovani ndkladi mtizeme piedpovidat budouci

naklady a formovat je. Jsou popsany metody sestaveni ndkladové funkce a bod zvratu.

Nasledovat bude ¢ast praktického vyuziti poznatki pro analyzu ndkladi. Budou pouzity
znalosti z teoretické ¢asti. V praktické ¢asti bude vychazeno z internich materialt firmy,
VZZ a rozvahy. Zacatek praktické casti bude vyuzit k pfedstaveni spolecnosti, cilim a
vyrobkiim. Budou stru¢n€ uvedeny ekonomické vysledky firmy. JelikoZ pojem analyza
nakladi je pfili§ obsahla Skala témat, budou zpracovany jen urcité oblasti. Hlavni zaméteni

bude na horizontélni a vertikalni analyzu, ndkladovou funkce a bod zvratu.

Zéaveérem prace bude shrnuta analytickd ¢ast a doporuceni pro firmu. Nasledné navrhy na
zlepSeni mohou v budoucnu pomoci manazerim podniku ke zlepSeni fizeni nakladld a

postupného vytvareni zisku.
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METODY A CiLE PRACE

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je realizace analyzy nakladd firmy Inreka PloSiny.
Analyza bude vyhotovena z materiali poskytnutych firmou. Zkoumany budou roky 2016,
2017 a 2018, jelikoz novéjsi idaje jeste nejsou k dispozici. Hlavnim zdrojem je VZZ za dané
roky, rozvaha firmy a dal$i interni materialy a prospekty. Dulezita ¢ast informaci byla

poskytnuta pfimo od jednatelky firmy.

Bakalatska prace bude slozena ze dvou ¢asti. Prvni polovinu bude zaujimat teoreticka ¢ast,

druhou ptilku prakticka ¢ast.

Zpracovanim literarni reSerSe bude vytvorena teoreticka ¢ast. Zakladnim zdrojem bude
tiSténa literatura vydana po roce 2010. Z obséhlé oblasti budou vybrany vymezené casti. Do
hlavnich kapitol bude zatfazena definice ndkladl, pojeti ndkladi, klasifikace ndkladl (tedy
¢lenéni podle druhu, ucelu, ve vztahu k objemu vyroby a ¢lenéni manazerské), modelovani

nakladu. Teoreticka ¢ast konci shrnutim hlavnich bodu reserse.

Na zaklad¢ poznatkii ziskanych z firmy bude v praktické casti proveden kvalitativni
vyzkum. Ze zacatku této c¢asti bude predstavena firma a nasledné piehled ekonomickych
vysledki. Naklady firmy budou rozdé€leny dle druhového ¢lenéni, které bude dale vyuzito 1
pro horizontalni a vertikalni analyzu. Pro ucely této prace budou naklady ¢lenéné také na
fixni a variabilni. Toto ¢lenéni poskytne dalsi informace pro vypocet analyzy bodu zvratu.
Bod zvratu pomuze zjistit, jak velké mnoZstvi produkce ma na dalsi rok firma planovat.
Soucasti analyzy je také stanoveni ndkladové funkce. Diky nékladové funkci bude mozné
zjistit roéni naklady nésledujici rok. V praci budou pro lepSi nazornost pouZzity obrazky.

Cela bakalatska prace a jeji obsah je nastroj k roz$ifeni znalosti z oblasti tykajici se ndklada
ajejich analyze. Prace poskytne vybrané firm¢ piehled o ndkladech a jejich soucasném stavu.

Nasledna doporuceni pomiizou zefektivnit fizeni nakladt a planovéani objemu vyroby.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

V dne$ni dobé jsou nejcennéjsi informace. Kdo k nim ma pfistup a umi je spravné
vyhodnocovat, bude mit vzdy pied ostatnimi vyhodu. V ramci podniku jsme schopni zjistit
celou fadu dat a informaci, ale az jejich spravné pochopeni a uvédomeéni si jejich zavislosti
na jinych skute¢nostech, ddvd manazerim skute¢nou moc nad svymi zdroji a rozhodnutimi,

které mohou vést k ekonomickému rastu podniku.

Pro management a vlastniky podniku je tudiz nezbytné nejen informace zjist'ovat, ale umeét
s nimi i dale pracovat. Jednim ze zékladnich smysli ekonomické Cinnosti je dosahovani
ziskového hospodareni. To se naptiklad v ucetnictvi projevi kladnym rozdilem mezi vynosy
a ndklady. Néklady vzniknou v souvislosti s ur€itou aktivitou v podniku, naptiklad vyrobou

zbozi, spotiebou majetku ¢i odpisy. (Sedlacek a kol., 2017, s. 154).

1.1 Definice nakladua

Definovat ndklady z pohledu ekonomického rozhodovani je slozité, protoze existuje vice
pohledt. Jinak se na ndklady diva manazer, G¢etni ¢i vlastnik podniku. Naklady jsou obecné
vymezeny jako ucelové vynalozend spotieba souvisejici se snizenim vlastniho kapitalu.
Néklady snizuji ekonomicky prospéch — sniZenim aktiv ¢i penéZnich prostfedkill, anebo
zvySenim zavazki (pokud naptiklad firma dluzi penize nékomu jinému) (Kocmanova, 2013,
s. 50). Kazdé snizeni aktiv ¢i zvySeni zavazku ale nelze chépat jako vydaj. Existuji ¢innosti
(naptiklad vznik nového zavazku provazené sniZenim zavazku jiného), které pouze méni

bilan¢ni stav a nelze je brat jako vydaj. (Dvotrakova, 2017, s. 80)

Dle Popeska, Papadaki (2016, s. 28) miizeme naklady klasifikovat ze dvou pohledi:
manazerského a finan¢niho pojeti. Z manazerského hlediska slouzi vedoucim pracovnikiim
podniku informace o nakladech k efektivnéjSimu fizeni firmy. Aktivita spojend s ndkladem
by neméla pifinasSet firme jen navratnost vlozenych prostredkii, ale méla by zabezpecit 1
vynos. Do ndkladl se navic nezahrnuji jen finan¢ni prostfedky, ale vSe, co bylo doopravdy

vynaloZeno.

Ve finan¢nim ucetnictvi mizeme naklady podniku vyjadfit jako spotfebu vyrobnich faktort
vycislenou penézné, jsou-li tyto faktory ucelné€ vynalozeny pro vznik podnikovych vynost.
(Synek, Kislingerova a kol., 2010, s. 39). Naklady tedy pfedstavuji penézni sumy, které
firma ucelné vydala v daném obdobi na ziskani vynost, i kdyz k jejich skutecnému zaplaceni

v tomto obdobi dojit nemuselo (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 40). Naklady
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podniku v Ceské republice se Gétuji dle Eeskych tdetnich standard (Lousa, 2018, s. 103).
Tento nahled na naklady vyuzivaji predevSim externi uzivatelé pti posuzovani vysledki
ekonomické ¢innosti podniku. Neni naopak vhodné pro vedouci pracovniky pii rozhodovani,
protoze nemusi odrazet skutecné podminky podnikatelské Cinnosti (Synek, Kislingerova a

kol., 2010, s. 39; Kolitz, 2017, s. 10).

Dvotakova (2017, s. 36) zminuje, ze k uznani nakladi ve vykazu hospodaieni dojde
v ptipad¢, kdy dochazi k uznani ubytku aktiv nebo k jejich zhorSeni. Z tohoto pohledu
rozliSuje:

e Naklady z béznych Cinnosti

o Ujmy
Dalsim moznym pohledem na ndklad je casové hledisko. Z pohledu manaZerského
ucetnictvi se vytvaii ndklad ihned pti vynakladdni ekonomického zdroje, jako je ku ptikladu
obstarani materialu ¢i stroju. Tim vSak dochazi pouze ke zmén¢ struktury majetku, nikoliv

vSak k ubytku aktiv. Ve finan¢nim ucetnictvi se ndkladem stane tak az v moment¢, kdy je

zdroj vynaloZen, jako naptiklad soucast prodeje zakaznikovi (Krél a kol., 2018, s. 54).

1.2 Pojeti nakladi

Kral (2018, s. 68) uvadi ze odliSnost pojeti nakladi je také ovlivnéna zplisobem vyjadieni a

jejich ocenovanim v Ucetnictvi. Z tohoto hlediska je mizeme rozdélit na 3 skupiny:
¢ Financni pojeti
e Hodnotové pojeti

e Ekonomické pojeti

Pojeti
nakladd

|
[ | |

Financni Hodnotové Ekonomické

J

Obrazek 1 Pojeti nakladu (Krdl a kol., 2018, s. 68)
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1.2.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Toto pojeti se vyuziva zejména ve finan¢nim ucetnictvi. Hlavni myslenkou je, ze vSechny
naklady ve formé financnich prostfedku, které byly vydany na realizaci jednotlivych aktivit,

se berou jako investice. Ty maji za cil zajistit nahradu penéz alespon do stejné vyse.

Vsechny investice, které jsou brany jako ndklady jsou tak redln¢ vydané penize. Miize se
jednat jak o ndklady hrazené penézné bezprostiedné, tak i o naklady hrazené penézné s
odkladem — naptiklad formou odpisit v minulych obdobich. Néaklady jsou ocenovany ve

skute¢nych pofizovacich cendch, nebo cenach tcetnich. (Kral a kol., 2018, s. 68).

1.2.2 Hodnotové pojeti nakladi
Toto pojeti nakladi je spjato s manazerskym pojetim nakladu.

Ocekava se, ze prostredky, které jsme vynalozili v ramci urcité aktivity nejen pokryji jeji

naklady, ale budou i1 generovat zisk. Tyto nédklady oznacujeme jako kalkula¢ni naklady.

Hodnotového pojeti ndkladt vyuzivaji zejména manazeii podniku pro kontrolu a fizeni

bézicich aktivit. (Drury, 2015, s. 35)

1.2.3 Ekonomické pojeti naklada

Ekonomické pojeti nakladii pracuje i s ndklady, o které se finan¢ni Gi€etnictvi nezajima.
Mize se jednat o tzv. oportunitni naklady, které bere v potaz penézni prostiedky vazané
naptiklad v zadsobach a které tedy dale nemohou generovat dalsi zisk (naptiklad formou
uroktll). Oportunitni nédklady tak nelze v uCetnictvi zaznamenat, protoze nezahrnuji
hotovost. Jejich pfitomnost ale miize mit veliky vliv na rozhodovani managementu

podniku za ti¢elem vybéru optimalnich variant (Drury, 2015, s. 35-36).

Naopak to, co je ve finan¢nim ucetnictvi brano jako naklad, nemusi tento pohled jako
naklad akceptovat. Typickym ptikladem mohou byt naptiklad kurzové ztraty. (Popesko,
Papadaki, 2016, s. 29).
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2 KLASIFIKACE NAKLADU

Abychom se dokézali v jednotlivych nékladech orientovat a na zakladé jejich hodnot se
efektivné rozhodovat, je nezbytné je umét tridit. Samotné Clenéni se déli do nékolika skupin,
z nichz dvé nejvyznamnéjsi tvofi ¢lenéni nakladl potifebné pro fizeni podnikovych procesii
za podminek, o kterych jiz bylo rozhodnuto a ¢lenéni nakladii pro rozhodovani o budoucich

moznostech podnikani (Kral a kol., 2018, s. 76).

2.1 Druhové ¢lenéni

Dle Sedlacka (2019, s. 155) je druhové ¢lenéni zékladnim hlediskem pro evidenci nékladii
ve finanénim ucetnictvi. Pro tvorbu vysledkti hospodateni je potfeba snadné porovnavani
nakladovych druht, které dosahneme tak, ze v evidenci nakladi a vynosii vytvorime dvojice
uctd se stejnou obsahovou naplni. Druhové ¢lenéni nakladt dale roz¢lenuje do dalSich péti

nakladovych skupin, a to:
e spotieba energie a materialu
e prodané zbozi
e opravy a udrzovani
e mzdoveé ndklady
e uroky

Cechova (2011, s. 74) udava, ze druhové ¢lenéni nakladii ma primarni vyznam pro externi i
pro interni uzivatele. Logi¢nost tohoto ¢lenéni nakladii pak informuje nejen o Uc€innosti
vynaloZenych prostfedki, ale 1 o pfiméfenosti vydanych zdrojii na jednotlivé nakladové
skupiny. Takto ¢lenéné naklady jsou také potiebné pro zpracovani vykazu zisku a ztrat.

Zaroven upozornuje, ze druhove roz¢lenit 1ze jen naklady externi, prvotni a jednoduché.

2.1.1 Externi a interni naklady

Externi ndklady nevznikaji uvniti projektu. Pokud jsou naklady disledkem spotieby vykont
vytvofenych uvnitt podniku, oznacuji se jako interni. Mezi zékladni externi naklady patii
napiiklad spotfeba materidlu a energie, mzdové naklady, opotiebeni majetku, odpisy. Mezi
interni naklady patii spotfeba polotovard, rezijni nédklady firmy vyjadiené ve formé rezie a

dalsi (Cechova 2011, s. 74).
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2.1.2 Prvotni a druhové naklady

Prvotni naklady jsou v jistém smyslu externi, nebot’ se objevuji v n¢jaké aktivit¢ poprvé.
Pokud by totiz vznikly uvnitt podniku (a spadaly by do internich), byly by pouzity jiz
podruhé a spadaly by do druhotnych nakladti. Druhotné néklady tedy vznikaji spotiebou
prvotnich naklad (Cechova 2011, s. 74).

2.1.3 Jednoduché a komplexni naklady

Jednoduché néklady jsou naklady, které tvoii jen jedna polozka. Tou miZe byt naptiklad
spotfeba materidlu nebo energie. Pokud jsou ndklady tvofeny vice polozkami, oznacuji se

jako komplexni (Cechové 2011, s. 74).

Popesko, Papadaki (2016, s. 32-33) dale uvadi, ze druhové clenéni poskytuje informace
hlavné pro finan¢ni ucetnictvi, a to zejména z divodu striktni orientaci vykazl ¢eského
finan¢niho ucetnictvi. Pro manaZerské rozhodovani je omezené. Déle vysvétluje, jak miize
spravné rozdéleni nakladu a zjisténi jejich relativniho podilu pomoci néklady

optimalizovat.

Fibirova a kol. (2015, s. 47) zmiiuje prikaznost a jednoznacnost vyse nakladu jako
vyznamny divod pro druhové ¢lenéni ndkladl. Diky nému miiZe finan¢ni ufad kontrolovat

pii danové kontrole Uplnost G€etnich informaci v daném obdobi.

2.2 Uéelové &lenéni nakladi

Ucelové ¢lenéni nakladi se vyuzivéa pfedevsim pii manaZerském rozhodovani, které oproti
finan¢nimu Gcetnictvi je zaméfené prevazné na tcel, pro ktery byl nédklad evidovan. Z tohoto

hlediska je mozné naklady rozd¢lit na:
e Technologické
e Naklady na obsluhu a fizeni

V praxi toto ¢lenéni je ale velmi malo vyuZivéano kviili casté nejednoznacnosti rozdéleni do
téchto kategorii. Cast&j$im rozdélenim nakladd dle uéelu nakladd je vyjadieni k

jednotlivému konkrétnimu vykonu nebo jednici. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 35).

2.2.1 Jednicové a rezijni naklady

Jednicové naklady jsou ¢asti technologickych nakladi, které souviseji s jednotkou vykonu.

Pro vypocet nakladovych ukolt staci vyndsobit kalkulaci skuteCnym, nebo piedem
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odhadnutym poctem provedenych ukonti. Jelikoz ocenujeme jednotlivé Cinnosti
technologického procesu a ne cely celek, je vypocet nakladi snadnéjsi. U téchto typii

nakladi se fidime normami. Typicky jednicovy naklad je naptiklad nédklad na mzdu.

Naklady, které souvisi s technologickym procesem jako celkem a nerostou imérné€ s poctem
operaci, se oznacuji jako rezijni. Tyto ndklady tedy jiz nemlizeme ocenit jednotkou vykonu.

U téchto typt nakladi se fidime stanovenym rozpoctem (Kral a kol., 2018, s. 80).
Rezijni néklady byvaji v podnicich dale ¢lenény na:

e Zasobovaci rezie

e Vyrobni rezie

e Spravni rezie

e Odbytova rezie: (Cechova 2011, s. 78)

Synek, Kislingerova a spol. (2010, s. 40) tiidi naklady dle ucelu podle vykoni a utvaru. Pfi
ttizeni nakladd podle utvaru pfitom vyuziva ,,modelu odpovédnosti* a jednicovymi naklady
oznacuje ty, za které je ptimo odpoveédna nékterd ¢ast podniku (stiedisko). Pfi tomto tfidéni
lze vysledovat, kde naklady vznikly a kdo je odpovédny za jejich vznik. Naopak nédklady,
které nejdou nikomu pftifadit ptimo, ale rozdé€lit pouze pomoci urcitého klice, oznacuje za

reZijni naklady stfediska.
Dale rozliSuje dvé zakladni kategorie nakladt
e piimé, které souvisi s uréitym druhem vykonu
e nepiimé, souvisi s vice druhy vykonil a zabezpecuji vyrobu jako celek
Cechova (2011, s. 75) shrnuje, Ze Gi¢elové Elenéni nakladi je dileZité proto, abychom byli
schopni uréitym uceltim pfifadit jejich naklad.
2.3 Clenéni ve vztahu ke zménam objemu vyroby a vykonii

Manazeti musi byt schopni se rozhodovat nejenom na zaklad¢ skute¢nych ndkladu, ale
pottebuji i predvidat, jak se vySe nékladii zméni v souvislosti se zménou vyroby, na tuto
skute€nost vhodné reagovat a tim optimalizovat sva rozhodnuti (Popesko, Papadaki, 2016,

s. 38).
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2.3.1 Variabilni a fixni naklady

V zavislosti na tom, jak budou naklady rast ¢i klesat pti zmén€ objemu vykonti, mizeme

naklady d¢lit ze dvou hledisek:
e Variabilni néklady
e Fixni néklady

Za variabilni naklady povazujeme takové naklady, které jsou zavislé na zménach objemu
vykont, tedy pfi sniZzeni objemu vykont néklady klesnou a naopak: pii zvySeni objemu
vykont naklady budou rust. Jedna se naptiklad o spotfebu materialu, atd. (Kral a kol., 2018,
s. 86).

e — — — — —

3000

|

2000 — — — —

I
1000 +— — - :

Celkové variabilni naklady (K&)

] | b
100 200 300

Objem vykon( podniku (ks)

Obrazek 2 Variabilni naklady (Popesko, Papadaki, 2016, s. 39)

Ne vzdy mohou byt variabilni ndklady vyjadieny linearni funkci. Existuji ptipady, kdy
naklady rostou pomaleji ¢i rychleji neZ objem produkce. V momenté, kdy naklady rostou o
mnoho rychleji neZ objem produkce, hovoifime o tzv. nadproporcionalnich variabilnich
nakladech. Tyto pfipady nejsou v praxi tak casté. MlzZe se jednat naptiklad o praci pies Cas
¢i o vikendech. Velmi ¢asto miZe vznik téchto nakladii zabranit vétSim ztratdm podniku
(naptiklad pokuta za nedodani produktu ve smluveném €asovém obdobi. (Kral a kol., 2018,

s. 87)

V opacném piipadé, kdy néklady rostou mnohem pomaleji neZ objem vyroby, hovofime o
tzv. podproporcionalnich variabilnich ndkladech. Tento pfipad mize nastat tfeba pfi ziskéani
mnozstevnich slev na material pfi zvySeni objemu produkce (Popesko, Papadaki, 2016, s.
38).
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nadproporcionalni

proporcionalm

podproporcionalni

Obrazek 3 Vztah proporcionalnich, nadproporcionalnich a podproporciondlcnich nakladu
(Kral, 2010, s. 87)

U fixnich ndkladt zadnou zavislost nepozorujeme, naklady jsou neustale stejné, at’ uz objem
vykont roste ¢i klesa. Prikladem mohou byt naptiklad odpisy stroji (Kral a kol., 2018, s.
86).

l | I >
Objem vykonu podniku (ks)

Celkové fixni naklady (K&)

Obrazek 4 Fixni naklady (Popesko, Papadaki, 2016, s. 39)

Fixni néklady se vztahuji k ur¢itému ¢asovému obdobi, za které je vyddvame. Zahrnuji dalsi

naklady, které je vhodné rozcClenit na:
¢ Fixni nédklady vynaloZené na zajisténi ¢innosti (energie na vytapéni budov)
¢ Fixni ndklady vyvolané vedenim podniku (reklama a propagace)

e Fixni naklady v pravidelné se opakujicich intervalech ve stejné vysi (splatky

najemného): (Fibirova, Soljakova, Wagner, Petera, 2015, s. 147).
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U nékterych nakladii bohuzel nelze pfimo stanovit, zda patii do fixnich ¢i variabilnich
nakladi. Za urcitych podminek se mize jednat o fixni naklady, pfi jejich poruSeni ale tyto

naklady mohou zacit rtst ¢i klesat (Popesko, Papadaki, 2016, s. 39).
Dal$im moznym, byt pouze modelovym rozdélenim fixnich nakladi, jsou:

e Fixni ndklady vyuzité (podil fixnich ndkladi vzhledem ke skutecnému vyuziti

kapacity)

¢ Fixni néklady nevyuzité (podil fixnich ndklad vzhledem ke nevyuzité kapacit¢)
Toto déleni je vyznamné pii fizeni nakladt a ziski a fizeni hospodéarnosti naklada
(Fibirova, goljakové, Wagner, Petera, 2015, s. 147).
2.3.2 Celkové, primérné, priristkové naklady
V zavislosti na zmén¢ objemu vyroby mizeme urcit dalsi kategorie naklada:

e Celkové naklady

e Primérné naklady

e PiirGistkové néklady (Cechova, 2011, s. 81)

Synek, Kislingerova a spol. (2010, s. 42) pouZiva stejné rozdéleni na variabilni a fixni
naklady dle zavislosti na zménach vyroby. Uvadi dale, Ze zavislost téchto proménnych se da

popsat matematickymi ptedpisy souhrnné oznacované jako nakladové funkce. Tou

S 4

N=F+n-q, [1]

kde N jsou naklady v korunach, F fixni néklady, n variabilni ndklady na 1 kus a g objem
vyroby napfiklad v kusech. Pokud bychom vyd¢lili tuto rovnici objemem vyroby,

dostaneme primérny naklad na jednu jednotku objemu vyroby:

F
Nj=g+n [2]

Vztah piejde do neptimé iméry, coz vypovida o tom, ze pokud budeme zvySovat objem
vyroby, budou nam praimérné néklady klesat, nebot’ dojde k rozpusténi fixnich nakladi do
zvétSujiciho se objemu vyroby. Tento jev je oznacovan jako degrese fixnich nakladi

Synek, Kislingerova a spol. (2010, s. 43).
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Kocmanova (2013, s. 121) dodéava, Ze postupné snizovani priméernych nakladi vlivem
degrese vede k hospodarnosti procest a oznacuje se jako relativni tispora nakladt. Lze pak

vypocitat jako:
U=F-(k—1) [3]

kde proménna U vyjadiuje relativni usporu fixnich nakladt v K¢, F fixni néklady a k

koeficient riistu objemu vyroby

Pokud budeme zvySovat objem vykonl pouze v urcitém intervalu a sledovat rozdil
celkovych nakladi v tomto obdobi, ziskame tzv. ptirastkovy néklad (Cechova, 2011, s.

82).

Synek, Kislingerovéa a spol. (2010, s. 45) upozoriiuje na dvoji pohled ptiriistkového
nakladu. Zatimco prvni je totozny s vyse uvedenou definici, v manazerské ekonomice se za
ptirtstkovy naklad povazuje zména naklada, kterd je vyvolana rozhodnutim manazera.
Zkouma tedy zmény nakladd u jednotlivych variant, ostatni ndklady jsou z tohoto hlediska

nedilezité, nebot’ jsou neustéle stejné.

2.3.3 SmiSené naklady

Jak bylo vySe zminéno, ne vzdy lze jednoznaéné rozhodnout, zda naklad patii mezi fixni ¢i
variabilni. V praxi existuji velmi Casté ptipady, kdy je ndklad tvoren jak fixni, tak 1 variabilni
slozkou. Ptikladem mize byt tfeba spotieba energie. Urcita ¢ast ndkladu je fixni, zvySenim
vyroby a zapojenim novych stroji ndm miize umérné ndklady na tuto energii zvysit
proporcionalné. Témto nakladi, které v sobé zahrnuji obé polozky, fikdme semi-variabilni

naklady (Popesko, Papadaki, 2016, s. 38).

V moment¢, kdy naptiklad vyrobni kapacita firmy dosédhne na urcitou kritickou uroven, je
potieba najmout nové zaméstnance. Samotny proces ale mlize trvat n€kolik mésict. Behem
této doby tak muze cena prace skokové narlist a firmé se zacnou objevovat tzv. semi-fixni
naklady. Graficky je zavislost celkovych fixnich ndkladl na uroven aktivit vyjadiend
schodovitou ¢arou, proto se také t€émto ndkladiim fika skokové fixni naklady (Drury, 2015,

s. 33).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

A
naklady

49 fixnf naklady

3 -
2 =

1

»
mnoistvi

P r P r r rtrrrnrr ool
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Obrazek 5 Skokoveé fixni naklady (Drury, 2015, s. 34)
2.4 Clenéni nikladi z hlediska manaZerského rozhodovani

Z hlediska manazerského rozhodovani mizeme dale naklady clenit na dalsi skupiny. Tyto
naklady se tykaji budoucich rozhodnuti, nepochdzeji tak pfimo ze skutec¢nych hodnot
Gi¢etniho systému podniku. Pouzivaji se zejména pfi vytvafeni nakladovych kalkulaci. Clenit
tyto néklady je tak moZzné jen s ohledem na budouci manaZerské rozhodnuti (Popesko,

Papadaki, 2016, s. 48).

2.4.1 Relevantni a irelevantni naklady

Jednim ze zékladnich €lenéni tohoto typu nékladl je rozdéleni na relevantni a irelevantni
naklady. V ptipad¢ relevantnich nékladl se jedna o ty, jejichZ hodnota se bude ménit
v z&vislosti na pfijatych rozhodnuti. Na druhou stranu, hodnota irelevantnich néakladt
zUstava neménnd, at’ uz je rozhodnuti jakékoliv. Piikladem miize byt naptiklad cesta do
zahranici, kdy se rozhodujeme, zda pouzit vlastni automobil ¢i leteckou pfepravu. Zatimco
cestovni pojisténi bude vzdy stejné pti obou variantach (tvofi tudiz irelevantni néklad), cena
za prepravu se bude liSit dle zvolené varianty (tvofi tak relevantni naklad) (Drury, 2015, s.

34).
Cechova (2011, s. 62) uvadi, Ze irelevantnost nakladt se mtize dale délit na:
e Objektivne ovlivnitelné

e Objektivné neovlivnitelné
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Obé varianty souvisi s tim, zda ndklady mohly byt v rdmci zvolenych rozhodnuti zvySeny ¢i
sniZzeny. Specialnim ptipadem jsou pak odlozitelné naklady, které se objevuji az v pozd¢ji

(naptiklad oprava nového stroje).

2.4.2 Utopené naklady

Specifikum téchto nakladi je v tom, ze jiz v minulosti byly vynalozeny a Zddnym budoucim

manazerskym rozhodnutim nejdou zrusit. Jsou tak soucasné variantou irelevantnich nakladi.

ey e

Na utopené naklady nemusime pii manazerském rozhodovéni brat zietel, nebot’ miizou
negativné zkreslit jednotlivé varianty a tim ovlivnit cely rozhodovaci proces (Synek,

Kislingerova a spol. (2010, s. 45).

2.4.3 Imputované a vazané naklady

Imputovanymi naklady se rozumi nédklady, které firmé vzniknou v souvislosti s jinym
rozhodnutim. Takovym rozhodnutim muze byt naptiklad propusténi zaméstnanci a s tim

souvisejici imputovany naklad vyplata odstupného.

Viazany naklad je pak spjat s aktudlnim rozhodnutim, na které se mize navéazat budouci
naklad. Jedna se napfiklad o rozhodnuti inovovat vyrobni linku, se které miiZze v budoucnu

snizit naklady na vyrobu vyrobki na této lince. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 50).

2.4.4 Oportunitni naklady

Oportunitni naklady vychazeji zrozdilného chapani pojmu nékladi ve finanénim a
manazerském svété. Jednd se o takové naklady, které nemiiZou byt zapsany do tcetniho
systému, nebot’ nesouvisi s realnymi vydaji. Casto se oportunitni naklady pojmenovavaji
jako alternativni ¢i ,,ndklady uslého zisku®. Vychazi z jednoduchého ptedpokladu, ze vyuziti
urcitého zdroje jednim zpusobem, brani jeho vyuziti pro jiny ucel. USla ptilezitost je tedy
naklad, ktery vznika diky tomu, Ze jsme nevyuZili zdroj na prvni aktivitu, ale zvolili jsme si

aktivitu druhou (Synek, Kislingerova a spol., 2010, s. 45; Drury, 2015, s. 35).

Uslé¢ pfilezitosti ale vznikaji pouze tam, kde jsou omezené zdroje. Pokud by Sly plnit obé
aktivity soucasné bez omezeni, pak by byl usly zisk nulovy. Manazefi se vzdy snazi zvolit
aktivity s nejvySSim efektem tak, aby ostatni aktivity, které nebyly pfijaty nesly nizsi efekt
(Popesko, Papadaki, 2016, s. 50).
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Cechova (2011, s. 67) dodava, Ze oportunitni naklady jsou jen fiktivni a slouZi pouze pro
manazerské rozhodovani, k jaké varianté se ptiklonit. Efekt zvolené varianty by mél pokryt
jak realné néklady dané alternativy, tak i1 usly zisk z varianty, kterd nebyla realizovana a

méla nejlepsi zhodnoceni.

2.4.5 Hranicni a priristkové naklady

Ptirastkovy naklad tvofi rozdil mezi naklady variant, které zvazuje manazer podniku,
pfipadné se miiZze jednat o rozdil ndkladl pfi souasném zvySovani objemu vyroby. Ta lze
vSak zvySovat jen do urc¢itého bodu, po jeho presdhnuti dochazi ke zméné fixnich naklada.
Hrani¢ni ndklad ndm udava, do jaké vySe mizeme zvysit naklad na jeden vyrobek tak,
abychom zabezpecili zvySeni objemu vyroby bez zmény primérného nakladu. Manazeriim
poméhaji uréovat podminky pro maximalni vynosnost aktivit. (Cechova 2011, s. 71-73,

Drury, 2015, s. 36).

2.5 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Pro sestaveni kalkulace je dulezité roztridit naklady na ty, které souviseji s ur¢itym druhem
vykonu a na ty, které pomahaji zajistit chod vyrobniho procesu. ManaZer je poté pomoci
tohoto ¢lenéni nakladl schopny asociovat zisk k urcitym vyrobklim nebo sluzbam (Fibirova,

§01jak0vé, Wagner, Petera, 2015, s. 56).

Kocmanova (2013, s. 120) dodava, ze ,,kalkulace ndkladii ve stanovené strukture na
kalkulacnim jedinci je zakladnim metodickym prostiedkem rozpocetnictvi. Provadi se podle
kalkulacniho vzorce, jehoz cilem je struktura ndkladovych polozek ve vztahu ke kalkulacni

Jjednici“.

2.5.1 Primé naklady

Za ptimé ndklady povazujeme takovy typ ndkladd, ktery je bezprostfedné spjat s konkrétnim
druhem vykonu. Ptikladem ptfimych nakladu z hlediska kalkulaéniho ¢Elenéni mlze byt
napiiklad ndklad na jednicovy materidl, mzdové ndklady, ¢i naklady na vytvofeni

dokumentace k produktu (Popesko, Papadaki, 2016, s. 36-37).

Kral a kol. (2018, s. 139) upozoriuje, ze ,, nutnou viastnosti primych nakladii nemusi byt
jejich proporciondlni charakter, a zejména skupina tzv. rezii (odpisy specialnich strojii,
naklady na marketing, ...) zahrnuji znacnou cast fixnich nadkladii, které maji jiny vztah

k objemu vykonu nez polozky spotieby jednicového materialu ¢i jednicovych osobnich
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nakladii“. Z tohoto diivodu je v kalkulacich vyhodné sledovat piimé jednicové a rezijni

naklady odd¢lené.

2.5.2 Neprimé naklady

Za nepiimé naklady se povazuji ty néklady, které se nedaji vztahnout k jednomu druhu
vykonu, slouzi k zajisténi podminek pro skupinu vykond. Mezi takovéto naklady patii
napiiklad odpisy stroji, ndklady na informacéni systém podniku ¢i prondjem vyrobni haly.
Jejich pfifazeni se provadi za pomoci matematickych metod. (Popesko, Papadaki, 2016,

s. 37; Cechova, 2011, s. 77).
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3 MODELOVANI NAKLADU

Naklady jsou ovliviliovany fadou Cinitelli, jako je napiiklad velikost podniku, struktura
produkce, objem, Groven vyrobniho procesu, ceny vyroby. Vlivy vSech Cinitelli nelze
zachytit. Proto vytvafime zjednodusené obrazy, které zachycuji skutecnost. Nakladové
modely slouzi k pochopeni a lepSimu poznani podstaty. Davaji ndm informace potiebné

k fizeni nakladovych procesi. (Martinovicova, 2014, s. 59)

Rozhodovaci ulohy na existujici kapacité jsou nejcastéji uzivané nastroje, kde se naklady ¢leni
podle objemu vykonti. Tyto ulohy jsou kratkodobé. Tyto tilohy jsou v anglosaské literatuie
oznacovany jako Cost-Volume-Profit Analysis nebo také Break-Even Point Analysis. (Popesko,

2016, s. 43)

3.1 Bod zvratu

Bod zvratu, neboli Break-Even Point, poklada otdzku, jak vysokou uroven vykont musi
podnik zajistit, aby byli pokryty fixni a variabilni ndklady. Analyza bodu zvratu udava objem
produkce, do které vyrobky pokryvaji pouze néklady a od kterého zacaly tvofit zisk. Pro tuto
analyzu je stézejni klasifikovat naklady na fixni a variabilni slozku. Céstku, ktera podniku
po realizaci a prodeji vykonu zlstane, ziskame, pokud od ceny vykonu odecteme variabilni
jednotkové ndklady vykonu. Tato ¢astka jako prvni uhradi fixni néklady, poté zacne tvoftit
chtény zisk. Dllezitym pojmem je kryci ptispévek, nebo také oznacovan jako piispévek na
uhradu, marZe. Pojem oznacuje rozdil mezi variabilnimi naklady a cenou. Podle Popeska

(2016, s. 44) marzi a bod zvratu vypocitdme podle nasledujiciho vzorce:
u=p->b [4]
Bod zvratu vyjadiime vzorcem:

q(B2) = = [5]
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Obrazek 6 Analyza bodu zvratu u linedrni nakladové funkce (Martinovicova, 2014, s. 63)

Osa x vyznacuje objem produkce v naturalnich jednotkach (pokud jde o stejnorodou vyrobu)
nebo v K¢ (pokud se jedna o rtiznorodou vyrobu). Osa y znazorfiuje trzby, naklady, zisk
v korunach Ceskych. U bodu zvratu nds zajima predevsSim stiet piimek trzby a celkové

naklady. (Martinovicova, 2014, s. 64)

Z ptedchoziho obrazku vidime, Ze pokud podnik produkuje mensi objem vyroby, nez je
hodnota bodu zvratu, jsou celkové néklady vétsi neZ trzby. Podnik v tomto ptipadé ma
neptiznivy hospodaisky vysledek. Pokud se objem vyroby ptehoupne pies hodnotu bodu
zvratu, podnik za¢ina generovat zisky. U linedrni ndkladové funkce plati, ¢im vétsi objem
vyroby, tim je vys8i vzniknou néklady. (Popesko, 2016, s. 45) Pfi linearni linii nakladd a
stalé cen€ se podnikatelé snazi prodat co nejvétsi mnozstvi produktd a dotknout se tim
maximalniho zisku. Podnik vtomto ptipadé¢ chce vyrdbét vysoké mnozstvi vyrobkd.

Omezeni je pouze ze strany kapacity. (Synek, 2011, s. 153)

vvvvvv

nastroje. Rizeni a modelovéani ndkladt ovliviiuje fada faktorti. Kazdy podnik je jiny. Podniky
se prizpisobuji podminkdm aktudlni situace na trhu. Tim snizuji nebo naopak zvySuji
naklady. V praxi existuje specidlni tvar funkce nakladi, ktery je oznacovan jako funkce

degresivné-progresivni.
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Obrazek 7 Analyza bodu zvratu u degresivné-progresivni nakladové funkce (Popesko,2016,
s. 45)

Dle Popeska (2016, s. 46) v ptipad€ analyzovéani bodu zvratu najdeme dva doby, u kterych
plati, ze se ndklady rovnaji vynostim. Tedy mtizeme fict, Ze tato funkce ma dva doby zvratu.
Optimalni mira produkce, kdy podnik dosahne maximalniho zisku, se nachazi v intervalu
mezi témito body. Optimalni objem produkce nalezneme v bodég, ve kterém se mezni piijmy
rovnaji meznim nakladim. Problém, se kterym se miZeme setkat pfi modelovani naklada a
ktery ma vétsina firem, je fakt, Ze jen v malo pfipadech mizeme pouzit analyzu bodu zvratu
v zékladni varianté. VétSina podnikli stanovuje objem vykont v naturalnich jednotkach.
Zakladni ptedpoklad pro vyuziti tohoto pfistupu je homogenita vykonii. Potiebujeme tedy
jen jeden typ vyrobku. U rGznorodé produkce musime pro vyjadieni zavislosti objemu
vyroby aplikovat globalni nakladovou funkci. Pouzijeme pomérovy, nebo také haléfovy,
ukazatel variabilnich ndkladt. Haléfovy ukazatel vyjadiuje podil VN na celkové produkci.

Popesko (2016, s. 46) uvadi vzorec pro vyjadieni haléfového ukazatele nésledovné:

. 6
h=2 [6]
Poté bod zvratu miizeme urcit pomoci vztahu:

BZ = — [7]
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3.2 Nakladové funkce

Nakladova funkce je nastroj, ktery vyuzivaji manazeti pro rozhodovani o produkéni kapacité
firmy a pfi vybéru pouzivanych technologii. Vyuziva se pro strategické rozhodovani o
vystupech. Zachycuje vliv jednoho ¢initele — objem vyroby, na ¢emz zavisi nasledné
celkové naklady. (Martinovi¢ova, 2014, s. 59) Pojem nakladova funkce je také pouZzivana
k oznaceni regresni rovnice, kterd popisuje vztah mezi zavislou proménnou a jednou nebo

vice nezavislymi proménnymi. (Drury, 2015, s. 630)

Naékladova funkce je matematické vyjadieni vztahu mezi objemem vyroby a naklady
podniku.  Obecné rozliSujeme naklady proporcionalni, nadproporcionalni a
podproporcionalni. Pfimka zobrazuje néklady, které se vyvijeji linearné, vzhledem k objemu
vyroby. Tyto ndklady se nazyvaji proporcionalni. Néklady, které rostou rychleji, nez
produkce jsou naproporcionalni, nebo také progresivni. V grafu takové néklady znazornime
ktivkou s rostoucim pribéhem zleva doprava. Podproporcionalni, neboli regresivni, funkce
je opakem. Jednd se o ndklady, které rostou sobjemem vyroby pomaleji. Pokud
zkombinujeme tyto typy, kde na zacatku je funkce klesajici a poté rostouci, funkce ziska tvar
obraceného pismene S. (Synek, 2011, s. 90) U tohoto tvaru nejprve podnik najima dostatek
jednotek variabilniho vstupu prace a tim zvySuje efektivnost vyuziti fixnich statkli, tim
variabilni néklady na jednotku klesaji. Od urcitého bodu ale hodnota fixniho kapitélu je
brzdou a posléze zapojené jednotky prace pozbyvaji efektivnost a naklady opét rostou.

(Prochazkova, 2018, s. 41)

sl
naklady nadproponciondini
néiklady

naklady tearu
abricensho 5

naklady variabini
nakjady

POCproponcngini
aklady

Foan
riikdady

abjemn wyraby

Obrazek 8 Pribeh nakladu (Synek, 2011, s. 91)
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Funkce muzeme délit z hlediska obdobi na kratkodobé a dlouhodobé.

3.2.1 Kratkodobé nakladové funkce

Kratkodobé nékladové funkce jsou charakteristické svym priabéhem ndakladt v kratkém
obdobi (mésice), kdy 1ze ménit jen nekteré vyrobni Cinitele, naptiklad mnozstvi vynalozené
prace. Zaménit nemizeme vyrobni zafizeni, budovy nebo stroje. Limitovan je objem vyroby

vyrobni kapacitou. (Martinovi¢ova, 2014, s. 59)

Fixni Cinitelé vyroby vyvolavaji ndklady fixni a proménné Cinitele vyroby vyvolavaji
naklady variabilni. Takové rozdéleni nédkladi je dodrzovani pti kratkodobé nakladové

funkei. (Synek, 2011, s. 91)

3.2.2 Dlouhodobé nakladové funkce

Dlouhodobé ndkladové funkce popisuji pribeh ndkladi v delsi dobé. V takové dobé
muizeme ménit vSechny vyrobni Cinitele, jako napiiklad technologie, vyrobni kapacity. V
dlouhodobé ndkladové funkci nemame fixni nédklady, pracuje se jen s primérnymi
celkovymi néklady a marginalnimi. Tato funkce se skldda z kratkodobych nakladovych
funkci, které vyjadtuji pribeh nékladd pro jednotlivé rozsahy objemu vyroby. Dlouhodoba
nakladovd funkce vzdy zpocatku klesa, v nejnizSim bod€¢ dosahujeme minimalnich
pramérnych nakladl a také nejvyssi efektivnosti vyroby. Z bodu minima poté zacne rust a
tim rostou i primérné naklady na vyrobu. Pro vétSinu odvétvi je tvar funkce U typicky, u

nékterych odvétvi mizeme vidét tvar pismene L, nebo hyperboly. (Synek, 2011, s. 92)

FELIMET TS
rikklady

ENF — kralkadobd nakladosd lunkoe
OMF — glouhodobd nakladaya fankoe OF

A ]

KNF3

Lapt.
| y =
[ abjern vyroby O

Obrazek 9 Dlouhodoba nakladova funkce tvaru U (Synek, 2011, s. 92)
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3.2.3 Metody stanoveni nakladovych funkci

Z fixnich a variabilnich ndkladi jsme schopni vytvofit nadkladovou funkci. Tu vyjadii
matematicky vztah objemu vyroby a nakladii. Miizeme vyuzit riznych metod pro vypocet.
Existuji matematické metody, kuptikladu metoda nejmensSich Ctvercii, metoda praméru,
metoda dvou obdobi, nebo regresni a korelacni analyza. Mezi empirické metody patii
klasifika¢ni analyza. Do grafickych metod zafazujeme bodovy diagram. (Martinovi¢ova,

2014, s. 60)
Klasifika¢ni analyza

Zakladnim principem metody této je rozdéleni nakladovych polozek na variabilni a fixni
¢ast. Do fixni ¢asti fadime ty, které se neméni se zménami produkce. Fixni ndklady jsou
odpisy majetku, pojisténi, ndjem, energie, mizeme sem pocitat ¢ast mzdovych ndkladi atd.
Variabilni polozky se méni s vy$i objemu vyroby. Variabilnimi néklady jsou jednicové
polozky (material, mzdy, ostatni). Jednotlivé podniky mohou mit rizné rozdéleni téchto

polozek. Tady zalezi na konkrétni situaci a typu podniku. (Synek, 2011, s. 94-95)
Graficka metoda

Grafickou metodu vyuZijeme pro zobrazeni objemu a nakladi. Zobrazime pomoci bodovy
diagram. Jednotlivé body tvofené uspotadanou dvojici téchto slozek nandsime na osu x a y.
Nyni osa x ptedstavuje objem vyroby a osa y celkové naklady na vyrobu. Zakreslime tvar
piimky, nebo kiivky. Pokud se body od pfimky pfili§ nevzdaluji, znamena to, Ze existuje
urcitd zavislost mezi témito parametry. Vyhoda této metody spocitd v snadném odhaleni

vykyvl neboli extrémnich hodnot. (Synek, 2011, s. 96)
Metoda dvou obdobi

Pti této metodé vybereme 2 obdobi. Tu je s nejmensi a nejvétsi hodnotou v objemu vyroby.
Nesmi se jednat o obdobi, které bylo pro podnik néjakym zptisobem extrémni. Tyto udaje
dosadime do linearnich rovnic. Odeftenim ziskdme vyslednou nékladovou funkci.

(Martinovicova, 2014, s. 60)

Synek (2011, s. 95) vysvétluje nevyhodu této metody. JelikoZ pro funkci pouzijeme pouze
dvé obdobi, mizou byt vysledky zkreslené. Doporucuje tedy tuto metodu kombinovat
s metodou grafickou. Metody dvou obdobi vyuzivdme predevsim k orientacnim vysledkiim

vyvoje nakladu.
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Metoda priméra

Pro metodu primeéru vyuzijeme nejméné 4 obdobi. Vyfadime extrémni hodnoty a zbyla data
sefadime sestupné. Data rozdélime na dvé Casti a pro kazdou vypocteme objem vyroby a
pramérné naklady za obdobi. Vypoctené hodnoty dosadime do linedrnich rovnic. Poté
zjistime nakladovou funkci. Pro piesnost této metody je klicové, aby se podminky, za
kterych byli funkce stanoveny, neménily. Mlzeme ji vyuzit pro pldnovani nakladi pro

kratké obdobi. (Synek, 2011, s. 61)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Tato teoreticka Cast prace byla provedena na zéklad¢ literarnich zdroj, které se tykaji oblasti

nakladi, jejich ¢lenéni a modelovani.

Prvni kapitola je vénovana definovani pojmu naklady. Pohlizi se na naklady jak z hlediska
finan¢niho, tak manazerského. Finan¢ni pohled na ucetnictvi vyuziji pfedevSim externi
uzivatelé. Finan¢ni ucCetnictvi je upravovano zédkonem. Na druhé stran¢ je manazersky
pohled na néklady, ktery je pfedevSim pro interni uzivatele, jako jsou manaZzefi podniku.
Zkoumani nakladd z manazerského hlediska je dulezity bod pti rozhodovani o efektivnosti

vynalozenych nakladi.

Druh4 kapitola se zabyva ¢lenénim nakladd. Naklady mtizeme ¢lenit z hlediska druhového,
ucelového, ve vztahu o objemu vyroby, z hlediska manazerského, nebo mizeme vyuzit
kalkulac¢ni ¢lenéni nakladd. Druhové Clenéni, které je nejcastéjsi a pouziva ho vétSina
podnikd, vytvaii dvojice nakladd a vynost. Ugelové Elenéni vyuzivaji manazefi podniku.
Néklady jsou dale klasifikovany v souvislosti s objemem vyroby. Dulezité pojmy jsou
variabilni a fixni ndklady. Variabilni néklady jsou zavislé na zménach objemu vykonu,

zatimco fixni néklady tvofi neménnou slozku.

Tteti Cast teorie popisuje modelovani néklad. Shrnuje, Ze ndklady jsou ovlivilovany
velikosti podniku, objemem vyroby, ceny vyroby a tGrovni vyrobniho procesu. Nakladové
modely pomahaji pochopit a 1épe se orientovat v informacich, které jsou nutné pro fizeni
vyrobnich procest. Bod zvratu ukazuje, jak vysoké fixni a variabilni naklady bychom méli
mit. Pfi analyze bodu zvratu zjistime hodnotu objemu produkce, kdy se za¢ne tvofit zisk. Je
nutné znat hodnotu fixnich a variabilnich polozek. Jestlize chceme urcit bod zvratu, miizeme
vyuzit vypocetni vzorec. Nakladova funkce je dalSi podkapitolou této prace. Jedna se o
matematické vyjadieni vztahu mezi objemem vyroby a ndklady podniku. V této ¢asti prace
rozdélujeme naklady na proporcialni, nadproporcionalni a podproporciondlni. Hovofi se zde
o efektivnosti nakladd pti objemu vyroby. Néakladové funkce jsou rozdé€leny i z hlediska
casu. Kratkodobé funkce jsou napiiklad mési¢ni, zatimco dlouhodobé funkce popisuji
prabéh v delSim ¢asovém obdobi. V posledni ¢asti se prace zabyva metodami stanoveni
téchto nakladovych funkci. Jsou zde popsany nejbéznéjsi metody, mezi které patii

klasifika¢ni analyza, metoda dvou obdobi, metoda priiméru nebo takzvany bodovy diagram.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

V praktické casti této prace je vyuzito =znalosti zteoretické casti. Nejdiive je
charakterizovana firma INREKA PLOSINY, s. r. 0., jeji pravni forma, pfedmét podnikéni,
zameéstnanci, organizacni struktura, nabizené vyrobky, a nakonec nevyznamnéjsi dodavatelé

spole¢nosti. Nasledn¢ budou vypsany cile podniku.

Mezi hlavni cile spolecnosti patii posileni pozice v tuzemsku a proniknuti na zahrani¢ni trhy.
Firma si buduje dobré jméno jiz od svého zacatku. Snazi se o neustalé inovace produktii a

roz§ifeni sortimentu.

5.1 Zakladni udaje

INERKA PLOSINY je ¢eska spolecnost, ktera se zabyva vyrobou, konstrukci a servisem
pracovnich plosin. Jednotlivé pracovni ploSiny jsou vyrabény na zakazku zakaznikii a

upraveny piesné podle potieb.
Predmétem podnikéni je:
- montaz, opravy, revize

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Identifika¢ni udaje:

Niézev spoleénosti:  INREKA PLOSINY, s.r.o.

Sidlo spole¢nosti: Praha 2 — Nové Mésto, Karlovo nam. 317/5, PSC 120 00
Provozovna: Rudice 183, 687 32 Rudice

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 120 000 K¢

Zapsano u: Méstského soudu v Praze

Datum vzniku: 25.2.1998

v

ICO: 25521039
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5.1.1 Popis spole¢nosti

Inreka PloSiny, jak jiz z ndzvu vyplyva, se zabyva vyrobou a servisem pracovnich plosin.
Jsou vyrabény na miru kazdému zakaznikovi. Potifeby zakaznikt jsou rizné, ale i pfes tyto
rizné potieby jsou ploSiny konstruovany s dirazem na jednoduchost. Pecliva vyroba

ptedchéazi moznosti vzniku zavad a jednoduchost zarucuje snadnou udrzbu a obsluhu.

Spolegnost INREKA PLOSINY vyrabi celkem 28 typii pracovnich plosin. Plosiny maji
rizné parametry. Dosahuji vySky od 9 do 28 metrti. VéEtSina ploSin je poptavand na

tuzemském trhu, nicméné ma firma i svého zéastupce na Slovensku, pod jinym jménem.

Spolecnost poskytuje servisni podporu 24 hodin denné€. Servisni prace jsou provedeny ihned
po nahlaseni, zarucuji provedeni nejpozdé€ji do 48 hodin. Sklad materialu se nachazi ptimo
u vyrobny, takze veskeré ndhradni dily jsou ihned k dispozici. Zajist'uji také repase starych

plosin.

Provozovna se nachazi v Rudicich u Uherského Hradisté, sidli zde i vedeni podniku, vyroba
i sklad. Firemni aredl se je situovan piimo ve stfedu obce. Nachazi se v ném budova skladu,
vyrobni hala, administrativni budova a zasedaci mistnost. Vyrobni hala je vybavena stroji
na soustruzeni, montdze, svarovani a dalsi. Firma dale poskytuje sluzby jako je lakovani
ramen, pracovnich kleci a podpér. Nabizi zinkovani ramu, které firma outsourcuje u firem

v okoli.

Témét zadné ploSiny se nevyrabi na sklad, ale pfimo k odbéru u zakaznika. Z toho diivodu

nakupuje spolecnost zasoby nepravidelné, dle aktudlnich objednéavek.

5.2 Vedeni spolecnosti

Statutarnim orgdnem jsou dva jednatelé. Jednatelé zastupuji spolecnost samostatné. Firma
ma celkem 3 spolecniky, kteti maji dohromady zékladni vklad v sumée 120 000,- K¢. Podil

od vSech je stoprocentné splacen.
Jednatelé stoji v Cele spolecnosti. Dohlizi na chod spole¢nosti a nesou odpovédnost za
veskeré ¢innosti. Mezi jejich podtizené patii vedouciho vyroby, finan¢ni a ucetni oddé€leni a

prode;.
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Obrazek 10 Organizacni struktura (vlastni zpracovani)

Vyrobni oddé€leni patii mezi hlavni ¢ast celého podniku. Vedouci tohoto oddé€leni je
odpovédny za to, ze 1idé pracujici na vyrobni hale, budou pracovat dle jeho pokynu. Je
odpovédny za kvalitu jejich prace a v€asné vyhotoveni. Vedouci se zodpovida piimo

jednatelim spole¢nosti.

Finan¢ni a Ucetni oddéleni se stard o Cinnosti zévisejici na financich. Vedou ucetnictvi,
stanovuji rozpocty, spolupracuji s bankami. Oddé¢leni ma opravnéni k operacim na
bankovnich Gctech a jejich vedeni. Zodpovidaji za f4dné a spravné vedeni ucetnich vykazi.

Ptipravuji vyplaty zaméstnancim.

Oddéleni prodeje se stara o zakazky. Prodejci musi zajistit, ze o produkty bude zajem. Maji
v popisu prace také ¢innost reklamy. Vyjednavaji se zakazniky podminky. V soucasné dobé
se odd¢leni prodeje ve firmé snazi proniknout i na zahrani¢ni trhy. Jejich snahou je posileni

pozice firmy i v CR.

5.3 Vyvoj poctu zaméstnanci

V nésledujici obrazku miizeme vidét, jaky byl vyvoj v poctu zaméstnanct firmy INREKA
PLOSINY, s. r. 0. za poslednich deset let, vzdy k 1.1. daného roku. Nejvyssi pocet
zaméstnancll méla firma v tomto obdobi v roce 2010. Divodem byla dobra ekonomika,
solidni situace na trhu, a velkd poptavka. Od roku 2011 se zacaly disledky ekonomickeé
krize projevovat na poptavce, proto firma musela zacit propoustet. To trvalo az do roku 2014,
kdy zacal pocet zaméstnancii stoupat. Novi pracovnici pfisli do finan¢niho oddé€leni. Zvysila

se 1 konkurence na trhu.
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Vyvoj poctu zaméstnancu v letech 2010-2020
(k 1.1. daného roku)
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Obrazek 11 Vyvoj zaméstnancu (vlastni zpracovani)

5.4 Cile spolec¢nosti

Hlavni cil firmy je uspokojeni potieb zakaznika, pochopit jeho potteby a snazit se produkt
prizptisobit jeho pozadavkiim. Toho dosahuje pomoci inovaci produktl a rozSifenim
sortimentu. Jedine¢nost firmy tkvi v tom, Ze vyrabi ploSiny dle specifickych pozadavkl. To
je jedna z konkuren¢nich vyhod. Firma se snazi o neustalé zlepSovani a zkvalitiiovani svych
sluzeb. Dal$im cilem podniku je vybudovani kvalitni znacky a dostani se do povédomi Siroké
Skaly zakaznikii. Chtéji posilit trhy v tuzemsku a na Slovensku. Mezi dlouhodobé cile

podniku také fadi proniknuti na zahrani¢ni trh.

5.5 Hlavni dodavatelé a odbératelé

Firma odebiré zasoby pro vyrobu od mnozstvi dodavatelt. S velkou ¢asti dodavatell pracuje
jiz od zacatku své existence podniku. Mezi hlavni fadime Hydroma s. r. 0. (dodavatel na
hydraulické techniky), Hydraulics s. r. o. (dodavatel hydraulickych valcl), Ferona a. s.
(dodavatel hutnich materialti), Technotrade spol. s. r. 0. (dodavatel hydraulické techniky),
KONIGFRANKSTAHL, s.r.o. (dodavatel oceli). Snazi se co nejvice spolupracovat

s dodavateli v blizkém okoli provozovny.

Mezi odbératele fadime drobné Zzivnostniky, nebo podnikatele, ktefi se zabyvaji

elektromontaznimi pracemi, udrzbou vetfejného osvétleni, drzbou zelené. Mezi dalsi
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odbératele patii technické sluzby, klempifi, stavebni firmy, firmy zabyvajici se spravou

aredlll a podniky pracujici pro energetiku.

5.6 Vyrobky

Podnik vlastni vytvotfené portfolio se vSemi druhy plosin ve standartnim vybaveni, nebo ve

vylepSené verzi produktu na prani zdkaznika.

Nabizi kloubové pracovni plosiny. Tento typ dosahuje vysky az do 16,5m. Vyhodou jsou
minimalni pfepravni rozmé&ry. Dal§i moznosti jsou teleskopické pracovni ploSiny. Umoznuji
pohyb do vysky 20,5m. Jsou vybaveny sklolaminatovou pracovni kleci a maji moznost
otaceni. Jsou jednoduché a spolehlivé. Zajimavym typem je kloubové-teleskopicka pracovni
ploSina. M4 moZznost zatizeni az do 350 kg. Firma dale vyrabi sloupové pracovni ploSiny,
které jsou s Ctytdilnym ramenem v teleskopickém provedeni. Maji nizkou vahu a vysokou
uzitnou hodnotu. Poslednim druhem jsou nizkové plosiny. Jsou vysoce uplatnitelné ve

vSech oborech, kde je tieba bezpecné prace ve vysce do 10 m.

5.7 Majetkova a kapitalova struktura podniku

V nasledujicich kapitolach bude podnik piedstaven z hlediska jeho rozvahy. Ptehled
majetkové a kapitalové struktury je dilleZity pro samotné pochopeni vynalozenych néklada

podniku. Jedna se o vyrobni podnik. Z hlediska bilan¢ni sumy se jedna o mikropodnik.
Majetkova struktura podniku

Pro ucelené;si predstavu o podniku poslouzi nasledujici prehled, ktery ukazuje majetkovou

strukturu spole¢nosti Inreka PloSiny od roku 2016 az 2018.

V tabulce niZze miZeme vidét, Ze obézna aktiva zaujimaji az 98 % z celkovych aktiv.
Dlouhodoby majetek ¢ini nepatrné 2 %, coz je hmotny majetek, ktery je v tomto piipadé jiz
témef odepsan. Jednd se o vyrobni stroje. Firma nedisponuje zddnym finan¢nim ani
nehmotnym majetkem. Vyrobni halu ma firma v prongjmu, tudiz neni zapsana v majetku
podniku. Obéznd aktiva, jak jiz bylo feceno, tvoii vétSinu celkovych aktiv. Hlavnim
divodem jsou pohledavky, které podnik ma. Pohleddvky z obchodni vztahii tvoii 50-65 %
obéznych aktiv. Velkou ¢ast tvoii také zasoby podniku. Zasoby se kazdoro¢né pohybuji
okolo 1500 tis. K¢&. Jelikoz se jedna o vyrobni podnik, zdsoby obsahuji materidl a také
nedokoncenou vyrobu a polotovary. Zbytek jsou penézni prostiedky v pokladné, nebo na

bankovnim u¢tu. Muzeme vidét, ze pohledavky kaZzdoro¢né rostou, kdezto penézni
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prostiedky klesaji. Co se tyCe bézné likvidity, jsou hodnoty podniku v normé. OvSem

hodnoty likvidity I. stupné za rok 2018 jsou pod rozmezim doporucenych hodnot.

Tabulka 1 Majetkova struktura podniku

(v tis. Kc) 2016 2017 2018
Aktiva celkem 5051 4266 5533
Dlouhodoby majetek 66 66 66
DHM 66 66 66
Obézna aktiva 4 985 4200 5467
Zasoby 1499 1578 1456
Pohleddvky 2939 2227 3818
Penéini prostredky 547 394 193

(vlastni zpracovani)
Kapitalova struktura podniku

Dalsi tabulka vyobrazuje kapitalovou strukturu podniku. Hodnoty jsou z let 2016 az 2018.
Vlastni kapital podniku nejprve stoupd, poté opét klesd. Hodnota vlastniho kapitélu je v roce
2018 mensi nez v roce 2017 hlavné kvili vysledku hospodateni za bézné ti¢etni obdobi,
ktery byl v zdpornych hodnotach. Zakladni kapital je neménny. Podnik ma od zacatku své
existence stejny zakladni kapital. KdyZ podrobné&ji prozkoumame pomér vlastniho kapitalu
a cizich zdroji, miizeme Fict, Ze je rozdéleny na dvé téméf stejné asti. Zadny zdroj extrémné
neptfevlada. ZadluZzenost podniku se pohybuje okolo 50 %. Coz je hodnota, kterou
doporucuje fada odborné literatury. KdyZz se zamétime na cizi zdroje, podnik mé pouze
kratkodobé zavazky, pfevazné z obchodnich vztaht. Céast zavazkl je ke spole&nikiim,

samozfejmé zaméstnanclim, socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi, a jiné zavazky.

Tabulka 2 Kapitalova struktura podniku

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
Pasiva celkem 5051 4 266 5533
Vlastni kapital 2556 2724 2 665
Zakladni kapital 120 120 120
VH minulych let 2215 2424 2592
VH bézné ucetni

obdobi 209 168 -59
Cizi zdroje 2 495 1541 2 868
Zavazky 2 495 1541 2 868
Kratkodobé zavazky 2495 1541 2 868

(vlastni zpracovani)
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6 ANALYZA NAKLADU VE VYBRANE SPOLECNOSTI

Tato kapitola se bude vénovat analyze nakladii ve spolecnosti v letech 2016 az 2018.
Vysledky pro rok 2019 nejsou firmou zatim zpracovany. Pro vypracovani byly pouzity

firemni Gcetni vykazy a interni materialy.

6.1 Prehled ekonomickych vysledki

Pro rychlou orientaci je uvedena tabulka hospodateni spole¢nosti. Ihned uvidime, v jakém
rozmezi ndkladl a vynost se firma pohybuje. Co nas u firmy z hlediska vykazi ziskl a ztrat
bude zajimat jako prvni, jsou celkové ndklady, vynosy a jestli podnik vytvéii zisky. Pokud
nevytvaii zisk, zajimd nds divod ztraty. Vidime, ze v letech 2016 a 2017 generovala
spolecnost zisk. V roce 2018 podnik vycislil ztratu. Provozni vysledek hospodateni byl
v zapornych Cislech zejména proto, Ze zména stavu zasob vlastni ¢innosti byla v kladnych
hodnotach oproti minulym letim. V ptedchozich letech jsme vidé€li zdpory u této oblasti.

Finanéni vysledek hospodateni byl také zaporny.

Tabulka 3 Hospodareni spolecnosti

(v tis. Kc) 2016 2017 2018
Celkové ndaklady 11548 11691 13 002
Celkové vynosy 11757 11 859 12 943
Hospodarsky vysledek 209 168 -59

(viastni zpracovani)

6.2 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové clenéni obecné povazujeme za zakladni typ, jakym mitizeme néklady clenit.
Sestavend tabulka zobrazuje naklady od roku 2016 po rok 2018 uskupené podle druhu
nakladu. Zaznamy jsou ziskany z vykazi ziskt a ztrat dané firmy. Na prvni pohled je jasné,

ze se jedna o vyrobni podnik. Usuzujeme tak podle nejvyssiho podilu spotfeby materialu.
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Tabulka 4 Druhoveé élenéni nakladi

(v tis. Kc) 2016 2017 2018
Vykonova spotieba 9719 8997 10336
Spotifeba materialu a energie 5561 5385 5611
Sluzby 4158 3612 4725
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1 095 -91 119
Osobni naklady 2 887 2723 2443
Mzdové naklady 2158 2028 1820
Soc. zabezpeceni a zdravotni pojisténi 730 695 623
Ostatni provozni naklady 24 22 88
Dané a poplatky 5 4 6
Jiné provozni naklady 18 18 82
Nakladové uroky 0 18 0
Ostatni finan¢ni naklady 13 22 16
Naklady celkem 11548 11691 13 002

(vlastni zpracovani)

Vykonova spotieba

Tato polozka zahrnuje spotfebu materialu pro vyrobu plosin, spotfebovanou energii a také

naklady za sluzby. Mezi spotfebovany material fadime rizné druhy Zeleza, slitin kovi,

gumova kola, zveddky atd. Spotfebovana energie souvisi s provozem dilen, kancelafi a

skladti. Naklady za sluzby jsou spojené s najemnym skladovaci a vyrobni haly, poplatky za

telefony, internet a reklamu. Inzerce reklamy jsou pfedevs§im na internetu. Vyse vykonové

spotieby byla nejvyssi v roce 2018 zejména kvili zvySeni ndkladl za sluzby, nejnizsi v roce

2017.

Vyse vykonové spotieby v tic. K¢
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Obrazek 12 Vyvoj vykonové spotreba (vlastni zpracovani)
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Osobni naklady

Tyto naklady se sklddaji ze mzdy zaméstnanci, piijmi spolecnikii, ndkladii na socidlni a
zdravotni pojisténi zaméstnancii a ostatnich socidlnich nédkladi. Mzdy pobiraji zaméstnanci
v dilné, ktefi vyrabi produkty, také zaméstnanci v kanceléfi, jako je ucetni. V nasledujici
obrazku lze vidét snizovani osobnich nékladt. Firma byla nucena snizit naklady, a tudiz

zacCala propoustét méné potiebné zaméstnance.

Vyvoj osobnich ndkladt v letech 2016-2018
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Obrazek 13 Vyvoj osobnich nakladu (viastni zpracovani)

Ostatni provozni naklady

Do této kategorie fadime prodany material, manka a Skody, které vznikly v dasledku
bézného vyrobniho provozu, dané a poplatky v provozni ¢innosti a poskytnuté dary.

V roce 2017 méla firma néklady spojené s troky. V jinych letech tuto ¢innost nepozorujeme.
Ostatni finan¢ni naklady

Patii zde kurzové ztraty, napiiklad pii obchodu se Slovenskymi firmami, bankovni poplatky
a jiné.

Soucet téchto druhli nakladii dava dohromady celkové ndklady. Ty maji rostouci charakter.
Na dalsi obrazku jsou celkové naklady od roku 2016. Mzeme vidét linearni spojnici trendu,

ktera ukazuje, ze rust nakladi byl v roce 2017 pomalejsi. Spojnice trendu tohoto grafu

predpovida linedrni riist naklada 1 pro rok 2019.
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Vyvoj ndklad(l v letech 2016-2018

14 000 K¢
13 500 K¢
13 000 K¢
12 500 K¢

12000k e
11500KE g

11 000 K&

10 500 K&

10 000 K&

Vyska celkovych néakladl v tis. K¢

2016 2017 2018
Rok

Obrazek 14 Vyvoj celkovych nakladu (viastni zpracovani)

6.3 Horizontalni a vertikalni analyza nakladi

Pokud budeme chtit naklady zkoumat bliZe, poslouzi k tomu vertikalni a horizontalni
analyza. Touto analyzou budeme bliZe sledovat tfi po sob¢ jdouci obdobi a zjistime, jak se
naklady ménily v Case. Analyza ukaze, které naklady maji nejvétsi podil na celkovém vyvoji

a které se nejvice zménil vici predchozimu obdobi.

6.3.1 Horizontalni analyza nakladu

Horizontalni analyza odpovi na otazku, jak se ndklady ménily ve dvou po sob¢ jdoucich
letech. Zmény jsou udavany v procentech. V tabulce jsou uvedeny zmény mezi roky 2016 a

2017, v dalSim sloupci pak 2017 a 2018.

Pokud porovnavame rok 2016 a 2017, tak zjistime, ze celkové ndklady se o jedno procento
zvysily. To je ovSem nepatrna zména. Nejvyrazn€j$i zménou jsou financni néklady, které
vzrostly o 69 %. Ve skutecnosti se jedna pouze o 9 000K¢. Zména stavu zdsob vlastni
¢innosti byla také vyraznou polozkou v mezironich zménach. Tyto hodnoty jsou
v zapornych cCislech. Pokud budeme mluvit o vykonové spotiebé, mezirocni pokles Cinil
7 %, a to zejména diky poklesu nakladt za sluzby. Osobni ndklady se snizily o 6 %.
snizily mzdové naklady. Ostatni provozni néklady, které zahrnuji dan¢ a poplatky (sniZzeni

0 20 %), se také snizily, a to konkrétn€ o 8 %.
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Nasleduje srovnani mezirocni zmény v letech 2017 a 2018. Naklady v roce 2018 stouply o
11 % z celkového mnozstvi nakladii. To v tomto piipad€ ¢ini rozdil 1 311 000 K&. Mezi
témito roky je odliSnost predev§im v provoznich nakladech. Polozka ,,jiné provozni
naklady* vzrostla 0 356 % oproti minulému roku. Vykonova spotteba mezirocné vzrostla o
15 %, z toho nejvice néklady za sluzby. Co se tykd zmény stavu zdsob vlastni Cinnosti,
sledujeme zvySeni nakladd. Osobni naklady nadéle klesaji, diky dalSimu snizovéni stavi

z fad zaméstnancu.

Tabulka 5 Horizontalni analyza nakladii

(v tis. Kc) 2017/2016 | 2018/2017
Vykonova spotieba -7 % 15%
Spotfeba materidlu a energie -3% 1%
Sluzby -13% 31%
Zména stavu zasob vlastni Cinnosti -92 % -231%
Osobni naklady -6 % -10%
Mzdové naklady -6 % -10%
Soc. zabezpedeni a zdravotni pojisténi -5% -10%
Ostatni provozni naklady -8 % 300 %
Dané a poplatky -20% 50 %
Jiné provozni naklady 0% 356 %
Nakladové uroky 0% -100 %
Ostatni financni naklady 69 % -27%
Naklady celkem 1% 11%

(viastni zpracovani)

6.3.2 Vertikalni analyza nakladi

Vertikalni analyza nakladt byla rovnéz provedena na zakladé druhového ¢lenéni. Vertikalni
analyza ukazuje, jakou procentudlni ¢ast Cinily jednotlivé néklady z celku. Nasledujici

tabulka zobrazuje, jakou ¢ast nakladi tvotily jednotlivé druhy.

Nyni druhy rozebereme postupné. Vykonova spotieba pojmula nejvétsi ¢ast nakladi v roce
2016. Podil zcelkovych nakladt cinil 84 % daného roku. Vykonova spotfeba kazdy
sledovany rok ma nejvyssi podil z celkovych nakladl, v rozmezi od 76-84 %. Zména stavu
zasob zaujima velmi nizky, az témét zanedbatelny podil ndkladi. U osobnich nakladi je
pozorovan klesajici trend. Osobni néklady se firma snazi snizovat. Je vidét redukce osobnich

nakladii podle procentualniho podilu. V roce 2016 osobni naklady ¢inily 25 % z celkovych
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nakladt. V roce 2018 se osobni naklady snizily az o 7 %. Ostatni provozni naklady se
pohybuji od 0,19-0,68 %. Tyto naklady jsou malou souc¢asti nakladt. V roce 2017 vidime
nakladové aroky ve vysi 0,15 %, v jinych letech tato polozka neni. Finan¢ni naklady ma

firma nevelké, pohybuji se od 0,11 % do 0,2 %.

Tabulka 6 Vertikalni analyza nakladu

(v tis. K¢) 2016 % 2017% 2018%
Vykonova spotieba 84,16 % 76,96 % 79,50 %
Spotifeba materialu a energie 48,16 % 46,06 % 43,15 %
Sluzby 36,01%| 30,90% 36,34 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -9,48 % -0,78 % 0,92 %
Osobni naklady 25,00 % 23,29 % 18,79 %
Mzdové naklady 18,69 % 17,35% 14,00 %
Soc. zabezpeceni a zdravotni pojisténi 6,32 % 5,94 % 4,79 %
Ostatni provozni naklady 0,21 % 0,19 % 0,68 %
Dané a poplatky 0,04 % 0,03 % 0,05 %
Jiné provozni naklady 0,16 % 0,15% 0,63 %
Nakladové uroky 0,00 % 0,15% 0,00 %
Ostatni financni naklady 0,11 % 0,19 % 0,12 %
Naklady celkem 100,00 % | 100,00 % 100,00 %

(viastni zpracovani)

Nasledujici obrazek zachycuje grafické zobrazeni struktury ndkladt podle druhového
Clenéni. Vysecovy graf dé lepsi pfedstavu o procentudlnim podilu ndkladli dané firmy.
Zajimavé u této firmy je, Ze vykonova spotfeba a osobni naklady tvofily jednoznacné
nejvetsi podily, kdezto ostatni ndklady dohromady pouze dvé procenta z celku. Kazdy rok
ma firma podobnou podilovou strukturu. Pokud by firma chtéla snizovat naklady, mé¢la by

se vénovat predevsim témto dvou oblastem: spotfebé a osobnim nakladim.
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Struktura ndkladt pro rok 2018
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= \/ykonova spotreba Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
= Osobni naklady Ostatna provozni naklady

m Ostatni finan¢ni naklady

Obrazek 15 Struktura ndkladii v roce 2018 (vlastni zpracovani)

6.4 Rozdéleni nakladu na fixni a variabilni

Dalsi ¢lenéni, se kterym firma ¢aste¢né pracuje, je fixni a variabilni. Toto ¢lenéni vyuZiva
pouze pro orientaci v nakladech. Na zaklad¢ poskytnutych dat firmou byla vytvotena pro
ucely bakalarské prace obecna struktura déleni nakladd. Firma mezi variabilni slozku
povazuje nédklady, které se méni s objemem vyroby. Hlavni ¢ast variabilnich ndklada je
materil a jeho spotieba. Materiél je hlavni slozkou, ktera ovlivituje naklady variabilni. Cim
vice vyrobki vyrobime, tim vétsi spotfebu vykoname. Cast mezd zaméstnanct patii také do
variabilnich ndklada. Sluzby ptedstavuji také znacnou ¢ast variabilnich néklada, ale cast
sluZeb je brana jako fixni ndklad. Fixni ¢ast nakladi je tvofena sluzbami, jako jsou naptiklad
naklady na internet, telefon, zadkonné pojisténi. Fixni je nejen Cast mezd zaméstnanch
v administrativé, ale také femeslnikii obsluhujicich stroje. Néklady na reklamu jsou
pravidelné se opakujici ndklady, které jsou nezbytnou soucasti pfi prodeji. Bez reklamy by
klesly trzby a podnik by nemusel byt ziskovy. Firma plati ndjem skladti, kde uchovéava ¢ast

materialu. Mezi ostatni néklady fixni ¢lenime energie a jiné.
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Tabulka 7 Variabilni a fixni ndklady

Variabilni naklady

Naklady na material

Mzdy- variabilni ¢ast

Sluzby

Neopakujici se naklady

Fixni naklady

Sluzby

Mzdy - fixni ¢ast

Reklama

Najem

Ostatni naklady

(vlastni zpracovani)

Pfi rozdélovani na fixni a variabilni slozku bylo vychdzeno z internich materiald firmy.

Néklady jsou brany z manazerského pohledu, tudiz nemusi ptfimo odpovidat ndkladim ve

vykazu zisku a ztrat. V danych obdobi maji pomér variabilni a fixni néklady takové, jaké

zobrazuje nasledujici obrazek. Je vidét, Ze podily se méni jen o par procent. Poméry jsou

témet totozné. Nevidime zadné radikalni zmény. Fixni néklady zlstavaji neménné. Vyse

celkovych nakladl se méni, a tim roste i vySe variabilnich nakladd. Pozitivnim ukazatelem

je to, ze vyse fixnich ndkladt od roku 2016 klesla. Pro podnik je tedy mnohem snadnéjsi piti

sniZovani nékladii snizit variabilni ¢ast nez tu fixni. Tim se d4& mnohem lépe ovladat vyse

nakladu.

14000
12000
10000
8000
6000

V tis. K¢

4000
2000

Podil fixnich a variabilnich nakladt

28%
—

31%
—

2016 2017

Sledované obdobi

w Fixni ndklady  ® Variabilni naklady

29%
—
2018

Obrazek 16 Podil fixnich a variabilnich nakladit (viastni zpracovani)
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7 NAKLADOVA FUNKCE

V predchozi kapitole byly roz¢lenény naklady na fixni a variabilni. Na zéklad¢ tohoto
¢lenéni mizeme dale vyuzit metodu klasifikacni analyzy a sestavit parametry nakladové
funkce. Tato metoda byla popséana v teoretické casti. Nakladovou funkci mizeme vyuzit i
pro sestavovani teoretickych budoucich nakladi. Vyuzitim 0daji variabilnich, fixnich a
trzeb bude sestavena nakladova funkce pro rok 2018. K sestaveni takové funkce je nutno
znat také parametr h, neboli haléfovy ukazatel, ktery 1ze vypocitat podilem variabilnich
nakladt a trzeb daného roku.

V nasledujici tabulce nalezneme stru¢ny piehled udaji, které vyuzijeme pro sestaveni

v

nakladové funkce. Nejnovéjsi udaje, tedy za rok 2018, vyuzijeme pro sestaveni a budouci

planovani.
Tabulka 8 Udaje pro sestaveni nikladové funkce
v tis. K¢ 2016 2017 2018
FN 3579 3273 3771
VN 7 968 8417 9231
Triby 11757 11 859 12 943
Parametr h 0,67772 0,70976 0,71320

(vlastni zpracovani)
Tvar nakladové funkce pro rok 2018 vypada nasledovné:
N =3771000+ 0,7132-Q

Pii pouziti této funkce mizeme stanovit pfedpokladané naklady na rok 2019. Pokud bychom
predpokladali, Ze objem produkce (Q) se bude rovnat 13 000 000 K¢, pak by se celkové
naklady rovnaly 13 042 600 K¢. Jednd se ovSem o odhadované nédklady. Klicovym
parametrem je zde haléfovy ukazatel, ktery mulzZe zkreslovat hodnotu naklad jeho

zaokrouhlenim.
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8 ANALYZA BODU ZVRATU

Analyza bodu zvratu je nastroj, ktery zkouma vztahy mezi naklady, vynosy a ziskem
podniku. Pii sestavovani bodu zvratu vyuzijeme znalosti teoretické Casti a piedeslych
vypocti.

Pro firmu je tento ukazatel dulezity predevs$im pro zjisténi objemu produkce, pfi kterém se
za¢ne generovat ziskovost. Vyuzijeme globalni nakladovou funkci a vypocitany halétfovy
ukazatel z predesl¢é kapitoly. Firma neméa homogenni produkci. Budeme se zabyvat rocnim

bodem zvratu, kde vyuzijeme celkovych fixnich naklada.
Pro rok 2018 bude tedy vypocet nasledujici:

P 3771000
2018 ™ 1 _ 0,71320

BZ2018 - 13 14‘8 536 Ké

Ptedchozi vypocet udava, Ze aby firma doséhla v roce 2018 zisku, musi mit produkci vétsi

nez 13 149 tis. K¢.

Tabulka 9 Hodnoty bodu zvratu

v tis. K¢ 2016 2017 2018
FN 3579 3273 3771
parametr h 0,67772 0,70976 0,71320
BZ 11105 11277 13149

(viastni zpracovani)

Pro lepsi srovnani bodu zvratu a ro¢ni produkce se vyuzije koeficient bezpe€nosti, ktery
udava, jak daleko je soucasna hodnota produkce od bodu zvratu. Cim vy$si procento, tim
1épe pro firmu, protoZe sniZuje riziko. Pokud by ovSem byl koeficient zaporny, znamena to,

ze firma zisku nedosahuje a neni v bezpecné zoné.

Pro vypocet koeficientu bezpecnosti se pouzije vzorec:

Qs — BZ

KB =
Qs

Po dosazeni do vzorce pro rok 2018 zjistime nésledujici:

12943 — 13149
KBao1s = —5943

KByo18 = —2%
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Pro rok 2018 bylo zjisténo, Ze koeficient bezpecnosti nepiesahuje nulu. To znamena, ze
podnik nedosahl na bod zvratu. V této dob¢ tedy nedosahuje zisku a je ztratovy. Aby podnik
zacal prospivat, nebo alespoii nebyl ve ztraté, musel by byt rocni objem produkce minimalné
13 149 tis. K&. Do takového stavu z hlediska koeficientu bezpecnosti chybi 2 %. Podnik

tudiz neni v bezpecné situaci.

Tabulka 10 Koeficient bezpecnosti

v tis. K¢ 2016 2017 2018
Rocni produkce 11757 11 859 12943
BZ 11 105 11277 13149
Koeflcient . 6% 59% 2%
bezpecnosti

(vlastni zpracovani)

V nasledujicim grafu je zobrazena situace za obdobi od 2016 do 2018. V roce 2016 podnik
dosahoval zisku. Ackoli situace dle koeficientu bezpecnosti nebyla nejptiznivejsi, podnik
nebyl ve ztraté a byl 6 % v mife bezpeci. O rok pozd¢ji se situace zhorsi. Podnik je ale stle
v zisku. Bod zvratu byl opét ptekondn, ale koeficient bezpecnosti klesl o procento niz. Rok
2018 je pro firmu ztratovy. Firma nedosahuje potiebné produkce a zminéné naklady
ptesahuji vynosy. Zluta kfivka zobrazuje, jak se koeficient bezpegnosti vyvijel, respektive

klesal po dobu tfi let, az pod nulovou hodnotu.

Srovnani rocni produkce a BZ, vyvoj koef.

Bezpeclnosti
13 500 6%
13 000 5%
12 500 4%
< 15000 3%
] 2%
; 11 500 1%
11000 0%
S In In M-
10 000 2%
2016 2017 2018

Sledované obdobi

B Roc¢ni produkce . BZ Koeficient bezpecnosti

Obrazek 17 Bod zvratu, koeficient bezpecnosti (vlastni zpracovani)
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9 SHRNUTIi ANALYZ A DOPORUCENI

Tato prace byla vytvotrena pro firmu Inreka PloSiny s. r. 0. za sledované roky 2016 az 2018.
Posledni kapitola prace sumarizuje ziskané poznatky =z praktické cCasti a poskytuje

doporuceni pro firmu na zlepSeni fizeni jejich nakladu.

Praktickd ¢ast nejdiive uvedla spolecnost, poté se zaméfila na néklady. Byla provedena

analyza firemnich dokumentii. Vysvétlena byla kapitalova a majetkova firemni struktura.

Zprvu byla provedena analyza stavu nakladii firmy. O ndkladech mlZeme fict, Ze maji
rostouci charakter. Pfi meziro¢nim srovnani u horizontalni analyzy je vidét narust naklada
provozni naklady*. JelikoZ jsou tyto ndklady pouze malou poloZkou, netvoii hlavni podstatu
pfi fizeni ndklad. Mezi hlavni pti¢iny zvySeni nadkladi v roce 2018 se fadi vysoké néklady
za sluzby. Sluzby tvoti az 36 % celkovych nakladl a v roce 2018 se zvysili 0 31 %. Naklady
za sluzby jsou predevsim kvili prondjmu skladovacich a vyrobnich prostor. Pokud by se
firma rozhodla prostory na skladovéani koupit, pocatecni investice by byly sice vysoké, ale
navratnost investice by se za par let prokdzala sniZenim ndkladd. Jinou moZnosti nez
skladovaci haly odkoupit, je vystavét novou halu. Tato varianta by se mohla zdat levné;si
nez kupovat soucasnou, ale bohuZel by vznikly nové néklady pii piepravé materidlu ze
skladu do haly, protoZe v blizkosti firmy neni dal$i mozny prostor pro takovou budovu. Nové
by vznikly naklady za stavbu. Pro rozhodnuti této situace bychom museli znat cenu skladu,
za jakou by byl majitel ochoten ji prodat, a také kompletni cenu vystavby nové haly v jiné

lokalité.

Néklady byly nasledné roztfizeny na fixni a variabilni ¢ast. Podil fixnich a variabilnich
nakladi si firma udrzuje stale stejny. Fixni naklady ¢ini od 28-31 %. Takova vyse fixni
nakladt je pfijatelnd, ale pokud by se firma pokousSela fixni ndklady snizit, mohla by lépe
regulovat vysi celkovych nakladl podle velikosti produkce. Fixni ndklady by se opét daly
snizit ndjemnym za sklad, nebo alespofi snizenim ceny n4jmu, ¢i nalezenim jiného
najemniho prostoru, kde by cena byla niz8i. Firma jiZz sniZzovala vyS$i fixnich naklad
snizenim mezd zaméstnancii propousténim. Tim naklady na mzdy samoziejmé klesly, ale

ubyla tim 1 pracovni sila.

Pokud by byla situace podobna i v dalSich letech, ndklady bychom mohli urcit nadkladovou

funkci.

N=3771+0,7132-Q
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Na zéklad¢ této funkce bude firma schopna urcit vysi nakladt pro nésledujici rok, pokud zna
planovany objem produkce. Pokud by napftiklad firma planovala objem produkce 13 500 tis.
K¢ pro rok 2019, mizeme fict, Ze odhadované néklady by se pohybovali okolo 13 399tis.
K¢&. Z vypocti je patrné, Ze minimalné objem produkce, pii které se zane generovat zisk je

13 148tis. K¢. Tuto hranici by firma méla urcité piekrocit.

V roce 2018 firma dosahla zaporného hospodarského vysledku. Pokud firma nema dostatek
zakazek, nedosdhne na dostate¢né mnozstvi produkce a nevytvari zisk. To by se dalo vyiesit
zvySenim mnozstvi klientely. Pokud by firma investovala do lepsi reklamy, oslovila by vice
mensich zivnostniki, ale také velkych firem. V soucasné dob& ma stalé odbératele. Je tieba
dostat se do povédomi vétsSich firem, které by zadaly vétsi zakazky. Dal$i moznosti je
zvySeni ceny za prodej plosin ¢i poskytnuté sluzby. Firma mé dobré jméno, jelikoz na vyrobu
pouziva kvalitni materidly. Vyrobky jsou vysoké kvality a délané na miru kazdému
zakaznikovi. ZvySeni ceny o par procent by pomohlo zvysit hospodatsky vysledek. Dalsi
variantou je snizeni nékladl kupovanim levnéjSich materialti. A¢koli ma podnik své stalé
dodavatele, ti v poslednich letech zdrazuji doddvany material. Pokud by se firma rozhodla
kupovat material od konkuren¢nich dodavatell ve stejné kvalité, ktefi jsou levnéjsi, usetiila

by nékolik procent ceny.

Nutno podoktnout, ze celkové ndklady se zvySuji rychleji nez trzby. Pokud se tato situace
bude v dalSich letech vyvijet stejn€, mohl by nastat problém, ktery je tfeba okamzite fesit.
Koeficient bezpecnosti je v zapornych hodnotach, coz se dalo ocekavat z hospodaiského

vysledku.

Co se ty¢e osobnich nakladt, ty firma snizuje kazdy rok ubytkem poc¢tu zaméstnanct. Pokud
by chtéla osobni néklady snizit jesté vic, dalo by se uvazovat o vy$Sim stupni automatizace
vyroby. V takovém ptipadé by se zvysily fixni ndklady a byla by potieba vyssi kvalifikace
zaméstnancl a fidicich pracovniki, ale pokles osobnich ndkladli by byl znatelny. Timto
krokem by se snizila samoziejmé 1 zmetkovost, a tim zbyte¢né naklady. Doséhlo by se vyssi
produkce. Firma by mohla pfijmout vyssi poCet zakdzek diky vyssi produktivité. Takovy
zasah do vyroby a naklady s tim spojené by zadaly peclivé propocty. Byla by to pro firmu

velka investice.

Podnik postrada pohlizeni na véci z manazerského pohledu. Na vétSinu nakladi je pohlizeno
pouze z finan¢niho hlediska. Firma se tidi skute¢nymi néklady a nedostate¢n¢ investuje do
inovaci. Pokud by se vice zaméfila na naklady v pohledu manazerského, zjistili bychom

nékolik mist, kterd jsou nevyuzitd a vznikaji oportunitni naklady. Proto by bylo vhodné
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alespont zahrnout nékteré oportunitni ndklady do rozhodovani. Jelikoz firma ¢leni néklady
hlavné podle ¢lenéni druhového, poskytuje pouze omezeny prehled. Bylo by vhodné se zacit
vice vénovat ¢lenénim fixnich a variabilnich nakladt. Tyto naklady by se daly 1épe fidit a
organizovat. Firma by ziskala lepsi piehled o struktuie a byla by schopna lepsiho

rozhodovani.

Nékteré navrhy na zlepSeni v fizeni nékladii jsou financné nendro¢né, jiné naopak ano.

Zvazenim téchto navrhi by se firma mohla v dalSich letech opét dostat do zisku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

ZAVER
Hlavnim cilem této prace byla analyza nakladi pro firmu Inreka PloSiny. Diky analyzam a

vypoctim byla poskytnuta fada feSeni na zlepSeni stavajici situace.

Teorie byla zalozena na reSersi literarnich pramenti, které pojednédvaji o nakladech a jejich

analyze.

Zacatek rozboru ndkladi byl zaméfen na predstaveni spoleCnosti. Aby byla firma lépe
pochopena z hlediska rozhodovani ftizeni nakladi, bylo nutné vyhotovit piehled
ekonomickych vysledkli. Hospodateni spolecnosti dalo ndhled na to, jaké firma dosahuje
zisky a jaké naklady na to musi byt vynalozeny. Bylo zde stru¢né¢ popsano vedeni spolecnosti
a organizacni struktura. Zmény poctu zaméstnanct pfiblizily to, jaky vyvoj osobnich
nakladi mizeme ocekavat ve vykazech. Nasledné byli vyli¢eny vyrobky pro pfedstavu, ¢im

se firma zabyva.

Nékladova analyza této prace poskytuje nahled na naklady spole¢nosti. Diky materidlim
ziskanych zfirmy a od jednatelky bylo moZzné vypracovat analyzy. Byla vytvofena
nakladova funkce, kterd umozni pfedpovidat ndklady zaloZené na planovaném objemu
vyroby pro budouci rok. Tato funkce je pro podnik dilezitd, nebot’ udava, jaké mnozstvi
nakladi mizeme predikovat. Bod zvratu, ktery byl nasledné odvozen, ukazuje objem
produkce, pii které se tvoii zisk, na ktery podnik v roce 2018 nedosahl. Naklady byly
roz€lenény z hlediska druhového ¢lenéni a také na fixni a variabilni naklady. Druhové
¢lenéni vychazelo z vykazu ziskll a ztraty. Toto ¢lenéni poskytlo nahled na hospodarsky

vysledek a na to, jaké néklady jsou pro podnik nejvyraznéjsi.

V praci bylo pouzilo nazornosti pomoci obrazkii a tabulek. Grafické znazornéni ukazuje

hlavni vypocty prace.

Zavér prace je zamétfen na ndvrhy a doporuceni pro firmu na fizeni nakladi. Byly vypsany
navrhy na sniZzeni nékladii. Mezi hlavni doporuceni patii potizeni vlastniho skladovaciho
prostoru, navrh na ¢astenou automatizaci provozu firmy, nebo zvySeni ceny proddvanych
produkti. Bylo uc¢inéno doporuceni na pohlizeni na ndklady z manazerského hlediska. Toto

fizeni nakladii neni doposud ve firmé vyuZivano, ackoli by mohlo toto fizeni nakladi zlepsit.

Vysledkem prace je detailni pohled na naklady ve firm¢ a navrhy na zlepsSeni jejich fizeni.
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PRILOHA P I: VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU
2018

L VYKAZ ZISKU A ZTRATY

8. 472/2003 Sb. v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi

ucetni zavérku soucasné

s dorucenim darnového priznani
k dani z pfijma

Nazev a sidlo G¢etni jednotky

k 31.12.2018 INREKA PLOSINY s.r.0.

(v celych tisicich K&) Karlovo nam. 3147/5
1x prislusnému finanénimu

frad Rok Mésic IC
2018 | 12 25521039 12000Preha2
Oznageni TEXT Cislo Skutecnost v acetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 12697 11732
. Trzby za prodej zbozi 02
Vykonova spotieba 03 10336 8997
1. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 04
2. Spotifeba materialu a energie 05 5611 5386
3. Sluzby 06 4726 3612
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 07 119 -91
C. Aktivace (-) 08
D. Osobni naklady 09 2443 2723
D. 1. Mzdové naklady 10 1820 2028
D. 2. Naklady na socialni zabezpet., zdravotni pojis. a ostatni naklady 1 623 695
D.2.1. [Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 623 695
D.2.2. |Ostatni naklady 13
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14
E. 1. Upravy hodnot dlouhcdobého nehmotného a hmotného majetku 15
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodob. nehmot. a hmot. majetku-trvalé| 16
E.1.2. |Upravy hodnot diouh. nehmot. a hmot. majetku-dogasné 17
2. Upravy hodnot zasob 18
3. Upravy hodnot pohledavek 19
1. Ostatni provozni vynosy 20 244 127
. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21
. 2. Trzby zprodeje materialu 22 233 104
. 3. Jiné provozni vynosy 23 1 23
F. Ostatni provozni naklady 24 88 22
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
2. Zustatkova cena prodaného materialu 26
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 6 4
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
5. Jiné provozni naklady 29 83 18
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 -45 208




Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v Gcetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31
v. 1 Vynosy z podilt - ovladana nebo ovladajici osoba 32
2. Ostatni vynosy z podilt 33
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35
1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financiho majetku 36
- ovladana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim 38
majetkem
VI Vynosové lroky a podobné vynosy 39
V. 1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana 40
nebo ovladajici osoba
2. Ostatni vynosove uroky a podobné vynosy 41
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 18
J. 1 Nékladov,e' uAr'olfy a podobné néaklady - oviadana 44 18
nebo ovladajici osoba
2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 45
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 1
K. Ostatni finanéni naklady 47 16 22
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -14 -40
hat Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 49 -59 168
L. Dan z prijma 50
L. 1 Dan z pfijmu splatna 51
2. Dani z piijmu odloZena - (+/-) 52
bl Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 -59 168
M. Prevod podilu na vysledku hospodaieni spoleénikiim (+/-) 54
i Vysledek hospodafreni za ucetni obdobi (+/-) 55 -59 168
* Cisty obrat za G&etni obdobi = I. + II. + Il + IV. + V. + V1. + VII. 56 12943 11859
Sestaveno dne Gas Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky
28.03.2019 14:02 nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Gicetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky

S.r.0.

Predmét podnikani

Vyroba strojii a zafizeni pro v8eobecné Gcely

Osoba odpovédna za ucetni zavérku

Ing. Dalibor Jancar

Zpracovano (&etnim a evidenénim systémem EKONOM - www.ekonom-system.cz



PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU
2017

55002005 S vo s VYKAZ ZISKU A ZTRATY

&. 472/2003 Sb. v plném rozsahu Nazev a sidlo icetni jednotky
Ugetni jednotka dorugi

ucetni zavérku soucasné kK 31.12.2017 INREKA PLOSINY s.r.o.

s dorucenim darnového priznani
k dani z pfijma

(v celych tisicich K&) Karlovo nam. 3147/5

1x prislusnému finanénimu

frad Rok Mésic IC
2017 12 25521039 12000Preha2
Oznaceni TEXT Cislo Skutec¢nost v icetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 11732 11612
. Trzby za prodej zbozi 02
Vykonova spotieba 03 8997 9719
1. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 04
2. Spotieba materialu a energie 05 5386 5562
3. Sluzby 06 3612 4158
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 07 -91 -1095
C. Aktivace (-) 08
D. Osobni naklady 09 2723 2887
D. 1. Mzdové naklady 10 2028 2158
D. 2. Naklady na socialni zabezpet., zdravotni pojis. a ostatni naklady 1 695 730
D.2.1. [Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 695 730
D.2.2. |Ostatni naklady 13
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14
E. 1. Upravy hodnot dlouhadobého nehmotného a hmotného majetku 15
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodob. nehmot. a hmot. majetku-trvalé| 16
E.1.2. |Upravy hodnot diouh. nehmot. a hmot. majetku-dogasné 17
2. Upravy hodnot zasob 18
3. Upravy hodnot pohledavek 19
1. Ostatni provozni vynosy 20 127 145
. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21
. 2. Trzby zprodeje materialu 22 104 145
. 3. Jiné provozni vynosy 23 23
F. Ostatni provozni naklady 24 22 24
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
2. Zustatkova cena prodaného materialu 26
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 4 5
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
5. Jiné provozni naklady 29 18 18
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 208 222




Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v ucetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31
v. 1 Vynosy z podilt - ovladana nebo ovladajici osoba 32
2. Ostatni vynosy z podilt 33
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35
1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financiho majetku 36
- ovladana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim 38
majetkem
Vi Vynosové troky a podobné vynosy 39
VI, 1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana 40
nebo ovladajici osoba
2. Ostatni vynosove uroky a podobné vynosy 41
I Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 18
J. 1 Nékladov,e' uAr'olfy a podobné néaklady - oviadana 44 18
nebo ovladajici osoba
2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 45
VI Ostatni financni vynosy 46
K. Ostatni finanéni naklady 47 22 13
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -40 -13
bl Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 49 168 209
L. Daii z piijma 50
L. 1 Dan z pfijmu splatna 51
2. Dani z pfijmu odloZena - (+/-) 52
bl Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 168 209
M. Prevod podilu na vysledku hospodaieni spoleénikiim (+/-) 54
i Vysledek hospodafreni za ucetni obdobi (+/-) 55 168 209
* Cisty obrat za G&etni obdobi = I. + II. + Il + IV. + V. + V1. + VII. 56 11859 11757
Sestaveno dne Gas Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky
22.03.2018 09:56 nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Gicetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky

8.r.0.

Predmét podnikani

Vyroba stroji a zafizeni pro vdeobecné Gcely

Osoba odpovédna za ucetni zavérku

Ing. Dalibor Jancar

Zpracovano G&etnim a evidenénim systémem EKONOM - www.ekonom-system.cz



