Analyza podnikani obci v Ceskeé republice

St&pan Prochazka

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2020 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita TomaSe Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav regiondlniho rozvoje, vefejné sprdvy a prava

Akademicky rok: 2019/2020

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

IJménoapifimeni:  Stépan Prochdzka

Osobni ¢islo: M16808

Studijniprogram:  B6202 Hospodaska politika a sprava

Studijni obor: Vefejna sprava a regiondini rozvoj

Forma studia: Prezenéni

Téma prdce: Analyza podnikani obd v (eské republice
Z&sady pro vypracovani

Uvod

Definujte cile préce a pouZité metody zpracovéni préce.

I Tearetickd ¢dst

- Sepiste teoretické a metodické poznatky tykajici se podnikéni obci v Ceské republice.
I1. Praktickd ¢ast

« Popiste a analyzujte legislativni podminky pro podnikanf obci.

« Analyzujte a zhodnotte zplisob podnikdni vybranych obdi.

- Navrhnéte a formulujte doporuenf pro zlepseni podnikéni vybranyich obcf.

Zavér



Rozsah bakaldfské prace: cca 4l stran
Forma zpracovan{ bakaldtské préce:  TiSténd/elekironickd

Seznam doporulené literatury:

HAVLAN, Petr a Jan JANECEK. Majetek tizemnich samosprdvnych celkd v teorii a praxi. 2., aktualiz. a podstatng dopl. vyd. Praha:
Leges, 2014, 398 5. ISBN 978-80-7502-057-4.

KURATKO, Donald F. Entrepreneurship: theory, process, practice. 9th ed. Mason, OH, USA: South-Westem Cengage Learning, 2014,
624 p. ISBN 978-12-850-5175-8.

TOTH, Petr. Fkonomické aktivity obcf a mést. 1. vyd. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenédk, 204,127 s.

ISBN 978-80-7380-491-6.

Vedoud bakalaské prdce: Ing. lifi Machécek, Ph.D.
Ustav regiondlniho rozvoje, vetejné sprévy a préva

Datum zadanf hakaldiské prace: 6. ledna 2020
Termin odevzdani bakaldtské préce: 19. kvétna 2020

LS.

doc. Ing. David Tucek, Ph.D. RNDr. Pavel Bednai, Ph.D.

dékan feditel Ustavu

Ve Zliné dne 6. ledna 2020



PI,{QHL{xéENi AUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Prohlasuji, Ze

beru na védomi, Ze odevzdanim diplomové/bakalai'ské prace souhlasim se zvefejnénim své
prace podle zakona &. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalsich
zakont (zékon o vysokych $kolach), ve znéni pozdé&jsich pravnich pfedpisii, bez ohledu na
vysledek obhajoby;

beru na védomi, Ze diplomova/bakalarska prace bude ulozena v elektronické podobé
v univerzitnim informaénim systému dostupné k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden vytisk
diplomové/bakalafské prace bude uloZen na elektronickém nosi€i v pfiruéni knihovng
Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zling;

byl/a jsem seznamen/a s tim, Ze na moji diplomovou/bakalafskou préci se plné vztahuje
zakon €. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a
o zm&né nékterych zakonl (autorsky zakon) ve znéni pozd&jsich pravnich pfedpist, zejm.
§ 35 odst. 3;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zlin€ pravo na
uzavteni licenéni smlouvy o uZiti Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zikona;
beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zdkona mohu uzit své dilo —
diplomovou/bakalaiskou praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuZiti jen pfipousti-li tak
licenéni smlouva uzaviena mezi mnou a Univerzitou TomaSe Bati ve Zlin¢ s tim, Ze
vyrovnani pfipadného pfiméfeného piispévku na tthradu nékladd, které byly Univerzitou
TomaSe Bati ve Zlin€ na vytvofeni dila vynaloZeny (az do jejich skutené vyse) bude
rovnéZ predmétem této licenéni smlouvy;

beru na védomi, Ze pokud bylo k vypracovani diplomové/bakalafské prace
vyuzito softwaru poskytnutého Univerzitou ToméSe Bati ve Zliné nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym ucelim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuziti), nelze vysledky diplomové/bakalaiské prace vyuZit ke komerénim
acelim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem diplomové/bakalaiské prace jakykoliv softwarovy
produkt, povazuji se za soucast prace rovnéz 1 zdrojové kody, popt. soubory, ze kterych se
projekt sklada. Neodevzdani této soucasti mize byt divodem k neobhajeni prace.

ProhlaSuji,

1.

2.

Ze jsem na diplomové/bakalaiské praci pracoval samostatn€ a pouZitou literaturu jsem
citoval. V pfipad€ publikace vysledki budu uveden jako spoluautor.

Ze odevzdana verze diplomové/bakalétské prace a verze elektronickd nahrana do IS/STAG
jsou totoZné.

vezims 1.0, 20}0 |
s /
Jméno a pifjment: SQGJ/PO‘" .{?’( OC\(U%LO\

podpis diplomanta



ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva podnikatelskou ¢innosti obci v Ceské republice. Prace je
rozdélena na dvé Casti. V teoretické Casti jsou definovany zakladni pojmy tykajici se za-
kladni charakteristiky obce a podnikatelskych pojmt. V praktické ¢asti je zpracovana soci-
oekonomicka analyza vybranych obci. Dale je zde vyhodnocen vytvotfeny dotaznik. Diky
tomuto dotazniku byl zjistén nazor obci na podnikatelskou ¢innost a také byly zjistény kon-
krétni piipady podnikatelské ¢innosti ve vybranych obcich. Na zavér bylo navrzeno nékolik

podnikatelskych ¢innosti, které by mohly vybrané obce realizovat.

Kli¢ova slova: podnikatelska ¢innost obci, socioekonomicka analyza, Kojetin, Kostelec na

Hané, Pteni

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on municipally ran businesses in the Czech Republic. Thesis
is divided into two parts. The theoretical part defines the basic terms related to the basic
characteristics of the municipality and business terms. The practical part deals with socio-
economic analysis of selected municipalities. Furthermore, a questionnaire has been created
and is evaluated here. The results of the questionnaire have not only revealed the opinion of
the municipalities on business activity but also showed specific cases of the current business
activities in the selected municipalities. In conclusion, several business activities were pro-

posed that could potentially be implemented by the selected municipalities.

Keywords: municipally ran businesses, socio-economic analysis, Kojetin, Kostelec na Hané,

Pteni
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UvVoD

Bakalafska prace je zpracovana na téma podnikatelska innost obci v Ceské republice. Obce,
které byly pro tuto praci vybrany, byly zvoleny piedevsim kviili rozdilnému poctu obyvatel.

Cilem volby bylo zjistit, jestli m& mensi obec jiny ndzor na podnikani oproti obci vetsi.
Cela prace je rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou.

Prvni teoreticka ¢ast bude vychazet z kniznich a internetovych informacnich zdroja. Bude
rozdélena na dv¢ hlavni ¢asti. Prvni z nich bude popisovat obci. Od zakladni charakteristiky
a funkci obce pies organy obce a postaveni obci v Ceské republice az po plisobnost obce a

nym pojmim z této oblasti.

Prakticka ¢ast pak bude rozdélena na 3 hlavni ¢asti. Prvni z nich bude popisovat socioeko-
nomickou situaci ve tfech vybranych obcich Ceské republiky. Zjisténé informace z této &asti
nam poskytnou zakladni pfehled o situaci v téchto obcich. Zaroven nam mohou pomoci v na-
sledujicich usecich praktické casti. V druhé ¢asti pak bude v uvodu pifedstaven dotaznik,
ktery je vytvoifen pro pracovniky obecnich/méstskych tfadii ve vybranych obcich. Diky to-
muto dotazniku budeme moci zjistit, jak se dané obce stavi k otazce podnikatelské cinnosti
obci a také jaké konkrétni podnikani obce provozuji. V zavérené Casti pak bude obcim na-

vrzeno ne¢kolik navrhi, které by mohly pomoci k rozvoji obci Vv této oblasti.

Vsechny obce v této dobé jiz podnikatelskou ¢innost v uréitém rozsahu provozuji. Mezi
hlavni diivody patii predevsim: zajisténi vefejnych statkl a sluzeb a také vyuziti majetku ve
vlastnictvi obce. Cilem této prace bude snaha najit pro vybrané obce oblasti podnikani, které

by mohly doplnit nebo ptidat ke své ¢innosti.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je analyzovat soucasny stav podnikatelské ¢innosti ve
zvolenych obcich a nasledné pak z téchto ziskanych informaci vyvodit zavér. Ten bude
uskutecnén formou navrhli na: doplnéni, obohaceni nebo ptidani podnikatelskych ¢innosti

téchto obci.

Prvni metoda pouzitd k dosazeni hlavniho cile je literarni reSerse, bude vyuzita pro sepsani
teoretickych poznatkii o obcich a také o podnikani. Jako zdroje budou pouzity literarni zdroje
z univerzitni knihovny a také relevantni internetové zdroje. Teoretickd ¢ast slouzi predevsim

k seznameni s danou tématikou a také jako informacni zaklad pro praktickou ¢ast.

Pro zpracovani prvniho useku praktické ¢asti poslouzi socioekonomicka analyza. Nejdiive
budou uvedeny zakladni informace vybranych obci a jejich historie. Poté dojde k zaméfeni
se na obyvatelstvo: vyvoj poétu obyvatel, vékova struktura atd. Nakonec dojde k rozboru
rozpoc¢tl jednotlivych obci za uréené obdobi. Dalsi usek praktické ¢asti tvoii analyza sou-
¢asn¢ho stavu podnikatelské ¢innosti ve vybranych obcich za pomoci dotaznikového Setfeni.
Tyto dotazniky budou zaslany elektronicky prostfednictvim emailu pracovnikiim obec-

nich/méstskych uradu.

Po vyhodnoceni téchto dotazniki a zjiSténi soucasného stavu budou navrzeny ¢innosti ve-

douci k vyuZiti potencidlli obci v riznych podnikatelskych oblastech.
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. TEORETICKA CAST
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1 DEFINICE OBCE

1.1 Vymezeni pojmu

Obce se jakozto nejnizs$i izemné spravni jednotky utvarely ptirozenou cestou (dlouhodobym
vyvojem), kdy se postupné utvarela rtizna spolecenstvi lidi Zijicich ve stejné oblasti. Tyto
spolecenstvi ve vétsing pripadl spojovala fada spolecnych cili, prekazek a také prilezitosti.

(Hrabalova, 2004, s. 6)

Pojem obec se d4 definovat z nékolika pohledt napt. pravni zéklad obci upravuje zakon ¢.
1/1993 Sb. HLAVA SEDMA C1.99 Ustava Ceské republiky ,, Ceskad republika se cleni na
obce, které jsou zakladnimi uzemnimi samospravnymi celky, a kraje, které jsou vyssimi
uzemnimi samospravnymi celky. “, dale pravni postaveni obce upravuje zakon ¢. 128/2000
Sb. §1 o obcich ,,0bec je zdakladnim vizemnim samosprdavnym spolecenstvim obcanii; tvori

uzemni celek, ktery je vymezen hranici uzemi obce.

V souhrnném pohledu naptiklad Markova (2000, s. 21) popisuje obec jako zakladni uzemni
samospravnou jednotku, kterd je vymezena hranicemi, ¢imz tvofi izemni celek. Na tomto
vymezeném uzemi zije urcité spolecenstvi lidi. Dale uvadi, Ze obec je vefejnopravni korpo-
raci, ¢imz v pravnich vztazich vystupuje vlastnim jménem (jakozto pravnicka osoba) a nese
také odpovédnost, kterd vyplyva z téchto vztahtl. S timto tvrzenim se ve vSech bodech sho-
duje 1 Hrabalova (2004, 6.), avSak navic pfidava zminku o tom, Ze obec je opravnéna nabyvat

majetku a vynakladat s nim podle sebe (avSak v mezich zakona).

Pekova (2008, s. 119) k obecné charakteristice obce uvadi vymezeni tfemi zakladnimi

znaky:

a) Uzemi — vyty&ené hranicemi

b) Obc¢ané — v obci ziji lidé s trvalym bydlistém. Obec také mize udé€lit Cestné ob-
Canstvi pro jiné ob¢any. Dale na Gizemi obce existuji podnikatelé (fyzické osoby
se sidlem/provozovnou lezici v obci) a firmy (pravnické osoby)

€) Samosprava veifejnych zalezitosti na katastralnim uzemi obce

V soudasné dobé lze uzemni princip chapat tim zptisobem, Ze si Ceskou republiku rozd&lime
na uzemni celky vSech obci, na kterych kazda obce uplatituje své pravomoci. Najdou se vSak
oblasti, kde dané rozdéleni a pravomoc obci neplati. Témito oblastmi jsou vojenské ujezdy.
V soucasné dobé se v Ceské republice nachéazi Gtyii (Boletice, Biezina, Hradisté a Libava).

(Hrabalova, 2004, s. 6)
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1.2 Funkce obce

Podle Hrabalové (2004, s. 14) obce patii mezi velmi slozité socioekonomické systémy. Za
davkd, které prichdzi ze strany obcanti obce. Jelikoz pravé obcané jsou zakladni jednotkou
obce. Vyuzivaji spole¢né€ tizemi obce, pti¢emz mezi nimi vznikaji urCité vazby a také vztahy,

ze kterych mohou prosperovat 1 dalsi subjekty.

Dale Hrabalova (2004, s. 14) uvadi, ze pokud bychom chtéli vymezit zakladni funkce obce,
mohli bychom to udélat z n¢kolika pohledi. Naptiklad funkce, které obec plni ve spole¢nosti

se daji rozd¢lit ze dvou pohledt.
Prvni pohled:

a) Obytna — funkce zajist'ujici obcanim ziti a bydleni v obci

b) Pracovni — funkce odvozena ze skuteCnosti, ze se v obci nachazi firmy (podniky),
které nabizi obyvateltim obce pracovni pozice

c) Obsluzna — funkce odvozena ze skuteénosti, Ze se v obci nachazi organizace. Tyto
organizace nabizi obyvatelim obce urcitou formu sluzeb a statk® (soukromych i ve-

fejnych). Obyvatelé tedy maji moznost tyto sluzby a statky vyuzivat a poptavat
Druhy pohled:

a) Socialni — tato funkce obsahuje vytvafeni socialniho prostiedi pro obyvatelstvo, ¢imz
je mysleno vytvoteni prostiedi, ve kterém lidé mohou spolecné zit a mohou se mezi
nimi utvaiet vztahy. V souvislosti s touto funkci proto v obcich ¢asto vznika $iroka
paleta socialnich sluzeb (napiiklad: zajisténi bezpecnosti a poradku v obci, podporu
kultury a sportovnich aktivit atd.), které napomahaji socialni prostiedi utvaret a ko-
ordinovat

b) Ekonomicka — pii této funkci obec vystupuje jako ucastnik ekonomickych vztaht
(hodnoti efektivnost svych rozhodnuti, pouziva riizné nastroje zapomoci nichz tidi
svilj ekonomicky rozvoj). Miize vSak ovliviiovat i ekonomicky rist jinych subjekti,
které se nachazi na jejim tzemi (pf. podpora podnikatelskych aktivit)

¢) Uzemné-technicka — pii této funkei je podstatou funkéni vyuziti svého tizemi ( Fizeni
a koordinace svého uzemniho rozvoje. Vyuzivaji ptfitom celou fadu néstroji uzem-
niho planovani. Vysledek by mélo byt vytvoreni sité socidlni a technické infrastruk-

tury
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1.3 Organy obce a jejich pravomoci

V Ceské republice nam zakon &. 128/2000 Sb. o obcich (HLAVA CTVRTA) tika, Ze se

V obcich mizou nachazet tyto Ctyii organy:

1.3.1 Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce je urceno na zakladé vysledkd voleb. Pfi svém rozhodovani vychazi
z kolektivniho principu rozhodovani. Pocet ¢lenu v zastupitelstvu v obci zavisi na poctu
obyvatel dané obce a také na velikosti izemniho obvodu obce. V zdkonu je také upraven
minimalni pocet ¢lent na pét. Zakon také pamatuje na ptipady, kdy naptiklad pocet zastupi-
telti klesne pod minimalni hranici, nebo kdy nemuze zastupitelstvo vykonavat svou funkci
z divodu, které zakon vymezuje. V takovychto ptipadech feditel krajského Ufadu jmenuje
jednoho spravce obce, ktery vykonava svou funkci, dokud nedojde k napravé dané situace.
(Pekova, 2004, s. 86-87)

Co se tyce rozhodovacich pravomoci zastupitelstva, ma pravo rozhodovat o vSech samo-
spravnich zaleZitostech. Vyjimkou jsou pouze ty zaleZitosti, které patii do rozhodovaci kom-
petence zastupitelstva kraje jakoZto vyssi instance V ramci uzemnich spravnich celkd. Aby
bylo rozhodnuti (volba/usneseni) pravomocné, musi se shodnout nadpolovi¢ni vétSina vSech
¢lend zastupitelstva. Zakonem je také urCeno, Ze jednani zastupitelstva obce jsou verejna.

(Pekova, 2004, s. 87)

Pekova (2004, s. 87) dale tika, Ze zastupitelstvo svoji ¢innosti mizZe ovliviilovat hospodateni

obce v piipadé schvalovani a rozhodovani zejména v téchto situacich:

e Pfi tvofeni programu rozvoje zemniho obvodu obce, a také izemné planovaci do-
kumentaci

e Pfischvalovani rozpoctu obce a zavérecného Uctu obce za minulé rozpoctoveé obdobi
a také pfi tvorbé rozpoctove prognozy

e Pii schvalovani rozpoc¢tovych opatieni

e Pii schvalovani vySe osobnich a vécnych nakladi v rdmci obecniho Gfadu (musi pfi-
tom dbat na ptislusné predpisy)

e Pfi poskytovani riznych pijcek

e Pii vyfizovani smluv o poskytnuti dotaci

e Pfi schvalovani emisi tykajici se komunalnich obligaci

e Pri zakladani, zfizeni nebo zaniku neziskovych organizaci
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1.3.2

Pii schvalovani smluv o sdruzeni

Pii schvalovani obecné zavaznych vyhlasek (v ramci samostatné pusobnosti)

Atd.

Rada obce

Rada obce je vykonnym orgédnem. Jakozto organ obce podléha zastupitelstvu obce v ramci

samostatné ptisobnosti. Na zaklad¢ zdkona pak rozhoduje v rdmci pfenesené plisobnosti.

Usneseni rady jsou stejn¢ jako v pripad¢ zastupitelstva pravomocné pouze v piipade, kdy

s navrhem souhlasi nadpolovi¢ni vétSina ¢lenti rady. AvSak oproti jednanim zastupitelstva

jsou jednani rady nevetejna. (Pekova, 2004, s. 89)

Co se tyCe poctu ¢lent rady, je vzdy lichy a nesmi piesdhnout jednu tietinu pocétu Clenii

zastupitelstva. Coz dava moznost velikosti rady obce v rozmezi 5-11 ¢lent. V Cele rady se

nachdzi starosta obce a jeho zastupci (mistostarostové a dalsi clenové). (Pekova, 2004, 5.89)

Stejné jako U zastupitelstva, tak i u rady obce Pekova (2004, s. 89-90) uvadi nékteré pravo-

moci souvisejici s hospodarenim obce. Rada obce napiiklad:

1.3.3

Ptipravuje podklady pro jednani zastupitelstva obce

Zabezpecuje zdali jsou plnéna usneseni zastupitelstva obce

Provadi rozpo¢tova opatfeni vyplyvajici z usneseni zastupitelstva obce
V ramci samostatné pisobnosti uklada pokuty

V ramci pfenesené plisobnosti vydava nafizeni obce

Starosta a jeho zastupci

Pekova (2004, s. 90) fika, ze v tomto pfipadé ma zejména starosta tyto definice:

predstavitel obce — navenek zastupuje obec (je uznan jako statutarni organ obce).
V ptipadech, kdy v obci neexistuje funkce tajemnika, zastupuje starosta obce i tuto
funkci (fizeni a kontrola vSech pracovnikli obecniho Ufadu atd.). Ve funkci setrvava
dokud neni zvolen jeho néstupce

Svolava zastupitelstvo obce

Svolava, ptipravuje a tfidi schlize rady obce (podepisuje spolené s poveétenym cle-
nem rady jejich usneseni)

Ma odpovédnost za objednani a provedeni auditu hospodateni obce

Pokud neni starosta pfitomen je zastoupen mistostarostou.
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1.3.4 Obecni arad

Je tvofen starostou, mistostarosty a také tajemnikem (jeli tato pozice zfizena). Vykonava
administrativné organizacni ¢innosti, které souvisi jak se samospravou, tak i pienesenou pu-
sobnosti obce (respektive jejich organi). Obecni tGfad je fizen starostou obce (za pomoci
mistostarosti/tajemnika). Déle je obecni urad tvoien zaméstnanci ve vykonnych organech
(odborech). Pocet téchto odborti a napln jejich prace zavisi predevsim na — velikosti obce a

rozsahu samostatné/pienesené pusobnosti. (Pekova, 2004, s. 90-91)
Jako u pfedchozich organu Pekova (2004, s. 90) popisuje ¢innosti obecniho ufadu:

¢ PIni ukoly stanovené zastupitelstvem a radou obce
e Pomahé komisim a vyboriim v ¢innosti, a to v ramci samostatné piisobnosti
e Sam pak vykonava prenesenou pusobnost (tato ¢innost je svéfena do plisobnosti ko-

mise obecniho ufadu nebo jiného zvlastniho organu)

1.4 Postaveni obci v Ceské republice

Postaveni, funkce a také tikoly obci v Ceské republice upravuje Ustava Ceské republiky a

zakon o obcich.

1.4.1 Druhy obci v Ceské republice
Pekova (2008, s. 120-121) uvadi, Ze obce lze rozdélit:
Podle zakona o obcich rozlisuje tyto kategorie:

e Obce — vsechny, které nejsou mésty

e Mg¢sta — 3 zpusoby nabyti statusu: a) pocet obyvatel nad 3 000 b) byla méstem pfi
nabyti a¢innosti zdkona o obcich v roce 2001 c¢) méla statut mesta pred 17. 5. 1954,
pfi¢emz musi pozadat predsedu Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky

e Me¢stys — stejny piipad jako u mést - zpiisob nabyti c)

e Statutarni mésta — Zastupitelstvo mésta musi schvalit statut mésta a také schvaluje
ustanoveni, které roz¢leni izemi mésta na méstské ¢asti/obvody. Schvaluje za po-
moci obecné zadvazné vyhlasky

e Hlavni mésto Praha — dale se ¢leni na méstské casti (Praha 1, Praha 2, ...)
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1.5 Pusobnost obce

15.1 Verejna sprava

Je povazovéana za nejvyznamnéjsi pojem v ramci jak spravniho prava, tak spravni védy.
Tento pojem ma kotfeny v fimském pravu. Je to sprava lidské spolecnosti v zorganizovaném

statu se statnim zfizeni. Kana (2014, s. 9)

Zkoumaji ji vSak mnohé védni obory (napi. stdtovéda, politologie, psychologie vefejné
spravy atd.) Dulezité je v tomto pfipad¢ vymezit pojem sprava, ta byva chapana ve smyslu
souboru ¢innosti, které maji zamérny charakter a jsou uskute¢novany V relativné trvale or-
ganizovanych celcich. Jsou zaméfeny k dosazeni urcitého cile, pricemz soucasné s tim jde o
zajisténi procesu, jimiz se sprava uskuteciiuje. Tato charakteristika se vztahuje obecné ke
spravé. Pokud bychom chtéli rozlisit soukromou a vefejnou spravu, pak vefejna sprava je:
realizovana ve vetejném zajmu, uskuteciuji ji lidé, ktefi maji pravem stanovenou povinnost
a musi se drzet v mezich zakona. Naproti tomu soukroma sprava je realizovana v Soukro-

mém zajmu a tyka se soukromych zalezitosti. (Mates, 2008, s. 322-323)

Mates (2008, s. 324) dale fika, ze vefejna sprava je sloZzena ze dvou zakladnich subsystémi.
Tim prvnim je statni sprava (hlavni, nejdtlezitéjsi a nejrozsahlejsi), ktera vychazi z povahy
statu, jakozto vefejné moci. Tim vSak neni feceno, ze maze tidit ¢1 omezovat druhy subsys-
tém (samospravu). Druhym subsystémem je tedy samosprava. Jde o delegovani vetejné

spravy na organy, které maji nestatni charakter.
Kéana (2014, s. 10) fik4, ze pod pojmem vetejné spravy se rozumi:

e Uzemni sprava (obce, kraje a statu)

e Sprava véci — vetejného sektoru, kde vefejnost ma vlastnické pravo (véci movité —
dopravni prostiedky a véci nemovité — budovy, pozemky, komunikace atd.)

e Sprava financi — vetejnych, penéznich prostredkil, vetejné rozpocty

e Sprava zalezitosti — vefejné zalezitosti, sluzby vefejnosti/obcantim

e Sprava objektl — pfirodni zdroje, vetejné informace a uzivani vetejnych objektl/za-
fizeni

Déle Kana (2014, s. 10) uvadi také funkce, které verejnd sprava vykonava:

e Mocenska

e QOchranna



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

e Organizacni
e Regulacni

e Sluzby vefejnosti

[ Vefejna sprava ]

[ Statni sprava } [ Samosprava ]

[ Piima I Nepifima }[ Uzemni I Profesni 1 Zajmova }

Obrazek 1 Schéma rozdélent verejné spravy (Vlastni zpracovani)

Obce mohou v ramci vefejné spravy vykonavat statni spravu (pfenesena ptisobnost obce) a
samospravu, respektive tizemni samospravu (samostatna pisobnost obce). Takovému mo-
delu, kdy obec vykonava zaroven statni spravu i iIzemni samospravu, fikdme tak zvany smi-

Seny systém nebo také spojeny model.

1.5.2 Samostatna plsobnost obce

Co se tyCe samostatné pusobnosti obce Kana (2014, s. 48) tikd, ze patii pod tak zvanou
samospravu. Ta se déli na uzemni (kam pravé spadaji obce), zdjmovou a profesni. Samo-
sprava se da sloucit jen s demokratickym ziizenim, protoze jeji podstatou je delegovani ¢asti

rozhodovacich procesti na nestatni subjekty. Mezi charakteristické znaky samospravy patfi:

e Ma své volené predstavitele
e Ma pravni subjektivitu
e Hospodafi, na zéklad€ schvaleného rozpoctu, se svym majetkem

e Jako organizace spravuje — své vlastni zalezitosti a také zalezitosti vefejného zajmu
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e Vytvaii vnitini vztahy (ty jsou vytvofené Cleny samospravy, stanovami a spravnim
fadem) a vnéjsi vztahy (ty ptisobi mimo organizace samospravy, kdy haji své zajmy
a ovliviiuje vnéjsi prostiedi, vSe je pak uskutectiovano v radmci zdkona, predpist a

vyhlasek)

Od 1.1.1993 (kdy doslo k platnosti Ustavy) a od 1.1.2003 (kdy zanikly okresni ufady) maji
obce samospravni instituci (obecni ufad), ktery pievzal uritou ¢ast ¢innosti od statnich or-
ganizaci. Mlze sama hospodafit v urCitych oblastech a bere za svd rozhodnuti plnou odpo-

védnost. (Kana, 2014, s. 50)

U tizemni samospravy, na rozdil od mistni statni spravy, se nejedna o hierarchickou strukturu
(neexistuji nadfizené a podtizené subjekty). Kazdy subjekt ma své vlastni kompetence, do

kterych nemtize jiny izemni celek zasahovat. (Provaznikova, 2015, s. 27)

Provaznikova (2015, s. 29) popisuje, ze dle zdkonu o obcich do samostatné ptsobnosti obci

naptiklad patfi:

e Hospodaieni obce

e Rozpocet obce a zavérecny ucet

e Penézni fondy obce

e Obecni policie

e Mistni referendum

e Mistni poplatky

e Ukladani pokut za spravni delikty

e Vydavani obecné zavaznych vyhlasek obce

e Obecni ufad — organizace, fizeni, personalni a materialni zabezpeceni

e Spoluprace s jinymi obcemi atd.

1.5.3 Pienesena pusobnost obce

V Ceské republice je izemni statni sprava spravovana zptisobem centralizace a pokryva ves-
keré izemi statu. Na vrcholu se nachazi spravujici subjekt, kterym je statni instituce. Tomuto
subjektu pak podléhaji instituce v krajich, okresech a obcich. Co se tedy konkrétnéji tyce
obci, jejich ¢innost oznacujeme jako mistni statni spravu. Ta pak mtlize byt provadéna na
¢asti uzemi obce, obvodu obce, na celém tzemi obce a také na iizemi n€kolika obci zaroven.
Obce tuto spravu vykonévaji podle mistnich podminek, velikosti izemi, poctu obyvatel a

také rozsahu c¢innosti. Jedna se o instituce mistni statni spravy, kterou v obcich realizuji
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statni urady (financni, prace, stavebni, PCR atd.) Tento proces se da definovat tim, Ze stat
vykonava svou ¢innost prostfednictvim Ufednikil, ktefi jsou v§ak zaméstnanci obci, nikoliv

statu. Cilem je piiblizeni statni spravy obantim statu. (Kéna, 2014, s. 22 a 24)

Zajimavosti je, ze v ramci prenesené ptisobnosti zdkon obcim umoziiuje mezi sebou uzavirat
vetejnopravni smlouvy, na zakladé nichz pak budou organ jedné obce vykonavat pienesenou
pusobnost nebo ¢ast této prenesené plisobnosti pro organy jiné nebo jinych obci. Zarovei
pak obsahuje i obranné¢ mechanismy pro ptipad, Ze by obce neplnili své povinnosti v rdmci

pienesené pusobnosti. (Kadecka, 2007, s. 137)

Kadecka (2007, 138-139) dale uvadi, ze v ramci II. faze reformy Gzemni veiejné spravy, kdy
doslo 31.12.2002 ke zruseni okresnich utad, vznikly v rdamci pfenesené piisobnosti 3 stupné
obci. Doslo k zachovani prvnich dvou stupiii a po zruSeni soustavy 77 okresnich ufadi
vznikl tieti stupenn — obce s rozsifenou puisobnosti (205 obci), které z velké ¢asti nahradily
pravé jiz zminéné okresni ufady. Jednalo se predevsim o skuteCnost, ze stat chtél piiblizit

statni spravu blize k obcantim, coz se jim i povedlo.

e I Stupeni — vSechny obce
Patii sem viechny obce v Ceské republice. Spada sem zakladni rozsah vykonu statni
spravy. Jejich obvod zahrnuje pouze uzemi dané obce.

e 1L Stupen — Obce s povétenym obecnim tifadem
Tyto obce vykonavaji statni spravu v Sir§im rozsahu nez v I. stupni. Obvykle pod
jejich spravni obvod a vykon statni spadaji okolni obce.
Typickymi plisobnostmi specifickymi pro poverené obecni tfady jsou plisobnost ma-
tri¢niho ufadu a plisobnost stavebniho ufadu.

e III. Stupen — Obce s rozsifenou pisobnosti
Jedna se tedy o nejvyssi stupen prenesené ptisobnosti u obci. Jak jiz bylo zminéno,
tyto obce pfevzali vétSinu plisobnosti ze zruSenych okresnich Gradi. Jejich spravni
obvod se vztahuje na velké mnoZstvi obci a také oblast pfenesené piisobnosti je Sirsi

nez u nizSich stupiiii. Zajimavosti mize byt, Ze vSechny tyto obce maji status Mésta.

1.6 Hlavni ¢innost obce

Tato Cinnost se da také nazvat Cinnosti rozpoc¢tou. Diivodem je hlavni funkce obce a tou je,
jakozto izemni samospravny celek, hospodateni podle vlastniho rozpoc¢tu. Obec ma tedy ve

své kompetenci sestaveni, schvaleni a realizaci vlastniho rozpoctu.
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Rozpocet obce patii mezi nastroje finan¢niho fizeni obce (spolecné s rozpoctovym vyhle-
dem obce, planem pokladniho plnéni rozpoctu obce atd.). Pomoci téchto néstrojii obec za-
jistuje piedevsim efektivnost hospodaieni obce a dlouhodobé vyrovnané hospodaieni. Déle
za pomoci téchto nastroju planuje ¢innosti, jasné uréuje cile a jejich priority. Poté se jen urci

zodpovédny subjekt a prifadi se ur¢ené prostredky. (Hrabalova, 2004, s. 23)

Hrabalova (2004, s. 25) dale rozpocet obce popisuje jako zobrazeni finanéniho hospodateni
obce na dany kalendaini rok. Tim padem rozpocet fadime mezi kratkodoby nastroj fizeni

obce. Rozpocet také ukazuje, jaké politiky jsou v obci realizovany.

V rozpoctu jsou obsazeny tyto zakladni typy penéznich operaci: pfijmy, vydaje a financo-

vani. Pro rozpoc¢tové hospodaieni pak tedy plati rovnice:
Ptijmy — vydaje = financovani

Rozpocet je tedy bilanci pfijmi a vydaji. Rozdil mezi nimi je vyrovnavan pravée financuji-

cimi operacemi. (Hrabalova, 2004, s.25)

Pficemz Pekova (2008, s. 262) popisuje dlouhodoby cil hospodaieni obce. Ten by mél vést
k vyrovnanému rozpoétu (kdy piijmy=vydaje), nebo piipadné k piebytkovému (kdy pii-
jmy> vydaje) kdy vznika v obci rozpo¢tova rezerva. Nemélo by piedevsim dlouhodobé do-
chazet ke schodkovému rozpoctu (kdy piijmy<vydaje), coz vede ke spotiebe rezerv, nebo

ke zadluzeni (vznikaji také Groky).

1.6.1 Prijmy rozpoctu obce

Pekova (2008, s. 266) tika, Zze z ekonomického hlediska lze rozd¢lit pfijmy obce na dva
druhy. Prvni piijmy muize obec ovlivnit (svou ¢innosti, svym rozhodnutim). Druhé obec
ovlivnit nemize (pfijmy o kterych rozhoduje stat). Mezi nejvyznamnéjsi ptijmy obce by-
chom mohli zatfadit napt.: danové piijmy (dan¢ + poplatky), nedanové (pfijmy z vlastnich
neziskovych organizaci, ptijmy z vlastniho podnikani, pfijmy z prondjmu/prodeje majetku),

dotace atd.

1.6.2 Vydaje rozpoctu obce

Vydaje, které obec ma jsou naptiklad vynakladany na zabezpecovani a zaji§t'ovani vefejnych
statkli pro obyvatelstvo. Je to zplisobeno roli izemné samospravnich celkl, kdy dochazi

k decentralizaci vefejné spravy a nékterych netrznich Cinnosti statu. Obce diky tomu maji
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vétsi kontrolu nad ¢innostmi na svém Uzemi a zajiSt'uji si napiiklad jiz zminéné vetejné
statky sami. Z hlediska rozpoétového planovani lze vydaje délit na: planované, resp. plano-
vatelné a na neplanované. Nejvétsi skupinu vydaji obcei tvofi alokacni vydaje, které jsou

spojené prave se zabezpecenim veiejnych statkti. (Pekova, 2008, s. 276)
1.7 Vedlejsi ¢innost obce

1.7.1 Majetek obce

Hesoun (2014, s. 11) uvadi, Ze je vhodné polozit si otazku ,, Proc¢ by obce viastne mély viast-
nit majetek a podnikat “. Dostate¢nou dopovédi v tomto ptipadé mtze byt uvedeni nasle-

dovné funkce majetku:

e Majetek obce je zdkladni podminkou pro fungovani izemni samospravy

e Zapomoci majetku miize pfedstavenstvo obce rozvijet socidlné ekonomicky
vyvoj, uroven kvality zivota v obci a podnikatelské aktivity

e Obec, jakozto poskytovatel vefejnych statkil, potiebuje u nékterych forem

majetku netrhové formy fizeni a hospodateni

Z téchto diivodi je tedy majetek obce povazovan za vyznamny ekonomicky nastroj obecné

samospravy (Hesoun, 2014, s. 11)

Havlan (2014, s. 21-22) tika, ze obec, jakoZto pravnicka osoba, je zplsobila mit prava a
povinnosti a vystupuje svym jménem v pravnich vztazich, véetné a predev§im v majetko-
pravnich vztazich. V ramci hospodateni s majetkem se obec fidi obecnymi ustanovenimi
obcanského zakoniku, pokud ji zvlastni pfedpisy nestanovi néco jiného. Jako vlastnici maji
obce principialné stejné postaveni jako ostatni vlastnici. Jsou stejné omezovany a maji také

vSechna vlastnicka opravnéni.
Toth (2008, s. 284) uvadi, Ze mezi majetek obce v Ceské republice patii:

e Historicky majetek — ten, ktery obce vlastnili ke dni 31. 12. 1949 —jde o nezastavéné
pozemky, pozemky zastavéné stavbami ve vlastnictvi fyzické osoby a stavby s po-
zemky, které tvofi jeden funkcni celek

e Majetek, ke kterému pieslo pravo hospodafeni na obec z narodniho vyboru ke dni
23. 11. 1990, pokud obec s timto majetkem hospodatila ke dni G¢innosti zdkona o
majetku obce

e Vi, se kterymi obec hospodafit po 23. 11. 1990
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e Obytné domy a pozemky, tvorici funkéni celek, pokud: jsou v katastru obce, jsou ve
vlastnictvi Ceské republiky a pravo hospodaieni k nim naleZi organizacim, u kterych
ma obec funkci ziizovatele/zakladatele a pokud nepiechazi do vlastnictvi obce jako

historicky majetek

1.7.2 Legislativni aprava

Co se tyée vztahu obce a podnikatelské &innosti, neni nikde piesné definovan (Ustava Ceské
republiky, zakon o obcich atd.) tento vztah. K odstranéni a definovani doslo v nalezu Ustav-
niho soudu sp. zn. III. US 717/01, ve kterém je kromé jiného uvedeno ,, p#i vykonu opatrov-
nictvi jde o vykon funkce vyplyvajici z toho, ze obec je pravnickou osobou, tedy osobou sou-
kromopravni. Zadny zdkon obci nezakazuje vykondvat podnikatelskou ¢innost. “ Jak je tedy
vyse zminéno, prestoze je obec vefejnopravni korporaci, je pravnickou osobu a z této pod-
staty vyplyva opravnéni podnikat. Pfesto vSak status vefejnopravni korporace ovliviiuje i
podnikatelskou ¢innost obce. Clenové zastupitelstva by méli i pti vykonu podnikatelské &in-
nosti konat predev§im ve vefejném zajmu (tedy v zajmu ochrany vetejnych statki a prav

obcanil).

-----

vvvvv

zaleZi na kazdé obci individudlnég, jaké ¢innosti do ni zahrne (vétSinou zavisi na postaveni a
stanovenych cilech obce). VétSinou vSak obce zahrnuji naptiklad: bytové hospodaieni, pro-
najmy nemovitosti, prodej zboZi atd.

1.7.4 Spole¢nosti zaloZené obci

Vochozkova (2014, s. 26) popisuje, Ze mezi zadkladni pravnické osoby, které mohou tzemné

samospravné celky zaloZit za ucelem podnikatelskych aktivit fadime:
Organizacni slozky

Jsou zakladany ptfedevsim aby zabezpecily vefejné prospéSnou ¢innost (poskytovani vetej-

nych sluzeb a statki na neziskovém principu). Tyto slozky nemaji vlastni pravni
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subjektivitu. Nejsou tedy pravnické osoby, jedna se o organizacni subjekty. Pfesto v§ak mo-
hou vstupovat do pravnich vztahd, a to jménem dané obce, piicemz muze zakladat, ménit a
rusit majetkova prava dané obce (sama vSak zadny majetek vlastnit nesmi). Jsou vazany na
rozpocty obci jakozto zfizovatelti. VEtSinou maji maly pocet zaméstnancii, nepotiebuji roz-
sahlé technické vybaveni atd. Ptikladem mohou byt matefské Skoly, zadkladni Skoly, domovy

pro seniory, kulturni domy, knihovny atd. (Vochozkova, 2014, s. 27-29)
Prispévkové organizace

Jsou jednou z nejvyuzivanéjsich forem organizaci, s jejichz pomoci jsou realizovany vetejné
sluzby a statky (mimo vlastni zajistovani pfimo organizacemi vetejné spravy). Funguji na
neziskovém principu piedev§im v oblastech, na jejich zabezpeceni nema soukromy sektor
zajem. Obec musi své piispévkové organizace zapisovat do obchodniho rejstiiku. Tim pa-
dem jsou pravnickymi osobami a maji pravni subjektivitu. Pokud ma kladny vysledek hos-
podareni, miize piebytek odvést do rozpoctu obce. Dale mohou potizovat majetek (avSak
pouze pokud je nezbytny pro vykon organizace) a zfizovat penézni fondy. Piikladem pfi-
spévkovych organizaci jsou ustavy socidlnich sluzeb, centra socidlni pomoci, stfediska vol-
ného Casu, divadla, muzea, galerie, kulturni pamatky, nemocnice, zoologické zahrady atd.

(Vochozkova, 2014, s. 29-33)
Obecné prospésné spolecnosti (zaloZené do konce roku 2013)

Primérn€ se orientuji na zabezpe€ovani vetejné prospésnych sluzeb (zejména: kultura, sport,
vzdélani, ochrana zivotniho prostiedi atd.). Zakladaji se za ucelem zabezpecéeni pozadavki
ze strany obc¢and, které oni povazuji za diileZité v ramci kvality svého zivota. Pokud je spo-
le¢nost ziskova, zisk nejde vlastnikiim, ale pouzije se na dalsi rozvoj vetejnych sluzeb. Mo-
hou také ménit svou formu na nadaci, nada¢ni fond nebo tstav. Posledni obecné prospésné

spole¢nosti vznikly 31. 12. 2013, od 1. 1. 2014 jiz neni mozné je ziizovat. (Vochozkova,
2014, s. 33-34)

Obchodni spole¢nosti, a.s., s.r.o.,

Vochozkova, (2014, s. 34-39) ika, Ze z pohledu podnikatelské ¢innosti obci se jevi jako
nejzajimavéjsi forma pro zajistovani takovych sluzeb statkl, u kterych je velky potencial
dosaZeni zisku. Mohou byt tedy zakladany jak za ic¢elem zajisténi vetejnych statkd, tak i za

ucelem podnikani. Z tohoto pohledu je pak mizeme délit do dvou skupin:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

e Obchodni spole¢nosti, zalozené ¢isté pro podnikatelské ucely — orietuje se na fungo-
vani v bézném konkuren¢nim prostiedi, kde operuje i soukromy sektor. Hlavnim dii-
vodem zakladani je tedy zisk, ktery tedy putuje do rozpoctu obce

e Obchodni spolecnosti, zalozené k zajisténi urcitych vefejnych statka a sluzeb — za-
jistovani pomoci komunalnich podnikli se povazuje v tomto ptipadé z efektivngjsi
nez v piipadé, kdy by si vSe obec zajistovala ve vlastni rezii. Navic mohou byt 1épe

kontrolovany ze strany obce, nez kdyby praci vykonaval externi dodavatel

Zisk z téchto spole¢nosti pak neni napojen na rozpocet obce. Z toho vyplyva, Ze obec s timto
ziskem miize vynakladat dle vlastni viile. Mohou byt ztizovany v ramci jakékoliv ¢innosti

mistni samospravy (vyjimkou je pouze Skolstvi).

Vyhodou ve srovnani s vetejnym nebo neziskovym sektorem je fakt, Ze obecni obchodni

spole¢nosti maji jednodussi administrativu i danova pravidla.
Do tizeni a aktivit téchto organizaci se promita jak soukromé pravo, tak i vetejné pravo.
Skolské pravnické osoby a verejné vyzkumné organizace

Zakladani téchto subjektl patii mezi relativné nové pravni dispozice. Obce zakladdani téchto
forem vyuzivaji pouze ve vyjimecnych piipadech. Oproti jinym formam totiZ nepiinaSeji
zajimavé vyhody, které by obce mohly vyuZivat. Co se ty€e vefejnych vyzkumnych organi-
zaci, hlavnim cilem je podpora vyzkumu a infrastruktury pro vyzkum. V tomto ptipad¢ je
tedy mozné, Ze diky planu Evropské unie mezi lety 2014-2020, dojde k nartstu téchto orga-

nizaci, jelikoz bude kladen dtiraz na védu a vyzkum. (Vochozkova, 2014, s. 39-41)
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2 PODNIKANI

2.1 Podnikatelské pojmy

2.1.1 Podnikatel

Slovo podnikatel ma ptvod francouzském slové entreprendre, coz se da pielozit jako ,,pod-
niknout®, ,,provést”, nebo také ,,pfijmout™ a ,,zavazat se*. Podnikatelem diive tedy byl n¢-
kdo, kdo se rozhodl organizovat, fidit a piebirat riziko podnikani. V pribéhu let vsak podni-
katelé délali mnoho dalSich ¢innosti, a proto je nutné tuto zakladni definici trochu obohatit.
V dnesni dobé jsou podnikatelé povazovani za inovatory a vyvojare, ktefi pozndvaji nové
ptilezitosti. Umi vytvatet né¢jakou hodnotu, a to prostfednictvim casu, Usili, pen¢z nebo do-
vednosti. Pfitom vSem ptebira risk, ktery plyne z konkurenéniho prostiedi, aby dané prilezi-

tosti realizoval a ziskal z nich odménu, kterou nabizi. (Kuratko, 2014, s. 4)

Zakon €. 89/2012 Sb. (Hlava II, §420), obcansky zédkonik — novy uvadi nasledujici definici
podnikatele: ,, Kdo samostatné vykondva na viastni uicet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosa-

Zeni zisku, je povazovadn se zietelem k této ¢innosti za podnikatele.

2.1.2 Podnikani

Kuratko (2014, s. 23) popisuje podnikani jako dynamicky proces obsahujici vize, zmény a
tvofeni. Tento proces vyZaduje nasi energii a vasen, které ndm pomohou pii samotné tvorbé
arealizaci. Déle je zapotiebi pfichdzet s novymi napady a postupy pii hledani feSeni. Tohoto
procesu se da dosdhnout pomoci ¢ty hlavnich rozméra: individudlni, organizac¢ni, environ-

mentalni a procesni. Ty jsou podporovany spolupraci ze strany vlady, vzdélani a instituct.

2.1.3 Podnikatelské rizeni

Kuratko (2014, s. 23) dale uvadi, Ze podnikani pfinasi stejné podminky pro vSechny (zaloZen
na stejnych zasadach). Nezalezi na tom, jestli jde o velkou instituci, nebo malého podnika-
tele. Malé nebo Zzadné rozdily jsou i v piipad€ vladnich a nevladnich instituci. Pravidla jsou
pro vSechny docela stejné — véci, které funguji a ty které nikoliv. Stejné je to v piipade ino-

vaci a jejich vyhledavani. V kazdém piipadé se zde nachazi disciplina, kterou muZzeme
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nazyvat podnikatelské fizeni. Principy a techniky této vyvijejici se discipliny budou fidit

ekonomiku podnikani jedenadvacatého stoleti.
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1. PRAKTICKA CAST
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SOCIOEKONOMICKA ANALYZA VYBRANYCH OBCI

Za pomoci socioekonomické analyzy je mozné zhodnotit a rozebrat soucasny stav a také
vyvoj dulezitych ukazatelti v obci. Hlavnim ukolem této ¢asti je piedstaveni obce jako na-
ptiklad: zakladni informace o obci, historie a rozbor vybranych ukazatelli (zména poctu oby-
vatel, v€kova struktura obyvatelstva atd.). Informace zjisténé v této casti mohou byt pii fe-

Seni nasledujicich ¢asti velmi uzitecné.
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3 KOJETIN

3.1 Obecna charakteristika

Tabulka 1 Zakladni informace o obci

(Vlastni zpracovani, zdroj: mésto Kojetin, 2020)

Zakladni informace o obci

Nazev obce Kojetin
Kraj Olomoucky ’ ’ ., ’ ‘
Mikroregion Stfedni Hana
Kod obce 514055
Pocet obyvatel 6 103
Rozloha 3109 ha Obrazek 2 Znak obce Kojetin

(Zdroj: mésto Kojetin, 2020)

Kojetin lezi v Olomouckém kraji, konkrétné tedy v okrese Pierov. Rozprostira se na pravém
brehu feky Moravy v nadmotské vysce 201 m. n. m. Rozloha obce ¢ini 3 109 ha. Kojetin je
rozdé€len na tfi mistni ¢asti: Kojetin I — Mésto, Kojetin I — Popivky a Kojetin III — Kovalo-
vice. V téchto tiech castech zije dohromady okolo 6 100 obyvatel. Diky své poloze, kdy
historickym pamatkam — za zminku stoji nejvyznamnéjsi stavba, a to kostel na Nanebevzeti
Panny Marie ptipominajici pozdni feudalismus. Stavba pochazi jiz z konce 17. stoleti a je
postavena na piivodnim gotickém ptidorysu. Kojetin je také vyznamnou dopravni kiizovat-
kou. Zejména pak v zelezni¢ni doprave, kdy spojuje jiz vice nez 130 let Brno a Pterov a také

jiz vice nez 110 let tady existuje trasa mezi Kojetinem a Ostravou. (mésto Kojetin, 2020)

3.2 Historie obce

O samotnych pocatcich obce Kojetin nejsou zadné pisemné zminky. Povésti v§ak hovoii o
tom, Ze mesto bylo zalozeno jiz za doby Samovy fisSe a to samotnym synem Sama, kterého
jmenuji Kojatou. K prvni pisemné zmince pak dochazi v roce 1233, kdy je v listiné¢ morav-

ského kniZete Pfemysla zminén ujezd kojetinsky. (mésto Kojetin, 2020)
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Na ptrelomu 12. a 13 stoleti se pak Kojetin dostava spolu s okolnimi obcemi do drzeni praz-
ského arcibiskupstvi, to vydrzelo az do doby husitského hnuti. Poté se po dobu nékolika
stovek let, az do 18. stoleti vystiidalo na panstvi n¢kolik vyznamnych moravskych i cizich
rodii. Vyznamny rozkvét zaznamenal Kojetin za Panti z Pernstejna, byl kladen diiraz na roz-
voj femesel, obchodu i poddanskych hospodarstvi. 20. prosince 1720 se opét Kojetin vraci
do drzeni Prazského (v té dobé jiz) arcibiskupstvi. V této bodé vznikl i nynéjsi znak Koje-

tina. (mésto Kojetin, 2020)

Vyznamnou kapitolou v d¢jinach Kojetina byla také existence zidovské komunity. Jeji his-
torii v tomto mésté piipomina synagoga, ktera se da fadit mezi nejstarsi svého druhu v Ceské
republice. Dale se zde nachazi zidovsky hibitov, kde se pohibivalo az do pocatku 40. let 20.

stoleti. (mésto Kojetin, 2020)

3.3 Obyvatelstvo

., Lid je zdrojem veskeré statni moci*, takto je uvedeno v ¢lanku 2, odstavec (1) Ustava
Ceské republiky (Ustavni zakon &. 1/1993 Sb.). Tato myslenka se da jednoduse aplikovat i
na obce. Bez obyvatel by obce nebyly ni¢im. Obyvatelé jsou zakladnim zdrojem a kamenem
pro kazdou obec. D4 se fict, ze ¢im vice obyvatel obec ma, tim vétsi vyznamnosti také na-
byva. Vyvoj poctu obyvatel Kojetina zobrazuje nasledujici graf (graf 1). Data sahaji uz do
roku 1971 a kon¢i rokem 2018, pfi¢emz hodnoty grafu odpovidaji vzdy k 31.12. daného

roku.

Vyvoj poctu obyvatel obce Kojetin v letech

1971 - 2018
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Graf 1 Vyvoj poctu obyvatel obce Kojetin (Vlastni zpracovani, zdroj: CSU, 2020)
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Prvni rokem grafu je tedy rok 1971, v tomto roce méla obec Kojetin 6096 obyvatel. Z grafu
je patrné, ze v roce 1975 zaznamenal Kojetin vyrazny nartst obyvatelstva. Diivodem tohoto
narustu bylo pfipojeni Sesti okolnich mensich obci (v zavorce uveden pocet obyvatel v da-
ném roce). Byly to Poptivky (234), Kovalovice u Kojetina (255), Kienovice (589), Mérovice
nad Hanou (641), Stiibrnice (294) a Uhfticice (637). V roce 1980 Kojetin dosahl prozatim
nejvyssiho poctu obyvatel ve své historii a to konkrétné 8 925 obyvatel. Rok az dva po Sa-
metové revoluci, tedy v letech 1990-1991, v8ak doslo k odtrzeni ¢tyf ze Sesti obei. DveE zby-
vajici vSak setrvaly dodnes a staly se mistnimi ¢astmi Kojetin II — Popiivky a Kojetin III —
Kovalovice. Na konci roku 1991 po odtrzeni obci mél Kojetin 6500, od té doby az doted’
vSak zaznamenava dlouhodoby postupny pokles. V roce 2005, tedy po 14 letech, klesl pocet
obyvatel témet o 100 na 6 409. V roce 2018, tedy o dalSich 13 let pozdé&ji, zaznamenal Ko-

jetin jeste vétsi ubytek obyvatel, a to o vice nez 300 obyvatel na 6 103.

Nasledujici graf (graf 2) zobrazuje pocet narozenych a zemielych od roku 2000 az 2018.

Pocet narozenych a zemrelych v obci Kojetin v
letech 2000 - 2018
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Graf 2 Pocet narozenych a zemrelych v obci Kojetin (Vlastni zpracovani, zdroj:
CSU, 2020)
Jak jiz bylo fe€eno k vyvoji poctu obyvatel, Kojetin v poslednich vice nez 20 letech zazna-
menava ubytek obyvatelstva. To je patrné i pti pohledu na graf poctu zemielych a naroze-
nych. Vétsina z rokli v daném rozmezi zaznamenava spise prirozeny ubytek obyvatel pouze
v obdobi let 2005-2009 se da mluvit o pfirozeném nartstu. Co se konkrétnich udaju tyce,
nejvetsi narist zaznamenal Kojetin v roce 2009, kdy rozdil ¢inil +17 obyvatel. Na druhou

stranu nejvetsi ubytek zaznamenal v letech 2003 -21 obyvatel a 2015 -39 obyvatel.
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Pro ptedstavu vyvoje poc¢tu obyvatel, tedy kromé poctu narozenych a zemielych obyvatel,
slouzi také nasledujici graf (graf 3), ktery zobrazuje ve stejném ¢asovém tseku (rok 2000-

2018) pocet pristeéhovalych a vyst¢hovalych obyvatel.

Pristéhovali a vystéhovali v obci Kojetin v letech
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Graf 3 Pristéhovali a vystéhovali v obci Kojetin (Vlastni zpracovani, zdroj: CSU,
2020)

Jak bylo jiz n¢kolikrat zminéno, celkovy tbytek obyvatel obce se odrazi i na tomto grafu. Je
zde vidét par letopoctl, ve kterych obec zaznamenala migraéni pfiriistek, ale ty jsou spise
ojedinglé. Za zminku stoji naptiklad rok 2001 +19 obyvatel a pak pfedevsim rok 2009 +29.
Rok 2009 stoji za zminku i z pohledu celkového pfirtistku. V tomto roce obec Kojetin za-
znamenala nejvétsi celkovy piirtistek za poslednich 25let a to konkrétne +46 obyvatel. Dalsi
roky pak naznacuji, Ze obec zaznamenava spise migraéni ubytek, at’ uz mirny nebo vé&tsi.
Naptiklad v letech 2010-2015 byly nasledujici ibytky obyvatel: -23, -48, -41, -56, -24 a -14.
Z tohoto pohledu pak v souctu s ptirozenym ubytkem byl nejvyrazngjsi rok 2013, kdy obec
Kojetin ptisla o 67 obyvatel, coz je nejvétsi Cislo od roku 1985.

Nasledujici tabulka zobrazuje vékovou strukturu obyvatelstva dané obce. Podle ni Ize urcit
zda obec ,,mladne®, nebo ,,stdrne*. V dnesni dob¢ je obecnym problémem starnuti obyvatel-
stva, jelikoZ se prodluzuje stiedni délka Zivota a je vice lidi dichodového véku a je potieba

vice lidi v produktivnim véku. Vékova struktura obce mize odhalit jeji budouci potencial a
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také ukazuje zdali se obec vymyké priméru, a to obéma sméry (mladsi nebo starsi obyva-

telstvo).

Tabulka 2 Vekova struktura obyvatel obce Kojetin (Vlastni zpracovani, zdroj:
CSU, 2020)

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

0-14 978 974 956 961 947 951 950 971 987 964

15-64 4535 | 4482 | 4403 | 4307 | 4248 | 4188 | 4118 | 4057 | 4009 | 3949

65 a vice 954 983 1019 | 1062 | 1068 | 1090 | 1108 | 1141 | 1171 | 1190

celkem 6467 | 6439 | 6378 | 6330 | 6263 | 6229 | 6176 | 6169 | 6167 | 6103

pramérny | 39,9 40,3 40,6 40,9 41,2 41,5 41,8 41,9 42,0 42,4
vék

Prdmérny | 40,6 40,8 41,1 41,3 41,5 41,7 41,9 42,0 42,2 42,3
vék CR

Tabulka ukazuje vékovou strukturu obce za desetileté obdobi od roku 2009-2018. Veskeré
obyvatelstvo obce je rozdéleno do tii vékovych kategorii a to déti (0-14let), osoby v produk-
tivnim véku (15-64let) a seniory (65 a vice let). Hodnoty v tabulce platili vzdy k 31.1 daného
roku. Jak je z tabulky patrné, pocet déti v obci nevykazuje ani linearni rist ani tbytek, ale
pohybuje se v piiblizném rozmezi 950-980 déti. V porovnani se seniory bylo pouze v roce
2009 vice déti a to o 24 obyvatel. Od té doby az do roku 2018 byl pocet seniorti vzdy vyssi.
Je to zplisobeno pravidelnym ro¢nim naristem lidi ve vékové skupin€ 65 a vice let. Co se
ty¢e produktivni skupiny 15-64 let zde vidime postupny kazdoro¢ni ubytek obyvatel v této
skupiné, kdy béhem deseti let klesl pocet z 4 535 na 3 949, coz je téméi 600 obyvatel.
Ze souctu vSech téchto faktort vyplyva, Ze v obci Kojetin dochéazi k postupnému starnuti
obyvatelstva. Lze si toho v§imnout i z primérného véku obyvatelstva, zatimco v roce 2009
byla obec 0 0,7 roku mladsi nez primér v Ceské republice, v roce 2014 tento rozdil &inil
pouhych 0,2 roku. V roce 2018 uz bylo dokonce obyvatelstvo o 0,1 roku star$i, nez je pramér
v Ceské republice. V budoucnu Ize navic piedpokladat, Ze bude tento trend pokracovat a

muze se stat, Ze se tento rozdil bude jeSté navySovat.
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3.4 Hospodareni obce

Kazdoro¢ni sestaveni rozpoctu patii mezi hlavni a povinou ¢innosti kazdé obce. Rozpocet je
schvalovan obecnim zastupitelstvem. Slouzi jako finan¢ni plan, ale pfedevsim nam ukazuje
ptfijmovou a vydajovou stranku vSech obci (viz kapitola 1.6 Hlavni ¢innost obce).

V nasledujici ¢asti budou rozebrany obé¢ stranky rozpoctu, jak ptijmova, tak i vydajova. Ob-

dobi bude zvoleno v letech 2015-2019. VSechny ¢astky budou uvedeny v tisicich korunach.

3.4.1 Prijmova ¢ast rozpoctu

Tabulka 3 Skutecné prijmy rozpoctu obce Kojetin v letech 2015-2019 (Viastni
zpracovani, zdroj: Monitor, 2020)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Danové prijmy 71422 79 364 86 863 95 462 102 218
Nedanoveé prijmy | 18 612 19274 20166 19 636 20688
Kapitalové pfijmy | 6112 4292 490 66 543
Prijaté transfery 38 268 10722 15 822 20291 13922
Celkem 134 416 113 653 123 343 135 456 137 372

Tabulka 3 obsahuje skute¢né piijmy obce Kojetin v letech 2015-2019. Obecné se da tvrdit,
Ze nejvetsi Cast piijmui obce tvoii danové piijmy. To samé plati i pro tuto tabulku. Datlové
prijmy navic kazdy rokem stoupaji o zhruba 7-9 milionti, miize to byt zpiisobeno predevs§im
rostouci ekonomikou celé Ceské republiky. Dalsi slozkou jsou nedafiové piijmy, ty se kazdy
rok pohybuji v rozmezi 18-21 milionti. Nejvétsi ¢ast nedafiovych piijma pak tvoii piijmy
z pronajmu majetku (okolo 50 % kazdy rok). Tteti slozku pfijmi tvoii pfijaté transfery, ty
se dale daji dé€lit na investi¢ni a neinvesti¢ni. V letech 2016-2019 se transfery pohybuji v roz-
mezi 10-20 milionti. Vyjimku pak tvoti rok 2015, kdy pfijaté transfery dosahly hodnoty pies
38 miliond. V neinvesti¢ni ¢asti jsou v§ak hodnoty podobné ostatnim rokim. Za to v inves-
oproti ostatnim sledovanym rokiim. Obec tyto penize investovala do vystavby viceucelové
sportovni haly, kdy celkové ndklady dosahly téméf 46 miliond korun. Posledni slozkou pfi-
jmu jsou pak kapitdlové ptijmy. Ty v pfipad€ Kojetina tvoii nejmensi ¢ast. V roce 2015 a
2016 se jeste hodnoty pohybovaly v fadu jednotek miliont (doslo k prodeji nemovitosti a
pozemkl), poté vSak spadly k hodnotam maximalné ptl milionu a tvofi tedy zanedbatelnou
¢ast oproti ostatnim slozkdm ptijmi. Celkovy soucet piijmt ma pak kazdym rokem stoupa-

jici tendenci, vyjimku tvoii pouze rok 2015, diky vysoké hodnot¢ pfijatych transferd.
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Nasledujici graf (graf 4) porovnava hodnoty schvalenych a skute¢nych ptijmt ve zvoleném
obdobi.

Porovnani schvalenych a skuteénych pfijmu v obci
Kojetin v letech 2015-2019
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Graf 4 Porovnani schvadlenych a skutecnych prijmii
(Viastni zpracovani, zdroj: Monitor, 2020)

Z grafu je patrné, Ze rok 2015 diky pfijatym transferim dosahuje podobnych hodnot jako
rok 2018 a 2019. Zaroven v kazdém roce obec Kojetin dokazala ziskat vice pfijmu, nez bylo

puvodné schvaleno, coz je vzdy pro obec pozitivni tkaz.

3.4.2 Vydajova ¢ast rozpoctu

Tabulka 4 Skutecné vydaje rozpoctu obce Kojetin v letech 2015-2019 (Viastni
zpracovani, zdroj: Monitor, 2020)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
BéZné vydaje 78 860 73 949 87478 89702 90 543
Kapitalové vydaje | 73 919 29 602 42 186 60 251 98 810
Celkem 152 780 103 552 129 665 149 955 189 354

Vydajova ¢ast rozpoctu je oproti piijmové tvofena pouze dvéma zékladnimi vydaji: bézné a
kapitalové. Z tabulky 4 je patrné, Ze stejné jako u pfijmi maji i vydaje stoupajici tendenci,

ta ma vsak strméjsi prub&h narustu. Vyjimku pak ze stejného divodu tvoii rok 2015.
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Pti porovnéani obou slozek vyplyva, ze bézné vydaje v kazdém roce (vyjimkou pouze rok
2019) tvorily vetsi ¢ast z celkovych vydaji. Nartst v kazdém roce pak tvoii zejména: platy
zaméstnanciim, ndkup sluzeb a piispévky zfizenym piispévkovym organizacim.

Co se tyce kapitalovych vydaji, tak zde je kaZdoro¢ni narist jesté vice vyraznéjsi, je to za-
ptic¢inéno predev§im zvySenim vydaji v oblasti pofizovani dlouhodobého majetku: rekon-
strukce koupalisté (2 etapy, dohromady vice nez 10 miliond), ptistavba ZUS v Kojeting

(22,5 milionu), modernizace a rozsifeni multifunk¢niho plazového sportovisté (38,5 mili-

onu) atd.
Porovnani schvdlenych a skuteénych vydajl v obci
Kojetin v letech 2015-2019
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Graf 5 Porovnani schvalenych a skutecnych vydajii
(Vlastni zpracovani, zdroj: Monitor, 2020)

Graf 5 porovnava schvalené a skute¢né piijmy obce Kojetin v letech 2015-2019. V tomto
pfipad¢ je situace opacnd oproti piijmim. Pro obce je pozitivnéj$i, kdyz jsou skutecné vy-
daje mensi nez ty schvalené. To se v§ak Kojetinu povedlo pouze v roce 2018. Kdy se jim

podafilo snizit schvalené vydaje témét o 40 miliond. V ostatnich letech obec vzdy piekro-

¢ila hranici planovanych vydajt. Nejvice pak v roce 2017 a to o 33 miliond.
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4 KOSTELEC NA HANE

4.1 Obecna charakteristika

Tabulka 5 Zakladni informace o obci

(Vlastni zpracovani, zdroj: Kostelec na Hané, Monitor, 2020)

Zakladni informace o obci

Nazev obce Kostelec na Hané
Kraj Olomoucky
Mikroregion Kostelecko

Kod obce 589632

Pocet obyvatel | 2951

Obrazek 3 znak obce Kostelec na Hané

Rozloha 1 388 ha

(zdroj: Kostelec na Hané, 2020)

Kostelec na Hané lezi na btezich ficky Romze v roving, ktera se nachazi v nadmoiské vysce
241 m. n. m.. Poloha Kostelce se dfive odrazela i v jeho ndzvu Kostelec nad fickou Romzi
bliZze Prostéjova. Obec leZi v oblasti pradavného osidleni, to 1ze dokézat pomoci ¢etnych

archeologickych nalezii Germanskych pohiebist’ v okoli. (Zakladni informace, 2020)

Kostele je také soucasti Svazu obci Mikroregionu Kostelecko, jak zni tiplny nazev. Spole¢né
s dalsimi dvanacti obcemi tvoii plochu o celkové rozloze 12 730 ha. Hlavni podstatou tohoto
svazu je vykon ¢innosti, které smétuji k systematickému a efektivnimu rozvoji zajmového

uzemi a také ochrané a prosazovani zajmu ¢lenskych obci. (Mikroregion Kostelecko, 2020)

4.2 Historie

Osidleni této oblasti bylo jiz od pravéku podminéno velice vhodnymi klimatickymi a geo-
grafickymi podminkami, které byly pro Zivot idedlni. Diikazem Zivota jsou archeologické
nalezy nadob, nastrojii atd. Jak jiz bylo zminéno, bylo zde také sidlo Germani, které se vSak
doposud nepodafilo pfesné€ lokalizovat. Co se vSak podafilo najit bylo nejvétsi germanskeé
pohiebisté na uzemi Ceské republiky. Toto pohfebiité &italo 467 hrobii a jako prvni na Mo-
rave bylo systematicky prozkoumano. Byly zde nalezeny pfedméty jiz z 3. stoleti. (historie,
2020)
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Co se ty¢e prvni pisemné zminky, ta pochéazi z roku 1131 na nadac¢ni listiné¢ olomouckého
biskupa Jindficha Zdika, kde jsou uvedeny vSechny osady, které¢ tehdy pattily ke kostelu sv.
Vaclava v Olomouci. Koncem 13. stoleti se Kostelec dostava do drzeni Mikulase, vévody
opavského, ktery byl zaroven drzitelem panstvi plumlovského. Vyznamnym je rok 1490,
kdy se Kostelec dostava do rukou pant z Pernstejna. Za nich se Kostelec tésil rozkvétu, bylo

v

jak obecni, tak i cirkevni samospravu. (historie, 2020)

Bitva na Bilé Hofe a nasledna tficetileta valka pfinesly Kostelci tézké Casy. Za ucast na po-
vstani pozbyla obec veskera privilegia, pivovar a také sladovnu. Kostelec klesl na status
obycejné poddanské obce s otrockymi nevolniky. Okolo 66% usedlosti zpustlo, obec méla
v roce 1650 okolo 200 obyvatel, navic zminované zpustlé usedlosti byly hojné osidlovany
Némci.

K osamostatnéni obce doslo v roce 1848, ale vlivem mnoha let utlaku a také kvali dvéma
pozarim 1839 a 1867 byl opétovny rozkvét obce ponékud pomalejsi. Opravdovy ruch v obci

nastava az v 60. letech 20 stoleti.

4.3 Obyvatelstvo

Vyvoj poctu obyvatel mésta Kostelec na Hané v letech
1971-2018
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Graf 6 Vyvoj poctu obyvatel obce Kostelec na Hané (Vlastni zpracovani, zdroj:
CSU, 2020)
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Na grafu 6 je zobrazen vyvoj poctu obyvatel mezi 1éty 1971 az 2018. V prvnim roce, tedy
1971, zaznamenal Kostelec 2 423 obyvatel. Vyznamny nartst obyvatel zaznamenal Kostelec
v roce 1975 a 1976. Bylo to predevsim diky migra¢nimu pfirtstku, ktery v souctu ¢inil 216
obyvatel. Naopak pokles poctu obyvatel zaznamenal v druhé poloviné 80. let a na poc¢atku
90., kdy vlivem ptedev§im migra¢niho ubytku v rozmezi let 1983-1992 pfisel o témét 150
obyvatel. Od té doby se dostava Kostelec spise do pozitivnich ¢isel, jen par rokd je negativ-

nich. A od roku 2015-2018 Kostelec zaznamenal vzdy nartst poctu obyvatel.

Pocet narozenych a zemrelych ve mésté Kostelec
na Hané v letech 2000 - 2018
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Graf 7 Pocet narozenych a zemrelych v obci Kostelec na Hané (Vlastni zpraco-
vani, zdroj: CSU, 2020)
Z grafu 7 lze vycist, Ze ptestoze v letech 2000-2018 Kostelec zaznamenal vice ptipadi pfi-
rozeného ubytku (konkrétné v 14/19 ptipadh), nebylo to v zd&dném z uvedenych roki ¢islo
vetsi -10, coz je urcité pozitivni. Naopak co se tyce prirozené¢ho nardstu obyvatel, tak ten byl

nejvyssi v roce 2004 a to konkrétné 12 obyvatel.
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Pfistéhovali a vystéhovali v obci Kostelec na Hané
v letech 2000 - 2018
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Graf 8 Pristehovali a vystehovali v obci Kostelec na Hané (Vlastni zpracovani,
zdroj: CSU, 2020)
To, co jiz bylo patrné po shlédnuti grafu 7 se jen potvrdi pii pohledu na graf 8. Obec Kostelec
na Hané zaznamenava nardst obyvatel v obci pfedev§im diky pravidelné vysokym migrac-
nim prirastkim. Pocet prist¢hovalych predcil pocet vystehovalych hned v 16/19 piipada.
Nejvice vyrazné pak byly roky 2000 +54obyvatel, 2002 +63 obyvatel a 2003 +44 obyvatel.
Naproti tomu migraéni Gbytek ¢inil v roce 2005 -20 obyvatel a v roce 2013 -19 obyvatel.

Z grafu lze tedy usoudit, Ze se Kostelec vénuje oblasti migracni politiky.

Tabulka 6 Vekova struktura obyvatel obce Kostelec na Hané (Viastni zpracovani, zdroj:

CSU, 2020)
Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
0-14 484 485 468 486 469 460 485 497 505 523
15-64 1989 1979 1942 1917 1885 1858 1821 1822 1811 1811
65 a vice 453 463 483 495 517 549 573 592 605 617
celkem 2926 2927 2 893 2 898 2871 2 867 2879 2911 2921 2951
pramérny | 40,3 40,6 41,1 41,1 41,6 42,0 42,0 42,0 42,1 42,1
vek
Prameérny | 40,6 40,8 41,1 41,3 41,5 41,7 41,9 42,0 42,2 42,3
vék CR

Z tabulky 6 l1ze vy¢ist, Zze pocet déti (0-14let) v letech 2009-2014 rostl i klesal v rozmezi
460-486, avsak od roku 2014 do roku 2018 zaznamenal Kostelec pokazdé narist obyvatel
Vv této vekové skuping. Co se tyce skupiny 65 let a vice, v této vé€kové skupiné byl vzdy
zaznamenan nariist poctu obyvatel. Pfi srovnéani téchto dvou vekovych kategorii je patrné,

ze pouze v roce 2009 a 2010 zde zilo vice déti nez seniorti. Od roku 2011 jiZ zaznamenal
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Kostelec vzdy vyssi pocet seniort nez déti. U lidi v produktivnim véku (15-64) byl v kazdém
roce zaznamenam ubytek, nejvyssi hodnota pak byla -37 obyvatel v letech 2011 a 2015.
Nartst v této skupiné byl pouze v jednom roce a to 2016 +1 obyvatel. Co se ty¢e vékového
praméru, ten byl v letech 2009-2012 niz§i nez vékovy pramér v Ceské republice. To se viak
zménilo v letech 2013-2016, kdy se prumérny veék Kostelce stal o par desetin vyssi nez pru-
mér Ceské republiky. V roce 2017 se viak podaiilo opét situaci otogit a niz§i vékovy pramér

se podafiilo udrzet i v nasledujicim roce 2018.
4.4 Hospodareni obce

4.4.1 Prijmova ¢ast rozpoctu

Tabulka 7 Skutecné prijmy rozpoctu obce Kostelec na Hané v letech 2015-2019
(Vlastni zpracovani, zdroj: Monitor, 2020)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Darové prijmy 35561 38786 42 643 47 009 50569
Nedanové prijmy | 9416 10 546 12618 13151 12933
Kapitalové prijmy | 110 44 352 60 -
Prijaté transfery 9242 17 861 12018 20668 15435
Celkem 54 331 67 239 67 633 80 889 78 939

Stejné jako u Kojetina i zde (tabulka 7) danové ptijmy tvoii nejvétsi cast celkovych piijmi.
Navic také zaznamenavaji postupny kazdoroc¢ni rust. Stejna situace plati i pro pfijmy neda-
nové. Naopak pfijaté transfery klesaji 1 rostou kazdym rokem jinak. Co se tyce neinvestic-
nich transferti, zde je rozdil kazdy rok maximaln¢ milion az dva. Hlavni diivod ristu a ko-
lisani jsou investi¢ni transfery piijaté at’ uz ze statniho rozpoctu, nebo od kraji. Posledni
¢ast, kapitalové ptijmy, tvofi v ramci piijmu Kostelce na Hané opravdu zanedbatelnou ¢ast.
V roce 2019 dokonce Kostelec nezaznamenal zadné piijmy v této oblasti. Z toho vyplyva,
ze Kostelec na Hané témét viibec nevyuziva moznosti prodeje dlouhodobého majetku. Cel-
kovy soucet ptijmi taktéz vykazuje postupny kazdoroc¢ni nartst. Vyjimku tvoii pouze rok

2019, kdy doslo k poklesu o 2 miliony.
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Porovnani schvalenych a skute¢nych pfijm v obci
Kostelec na Hané v letech 2015-2019

90 000
80 000
70000

60 000
50000
40 000
30000
20000
10 000

0

2015 2016 2017 2018 2019

B Schvéleno  ® Skutecnost

Graf 9 Porovnani schvdlenych a skutecnych prijmii
(Vlastni zpracovani, zdroj: Monitor, 2020)

Graf 9 zobrazujici schvalené a skutecné ptijmy obce ukazuje, ze se Kostelci na Hané poda-
filo v kazdém ziskat vice pfijmu, nez bylo plivodné schvéleno. To je dobrym ukazatelem pro

obec 1 pro budouci hospodareni.

4.4.2 Vydajova ¢ast rozpoctu

Tabulka 8 Skutecné vydaje rozpoctu obce Kostelec na Hané v letech 2015-2019
(Vlastni zpracovani, zdroj: Monitor, 2020)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019

BéZné vydaje 36 003 41 596 44 866 51276 55516
Kapitalové vydaje | 6 269 13 451 15354 21379 12 837
Celkem 42 273 55 048 60 221 72 656 68 355

Data z vySe vyobrazené tabulky 8 ukazuji, Ze béZné vydaje nezaznamenavaji Zadnou ano-
malii. Naopak se pfiblizuji témét linearnimu kazdoro¢nimu nértstu v rozmezi 5-7 miliond.
Naproti tomu kapitalové vydaje sice také v letech 2015-2018 zaznamenavaji rust, ten je vSak
Vv jednotlivych letech dost odlisny. Naptiklad rozdil mezi rokem 2015 a 2016 je vice nez
dvojnésobny, jelikoz dosSlo k ndkladné rekonstrukci sportovniho aredlu pobliz zdkladni
Skoly. V roce 2018 pak doslo k velké rekonstrukci ulice Revolucni, v¢etné chodnikl a par-
kovacich mist. Celkové naklady pak opét kazdoro¢né rostou, jediny rok 2019 zaznamenal

pokles o téméf 4,5 miliond korun.
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Porovnani schvalenych a skutecnych vydaj v obci
Kostelec na Hané v letech 2015-2019
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Graf 10 Porovnani schvdlenych a skutecnych vydajii
(Vlastni zpracovani, zdroj: Monitor, 2020)

Graf 10 ukazuje, ze na rozdil od Kojetina se Kostelci na Hané podatilo v kazdém roce vy-
brané¢ho obdobi dostat hodnotu skuteénych vydaji pod hodnotu téch schvalenych. Nejvice
se pak obci podatilo uSettit v roce 2017, kdy rozdil schvéalenych a skute¢nych vydaji €inil

vice nez 21 milionu.
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5 PTENI

5.1 Obecna charakteristika

Tabulka 9 Zdkladni informace o obci

(Vlastni zpracovani, zdroj: Ptent, 2020)

Zakladni informace o obci

Nazev obce Pteni

Kraj Olomoucky
Mikroregion Kostelecko
Kod obce 589942

Pocet obyvatel | 1091

Rozloha 1851 ha Obrazek 4 znak obce Pteni

(zdroj: Ptent, 2020)
Obec Pteni lezi na vychodnim okraji Drahanské vrchoviny v nadmotské vysce 320-350 m
n. m. K obci patii také dvé dal§i mensi obce, jakozto jeji ¢asti. Ptensky Dvorek (310-340 m
n. m.) lezi na severu od Pteni a jihozadpadnim smérem se nachazi obec Holubice (415 m n.
m.). Vice nez polovinu celkové rozlohy tvofi lesni piida a dalsi tfetinu tvoii zemédélska
puda. Pteni, jakozto i mnoho dalSich okolnich obci, spadd pod mikroregion Kostelecko.

(Uzemni plan Pteni — textova &ast, 2020)

5.2 Historie

Prvni osidleni obce pfislo jiz v pravéku (nélezy poukazuji na dobu kamennou). Co se tyce
prvni dochované pisemnosti, ta pochazi z roku 1131 stejné jako u Kostelce na Hané se o
Pteni zminuje nadac¢ni listina olomouckého biskupa Jindficha Zdika, kterd uvadi nazvy vSech
obci patticich ke kostelu sv. Vaclava v Olomouci. Byla zde také zbudovana tvrz, prvni

zminky o ni pochazeji z roku 1378.

Co se tyce nazvu, ten obec ziskala diky hojnému vyskytu ptactva na jejim Gzemi. Jméno

,,Pteni* je tedy odvozeno ze staroslovanské podoby podstatného jména ,,ptak*.

V roce 1834 zde byly dvé obce — novoptenska a staroptenska. Dohromady zde v tomto roce

zilo uctyhodnych 1 252 obyvatel. V roce 1850, dva roky po zruseni pozemkové vrchnosti na
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¢eském uzemi, doslo také na vykoupeni ptenskych obc¢anti. V druhé poloviné 19. stoleti do-
Slo k ubytku obyvatel vlivem prusko-rakouské valky a také cholery. Ve stejném obdobi vSak
dochazelo také ke vzniku mnoha spolkovych ¢innosti — pévecky spolek, dobrovolny hasic-

sky sbor, spolek veteranti atd.

Ve 20. stoleti Pteni, stejné jako mnoho obci, poznamenaly ob¢ svétové valky. V roce 1950
zde zilo 1247, tedy téméf stejny pocet jako v roce 1834. V 50. letech dochézi k obnové

kulturniho a polkového Zivota. Od té doby obec pokracuje v postupném vyvoji az dodnes.

5.3 Obyvatelstvo

Vyvoj poctu obyvatel obce Pteni v letech
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Graf 11 Vyvoj poctu obyvatel obce Pteni (Viastni zpracovani, zdroj: CSU, 2020)

Graf 11 zobrazuje vyvoj poctu obyvatel v letech 1971 az 2018. V roce 1971 Pteni evidovalo
1202 obyvatel. Az do roku 1983 tato hodnota kolisala zhruba mezi 1160 az 1200 obyvateli.
Poté vsak v roce 1984 obec zaznamenala nejveétsi migracni prirtistek za sledované obdobi,
ten Cinil + 36 obyvatel. O rok pozdé¢ji se dostala obec na svou nejvyssi hodnotu za sledované
obdobi, tato hodnota ¢inila 1 240 obyvatel. V nasledujicich letec se v§ak opét pocet obyvatel
snizoval az se v roce 1992 zastavil na poctu 1096 obyvatel, tento ibytek byl predev§im zpu-
soben odst¢hovanim obyvatel. Dale pak hodnoty obyvatel klesaji a stoupaji zhruba v roz-
mezi 1100 az 1130, takto se déje az do roku 2011. V roce 2012 se jiz pocet obyvatel dostava
pod hodnotu 1100, kde ziistava az do roku 2018. V tomto obdobi, konkrétn¢ v roce 2016,

cv v
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Pocet narozenych a zemrelych v obci Pteni v
letech 2000 - 2018
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Graf 12 Pocet narozenych a zemielych v obci Pteni (Viastni zpracovant, zdroj: CSU, 2020)

Z grafu 12 ktery zobrazuje pocet narozenych a zemfelych je patrné, ze v tomto ohledu je
obec Pteni velice nestabilni. Jsou zde veliké vykyvy, obec dokaze v jednom roce zaznamenat
nadprimérny narist a nasledujici roky zase zaznamenava vyrazny pokles, nebo také naopak.
Co se tyce nejvyssich hodnot, tak nejvyssi narst obec méla v letech 2007 (9 obyvatel) a
2015 (6 obyvatel). Naopak nejvyssi ubytek byl v letech 2002 (-7 obyvatel) a 2014 (-8 oby-

vatel)

Pristéhovali a vystéhovali v obci Pteni v letech
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Graf 13 Pristéhovali a vystéhovali v obCi Pteni (Viastni zpracovani, zdroj: CSU, 2020)

Graf 13 zobrazujici migraci ma podobné vykyvy stejné jako piedchozi graf 12. Co se tyce
migraéniho pfiriistku obyvatel, ten obec Pteni zaznamenala v 9/19 ptipadii. Nejvyssi hod-

noty pak byly v letech 2000, 2005 (oba roky +12 obyvatel) a 2018 (+15 obyvatel). Naopak
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nejvyssi hodnoty migracniho tbytku byly naméteny v letech 2002 (-16 obyvatel) a 2010,
2013 (oba roky -15 obyvatel). V roce 2001 a 2015 byl pocet ptistéhovalych a vystéhovalych
stejny, v téchto letech byl tedy rozdil obou hodnot nulovy.

Tabulka 10 Vékova struktura obyvatel obce Ptent (Viastni zpracovani, zdroj: CSU, 2020)

Rok 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
0-14 157 153 152 146 145 152 157 162 171 176
15-64 789 773 765 759 737 728 725 709 702 705
65 a vice 176 177 185 185 197 197 201 205 204 210
celkem 1122 | 1103 | 1102 1090 1079 1077 1083 1076 1077 1091
pramérny | 40,9 41,2 41,6 42,1 42,4 42,2 42,3 42,4 42,4 42,6
vék

Prdmérny | 40,6 40,8 41,1 41,3 41,5 41,7 41,9 42,0 42,2 42,3
vék CR

Z tabulky 10 popisujici vékovou strukturu obyvatel je patrné, ze pocet déti v letech 2009-
2013 postupné klesal z hodnoty 157 az na 145 déti. AvSak od roku 2013 az do roku 2018
naopak v kazdém roce pocet déti postupné stoupl z hodnoty 145 az na 176 déti. V zadném
roce vsak nebyl pocet déti vEtsi, nez pocet seniorti. Je to zplsobeno také tim, ze pocet seniort
od roku 2009 (176 seniorti) kazdym rokem pouze stoupal az na hodnotu 210 v roce 2018.
Vyjimku tvofi pouze rok 2017, kdy hodnota seniort oproti pfedchozimu rok klesla o jednoho
obyvatele. Co se tyce produktivni skupiny 15-64let, zde pocet od roku 2009 do roku 2017
kazdoro¢né klesl z 789 na 702 obyvatel. V poslednim sledovaném roce pak hodnota stoupla
0 3 obyvatele. Shrnutim téchto t¥i hodnot pak dostavame primérny vek obyvatelstva, ktery
se vzhledem k vysokému poctu seniort pohybuje ve vSech sledovanych letech nad kazdo-

roénim primérnym vékem v Ceské republice. Nejvyssi rozdil byl dokonce 0,9 rok.
5.4 Hospodareni obce

5.4.1 Prijmova ¢ast rozpoctu

Tabulka 11 Skutecné prijmy rozpoctu obce Pteni v letech 2015-2019 (Viastni zpracovani,
zdroj: Monitor, 2020)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Danové pfijmy 14 043 15382 16 538 19 068 20728
Nedarové prijmy 635 830 1591 1641 1769
Kapitalové prijmy | 3633 839 - 1801 2257
Pijaté transfery 73 627 1746 3670 3139 2 149
Celkem 91 940 18 799 21801 25651 26 905
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Z tabulky 11 zobrazujici skutecné pfijmy je patrné, ze danové i nedanové piijmy nezazna-
menaly zadny vyrazny vykyv, pouze se postupné kazdym rokem zvySovaly. Kapitalové pfi-
jmy se pohybuji v hodnotach podobné vysokych jako ptfijmy nedanové. Rok 2017 je vSak
odli$ny od vSech ostatnich, v tomto roce Pteni neinkasovalo zadné penize z prodeje dlouho-
dobého majetku ani dlouhodobého finanéniho majetku. Posledni slozkou piijmu jsou piijaté
transfery, zde na prvni pohled vynika rok 2015, ktery mé oproti ostatnim rokiim mnohona-
sobné vy$$i hodnotu. Diivodem je piijaty investiéni transfer ze statniho rozpoc¢tu v hodnoté
67 miliont korun. Ten byl pouzit na vystavbu kanaliza¢niho systému a ¢isticky odpadnich
vod nedaleko obce. V souctu téchto Ctyt slozek ptijmu, pak rok 2015 pred¢il ostatni roky

témer Ctyinasobné. Pokud se vSak podivame na vysledky ostatnich rokt zvlast’, tak od roku

2016 do roku 2019 obec Pteni vzdy zaznamenala nértst svych pfijmi.

Porovnani schvalenych a skuteénych ptijm{ v obci
Pteni v letech 2015-2019
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Graf 14 Porovnani schvalenych a skutecnych prijmii
(Vlastni zpracovani, zdroj: Monitor, 2020)
Z grafu 14 je jesté vice patrné, jaky rozdil oproti ostatnim roktim zptisobil vysoky pfijaty
transfer. Co se tyCe srovnani schvalenych a skutecnych piijmt v jednotlivych letech, ty uka-
zuji, ze se obci podatilo vzdy ziskat vétsi ptijmy, nez bylo pivodné planovéno. To je pro

obec pozitivni ukazatel.
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5.4.2 Vydajova ¢ast rozpoctu

Tabulka 12 Skutecné vydaje rozpoctu obce Pteni v letech 2015-2019 (Viastni zpracovani,
zdroj: Monitor, 2020)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019

Bézné vydaje 10 558 8756 9328 12 648 18 834
Kapitalové vydaje | 93 548 2994 995 9830 14 207
Celkem 104 107 11751 10323 22 480 33042

Jak jiz bylo zminéno u pfijmi obce Pteni, tak i u vydajii zna¢n€ vyc¢niva rok 2015. Stavba
kanalizace a Cisticky odpadnich vod nakonec piesahla ¢astku devadesati milionti korun. A
celkové vydaje pak v roce 2015 byly vice nez 104 miliond, tim piekonaly rok 2017 vic nez
10x a rok 2019 vice nez 3x. Bézné vydaje od roku 2016 zaznamendévaji postupny rist. Pouze
v roce 2019 byl zaznamenén vyraznéjsi rozdil oproti pfedchozimu roku. Naptiklad polozka
nakup ostatnich sluzeb se zvedl dvojndsobné z 1,3 milionti na 2,6 milionti korun. Polozka
neinvestiéni prispévky zfizenym piispévkovym organizacim vzrostla o 2 miliony z 2,1 na
4,1 miliont korun. Co se tyce kapitdlovych vydajl, zde je nejvetsi rozdil mezi roky 2017 a
2018, témef 9 miliont. V roce 2018 totiz doslo naptiklad k zatepleni budovy obecniho Gradu
Vv celkové hodnoté 4 milion korun a zavedeni zavlahového systému na mistnim hfisti.
V roce 2019 obec investovala vice nez 10 miliont do rozsifeni matetské Skoly pro zvySeni

kapacity a také do sportovisté za mistni Skolou.

Porovnani schvalenych a ksuteénych vydajl v obci
Pteni v letech 2015-2019
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Graf 15 Porovnani schvalenych a skutecnych vydaji

(Vlastni zpracovani, zdroj: Monitor, 2020)
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Velika investice v roce 2015 do kanalizace a ¢isticky odpadnich vod je patrna také na grafu
15. Z grafu je také patrné, Ze se obci podafilo v kazdém roce snizit skute¢né vydaje oproti
tém ptivodné planovanym a schvalenym. Napiiklad v roce 2017 mély schvalené vydaje hod-
notu témet 30,5 miliont korun. Skute¢né vydaje vSak Cinily necelych 10,5 milionii korun.
To bylo zptsobeno ptedevsim kalkulaci na potizeni dlouhodobého majetku v celkové hod-
noté témet 19 miliont korun. Skutecné vydaje na potizeni dlouhodobého majetku pak Cinily

pouhy 1 milion korun.
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6 DOTAZNIKOVE SETRENI

Soucasti této bakalaiské prace byl i vytvoteny dotaznik s nazvem,, Dotaznik — podnikatelska
¢innost obci“. Ten byl zaslan na emailovou adresu vS§em tfem vybranym obcim popsanym
vyse (ptivodné byl dotaznik odeslan zhruba 10 obcim, nékteré z nich vSak na email nerea-
govali, nebo nedostate¢né vyplnily dotaznik). Vyplnéné dotazniky jiz zminénych tii obci

byly v ramci fadu n¢kolika dni odeslany zpét.

Co se tyce obsahu dotazniku, tak ten je slozen ze dvou Casti. Prvni ¢ast dotazniku se zabyva
konkrétni podnikatelskou ¢innosti, kterou obce provozuji — divod podnikéani, spole¢nosti
Vv obci (slozky obce, organizace atd.) a pfedevsim konkrétni piiklady podnikani obce. Druha

¢ast se pak soustfedi na nazor a postoj vybranych obci k otdzce podnikatelské ¢innosti obci.

6.1 Vyhodnoceni 1. ¢asti
1. Realizuje vaSe obec, jakoZto pravnicka osoba, vlastni podnikatelskou ¢innost?

V otazce ¢islo 1 (pokud obec realizuje podnikatelskou ¢innost) bylo mozné vybrat vice od-
povédi ze Ctyf nabizenych. Zde se vSechny tfi obce shodly, ze diivody pro jejich podnikéni

jsou 2 — zabezpeceni vefejnych sluzeb a statkii a vyuziti majetku ve vlastnictvi obce.

2. Jaké spolecnosti jsou v ramci vasi obce zaloZeny (organizacni slozky, prispévkové

organizace, obchodni spole¢nosti — a.s., s.r.o. atd.)

U otazky ¢islo 2 jiz najdeme drobné rozdily v jednotlivych odpovédich. Ty jsou pfedevSim
zpusobeny rozdilnymi velikostmi jednotlivych obci. Napiiklad Pteni ma zalozenou pouze
jednu piispévkovou organizaci — ZS a MS Pteni. Kostelec na Hané ma také zaloZeny pouze
piispévkové organizace, ty jsou vsak celkem 3 — sluzby mésta Kostelec na Hané, ZS a MS
Kostelec na Hané a domov pro seniory Kostelec na Hané. Posledni Kojetin, jakoZto Sesti
tisicova obec ma zalozeno 7 ptispévkovych organizaci — 2 zakladni Skoly, 1 matetskou
Skolu, 1 Skolni jidelnu, dim déti a mladeze, centrum socidlnich sluzeb, a nakonec méstské
kulturni stfedisko. Déle je zde zaloZena jedna obchodni spolecnost zajist'ujici technické
sluzby — TECHNIS Kojetin s.r.o0.. VSechny zaloZené organizace i spolecnosti slouZzi k zajis-

téni vetejnych sluzeb pro obyvatele.

3. Vyjmenujte priklady podnikatelské ¢innosti ve vasi obci + uved’te z jakého divodu

je ¢innost provozovana dle otazky ¢€.1
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Zde vsechny obce uvedly 3 okruhy svého podnikani — pronajem bytd, prondjem nebytovych

prostor a pronajem pozemki. U nékterych jsou dale rozvedeny konkrétni piipady.
Pronajem nebytovych prostor:
: Pteni — sokolovna, multifunkcni objekt a provozovny na obecnim uradé

: Kostelec na Hané — sportovni hala, venkovni hfi§té u sportovni haly, tenisové kurty,

sokolovna, objekt staré vodarny a ¢ast budovy méstského tradu

: Kojetin — poliklinika (ordinace, kancelafe atd.), nebytové prostory pro ZS, garaze,
obchod, smuteéni a obtadni sifi, koupalisté, sportovni hala, volejbalové kurty, kemp,

prodejni stanek hotel Pivovar, kulturni dim a sokolovna

U prondjmu pozemku pak vSechny tfi obce uvedly ornou pidu a zahradky. Kostelec na Hané
a Kojetin pak navic uvedly také parkovani. VSechny tyto ptiklady pak slouzi k vyuziti ma-

jetku ve vlastnictvi obce.

Kromeé téchto 3 okruhti pak pouze Kojetin uvedl néco navic — prondjem kotelen a tepelného
hospodafstvi, prondjem svozového vozu na bioodpad a umisténi zatizeni k poskytovani in-

ternetovych sluzeb.

4. Planujete v budoucnu rozsifit podnikani vasi obce? V jaké oblasti a z jakého di-

vodu?
K otazce ¢islo 4 se kladnym zptisobem vyjadrila pouze obec Pteni. Zde se pocita s rozsite-
nim o pronajem viceucelovych htist, které by se mély vybudovat v pfistim roce. Ostatni

obce neplanuji s rozsifenim podnikatelské ¢innosti ve své obci.

K dal§imu vyjadfeni k ¢asti 1 ze strany dotdzanych obci nedoslo.

6.2 Vyhodnoceni 2 ¢asti

1. Maji podle Vas obce provozovat podnikatelskou ¢innost?

Obecnym nazorem vSech tii obci, Ze zdlezi na uvaZeni kazdé obce. Kojetin pak uvedl, Ze
kromé zakladni podnikatelské ¢innosti (ktera slouzi k béZnému chodu obce), by obce nemély
podnikat z téchto diivodi: poslani obce je dle zakona o obcich uplné jiné, riziko v ptipadé
neuspésného podnikani, nabourani trzniho prostiedi, oproti soukromym podnikateltim obce

nemaji takové zkusSenosti, moznosti a pracovniky.
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Pteni jakoZto nejmensi z obci pak uvedla, Ze bohuzel nemaji takové zkuSenosti v této oblasti
a také Casovy prostor. Navic veskeré finance z potfadanych kulturnich a jinych akci obec

vénuje na charitativni ¢innost, ¢imz snizuje zisk pro obec Vv této oblasti.

2. Miyslite si, Ze v sou¢asné dobé maji obce v Ceské republice dostate¢né podminky a

prostor pro vlastni podnikatelskou ¢innost?

V této otdzce bylo mozné zvolit pouze z moznosti ANO/NE. Jelikoz vSechny tfi obce pro-
vozuji da se fict ,, zakladni podnikatelskou Cinnost* shodly se jednoznacné na odpovédi

ANO.
3. Jste spokojeni s aktualnim stavem podnikani vasi obci?

Zde bylo opét mozno volit pouze mezi ANO/NE. Taktéz doslo ke shod€ vSech néazort.

Vsechny tfi obce jsou s aktudlnim stavem svého podnikani spokojeny.

K dal$imu doplnéni 2. Cisti ze strany obci nedoslo.

6.3 Shrnuti zjisténych odpovédi

Shrnuti odpovédi ziskanych z dotaznikl je v tomto pfipadé velmi jednoduché. VSechny tii
obce vyuzivaji moznost podnikdni pouze k zajisténi bézného chodu obce. Dlivody podnika-
telské ¢innosti jsou pouze dva - zajisténi vetejnych sluzeb a statki a také vyuziti majetku ve
vlastnictvi obce. Organizace, které jsou zalozeny slouzi pouze jako sluzby pro obyvatelstvo
— vetejné sluzby, Skolstvi a kultura. Rozsifit svou podnikatelskou ¢innost chce pouze obec

Pteni, a to o pronajem vicetcelovych hfist’, které obec planuje vybudovat Vv ptistim roce.

Vsechny obce se také shodly, Ze je na uvazeni kazdé obce, v jaké oblasti a jak chce podnikat.
Kojetin navic uvedl rizika spojend s podnikanim obci. Co se ty¢e podminek pro podnikani,
tak legislativa a podminky spojené s podnikanim obci v Ceské republice také nejsou problé-

mem pro zvolené obce.

Z vyplnénych dotaznik, l1ze tedy usoudit, Ze jsou obce spokojeny s aktudlnim stavem svého

podnikani.
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7 DOPORUCENI PRO OBCE

Na zakladé informaci zjisténych z vyplnénych dotaznikl a také na zéklad¢é obecnych infor-
maci o obcich budou navrzena mozné doporuceni, které¢ by mohly piispét ke zlepsSeni pod-

nikatelské ¢innosti ve vybranych obcich.

7.1 Obecna doporuceni

V ramci této bakalaiské prace bych se zaméfil nejdiive na obecnd doporuceni, kterd by
mohla vybranym obcim pomoci v podnikatelské ¢innosti. Obecna doporuc¢eni by mohla po-
moci v§em vybranym obcim, jelikoz z vysledku vyplyvaji tato zjisténi: obce nemaji dostatek
zkuSenych a vzdélanych pracovnikl v oblasti podnikani a také mnohdy nevi v jaké oblasti

by mohly svou podnikatelskou ¢innost rozsifit.

Proto byla navrzena nésledujici doporuceni:

7.1.1 Spoluprace obci

V Ceské republice se nachazi 6258 obci. Na celém svété pak tato ¢islovka dosahuje mnoho-
nasobn¢ vyssi hodnotu. Tento tidaj o poctu obci je uveden z divodu, Ze i pro ty méné zkusené
obce v oblasti podnikani je zde obrovska moznost nechat se inspirovat mnoha riznymi ji-
nymi obcemi. Napiiklad pokud chce obec podnikat v néjaké oblasti, ale neni si Giplné jista,
zdali je plan dobry, nebo zdali mé viibec smysl v této oblasti néco realizovat, staci si zjistit,

jestli jiz n¢jaka obec pted nimi tento ndpad nezrealizovala.

Tim nejlepsim zpiisobem je pak piimy kontakt s obcemi, které maji vice zkusenosti. Obce
tim ziskaji moznost zjistit od dané obce veskeré potfebné informace. Navic muze dojit i

Kk bezplatnému vzdélavani zaméstnanct obecniho Gfadu ze strany zkusenéjsi obce.

U tohoto doporuceni proto sta¢i pouze, aby obce chtéli néjakym zpiisobem obohatit své pod-

nikatelské zkuSenosti a také se n¢jakym zptisobem v této oblasti rozvijet.

7.1.2 Zaméstnanci

Kromeé jiz zminovaného vzdélavani zaméstnancti ufadu mohou hrét tito pracovnici vyznam-
nou roli pfi planovani podnikatelskych ¢innosti.

ey

Mezi zaméstnance ufadu totiz Casto patii lidé, ktefi v dané obci ziji. Na tuto obec maji sviij

vlastni ndhled, a proto by mohly také pfichdzet s navrhy, které by mohly byt pro obec velmi
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uzite¢né. Uad ma pak navic moznost tyto pracovniky jesté vice motivovat k tvorbé novych

napadi napi: davat prémie za zrealizované napady, nebo dalsi rizné odmény/vyhody.

7.1.3 Obyvatelstvo

Obce mohou také vyuzit spoluprace s vlastnimi obéany. Mnoho z nich v obci prozilo fadu
let, néktefi zde Ziji po svuj cely zivot. Z tohoto diivodu by mohly pro obec byt uzitecni mi-

nimalné ze dvou davodu:

1. Navrhy — pokud by obec chtéla podnikat v néjaké nové oblasti, avSak neméla by
dostate¢ny pocet navrhli, mohla by vyuzit obyvatele zijici na jejim tzemi. Z jejich
strany by mohla ziskat mnoho névrhi. Navic by tim posilila vztah obcanti smérem
k vedeni obce, jelikoz by ziskali pocit, ze se vice podili na chodu obce.

2. Volba ob¢anli — n€kdy se mlze naopak stat, Ze méa obec vice navrhi, avSak nevi,
ktery z nich zvolit. Pokud by se v§echny jakymkoliv zptisobem mély dotknout Zivota
obcanil, mohla by obec zvolit cestu vefejného hlasovani. Obcané by si tak sami zvo-

lili, ktery névrh se jim nejvice zamlouva a ten by byl nasledn¢ zrealizovan. Obec by

si tim navic opét zvysila kredit a ditvéru u svych obcant.

7.2 Kojetin

Co se tyce konkrétniho doporuceni pro obec Kojetin, tak zde se naptiklad nabizi moznost
sméfovat pozornost pfedevsim na turistiku. Kojetin a blizké okoli nabizi mnoho turisticky
atraktivnich mist. Mezi n¢ patii nejen historické budovy a ¢asti mésta, ale také okolni obce,
krajina a stezky, které zde vedou. Navic diky své poloze, kdy se nachazi do 5ti kilometrd od
najezdu/sjezdu na dalnici D1, se zda byt moznost zaméteni se piedevsim na turistickou ob-

last vyhodna.

V tomto ohledu by se obec Kojetin mohla nechat inspirovat obcemi, které maji s destinacnim
managementem vice zkuSenosti. Ten je pfedevS§im zaméfen na Gzce provazanou spolupraci
mezi poskytovateli sluzeb (soukromi podnikatel¢) a obcemi. V tomto ptipad¢ je pak moz-
nosti pro obec vytvofit organizaci, ktera bude mit nad touto ¢innosti 100 % kontrolu. Tato
organizace pak muze nasledn€ pomoci strategického planu urcit jakym zptisobem dosahnout
cili, které si stanovi. Navic mize pomahat s kooperaci subjektti cestovniho ruchu. Dillezita
je v8ak predev§im komunikace s podnikatelskymi subjekty. Proto by se mohly poiadat
schiize s témito subjekty, na kterych by se rozebirali pfipominky a navrhy téchto subjektt a

nasledné by se mohly stanovit cile a podminky, jak téchto cili dosahnout.
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7.3 Kostelec na Hané

Z informaci ziskanych o obci Kostelec na Hané vyplyva, Ze Kostelec nema jako jedina ze tii
obci problém s ubytkem obyvatelstva, naopak pocet obyvatel v poslednich letech kazdym
rokem stoupa. Ani s hospodaienim nema Kostelec na Hané problémy, kazdoro¢ni skute¢ny

rozpocet dosahuje kladnych hodnot.

Proto jsem se rozhodl Kostelci na Hané doporucit poiadani sportovni akce. T¢ by se mohly
ucastnit napiiklad vSechny obce, které spadaji pod mikroregion Kostelecko. Divodt pro po-

fadani této akce se nabizi hned nékolik:

1. Sportovni zazemi — jak jiz bylo diive zminéno, Kostelec na Hané ma vyborné
sportovni zdzemi (patii zde 1 nové zrekonstruované hfisté s bézeckou drahou),
proto je vice nez vhodné této piileZitosti vyuzit

2. Obyvatelstvo — tato akce bude sméfovana pravé na obyvatelstvo, jde predevsim
0 kontakt mezi obyvateli za Gi¢elem seznameni, zabavy a soutézivosti

3. Podpora obci mikroregionu Kostelecko — akce by mohla probihat béhem prazd-
nin (Cervenec a srpen, a to kazdy vikend), byly by uréeny obce, které vyhovuji
podminkam potadatelstvi a maji dostate¢né sportovni zazemi

4. Zisk pro obec — v ramci této akce by se mohlo urcit vstupné (rozdélené do véko-
vych skupin), mohla by byt také vyhotovena sada upominkovych predmétii pro-
davana v kazdé poradajicich obci

5. Podpora malych podnikatelli— v ramci této akce by také obec mohla podpofit
malé podnikatele napft.: stanky s obCerstvenim, hudebniky spadajici do tohoto

regionu atd.

Prubéh akce by mohl vypadat nasledovné. Byly by urceny vSechny soutézni discipliny (né-
které pro jednotlivce, n€které pro skupiny). Kazda disciplina by navic byla rozdélena do
ruznych vékovych kategorii. Proto by se obce snazili zapojit co nejvice obyvatel do této
akce, aby zaplnili kazdou kategorii. Potfadi v kazdé¢ kategorii by bylo bodovano podle poctu
obci (napft: pfi poc¢tu 10 obci by prvni misto ziskalo 10 bodi, druhé misto 9 bodt atd.) Takto
by se soutéze opakovaly kazdy vikend v jiné obci. Posledni pofadatelskou obci by mohl byt

pravé Kostelec na Hané, jakozto nejvétsi zdstupce mikroregionu. Zde by také doslo
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k celkovému secteni vysledkt a vyhlaseni vitéze daného ro¢niku soutéze (mohl by byt vy-

roben putovni pohdr se jmény vitéznych obci jednotlivych rocniki).

Timto projektem by mohlo k stmeleni celého mikroregionu a jeho obyvatelstva.

7.4 Pteni

Obec Pteni by se jakozto soucast mikroregionu Kostelecko mohla ucastnit jiz vySe zmino-
vané sportovni akce. Navic vzhledem ke svému sportovnimu zazemi, by se mohla stat jednou

Z poradatelskych obci.

Pro obec by tato akce mohla mit dva pfinosy. Prvnim z nich je dodate¢ny piijem pro obec a
je pak pouze na ni, jak s nim nalozi. A druhym piinosem pro obec Pteni je mozny piiristek
obyvatel. Obec se totiz v poslednich par letech potyka s postupnym tbytkem obyvatelstva a
také s postupnym starnutim svych obyvatel. Prostfednictvim této akce by mohlo Pteni pfila-
kat nové potencionalni obyvatele pro svou obec. Pfredevsim pak mladé rodiny s détmi, které

by mohlo zaujmout prostiedi a pfilezitosti jezZ obec Pteni nabizi.
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ZAVER

Cilem mé bakalatské prace bylo pomoci dotazniku zjistit aktualni stav podnikatelskych ¢in-
nosti vykonavanych zvolenymi obcemi. Prvni ¢ast této prace je vénovana teoretickym zna-
lostem tykajicich se obci (napt.: funkce obce, organy obce a jejich pravomoci, plisobnost
¢tenafim pomoci seznamit se zakladnimi pojmy a také polozit zaklad pro pozd¢jsi ¢asti

prace.

Druhou ¢ésti je pak ¢ast prakticka. Zde byla provedena socioekonomickd analyza vybranych
obci. Konkrétné byly popsany tyto oblasti: zakladni charakteristiky obci, historie obci, oby-

vatelstvo Zijici v obci a hospodateni obce ve vybraném obdobi. Tyto informace by v souhrnu

m¢ely ¢tenafi pomoci ziskat o vSech tfech obcich zakladni ptrehled.

Posledni ¢ast této prace je pak tvorena vyhodnocenim zpracovaného dotazniku a naslednym
navrzenim nékolika doporuc¢eni pro obce. Dotaznik je slozen ze dvou ¢asti. Pomoci prvni
¢asti byly zjistény konkrétni piiklady podnikatelské ¢innosti zvolenych obci. Diky druhé

¢asti pak bylo zjisténo, jaky ndzor a pohled vlastné na podnikdni obce maji.

Z vyhodnocenych informaci pak vyplynuly spole¢né problémy, které obce maji. Jsou to
napt.: chybé&jici zkuSenosti a vzdelani pracovnikli Gfadl v oblasti podnikani nebo hledani

spravnych podnikatelskych aktivit.

Z tohoto diivodu bylo navrZeno n€kolik obecnych doporuceni, které by mohly vyuZit
vSechny vybrané obce. Prvnim takovym navrhem bylo vyuziti zkuSenosti jinych obci. Nej-
lepsi by v tomto piipadé byl pifimy kontakt s dalsimi obcemi (mohly by byt pfedany také
zkusenosti zaméstnanciim tfadu). Dalsi doporuceni bylo vyuzit navrhli zaméstnanct, a pie-
devsim pak obyvatel obce. Nakonec byla pro kazdou obec navrzena jedna moznost oblasti,

ve které by mohla obec podnikat.

Kazda obec ma pak pravomoc sama si rozhodnout, v jaké oblasti a v jakém rozsahu bude

svou podnikatelskou ¢innost realizovat.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK — PODNIKATELSKA CINNOST OBCIi

Dotaznik — podnikatelska ¢innost obci

Prochdzka Stépan
FAME UTB

Obor: Verejna sprava a regionalni rozvoj

1. ¢ast — Podnikatelska ¢innost obce

Otazka ¢.1

Realizuje vase obec, jakoZto pravnicka osoba, vlastni podnikatelskou ¢innost? (napft. prona-

jem majetku obce)
ANO / NE
Pokud ANO, jaky je hlavni divod? MiiZete oznacit i vice odpovédi.

a) Zabezpeceni verejnych sluzeb a statkt
b) Dalsi zisk pro obec

€) Vyuziti majetku ve vlastnictvi obce

d) Jiny davod

Otazka ¢.2

Jaké spolecnosti jsou v ramci vasi obce zaloZeny (organizaéni slozky, ptispévkoveé organi-

zace, obchodni spole¢nosti —a.s., S.r.0. atd.)



Otazka ¢.3

Vyjmenujte ptiklady podnikatelské ¢innosti ve vasi obci + uved’te z jakého diivodu je Cin-

nost provozovana dle otazky ¢.1
Naptiklad:

Pronajem byta ve vlastnictvi obce ( ¢ )

vvvvvv

Zabezpeceni vetfejnych sluzeb (a ) — MHD pokud neni dotovano atd.

A dal$i mozné polozky

Otazka ¢.4

Planujete v budoucnu rozsitit podnikdni vasi obce? V jaké oblasti a z jakého diivodu?

Dalsi vyjadreni k 1. ¢asti dotazniku:

2. ¢ast — Nazor na podnikatelskou situaci

Otazka ¢.1
Maji podle Vas obce provozovat podnikatelskou ¢innost?
ANO / NE

V obou piipadech prosim uved’te kratké odtivodnéni.

Otazka ¢.2

Myslite si, Ze v soucasné dobé maji obce v Ceské republice dostate¢né podminky a prostor

pro vlastni podnikatelskou ¢innost?
ANO / NE

Pokud NE, uved’te kratké odivodnéni.



Otazka ¢.3
Jste spokojeni s aktualnim stavem podnikani vasi obci?
ANO/NE

Pokud Ne, uved'te kratké oduvodnéni.

DalSi vyjadreni k 2. ¢asti dotazniku:

Dotaznik vyplnil
Jméno:
Funkce:
E-mail:

Telefon:



