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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva ucetnimi a danovymi aspekty zaméstnaneckych benefitli ve
vybrané spolec¢nosti. Prace je rozdélena do Sesti kapitol. V prvnich Ctyfech kapitolach jsou
zaméstnanecké benefity charakterizovany, je uvedena jejich legislativa a ¢lenéni podle
mnoha kritérii a uvadi aktudlni trendy v této oblasti. Zabyva se zde 1 ucetnimi a danovymi
aspekty vybranych zaméstnaneckych benefitl. V poslednich dvou kapitolach dochazi

k analyze zaméstnaneckych benefitli ve vybrané spolecnosti a ndslednym navrhem zmén.

Klicova slova: dang, ucetnictvi, zamé&stnanci, benefity

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with accounting and tax aspects of employee benefits in a
selected company. The work is divided into six chapters. In the first four chapters,
employee benefits are characterized, their legislation and classification according to many
criteria are presented, and current trends in this area are presented. It also deals with
accounting and tax aspects of selected employee benefits. In the last two chapters, an
analysis of employee benefits in the selected company and a subsequent proposal for

amendments.

Keywords: taxes, accounting, employees, benefits
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UvVOD

Zaméstnanecké benefity jsou dilezitym néstrojem pfi odménovani zaméstnanc.
Dilezitost téchto benefitl se zvétSuje pii sou¢asné situaci, kdy se pohybuje v Ceské
republice nizkd mira nezaméstnanosti. Tahle situace pro zaméstnavatele znamend problém
pfi hledani a ziskavani kvalifikovanych pracovnikii, proto se snazi zaujmout nejen vyssi
mzdou, ale také nabidkou zaméstnaneckych benefiti. Benefity maji také funkci motivace
zaméstnancl, a predevSim k jejich udrzeni ve spolecnosti. Ve spolecnosti jsou benefity
vyznamnou polozkou nékladd, proto je velmi diilezité si zvolit takové benefity s ohledem
na jejich danové feseni.

Musi se brat také v tivahu, Ze zde existuje rozdil mezi tim, jaké benefity chtéji zaméstnanci
a co nabizi jejich zaméstnavatel. Proto by zameéstnavatel m¢l vybirat benefity, které nejen
jsou danové vyhodné pro spolecnost, ale také jsou pro zaméstnance atraktivni a zaroven

vyhodné.

Bakalarska prace je rozdélena na dvé Casti — teoretickou a praktickou. Teoretickd Cast se
zabyva celkovou charakteristikou zaméstnaneckych benefitd dle teoretickych zdroj,
vymezuje legislativu upravujici tuto oblast, Cleni zaméstnanecké benefity a ukazuje
aktualni trendy v oblasti zaméstnaneckych benefitii. Tato cast také obsahuje uctovani
vybranych benefith a jejich danovy dopad, jak zpohledu zaméstnance, tak
1 zaméstnavatele. Praktickd Cast se zaméfuje na danou spolecnost, kterd je nejdiive
pfedstavena a poté fesi vybrané zaméstnanecké benefity a jejich daiiové feSeni opét z obou
pohledii. Na zéklad¢ charakteristiky vybranych benefitii ve spolecnosti a dotaznikového

T4

Setieni jsou na zavér praktické ¢asti navrhnuta opatieni pro zlepseni této oblasti.
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CiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalarské prace je teoretické vymezeni zaméstnaneckych benefitii z €etniho
a danového hlediska a jejich néslednd analyza ve vybrané spoleCnosti. Vystupem této
analyzy je zhodnoceni systému poskytovanych benefiti, identifikovani moZznych
nedostatkli a nasledné¢ ndvrh na piipadnd napravnd opatfeni. Navrh bude spocivat ve
stanoveni systému zaméstnaneckych benefitli, které budou atraktivni pro zaméstnance

a zaroven 1 akceptovatelné pro zaméstnavatele.

Informace pro tvorbu této bakalaiské prace budou Cerpany z odborné literatury a z ¢lankd,
které jsou publikovany na internetovych strankdch zabyvajici se problematikou dani
a ucetnictvi. DalSim podkladem budou informace od vedeni ve vybrané spolecnosti

a z provedeného dotaznikového Setteni.

Teoreticka cast je zpracovana deskriptivni metodou (popisnym zptisobem). V praktické
¢asti jsou analyzovany interni materialy spole¢nosti. Dillezitou ¢ast zde také predstavuje
kvantitativni vyzkum, kdy je sestaveno jiz uz zminéné dotaznikové Setfeni. Toto
dotaznikové Setfeni konzultovano s vedenim personalniho oddé€leni bylo provedeno

prostiednictvim on-line dotazniku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Zaméstnanecké benefity jsou v nékterych ptfipadech oznaCovany i jako zaméstnanecké
vyhody a jsou nezbytnou soucasti témét kazdé spoleCnosti se zaméstnanci. Pfispivaji k
motivaci zaméstnancii, k jejich spokojenosti s pracovnimi podminkami a k posileni
pozitivniho vztahu zaméstnance k zaméstnavateli. Jsou poskytovany bud na zakladé

kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu, nebo pracovnich smluv. (Machacek, 2019)

1.1 Definice a vyznam zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity jsou charakterizovany jako nepenézni nebo penézni plnéni
poskytované nad ramec mzdy zaméstnanctim jejich zaméstnavatelem. Pokud si spolecnost
spravné  stanovi  systém zaméstnaneckych  benefiti  pfispéje tim ke své
konkurenceschopnosti pii ziskavani, a také udrzeni dobte kvalifikovanych pracovnikl. Z
pohledu motivace nékdy ptisobi 1épe vice benefitl, nez vétsi mzda, protoze zaméstnanci

maji veétsi pocit, Ze jim zaméstnavatel poskytuje néco navic. (Machacek, 2019)

Motivaci lze rozlisit na dva typy a to vnéjs$i (mzda, pochvala, povyseni, ale také kritika
nebo odebrani mzdy) a vnitini, kterd vychdzi ze samotné prace (pocit lidi, Ze je jejich prace
dilezitd a Ze jim poskytuje moznost nadale rozvijet své znalosti a dosahovani uspéchit).

(Armstrong, 2017)

Tyto vyhody jsou mnohdy pouzivany i za G¢elem rovnovahy mezi osobnim a pracovnim
zivotem. Roste pocet zaméstnavatell, ktefi pfispivaji na volnocasové aktivity svych
zameéstnancl, které tak motivuji k lepsi a vice kvalitni praci. Zaméstnanec, ktery je
spokojeny a dobfe motivovany bude vice produktivni. Velky zijem je i o benefity
zaméfené¢ na zdravotni a sportovni stranku, jak z pohledu zaméstnavatele, ktefi tak
prispivaji ke zdravi svych zaméstnancli a tim si vice zarucuji, ze se snizi jejich pracovni
neschopnost a naopak se zvysi jejich vykonnost, tak i z pohledu zaméstnance, kteti radi

tento benefit vyuziji. (Machacek, 2019)

1.2 Clenéni benefiti

Zaméstnanecké benefity mtizeme clenit podle mnoha kritérii. Jednim z nich je naptiklad
¢lenéni podle danovych dopadl pro zaméstnance a pro zaméstnavatele. Takovéhle ¢lenéni
je 1 z divodu rozliSeni, zda konkrétni benefit je vyhodny vice ¢i méné. Déle na benefity

muzeme nahliZet z pohledu charakteristickych znakt, formy ¢i jejich poskytovani.
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1.2.1

1.2.2

1.2.3

Clenéni dle vécné podstaty

Vyhody socialni povahy — v této skupin€ mohou byt napiiklad pljcky nebo jejich
ruceni, matefské Skoly pro déti zaméstnancii, ptipadné pfispévky na zivotni

pojisténi hrazené zcela anebo z ¢asti zaméstnavatelem.

Vyhody majici vztah k praci — tato skupina obsahuje benefity, které maji vztah
k dané praci, nebo se vztahuji na prfedmét této prace. Jsou to tedy napiiklad
produkty organizace prodavany vyhodnéji zaméstnancim ¢i vzdelavani, které je

hrazeno zaméstnavatelem popiipadé poskytnuti zdvodniho stravovani.

Vyhody spojené s postavenim v organizaci — kazdy zaméstnanec ma v organizaci
jiné postaveni a tim se mu dostdvd i jind struktura poskytnutych benefith.
Obchodnici v téhle skupiné mohou dostat, jako benefit napiiklad sluzebni
automobil i1 pro soukromé uziti. Dale zde mizou byt benefity, jako narok na odév

a jiné naklady na reprezentaci ¢i bezplatné bydleni. (Lochmannova, 2016)

Clenéni s ohledem na &asové rozpéti, kdy jsou poskytovany

jednorazoveé — tahle forma benefitil je poskytovana okamzité (poskytnuti bezirocné

pujcky, socidlni vypomoci anebo firemni vecirek ¢i vano¢ni party),

kratkodob¢ — ptispévky na stravovani a napoje,

dlouhodob¢ — piispévky na penzijni pfipojisténi a soukromé Zzivotni pojisténi,
firemni automobil k soukromym uceliim apod. (Pelc, 2011)

Clenéni podle dafiovych dopadii z hlediska ZDP

zameéstnanecké vyhody na stran€ zaméstnance

zameéstnanecké vyhody na strané zaméstnavatele

Problematika danovych dopadii z obou stran je vice rozebrana v kapitole tieti.

1.2.4

Clenéni podle formy prijeti
penézni — v jakékoliv form¢ dostava zaméstnanec penézni ¢astku,

nepenézni — zde mize spadat napf. poskytovani sluzebniho vozidla pro soukromé

ucely, poskytovani nealkoholickych napoji na pracovisti. (Pelc, 2011)
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1.2.5 Clenéni podle zpiisobu poskytovani
Zaméstnanecké benefity Ize poskytovat dvéma zpusoby:
e Fixni zpiisob poskytovani

Zaméstnavatel v kolektivni smlouvé nebo ve wvnitinim piedpise stanovi zakladni
zaméstnanecké benefity pro vSechny zaméstnance a zélezi jen na zaméstnanci, jestli tyto
benefity vyuzije ¢i nikoliv. Do této kategorie se mize zahrnout napft. stravenky, zdravotni
péce, poskytnuti obCerstveni, dovolend nad rdmec zakona, tthrada kulturnich a sportovnich
aktivit, ptispévky na Zivotni pojisténi a penzijni pfipojisténi apod.

e Flexibilni zpiisob poskytovani (Cafeteria systém)

Zaméstnavatel v tomto ptipadé stanovi balicek zaméstnaneckych benefitti a k tomu také
stanovi ro¢ni limit bodt pro kazdého zaméstnance (podle odpracovanych let, podle pozice
ve firmé apod.). Poté si zaméstnanec sam vybere takové benefity, které mu budou
vyhovovat a které nejvice vyuZzije dle osobnich preferenci, pfi€emz si mize zvolit od listku
do divadla, nakup v 1ékdrn¢ az po masaz ¢i prispévek na zajezd. Nekteré z téchto benefiti

si muze objednat i rovnou z klidu a pohodli svého domova pftes internet. (Machacek, 2019)

1.3 Legislativni uprava

Pojem zaméstnanecky benefit neni v Zddném pravnim ptedpise piesné vymezen. Oblast
zaméstnaneckych benefitii upravuje nékolik zdkonll. Mezi n€ se fadi i zdkon o
zaméstnanosti, jako je naptiklad ZDP, ZDPH, ZOK, ZP, ZU apod. Dale i rtizné vyhlasky,

napt. vyhlaska o fondu kulturnich a socidlnich potieb dale jen ,,FKSP* a dalsi zakony.

1.3.1 Zakonik prace

Zakonik prace dale jen ,.ZP“ je dllezity zakon, ktery upravuje prdva a povinnosti v
pracovnépravnim vztahu v CR. Pro tuto oblast, zde ZP upravuje plnéni jen minimalng,
proto je brano, ze co zaméstnavatel poskytne nad ramec tohoto zédkona je zaméstnanecky
benefit. Dllezita ustanoveni této oblasti se nachazi v ¢asti 10 v Hlave 11 ZP odborny rozvoj
zameéstnanct, také ve stejné ¢asti v Hlavé III ZP stravovani zaméstnancti a v ¢asti 5 v
Hlavé I ZP § 104 osobni ochranné pracovni prostiedky, pracovni odévy a obuv, myci,
Cistici a dezinfekéni prostfedky a ochranné napoje. Déle také v ¢asti 7 ndhrada vydaja v
souvislosti s vykonem prace, kde se ustanoveni tykaji plnéni pfi pracovni cesté. (web

Zakony pro lidi.cz)
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1.3.2 Zakon o dani z pFijmi

Zéakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozd¢jsich piedpisu dale jen ,,ZDP* je
dalsim dulezitym pravnim piedpisem v oblasti zaméstnaneckych benefitli. Tento zakon
upravuje benefity z daitového hlediska a proto je stéZejni brat v tvahu feseni, jak na strané
zaméstnance, tak 1 na strané zameéstnavatele. ZDP fe$i zdanovani a taktéZ osvobozeni
benefitll na strané zaméstnance piedevSim v § 6 piijmy ze zavislé ¢innosti, a daitovou

ucinnost na stran¢ zaméstnavatele nejcastéji § 24 a § 25 ZDP.

1.3.3 Vyhliaska o fondu kulturnich a socidlnich potieb

Fond kulturnich a socidlnich potieb dale jen ,FKSP*“ se tadi mezi zdroje, kterymi
zamé&stnavatel miize financovat poskytované benefity. Vysi tvorby tohoto fondu
a hospodaieni s nim upravuje vyhlaska ¢. 114/2002 Sb. Zakladni ptidél, kterym je fond
tvofen predstavuje 2 % z ro¢niho objemu nékladi zactovanych na platy a nahrady platu,
popiipadé na mzdy a ndhrady mzdy a odmény za pracovni pohotovost. Vétsina plnéni, az

na par vyjimek jsou zaméstnanctim poskytovana nepenézni formou.

Ve vyhlaSce jsou déle stanoveny i1 zaméstnanecké benefity, které lze prostfednictvim
tohoto fondu financovat. Z fondu mize byt zaméstnanci pfispivano na penzijni pfipojisténi
nebo doplitkové penzijni spofeni a pojistné na soukromé zivotni pojisténi. Z fondu lze také
poskytovat zaméstnanciim vécné nebo penézni dary, pfispivat na rizné kulturni, sportovni
a télovychovné akce, na rekreaci, na dopravu do a ze zaméstnani pravidelnou hromadnou
dopravou osob podle zdkona upravujiciho DPH dale jen ,,ZDPH* apod. (Krbeckova,
Plesnikova 2020)

1.3.4 Zakon o socidlnim a zdravotnim pojiSténi

Vymétovaci zadklad pro odvod pojistnych stanovuje zdkon o pojistném na socidlni
zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti ¢. 589/1992 Sb. a zakon o
pojistném na vetejné zdravotni pojisténi ¢. 592/1992 Sb. Také tyto zadkony urcuji, které

benefity vstupuji do vymétovaciho zékladu, a které tam nevstupuji.

V § 5 odst. 1 zdkona o pojistném na socialni zabezpeceni a piispévku na statni politiku
zaméstnanosti se uvadi, ze vymétovacim zdkladem zaméstnance pro vypocet jsou veskeré
piijmy, které jsou nebo by byly pfedmétem dané z ptijmi fyzickych osob a nejsou od dané
osvobozeny. Dle § 3 odst. 1 zdkona o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi je

uvedena shodné definice vyméfovaciho zakladu pro odvod zdravotniho pojisténi.
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1.4 Historie zaméstnaneckych benefiti

Zamé&stnanecké benefity zasahuji do dob 2. svétové valky. V. USA nebyl dostatek
pracovnikli a vlada zakazovala zvySovat platy. SpoleCnosti se snazily naldkat a udrzet
zamgéstnance jinymi variantami. Zacaly poskytovat jidlo nebo za zaméstnance platily ucty
za lékafe. V Ceské republice se benefity zadaly vyuzivat za Tomase Bati. Pro své
zaméstnance poskytoval zvyhodnéné bydleni, umozioval délnikim zvySovat si svou
kvalifikaci v Batové Skole préce, a také dostavali podpory v nemoci a staral se i o jejich

stravovani €1 zdravotni péci nebo volno€asové aktivity. (web fucik.cz)

1.5 Aktualni trendy

Ve vétsiné soucasnych spolecnosti je poskytovani zaméstnaneckych benefitii standardem,
protoze jsou pro né velmi dilezité. Zaméstnavatelé se v poslednich letech potykaji s
nedostatkem kvalifikovanych zaméstnanct, kviili nizké miry nezameéstnanosti. Z tohoto
divodu se také zvysuji investice k udrzeni kvalitnich zaméstnancti. Rovnéz se mizeme

porad setkavat se stdle novymi druhy zaméstnaneckych benefiti.

Mnohé z poskytovanych zaméstnaneckych benefiti jako je naptiklad ptispévek na
stravovani, tyden dovolené navic nebo mobilni telefon uz zaméstnanci zac¢inaji povazovat
za samoziejmost. Na vzestupu jsou naopak piispévky na jazykové kurzy nebo volnoCasové
aktivity. Do popfedi se rovnéz dostava jiz uz jednou zminény zpisob poskytovani benefitii,

a to je Cafeteria systém, jehoz pomoci se taktéz volnocasové aktivity mohou poskytovat.

Nejvice pfichazi nové benefity ze zahrani¢i. Zajimavym benefitem je zavedeni
pétihodinového pracovniho dne, kdy vySe mzdy je zachovana. V ramci vyzkumu v
zahrani¢i se zjistilo, Ze zaméstnanci pracuji efektivné pouze 45 % casu, proto zkusili
zkratit pracovni dobu na 5 hodin. Zaméstnanci tak pracovali koncentrované a vice
vyuzivali pracovni €as k plnéni pracovnich povinnosti. Na zaklad¢ vysledki vyzkumu
zaCaly n€které spole¢nosti zkracenou pracovni dobu zavadét do praxe. Dale se ve velké
mife zac¢ina poskytovat tzv. sick days u kter¢ho se zpravidla jedna o 3-5 dni v roce, které

zaméstnanci mizou vyuzit pii kratkodobé nemoci. (web praceamzda.cz)

Podle Setieni BENEFITY 2019, které prob&hlo ve mzdové sféte Ceské republiky, byl
nejoblibenéjSim  benefitem  pfispévek  na  stravovani, ktery  poskytovalo
72 % zaméstnavateld. Dal§imi oblibenymi benefity byly pfispévek na penzijni spoteni,

flexibilni pracovni doba, nebo také dovolena nad ramec zakona. Piispévek na stravovani je
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specificky tim, Ze je ve v&tsiné piipadl poskytovan plosné, coz fada jinych benefitii se
plosné neposkytuje.

(%

V niZe uvedeném Zebfi¢ku benefiti mizeme vidét vyuzivani benefitd v celé Ceské
republice. Tento zebficek neni zkresleny strukturou subjektti podle velikosti ani podle
odvétvi. (web trexima.cz)

Phispévek na stravovini [ 72

P ispévelk na penojni spofeni 42%

Dovolena nad ramec 2 akona 35%
Prunamexibiini pracowni doba 4%,
VzdEkvand 32%
Pfispévek na Svotni poj sténi 2%
Prispévky Ci dary pai vyznamnych Zivotnich 30%
udalostech
Modnost prace = domova (home ofice) 30%
Slufebni woFulo pro soukyomé DEely | 25%
ObLemstveni na pracovisti 28%
Pracowi voino s nahradou mady ph prekaciach v 23%

prac na strané zamésinance
Prispéviy ¢i dary pi wznamnych pracovnich 3
udalostech

Piispévky na volnodasove aldnaty 20%
Zdravoini voino (sick days) 1%
Viyrobky a slufby se slevou nebo darma 16%
Poskytovani pujtek zamestnancum 14%
Zapujteni pracovnich prostrediu a nastroju 13%
Piispévek na dovoienou 11%
Piispévek nebo Zajiténi dopravy dofze zamesinan %
Piispéviky na nadstandardni zdravolni péd a e
pripravicy e
Mahada mzdy za powmi 3 dny doCasné pracown 5%
neschopnosts -
ZwSeni odstupného nad rame: =akona 4%

Fremni Skolka 0,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B0%
Podil firem

Obrazek 1 Zebiicek benefitt poskytovanych v CR v r. 2019
(Zdroj: Setieni BENEFITY 2019, zpracovini TREXIMA)
Podle prizkumu zaméstnaneckych preferenci, ktery zrealizovala persondlni agentura
Grafton Recruitment v roce 2018 jsou vysledky zcela odlisné oproti tomu, co poskytuji
zaméstnavatelé. U zaméstnancl je mezi prvnimi 13. plat spolu s prémiemi nebo jinymi
finan¢nimi bonusy, pruznd pracovni doba a 5 tydnti dovolené. Stravenky se v oblibenosti
zaméstnancll nachdzi na spodnich pfickach, berou je jako samoziejmost, proto se
doporucuje uprava hodnot stravenek, nez jejich vyfazeni z nabizenych benefitlh. Z
prizkumu vyplyva, ze stravenky nad 100 K& dostava pouze kolem 7 % ceskych

zaméstnancu. (web grafton.cz)
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2 VYMEZENI ZAMESTNANECKYCH BENEFITU Z UCETNIHO
HLEDISKA

Benefity mize zaméstnavatel uctovat vice zplisoby. V této kapitole budou uvedeny nejen
zpusoby poskytovani, ale taktéz legislativa, kterou by zaméstnavatel pfi Uc¢tovani benefiti

m¢él dodrzovat a budou zde uvedeny i jednotlivé ptiklady.

2.1 Legislativa ucetnictvi

V Ceské republice je financni ucetnictvi upraveno soustavou zdkonil, pravnich norem
a predpisi. Pro spravné uctovadni zaméstnaneckych benefiti je nezbytné, aby se

zamgéstnavatel touto legislativou fidil. Mezi nejzékladnéjsi predpisy spadaji predevsim:
e Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi (dale jen ,,zakon o ucetnictvi®)

e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nekterd ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdgjSich piedpisli, pro Gcetni jednotky,
které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi (dale jen

,»vyhlaska 500/2002 Sb.*)
e Ceské ucetni standardy pro podnikatele (dale jen ,,&eské tdetni standardy*)

Zakon o ucetnictvi je nejvyS$im pravnim predpisem upravujici Gcetnictvi. Tento zakon
stanovuje rozsah a zpiisob vedeni ucCetnictvi, poZadavky na jeho prikaznost a podminky

predavani ucetnich informaci. Obsahuje také obecnd ustanoveni, zpiisoby ocetiovani apod.

Vyhlaska 500/2002 Sb. obsahuje rozsah a zplsob sestaveni Ucetni zaverky, obsahové
vymezeni ucetnich vykazi, definuje nékteré ucetni metody napft. zplisob oceniovani nebo

odpisovani majetku a také strukturu smérné uctové osnovy.
Ceské wigetni standardy stanovi bliz§i popis udetnich metod a postupii Giétovani. Souéasti
téchto standardd, je Cesky Gletni standard pro nékteré vybrané Gcetni jednotky &. 704,

ktery obsahuje zakladni postupy uctovani o fondech ucetni jednotky. Jednou z polozek

tohoto standardu je 1 fond kulturnich a socialnich potieb.
2.2 Zpisob uctovani zaméstnaneckych benefiti dle zdroji, ze kterych
jsou poskytovany

Uctovani zaméstnaneckych benefith muize byt urCeno podle zdrojii, z nichz jsou

poskytovany. Z ucetniho hlediska mize zaméstnavatel zaméstnanecké benefity poskytovat:
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e 7z fondu
e na vrub naklada

e ze zisku po zdanéni

7

2.2.1 Uc¢tovani benefita z fonda

VétsSina spoleCnosti vytvari fondy, jejichz Cerpani je dalSi z moZnosti, jak uctovat
zaméstnanecké benefity. Naklady na benefity lze hradit ze socialniho fondu, ktery muze
vzniknout tam, kde se organizace nefidi vyhlaSkou €. 114/2002 Sb. Tento fond neni dafiové
uznatelny a musi se financovat z VH ve schvalovacim fizeni nebo z nerozdéleného zisku
minulych let. Druhy fond, z n€éhoz mtizou byt nédklady na benefity hrazeny je FKSP. Jak uz
bylo v diivéjsi kapitole zminéno, tak FKSP je vytvofen podle vyhlasky Ministerstva

financi €. 114/2002 Sb. Tato vyhlaska se vztahuje a je urcena pro:
e organizacni slozky statu (ministerstva, soudy)
e statni pfispévkové organizace (organizace ziizené naptiklad ministerstvy)
e piispévkové organizace ziizené uzemnimi samospravnymi celky
e statni podniky
(Krbeckova, Plesnikova, 2020)
Priklady uétovani benefiti poskytovanych z FKSP

Tabulka 1 Utovéni tvorby FKSP

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Ucetni operace MD D

Naklady na tvorbu FKSP 527 412
Prevod penéznich prostiedkl z BU 262 241
PFipsani penéZnich prostredkd na BU FKSP 243 262

Tabulka 2 Uétovani poskytnuti ptijéky zaméstnanci z FKSP

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Ucetni operace MD D

Poskytnuti pujcky (predpis) 335 243
Splatka pujcky 243 335
Splatka srazkou ze mzdy 331 335
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Tabulka 3 Uétovani piispévku na rekreaci

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Ucetni operace MD D
Nakup poukazu na rekreaci, rehabilitaci 243
-podil z FKSP 412
-podil zaméstnance 335
Uhrada podilu zaméstnance 243 335

Tabulka 4 Uétovani p¥ispévku na stravovani

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Ucetni operace MD D
Prostiednictvim dodavatele
Prispévek z FKSP 412 321
Doplatek zaméstnance 335 321
Naklady nad rdmec ptispévku z FKSP 527 321
PFevod penéZnich prostiedkd z BU FKSP 262 243
Prl|psan| penéznich prostredk( na provozni 241 262
BU
Uhrada faktury 321 241
Prostfednictvim vlastni jidelny
Ptispévek z FKSP 412 602
Doplatek zaméstnance 335 602
Prevod penéZnich prostiedkd z BU FKSP 262 243
;Bpsam penéznich prostredk( na provozni 241 262

Tabulka 5 Uétovani piispévku na nakup vitaminovych prosttedki

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Ucetni operace MD D
Nakup vitamin( 412 321
Uhrada z G&tu FKSP 321 243
Piiklady iétovani benefiti poskytovanych ze socialniho fondu
Tabulka 6 Utovéni piispévku na sport a kulturu
(zdroj: Vlastni zpracovani)

Ucetni operace MD D
Faktura za nakup vstupenek do kina 427 325
Uhrada faktury 325 221

2.2.2 Uétovani benefiti do nakladd

U uctovani zaméstnaneckych benefiti do nékladh je nezbytné, aby tucetni jednotka

zohlednila, zda se jednd o naklad danové uznatelny nebo naklad danové neuznatelny a to v
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souladu se zékonem o dani z pfijml. Vyuzivaji se zde Gty uctové skupiny 52 — Osobni
naklady. Pokud je to néklad danové uznatelny Uctuje se na vrub uctu 527 — Zakonné
socidlni naklady a pokud je ndklad dafiové neuznatelny zauctuje se na vrub uctu

528 — Ostatni socialni naklady.

Na ucet Zakonné socialni naklady (527) se uctuji naklady, které vyplyvaji z legislativy
nebo z kolektivni smlouvy a jsou vynalozeny na realizaci prav zamé&stnancii. Miizou se zde

naptiklad evidovat stravenky do vySe 55 % jejich ceny.

Na tucet ostatni socidlni naklady (528) se uctuji naklady, jako napiiklad uhrada stravenek,

které jsou nad 55 % jejich ceny.
Priklady uétovani benefiti do nakladi

Tabulka 7 U¢tovani stravenek

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Ucetni operace MD D

Nakup stravenek na fakturu 213 321
Vydej stravenek - do limitu (55%) 527 213
Vydej stravenek - nad limit (15%) 528 213
Vydej stravenek - zaméstnanec (30%) 335 213
Uhrada stravenek z mezd zaméstnancd 331 335

Vydej stravenek do limitu je brano jako néaklad, ktery je danové G€inny, proto se uctuje na
ucet 527, naopak nad limit je ndklad danové neucinny a tedy v tomto piipad¢ se uctuje na
nakladovy ucet 528. (web uctovani.net)

Tabulka 8 Uétovani piispévku na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi

(zdroj: Vlastni zpracovadni)

Ucetni operace MD D

Meésicni predpis pojistného 527 333
Uhrada predpisu pojistného 333 221
Ctvrtletni predpis pojistného 527 335
Uhrada predpisu pojistného 335 221

U mésicniho piedpisu pojistného jde o zédvazek vici zaméstnanci, protoze zaméstnavatel
pojistné hradi az v nésledujicim mésici za mésic predesly. Naopak u ctvrtletniho predpisu
pojistného uhradi zaméstnavatel pojistné doptfedu za urcité obdobi, proto se uctuje jako

pohledavka vii¢i zaméstnanci. (web portal.pohoda.cz)
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Tabulka 9 Uétovéni ptispévku na odborny rozvoj

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Ucetni operace MD D
Faktura za seminar 527 325
Uhrada faktury 325 221
Tabulka 10 Uétovani piispévku na kulturu

(zdroj: Vlastni zpracovani)
Ucetni operace MD D
Faktura za ndkup vstupenek do kina 528 325
Uhrada faktury 325 221

Tabulka 11 Uétovani ob&erstveni pro zaméstnance

(zdroj: Vlastni zpracovani)
Ucetni operace MD D
Faktura za ndkup napoju 528 321
Uhrada faktury 321 221

2.2.3 Uétovani benefitii ze zisku po zdanéni

Poslednim zplisobem uctovani zaméstnaneckych benefitli je ze zisku po zdanéni. Tento

zpusob vyuzivaji pfedevS§im podnikatelské subjekty, nemusi totiz ze zdkona povinné tvofit

socialni fond nebo FKSP. Opét se uctuje ve tfidé 4 — Kapitalové ucty a dlouhodobé

zavazky. Konkrétn¢ uctovani na uctech 431 — Vysledek hospodatfeni ve schvalovacim

fizeni, 428 — Nerozd¢leny zisk minulych let a Gcet 427 — Ostatni fondy pii poskytnuti z

fondu vytvoteného ze zisku po zdanéni. Vyhodou oproti financovani z fondu je, ze ucetni

jednotka nemusi mit penézni prostiedky na zvlastnim bankovnim uctu. (web dauc.cz)

Priklad uctovani benefiti ze zisku po zdanéni

Tabulka 12 Uétovani piispdvku na stravovani

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Ucetni operace MD D
Faktura za spotrebu potravin 428 325
Uhrada faktury 325 221
Tabulka 13 Uétovani na zdravotni pé&i
(zdroj: Vlastni zpracovani)
Uéetni operace MD D
Faktura za pobyt v laznich 428 325
Uhrada faktury 325 221
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3 VYMEZENI ZAMESTNANECKYCH BENEFITU Z DANOVEHO
HLEDISKA

Jednim z velice dulezitych kritérii pfi ur¢ovani poskytovanych zaméstnaneckych benefiti
je jejich danovy dopad. Danovy dopad kazdého benefitu by se mél posuzovat ze strany

zaméstnance 1 zaméstnavatele. Optimalni je poskytovani takovych benefiti, které

e jsou na stran¢ zaméstnance od dan¢ z pfijmi ze zavislé Cinnosti osvobozeny

a nezahrnuji se do vyméiovaciho zékladu pro odvod pojisténi a zaroven

e jsou dafove¢ uznatelnym nakladem zaméstnavatele.

(Hnatek, 2019)

3.1 Danové reSeni u zaméstnance

U zaméstnancu je pfedevSim potieba urcit, zda jsou zaméstnanecké benefity predmétem
dan¢ z piijmu ze zavislé ¢innosti, a pokud ano, tak dalSim krokem je zjistit, zda se jedna
o pfijem osvobozeny od dan¢ z ptijmil podle § 6 odst. 9 ZDP nebo o ptijem podléhajici
této dani. V nékterych ustanovenich vySe uvedeného paragrafu je uvedeno osvobozeni od
dané z pfijml na poskytovani zaméstnaneckych benefitli z FKSP a u zaméstnavatelll, ktefi
tento fond netvofi, ze socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni nebo z nakladi, které nejsou
u zaméstnavatele naklady na dosazeni, zajisténi a udrzeni pifijmti. V § 6 odst. 7 ZDP je

vymezeno, které piijmy nejsou predméetem dané ze zavislé innosti. (Hnatek, 2019)

3.2 Danové reSeni u zameéstnavatele

Na stran¢ zaméstnavatele se musi posoudit, jestli je benefit datiovym ndkladem. Plnéni
napliiujici prava zaméstnanct budou na strané¢ zaméstnavatele danovym nakladem pouze v
piipadé, ze ZDP nebo jiny zvlaStni zdkon nestanovi jinak. Zaméstnavatel se pfi
poskytovani fidi Zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmil. StéZejnim ustanovenim
tohoto zdkona je § 24 odst. 2 pism. j) ZDP. Podle tohoto ustanoveni jsou danové
uznatelnymi ndklady vynaloZzené na pracovni a socialni podminky, na péci o zdravi a na

zvyseny rozsah doby odpoc¢inku zaméstnanci, pokud prava zaméstnanct vyplyvaji z:
e kolektivni smlouvy,
e vnitfniho pfedpisu zaméstnavatele,

e pracovni smlouvy uzaviené mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem,
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e jiné smlouvy uzaviené mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem,
pokud ZDP nebo jiny zvlastni zdkon nestanovi jinak.

Dalsim klicovym ustanovenim je § 25, ktery vymezuje danové neuznatelné ndklady.

(Machacek, 2019)

3.3 Zaméstnanecké benefity z hlediska pojistnych zakont

Pojistné zdkony stanovuji zaméstnanci vymeétovaci zaklad pro vypocet pojistného na
diichodové pojisténi a pojistné na vetejné zdravotni pojisténi. Vymétrovacim zékladem je
uhrn pfijmi ze zavislé ¢innosti, které jsou pfedmétem dané z piijmu, nejsou od této dané
osvobozeny, a které jsou zuCtované v souvislosti se zaméstnanim. Zuctovany piijem je
podrobné&ji vysvétlen v § 5 odst. 1 zakona o pojistném na socidlni zabezpeCeni a také v

§ 3 odst. 1 zdkona o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi.
Do vymérovaciho zakladu pro vypocet pojistného spada napriklad:

e nepenézni piijem, ktery ma zaméstnanec ve vySi 1 % z pofizovaci ceny
motorového vozidla poskytnutého k bezplatnému pouzivani pro sluzebni
1 soukromé ucely;

e rozdil mezi cenou obvyklou a cenou, za kterou zaméstnavatel prodal své vyrobky

nebo sluzby zaméstnanci

e nepenézni pfijem souvisejici s vydaji zaméstnavatele na dopravu zaméstnance do

a ze zaméstnani a to ve vysi ceny obvyklé
Do vymeétovaciho zakladu se nezahrnuji podle § 5 odst. 2 zdkona o pojistném na socidlni
zabezpeceni a podle § 3 odst. 2 zdkona o pojistném na vSeobecné zdravotni pojiSténi
nasledujici ptijmy:
e njhrada Skody
e odstupné
e vérnostni pfidavek hornika

e plnéni, které bylo poskytnuto pozivateli starobniho ¢i invalidniho dichodu

e jednorazovd socialni vypomoc poskytnutda zaméstnanci k pireklenuti jeho

mimoftadné obtiznych pomért. (Machacek, 2019)
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4 VYBRANE ZAMESTNANECKE BENEFITY A JEJICH DANOVE
DOPADY

Tato kapitola se bude zabyvat konkrétnimi benefity a jejich daiovym feSenim. Vybrala
jsem si benefity, které se ve firmach poskytuji nejCastéji na zdklad¢ diive zminéného

vyzkumu, a zaroven nékteré z nich poskytuje ma vybrana spolecnost.

4.1 Stravovani

Stravovani se fadi k nejcastéji poskytovanym zaméstnaneckym benefitim. Témito benefity
se zabyva § 236 ZP. Zamé&stnavatel je podle ZP povinen umoznit, ale ne zajistit stravovani
zaméstnancim ve vSech sménach, bylo-li to dohodnuto v kolektivni smlouvé, nebo
stanoveno ve vnitinim pifedpise. Tuhle povinnost nema vic¢i pracovniklim na pracovni
cesté. Bylo-li stanoveno ve vnitinim ptedpise ¢i dohodnuto v kolektivni smlouvé miize byt
cenove zvyhodnéné stravovani poskytovano dal§im tfem skupindm zaméstnanct. Jedna se

o nasledujici skupiny:

e Dbyvali zaméstnanci, ktefi u zaméstnavatele pracovali do odchodu do starobniho

nebo invalidniho dichodu,
e zaméstnanciim po dobu ¢erpani jejich dovolené,

e zameéstnanciim po dobu jejich do¢asné pracovni neschopnosti.

4.1.1 Danové FeSeni u zaméstnance

U zaméstnance vznika pfijem z poskytnutého pfispévku na stravovani, pokud jde o
nepenézni plnéni uréené ke spotiebé na pracovisti nebo pomoci jinych subjekti, je tento
piijem od dan¢ z pfijml osvobozen a rovné€z nevstupuje do vymeétrovaciho zakladu.

Na osvobozeni od dané z pfijmii nema vliv ani vySe dafiové uc¢innosti u zaméstnavatele

a rovnéz vyse poskytnutého piispévku na stravovani zaméstnavatelem a to ani v ptipadé,

kdyby zaméstnavatel stravovani poskytl zaméstnanci zcela zadarmo.

4.1.2 ReSeni u zaméstnavatele

Danové feSeni u zameéstnavatele vyplyva z § 24 odst. 2 pism. j bod 4 ZDP. Pro stanoveni
podminek danové ucinnosti ZDP rozliSuje dvé formy stravovani. Pro kazdou z téchto

forem plati jiny danovy rezim.

a) stravovani prostiednictvim vlastniho zafizeni
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Prostfednictvim vlastniho zafizeni jsou dafiové uznatelnymi vydaji (néklady) vynaloZené

na provoz vlastniho stravovaciho zafizeni, kromé hodnot potravin.
b) stravovani prostiednictvim jinych subjekti

Prostfednictvim jinych subjektd je danové uznatelnym ndkladem pfispévek do vyse
55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu, maximalné vSak do vyse 70 % stravného pro
zaméstnance pii trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin. K €astym formam pfispévku na
stravovani patii poskytnuti stravenek nebo elektronickych karet. Zaméstnavatel si danovy
vydaj mtze uplatnit pouze tehdy, je-li pfitomnost zaméstnance béhem jeho smény alespoii
3 hodiny. Prispévek se nemlze danové uplatnit za zaméstnance, ktery byl v ramci své
pracovni doby na pracovni cesté. Pfi del$si sméné, nez 11 hodin v thrnu s povinnou

piestavkou, 1ze do danovych vydaji zahrnout i ptispévek na jedno dalsi jidlo.

Danové uznatelny bude i pfispévek poskytnuty zaméstnanciim, ktefi u zameéstnavatele
pracuji na zékladé¢ dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, za podminky, ze

dohoda bude obsahovat ujedndni o stanovené pracovni dobé. (Machacek, 2019)

4.2 Pojisténi a jiné financni benefity

Prispévky na riizna pojisténi patii stdle mezi nejCastéj$i zaméstnanecké benefity. Zajem o
prispévky zejména na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi roste hlavné od zavedeni

danového zvyhodnéni. (Britha a kol., 2019)

4.2.1 Danové reSeni u zameéstnance

U zaméstnance je od dané zpiijml ze zavislé Cinnosti osvobozen piispévek
zaméstnavatele v celkovém thrnu 50 000 K¢ za rok na penzijni ptipojisténi se statnim
ptispévkem, doplitkové penzijni spoifeni, penzijni pojisténi a soukromé zivotni pojisténi.
Vsechny tyto pfispévky musi byt poukdzany na ucet zaméstnance u penzijni spolecnosti ¢i
pojistovny. Pfispévky osvobozené od dané z pfijmli se nezahrnuji do vymétfovaciho
zékladu pro odvod pojistného. VSechny piispévky, které prevysuji rocni limit, se zahrnuji
do danového zékladu i do vyméfovaciho zékladu. V ptipadé, ze byl v daném roce
zaméstnanec u vice zameéstnavatelll postupné za sebou, se ro¢ni limit poc¢ita u kazdého
zamé&stnavatele samostatné. U penzijniho pojisténi a soukromého Zivotniho pojiSténi

existuji jeste nasledujici podminky, které musi byt splnény a sjedndny v pojistné smlouvé:

e vyplata pojistného plnéni az po 60 kalendainich mésicich od uzavieni smlouvy,
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e soucasn¢ nejdiive v kalendarnim roce, kdy v pribéhu pojisténec dosdhne veéku

60 let,
e na plnéni v piipad€ smrti zam&stnance ma pravo jina osoba, krom¢ zaméstnavatele

e u soukromého zivotniho pojisténi je jest¢ podminka, Ze neni umoznéna vyplata
jiného piijmu, ktery neni pojistnym plnénim a nezakladd zanik pojistné smlouvy

(Brtiha a kol., 2019)

4.2.2 Darnové FeSeni u zaméstnavatele

Prispévky na penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem, doplitkové penzijni spoteni,
penzijni pojisténi a soukromé Zivotni pojisténi je u zaméstnavatele dailové ucinnym, bez
ohledu na jejich vysi. Na danovou uc¢innost nema také vliv, zda je u zaméstnance tento
prispévek osvobozen anebo podléhd zdanéni, pokud jejich poskytovani vyplyva
z kolektivni smlouvy, vnitiniho piedpisu, pracovni anebo jiné smlouvy. Pokud je opét
splnéna tato podminka, je daiovym ndkladem zaméstnavatele i pfispévek uhrazeny za
zaméstnance, ktery u ného pracuje na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni

pomgr.

4.3 Odborny rozvoj zaméstnance

Odbornému rozvoji jsou vénovany ustanoveni §227 - 235 ZP. Péce o odborny rozvoj
zameéstnancll zahrnuje zaskoleni a zauceni, odbornou praxi absolventii skol, prohlubovani
kvalifikace a zvySovani kvalifikace. Posledni dva typy se predevSim fadi mezi

zaméstnanecké benefity.

U posuzovani danové vyhodnosti vzdélavani je potteba rozliSovat, zda vzdélavani souvisi

s predmétem ¢innosti zaméstnavatele a jestli se jednd o penézni nebo nepenézni plnéni.

U prvnich dvou typl je zaméstnavatel povinen zaSkolit, zaucit nebo zabezpecit odbornou
praxi zaméstnanci (souvisi s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele). Je to povazovano za
vykon prace na strané¢ zameéstnance, proto zaméstnanci piislusi mzda (plat) a vSechny

naklady vynalozené na tyto druhy vzdélani hradi zaméstnavatel.

Pod pojmem zaméstnanecky benefit v oblasti vzdélavani se povazuje piispévek ¢i cela

uhrada nakladt na vzdélavani, které nesouvisi s pfedmétem cCinnosti.
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4.3.1 Dainové ieSeni u zaméstnance

U zaméstnance jsou osvobozena vSechna nepenézni plnéni poskytnutd zaméstnavatelem.
Castky, které jsou osvobozeny, se taktéZ nezahrnuji do vymétovaciho zakladu pro odvod

pojistného a pojistné se neodvadi.

4.3.2 Danové reSeni u zaméstnavatele

Pokud néklady souviseji s pfedmétem ¢innosti, jsou u zaméstnavatele daflové uznatelnymi
naklady povazovany vSechny naklady vynaloZené na odborny rozvoj zaméstnancti. Naopak
naklady, které s pfedmétem Cinnosti nesouvisi a zaroven nepenézni plnéni poskytovana
zaméstnanci ve formé tisténych knih, mimo knih obsahujici reklamu nad 50 % plochy
a plnéni ve formé& pouzivani zdvodni knihovny nejsou u zaméstnavatele daflové uznatelné.

(Brtiha a kol., 2019)

Zaméstnavatel mize jeSté poskytovat motivaéni piispévek na vzdélani budouciho
zamgéstnance, jde tedy o smlouvu mezi zaméstnavatelem a studentem ¢i zakem. Z pohledu
budouciho zaméstnance se jedna o pfijmy plynouci v souvislosti s budoucim povolanim,
které se zdani, ale neodvede se z tohoto prispévku pojistné. U zaméstnavatele je piispévek
danové uznatelny do vyse 5 000 K¢ mési¢né, pokud prispévek poskytuje studentovi vysoké
Skoly, ¢ini ¢astka do 10 000 K¢ za mésic. (Machacek, 2019)

4.4 Rekreace, sport, kultura

Tato kategorie benefiti se vztahuje k volnoCasovym aktivitdim zaméstnance. Plnéni se
mohou poskytovat nejen zaméstnanctim, ale také jejich rodinnym piisluSnikiim. V ramci
rekreace se jednad o ptispévky napt. na dovolenou, détské tdbory ¢i organizovani pobyta
pro vSechny nebo urcité skupiny zaméstnancti. U kultury jde nejCastéji o poskytovani
listkt do kina, divadla, anebo jsou typické firemni plesy a vanocni setkani zaméstnanci.
Benefity na sportovani lze rozdélit na pasivni (vstupenky na sportovni akce) a aktivni
(vyuzivani bazént, fitness center). Zaméstnavatel tyhle benefity miize poskytovat formou

penézZni, nepenézni nebo kombinaci obou forem.

Zaméstnavatel mize také prispivat na zdravotnickou péci (rehabilitace, masaze, vitaminy

apod.)
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4.4.1 Danové ieSeni u zaméstnance

U zaméstnance jsou osvobozend nepenézni plnéni poskytnuté zaméstnavatelem. Pii
poskytnuti rekreace a zdjezdu je u zaméstnance osvobozena v thrnu nejvySe cCastka
20 000 K¢ zhodnoty nepenézniho plnéni. Penézni piispévky a také nepenézni plnéni
poskytnuté nad rdmec stanoveného limitu, jsou zdanény a zéaroven vstupuji do
vymétovaciho zakladu na odvod pojistného. U kulturnich a sportovnich akeci limit vyse

nepenézniho piispévku neexistuje. (Bruha a kol., 2019)

Pokud zaméstnavatel poskytne zaméstnanci v ramci zajezdu i jiné nepenézni plnéni napft.
masaz, vstup do solné jeskyné apod. je plnéni u zaméstnance osvobozeno. Podminkou je,
ze se plnéni poskytuje jako soucast vstupenky, poukazu nebo prostiednictvim
zdravotnického zafizeni. Jestlize sluzby budou poskytovany jinym subjektem, ktery neni
registrovan, jako poskytovatel zdravotnich sluzeb apod. plijde o zdanitelny piijem.

(Machacek, 2019)

4.4.2 Danové ieSeni u zaméstnavatele

Na rozdil od zaméstnance, jsou u zaméstnavatele poskytnutd nepenézni plnéni danové
neuznatelnymi naklady. Pokud vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho piedpisu nebo

pracovni ¢i jiné smlouvy je penézni piispévek danove uznatelnym nakladem.

4.5 Vyuzivani dopravnich prostiredki zaméstnavatele i pro soukromé

ucely zaméstnancu

Manazerské vozidlo se bezplatné poskytuje zaméstnanci zaméstnavatelem k pouziti pro

sluzebni 1 soukromé ucely.

4.5.1 Danové reSeni u zameéstnance

Pfijmem zaméstnance je 1 % ze vstupni ceny vozidla za kazdy mésic, jedna se tedy o
nepenézni piijem. Pokud ve vstupni cené neni zahrnuta DPH, cena se o tuto dail zvysi.
Je-li castka nizsi nez 1 000 K¢ povazuje se za prijem Castka ve vysi 1 000 K¢. Pokud
zaméstnavatel poskytne zaméstnanci postupné za sebou vice vozidel, tak pfijem je ve vysi
1 % znejvyssi vstupni ceny vozidla. Poskytne-li soucasné vice vozidel, povazuje se za

piijem 1 % z uhrnu vstupnich cen vSech poskytnutych vozidel. (Britha a kol., 2019)
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Pokud je jedno vozidlo poskytnuto vice zaméstnanciim, je zdanitelny piijem 1 % ze
vstupni ceny vozidla u kazdého zaméstnance. Nepenézni pfijem se zahrnuje do

vymétovaciho zakladu pro vypocet pojistného.

4.5.2 Danové reSeni u zaméstnavatele

Néklady na provoz vozidla jsou daiiové uznatelné v plné vysi, tudiz nedochdzi k danovému
kraceni v poméru ujetych km pro podnikatelské ucely k celkovému poctu ujetych km.
Vydaje za pohonné hmoty jsou danové uznatelné¢ pouze, kdyz je vozidlo pouZzito pro
sluzebni ucely. Naklady na pohonné hmoty pro soukromé ucely si hradi zaméstnanec sam.
Pokud by zaméstnanec tyto naklady neuhradil a zaméstnavatel by je povazoval za benefit,
jednalo by se o danovy naklad za podminky, Ze benefit by byl sjednan bud’ v kolektivni
smlouvé, vnitinim pfedpisu, pracovni nebo jiné smlouvé. Jestlize by tak sjedndno nebylo

a zaméstnavatel netrval na thradé, nejednalo by se uz o danovy naklad.

Nevyhoda se muze vyskytnout, jakmile dojde k bezplatnému ptenechani vozidla

zamestnanci €i jiné osob¢, tak zaméstnavatel nemulze pouzit pausalni vydaj na dopravu.

4.6 Poskytovani obcerstveni, nealkoholickych a ochrannych napoji na

pracovisti

Danové fesSeni zavisi na tom, zda se jedna o penéZni nebo nepenézni plnéni.

4.6.1 Darnové reSeni u zameéstnance
Poskytovani obc¢erstveni

Nepenézni forma poskytnuti obCerstveni a napoji je u zaméstnance osvobozena od dané
z ptijmu, pokud je urCena ke spotiebé na pracovisti. V ptipad€ finan¢niho poskytovani
prispévku se jednd o penézni plnéni, které je vétSinou vyplaceno soucasné se mzdou, proto

bude plnéni zdanitelnym piijmem a zaroven bude zahrnuto do vymétovaciho zakladu.
Poskytovani nealkoholickych napoji

Hodnota napoju, ktera je poskytnutd, jako nepenézni plnéni je u zaméstnance osvobozena.
Osvobozeno muze byt v piipadé poskytovani napoji ur¢ené ke spotiebé na pracovisti a za
podminky, Ze budou poskytovany ze socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni anebo na vrub
nakladu, které nejsou naklady na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmi. Penézni plnéni bude

zdanitelnym piijmem.
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Poskytovani ochrannych napoji na pracovisti

Zaméstnancim pred tepelnou ¢i chladnou =zatézi se poskytuji ochranné napoje.
U zaméstnancti se hodnota téchto napoji nepovazuje za predmét dan€ ze zavislé ¢innosti.
4.6.2 Darnové reSeni u zaméstnavatele

Poskytovani obc¢erstveni

Nepenézni 1 penézni forma poskytnuti obCerstveni a ndpojli nebude u zaméstnavatele
danové uznatelnym nakladem. Pokud poskytne penézni prispévek, miize si zaméstnavatel
uplatnit povinné pojistné na socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem

z penézniho piijmu zaméstnance, jako daiiovy naklad.
Poskytovani nealkoholickych napoji

Pokud zaméstnavatel bude poskytovat nepenézni plnéni formou nakupu jednotlivych
napojl, nebude tato forma danové uznatelnym ndkladem. Naopak poskytnuti penéZzniho

plnéni se jedna o danove uznatelny naklad.
Poskytovani ochrannych napoji na pracovisti

Potizeni ochrannych n4pojl je u zaméstnavatele danoveé uznatelnym nakladem, pokud neni
pofizeni téchto napoji nad rdmec stanoveni nafizenim vlady. Rovnéz jsou daiové

uznatelnym nakladem vynalozené naklady na pitnou vodu.

4.7 Shrnuti ostatnich benefitu

Tabulka 14 Dailové feseni ostatnich vybranych benefit

(zdroj: Vlastni zpracovani podle Machacka, 2019)

Zaméstnanec Zaméstnavatel
Benefit — - —
Zdanéni Zahrnuti do VZ Danova ucinnost

Doprava z/do zaméstnani ANO ANO ANO
13. plat ANO ANO ANO
Home office ANO ANO ANO
Dovolend nad rdmec zakona ANO ANO ANO
Bezuroéna pujcka NE (do 300 000 K&) | NE (do 300 000 K¢) NE
Prechodné ubytovani (PP) ANO ANO ANO
Prechodné ubytovani (NP) NE (do 3 500 K¢) NE (do 3 500 K¢) ANO
Penézni dary ANO ANO NE
Nepenézni dary NE (do 2000 K¢) NE (do 2000 K¢) NE
Vlyssi cestovni nahrady NE (do limitu) NE (do limitu) ANO
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ZAMESTNANECKE BENEFITY VE VYBRANE SPOLECNOSTI

Pro praktickou ¢ast této prace jsem si vybrala spolecnost ALFUN a.s. V této kapitole bude
piedstavena, jak spolecnost, tak samoziejmé zameéstnanecké benefity, které spolecnost
poskytuje svym zaméstnanciim. Ke konci bude vyhodnoceno dotaznikové Setfeni, které ve
spole¢nosti probéhlo, a uplné¢ na zadvér budou navrzena piipadnd doporuceni, které
pfihlédnou, jak k danové vyhodnosti nabizenych benefitl, tak i1 ke spokojenosti

zameéstnancu.

5.1 Predstaveni spolecnosti

Spole¢nost ALFUN a.s. byla zalozena v roce 1999, jako s. r. 0. aZz v roce 2004 zménila
pravni subjektivitu, kterd trvd dodnes. Jméno spolecnosti vzniklo slou¢enim pismen AL
(chemické znacka hliniku) a FUN (pfekladem zébava) jednoduse ,,hlinik hrou®. Je uz tedy
znazvu ziejmé, ze podnikatelskym zamérem byl obchod s hlinikem a jeho slitinami.
Postupem casu doslo k rozSifeni sortimentu a spolecnost se stala modernim evropskym
servisnim centrem. Jeji sidlo je ve mésté Bruntal na severu Moravy. Ma dvé pobocky v CR
a to vPraze a v Ceskych Budgjovicich. Po roce 2013 se ALFUN stava nejvétsim
dodavatelem piifezi z hlinikovych desek v CR. Spole¢nost nabizi $iroky sortiment plechd,
pasu, desek, profilti a ty¢i vyrobenych z hliniku, ocelovych plechii a past, nerezovych

plecht, pasi a ty¢i.
5.1.1 Zakladni ekonomické udaje

Poéet zaméstnancli ALFUN a.s. v letech

2014 - 2018

260
T 250 |
o
=
5 240 — - — - z .
’E ® Pocet zaméstnanci
= 230 - '
k]
E 220 4 -

210 - : - :

200 - - -

2014 2015 2016 2017 2018
Rok

Obrazek 2 Vyvoj poctl zaméstnanc

Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti ALFUN
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Z uvedeného grafu vycteme, ze kazdym rokem se pocCet zaméstnancili ve spole¢nosti méni.
Nejvice zaméstnanci spoleCnost zameéstnavala v roce 2016. Vroce 2017 spoleCnost
zamgéstnavala v priméru 243 zaméstnancii. Po roce tento pocet klesl na 236. V soucasnosti

spoleénost zaméstnava kolem 300 pracovniki v CR.

Triby ALFUN a.s. v letech 2014 - 2018

5000000 -
4 500000 -
4 000000 -

3500000 - —
3 000 000
2 500 000
2 000 000 9 LN,
1500000 -
1000 000
500 000
0

2014 2015 2016 2017 2018

v tis. CZK

Rok

Obrazek 3 Vyvoj trzeb
Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti ALFUN

Na rozdil od po¢tu zaméstnancii, trzby stale stoupaji. V roce 2017 byly trzby z prodeje
zbozi kolem 94 %, tudiz zbylé procenta Cinily trzby z prodeje vyrobki a sluzeb, i kdyz

celkové trzby dal§im rokem narostly, tak konkrétné trzby za zboZi se sniZily o 1 %.

5.2 Analyza benefiti ve spole¢nosti

Spolecnost poskytuje svym zaméstnancim fadu zaméstnaneckych benefitli. Neékteré
benefity jsou poskytovany plosné a naopak nékteré benefity jsou vyuzivany jen uréitymi

skupiny zaméstnanch.

5.2.1 Dovolena nad ramec zakona

Spolecnost poskytuje zaméstnanciim 25 dni dovolené za kalendaini rok, coz ¢ini 5 dni nad

ramec zakoniku prace.

Z hlediska danového dopadu, je tento benefit pro spolecnost danové uznatelnym, ale

zamestnanci vstupuje do vymetovaciho zékladu, tudiz je i zdanitelnym piijmem.
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Do roku 2018 spoleénost poskytovala také volno v ramci sick days. Slo o 3 dny, které byly
urceny na lé¢eni, a pfi jeho Cerpani nemuseli zaméstnanci dokladat potvrzeni o pracovni

neschopnosti. Tento benefit byl vSak k datu 31. 12. 2018 zruSen pro vSechny zaméstnance.

5.2.2 Naborovy prispévek pro délnické pozice

U naborového piispévku jde o ziskédni novych pracovnikli pomoci uréitého penézniho
plnéni a pouzivd se nejvice tam, kde je nejvetSi nedostatek zaméstnanci. Naborovy
prispévek spolecnost poskytuje od roku 2018 a k zavedeni tohoto ptispévku vedla stavba
nové haly v Bruntédle, do které potiebovali pravé oslovit nové zaméstnance. Prispévek ve
vysi 10 000 K¢ je rozdélen do dvou ¢asti. Prvni ¢ast ¢ini 5 000 K¢ a je vyplacena novému
zameéstnanci po odpracované zkuSebni dobég, druhd ¢ast prispévku ve vysi 5 000 K¢ je
vyplacena po odpracovaném pil roku. Podminkou poskytnuti tohoto piispévku je zdvazek
setrvani v zaméstnani 12 mésic. Touto podminkou si spole¢nost zajistuje stabilizaci

personalu.

Jelikoz se jednd o penéZzni plnéni, podléhd u zaméstnance zdanéni a vstupuje do
vymeétovaciho zdkladu na odvod pojistného. Pro spolecnost je ndborovy ptispévek danove

uznatelnym nakladem.

5.2.3 Stravenky

Spolec¢nost poskytuje svym zaméstnanciim piispévek na stravovani ve formé stravenek.
Nominalni hodnota stravenky ¢ini 100 K¢. Ptispévek zaméstnavatele na jednu stravenku je
50 K¢ hodnoty stravenky, tj. 50 %. Druhou polovinu si plati zaméstnanec sam. Stravenky
se poskytuji hned pti nastupu za kazdy pracovni den v mésici, tudiz se neposkytuje, napt.

je-1li zaméstnanec na dovolené, nemocenské ¢i paragrafu.

Poskytovany pfispévek, ktery piedstavuje 50 % z hodnoty jednoho jidla je daiové
uznatelnym nékladem, protoze neptekrauje zdkonem stanovenych 55 %. Z pohledu
zaméstnance je tento piispévek na stravovani osvobozen od dané z piijml a rovnéz

nevstupuje do vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného.

5.2.4 Prispévek na Zivotni pojiSténi

Spolecnost poskytuje svym zaméstnancim piispévek na zivotni pojisténi. Tento benefit
neni ve spoleCnosti poskytovan plosn¢€. Narok na tento ptispévek vznikd po 2 letech ve

spolecnosti a je dobrovolny. Zaméstnanec nepiedklada svou vlastni smlouvu, ale musi si
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uzaviit novou Zzivotni smlouvu pies spolecnost s tim, ze nemusi platit svlj piispévek.

Zaméstnavatel prispiva 500 K¢.

U spolecnosti je tento prispévek danoveé uznatelny. Na danovou ucinnost nema vliv vyse
poskytovaného ptispévku, ani to, jestli je u zaméstnance tento pfispévek zdanitelny. Na
strané zameéstnance v tomto ptipadé je prispévek od dané zpiijml osvobozeny
a nevstupuje do vymeétovaciho zdkladu na odvod pojistného, protoze castka, kterou

zaméstnavatel ptispiva, ¢ini za rok 6 000 K¢. Zakonem dana hranice je 50 000 K¢ ro¢né.

5.2.5 Automobil k soukromym tuceliim

Spolec¢nost poskytuje obchodnim zastupcim sluzebni automobil i k soukromym ucelam.
Zaméstnanci si sami plati ndklady vynalozené za pohonné hmoty. Tyto ndklady se sleduji
pies GPS, které maji automobily a kazdy mésic musi zaméstnanci rozlisit jizdy, které
ucinili k soukromym ucelim a naopak, které byly sluzebni. Za soukromé jizdy si tedy plati

zaméstnanec pohonné hmoty sam a za sluzebni je plati spolec¢nost.

U zaméstnance je daiiovym piijmem 1 % ze vstupni ceny poskytnutého vozidla, pokud by
1 % &inilo méné, nez 1 000 K¢, je dattovym piijmem brano 1 000 K¢. U spolecnosti jsou
naklady na provoz vozidla danové uznatelné v plné vysi. Nedochazi tedy k dailovému

%

kraceni v poméru ujetych km pro podnikatelské ucely k celkovému poctu ujetych km.

5.2.6 Ochranné nipoje na pracovisti

Ochranné napoje jsou poskytovany vSem zaméstnancim formou dodavky pitné vody
z aquabart. Také jsou po budové umisténé kévovary, kdy si zaméstnanci mohou udélat
kavu. Spolec¢nost nakupuje kavy a cukry, které jsou umistény na recepci a zaméstnanci si

pro né¢ mohou kdykoliv dojit.

U zaméstnance je poskytovani téchto napojii v nepenézni formé zcela osvobozeno, pokud
jsou spotiebovany na pracovisti. U zaméstnavatele jsou danoveé uznatelné naklady pouze

na pitnou vodu, ostatni naklady danové uznatelné nejsou.
5.27 Vzdélavani zaméstnanci

Spolec¢nost poskytuje zaméstnancim moznost vzdélavat se 1 véetné jazykového vzdélavani.

Jsou zde kurzy anglického jazyka, které probihaji 1x tydné po 3 lidech, ktefi jsou na stejné
urovni. Kurzy jsou pro vSechny zaméstnance v pracovni dob¢, avSak zameéstnanci, kteii

kurz nepotiebuji ke své praci, si musi hodiny, které stravili na kurzu vynahrazovat a byt
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v praci déle. Kurz trva ptiblizné hodinu a ptl. Zaméstnanci si plati 200 K¢ za mésic,
ostatni ndklady hradi spolecnost. Pokud zaméstnanec na kurz nepiijde, hrozi mu sankce,

ktera neplati, pokud se zaméstnanec z kurzu omluvil (I1€kat, dovolend, omluvi nadtizeny).

Dale jsou zde i kurzy napiiklad pro obchodni zéastupce a asistentky (kurzy na téma
komunikacnich dovednosti, obchodnich dovednosti, komunikace po telefonu pro on-line
obchodniky). Tyto kurzy si pfedev§im projdou novi zameéstnanci, poté se opakuji pfiblizné

2x ro¢né€.

Zaméstnancum tyto nepenézni plnéni nebudou vstupovat do vypoc¢tu dané, ani do
vymeétovacich zakladl pro odvody pojistného. Na strané zaméstnavatele uvedené kurzy ¢i
Skoleni souvisi s pfedmétem dan€ a pracovnici jej vyuZiji ke své praci ve spolecnosti, coz

znamena, Ze jsou naklady vynaloZené na odborny rozvoj zaméstnancti danove uznatelné.

5.2.8 13.Plat

Zaméstnancum tento benefit vznika, az po odpracovani 6 mésicii ve spolec¢nosti. Pocita se
primérem ze vSech mezd v pribéhu roku. Je soucasti listopadové vyplaty (obdrzi
v prosinci), tudiZz do priméru se pocitd odpracovanych 11 mésicti. 13. plat se sice
poskytuje plosné vSem zameéstnancim ve spolecnosti, ale pro THP zaméstnance ¢ini

60 % z vyse zminéného primeéru a pro délniky 100 %.

Benefit ve formé 13. platu podléha u zaméstnance zdanéni a zahrnuje se do vymeétovacich
zakladl pro odvod pojistného. Na strané¢ zaméstnavatele se jednd o danové uznatelny

vydaj.
5.2.9 Ostatni benefity

Spolec¢nost poskytuje dale mobil k soukromym ucellim a také moznost pruzné pracovni
doby, kdy pevnd pracovni doba je stanovend od 8:00 — 15:00, zbyly Cas si miize
zaméstnanec naplédnovat, a to bud’ brzkym ptichodem rano, nebo odchod z prace pozd¢ji

odpoledne.
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6 DOTAZNIKOVE SETRENI

Pro ucely této bakalatské prace bylo provedeno dotaznikové Setfeni. Dotaznik byl zaméten
na spokojenost se zaméstnaneckymi benefity ve vybrané spolecnosti ALFUN, a. s. a byl
sméfovan na zaméstnance této spolecnosti. Cilem dotazniku bylo zjistit, které¢ benefity
zaméstnanci povazuji za nejlepsi, které by uvitali navic a které naopak povazuji za
zbytecné. Na zdkladé¢ domluvy s persondlnim oddélenim byl dotaznik vytvofen formou

elektronického formulafe a rozeslan prostfednictvim firemnich e-maild.

Dotaznik se skladal dohromady z 11 otazek a z toho jedna otdzka byla nepovinna.
Dotaznik byl rozeslan celkem ... zaméstnancim a ztoho dotaznik zodpovédélo

50 respondentii, coz je ... % navratnost.

6.1 Vyhodnoceni dotaznikového Seti‘eni

Prvni dvé otazky byly zaméfeny na pohlavi a vék respondentil. Z 50 odpovédi odpovidalo
35 zen (70 %) a 15 muzi (30%).

S 70%

#4  MoZnosti odpovédi Responzi Podil
® Zena 35 0%
®  Muz 15 30 %

Obrazek 4 Pohlavi zaméstnancu

Zdroj: zpracovano systéemem Survio.cz

Nejcasteji zaméstnanci byli ve veéku od 21 - 55 let, kdy od 21 - 35 odpovédélo

24 zaméstnancu a taktéZ od véku 36 - 55 let 24 zaméstnancu.
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4%

48 %

#4  MoZnosti odpovéd Responzi Pod
e 0-20 0 0%
21-35 24 48 %

o (B

36-55 24 48 %
56 a vice 2 4%
Obrazek 5 Vek zameéstnancu

Zdroj: zpracovano systémem Survio.cz

Dalsi otazka byla, jakou pracovni pozici v soucasné dobé ve spolecnosti zaméstnanci
vykonavaji. Jelikoz dotaznik byl rozeslan na THP pracovniky, tak nejcastéjsi odpovéedi
byla pozice asistentky, kterou vykonava 20 respondentti. Dale obchodniho zastupce, kde
odpovédélo 9 respondentli a prodejce 3 respondenti. Pozici vedoucich urcitych utvari
vykonava 6 respondenti, a co se tyCe administrativy, ucetnictvi apod. odpovédélo

10 respondentli. Na pozici manazera vyplnili dotaznik 2 respondenti.

Pti otazce, jak dlouho ve spoleCnosti zaméstnanci pracuji, byla nejpocetnéjsi skupina s
27 odpovéd'mi, tedy 54% do 5 let, tudiz vice nez polovina zaméstnanct je ve spolecnosti
kratkodobé. Po dobu od 6 — 15 let je ve spoleCnosti zaméstndno 40 % zamé&stnancl
a zbylych 6 % je ve spolenosti nad 16 let. Zadny zaméstnanec zde nepracuje déle nez

29 let.
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40 % —
T 54%

MoZnosti odpovédi

£ Responzi Podil

® do5let 27 54 %
® B-15]et 20 40 %
o 16-29 let 3 6 %
® nad30let 0 0%

Obrazek 6 Délka obdobi zaméstnanct ve spole¢nosti

Zdroj: zpracovano systéemem Survio.cz

Pfi otazce, zda povazuji zaméstnanecké benefity ve své spoleCnosti za dulezité Ci je
motivuji, jde jednoznacné€ na obrdzku nize vidét, Ze az na jednoho ¢lovéka, ktery benefitim
nepiiklada zadny diraz vSechny zaméstnance benefity motivuyji.

2% 1

#+  MozZnosti odpovedi Responzi Podil

® Ano 49 98 %
& NMNe 0 0%
® Nefedimto 1 2%

Obrazek 7 Dulezitost a motivace zaméstnaneckych benefitt

Zdroj: zpracovano systémem Survio.cz
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Polovina zaméstnancll jsou spokojeni s benefity, které nabizi jejich spolenost a témet

v

polovina s nimi spokojena neni, jeden zaméstnanec tuhle problematiku nefesi.

2 % -

48 % —

#~  MoZnosti odpovédi Responzi Podil

& Ano 25 50 %
® Ne 24 43 %
@ Mefedim to 1 2%

Obrazek 8 Spokojenost zaméstnanci s poskytovanymi benefity

Zdroj: zpracovano systémem Survio.cz

Nejvice preferovanym benefitem se ve spoleCnosti stal 13. plat, ktery preferuje
42 zaméstnancu z 50, tudiz 84 %. Na druhém misté se umistily se 32 respondenty hned dva
benefity a to tyden dovolené navic a poskytovani stravenek. Nejméné preferovanymi
benefity jsou piispévek na Zivotni pojiSténi a firemni vzdéldvani. Pod pojmem ,,jiné

benefity* uvedli napf. pruznou pracovni dobu.

100%

. |

Podil
w
[=]
*

#4  MoZnosti odpovédi Responzi Podil

® Prispévek na Zivotni pojisténi 20 40 %
® 13 plat 42 84 %
@  Stravenky 32 64 %
® Firemni vzdélavani (véetné jazykového vzdélavani) 19 38 %
® Tyden dovolené navic 32 64 %
® Jina.. 5 10 %

Obrazek 9 Preference benefit

Zdroj: zpracovano systémem Survio.cz
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U otazky, které¢ benefity by ve spole¢nosti uvitali navic, bylo nejvice odpoveédi u ptispévku
na kulturu, sport a rekreaci, ktery by z 50 dotazovanych chtélo 28 respondentii. Tésné za
timto prispévkem se umistil sick days, ktery by chtéla polovina respondentt. Pod jinymi
benefity, které by uvitali navic, respondenti uvedli napt. plny 13. plat, dovolenou za

prescasy, 14. plat nebo bonusy za vyssi prode;j.

100%

E 50%
25%
0% . -
#«  MozZnosti odpovéd Responz) Podil
® Prispévek na penzijni spofeni 10 20 %
Piispévek na kulturu, sport, rekreaci 28 56,0 %
Sick days {posk-,-‘tnut!'.pracouniho volna po dobu kratkedobych 5 50 %
zdravotnich problémi)
Piispévek nebo zajigténi dopravy do/ze zamé&stnani 11 22 %
® Poskytnuti prechodného ubytovani 0 0%
Jing... 5 10 %

Obrazek 10 Preference novych benefitl

Zdroj: zpracovano systéemem Survio.cz

Nejvice respondenti dalo 8 z 10 hvézdicek, coz naznacuje, ze 30 % z nich je s benefity
spokojeno, dalsich 20 % dali jen o jednu hvézdicku méné. Z celkového hodnoceni vyplyva,

Ze jsou zaméstnanci s benefity spiSe spokojeni, ale urité by uvitali jisté zmény.

Hwézdickove hodnoceni: 6.8

o 1 2 E] 4 5 & 7 8 £l 10
MoZnosti odpovéd Responz Podil
1/10 1 2%
10 3 5 %
2/10 1 2%
3/10 2 49,
4/10 2 4%
5/10 7 14 %
6/10 4 8%
7710 10 20 %
8/10 16 30 %
9/10 5 10 %

Obrazek 11 Hodnoceni spokojenosti s nabizenymi benefity

Zdroj: zpracovano systémem Survio.cz
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VétsSina zaméstnancil, ktefi zodpoveédéli dotaznik, vnimaji benefity ve spolecnosti jako

standardni.

E% 4%

#+  MoZnosti odpovéd Responz Podil
® nadstandardni 2 4%
standardni 45 90 %
nestandardni 3 6%

Obrazek 12 Vnimani benefita

Zdroj: zpracovano systémem Survio.cz

Posledni otazka ,,Berete nékteré benefity, jako zbyte¢né? Pokud ano, napiste které.” byla
nepovinna, presto zde néktefi zaméstnanci odpoveédéli. Nekteré odpoveédi byly, ze zadné
benefity za zbytecné neptedpokladaji a dva respondenti uvedli za zbytecné poskytovani

stravenek.

6.2 Shrnuti dotaznikového Setreni

Pomoci dotaznikového Setfeni byl proveden ve spolecnosti ALFUN, a. s. priizkum
spokojenosti zaméstnancli se zaméstnaneckymi benefity. Z dotazniku je zfejmé, Ze mezi
respondenty pievazovaly Zeny nad muzi. Nejvice zaméstnanci preferuji benefit ve forme
13. platu ¢i dovolenou nad rdmec zdkona. Navic by ve spolecnosti uvitali ptispévek na
sport, kulturu a rekreaci, zavedeni sick days a také penzijniho pfipojiSténi. VétSina
respondentli vnima benefity ve spolecnosti jako standardni a jsou s nimi spiSe spokojeni,

ale uvitali by zmény.
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7 NAVRH ZMEN A ZHODNOCENI JEJICH DOPADU

V této kapitole budou piedstaveny navrhy zaméstnaneckych benefitli, kdy bude
posuzovana, jak danova vyhodnost, tak preference zaméstnancti, které byly zjiStény

prostiednictvim dotaznikového Setieni.

Bude nevrzen kombinovany systém, ktery zahrne fixni i flexibilni systém benefitt.
Flexibilni ¢ast bude zaméfena na zavedeni benefitni karty pro volno€asové aktivity, kdy si

sami zamé&stnanci mohou zvolit, kam penézni prostiedky budou smétovat.

7.1 Prispévek na stravovani

Spolecnost poskytuje svym zaméstnancim stravenky v hodnoté 100 K¢&. Prispévek
zameéstnavatele na jednu stravenku ¢ini 50 % hodnoty stravenky, tedy 50 K¢. Druha

polovina hodnoty je hrazena zaméstnancem.

V ramci teoretické ¢asti jiz bylo zjisténo, Ze danové uznatelnym nakladem jsou ptispévky
do vySe 55 % hodnoty stravenky maximaln& vSak do vyse 70 % stravného pfi pracovni
cesté 5 az 12 hodin. Hranice stravného pii pracovnich cestach je v roce 2020 stanovena na
103 K¢. Naklad, ktery si zaméstnavatel muze uplatnit, jako danové uznatelny Ccini
72,10 K¢, pokud tento ndklad mé predstavovat 55 % piispévku na stravenku, tak optimalni

hodnota stravenky je 131 K¢.

Pti zvySeni hodnoty stravenek na 131 K¢ a zaroven zvyseni z 50 % na 55 % by spole¢nost
dosahla maximalni dafiové Uspory, ale znamenalo by to také zvySeni celkovych néklad na
tento benefit. Tabulka niZe nam ukazuje, Ze by se jednalo o navySeni z ¢astky 1 050 K¢ na

1 513 K¢ za mésic, tedy nartst mési¢nich nakladl o ptiblizné 44 %.

Jelikoz zména hodnoty stravenky by nebyla z hlediska nékladd efektivni, tak bych ji
prozatim nedoporucovala. Spole¢nosti bych doporucila zvysit ptispévek z 50 %, které
v soucasnosti spolecnost svym zaméstnanciim pfispiva na daiiové uznatelnych 55 %. Pti
zvyseni tohoto prispévku by doslo k daniové uspote ptiblizné o 20 K¢/meésic za jednoho

zaméstnance a zaroven by se snizily nédklady na tento benefit i zaméstnanctim.
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Tabulka 15 Vypocet a porovnani mésicni danové Uspory a nakladt

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Spolecnost (v Kc) Stravenka 100 K¢ Stravenka 131 K¢
Prispévek 50 % 50 65,5
Meésicni naklady (21 stravenek) 1050 1376
Danova Uspora 200 261
Prispévek 55 % 55 72
Meésicni ndklady (21 stravenek) 1155 1513
Darova Uspora 220 288

V druhé¢ tabulce vyjadiené z pohledu zaméstnance a jeho dopadu na naklady i Gisporu, jsem
dospéla ke stejnému zavéru a nedoporucila bych zvySovat hodnotu stravenky na 131 K¢.
Néklady by se zvysily nejen u spolecnosti, ale také u zaméstnance z 1 050 K¢ na 1 238 K¢,
tedy o 18 %. Pokud by i pfesto chtéla spole¢nost hodnotu stravenky zvysit, méla by

provést pruizkum mezi zaméstnanci, zda by stravenky ve vyssi hodnot¢ preferovali.

Tabulka 16 Vypocet a porovnani mési¢nich nadkladi u zaméstnance

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Zaméstnanec (v Kc) Stravenka 100 K¢ Stravenka 131 K¢
Uhrada 50 % 50 65,5
Meésicéni naklady (21 stravenek) 1050 1376
Uhrada 45 % 45 58,95
Mésicni naklady (21 stravenek) 945 1238

Ponechani stravenek je zcela na misté, coz ndm dokazuje tabulka ¢. 17, ktera porovnava
stravenky oproti navySeni mzdy o stejnou ¢astku, v jaké spolecnost pfispiva na stravenky.
Poskytovanim stravenek dostane zaméstnanec v porovndni s navySenim mzdy o piiblizné

400 K¢ za mésic vice v obou piipadech.

Tabulka 17 Porovnani navyseni mzdy oproti poskytovani stravenek

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Do mzdy Stravenka 131 K¢ Do mzdy Stravenka 100 K¢
Odména 1513 1513 1155 1155
Pojistné 11 % 166 - 127 -
SHM 2024 - 1545 -
Zaokrouhleni 2100 - 1600 -
Dan 15 % 315 - 240 -
Cisty pFijem 1032 1513 788 1155
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7.2 Prispévek na penzijni a Zivotni pojiSténi

Dals$im benefitem, u kterého spolecnost pln¢€ nevyuziva jeho datiové vyhody, je ptispévek
na penzijni a zivotni pojisténi. Zde prispiva 500 K¢ mési¢né jen na zivotni pojisténi, coz
¢ini 6 000 K¢ rocné. Naklady na tento benefit jsou pro spole¢nost danoveé uznatelné bez
ohledu na jejich vysi. Zaméstnanci pro tento druh benefitu maji ro¢ni hranici 50 000 K¢
ro¢n¢, aby byl benefit od dan¢ z piijma osvobozen. V tabulce nize je uveden rozdil mezi
ro¢ni daflovou usporou pii soucasném poskytovani 6 000 K¢ a maximalni mozZnou vysi

tohoto ptispévku 50 000 K¢. Je tieba brat také v ivahu navyseni nadklada na tento benefit.

Tabulka 18 Ro¢ni danova uspora spolecnosti pti poskytovani jednomu zaméstnanci

(zdroj: Vlastni zpracovani)

fispévek 6 000 K¢ 50 000 K¢

ip
i danova uspora 1140 K¢ 9500 K¢

Z dotaznikového Setfeni vyplyvad, Ze by zaméstnanci uvitali 1 zavedeni penzijniho
piipojisténi a zaroven zivotni pojisténi nepatiilo mezi nejvice uzivané benefity. Proto bych
spole¢nosti doporucila zivotni pojisténi ponechat na dobrovolné bazi i se stejnou ¢i vetsi
¢astkou. Penzijni pfipojisténi urcité doporuCuji zavést a to ve vysi 1 000 K¢, taktéz
dobrovolné.

Ob¢ pojisténi maji své vyhody i nevyhody, avSak dle mého ndzoru mé penzijni ptipojisténi
vyhod vice. Nejvétsi vyhoda je pravé v poskytovani i statniho prispévku, ktery se odviji od
mésicni ¢astky. Jelikoz by spole¢nost pfispivala 1 000 K¢&, jednalo by se o nejvyssi mozny
statni piispévek, ktery ¢ini 230 K¢ za mésic. Zaméstnanec by tak mél na Gctu pojistovny
¢astku 14 760 za rok (1000*12 + 230*12) a to jesté bez ptihlédnuti k arokiim, které se mu

v pribéhu roku pficitaji.
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Tabulka 19 Srovnéani vyhodnosti obou pojisténi

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Zivotni pojisténi Penzijni pFipojisténi

e Statni prispévek

® Vyrazné a bezpecné
zhodnoceni Uspor, které
pojisténec na konci sporeni

Vyhody e Moznost diivéjsiho vyuZiti dostane

naspofrenych prostredki

e  Zajisténi rodiny proti rizikim

e Méné poplatkd (dohled CNB)

e MozZnost prerusit placeni Ci
snizit vysi platby

e Jako spofeni neni vyhodné

® Meénisev pribéhu pomér
penéz jdoucich na investice a
na kryti rizik, takze je vyse
,usporené” ¢astky

nepredvidatelna o .
e Na penize si zaméstnanec

e Pokud md spolecnost svou muZe sahnout, aZ za delsi dobu
pojistovnu, musi si
zaméstnanec sjednat novou
smlouvu — nevyhodné z toho
davodu, Ze to zaméstnanec
nebude mit ve vétsiné
pripadl podle sebe

Nevyhody

Vyhodnost téchto benefitti predev§im zalezi na preferencich zaméstnance. Pokud si chce
zaméstnanec zajistit sebe a svou rodinu je leps$i mit zivotni pojisténi, pokud preferuje
finan¢ni vyhodu, lepsi volba je penzijni pfipojisténi. Velkd nevyhoda, kterou penzijni
pfipojisténi zahrnuje je nemoznost vybéru penéznich prostiedkll v pritbéhu pojisténi, ale az
na jeho konci. Zde je ale otazka, zda jde nemoznost vybéru povazovat za nevyhodu, jelikoz

je to planem tohoto spofeni — nasetfit si na stafi, tedy vybrani prosttedkll v ur¢itém véku.

Tabulka 20 Porovnani rocni danové uspory

(zdroj: Vlastni zpracovani)

(v Kc) Soucasnost Navrh 1 Navrh 2

Rocni prispévek 6 000 24 000 18 000

Rocni danova udspora 1140 4560 3420
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Pokud by spolecnost zavedla penzijni ptipojisténi v c¢astce 1000 K¢ a nechala zivotni
pojisténi na stejné Castce, tak by za jednoho zaméstnance uspoftila castku 3 420 K¢ za rok.
Pti zvySeni zivotniho pojisténi na 1 000 K¢ mésicné a ponechani penzijniho piipojisténi
v ¢astce 1 000 K¢ mésicné by danova uspora byla 4 560 K¢ ro¢né.

Pokud by spolecnost chtéla k tomuto benefitu pfistoupit i z hlediska loajality a motivace
zaméstnancl, tak by nejlepSi zptisob byl poskytovani cCastky podle odpracovanych let.

Navrh téchto piispévki ukazuje tabulka ¢. 21.

Tabulka 21 M¢si¢ni vyse ptispévku podle odpracovanych let

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Délka PP v letech Prispévek
do1l 300 K¢
1-5 500 K¢
6-15 800 K¢

16 a vice 1 000 K¢

7.3 Sick days a dovolena nad ramec zakona

Dovolena, ktera ¢ini 25 dni za rok, patfila podle dotaznikového Setieni mezi
nejpouzivanéjsi a tedy i nejoblibenéjsi benefity. Umistila se na 2 misté, proto bych tento

benefit nechala beze zmény.

Jak uz jsem uvedla v teoretické ¢asti této prace, spolenost sick days zrusila k 31. 12. 2018.
Dotaznikové Setieni ukazalo, Ze by tento benefit chtélo 50 % dotazovanych zaméstnancu.
Sick days povede zaméstnance k motivaci a vEtsi pracovni spokojenosti. Jelikoz je tento
benefit ¢im dal vice popularnéjsi, tak také piispiva k ziskavani kvalitnéjSich uchazec¢l na
trhu prace. Spolecnosti sice vzrostou ndklady, protoze vypldci mzdu ve vysi
100 % nahrady mzdy zaméstnanciim, ktefi nejsou v préci, ale na druhou stranu by tento
benefit mohl pfispét k mensi pracovni neschopnosti. VétSina lidi nechtéji jit na
nemocenskou z mnoha diivodli a nékterym sta¢i pravé par dni na zotaveni se, tudiz by
zavedeni sick days byl nejlepSim moznym feSenim. Pokud jsou sick days uvedeny
v internim ptedpisu, kolektivni smlouvé ¢i1 jiné smlouvé mezi zaméstnavatelem

a zamgstnancem je pro spolecnost daioveé uznatelnym nakladem.

Pied jeho zrusenim spolecnost poskytovala 3 sick days za rok. Pokud by tedy spole¢nost
mela volné penézni prostiedky, doporucila bych podobnou dobu 3 — 5 dni, které se ve

vétsSing spolecnosti poskytuji.
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V tabulce €. 21 je uveden ilustracni piiklad ndklad spole¢nosti na jednoho zaméstnance
pii poskytnuti jednoho dne sick days. Pro zjednodusSeni se predpoklad4d hruba mzda vSech

zaméstnanct 30 000 K¢ s primérnym hodinovym vydélkem 203,1 K¢.

Tabulka 22 Néklady spole¢nosti pii zavedeni jednoho sick days na jednoho zaméstnance

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Primérny hodinovy vydélek 2031 K&
Naklady na 1 sick day 16248 K&
SP a ZP (33,8 %) 549,18 K&
Danové uznatelny naklad 2174 K&

7.4 Rekreace, sport, kultura

Spolec¢nost nepiispiva zadnou Castku na tento benefit a ani neposkytuje poukazky, ¢i jiné
nepenézni plnéni. Z divodu veétsi spokojenosti zaméstnancti bych urcit¢ doporucila na
tento benefit prispivat. V ramci dotaznikového Setfeni se tento benefit umistil na prvnim
misté dalSich pozadovanych benefiti ve spolecnosti, coz poukazuje na jeho dilezitost.
O volnocasové aktivity z4jem posledni dobou pfibyva, jak z pohledu zamé&stnanct, kteti
o tento benefit maji ¢im dal vétsi zdjem, tak z pohledu firem, ktefi jej vyuZivaji k lepsi

motivaci a loajalit¢ zaméstnanct.

Poskytovat ptispévky na rekreaci, sport a kulturu jde z mnoha hledisek. Formou poukazi,
benefitnich karet ¢i jiz zminénou cafeterii. Pro ALFUN, a. s. bych doporucila zacit
spolupracovat s externim poskytovatelem portalu benefitii, kterym muze byt napt. Edenred
nebo Sodexo. Tyto spolecnosti spolupracuji s n€kolika partnery at uz ve svété sportu,
kultury, cestovani nebo také zdravotni péce. Zaméstnanec si tak muze vybrat z fady
benefitl, které mu vyhovuji. Pro spolecnost je tento benefit daflové neuznatelny a pro

zamgéstnance je osvobozen od dan¢ z piijmu do 20 000 K¢ za rok.

I kdyZ je benefit pro spolecnost danové neuznatelny jeho zavedeni by piisp€lo k vétsi
motivaci zamé&stnancil. Také by zvétsil vétsi loajalitu a zaméstnanci by tak ve spolecnosti
zustavali déle. K vétsi loajaliteé bych zvolila zplsob poskytovani castky podle
odpracovanych let, kdy by se ¢astka s nartistajicimi lety ve spolecnosti postupné zvySovala.
Poskytovani ptispévku formou benefitnich karet od spolecnosti vySe zminénych piinasi 1
mnoho dalsich vyhod, které zobrazuje tabulka ¢. 23. V piipad¢ obou variant dojde k uspoie

Casu a k snadnéj$i administrativé a rychlé. Pro snadnéjsi zpisob vyhledavani uplatnéni
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karet si mohou zaméstnanci stdhnout mobilni aplikaci, a jelikoz je moderni platit kartou,

sta¢i piijit na urcité misto a platba probéhne rychle a bezpecné.

Tabulka 23 Vyhody benefitnich karet

(zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade: (web: sodexo.cz; edenred.cz)

Sodexo Edenred
Uspora ¢asu a snadné&jsi administrativa Rychla a bezpecna platba
Kredit na karté za par minut Financni Uspora
Neni nutno skladovat papirové poukazky ve spolec¢nosti Sitka partnerské sité
Volba doruceni Nadstandardni podpora
Mobilni aplikace pro platbu a sprévu karty Mobilni platby a aplikace

7.5 13. plat

Nejvice preferovanym benefitem se ve spolecnosti stal 13. plat. N&kteti respondenti by si
jej prali navysit, jelikoz dostavaji 60 %. Jedna se o penézni plnéni, proto z néj plyne pro
zaméstnavatele odvod na socidlni a zdravotni pojiSténi a také zaméstnanec se v tomto
ptipad¢ nevyhne zdanéni a odvodu na socidlni a zdravotni pojiSténi. Tento benefit je tedy

zatizen vysokymi danovymi odvody na obou stranach.

Jelikoz je to stimto benefitem komplikovanéjsi v tom, ze ¢ast zaméstnancti dostava
100 % a dalsi ¢ast jen uz zminénych 60 %, tak bych ptfed zménou ve spolecnosti provedla
mensi prizkum, zda by spiSe zaméstnanci neocenili ploSnych 60 % ptispévku na 13. plat a
zbyld hodnota, tedy 40 % by spolecnost pfispivala ptispévek na dovolenou ¢i rekreaci.
Timto pfispévkem by spolecnost usettila 33,8 % na odvodech a zaméstnanci by tak méli
benefit v plné vysi, jelikoz je prispévek na rekreaci a dovolenou osvobozen, pokud ¢ini

ro¢né maximalné 20 000 K¢&.

V nésledujici tabulce je uveden ilustraéni piiklad poskytnuti 13. platu, opét pro

zjednoduseni Cini vySe 13. platu 20 000 K¢.

Tabulka 24 Porovnani zvySeni 13. platu a zavedeni ptispévku na dovolenou

(zdroj: Vlastni zpracovani)

PInéni (v Kc) 13. plat (100 %) 13. plat (60%) + prispévek na dovolenou (40 %)
HM 20 000 12 000 8 000

SP, ZP zaméstnavatel 6760 4056 -

SP, ZP zaméstnanec 2200 1320 -

Dan 4014 2 408 -

Cisty prijem 13 786 16 272
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v

Z uvedené tabulky vyse vyplyva, ze zavedeni ptispévku na dovolenou je vyhodnéjsi, jak
pro zaméstnance, ktery by mél Cisty pfijem o téméi 2 500 K¢ vyssi a spole¢nost by odvedla
na odvody o vice jak 2 500 K¢ méne. Na druhou stranu se musi brat zietel na danovy
dopad. Zatimco 13. plat pro spole¢nost danové uznatelnym nakladem je, u ptispévku na
dovolenou naopak neni. Kazdopadné vétsi vyhodu spatiuji v tom, Ze spolecnost nemusi

odvadét ¢astky za socialni a zdravotni pojisténi.

7.6 Shrnuti a komparace doporuceni

V ptedchézejici kapitole byly predstaveny jednotlivé ndvrhy zmén systému benefitl ve
vybrané spoleCnosti. Zmény, které vychazely z dotaznikového Setfeni a nabidky benefiti,
které spolec¢nost v soucasné dobé nabizi, byly provedeny na zékladé daniové vyhodnosti

z pohledu spole¢nosti a také bylo pfihlédnuto k pfanim zaméstnanci.

Bylo zjisténo, Ze spolecnost poskytuje spise daiiové mimoradné vyhodné benefity, kdy pro
zamgstnavatele jde o danovy ndklad a zaroven zaméstnanec ma toto plnéni osvobozeno.

Radi se zde:
e stravenky,
e prispévek na penzijni ptipojisténi a zivotni pojisténi,
e kurzy a Skoleni.

(web Moneus.cz)

Spole¢nost zde vSak nevyuzivd maximalni limity pro dafiovou uznatelnost, proto bylo

navrzeno zvyseni ptispévku na stravenky a navrzeni zavedeni penzijniho piipojisténi.

Spolecnost také poskytuje benefity v oblasti daniové vyhodnych benefitt, kdy sice jsou
naklady pro zaméstnavatele daiiové neuznatelné, ale nemusi z nich odvadét socidlni a

zdravotni pojisténi. (web Moneus.cz) Patii zde:
e napoje na pracovisti (kava, cukry apod.)

Jelikoz do této skupiny patii i poskytnuti rekreace v nepenézni forme¢ do 20 000 K¢ za rok,
bylo navrzeno misto stoprocentniho 13. platu i tento ptispévek. Zarovenn byla navrzena
spoluprace pro volnocasové aktivity s externi spolecnosti, kdy by spolecnost poskytovala

zaméstnancum benefitni kartu.

TaktéZ spolecnost poskytuje benefity v oblasti danové neutrdlnich benefitd, kdy jsou

naklady pro spole¢nost daiioveé uznatelné, zatimco piijem podléhd u zaméstnance zdanéni a
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odvodiim socidlniho a zdravotniho pojiSténi. Zaroven narok na tento benefit musi byt
upraven ve vnitropodnikovych ptedpisech nebo v pracovni smlouvé. (web Moneus.cz) Zde

spolecnost poskytuje:
e tyden dovolené navic,
e sluzebni vozidlo pro soukromé ucely.

Nadale do téhle skupiny je zafazen sick days, ktery spolecnost na konci roku 2018 zrusila,

jelikoZ zaméstnanci by tento benefit ve spolecnosti uvitali, byl znovu navrzen.

Pii zavedeni novych benefiti a také zvySeni pfispévki na nckteré souCasné benefity je

nutné brat v uvahu zvyseni nakladi spolecnosti, které je se zménami spojeno.

V tabulce nize jsou srovnany soucasné ro¢ni naklady spole¢nosti za jednoho zaméstnance
s naklady, které by spole¢nost méla po zavedeni uvedenych navrhl. Srovnany jsou
benefity, ve kterych byly navrzeny zmény a také nové navrzené benefity. Jsou navrzeny

dva navrhy a pfedpoklada se, Ze zaméstnanec splituje tyto tdaje:
e vyuziva stravenky,
e vyuziva prispévek na zZivotni pojiSténi i na penzijni pfipojisténi,

e vyuzil za cely rok 5 sick days,

dostane 13. plat

vyuziva benefitni kartu s ptispévkem 3 000 K¢/rok.

Dva névrhy jsou kvili rozdilnému ptispévku na zivotni pojisténi, kdy v navrhu 1 by
spolecnost poskytovala prispévek ve vysi 1 000 K¢ a v navrhu 2 by piispévek ¢inil 500 K¢
mésicné. Dalsim divodem je, ze v prvnim navrhu poskytne spolecnost 13. plat v plné vysi
a zéaroven nebude poskytovat ptispévek na dovolenou. Naopak v navrhu druhém bude

13. plat ve stejné vysi, jako je v soucasnosti a spolecnost zavede piispévek na dovolenou.

Z uvedené tabulky nize tedy vyplyva, ze nejvyhodnéjsi varianta je navrh 2, kdy Cini ro¢ni
celkové ndklady za jednoho zaméstnance o témét 8 704 KE méné a zaroven danova uspora
je mensi jen o témet 3 000 K¢&. I kdyz soucasné nadklady jsou znatelné¢ mensi, neobsahuji
benefity, které by ptispély k vétsi spokojenosti zaméstnanct a také nevyuzivaji maximalni

danové U¢éinnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

54

Tabulka 25 Komparace soucasnych nékladt s naklady po zavedeni navrha

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Soucasné Naklady po Naklady po
naklady | zavedeninavrhul | zavedeni navrhu 2
Stravenky (252 stravenek/rok) 12 600 K¢& 13 860 K¢ 13 860 K¢
Prispévek na Zivotni pojisténi 6 000 K¢ 12 000 K¢ 6 000 K¢
Prispévek na penzijni pripojisténi - 12 000 K¢ 12 000 K¢
5 sick days - 10 870 K¢ 10 870 K¢
Benefitni karta - 3 000 K¢ 3000 K¢
13. plat 16 056 K¢ 26 760 K¢ 16 056 K¢
Prispévek na dovolenou - - 8 000 K¢
Celkem 34 656 K¢ 78 490 K¢ 69 786 K¢
Danova uspora 6 585 K¢ 14 343 K¢ 11169 K¢

Z hlediska datiové optimalizace je pro spole¢nost rozhodujici poskytovani benefiti, které
jsou jako ndklady danové uznatelné. V uvedené tabulce daniové neuznatelnymi néklady

jsou pouze néaklady na ptispévek na dovolenou a na benefitni kartu.

Tabulka 26 Komparace souc¢asného s navrZzenymi varianty z pohledu zaméstnance

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Soucasny | Prijem po zavedeni | Prijem po zavedeni
prijem navrhu 1 navrhu 2

Stravenky (252 stravenek/rok) 12 600 K¢ 13 860 K¢ 13 860 K¢
PFispévek na Zivotni pojisténi 6 000 K¢ 12 000 K¢ 6 000 K¢
Prispévek na penzijni pfipojisténi - 14 760 K¢ 14 760 K¢
5 sick days - 5601 K¢ 5601 K¢
Benefitni karta - 3 000 K¢ 3000 K¢
13. plat 8272 K¢ 13 876 K¢ 8272 K¢
Prispévek na dovolenou - - 8 000 K¢
Cista hodnota benefitt 26 872 K¢ 63 097 K¢ 59 493 K¢

Predchozi tabulka, ve které je zobrazeno srovnani benefitii z pohledu zaméstnance ukazuje,

ze pro zaméstnance by byl nejvyhodnéjsi ndvrh prvni. Pokud bychom Zivotni pojiSténi

nechali ve stejné vysi i v navrhu druhém, tak by tento navrh byl pro zaméstnance zcela

nejvyhodnéjsi. Zde by se mély brat v tivahu naklady spolecnosti. Uvedena castka 13. platu

1 sick days je uz snizena o odvody na socialni a zdravotni pojisténi a také o danl z pfijma.
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ZAVER

Tématem bakalafské prace byly U€etni a dafiové aspekty zaméstnaneckych benefiti.
Zékladnim cilem prace bylo analyzovat nabidku zaméstnaneckych benefiti ve vybrané
spolecnosti, zjistit spokojenost zaméstnanci s aktudlni nabidkou benefiti pomoci

dotaznikového Setfeni a néasledné¢ vytvofit navrh na pfipadna napravna opatfeni s ohledem

na danovou optimalizaci z hlediska spolec¢nosti 1 poptavky zaméstnanc.

V teoretické ¢asti v prvni kapitole byla popsana charakteristika zaméstnaneckych benefiti,
jejich Clenéni, legislativni uprava, historie a aktudlni trendy. Druhd kapitola se zabyvala
ucetnimi aspekty, tedy zpisobim uctovani a tieti kapitola daniovymi aspekty, na které
navazovala kapitola ¢tvrta, v niz byly vybrany benefity u kterych se urcily danové dopady

z pohledu zaméstnavatele i zaméstnance.

Praktickd ¢ast prace se zabyvala benefity ve vybrané spolecnosti, kdy nejprve byla
spolecnost predstavena, ndsledné byla analyzovéna nabidka benefiti z danového hlediska a
byly uvedeny vysledky z dotaznikového Setfeni. V posledni kapitole byly navrZzeny zmény
na zlepSeni soucasného systému, které by vyhovovaly obéma stranam. Také zde byla
provedena komparace soucasného stavu s navrzenymi variantami a vycislenim finan¢nich
dopadli pro zameéstnance i spolecnost. Byly vybrany dva navrhy, avSak moZnosti na

kombinaci téchto benefiti existuje n¢kolik.

I pfes to, Ze spolecnost nabizi n€které¢ danové maximalné¢ vyhodné benefity, neni u nich
vyuzita maximalni dafiova U¢innost anebo neni poskytovan vibec. Doporucila bych
spolecnosti se na tyto benefity zaméfit, piedevsim v zavedeni penzijniho pfipojisténi a také
zvysSeni prispévku na stravenky. Co se tyCe danové vyhodnych benefitl, kterymi
spolecnost také disponuje, bych doporucila zavést prispévek na kulturu, sport a rekreaci.
Zaméstnanci o tento piispévek projevili velky zijem, avSak tyto piispévky v soucasném
systému bohuzel nejsou poskytovany. Jelikoz mezi nejoblibené€jsi benefity ve spolecnosti

patfila dovolena nad ramec zdkona, by zamé&stnanci také uvitali zavedeni sick days.

Nastaveni spravného a efektivniho systému zaméstnaneckych benefiti neni vibec
jednoduché, ale je velmi dllezité se touto problematikou zabyvat a neustale hledat nejlepsi

moznosti, aby dana spolec¢nost byla lepsi, nez konkurence.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Dobry den, jmenuji se Alena Horka a jsem studentkou Univerzity Tomase Bati ve
Zliné. Tento dotaznik je jednim z podkladu pro mou Bakalarskou praci, ve které
budu FeSit benefity ve Vasi spole€nosti. Budu velmi rada za jeho vypInéni a tim
poskytnuti zpétné vazby k navrhovanému zlepSeni. Dotaznik zabere nanejvys 5

minut. Pfedem dékuji vSem, ktefi si tento €as nasli a dotaznik vyplnili.

1. Pohlavi:*

Vyberte jednu odpovéd
Zena

Muz

2. Vek:™

Vyberte jednu odpovéd
0-20
21-35
3B6-55

56 a vice

3. Jakou soucasnou pozici ve firmé vykonavate®

Napiste jedno nebo vice slov. ..



4. Jak dlouho ve spolecnosti pracujete?*
Vyberte jednu odpovéd

5. PovaZujete zaméstnanecke benefity ke své praci za
dulezité? (Motivuji Vas?)*
Vyberte jednu odpovéd

6. Jste spokojen/a s benefity, které v souCasnosti
spoleCnost poskytuje?*
Vyberte jednu odpovéd




7. Které benefity poskytované Vasi spolecnosti
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8. Jakeé dalsi benefity byste uvitali navic?*

Vyberte jednu nebo vice odpovédi

9. Ohodnotte spokojenost s poskytovanymi benefity.”



10. Strukturu zaméstnaneckych benefitu povaZuji za:*

Vyberte jednu odpovéd

11. Berete néektere benefity, jako zbyteCné? Pokud ano,
napiste které.
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