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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva financni analyzou vybrané spolec¢nosti v letech 2015-2019.
Jejim hlavnim cilem je zhodnotit finan¢ni situaci podniku a nasledné navrhnout doporuceni
pro jeji zlepSeni do budoucna. Préace je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni je teoreticka cast, ktera
je vypracovand formou literarni reSerse kniznich zdrojl z oblasti finan¢ni analyzy. Ve druhé
praktické ¢asti je nejprve predstavena analyzovana spolecnost a poté provedena finan¢ni

analyza. Zavérem prace je pak zhodnoceni a doporuceni pro vybranou spolecnost.

Klic¢ova slova: finan¢ni analyza, ucetni vykazy, rentabilita, likvidita, aktivita, zadluzenost

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the financial analysis of a selected company in the years
2015-2019. Its main objective is to evaluate the financial situation of the company and then
suggest recommendations to improve the situation in the future. Thesis is divided into two
parts. The first is the theoretical part, which is written in the form of a literature review by
using book sources from the field of financial analysis. In the second practical part, the
analyzed company is first introduced and then a financial analysis is performed. The

conclusion of the thesis is the evaluation and recommendations for the selected company.

Keywords: financial analysis, financial statements, profitability, liquidity, activity,

indebtedness
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UvVOD

Kazdy podnik chce byt financné zdravy a uspésny na trhu. K tomu mize vyznamné
dopomoci kvalitné zpracovana financni analyza, ktera slouzi ke komplexnimu zhodnoceni
finan¢ni situace podniku. Data ziskand prostfednictvim financni analyzy slouzi jako podklad

pro rozhodovani o investicich a finanénim fizeni podniku.

Cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni finan¢ni situace vybrané spolecnosti v letech
2015-2019 a nasledné porovnani vysledkt s doporu¢enymi hodnotami a s vysledky odvétvi,
ve kterém se spolecnost nachazi. Vzhledem k nedostatku informaci o odvétvi v roce 2019,
je vyvoj odvétvi sledovan jen za obdobi 2015-2018. Na zakladé této analyzy jsou navrhnuta

doporuceni a uvedena vhodna opatieni pro zlepseni soucasné situace podniku.

Prace se skladd ze dvou casti, a to z Casti teoretické a praktické. V teoretické Casti je
prostiednictvim literarni reSerSe rozebrand problematika finan¢ni analyzy. Na zacatku jsou
uvedeny definice, Gcel, uzivatelé, zdroje a postup finanéni analyzy. Nésledujici kapitola je
zaméfena na metody a jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy. Jsou zde uvedeny postupy,
vzorce a doporuc¢ené hodnoty. Posledni kapitola je zamétfena na slabé stranky financ¢ni

analyzy, které je pfi vyhodnocovani finan¢ni analyzy potieba zohlednit.

V praktické casti je nejdiive charakterizovana vybrand spolecnost a odvétvi do kterého
spolecnost spada. Poté je provedena jiz samotnd finan¢ni analyza. Nejprve je provedena
horizontalni a vertikdlni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Néasleduje analyza
rozdilovych ukazateli, konkrétné Ccistého pracovniho kapitdlu a cistych pracovnich
prostiedkii. Vyznamna ¢ast je vénovana analyze pomérovych ukazateltl, konkrétné analyze
rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. VSechny vysledky jsou porovnavany
s vysledky odvétvi. Zavérecnd kapitola je vénovana souhrnnym ukazatelim, a to rozkladu

ukazatele ROE, vypoctu Z-skore, Indexu IN a Kralickova Quicktestu.

Na zavér je provedeno vyhodnoceni vsech vysledkd, na coz navazuje zavérecné doporuceni

pro zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti do budoucna.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalarské prace je provedeni finan¢ni analyzy a nasledné vyhodnoceni vysledk,
které povedou ke zlepSeni situace v podniku. Vysledky analyzy vybrané spole¢nosti budou

porovnavany s odvétvim, do kterého dana spolecnost spada.
Pti zpracovani této prace budou pouzity metody literarni reSerSe, analyzy a komparace.

Literarni reSerSe je pouzita vyhradné v teoretické ¢asti, kde znazorniuje téma financéni
analyzy prostifednictvim dostupnych kniznich zdroji zabyvajicich se danou problematikou.
Jsou zde, formou nazort jednotlivych autorti, popsany metody a postupy, podle kterych se

bude v praktické casti vychazet.

Metoda analyzy je za vybranou spolecnost zpracovdvand na zdkladé ucetnich vykazl
podniku z let 2015-2019. Na zacatku jsou pouzity data z rozvahy a vykazu zisku a ztrat na
zaklad¢ kterych je provedena horizontalni a vertikalni analyza. Poté je provedena analyza
rozdilovych, pomérovych ukazateld (ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti)
a dalSich ukazateli (pyramidovy rozklad ROE a ekonomickd ptfidand hodnota EVA).
Posledni analyzou je analyza souhrnnych ukazatelii (Z-skore, Index IN a Kralickiv

Quicktest).

Druhou metodou je komparace, jedna se o porovnavani vysledkl jednotlivych ukazatelt
vybrané spolecnosti s odvétvim. Pro moZnost porovnani byly pouZity data a dostupné
informace o odvétvi ze stranek Ministerstva prumyslu a obchodu, kterd byla nasledné

zpracovana.

Poslednim dulezitym krokem je spravna interpretace vysledki, které vedou ke zhodnoceni

finan¢ni situace podniku a naslednym vytvotenim kvalitniho zavéru.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNIi ANALYZA

Pro pojem finan¢ni analyza existuje celd fada definici. Riickova (2015, s. 9) ve své publikaci
rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy
v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich

financnich podminek.

Podobné¢ se vyjadiuje 1 Sladkova a Strouhal (2015, s. 122): ,,Financni analyza predstavuje
rozbor udaju, jejichz prvotnim a zpravidla hlavnim zdrojem je financni ucetnictvi. Analyzou
udaju ziskanych z financniho ucetnictvi a ucetnich vykazui miizeme ziskat prehled o
majetkové, financni a diichodové situaci ucetni jednotky, a dale pak podklady pro financni

rozhodovani a financni Fizeni ucetni jednotky. *

., Hlavni prinos analyzy spociva v tom, zZe umoznuje dospet k jistym zaverum o celkovém
hospodareni a financni situaci ucetni jednotky, a nasledne pak prijmout riizna rozhodnuti.
Predstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpokladané budoucnosti ucetni

Jjednotky. “ (Sladkova, Strouhal, 2015, 5.122)

Podle Knapkové (2017, s. 17) slouzi finan¢ni analyza ,, ke komplexnimu zhodnocent financni

¢

situace podniku. *

1.1 Ugel finanéni analyzy

Dluhosova et al. (2010, s.71) uvadi: ,,Hlavnim ukolem financni analyzy je, pokud mozno
komplexné posoudit uroven soucasné situace podniku, posoudit vyhlidky na financni situaci
podniku v budoucnosti a pripravit opatieni ke zlepseni ekonomické situace podniku.
Knépkova et al. (2017, s,17) se s DluhoSovou shoduje a dodava, Ze finan¢ni analyza pomaha
odhalit, jestli m& podnik vhodnou kapitadlovou strukturu, jestli je dostatecné ziskovy, zda
vyuziva efektivné sva aktiva, zda dokaze splacet své zdvazky a mnoho dalSich dilezitych

skutecnosti. Znalost finan¢ni situace podniku umoZziiuje manaZertim spravné¢ se rozhodovat.

»lezko si lze predstavit kvalitniho manazera podniku, ktery nema predstavu o tom, jaké
rentability jeho podnik dosahuje, jaka je primérna doba splatnosti pohledavek, jakou
pridanou hodnotu vytvareji jeho zaméstnanci apod. *“ (Knapkova et al., 2017, s. 17)

Strouhal et al. (2016, s 101) ve své publikaci uvadi: ,,Hlavnim ukolem je vysvétlit obsah
ucetni zaverky a vyslovit zaver, zda je firma zdrava a uspésna. Analyza ucetnich vykazii usti

I3

do komplexniho hodnoceni financi firmy z hlediska jejich uzZivatelu.
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Krauseova et al. (2013, s. 137) piSe, ze kolem finan¢ni analyzy je:
e odhad vyvoje finan¢nich cili firmy
¢ vyhodnotit uroven hospodateni
e charakterizovat konkuren¢ni postaveni firmy

e navrhnout moznosti financovani dalSiho rozvoje firmy

1.2 Uzivatelé financ¢ni analyzy

O vysledky finan¢ni analyzy se zajima veliké spektrum uzivatelii. Tito uzivatelé se vétSinou
nezajimaji pouze o rozbor hospodafeni za nékolik uplynulych obdobi, ale ptedev§im jevi

zajem o progndzu financnich perspektiv tcetni jednotky. (Sladkové a Strouhal, 2016, s. 123)
Uzivatelé finan¢ni analyzy lze dle Krauseové et al. (2013, s. 138) rozdélit na externi a interni.
K externim uzivateliim fadi:

e Stat a jeho organy — ti se zamé&fuji na kontrolu vykazovanych dani, rozdélovani
finan¢nich vypomoci a dale také sleduji finan¢ni zdravi podnikti z diivodu svéfeni

statni zakazky.

e Investory — zajimaji se o financni vykonnosti podniku, aby ziskali dostate¢né
mnozstvi informaci, na zakladg, kterych se rozhoduji o investicich. Zajima je

predevSim mira rizika a zisk spojeny s vlozenym kapitalem.

e Banky a jiné véfitele — na zéklad¢ finan¢ni analyzy vyhodnoti, zda Gcetni jednotce

poskytnou uvér.

e Obchodni partnery — ti zjiStuji, zda je dany podnik schopen plnit své zavazky
z danych obchodnich vztahti, zejména posuzuji zadluzenost, solventnost a likviditu

podniku.

e Konkurenci — konkurenti si dle vysledku finan¢ni analyzy stanovuji své cile a

piizplsobuji své chovani na trhu.
K internim uZivatelim fadi:

e ManaZery — manazefi potfebuji finan¢ni analyzu pro potieby finan¢niho fizeni

podniku (jak z operativniho hlediska, tak i dlouhodobého)

e Vlastnici podniku (akcionafi) — ty zajima pfedevsim nédvratnost vloZzeného kapitalu
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e Zaméstnance — ti sleduji pfedevsim velikost mzdy, proto je pro né prosperita a
stabilita podniku velmi vyznamna. Informace o stabilnim vyvoji firmy piinasi

pozitivni postoje k pracovnim ukoltim.

e Odbory — odborati podle finan¢ni analyzy hledaji moznosti prosazovani svych cila.

(Krauseova et al., 2013, s. 138; Sladkova a Strouhal, 2016, s. 123)

1.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu
Vétsina knih uvadi, ze zakladni zdroje dat jsou nejcastéji Cerpana z ucetnich vykazii. Témito
ucetnimi vykazy jsou:

e rozvaha,

e vykaz zisku a ztrat,

e priehled o penéznich tocich,

e prehled o zménéch vlastniho kapitalu,

e piiloha ucetni zaverky.
Podle Rickove (2015, s. 21) jsou také dilezité vnitropodnikoveé ticetni vykazy — tyto vykazy
nejsou ze zakona povinné a vychazeji pouze z vlastnich potieb spolecnosti, avsak jejich

vyuziti vede ke zptesnéni vysledkl finan¢ni analyzy a umoziuje eliminovat riziko odchylky

od skutecnosti.

Knapkova et al. (2017, s. 18) uvadi: ,,Radu cennych informaci obsahuje také vyrocni zprava.
Cerpat informace lze ddle ze zprav samotného vrcholového vedeni podniku, vedoucich
pracovniku ¢i auditori, z firemni statistiky produkce, poptavky, odbytu ¢i zaméstnanosti,

z oficidlnich ekonomickych statistik...

1.3.1 Rozvaha

Zakladnim ucetnim vykazem je rozvaha (bilance), ktera podavéa piehled o stavu majetku a
zdrojich jeho kryti k ur¢itému datu. V rozvaze musi platit bilan¢ni princip, tzn. rovnost obou
stran rozvahy, tedy AKTIVA = PASIVA. (Steker a Otrusinové, 2013, s. 240) Konkrétni

usporadani a oznaovani polozek stanovuje Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

,» Rozvaha ma v podstateé formu dvoustranné tabulky. Prvni strana obsahuje jednotlivé

polozky aktiv, druhda jednotlivé polozky pasiv. Aktiva i pasiva vyjadiuji v podstaté totéz, tj.
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soubor majetku, ktery ucetni jednotka pouziva. Rozdil je pouze v pozorovacim hledisku.

(Btezinova, 2017, s. 59)

Tabulka 1 — Struktura rozvahy (vlastni zpravovani dle Riickove, 2015, s. 24)

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital A. Vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek B. Cizi kapital

C. Kratkodoby majetek C. Ostatni pasiva

D. Ostatni aktiva

Aktiva

Aktiva jsou ¢lenény piedevsim podle doby a obtiznosti jejich pfemény v penézni prostiedky.

(Brealey, 2017, s. 735)

Polozky aktiv se déli na bézné a minulé obdobi. Bézné obdobi se déle ¢leni na tfi sloupce
Brutto, Korekce a Netto. Brutto zachycuje hodnotu, za kterou byl dany majetek potizen,
Korekce zachycuje vysi opravnych polozek a opravek vytvorené k danému majetku. Netto

hodnota je rozdil mezi brutto hodnotou a korekcemi. (Sedlacek et al., 2017, s. 184)

Pohledavky za upsany vlastni kapital zachycuji dluh vlastnikd vii¢i spole€nosti z povinnosti

splatit vklad ¢i nesplacenych akcii.

Dlouhodoby majetek se dé€li na hmotny, nehmotny a finan¢ni. Jeho doba pouzivani je delsi

nez jeden rok.

Dlouhodoby hmotny majetek je pofizovan z hlediska zajiSténi béZného provozu podniku.
Mezi tento majetek se fadi naptiklad pozemky, stavby, hmotné movité véci a jejich soubory.
Tento majetek se spotfebovava postupné, nejcastéji ve formé odpisi. Tuto hodnotu
opotiebeni prenasi do nékladii firmy. Nekteré polozky DHM neodepisujeme, a to z diivodu,
Ze se jednd o aktiva, kterd se postupem casu zhodnocuji, jedna se napiiklad o pozemky ¢i
umélecka dila. (Rackova, 2015, s.25) Ugetni jednotka si sama stanovi vysi ocenéni, od které

se majetek fadi do dlouhodobého majetku.
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Dlouhodoby nehmotny majetek nema fyzickou podstatu. Patfi sem napiiklad software,

ocenitelna prava, goodwill riizné licence a patenty.

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvofi predevsim podily, cenné papiry a déle zaptjcky a avéry
s dobou splatnosti delsi nez jeden rok. Riickova (2015, s. 25) uvadi: ,,..jde o polozky majetku
dlouhodobé povahy, které jsou porizovany nikoliv pro hospodarskou ¢innost, ale pro ziskani
dlouhodobé primereného vynosu, vyznamného vlivu v jinéem podniku ¢i pripadné ziskani

vynosu vyplyvajiciho z rustu trzni hodnoty urcitych komodit.

Kratkodoby majetek neboli obézna aktiva jsou tvoiena zasobami, dlouhodobymi a
kratkodobymi pohleddvkami a finan¢nim majetkem. Jejich doba pouzitelnosti by méla byt
krat$i nez jeden rok. ,, Tato cast majetku je rychle preveditelnd na penize, které slouzi ke

kryti splatnych zavazki. ©“ (DluhoSova et al., 2010, s. 54)

S \,

Pohledavky

\

Rozpracovana
vyroba

Obrdazek 1 — Kolobéh obéznych aktiv (vlastni zpracovani dle DluhosSové et al.

2010, 5. 54)

Ostatni aktiva obsahuji polozky casového rozliSeni, pro které je typické, Ze obdobi jejich
vzniku nesouhlasi s obdobim, do néhoz vécné patii. Patii mezi n€ naklady ptistich obdobi,

komplexni naklady ptiStich obdobi a piijmy ptiStich obdobi. (DluhoSova et al., 2010, s. 55)
Pasiva

Vlastni kapital je tvofen zakladnim kapitdlem, kapitalovymi fondy, fondy ze zisku a

vytvoienym vysledkem hospodateni minulych let i bézného tcetniho obdobi.
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Zakladni kapitdl mtize byt tvofen penézitymi i nepenézitymi vklady, ¢i prodejem akcii.
Zpusob tvorby zavisi na pravni formé spole¢nosti. Kapitadlové fondy nejsou tvoteny ze zisku,
ale z externich zdroji. Jsou tvofeny dary, dotacemi, emisnim aziem atd. Fondy ze zisku jsou
tvofeny vyhradné ze zisku, a to bud’ ze zdkona nebo na zaklad¢ stanov spolecnosti. Slouzi

ke kryti ztrat spolec¢nosti. (DluhoSova et al., 2010, s. 55)

., Cizi kapital predstavuje dluh spolecnosti, ktery musi byt v ruzné dlouhém casovem
horizontu uhrazen. “ (Ruckova, 2015, s. 27). Cizi kapital obsahuje rezervy, dlouhodobé¢ a

kratkodobé zavazky, bankovni Givéry a vypomoci.

Ostatni pasiva obsahuji Casové rozliSeni. Patii sem vydaje a vynosy pfistich obdobi a
dohadné ucty.

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Ucetni vykaz, ktery podavé prehled o struktufe ndkladi a vynosii uéetni jednotky a vysledku
hospodateni. Konkrétni uspotadani a oznacovani polozek je dano Vyhlaskou ¢. 500/2002

Sb.

Na zakladé vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. mohou Ucetni jednotky vykazovat VZAZ v druhovém
¢lenéni nebo ucelovém ¢lenéni.

wVykaz zisku a ztrat v druhovém clenéni uvadi naklady a vynosy clenéné podle druhii
nakladu a vynosu, zatim co vykaz zisku a ztraty v ucelovém clenéni uvadi v provozni casti

predevsim naklady v ¢lenéni podle ucelu, na ktery byly vynalozeny, bez ohledu na druh

nakladu. ““ (Sladkova a Strouhal, 2016, s. 59)

Vynosy jsou penézni ¢astky, které podnik ziskal za dané ucetni obdobi ze vSech svych

¢innosti bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich thrade¢.

Naklady jsou penézni Castky, které podnik vynaloZzil za dané ucetni obdobi na ziskani

vynost, bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich zaplaceni.
(Knapkova et al., 2017, s. 40)

Vysledek hospodateni je rozdil mezi vynosy a naklady. Pokud jsou naklady vys$si nez
vynosy, podnik dosahuje ztraty. Zisk poté podnik dosahuje, jestlize jsou vynosy vyssi nez

naklady. VH je pro podnik velice dilezity, protoZe ukazuje, jak se podniku dafilo.
Pro potieby finan¢ni analyzy je nutno znat rizné modifikace vyjadieni zisku:

e EBITDA — je zisk pted odectenim urokd, dani a odpist.
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e EBIT — je zisk ptfed odectenim uroki a dani.
e EBT —je zisk pied zdanénim.

e EAT - je zisk po zdanéni neboli Cisty zisk, v ucetnictvi se jedna o vysledek

hospodareni za ucetni obdobi.

(Knapkova et al., 2017, s. 48)

1.3.3 Prehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich neboli cash flow podava informace o penéznich piijmech a
vydajich ucetni jednotky. Tento vykaz slouzi pfedevsim pro posouzeni likvidity podniku.
Upravuje ho Vyhléaska ¢. 500/2002 Sb. Vykaz CF se ¢leni na provozni, investicni a finan¢ni

¢innost.
Ucetni jednotka miize vykaz CF sestavit pfimou nebo nepfimou metodou.

e Prima metoda je zaloZena na sledovani pfijmi a vydaji za dané obdobi. Tyto
pohyby penéznich prosttedki je nutné v ucetnictvi dohledat, specifikovat a roztidit,

protoze nejsou v ucetnictvi tak podrobné sledovany.

e Neprfima metoda vychazi z vysledku hospodafeni. Je zaloZena na transformaci

zisku do toku penéznich prostiedki.

(Steker a Otrusinova, 2013, s. 244)

Cash flow Rozvaha Vykaz zisku a ztrat
pocatecni
stav pen.
prostiedki dlouhodoby Vlas_tr}1
. kapital
majetek
vydaje | | @900 == naklady
VHoiz; :)isiemi vynosy
Tjm; .
prymy obézna
aktiva
_______ cizi
Konecny stav penézni kapital VH za Gicetni
pen. prostiedki > prostiedky obdobi

Obrazek 2 — Provazanost ucetnich vykazu (viastni zpravovani na zakladé Knapkové
etal.,, 2017, s. 62)
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1.3.4 Prehled o zménach vlastniho kapitilu

Sedlacek et al. (2017, s. 187) ve své publikaci uvadi, ze tento vykaz ,,...podava informace o
zvySeni nebo snizeni jednotlivych slozek viastniho kapitdalu mezi dvéema rozvahovymi dny. “
1.3.5 Ptiloha ucetni zavérky

Ptiloha dopliuje a vysvétluje informace uvedené v rozvaze a vykazu zisku a ztrat. Ve
vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. nalezneme nalezitosti, které musi pfiloha obsahovat. Sedlacek et
al. (2017, s. 186) dale dopliuje: ,,...priloha obsahuje informace, které charakterizuji
metodickou stranku ucetnictvi, a to predevsim informace o aplikace obecnych ucetnich
zasad, o pouZzitych ucetnich metodach, metoddach ocenovani a odpisovani atd. “

1.3.6 Vyrocni zprava

»Ucelem vyrocni zpravy je ucelené, vyvdzené a komplexné informovat o vyvoji vykonnosti,
cinnosti a stavajicim hospodarském postaveni ucetni jednotky. “ (Steker a Otrusinova, 2013,

s. 247)

Vyrocni zpravu povinng sestavuji ty ucetni jednotky, které maji povinnost ovérovat ucetni
zavérku auditorem. Vyrocni zprdva se skladd z financnich i nefinan¢nich informaci.

Finanénimi informacemi se rozumi informace obsazené v ucetni zaveérce.
Nefinancni ¢ast rozdé€luji Steker a Otrusinova (2013, s. 247) na:
e zpravu auditora,

e skutecnosti, které vznikly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné z hlediska samotné

vyrocni zpravy,
e piedpokladany vyvoj ¢innosti UJ
e aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje,
e aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztaht,
e organizaéni slozky UJ v zahranigi,

e cile a metody fizeni rizik (cenova, tiv€rova, likvidni).

1.4 Postup finan¢ni analyzy

Postup se ze zacatku 1i8i podle toho, jestli je zpracovavana externé nebo interné. Jestlize se

jedna o externi zpracovani je nezbytné zjistit informace o samotné spolecnosti, jako jsou
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napiiklad pfedmét Cinnosti, strategie, poCet zaméstnanct atd. Tyto informace Ize najit ve
vyro¢ni zpravé, nebo je také mozné Cerpat z voln¢ dostupnych informaci ¢i placenych
databazi. Dalsi krok je jiz pro vSechny stejny, jedna se o analyzu odvétvi, do kterého podnik
spada. Analytik timto krokem zjisti, jak je na tom podnik v porovnani s jinymi podniky ve
stejném odvétvi. Veskeré pottebné informace jdou vyhledat na strankdch Ministerstva
pramyslu a obchodu CR. Tietim krokem je analyza uéetnich vykazi, po které nasleduje
zhodnoceni vSech slozek finan¢ni rovnovahy: zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity a
ukazatelti kapitalového trhu, piipadné dalSich ukazatel. Tyto analyzy se provadi v téchto

srovnanich:
e v Case,
e s jinymi podniky v odvétvi,
e se zadouci veli¢inou danou normou nebo planem.

Poslednim krokem finan¢ni analyzy je zhodnoceni vysledkil a souhrn doporucent, které by

m¢éli vést ke zlepSeni.

(Knapkova et al., 2017, s. 66-71)
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

V ramci financ¢ni analyzy vznikla diky rozvoji matematickych, statistickych a ekonomickych
ved cela fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, které je mozno aplikovat. AvSak
z metodologického hlediska je nutné dbat na pfimétenost volby metod analyzy. Podle

Rickoveé (2015, s. 40) musi byt volba u¢inéna s ohledem na:

e Ucelnost — na za¢atku by mél byt jasné stanoveny cil analyzy, ktery povede ke

spravné volbé metody analyzy

e Nakladnost — nédklady na analyzu by nemély byt vyssi nez vynos, ktery dosdhneme
na zéklad¢ vysledka

------

e Spolehlivost — ¢im kvalitnéj$i informace, tim spolehlivéjsi vysledky analyzy

Bfezinova (2017, s. 167) a Ruckova (2015, s. 41) uvadi dva typy analyz, kterymi se daji

zpracovavat informace:

e Fundamentalni analyza — je zaloZena na vzajemnych vazbach mezi ekonomickymi a
mikroekonomickymi procesy. Zaméiuje se predevSim na zpracovavani

kvalitativnich dat.

e Technicka analyza — vyuziva matematické, statistické a dals$i metody ke
kvantitativnimu zpracovani dat snaslednym kvalitativnim 1 kvantitativnim

ekonomickym posouzenim vysledki.
Obé tyto analyzy se vzajemné dopliluji a podminiuji, proto je zpravidla nezbytné, aby se oba
typy analyz vzajemn¢ kombinovaly.
Do technické analyzy miizeme zatadit dvé skupiny metod, které financni analyza vyuziva, a
to metody vyssi a metody elementérni.
Vyssi metody

Sladkova a Strouhal (2016, s. 126) uvadi, ze pro aplikaci téchto metod: ,,...jsou tFeba hlubsi
znalosti obecné a matematické statistiky, stejné tak i hlubsi znalosti v oblasti ekonomie.
Kromé techto znalosti je treba mit také k dispozici odpovidajici vybaveni, predevsim

software. “ Tyto metody se dale dé€li na:

e Matematicko-statistické metody (regresni analyza, korela¢ni analyza, analyza

rozptylu a dalsi)
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e Nestatistické metody — snazi se ovéfit statistické metody v praktickych ulohach

(neuronové sité, expertni systémy apod.)
Elementarni metody

Pro tyto metody nepotfebuje uzivatel velké matematické znalosti a dovednosti, pfi praci
s daty se vyuzivaji pouze Ctyfi zakladni aritmetické operace a procentni pocty. Tyto metody

se ¢leni na:
e Analyzu absolutnich ukazateli
¢ Analyzu rozdilovych ukazatel
e Analyzu pomérovych ukazatelti

e Analyzu soustav ukazatell
(Sladkova a Strouhal, 2016, s. 126)

Podle Ruckové (2015, s. 41) je u finannich analyz ,,...dulezité rozlisovani stavovych a
tokovych velicin. Stavové veliciny se vztahuji k urcitému casovému okamZiku (data z
rozvahy), tokové veliciny se pak vztahuji k urcitému casovému intervalu (data z vykazu zisku

a ztraty).

2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatelé vychéazeji ptfimo z Gcetnich vykazi, jsou tedy dostupné jak z ucetnich
zaveérek, tak zvyrocnich zprdv. Absolutni ukazatele vyuZivime zejména k analyze
vyvojovych trendil (horizontalni analyze) a k procentnimu rozboru komponent (vertikélni

analyze).

2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj zkoumané veli€iny v Case, nejcastéji ve vztahu
k minulému Gc¢etnimu obdobi. Analyza se zabyva porovnavanim zmén poloZek jednotlivych
ucetnich vykazl v ¢asové posloupnosti po fadcich. Snazi se absolutné a relativné zméftit
pohyb a intenzitu jednotlivych polozZek. Pro zkvalitnéni vysledku je tieba pracovat s vykazy
za vice ucetnich obdobi. Horizontalni analyza nam odpovida na otazky: o kolik jednotek se
zménila piislusnd polozka v ¢ase a o kolik % se zménila piislusnd jednotka v Case.

(Btezinova, 2017, s. 168-169)
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Vypocet horizontalni analyzy podle Knapkové et al. (2017, s. 71) je nésledujici:

absolutni zména = ukazatel  — ukazatel .1 (1)

% zména = (absolutni zména x 100) / ukazatel 1 (2)

2.1.2  Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spocivd v soumeéfeni jednotlivych polozek ucetnich vykazi jako
procentniho podilu ke zvolené zdkladné poloZené jako 100 %. Pro rozbor rozvahy je
typickou zakladnou celkova vyse aktiv Ci pasiv, pro vykaz zisku a ztrat velikost celkovych

vynost nebo nadkladi. (Bfezinova, 2017, s. 169)

2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele se vyuzivaji k analyze a fizeni likvidity podniku. Vypocitaji se jako
rozdil dvou ¢i vice ukazatell. Jeden z nejvyznamnéjsich rozdilovych ukazatelll je Cisty
pracovni kapital. Tento ukazatel ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku, jelikoz

pfedstavuje tu ¢ast obézného majetku, ktera je financovana dlouhodobym kapitalem.
CPK = ob&na aktiva — kratkodobé cizi zdroje 3)

Dalsim ukazatelem jsou €isté pohotové prostiedky, kter¢ jak uvadi Knapkova et al.

(2017, s. 86) ,,urcuji okamzitou likviditu praveé splatnych kratkodobych zavazk. *
CPP = pohotové penézni prostfedky — okamzit& splatné zavazky 4)

(Knapkova et al., 2017, s. 85-86)

2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatelé vyjadiuji vzdjemny vztah mezi riznymi polozkami ucetnich vykazl a
ptilohy pomoci jejich poméru. Mezi témito polozkami musi existovat vzdjemna souvislost.
Tato metoda je jednou z nejoblibenéjsich, a to z toho diivodu, Ze umoznuje ziskat rychlou
predstavu o financni situaci spole¢nosti. Pomérové ukazatelé se deli do péti zakladnich
skupin, které jsou vzdy zamétfeny na jinou oblast finan¢niho stavu spolecnosti. Témito
ukazateli jsou rentabilita, likvidita, aktivita, zadluZzenost a ukazatele kapitadlového trhu.

(Sladkova a Strouhal, 2016, s. 131-132)
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2.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost je métitkem schopnosti podniku dosahovat zisku na zakladé

vlozenych prostiedki. (Biezinova, 2017, s. 174)

Sladkova a Strouhal (2016, s. 133) ve své publikaci uvadi: ,,Ukazatele rentability pomeruji
zisk a vys$i zdroju, které byly vynalozeny na vytvoreni tohoto zisku. “ Déle uvadi, ze jednotlivé
ukazatele se od sebe lisi jednak ziskem, ktery se dosazuje do Citatele, jednak tim, jaky

vloZeny kapital se dosadi do jmenovatele zlomku v ukazateli.

»VSechny ukazatele rentability se daji vykladat obdobné, protoze udavaji, kolik K¢ vystupu
— zisku, pridané hodnoty, trzeb apod. pripada na 1 K¢ vstupu, kterym je napr. kapital, vlastni
kapital atd. “ (Krauseova, 2013, s. 142)

Zakladni ukazatelé rentability:
Rentabilita trzeb (ROS — return on sales)
ROS = zisk/trzby (5)

V citateli zlomku je zisk, ktery mize mit podobu jak zisku po zdanéni, tak EBT i EBIT.
Tento ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi, které je dilezitd pro hodnoceni uspéSnosti
spole¢nosti. Pro porovnani s jinymi podniky je nejvhodnéjsi pouzit EBIT, hodnoceni

nebude ovlivnéno odliSnou kapitalovou strukturou, ¢i jinou mirou zdanéni.
Rentabilita celkového kapitialu (ROA — return on assets)
ROA = EBIT/aktiva (6)

Tento ukazatel méti vykonnost (produkéni silu) podniku, tedy jaké mnoZstvi zisku vytvoii

jedna koruna aktiv.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — return on equity)
ROE = EAT/vlastni kapital (7)

Timto ukazatelem se meti vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky spole¢nosti. Vysledek
ukazatele by mé&l byt vyssi, nez jaké jsou troky z dlouhodobych vkladii. Tento nadbytek se
nazyva prémie za riziko.

Rentabilita aplatného kapitalu (ROCE - return on capital employed)

ROCE= zisk/uplatny kapital (8)
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Uplatnym kapitalem se mysli veskery podnikovy kapital, ktery nese néklad, tzn. vlastni

kapital, dlouhodob¢ a kratkodobé cizi zdroje nesouci urok.

(Knépkova et al., 2017, s. 100-105)

2.3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity posuzuji platebni schopnost podniku, tedy jeji schopnost hradit své
zavazky. Ukazatele tedy poméfuji to, co je nutné brzo uhradit, s tim, ¢im je mozné platit.
Existuji tfi stupné likvidity — bézna, rychlé a hotovostni, kterd se liSi v tom, jaké likvidni

aktiva se doplni do citatele. (Strouhal et al., 2016, s. 111)

Brealey (2017, s. 760-761) toto ve své publikaci dopliiuje s tim, ze nékteré z obéznych aktiv
jsou rychleji proménitelné na penézni prostiedky nez jiné. Zasoby se naptiklad preméni na
hotovost jediné, jestlize jsou vyrobeny, prodany a je za n¢ zaplaceno. Pohledavky jsou vice

likvidni, jelikoz se proméni na hotovost, hned jak za n¢ zdkaznik zaplati.

Bézna likvidita

Bézna likvidita zjistuje kolikrat vSechny slozky obézného majetku prevysuji kratkodobé
zavazky podniku. V praxi to znamend, kolikradt by byla spolecnost schopna uspokojit
vétitele, kdyby veskery svilj ob&zny majetek proménila na hotovost. Idedlni hodnota pro
vyrobni podniky se pohybuje mezi 1,6-2,5. Jestlize je hodnota mensi nez 1, jedna se o vznik
nekrytého dluhu, naopak neni ani vhodné, aby hodnota byla pftili§ vysoka, jelikoz vysoka

likvidita sniZuje rentabilitu.
Bézna likvidita = obézn4 aktiva/kratkodobé zavazky )
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita se vypocte tak, Ze se od obéZnych aktiv odecte jejich neyméné likvidni
¢ast, kterou jsou zasoby. Idedlni hodnoty se pohybuji mezi 0,7-1. JestliZe je hodnota niZsi
neZ jedna, spole¢nost potad mliZe prodat ¢ast zasob, kterymi jsou napiiklad hotové

vyrobky.
Pohotova likvidita = ob&Zn4 aktiva-zasoby/kratkodobé zavazky (10)
Hotovostni likvidita

Hotovostni likvidita je nejpfesnéjsi ukazatel, jelikoZ pracuje jen s penéznimi prostfedky na
uctech a v pokladné, tudiz hodnoti okamzZitou schopnost podniku dostat svym

kratkodobym zavazkiim. Doporuceny interval hodnot se pohybuje mezi 0,2-0,5.
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Hotovostni likvidita = penézni prostfedky/kratkodobé zavazky (11)

(Strouhal et al., 2016, s. 111-112)

2.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity posuzuji, jak efektivné podnik hospodaii se svym majetkem. Tento
ukazatel ma dvé formy, a to dobu obratu nebo pocet obratek. Ukazatele poctu obratek fikaji,
kolikrat se za dany ¢asovy interval obrati urcita ¢ast majetku, zatimco ukazatele doby obratu

sleduji dobu, po kterou je majetek v urcité formée vazan. (Sladkova a Strouhal, 2016, s. 136)
Obrat majetku

Obrat majetku méfi celkové vyuziti majetku a informuje, kolik trzeb vznikne z majetku za
dané ¢asové obdobi. Vysledna hodnota by méla byt co nejvyssi, aby relativni vazanost

majetku v trzbéch klesla.
Obrat majetku = trzby/majetek celkem (12)
Obrat dlouhodobého majetku

Obrat DM informuje, o tom, kolik trzeb vznikne v disledku investice do dlouhodobého
majetku za urcité ¢asové obdobi, zpravidla rok. V tomto ukazateli se musi zhodnotit mira

odepsanosti, jelikoz vysoka odepsanost vyslednou hodnotu zlepsuje.
Obrat DM = trzby/DM (13)
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadiuje za kolik dni se investované penize zméni pies spotiebu,

vyrobni zasobu a hotové vyrobky zpatky do penézni formy.
Doba obratu zasob = (zasoby/trzby) x-360 (14)
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje pocet dni, které¢ uplynou mezi vystavenim faktury a
okamzikem pfipsani pen&znich prostiedki. Cim je doba delsi, tim déle je firma v pozici
vétitele a poskytuje svym obchodnim partnerim bezplatny tvér. Delsi doba obratu

pohledavek také znamena vétsi potifebu uvérl a s nim vazané néklady pro firmu.
Doba obratu pohledavek = (pohledavky/trzby) x 360 (15)

(Krauseova, 2013, s. 144-145)
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2.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikator vyse rizika, které podnik podstupuje pii dané
struktufe vlastniho a ciziho kapitalu. Cim vy$si zadluZenost, tim vy$si finanéni riziko na sebe
podnik bere, protoze své zavazky musi splacet bez ohledu na to, jak se mu v dany okamzik
dafi. To vSak neznamena, ze by firma neméla cizi kapitdl vyuzivat, pravé naopak, a to z toho
davodu, ze cizi kapital je levnéj$i nez vlastni. Je to dano tim, Ze cizi kapital sebou nese troky,
které snizuji zisk a tim i1 daitové zatizeni podniku — jde o tzv. danovy $tit. Vlastni kapital je
ale na druhou stranu nejmén¢ riskantnim kapitadlem, protoze nevyzaduje splaceni urokové
sazby. Z toho vyplyva, ze kazdd firma by méla usilovat o optimélni financni strukturu.

(Knapkové et al., 2017, s. 87)
Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost neboli ukazatel vétitelského rizika je zdkladni ukazatel zadluZenosti.

Jeho hodnota by se méla pohybovat mezi 30-60 %.
Celkova zadluzenost = cizi zdroje/aktiva (16)
Mira zadluZenosti

Tento ukazatel je vyznamny piedevSim pro banky, které se rozhoduji o schvéleni Gvéru pro

podnik. Vyjadiuje, do jaké miry by mohly byt ohrozeny naroky véritelt.
Mira zadluzenosti = cizi kapital/vlastni kapital (17)
Urokové kryti

Ukazatel trokového kryti vyjadiuje vysi zadluZenosti pomoci schopnosti podniku splacet
nakladové uroky. Doporucend hodnota je 5, jestlize podnik dosahuje hodnoty 1 je ze zisku

schopny pokryt pouze ndkladové uroky, ale na stat (dané) a vlastnika nic nezbyde.
Urokové kryti = EBIT/nakladové tiroky (18)
Doba splaceni dluht

Ukazatel vyjadiuje, za jakou dobu je podnik schopny splatit své zavazky vlastnimi silami

z CF.
Doba splaceni dluhti = (cizi kapital — rezervy) /provozni CF (19)
Kryti DM vlastnim kapitalem

Kryti DM vlastnim kapitdlem = VK/DM (20)
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Vysledek udava, jakou ¢ast dlouhodobého majetku pokryva vlastni kapital. DM, ktery
slouzi k hlavni ¢innosti podniku by mél byt z vétsi ¢asti financovan vlastnim kapitalem.
Jestlize je vysledek vétsi nez 1, znamena to, Ze podnik svym vlastnim kapitalem financuje i
¢ast obéznych aktiv.

Kryti DM dlouhodobymi zdroji

Zde plati zlaté pravidlo financovani: Dlouhodoby majetek by mél byt kryty
dlouhodobymi zdroji.

Kryti DM dlouhodobymi zdroji = (vlastni kapital + dlouhodobé CZ) / DM (21)

Z toho plyne, Ze jestlize je vysledek nizsi nez 1, podnik kryje sviij dlouhodoby majetek i
kratkodobymi zdroji a miize mit problémy se splacenim svych zavazkl. V tomto piipadé se
jedné o agresivni strategii financovéni, ktera je levngjsi, ale zaroven vysoce rizikova.
JestliZe je vysledek vy3si nez 1 jedna se o konzervativni strategii financovani, ta je sice
bezpecna, ale drazsi. Podnik dlouhodobymi zdroji kryje jak dlouhodoby majetek, tak i
velkou ¢ast kratkodobého majetku. Optimalni strategii je neutralni strategie financovani,

kdy podnik voli pfimétené kryti DM a ¢asti obéZzného majetku dlouhodobym kapitalem.
(Knapkova et al., 2017, s. 88-91)

Btezinova (2017, s. 179) jesté ve své publikaci uvadi ukazatel finan¢ni paky u kterého

evvr

na celkovych zdrojich a vyssi mira zadluZeni, ale tim vétsi efekt vyvola financni pdaka na

‘

vynosnost vlastniho kapitalu.

Financni paka = (celkova aktiva/vlastni kapital) x 100 (22)

2.3.5 DalSi ukazatele finan¢ni analyzy

Knépkova et al. (2017, s. 113) uvadi jesté dalsi ukazatele, které je v ramci financni analyzy

vyhodné pouZit. Tito ukazatele vyuZivaji napf. ptidanou hodnotu, pocet zaméstnancti apod.

Mezi nejvyuzivanéjsi patii:

e piidana hodnota/pocet zaméstnanct; (23)
e piidana hodnota/trzby; (24)
e osobni naklady/pfidana hodnota; (25)

e trzby/pocet zamé&stnanct; (26)
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e osobni naklady/ptidana hodnota; (27)

e odpisy/ptidand hodnota a;. (28)

2.4 Soustava pomérovych ukazateli

Soustavy pomérovych ukazateli pomdhaji vysvétlovat vzijemné souvislosti mezi
jednotlivymi ukazateli. Knapkova et al. (2017, s. 129) rozliSuje dva zadkladni typy

ukazatelovych soustav:

e Paralelni soustava ukazatelll — jednotlivé ukazatelé jsou fazeny vedle sebe, neni zde
zadny vrcholovy ukazatel, od kterého by se ostatni odvozovaly, jednotlivé ukazatele

tak maji stejnou dulezitost

e Pyramidovéa soustava ukazatell — ma jeden vrcholovy ukazatel, ktery se postupné
rozklada na dil¢i ukazatele, mezi kterymi existuji pevné, matematicky definované
vztahy. V literatufe 1ze najit rizné pyramidové soustavy ukazatelll, nejpouzivangjsi

je Du Pontlv rozklad ROE.

2.4.1 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE

Tento rozklad se zaméfuje na rozklad rentability vlastniho kapitdlu a na vymezeni
jednotlivych polozek vstupujicich do tohoto ukazatele. Hlavnim smyslem je urcit, jak

jednotlivé velic¢iny ovlivnily vyslednou hodnotu ROE. (Sladkové a Strouhal, 2016, s. 141)

ROE
ROA x A/VK
I ]
¢z/T T/A
X
[ | l l
&z / Triby Trzby / Aktiva

Obrazek 3 — Pyramidovy rozklad ROE — 3 stupné (vlastni zpracovani dle Strouhala et al.,
2016, s. 116)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

Strouhal et al. (2016, s. 116) Cisty zisk jeste rozklada na trzby — naklady a uvadi, ze naklady
tvoii soucet provoznich nakladi, Grokl, odpist a dan€ z ptijmu. Stejné tak, ze aktiva tvofi
ob¢zna aktiva + neobézna aktiva, pfiCemz soucasti obéznych aktiv jsou zasoby, pohledavky,

kratkodoby financni majetek a penézni prostredky.

Rozklad ROE nam tedy ukazuje, na kterou oblast je tfeba se zaméfit, aby doslo ke zvySeni

rentability.

2.5 Souhrnné ukazatele finan¢ni analyzy

Cilem souhrnnych ukazatel je pfifadit firm¢ jednu jedinou ¢iselnou charakteristiku na
jejimz zaklad¢ hodnoti finan¢ni zdravi firmy. Ruckova (2015, s. 77) uvadi dva typy
ukazatelli, a to bonitni a bankrotni, které se li§i pfedevS§im v tom, k jakému ucelu byly

vytvoreny.

Bonitni modely si kladou za cil stanovit, zda se firma fadi mezi dobr¢, ¢i Spatné firmy.
Umoziuji srovnatelnost s jinymi podniky vramci jednoho oboru podnikani. Mezi
nejznaméjs$i bonitni modely patfi Kralickiv Quicktest, Tamariho model a Soustava

bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy.

Bankrotni modely informuji, zda dané firmé hrozi v blizké dobé bankrot. Vychazi z toho,
ze firma, ktera je ohrozena bankrotem, pfedem vykazuje symptomy, které jsou pro bankrot
typické. Témito symptomy jsou napiiklad problémy s béZnou likviditou, s vysi Cistého
pracovniho kapitalu aj. Mezi nejzndméjsi bankrotni modely patii Altmantiv model (Z-

Skore), Model IN (Index diivéryhodnosti) a Taffleriv model.

2.5.1 Z-skore (Altmaniv model)

Strouhal et al. (2016, s. 129) ve své knize uvadi, Ze nds mé tento model informovat o tom
jaka je financ¢ni situace podniku, zda je schopna hradit své zavazky a zda toho bude schopna
1 v budoucnosti, ¢1 zda se potyka s finan¢nimi problémy, které musi zacit v€as fesit, aby

nezbankrotovala.

Altmantiv model pro podniky, jejichz akcie nejsou obchodované na kapitdlovém trhu je:
Z=0,717 X1+ 0,847 X2+ 3,107 X3+ 0,420 X4+ 0,998 X5 (29)

kde: Xi= pracovni kapital/aktiva

Xo=nerozdé€leny zisk/aktiva
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X3= EBIT/aktiva
X4= vlastni kapitél/cizi zdroje
Xs= trzby/aktiva
Vysledné hodnoceni firmy:
Z-skore je vetsi nez 2,90 = minimalni pravdépodobnost bankrotu.
Z-skore je mensi nez 1,20 = vysoka pravdépodobnost bankrotu.
Z-skore se pohybuje v hodnotach od 1,20-2,90 = Seda zona.
Altmaniv model pro podniky, jejichz akcie jsou obchodované na kapitalovém trhu je:
Z=12X1+1,4X>+3,3X3+0,6 X4+ 1,0Xs (30)

Pti¢emz interpretace jednotlivych symboli je stejnd az na proménnou X4, ktera znaci trzni

hodnotu akcie/celkové dluhy.

Vysledné hodnoceni firmy se také 1isi, hodnoty jsou zde posunuty o trochu vyse:
Z-skore je vétsi nez 2,99 = minimalni pravdépodobnost bankrotu.

Z-skore je mensi nez 1,81 = vysoka pravdépodobnost bankrotu.

Z-skore se pohybuje v hodnotach od 1,81-2,99 = Sedd zona.

2.5.2 Index IN

Pro podminky CR byl Inkou Neumaierovou a Ivanem Neumaierem sestaven index
davéryhodnosti IN95. Tento index byl sestaven na zakladé matematicko-statistickych

modeli ratingu a praktickych zkuSenosti pii analyze finan¢niho zdravi podnik.

IN9S = V1 x aktiva/cizi zdroje + V2 x EBIT/nakladové troky + V3 x EBIT/aktiva + V4 x
trzby/aktiva + V5 x obéZna aktiva/kratkodobé zavazky — V6 x zavazky po dobé
splatnosti/trzby (31)

V1 az V6 jsou vahy jednotlivych ukazateld, jsou konstruovany jako podil vyznamnosti

ukazatele ke kriteridlni hodnot¢ ukazatele.
Manzelé Neumaierovi pro hodnoceni vykonnosti podniku z hlediska vlastnika sestavili dalsi
indexy, ktera jsou ale spiSe bonitnimi modely. Tento index je vyhodné pouzit, jestlize je pro

podnik obtizné odhadnout alternativni ndklad na vlastni kapital.
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IN99 =- 0,017 x aktiva/cizi zdroje + 4,573 x EBIT/aktiva + 0,481 x vynosy/aktiva + 0,015x
x obéznd aktiva/kratkodobé zavazky (32)

Tyto dva indexy spojuje index INO1

INO1 = 0,13 x aktiva/cizi zdroje + 0,04 x EBIT/nakladové uroky + 3,92 x EBIT/aktiva +
+ 0,21 x vynosy/aktiva + 0,09 x ob&zna aktiva/kratkodobé zavazky (33)

Tento index byl v roce 2005 aktualizovéan na index INOS

INO5 = 0,13 x aktiva/cizi zdroje + 0,04 x EBIT/nakladové troky + 3,97 x EBIT/aktiva +
+ 0,21 x vynosy/aktiva + 0,09 x obézna aktiva/kratkodobé zavazky (34)

Vyhodnoceni tohoto indexu je nasledovné:

e N> 1,6 = podnik tvoii hodnotu a nehrozi mu bankrot
e [N <0,9 = podnik hodnotu netvoii a smetfuje k bankrotu

¢ IN je mezi hodnotami 0,9-1,6 = Sed4 zona

2.5.3 Kralickuv Quicktest

Kralickiv Quicktest se sklada ze soustavy ¢tyt rovnic, podle kterych se nasledovné hodnoti
situace v podniku. Prvni dvé rovnice se soustfedi na finan¢ni stabilitu podniku dalsi dvé pak

hodnoti vynosovou situaci podniku.

R1 = vlastni kapital/celkova aktiva (35)

R2= (cizi zdroje — penize — Gty u bank) / provozni CF (36)
R3 = EBIT/aktiva celkem (37)

R4 = provozni CF/vykony (38)

Situace podniku se poté vyhodnocuje ptes bodovou tabulku. Jestlize je hodnota vyssi nez
3, jde o bonitni firmu. Hodnota v intervalu 1-3 zna¢ni Sedou zénu a hodnota nizsi nez 1
signalizuje potiZe.

(Riackova, 2015, s. 86)

Tabulka 2 — Bodovani vysledkii (vlastni zpracovani dle Riickove, 2015, s. 86)

0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body
RI <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1
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3 SLABE STRANKY FINANCNIi ANALYZY

Finan¢ni analyza poskytuje dilezité¢ informace ohledné finan¢ni situace podniku a jeho
hospodareni, avsak i tato analyza ma néktera omezeni na které¢ si musime davat pozor. Podle
Knéapkové et al. (2017, s. 139-150) je potieba zohlednit piedev§im tyto problematické
okruhy finan¢ni analyzy:

Vypovidaci schopnost ucetnich vykazi a acetni praktiky

Existuji dva zakladni problémy, jeden je spojen s tim, ze Gcetni vykazy vzdy nedokumentu;i
ptesnou ekonomickou realitu hospodateni podniku a druhy problém vyplyva z riznorodosti
pravidel ucetniho vykaznictvi v riznych zemich. Vypovidaci schopnost G¢etnich vykazii a
ucetni praktiky je v ceském ucetnictvi vyznamné ovlivnéna orientaci na historické
ucetnictvi. Problém vznikd pfedev§im u ocetlovani majetku, jelikoz toto oceniovani nebere
v potaz zmény trznich cen majetku ani zmény kupni sily penézni jednotky. Podle ¢eskych
ucetnich ptedpisii zde neni respektovan faktor Casu ani inflace. Poté mize byt ovlivnéna
zménou Urovné technologii, zplsobem vykazovani, rtznorodosti ucetni politiky, a
pfedevsim jeji zménou, ta mize vést ke zkresleni vysledkii podniku srovndvanych v Case.
Dalsi problémy souviseji s kapitadlovou a majetkovou strukturou podniku. Neexistuje zde
presné vymezeni zdkladnich prvka ucetnich vykazi a podniky tak ve svych vykazech
nevykazuji napf. majetek pofizeny na leasing a s nim spojené zavazky ¢i dlouhodobé
prondjmy vyrobnich prostor. V ptipadé firmy, ktera zna¢né vyuziva leasingové financovani
¢1 dlouhodobé ndjmy budou vysledky financni analyzy znacné zkresleny, jelikoz nebudou

odpovidat realné situaci daného podniku.
Vliv mimoradnych udalosti a sezonnich faktorii na VH

Vysledek hospodateni miiZe byt at’ kladng, tak i zdporné ovlivnén mimotadnymi udalostmi,
coz muze zkreslovat vysledky finan¢ni analyzy. Analytik by proto mél tyto ndklady a
vynosy, pokud mozno vyclenit. Sezonni faktory jsou okolnosti, které¢ znesnadnuji

porovnavani v ¢ase, analytik by mél tyto sezonni faktory zohlednit pfi hodnoceni.
Srovnavani tradi¢nich ukazateli finan¢ni analyzy s jinymi subjekty

Vysledky finan¢ni analyzy je pro vyhodnoceni potfeba srovnat s jinymi podniky ze stejného

oboru ¢i s odvétvim. OvSem i toto srovnani sebou nese fadu problému a to:

e Rozdilnost podnikii — i kdyz podniky plsobi ve stejném oboru, existuje cela fada

veci, ve kterych se mohou liSit napft. velikost, kapitalova struktura, zadluzeni atd.
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e Dostupnost udajii — tyto idaje mohou byt netplné ¢i zkreslené riznymi ucetnimi

praktikami. Velkou roli také hraji rozdily v ucetni legislativé riznych zemi.
e Nedostupnost udajii

Zanedbavani rizika, ndkladi obétované prilezitosti a budoucich pFinosi
podnikatelskych aktivit

Vysledky finanéni analyzy v sobé nezahrnuji riziko podnikéni ani rizika vyplyvajici
z pouzivani ciziho kapitalu. Se zahrnutim tohoto rizika pocita ukazatel EVA, ktery namisto

ucetniho zisku vyuziva ekonomicky zisk.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANE SPOLECNOSTI

4.1 Zakladni idaje o spole¢nosti

Jedna se o soukromou ¢eskou spolecnost s vlastnim vyrobnim aredlem. Na trhu piisobi vice
nez 25 let. Zabyva se vyrobou tésnicich profilli z pryze a plastovych materidlii. Nabizi vice

jak devét set standartnich profilt.

4.1.1 Vyrobky

Profily extruduji z kvalitnich materialti jako jsou EPDM, NBR, TPV, PVC, LDPE a silikon.
Vyréabi je v kompaktnim nebo mikroporéznim provedeni at’ uz s kovovou ¢i bez kovové
vyztuze. Déle tyto profily lakuji, flokuji, dezénuji ¢i na n€ nanasi samolepici vrstvu, textil a

filc. Profily spojuji lepenim nebo vulkanizaci v lise.

4.1.2 Pocet zaméstnancu

Podle udaji v tabulce 1ze konstatovat klesajici tendenci vyvoje poctu zaméstnancii od roku
2017 do roku 2019. Firma toto komentuje tim, Ze ma dostatek kvalifikovanych, zruénych a
zcela loajalnich zaméstnanci, které pravidelné proSkoluje o novych technologiich a
vyrobcich.
Tabulka 3 — Vyvoj poctu zaméstnancii vybrané spolecnosti (vliastni zpracovani na zaklade
udajii z vyrocni zpravy)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019

Pocet zaméstnancu 84 &4 &4 78 71

4.2 Charakteristika odvétvi

Cinnost vybrané spolenosti spada do odvétvi podle CZ-NACE do sekce C — Zpracovatelsky
prumysl, piesnéji do oblasti 22 — Vyroba pryZovych a plastovych vyrobku. Toto odvétvi se
dale ¢leni na vyrobu pryzovych vyrobku a plastovych vyrobki. Jelikoz se spolecnost vénuje
zaroven vyrobou plastovych i pryZovych té€snéni, nejde presné urcit pod kterou oblast patii.
Srovnani s odvétvim bude tedy provedeno s odvétvim spadajicim pod NACE 22. Udaje pro
charakteristiku odvétvi byly cerpany z MPO, piesnéji z dokumentu Panorama
zpracovatelskeho priimyslu za rok 2018. V publikaci Panorama zpracovatelského primyslu
CR 2018 (s.131) je uvedeno, Ze pryz a plasty jsou polymery, které z historického hlediska

patii ,,...k nejmladsim konstrukcnim materialiim a v konkurenci s klasickymi materialy se
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prosadily predevsim svoji snadnou zpracovatelnosti, nizkou hustotou a obecné vhodnym
pomeérem mezi uzitnymi vlastnostmi a cenou.“ Na vyrobu a zpracovani téchto polymeri je
vynalozeno daleko mén¢ energie i prace nez u kovu a zaroven jsou i1 daleko vice odolnéjsi
vuci chemikaliim. V publikaci je dale uvedeno ,,Plasty a pryz maji Siroké rozmezi vyuziti —
na obalové materialy, ve stavebnictvi, v automobilovém primyslu, v elektrotechnickem
pramyslu, ale i v zemédelstvi, a dale pronikaji do textilniho a obuvnického primyslu.” Jedna
se o vyznamny obor, jelikoz vramci celého zpracovatelského primyslu v roce 2018
zaujimal dle po¢tu zaméstnancii paté misto s podilem 7,6 % a dle velikosti trzeb Sesté misto
s podilem 6,6 %. Pro vypocty byly pouzity dostupné udaje ze stranek Ministerstva pramyslu

a obchodu, konkrétné soubor Panorama zpracovatelského priimysiu CR 2018.
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5 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

5.1 Analyza majetkové struktury

Analyza majetkové struktury spolecnosti bude provedena na zékladé¢ dat, uvedenych
v tabulce 4. Tabulka 4 obsahuje vybrané polozky majetkové struktury vybrané spole¢nosti
v letech 2015-2019. Tyto udaje jsou publikované ve Vefejném rejstiiku a sbirce listin.
Z pohledu na tabulku je ziejmé, ze ve struktufe aktiv jasné prevladaji obézna aktiva, ktera
tvoii pfiblizn¢ 2/3 majetku. Ddle si lze v§Simnout Ze spole¢nost nemé zaddné dlouhodobé
pohledavky ani kratkodoby finan¢ni majetek. Stala aktiva jsou tvoiena predevSim z
dlouhodobého hmotného majetku a spolec¢nost neeviduje zadny dlouhodoby finan¢ni
majetek. Z pohledu staii DHM lze konstatovat, ze mira odepsanosti u budov a staveb je
nizkd, zatimco u samostatnych movitych véci je na vyssi Grovni, coz by mohlo znacit, ze
majetek neni dostatecné obnovovan. Nutné je ale dodat, Ze spole¢nost diive pofidila nové
movité véci 1 formou finanéniho leasingu, coZ se v oblasti stalych aktiv neprojevuje.

Tabulka 4 — Majetkova struktura vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani z udajii
obsazenych ve vyrocni zprave)

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA 127549 135843 152630 132697 134090
Dlouhodoby majetek 44 788 48 500 45 061 43 385 42 315
DNM 88 110 37 0 0
DHM 44 700 48 390 45 024 43 385 42 315
DFM 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 82619 87091 107 487 89 295 91 714
Z4soby 23 493 22 008 20 757 20 838 20 516
Pohledavky 28 329 23 544 28 536 28 952 25926
- dlouhodobé 0 0 0 0 0
- kratkodobé 28 329 23 544 28 536 28 952 25926
KFM 0 0 0 0 0
PenéZni prostredky 30797 41 539 58 194 39 505 45272
Casové rozliSeni aktiv 142 252 82 17 61

Horizontalni analyza zobrazuje, jak se jednotlivé polozky ménily v Case. V roce 2016 se
celkova aktiva zvysila o 6,5 % to zpusobil narist DHM o 8,3 %, ktery byl zpiisoben
pfistavbou dvou novych hal. KdyZ se podivame dale na DHM zjistime, Ze v dalSich letech
hodnota DHM postupné klesala, jelikoz vySe odpist byla vzdy vyssi, néz realizované

investice. V roce 2017 se celkova aktiva naposledy vyrazné zvysila a to o 12 %, toto zvySeni
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bylo zplisobeno predevsim narastem penéznich prostredkii o 40 %. Tyto penézni prostredky

spole¢nost stiadala pro potfeby budoucich vydaja.

Tabulka 5 — Horizontalni analyza majetkové struktury vybrané spolecnosti (vlastni

zpracovani)
2015/2016
AKTIVA 6,5 %
Dlouhodoby majetek 8,3 %
DNM 25,0 %
DHM 8,3 %
Obézna aktiva 5.4 %
Zasoby -6,3 %
Pohledavky -16,9 %
- kratkodobé -16,9 %
KFM + penézni prosttedky 34,9 %
Casové rozliSeni aktiv 77,5 %

2016/2017  2017/2018
12,4 % -13,1 %
-7,1 % -3,7 %
-66,4 % -100,0 %
-7,0 % -3,6 %
23,4 % -16,9 %
-5,7 % 0,4 %
21,2 % 1,5 %
21,2 % 1,5 %
40,1 % -32,1 %

-67,5 % -79,3 %

2018/2019
1,0 %
0,0 %
0,0 %
-2,5%
2,7%
-1,5%
-10,5 %
-10,5 %

14,6 %
258,8 %

Vertikalni analyza ukazuje, Ze ve vSech sledovanych letech obézna aktiva tvoftila priblizné

60-70 % celkového majetku. Nejmensi polozkou vzdy byly zasoby, a naopak nejvétsi

penézni prostfedky. V roce 2017 penézni prostfedky tvoftily az cca 40 % celkovych aktiv.

Dlouhodoby majetek byl do roku 2016 z malé Casti tvofen 1 z dlouhodobého nehmotného

majetku. V roce 2017 vSak doslo k jeho celkovému odepsani a firma jiz dal§i nehmotny

majetek nenakoupila.

Tabulka 6 — Vertikalni analyza majetkové struktury spolecnosti (vliastni zpracovani)

2015
AKTIVA 100,0 %
Dlouhodoby majetek 35,1 %
DNM 0,1 %
DHM 35,0 %
DFM 0,0 %
Obézna aktiva 64,8 %
Z4soby 18.4 %
Pohledéavky 22,2 %
- kratkodobé 22,2 %
Penézni prostiedky 24,1 %
Casové rozliseni aktiv 0,1 %

2016
100,0 %
35,7 %
0,1 %
35,6 %
0,0 %
64,1 %
16,2 %
17,3 %
17,3 %
30,6 %
0,2 %

2017
100,0 %
29,5 %
0,0 %
29,5 %
0,0 %
70,4 %
13,6 %
18,7 %
18,7 %
38,1 %
0,1 %

2018
100,0 %
32,7 %
0,0 %
32,7 %
0,0 %
67,3 %
15,7 %
21,8 %
21,8 %
29,8 %
0,0 %

2019
100,0 %
32,4 %
0,0 %
31,6 %
0,0 %
68,4 %
15,3 %
19,3 %
19,3 %
33,8 %
0,0 %

Horizontélni a vertikdlni analyza majetkové struktury odvétvi bude provedena na zakladé

dat uvedenych v tabulce 7. Tabulka 7 obsahuje vybrané polozky aktiv, které jsou vybrany

z vetfejné dostupnych publikaci na strankdch Ministerstva primyslu a obchodu.
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Tabulka 7 — Majetkova struktura odveétvi (vlastni zpracovani na zakladeé udajit MPO)

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018
AKTIVA 209 222 683 228 049 015 239314197 238 969 056
Dlouhodoby majetek 83735350 87719993 98609141 98 479 366
DNM 924 136 955 636 975 852 975 852
DHM 73645412 79621415 90557352 90442 881
DFM 9 165 802 7 142 942 7075938 7060 633
ObéZna aktiva 123 723 679 138 441 149 138 693 820 138 495 607
Zasoby 29107200 31272930 34550248 34515162
Pohledavky 77898212 86768586 82126868 83 828 887
- dlouhodobé 1 605 048 1 801 590 2190 732 4 489 792
- kratkodobé 76293165 84966997 79936136 79 339 095
KFM + penéZni prostiedky 16 718 266 20399632 22016704 20151 558
Casové rozliSeni aktiv 1763 654 1 887 874 2011 236 1994 083

Z horizontalni analyzy je ziejmé Ze celkovy majetek byl az do roku 2018 rostouci. Nejvetsi

narust nastal v dlouhodobém majetku v roce 2017 a to konkrétné u hmotného majetku.

Hodnota DFM kazdoro¢né klesa, takze firmy v odvétvi do tohoto majetku také moc

neinvestuji. U ob&znych aktiv dochazi k nejvétSimu narustu vzdy u dlouhodobych

pohledavek.

Tabulka 8 — Horizontdlni analyza majetkové struktury odvétvi (Vlastni zpracovani na

zaklade udajii MPO)
2015/2016 2016/2017 2017/2018
AKTIVA 9,0 % 4,9 % -0,1 %
Dlouhodoby majetek 4,8 % 12,4 % -0,1 %
DNM 3,4% 2,1 % 0,0 %
DHM 8,1 % 13,7 % -0,1 %
DFM 22,1 % -0,9 % -0,2 %
Obézna aktiva 11,9 % 0,2 % -0,1 %
Zasoby 7.4 % 10,5 % -0,1 %
Pohledavky 11,4 % -5,3 % 2,1 %
- dlouhodobé 12,2 % 21,6 % 104,9 %
- kratkodobé 11,4 % -5,9 % -0,7 %
KFM + penéZzni prostiedky 22,0 % 7,9 % -8,5 %
Casové rozliseni aktiv 7,0 % 6,5 % -0,9 %

Vertikalni analyza odvétvi ukazuje, Ze stejné tak jako u vybrané spolecnosti vetsi ¢ast aktiv
tvoii pravé obéZzny majetek. Ve vSech sledovanych letech je to pfiblizné 60 % piicemz
nejvetsi polozkou jsou kratkodobé pohleddvky a nejmensi polozkou je KFM a penézni

prostiedky, coz je naopak u vybrané spolecnosti nejvetsi polozkou. Zasoby tvoii priblizné
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14 % obéznych aktiv, coz je pfiblizn¢ stejny podil jako u vybrané spolec¢nosti. Stala aktiva
zaujimaji 40% podil celkovych aktiv a jsou pfedev§im tvofeny DHM. Oproti vybrané

spolecnosti jsou stalé aktiva tvofena i dlouhodobym finan¢nim majetkem.

Tabulka 9 — Vertikalni analyza majetkové struktury odvétvi (vlastni zpracovani na zaklade

tidajii MPO)

2015 2016 2017 2018
AKTIVA 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Dlouhodoby majetek 40,0 % 38,5 % 41,2 % 41,2 %
DNM 0,4 % 0,4 % 0,4 % 0,4 %
DHM 35,2 % 34,9 % 37,8 % 37,8 %
DFM 4.4 % 3,1% 3,0 % 3,0 %
Obézna aktiva 59,1 % 60,7 % 58,0 % 58,0 %
Zasoby 13,9 % 13,7 % 14,4 % 14,4 %
Pohledavky 37,2 % 38,0 % 34,3 % 35,1 %
- dlouhodobé 0,8 % 0,8 % 0,9 % 1,9 %
- kratkodobé 36,5 % 37,3 % 33,4 % 33,2 %
KFM + penézni prosttedky 8,0 % 8,9 % 9,2 % 8,4 %
Casové rozliSeni aktiv 0,8 % 0,8 % 0,8 % 0,8 %

5.2 Analyza kapitalové struktury

Tabulka 10 ptedstavuje vybrané polozky kapitalové struktury spolecnosti, jejiz udaje budou
pouzity pro vypocet horizontdlni a vertikalni analyzy. Jiz na prvni pohled je jasné, Ze je firma
financovéna ptedevsim z vlastniho kapitalu.

Tabulka 10 — Kapitdlova struktura vybrané spolecnosti (viasti zpracovani na zdkladé udajii

z vyrocni zpravy spolecnosti)

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA 127549 135843 152630 132697 134090
Vlastni kapital 112332 124898 140820 118816 123 036
Zakladni kapital 105 105 105 105 105
Fondy ze zisku 29 29 29 29 29
VH minulych let 90000 112819 124764 93 141 92 961
VH bézného obdobi 22 198 11945 15922 25 541 29 941
Cizi zdroje 15 205 10 945 11 795 13 741 11 054
Rezervy 0 1053 1322 3 605 3819
Zéavazky 15 205 9892 10 473 10 136 7235
-dlouhodobé 507 610 1063 1343 1599
-kratkodobé 14 698 9282 9410 8793 5636

Casové rozliSeni pasiv 12 0 15 140 0
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Obrazek 4 — Porovnani vynosii a nakladit analyzované spolecnosti (vilastni zpracovani)

Z horizontalni analyzy mtuzeme vy¢ist, Ze spolenost ve sledovaném obdobi nezvySovala
svij zakladni kapital ani nevytvarela fondy ze zisku. Vysledek hospodaieni bézného obdobi
je kromé roku 2016 vzdy rostouci. V roce 2016 je hodnota klesajici z diivodu kratkodobého
preruseni vyroby, které bylo zplsobeno st¢hovanim. Do roku 2017 byl tento VH vzdy
pteveden do nerozdéleného zisku minulych let, v dalSich letech byl cely zisk vzdy vyplacen
spole¢nikim. V roce 2018 doslo k velkému poklesu VH minulych let, coz zptisobilo i pokles
vlastniho kapitalu. Tato ¢ast VH minulych let byla vyplacena spole¢nikiim. Spolec¢nost
zacala vroce 2016 evidovat rezervy a kazdy rok jejich hodnotu zvySuje. Kratkodobé
zavazky v roce 2016 vyrazné klesly, jelikoz doslo k vypotfadani s obchodnimi partnery, kteti
dodavali material do areélu, ktery byl zrusen. Dlouhodobé zavazky kazdorocné rostou a
tento nariist je zapfi¢inény zvySovanim odlozeného danového zavazku.

Tabulka 11 — Horizontdlni analyza kapitalové struktury vybrané spolecnosti (vlastni
zpracovani)

(v tis. K¢) 2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019
PASIVA 6,5 % 12,4 % -13,1 % 1,0 %
Vlastni kapital 11,2 % 12,7 % -15,6 % 3,6 %
Zakladni kapital 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Fondy ze zisku 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
VH minulych let 25,4 % 10,6 % -25,3 % -0,2 %
VH bézného obdobi -46,2 % 33,3 % 60,4 % 17,2 %
Cizi zdroje -28,0 % 7,8 % 16,5 % -19,6 %



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Rezervy 0,0 % 25,5 % 172,7 % 5,9 %
Zavazky -34.9 % 5,9 % -3,2% -28,6 %
-dlouhodobé 20,3 % 74,3 % 26,3 % 19,1 %
-kratkodobé -36,8 % 1,4 % -6,6 % -35,9 %
Casové rozliSeni pasiv -100,0 % 0,0 % 833.3 % -100,0 %

Z vertikalni analyzy vyplyva, ze je spolecnost financovéana ptedevsim vlastnim kapitalem,
ato az z 90 %. Vlastni kapital je tvofen predev§im z VH minulych let. Zakladni kapital tvoii
pouhou desetinu procenta vlastniho kapitalu. Cizi zdroje spole¢nost moc nevyuziva, nejvetsi
polozkou jsou kratkodobé zavazky, které vznikaji z obchodnich vztahti a ze vztahu
k zamé&stnanctim. Casové rozliSeni pasiv ma velice nizky podil na celkovém kapitalu, v roce
2018 dosahuje nejvyssi hodnoty, a to desetiny procenta, konkrétné se jedna o vydaje pfistich
obdobi.

Tabulka 12 — Vertikalni analyza kapitdilové struktury vybrané spolecnosti (viastni
zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019

PASIVA 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Vlastni kapital 88,07 % 91,94 % 92,26 % 89,54 % 91,76 %
Zéakladni kapital 0,1 % 0,1 % 0,1 % 0,1 % 0,1 %
Fondy ze zisku 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
VH minulych let 70,6 % 83,1 % 81,7 % 70,2 % 69,3 %
VH bézného obdobi 17,4 % 8,8 % 10,4 % 19,2 % 22,3 %
Cizi zdroje 11,92 % 8,06 % 7,73 % 10,36 % 8,24 %
Rezervy 0,0 % 0,8 % 0,9 % 2,7 % 2,8 %
Zavazky 11,9 % 7,3 % 6,9 % 7,6 % 54 %
-dlouhodobé 0,4 % 0,4 % 0,7 % 1,0 % 1,2 %
-kratkodobé 11,5 % 6,8 % 6,2 % 6,6 % 4,2 %
Casové rozliseni pasiv 0,01 % 0,00 % 0,01 % 0,11 % 0,00 %

Tabulka 13 predstavuje vybrané polozky kapitalové struktury odvétvi za roky 2015-2018.
Na prvni pohled je jasné, Ze je odvétvi pfevazné financovéano z vlastniho kapitalu, stejné tak

jak je tomu u vybrané spolecnosti.

Tabulka 13 — Kapitalova struktura odveétvi (viastni zpracovani na zdkladeé udaju dostupnych

na strankach MPO)

(v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018
PASIVA 209 222 683 228 049 015 239314197 238 969 056
Vlastni kapital 123 847250 133315850 132614750 134999 271
Zakladni kapital 27290890 27349296 27665764 27631525

Nerozdéleny zisk a fondy 67154814 76318791 80318255 86 756 589
VH bézného obdobi 29401546 29647763 24630731 20611 157
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Cizi zdroje 84898307 94077815 105675570 102 964 806
Rezervy 3 384 381 3601 203 3557351 3415 445
Zavazky 81513926 90476613 102118219 99 549 361
-dlouhodobé 18452499 20230281 25251595 28870608
-kratkodobé 63061427 70246332 76866624 70 678 754
Casové rozliSeni pasiv 1 365 632 1271 859 1 553 406 1 534 507

Horizontalni analyza za rok 2015/2016 znaci u vsech polozek kromé ¢asového rozliseni
pasiv rostouci hodnoty. V roce 2017 doslo k poklesu vlastniho kapitalu, coz bylo zptisobeno
vysokym poklesem VH bézného obdobi, ktery klesl o vice jak 5 mld. K¢. V nasledujicim
obdobi zisk opét klesl, ale na vlastni kapital to nemélo velky vliv, jelikoz se navysila polozka
nerozdéleny zisk a fondy. Cizi zdroje ve sledovanych letech postupné stoupaly az na

posledni obdobi, kdy Cerpani rezerv a snizeni kratkodobych zdvazk zptisobily jejich pokles.

Tabulka 14 — Horizontdalni analyza kapitdlové struktury odveétvi (viastni zpracovani na

zdklade udajii dostupnych na strankach MPO)

2015/2016 2016/2017 2017/2018
PASIVA 9,0 % 4,9 % -0,1 %
Vlastni kapital 7,6 % -0,5 % 1,8 %
Zakladni kapital 0,2 % 1,2 % -0,1 %
Nerozdéleny zisk a fondy 13,6 % 5,2 % 8,0 %
VH bézného obdobi 0,8 % -16,9 % -16,3 %
Cizi zdroje 10,8 % 12,3 % -2,6 %
Rezervy 6,4 % -1,2 % -4,0 %
Zavazky 11,0 % 12,9 % -2,5%
-dlouhodobé 9,6 % 24,8 % 14,3 %
-kratkodobé 11,4 % 9,4 % -8,1 %
Casové rozliSeni pasiv -6,9 % 22,1 % -1,2 %

Z vertikalni analyzy odvétvi je jasné, Ze nejvetsi polozkou pasiv je vlastni kapital, ktery se
ve sledovanych letech pohybuje mezi 55-60 %. K nejvetsimu snizeni doslo v roce 2017 coz
bylo zplisobeno nartistem cizich zdroji, konkrétn¢ zavazkt. Vlastni kapital je tvofen
z nejvetsi Casti nerozdélenym ziskem a fondy, stejné tak jak je tomu u vybrané spolecnosti.
Polozka nerozdéleného zisku a fondid ma stoupajici charakter, naopak podil zakladniho
kapitalu mirné klesa. Vyznamnou polozkou cizich zdrojt jsou, stejné tak jako u spolecnosti,
kratkodobé zavazky, které se u odvétvi pohybuji kolem 30 %. Dlouhodobé zavazky se
pohybuji kolem 10 %, u vybrané spolecnosti dosahuji pouze v poslednich dvou letech 1 %.
Casové rozlideni je u odvétvi stejné nizké jako u spole¢nosti, nedosahuje ani 1 % poméru

k celkovym pasivim.
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Tabulka 15 — Vertikalni analyza kapitalove struktury odveétvi (vlastni zpracovani na zaklade

udaji MPO)

2015
PASIVA 100,0 %
Vlastni kapital 59,2 %
Zakladni kapital 13,0 %
Nerozdéleny zisk a fondy 32,1 %
VH bézného obdobi 14,1 %
Cizi zdroje 40,6 %
Rezervy 1,6 %
Zavazky 39,0 %
-dlouhodobé 8,8 %
-kratkodobé 30,1 %
Casové rozliSeni pasiv 0,7 %

5.3 Analyza nakladi a vynosi

5.3.1 Analyza vynosi

2016 2017 2018
100,0 % 100,0 % 100,0 %
58,5 % 55,4 % 56,5 %
12,0 % 11,6 % 11,6 %
33,5 % 33,6 % 36,3 %
13,0 % 10,3 % 8,6 %
41,3 % 44,2 % 43,1 %
1,6 % 1,5 % 1,4 %
39,7 % 42,7 % 41,7 %
8,9 % 10,6 % 12,1 %
30,8 % 32,1 % 29,6 %
0,6 % 0,6 % 0,6 %

Tabulka 16 obsahuje vybrané polozky z vykazu zisku a ztrat vybrané spolecnosti. Tyto data

poslouZzi pro vypocet vertikdlni a horizontalni analyzy.

Tabulka 16 — Analyza vynosu vybrané spolecnosti (viastni zpracovani na zakladé udajii

Z vyrocni zpravy)

(v tis. K¢) 2015
Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 146 124
Trzby za prodej zbozi 1329
Ostatni provozni vynosy 2 065

-trzby z prodaného DM 173

-trzby z prodaného materialu 878
-Jiné provozni vynosy 1014
Vynosové troky a podobné

vynosy 104
Ostatni finan¢ni vynosy 288
VYNOSY 149 910

2016 2017 2018 2019
142 630 141465 149537 148766
34 0 0 0
3105 470 279 2 385
231 273 0 1 986
2475 28 84 161
399 169 195 238

56 93 12 0

87 1233 1289 1 024
145912 143261 151117 152175

Z horizontalni analyzy vyplyva, Ze trzby z prodeje vyrobkl a sluZzeb maji do roku 2017

klesajici tendenci, tento pokles byl zplisoben piedev§im st€hovanim jednoho vyrobniho

aredlu. S tim souvisi i trzby z prodaného DM, kdy se spole¢nost rozhodla n¢které ¢asti svého

majetku zbyvalého arealu prodat. Trzby zprodaného materidlu v roce 2016 oproti

predeslému roku vyrazné stouply, to bylo také zpiisobeno uzavienim jednoho vyrobniho

aredlu. Vroce 2017 doSlo k vysokému narGstu ostatnich financnich vynosii, vzhledem
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k celkovym vynostim je vSak tato polozka zanedbatelnd, a proto neni déle analyzovana.
Trzby za prodej zboZzi jsou v prvnich sledovanych letech klesajici a poté jsou jiz nulové,
jelikoz spolecnost se rozhodla postupné ukoncit prodej zbozi a zacala se soustiedit pouze na

prodej vyrobkt a sluzeb.
Tabulka 17 — Horizontalni analyza vynosii vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb -2,4 % -0,8 % 5,7% -0,5 %
Trzby za prodej zbozi -97.4 % -100,0 % 0,0 % 0,0 %
Ostatni provozni vynosy 50,4 % -84,9 % -40,6 % 754,8 %
-trzby z prodaného DM 33,5 % 18,2 % -100,0 % 0,0 %
-trzby z prodaného materialu 181,9 % -98.9 % 200,0 % 91,7 %
-Jiné provozni vynosy -60,7 % -57,6 % 15,4 % 22,1 %
Vynosové troky a podobné

Vynosy -46,2 % 66,1 % -87,1 % -100,0 %
Ostatni finan¢ni vynosy -69,8 % 1317,2 % 4.5 % -20,6 %
VYNOSY 2,7 % -1,8 % 5,5 % 0,7 %

Z vertikalni analyzy je ziejmé, Ze se jednd o vyrobni spole¢nost, jelikoZ nejvétsi polozkou
vynost jsou trzby z prodeje vyrobki a sluzeb. Ve sledovanych letech se pohybuji v rozmezi
97-99 % celkovych vynost. V prvnich dvou letech dosahuje polozka ostatni provozni
vynosy piiblizné 2 %, to je zplsobeno, jak je jiz vyse zminéno zruSenim a st¢hovani jednoho
vyrobniho aredlu. Zadné jiné polozky nedosahuji ani jednoho %, proto nejsou detailng

analyzovany.

Tabulka 18 — Vertikalni analyza vynosu vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobkU a sluzeb 97,5% 97,8 % 98,7 % 99,0 % 97,8 %
Trzby za prodej zbozZi 0,9% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0%
Ostatni provozni vynosy 1,4 % 2,1% 0,3% 0,2% 1,6 %
-trZby z prodaného DM 0,1% 0,2% 02% 0,0% 1,3%
-trZby z prodaného materidlu 06% 1,7% 0,0% 0,1% 01%
-Jiné provozni vynosy 0,7% 0,3% 01% 0,1% 02%
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,2% 0,1% 0,9% 0,9% 0,7%
VYNOSY 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0 %

V tabulce 19 jsou vybrané vyznamné polozky vynost odvétvi. Odvétvi na rozdil od vybrané

spolecnosti eviduje vysoké hodnoty polozky trzby za prodej zbozi.
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Tabulka 19 — Analyza vynosu odvétvi (Vlastni zpracovani na zaklade udajit MPO)

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018
Trzby z prodeje vyrobki a
sluzeb 257 123 142 264 550 544 281 196 220 280 708 349
Trzby za prodej zbozi 40 752 665 39552194 39645023 42841 627
Ostatni vynosy 41233542 34240465 43244636 44491685
VYNOSY 339109 349 338343203 364 085879 368 041 661

V horizontalni analyze odvétvi mizeme do posledniho sledovaného roku pozorovat
rostouci tendenci trzeb z prodeje vyrobkid a sluzeb. Trzby za prodej zbozi jsou naopak
klesajici jen v prvnim roce. Ostatni vynosy maji kolisajici tendenci. Celkové vynosy vzrostly

nejvice v roce 2017, pfi¢inou byl vysoky narast ostatnich vynosu.

Tabulka 20 — Horizontalni analyza vynosii v odvétvi (vlastni zpracovani dle udajit MPO)

2015/2016 2016/2017 2017/2018
Trzby z prodeje vyrobki a
sluzeb 2,9 % 6,3 % -0,2 %
Trzby za prodej zbozi -2,.9 % 0,2 % 8,1 %
Ostatni vynosy -17,0 % 26,3 % 2,9 %
VYNOSY -0,2 % 7,6 %o 1,1 %

Vertikalni analyza vynost odvétvi udava procentni podil vybranych polozek k vynosim.
Nejvétsi polozkou jsou trzby z prodeje vyrobki a sluzeb, stejné tak je tomu u analyzované
spolecnosti. Trzby za prodej zbozi se pohybuji v rozmezi 10-12 %, zatimco u spole¢nosti se

pohybuji kolem 1 % a to pouze v prvnich dvou sledovanych letech.

Tabulka 21 — Vertikalni analyza vynosu v odvétvi (Vlastni zpracovani dle udajii MPO)

2015 2016 2017 2018
Trzby z prodeje vyrobki a
sluZzeb 75,8 % 78,2 % 77,2 % 76,3 %
Trzby za prodej zbozi 12,0 % 11,7 % 10,9 % 11,6 %
Ostatni vynosy 12,2 % 10,1 % 11,9 % 12,1 %
VYNOSY 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

5.3.2 Analyza nakladi
Tabulka 22 obsahuje pouze hlavni polozky nékladli z VZAZ vybrané spolecnosti. Tyto
hodnoty byly déle vyuzity pro vertikdlni a horizontalni analyzu. Nejvétsi polozkou je jiz na

prvni pohled vykonova spotieba.
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Tabulka 22 — Analyza nakladii vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani na zaklade udajii z

Vyrocni zpravy)

(v tis. K¢) 2015
Vykonova spotieba 88 422
-Spotteba materialu a energie 76 124
-Sluzby 11 463
Zmeéna stavu zasob vlastni
¢innosti -5 458
Osobni néklady 33703
-Mzdové Naklady 24 904
-Néaklady na SZZP a ostatni
naklady 8 799
Uprava hodnot v provozni
oblasti 4082
-Upravy hodnot DNM a
DHM 4271
-Upravy hodnot pohledavek -189
Ostatni provozni naklady 803
Ostatni finan¢ni naklady 1160
Dan z pfijmu 5000
NAKLADY 127 712

2016
81 856
70 039
11795

2126
37217
26 798

10 419

5955

5329
626
3624
239
2954
133 967

2017
77 404
69 329

8075

676
37511
26 735

10 776

3 644

3241
403
1021
3356
3727
127 339

2018
73 058
63 815

9243

863
40 009
28 580

11429

3461

3300
161
676

1437

6072

125 576

2019
72 117
63 697

8420

-517
38 268
27 486

10 782

2338

3218
-880
1611
1454

6 963
122 234

Z horizontalni analyzy je zfejmé, ze celkové naklady maji kromé prvniho obdobi klesajici

tendenci. Vykonova spotteba kazdoro¢né klesa spolené se spotiebou materidlu a energie.

Zatimco sluzby maji kolisajici tendenci, to je zplisobeno mensim zamétenim na poskytovani

sluzeb. Osobni nédklady zaznamenavaji nejvétsi pokles oproti predchozimu roku v roce 2019,

tento pokles byl zpisobeny mensim poctem zaméstnanct, ktery klesl skoro o 10 %. V roce

2016 vyrazné stoupla polozka ostatni provozni ndklady, tento narist byl zplsobeny

polozkou zlstatkové ceny prodan¢ho materialu, polozka vzrostla z nuly na 1,5 mil. K¢,

v tomto roce prodavala spolecnost Cast svého materidlu z dvodu uzavieni a stéhovani

vyrobniho areédlu. Ostatni finan¢ni naklady zaznamenaly v roce 2017 vysoky narist, stejné

tak vzrostly 1 finan¢ni vynosy, z toho vyplyva Ze se mohlo jednat o vyrovnani nesrovnalosti

zjiSténych pfii inventarizaci. Kolisani dan€ z pfijmu je zplsobeno rozdilnym VH za urcité

ucetni obdobi.

Tabulka 23 — Horizontalni analyza nakladii vybrané spolecnosti (viastni zpracovani)

2015/2016
Vykonové spotieba -7,4 %
-Spotteba materialu a energie -8,0 %

-Sluzby 2,9 %

2016/2017  2017/2018
-5,4 % -5,6 %
-1,0 % -8,0 %

-31,5% 14,5 %

2018/2019

-1,3 %
-0,2 %
-8,9 %
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Zména stavu zasob vlastni

¢innosti -139,0 % -68,2 % 27,7 % -159,9 %
Osobni néklady 10,4 % 0,8 % 6,7 % -4,4 %
-Mzdové Naklady 7,6 % -0,2 % 6,9 % -3,8 %
-Néaklady na SZZP a ostatni

naklady 18,4 % 34 % 6,1 % -5,7 %
Uprava hodnot v provozni

oblasti 45,9 % -38,8 % -5,0 % -32.4 %
Ostatni provozni naklady 351,3 % -71,8 % -33,8 % 138,3 %
Ostatni finan¢ni néklady -79,4 % 1304,2 % -57,2 % 1,2 %
Dan z piijmu -40,9 % 26,2 % 62,9 % 14,7 %
NAKLADY 4,9 % 4,9 % -1,4 % 2,7 %

Na obrazku 5 lze pozorovat diive zminény pokles nakladl a zarovei rist trzeb. Z tohoto
grafu mizeme tedy usoudit, Zze nedoslo k poklesu vyroby, ale pouze ke snizeni nakladi

spojenych s vyrobou.
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100 000

80 000

60 000
40 000
20000

0
2015 2016 2017 2018 2019

== Tr7by z prodeje vyrobk( a sluzeb e \/ykonova spotieba

Obrazek 5 — vyvoj trzeb a vykonové spotieby analyzované spolecnosti (viastni zpracovani)

Z vertikalni analyzy je ziejmé, Ze nejvyssi polozkou nakladil je vykonova spotieba, coz je
pro vyrobni spole¢nost charakteristické. Spole€nost se vice zamétuje na vyrobu a prodej
vyrobki nez poskytovani sluzeb. Na celkovych nakladech se vyrazné podili osobni naklady
ato v rozmezi mezi 26 — 32 % (coz je cca trojnasobek podilu osobnich nakladii na ndkladech
v odvétvi), ptiblizné 20 % osobnich ndkladl tvoifi mzdové néklady. V roce 2019 dosahovala
dail z pfijmu témét 6 % celkovych nékladl, to bylo zplisobeno VH, ktery v tomto roce

dosahoval témér 30 mld. K¢.
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Tabulka 24 — Vertikalni analyza ndkladit vybrané spolecnosti (viastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019

Vykonova spotieba 69,2 % 61,1 % 60,8 % 58,2 % 59,0 %
-Spotteba materialu a energie 59,6 % 52,3 % 54,4 % 50,8 % 52,1 %
-Sluzby 9,0 % 8,8 % 6,3 % 7.4 % 6,9 %
Zm¢éna stavu zasob vlastni

¢innosti -4.3 % 1,6 % 0,5 % 0,7 % -0,4 %
Osobni naklady 26,4 % 27,8 % 29,5 % 31,9 % 31,3 %
-Mzdové néklady 19,5 % 20,0 % 21,0 % 22.8 % 22,5 %
-Néklady na SZZP a ostatni

naklady 6,9 % 7,8 % 8,5 % 9.1 % 8,8 %
Uprava hodnot v provozni

oblasti 3.2% 4,4 % 2,9 % 2,8 % 1,9 %
-Upravy hodnot DNM a

DHM 3,3% 4,0 % 2,5 % 2,6 % 2,6 %
-Upravy hodnot pohledavek -0,1 % 0,5 % 0,3 % 0,1%  -0,7%
Ostatni provozni naklady 0,6 % 2,7 % 0,8 % 0,5 % 1,3 %
Ostatni finan¢ni naklady 0,9 % 0,2 % 2,6 % 1,1 % 1,2 %
Dan z piijmu 3,9 % 2,2 % 2,9 % 4,8 % 5,7 %
NAKLADY 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

V tabulce 25 jsou uvedeny hlavni polozky nakladt odvétvi.

Tabulka 25 — Analyza ndkladii v odvétvi (viastni zpracovani na zaklade udaju MPO)

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018
Vykonova spotieba 220 847 865 222989870 239576118 246149 676
-Naklady vynaloZzené na
prodané zboZzi 36418297 35143119 33657843 37267 568
-Spotieba materidlu a energie
a sluzby 184 429 569 187 846 752 205918276 208 882 109
Zmeéna stavu zasob vlastni
¢innosti + Aktivace -2752406  -2856882 -3211205 -2594312
Osobni naklady 34332066 37882656 42132304 45846304
-Mzdové Naklady 24585332 27357810 30163791 32548 387
-Néklady na SZZP a ostatni
naklady 9746734 10524846 11968512 13298512

Upravy hodnot DNM a DHM 8 530 439 9015497 10127773 10116002
Nakladové uroky a podobné

naklady 967 509 927104 1 081 669 1 080 932
Dan z pfijmu 6 037 342 6 248 395 5966 334 5432471
NAKLADY 303 670 462 302 447 044 333 488 813 341 998 033

Vykonova spotieba ma dle horizontalni analyzy rostouci tendenci. Osobni néklady ve

vSech sledovanych letech stoupaji, coz je zpuisobeno kazdorocnim pfirlistkem zaméstnancu.
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Dan z ptijmu u odvétvi v poslednich dvou obdobi na rozdil od vybrané spolecnosti klesa,

tento pokles je zptsobeny stale klesajicim vysledkem hospodateni.

Tabulka 26 — Horizontalni analyza nakladu za odveétvi (viastni zpracovani dle udajit MPO)

2015/2016 2016/2017 2017/2018
Vykonova spotieba 1,0 % 7,4 % 2,7 %
-Néklady vynalozené na prodané
zbozi -3,5 % -4,2 % 10,7 %
-Spotieba materidlu a energie a
sluzby 1,9 % 9,6 % 1,4 %
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti
+ Aktivace 3.8% 12,4 % -19,2 %
Osobni néklady 10,3 % 11,2 % 8,8 %
-Mzdové naklady 11,3 % 10,3 % 7,9 %
-Néaklady na SZZP a ostatni naklady 8,0 % 13,7 % 11,1 %
Upravy hodnot DNM a DHM 5,7 % 12,3 % -0,1 %
Nékladové uroky a podobné
naklady -4,2 % 16,7 % -0,1 %
Dan z piijmu 3,5% -4,5 % -8,9 %
NAKLADY -0,4 % 10,3 % 2,6 %

Z vertikalni analyzy je ziejmé, Ze se odvétvi soustiedi spiSe na vyrobu a prodej vyrobki a

sluzeb, ale v odvétvi existuje i fada podnikd, které se zamétuji na prodej zbozi. Osobni

naklady tvoti kazdoro¢né ptiblizné 10 % celkovych nakladi.

Tabulka 27 — Vertikalni analyza nakladii za odveétvi (viastni zpracovani dle udajit MPO)

2015 2016 2017 2018
Vykonova spotieba 72,7 % 73,7 % 71,8 % 72,0 %
-Naklady vynaloZené na prodané
zbozi 12,0 % 11,6 % 10,1 % 10,9 %
-Spotteba materialu a energie a
sluzby 60,7 % 62,1 % 61,7 % 61,1 %
Zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti
+ Aktivace -0,9 % -0,9 % -1,0 % -0,8 %
Osobni naklady 11,3 % 12,5 % 12,6 % 13,4 %
-Mzdové Naklady 8,1 % 9,0 % 9,0 % 9,5 %
-Néklady na SZZP a ostatni naklady 32% 3,5% 3,6 % 3,9 %
Upravy hodnot DNM a DHM 2,8 % 3,0 % 3,0 % 3,0 %
Naékladové uroky a podobné néklady 0,3 % 0,3 % 0,3 % 0,3 %
Dan z piijmu 2,0 % 2,1 % 1,8 % 1,6 %
NAKLADY 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
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6 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

6.1 Cisty pracovni kapital

CPK predstavuje tu ast ob&znych aktiv, které jsou financovana dlouhodobymi zdroji.
V tabulce 28 je vidét, Ze ve viech sledovanych letech se CPK vybrané spole¢nosti pohybuje
v kladnych hodnotéach, tzn. ze se spolecnosti vede velice dobie a je schopna hradit své
zévazky. Podil CPK na obé&znych aktivech se pohybuje vysoce nad doporuéené hodnoty (30-
50 %), proto mizeme fict, Ze se jedna o prekapitalizovanou spolecnost. Spolec¢nost sice
dosahuje vyssi stability a nese nizsi riziko, ale na druhou stranu neefektivné vyuziva svij

kapitéal — tento kapital by mohla vyhodné investovat.

Tabulka 28 — Vyvoj CPK ve vybrané spolecnosti (viastni zpracovdni)

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Obézna aktiva 82 619 87 091 107 487 89 295 91714
Kratkodobé zavazky 14 698 9282 9410 8 793 5636
Cisty pracovni kapital 67 921 77 809 98 077 80 502 86 078
Podil CPK na OA 82,2 % 89,3 % 91,2% 90,2 % 93,9 %

Situace v odvétvi je, co se tyka CPK podobna, jelikoz kazdy rok dosahuje kladnych hodnot.
Podil CPK na OA se u odvétvi ve viech sledovanych letech pohybuje v rozmezi

doporucenych hodnot, coz znaci finanéni stabilitu.

Tabulka 29 — Vyvoj CPK v odvétvi (vlastni zpracovani na zakladé iidajii MPO)

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018
Obé&zna aktiva 123723 679 138441149 138693 820 138495 607
-kratkodobé 63061427 70246332 76866624 70678 754
CPK 60 662252 68194817 61827196 67 816 853
Podil CPK na OA 49,0 % 49,3 % 44,6 % 49,0 %

6.2 Cisté pohotové prostiedky

Tento ukazatel urcuje okamzitou likviditu prave splatnych kratkodobych zavazkd, jelikoz
spole¢nost nevlastni zadné cenné papiry ani terminované vklady jsou mezi pohotovymi
prostiedky zahrnuty pouze penézni prosttedky v pokladné a na bankovnim uctu. V tabulce
jde vidét rostouci tendence tohoto ukazatele. Jediny pokles je v roce 2017, ktery je zpisoben
vyznamnym snizenim pohotovych prostiedkli (prostiedky byly vyplaceny spole¢nikiim).
CPP kazdoroéné dosahuji kladnych hodnot, proto by méla byt spole¢nost schopni bez

problému splacet své prave splatné zavazky.
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Tabulka 30 — Vyvoj CPP ve vybrané spolecnosti (viastni zpracovani)

Pohotové prostiedky 30 797 41 539 58 194 39 505 45272
Kratkodobé zavazky 14 698 9282 9410 8 793 5636
Cisté pohotové prostiedky 16 099 32 257 48 784 30 712 39 636
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7 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

7.1 Analyza rentability

U rentability neni ur¢ené doporucené rozmezi, ale obecné plati, Ze ¢im vétSich hodnot
ukazatele dosahuji tim je podnik ziskovéjsi. Z tabulky je zfejmé, ze v roce 2015 vSechny
druhy rentability dosahovaly vysokych hodnot. V roce 2016 doslo k vysokému poklesu,
ktery miizeme vidét na grafu (obrazek 6). Tento pokles, Ize pfipsat jiz k zmiiovanému
zavieni a st¢thovani vyrobniho areélu, které zapticinilo jak snizeni trzeb, tak i pfistavbu nové
haly, ktera v tom roce jesté nezacala produkovat zisk. Od roku 2017 ukazatele rentability

opét vysoce stoupaji a spolecnost hodnoty rentabilit zvySuje.

Tabulka 31 — Ukazatele rentability vybrané spolecnosti (viastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
Rentabilita trzeb (ROS) 15,1 % 8,4 % 11,3 % 17,1 % 20,1 %
Rentabilita celkového kapitalu
(ROA) 21,3 % 11,0 % 12,9 % 23,8 % 27,5 %
Rentabilita vlastniho kapitalu
(ROE) 19,8 % 9,6 % 11,3 % 21,5 % 24,3 %
Rentabilita aplatného kapitalu
(ROCE) 24,2 % 11,9 % 14,0 % 26,6 % 30,0 %
35,0%
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25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
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0,0%
2015 2016 2017 2018 2019
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Obrazek 6 — Graf analyzy rentability vybrané spolecnosti (vliastni zpracovani)

U odvétvi jsou hodnoty rentability kazdoro¢né klesajici, ale 1 tak dosahuji relativné vysokych

hodnot.
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Tabulka 32 — Ukazatele rentability odvetvi (viastni zpracovani na zdklade udajit MPO)

2015 2016 2017 2018
Rentabilita trzeb (ROS) 12,2 % 12,1 % 9,9 % 8,4 %
Rentabilita celkového kapitalu
(ROA) 17,4 % 16,1 % 13,2 % 11,4 %
Rentabilita vlastniho kapitalu
(ROE) 23,7 % 22,2 % 18,6 % 15,3 %
Rentabilita Gplatného kapitalu
(ROCE) 25,7 % 243 % 20,7 % 17,5 %

Ukazatel rentability trZeb je u spolecnosti, az na rok 2016, vzdy vyss§i nez u odvétvi. V roce
2018 dosahuje hodnoty 20,8 % coz je dvakrat vice nez u odvétvi. Tento ukazatel je pro
firmy velice dllezity, jelikoZ pfedstavuje ziskovou marZi. Pro vypocet ROS jsem pouZila
EBIT, z toho divodu, aby vysledek nebyl ovlivnén jinou kapitdlovou strukturou, ¢i jinou

mirou zdanéni.

Rentabilita celkového kapitalu je u odvétvi vyssi pouze v letech 2016 a 2017, v ostatnich
letech je na tom spolecnost vyrazné lépe. ROA méfi produkéni silu podniku a pro jeji
vypocet jsem dosadila opét EBIT, aby vysledné hodnoty nebyly ovlivnény danovym

zatizenim ani zadluzenim.

Kdyz opomeneme rok 2016 a 2017, tak hodnoty rentability vlastniho kapitalu i iuplatného
kapitalu dosahuji jak u spolecnosti, tak 1 u odvétvi kazdym rokem vysokych hodnot.

Spole¢nost se nad hodnoty odvétvi znaéné vyhoupla pouze v roce 2018.

I prestoze hodnoty rentability vlastniho kapitalu nejsou u spolecnosti vyssi nez u odveétvi,
vlastnici spole¢nosti miizou byt spokojeni, jelikoz vynosnost jejich kapitalu dosahovala

vzdy, kromé kritickych let (2016,2017), ptiblizng 20 %.

7.2 Analyza likvidity

Bézna likvidita udava kolikrat obézna aktiva prevysuji kratkodobé zavazky spolecnosti.
Bézna likvidita spole¢nosti je ve vSech letech nad doporucenou hranici. Z toho vyplyva, Ze
by spolecnost byla schopna uspokojit veskeré své vétitele, kdyby sviij obézny majetek
proménila na hotovost. Na druhou stranu se jedna o velice vysoké hodnoty a to znamena, Ze
spolecnost zbytecné draze financuje své podnikani a snizuje si rentabilitu. Odvétvi ve vSech

sledovanych letech dosahuje doporucenych hodnot.

Pohotova likvidita piedstavuje schopnost podniku uspokojit své véfitele, bez nutnosti

prodeje zasob. Spolecnost opét dosahuje ve vSech letech hodnot vyssich, nez je rozmezi
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doporucenych hranic. Vybrana spolecnost by tedy k uspokojeni svych véfitelt nemusela

zadné zasoby prodat. Spolecnost se ani v jednom roce nepiiblizuje odvétvi. Odvétvi se

pohybuje v doporucenych hodnotach, jedina vyjimka je v roce 2016, kdy je bézna likvidita

nad doporucenou hranici o 0,03, avsak tato hodnota je vzhledem k analyzované spolecnosti

zanedbatelna.

Hotovostni likvidita hodnoti okamzitou schopnost podniku dostat svym kratkodobym

zavazkim. I u tohoto ukazatele se spolecnost pohybuje vysoko nad doporucenymi

hodnotami. Tyto vysoké hodnoty svéd¢i o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostiedki.

Spolecnost zbytecné zadrzuje vysoky podil penéznich prostfedkii na bankovnim uctu.

Odvétvi se pohybuje na dolni hranici doporuc¢enych hodnot.

Tabulka 33 — Ukazatele likvidity vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
Bézna likvidita 5,62 9,38 11,42 10,16 16,27
Pohotova likvidita 4,02 7,01 9,22 7,79 12,63
Hotovostni likvidita 2,10 4,48 6,18 4,49 8,03

Tabulka 34 — Ukazatele likvidity odveétvi (vilastni zpracovani na zaklade vudaji MPO)

2015 2016 2017

2018

BéZzna likvidita 1,96 1,97 1,80

1,96

Pohotova likvidita 1,50 1,53 1,35

1,47

Hotovostni likvidita 0,27 0,29 0,29

0,29
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Obrazek 7 — Vyvoj likvidity vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

2019
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Na grafu (obrazek 7) lze vidét ze v roce 2015 dosahovaly vSechny ukazatele likvidity
nejnizSich hodnot, avSak ani v tomto roce se nepfiblizily k doporu¢enym hodnotam. Dalsi

pokles lze vidét 1 v roce 2018, ten byl zpisobeny sniZenim penéznich prostredkd.

7.3 Analyza aktivity

Obrat celkovych aktiv je u spolecnosti nizsi nez u odvétvi, tzn. Ze nékteré jiné podniky
efektivnéji hospodari se svym majetkem a také ho 1épe vyuzivaji. V roce 2017 hodnota
tohoto ukazatele u spolecnosti klesla dokonce pod hodnotu 1, coz znacilo zbytecné velky

majetek a jeho nedostatecné vyuziti.

Obrat dlouhodobého majetku dosahuje u odvétvi i analyzované spolecnosti podobnych
hodnot. U tohoto ukazatele je vSak nutné zohlednit odepsanost DM, naptiklad v roce 2016
hodnota ukazatele oproti pfedchozimu roku klesla, jelikoz spolecnost nakoupila novy stroj

a tim snizila celkovou miru odepsanosti majetku a zptisobila snizeni obratu.

Doba obratu zasob je u odvétvi vyrazné nizsi (ptiblizné€ 37 dntl), avSak ani u spole¢nosti
neni doba obratu nijak velkd, vzhledem k tomu, Ze se jedna o vyrobni podnik a zasoby musi

projit celym vyrobnim cyklem.

Tabulka 35 — Ukazatele aktivity vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
Obrat celkovych aktiv 1,16 1,05 0,93 1,13 1,11
Obrat DM 3,29 2,94 3,14 3,45 3,43
Doba obratu zasob 57 56 53 50 50
Doba obratu pohledavek 69 59 73 70 63
Doba obratu zavazki 36 23 24 21 14
Tabulka 36 — Ukazatele aktivity odvétvi (vlastni zpracovani na zdkladé udajii MPO)
2015 2016 2017 2018
Obrat celkovych aktiv 1,42 1,33 1,34 1,35
Obrat DM 3,56 3,47 3,25 3,29
Doba obratu zasob 35 37 39 38
Doba obratu pohledavek 92 101 90 88
Doba obratu zavazka 76 83 86 79

Doba obratu pohledavek je u spolecnosti v priiméru 66 dni, zatimco u spole¢nosti je to cca
92 dni, to znamena ze analyzovand spole¢nost dostane penize za pohledavky zhruba o 26
dnt diive nez jiné podniky v odvétvi.

Doba obratu zavazki je u spolecnosti piiblizné 24 dnti, zatimco u odvétvi je 81 dnti, coz

znamena ze spolecnost své zavazky plati o zhruba 57 dnli dfive nez odvétvi.
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Z grafu (obrazek 8) je zfejmé Ze, spole¢nost mé delsi dobu pohledavek nez zavazki, coz ji
stavi do role véfitele, tzn. ze neefektivné uvéruje své odbératele. Stejné tak je na tom i
odvetvi.
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Obrazek 8 - Vyvoj ukazatelii obratovosti vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)
7.4 Analyza zadluZenosti

Doporucené hodnoty celkové zadluzenosti se pohybuji v rozmezi 30-60 %. Vybrana
spole¢nost téchto hodnot ve sledovaném obdobi nikdy nedosahla, z ¢ehoz vyplyva, ze je
financovana piedev§im z vlastniho kapitdlu, a to az z 90 %. Odvétvi se naopak nachazi

v doporucenych hodnotach.

Analyzovana firma ma velice nizké hodnoty miry zadluZenosti, ty jsou zplsobeny
predevsim nedostatkem cizich zdrojii. Odvétvi ma tyto hodnoty v rozmezi doporucenych

hodnot.

Doba splaceni dluhii vyjadiuje za jak dlouho by byl podnik schopen zaplatit své zavazky

z provozniho CF, optimdlni je jeho klesajici tendence, kterou spolecnost spliuje.

Ukazatel kryti DM vlastnim kapitalem dosahuje u spolecnosti vzdy vyssi hodnot nez 1,
tzn. Ze je vlastnim kapitdlem financovana i ¢ast OM. Stejné tak je tomu i u odvétvi, 1 kdyz
hodnoty jsou niz$i, takze podnik financuje mensi ¢ast OM vlastnim kapitdlem nez

spolecnost.
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Kryti DM dlouhodobymi zdroji uréuje zptisob financovani. Vybrana spolecnost i celé

odvétvi dosahuji hodnot vétsi nez 1, coz znaci konzervativni strategii financovani. Tento

N 24

Financ¢ni paka je u spolecnosti vyrazné nizsi nez u odvétvi, proto byla vynosnost vlastniho
kapitalu témer vzdy vyssi u odvétvi. Nizsi hodnota znaci malou zadluzenost, ale zaroven i

mensi efekt na vynosnost vlastniho kapitalu.

Tabulka 37 — Ukazatele zadluzenosti vybrané spolecnosti (viastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019

Celkova zadluzenost 11,9 % 8,1 % 7,7 % 10,4 % 8,2 %
Mira zadluzenosti 0,14 0,09 0,08 0,12 0,09
Doba splaceni dluhii 0,80 0,51 0,63 0,32 0,24
Kryti DM vlastnim kapitalem 2,51 2,58 3,13 2,74 2,84
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 2,52 2,59 3,15 2,77 2,87
Finan¢ni paka 1,14 1,09 1,08 1,12 1,09

Urokové kryti u odvétvi ma vzdy hodnoty vy3si, nez je doporuéena hodnota. To znadi Ze
firmy v odvétvi dosahuji takového zisku, kdy jsou schopny pokryt své troky, zaplatit dan a

jesté zbyde zisk pro spole¢niky.

Tabulka 38 — Ukazatele zadluzenosti odveétvi (vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018
Celkova zadluzenost 40,6 % 41,3 % 44,2 % 43,1 %
Mira zadluZenosti 0,69 0,71 0,80 0,76
Urokové kryti (EBIT) 37,63 39,72 29,29 25,09
Kryti DM vlastnim kapitdlem 1,48 1,52 1,34 1,37
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,70 1,75 1,60 1,66
Financ¢ni paka 1,69 1,71 1,80 1,77

7.5 DalSi ukazatele finan¢ni analyzy

Produktivita prace u spolecnosti, kromé roku 2016, neustile stoupd. Pii porovnani
s odvétvim si lze vSimnout, Ze produktivita prace, ukazatele trzeb na zaméstnance a osobnich
nakladii na zaméstnance jsou v pfipadé vybrané spolecnosti vyrazné nizsi. Mé¢la by platit
zasada, Ze osobni naklady na zaméstnance rostou jen tehdy roste-li i pfidand hodnota na
zamestnance, coz je u podniku témét vzdy splnéno, naopak u odvétvi kazdoro¢né osobni
naklady na zaméstnance rostou bez ohledu na produktivitu prace. Spolecnost mé vyssi podil
osobnich nékladl a nizsi podil vykonové spotieby na trzbach nez odvétvi. Vysoky podil ON

vrwe

zapojenim lidského kapitalu. Ukazatele odpist k ptidané hodnoté u spolecnosti v roce 2016
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klesly, coz bylo zptisobeno pofizenim nového stroje, v dalsich letech opét podil odpisi na
tento ukazatel kazdoro¢né rostouci. Osobni naklady se na ptfidané hodnoté u spolecnosti
podili v rozmezi 50-64 %. Nejmensi hodnoty dosahuje tento ukazatel v roce 2019, tedy
v roce, kdy méla spole¢nost nejmensi pocet zaméstnanct. Ukazatel marze ptidané hodnoty
u spolecnosti dosahuje velice vysokych hodnot, které kazdorocné stoupaji. V poméru VH
pied zdanénim k pfidané hodnoté je na tom analyzovana spolecnost vyrazn¢ lépe nez

odvétvi.

Tabulka 39- Dalsi ukazatele vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019

Ptidana hodnota/pocet
zamestnancu (produktivita

prace) 768 699 755 969 1087
Ptidana hodnota/trzby 43,7 % 41,1 % 44.8 % 50,6 % 51,9 %
Osobni naklady/pfidana

hodnota 52,3 % 63,4 % 59,2 % 52,9 % 49,6 %
Odpisy/ptidand hodnota 6,6 % 9,1 % 5,1 % 4,4 % 4,2 %
Trzby/pocet zaméstnanct 1755 1698 1684 1917 2095
Osobni néklady/pocet

zaméstnancl 401 443 447 513 539
Vykonova spotieba/trzby 60,0 % 57,4 % 54,7 % 48,9 % 48,5 %
Osobni naklady/trzby 22,9 % 26,1 % 26,5 % 26,8 % 25,7 %
VH pied zdanénim/ptidana

hodnota 42,2 % 25,4 % 31,0 % 41,8 % 47,8 %
Tabulka 40- Dalsi ukazatele odveétvi (vlastni zpracovani na zaklade udajit MPO)

2015 2016 2017 2018

Ptidana hodnota/pocet

zaméstnanctl 977 982 955 907
Ptidana hodnota/trzby 26,8 % 27,6 % 26,3 % 24,9 %
Osobni naklady/pfidana

hodnota 43,0 % 45,1 % 49,9 % 56,9 %
Odpisy/ptidana hodnota 10,7 % 10,7 % 12,0 % 12,5 %
Trzby/pocet zaméstnancti 3 647 3558 3625 3648
Osobni naklady/pocet

zaméstnancil 420 443 476 516
Vykonové spotieba/trzby 74,1 % 73,3 % 74,7 % 75,9 %
Osobni néklady/trzby 11,5 % 12,5 % 13,1 % 14,1 %

VH pted zdanénim/piidana
hodnota 45,6 % 43,9 % 37,5 % 33,6 %
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8 PYRAMIDOVY ROZKLAD UKAZATELE ROE
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Obrazek 9 — Pyramidovy rozklad ukazatele ROE (viastni zpracovani)

Rozlozeni rentability vlastniho kapitdlu ndm snadno ukaze, co tento ukazatel ovlivnilo.
Z obrazku 9 je ziejmé, Ze ROE bylo nejvice ovlivnéno rentabilitou trzeb, ktera se kromé let
2016 a 2017 pohybuje ve vysokych hodnotach. Pti sledovani ukazatele ROS zjistime, Ze byl
nejvice ovlivnény podilem ndklada na trzbach, tento ukazatel od roku 2017 klesa a s nim
umérné stoupa ukazatel ROS. Ukazatel poméru celkovych nakladii na trzbach je nejvice
ovlivnény vykonovou spotfebou a osobnimi ndklady. Zatimco vykonova spotieba
kazdoro¢né klesa, osobni naklady rostou a tim se pomér ndklad vyrovnava. Ostatni polozky

nakladl jsou ve sledovanych letech stabilni az na rok 2016, kdy doslo k nakupu a prodeji
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majetku. Ukazatel obratu je opét az na rok 2017 stabilni, pohybuje se kolem hodnoty 1,1.
Obratovost DHM je také stabilni pohybuje se nad hodnotou 3. Podil DHM na aktivech se
pohybuje kolem hodnoty 0,3. V roce 2018 tato hodnota stoupla, takze spole¢nost do majetku
investovala. Finan¢ni paka dosahuje velice nizkych hodnot, spolecnost tedy nevyuziva
kladného ptisobeni finan¢éni paky ke zvySeni ROE. Spolecnosti by se hodilo zvySeni

zadluzenosti, které by vedlo ke zvySeni rentability.
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9 SOUHRNNE UKAZATELE

9.1 Z-skore

Vybrana spolec¢nost nema akcie obchodovatelné na kapitalovém trhu, proto byl pouzity
vzorec 29. Z-skore je vzdy vétsi nez 2,9 z toho vyplyva ze spolecnosti nehrozi bankrot, je
schopna hradit své zdvazky a bude toho schopna i v budoucnosti. V roce 2019 dosahuje
nejvyssi hodnoty. Hodnota Z-skére je nejvice ovlivnéna velice nizkou zadluZzenosti a

obratovosti aktiv.

Tabulka 41 — Vypocet Altmanova Z-skore vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
0,717 x CPK/A 0,382 0,411 0,461 0,435 0,460
0,847 x nerozdéleny zisk/A 0,598 0,700 0,689 0,590 0,587
3,107 x EBIT/A 0,663 0,341 0,400 0,740 0,855
0,420 x VK/CZ 3,103 4,793 5,014 3,632 4,675
0,998 x T/A 1,154 1,048 0,925 1,125 1,107
Z-skore 5,899 7,292 7,489 6,521 7,685

Na zéklad¢ tabulky byl vytvoten graf (obrazek 10), ze kterého jasné vyplyva, ze se podnik

ve vSech sledovanych letech pohybuje vysoko nad hranici Sedé zony.
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Obrazek 10 — Vysledky Z-skore vybrané spolecnost (vlastni zpracovani)
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9.2 Index INOS

Ve vsech sledovanych letech je hodnota ukazatele vyssi nez 1,6. Spole¢nost ma tedy velice
dobrou finan¢ni situaci. Tento ukazatel je nejvice ovlivnén vysokymi hodnotami bézné

likvidity, rentability aktiv i pomérem cizich zdroji k celkovému majetku.

Tabulka 42 — Vypocet indexu INOS vybrané spolecnosti (vliastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
0,13 x A/CZ 1,091 1,613 1,682 1,255 1,577
0,04 x EBIT/NU 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
3,97 x EBIT/A 0,847 0,435 0,511 0,946 1,093
0,21 x V/A 0,247 0,226 0,197 0,239 0,238
0,09 x OA/KCZ 0,506 0,844 1,028 0,914 1,465
INDEX INO0S 2,690 3,119 3,418 3,354 4,372

Z grafu (obrazek 11) je ziejmé, ze se hodnoty podniku pohybuji vysoce nad hranici Sedé

zony.
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Obrdazek 11 — Vysledky Indexu INOS5 vybrané spolecnosti (vilastni zpracovani)
9.3 Kiralickuv Quicktest

Finan¢ni stabilita spolecnosti je ve vSech sledovanych letech na Grovni 2, coZ znamena Ze se
spole¢nost pohybuje v Sedé zon€. Rovnice R2 vysla v nulovych hodnotach, jelikoz
spolecnost ma daleko méné cizich zdroji nez penéznich prostfedkli. Rovnice R1 neboli mira
samofinancovani doséhla nejvys$si mozné hodnoty, jelikoZ je spole¢nost financovéana az z 90

% vlastnim kapitalem.
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Z hlediska vynosové situace je na tom firma velice dobie. Rentabilita celkového kapitalu i

pomér vykontl k provoznimu CF dosahuji vysokych hodnot.

Celkova hodnota je 3, coz opét znaCi Ze je spoleCnost bonitni. VSechny tfi souhrnné

ukazatelé se tedy navzajem potvrzuji.

Tabulka 43 — Vysledky Kralickova Quicktestu vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019 \
R1 4 4 4 4 4
R2 0 0 0 0 0
Financni stabilita 2 2 2 2 2
R3 4 2 3 4 4
R4 4 4 4 4 4
Vynosova situace 4 3 4 4 4
Celkova situace 3 3 3 3 3
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ZHODNOCENI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY A ZAVERECNE
DOPORUCENI

Vybrana spolec¢nost byla zalozena v roce 1995, zabyva se predevSim vyrobou tésnicich
profili z pryze a plastovych materialti. Spole¢nost podnika ve zpracovatelském primyslu a
spada pod klasifikaci CZ-NACE 22 — Vyroba pryzovych a plastovych vyrobktl, v ramci

préce je spolecnost s touto klasifikaci porovnavéna.

Z pohledu na majetkovou strukturu je ziejmé, ze ve vSech sledovanych letech prevazuji
ob¢zna aktiva nad stalymi aktivy. Dlouhodoby majetek je od roku 2018 tvotfen jen hmotnym
majetkem, ktery se kazdym rokem snizuje z diivodu odepisovéani. Posledni investice do
majetku probéhla v roce 2016, kdy spolecnost nechala pfistavit novou halu. Z pohledu stari
hmotného majetku lze konstatovat, Ze mira odepsanosti u budov a staveb je nizka, zatimco
u samostatnych movitych véci je na vyssi trovni, z tohoto diivodu by se dalo fict, Ze majetek
neni dostate¢né obnovovan. Nutné je ale dodat, Ze firma diive pofidila nové movité véci 1
formou finan¢niho leasingu, coz se v rozvaze neprojevuje coz ovliviiuje fadu ukazatelt
finan¢ni analyzy. Dlouhodoby finan¢ni majetek spole¢nost neeviduje a dlouhodoby
nehmotny majetek spolecnost v roce 2018 zcela odepsala. Ob&zna aktiva jsou tvofena
zasobami, kratkodobymi pohleddvkami a penéznimi prostfedky. Nejvetsi ¢ast tvoii penézni
prosttedky, které v roce 2017 dosahuji ¢astky az 57 milionu korun a tim tvofi 1/3 celkového
majetku spole¢nosti. V roce 2018 byla ¢ast penéznich prostfedki vyplacena spole¢nikiim a
penézni prostiedky klesly na 40 miliond. Spole¢nost by tyto prostfedky mohla investovat do
nového stroje pfipadné do finan¢niho majetku, aby se tyto prostfedky zhodnotily. Dalsi
vyznamnou polozkou jsou kratkodobé pohledavky, které se kazdy rok pohybuji okolo 25
milionu korun, dlouhodobé pohledavky spolecnost neeviduje zadné. Zasoby tvofi ptiblizné

25 % obézného majetku, coz je odrazem dlouhého vyrobniho cyklu podniku.

Majetek je financovan ptedev§im z vlastnich zdrojl, coZ je velmi drahy zplisob financovani.
Nejvyznamnéj$i polozkou finan¢ni struktury je tedy vlastni kapital, konkrétné vysledek
hospodateni minulych let. Vlastni kapital se kaZzdorocné navySuje, jediny pokles nastal
sniZzeni doslo z ditvodu vyplaceni dividend. Vysledek hospodatreni bézného obdobi dosahuje
ve vSech letech kladnych hodnot, nejnizs$i hodnotu dosahl v roce 2016, coz bylo zptisobeno
zavienim jednoho aredlu a néslednym st€éhovanim. Do roku 2016 spolecnost vzdy sviij

vysledek hospodaieni prevedla do VH minulych let, coz znamena zZe si své zisky nechavala
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na budouci rozvoj. Od roku 2017 v8ak tento zisk rozdéluje mezi spole¢niky. Zakladni kapital
je 105 tisic a za celé sledované obdobi nedoslo k jeho navySeni ani snizeni. Cizi zdroje
nedosahuji ani 10 % z celkového kapitalu a jsou tvotfeny piedevsim z kratkodobych zavazkd.
Pro spole¢nost by bylo vhodné zvazit cizi formu financovani, které by znamenalo levnéjsi

financovani a vedlo by ke zvyseni rentability vlozenych prostiedki.

Z hlediska dosahovanych vynosii je evidentni Ze se jednd o vyrobni podnik, jelikoz trzby
z prodeje vlastnich vyrobki a trzeb ptredstavuji 97-99 % celkovych vynost. Ostatni trzby
jsou vzhledem k hodnoté celkovych vynost zanedbatelné. Z hlediska nakladt je u
spole¢nosti nejvyssi zastoupeni ve vykonové spotiebé, coz je pro vyrobni podnik typické.
Vykonova spotieba se kazdym rokem snizuje, avsak toto snizeni neni zpiisobeno poklesem
vyroby, nybrz levnéjSim vstupnim materidlem. Dal$i vyznamnou poloZzkou nékladii jsou
osobni naklady, které mély nejprve rostouci tendenci, ale v roce 2019 doslo k jejich sniZeni.
Ke snizeni téchto nakladl doslo z diivodu nejnizsiho poctu zaméstnanci za celé sledované

obdobi.

CPK je ve viech sledovanych letech v kladnych hodnotach, coz znamena Ze jsou ob&zna
aktiva kryta kratkodobymi a dlouhodobymi zdroji. Spole¢nost ma k dispozici tzv. ,,finan¢ni
polstai“. Pomoci tohoto ukazatele miizeme fict, Ze se jedna o konzervativni strategii
financovani, jelikoz jeho hodnota dosahuje vysSich hodnot nez 0. Tato strategie je pro
spolecnost sice bezpecnd, ale zaroven 1 draz$i. SpoleCnost by mohla vyuzivat spiSe

kratkodobych zdroju financovani, které jsou oproti dlouhodobym zdrojim levné&;jsi.

Ukazatele rentability dosahuji ve vSech sledovanych letech vysokych hodnot, neda se
jednoduse fict, zda je na tom odvétvi €1 spolecnost 1épe, jelikoz hodnoty jak u odvétvi, tak

spolecnosti ve sledovanych letech kolisaji a vzajemné se ptredbihaji. Spole¢nost dosahuje

cvwr

Mrve

vlastniho kapitalu u vybrané spole¢nosti byla az na rok 2019 vzdy niZs8i nez u odvétvi, presto

vzdy dosahovala relativné vysokych hodnot, coZ je skvéla zprava predevsim pro vlastniky.

Ukazatele vSech druhti likvidit se dostaly vysoko nad doporuc¢ené hodnoty. Spole¢nost tedy
nema Zadny problém se splacenim svych zavazkil, ale ani se neda fict, Ze by efektivné
vyuZzivala svlij ob&€Zzny majetek. Takto vysoké hodnoty pro podnik znamenaji zbyte¢né

umrtveni financnich prostfedkd. Spolecnost by tyto prostfedky méla zacit efektivnéji
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vyuzivat, tfeba by mohla zvazit investici do dlouhodobého majetku, ktery je jiz z poloviny

odepsan nebo se pokusit o rozsifeni spolecnosti.

Obrat celkovych aktiv a nedosahuje u spolecnosti takovych hodnot jako u odvétvi, coz
znamend ze firma sva aktiva nevyuziva efektivné. Z doby obratu zasob a pohledavek je

zfejmé ze spolecnost i odvétvi jsou v roli véfitele.

Spolecnost je zadluzena praimémeé z 10 %, coz je vzhledem k odvétvi, které je zadluzené
z ptiblizné 40 %, velice nizky pomér. Spolecnost by se vzhledem k vysokym vysledkiim
hospodafeni klidné¢ mohla vice zadluzit, jelikoz by neméla problém splacet uroky.

Pyramidovy rozklad ROE potvrdil Ze zvysSeni zadluzenosti by vedlo ke zvySeni rentability.

Pro finan¢ni analyzu byly pouzity i souhrnné ukazatele bonitni a bankrotni. Hodnoty
bankrotniho ukazatele Z-skore byly vzdy nejméné dvakrat vyssi nez doporuc¢ené hodnoty,
z ¢ehoz vyplyva, Ze financni zdravi spolecnosti je velice dobré a bankrot ji prozatim nehrozi.
Hodnota Z-skore byla nejvice ovlivnéna nizkou zadluzenosti a obratem aktiv. Vysledné
hodnoty ukazatele Indexu INOS5 byly také vzdy daleko vyssi, néz doporuc¢ené hodnoty, ¢imz
se potvrdily vysledky Altmanova Z-skoére. Tento ukazatel byl nejvice ovlivnén vysokymi
hodnotami bézné¢ likvidity, rentability aktiv a pomérem cizich zdroji k celkovému majetku.
Hodnoty bonitniho modelu Kralickova Quicktestu opét potvrdily dobrou finanéni situaci

spole¢nosti.

Z vysledkt financni analyzy tedy miizeme usoudit, Ze se jedna o spole¢nost s velice stabilni
finan¢ni situaci, které prozatim nehrozi finan¢ni problémy. Vybrané spolecnosti bych
doporucila zvazit investicni pfileZitosti, protoZe v rdmci odvétvi investuje daleko méné.
K tomuto financovani by mohla vyuZit cizi kapital, ktery by ji pomohl s pozitivnim efektem
finan¢ni paky pomoci zvysit rentabilitu vlastniho kapitalu. Spolecnost také dosahuje pftilis
vysokych hodnot likvidity, proto by k investicim pro dal$i rozvoj mohla vyuzit i své penize,
jelikoZ bez investic budou tyto penize na béZném Gctu jen lezet a nepfinesou Zadné vynosy.
V neposledni fadé by se spole¢nost vzhledem k jeji stavajici roli vétitele méla zaméfit na
uvérovani svych odbérateli, naptiklad by mohla chtit pfedem zalohu a tim by snizila
hodnotu pohledavek a zvysila hodnotu kratkodobych zavazkt, coz by vedlo ke sniZeni poctu

dni, které musi profinancovat.
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ZAVER
Cilem bakalaifské prace bylo zhodnotit finan¢ni zdravi vybrané spolecnosti a nasledné

navrhnuti doporuceni pro zlepSeni do budoucna.

V této bakalaiské praci byla provedena financni analyza vybrané spolecnosti, ktera byla
zpracovana za roky 2015-2019 a jeji vysledky byly porovnany s doporu¢enymi hodnotami
z literatury a s vysledky odvétvi.

Bakalatskd prace byla rozdélena do dvou casti, které se navzajem ovliviiuji, a to na
teoretickou a praktickou cast. Teoretickd Cast byla zaméfena na problematiku financ¢ni
analyzy, ktera byla popsana prostiednictvim literarni reSerSe. Byla rozdélena na tfi kapitoly.
V prvni kapitole byla pospéna podstata financni analyzy, jeji Ucel, uzivatelé a zdroje
informaci, které jsou pro jeji zpracovani vyuzivany. V dalsi kapitole byly zpracovany
metody financni analyzy a jeji ukazatelé, véetné uvedeni postupti, vzorct a doporuc¢enych
hodnot. Posledni kapitola teoretické Casti byla zamétena na slabé stranky finanéni analyz,

které byly nutné pti vyhodnocovéni vysledkl zohlednit.

V praktické ¢asti byla charakterizovéna vybrana spole¢nost spolecné s odvétvim, do kterého
spada. VSechny udaje byly Cerpany z vyroéni zpravy spolecnosti a ze stranek Ministerstva
primyslu a obchodu. Poté byla provedena samotnd financni analyza. Nejprve byla
provedena vertikalni a horizontalni analyza, poté analyza rozdilovych ukazatelli a nasledné
probé&hla analyza pomé&rovych ukazatelii. VSechny vysledky byly porovnavéany s odvétvim i
s doporu€enymi hodnotami. Zavérecna kapitola byla vénovana souhrnnym ukazatelim,
kterymi byla analyzovand pouze vybrand spole¢nost. Na zaklad¢ téchto ukazatelti bylo

zjiSté€no, Ze se jedna o bonitni spolecnost, které v nejblizsi dob& urcité nehrozi bankrot.

V zéavéru praktické ¢asti bylo provedeno zhodnoceni vysledki finan¢ni analyzy a zavére¢né
doporu¢eni do budoucna. Hlavni mySlenkou mého doporuceni je, aby se spolecnost
zamyslela nad svou zbytecnou likviditou a nizkou az témeét zadnou mirou zadluZeni.
Vybrana spole¢nost preferuje financovani z vlastnich zdrojii, a proto ji na béZnych uctech
lezi zbytecné velky obnos penéz, ktery se nijak nezhodnocuje. Spolecnost by tyto penize
mohla investovat a dosdhnout tak vétSich vynosi. Také by mohla zvySit svou miru
zadluzenosti a tim by si pomohla zvysit rentabilitu vlastniho kapitalu. Z celkového pohledu
1ze konstatovat, Ze spolecnosti se z finan¢niho pohledu dafi velmi dobie a je schopna si plné
zajistit dlouhodobost svého trvani, pfesto ale doufam, Ze si z vysledkl finanéni analyzy a

naslednych doporuceni néco odnese.
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PRILOHA P I: ROZVAHA VYBRANE SPOLECNOSTI V LETECH

2015-2019
(v tis. Kc) 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA 127549 135843 | 152630 | 132697 134090
B. Dlouhodoby majetek 44788 48500 | 45061 43385 | 42315
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 88 110 37 0 0
B.l.2. Ocenitelna prava 88 110 37 0 0
B.l.2.1. Software 88 110 37 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 44700 | 48390 45024 | 43385 | 42315
B.Il.1. Pozemky a stavby 16242 | 31746 | 31505, 30565 | 31129
B.Il.1.1. | Pozemky 471 471 471 471 471
B.Il.1.2. | Stavby 15771 | 31275 | 30834 30094 | 30658
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich 12447 | 14641 12311 11314 11186
soubory
B.II.5. Poskytnuté zalohy na DHM a 16 011 2003 1408 1506 0
nedokonceny DHM
B.Il.5.2. | Nedokonéeny DHM 16 011 2003 1408 1506 0
B.III. DFM 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 82619 | 87091 107487 | 89295 91714
C.. Zasoby 23493 | 22008 20757 | 20838 | 20516
C.I.1. Material 10534 | 11175 | 10596 11537 | 10818
C.l.2. Nedokoncena vyroba a 6453 4042 4096 4781 4 480
polotovary
C.1.3. Vyrobky a zbozi 6 506 6791 6 065 4520 5218
C.1.3.1 Vyrobky 6 506 6791 6 065 4520 5218
C.Il. Pohledavky 28329 | 23544 | 28536 | 28952 | 25926
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C.l.2. Kratkodobé pohledavky 28329 | 23544 | 28536 | 28952 | 25926
C.I.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahd 27786 | 21825 27608 28469 | 25039
C.Il.2.4. | Pohledavky — ostatni 543 1719 928 483 887
C.I.2.4.3. | Stat — danové pohledavky 206 1552 644 0 103
C.1.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 129 107 265 91 114
C.1.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 388 670
C.11.2.4.6. | Jiné pohledavky 208 60 19 4 0
C.Iv. Penéini prostiedky 30797 | 41539 58194 39505 | 45272
C.IV.1. PenéZni prostfedky v pokladné 66 71 126 113 149
C.Iv.2. Penézni prostiedky na uctech 30731 41468 58068 39392 | 45123
D. Casové rozlideni aktiv 142 252 82 17 61
D.1. Naklady pristich obdobi 142 252 82 17 61



(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019

PASIVA 127549 | 135843 | 152630 | 132697 @ 134 090
A. Vlastni kapital 112332 | 124898 | 140820 | 118816 123036
A.l Zakladni kapital 105 105 105 105 105
A.l.1. Zakladni kapital 105 105 105 105 105
A.lll. Fondy ze zisku 29 29 29 29 29
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy 29 29 29 29 29
A.lV. VH minulych let 90000 112819 | 124764 | 93141 | 92961
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 90000 112198 | 124143 92 362 92961
A.IV.3. | Jiny vysledek hospodareni 0 621 621 779 0

minulych let
A.V. VH bézného obdobi 22 198 11945 15922 25541 29941
B.+C. Cizi zdroje 15205 10945 | 11795 | 13741 11054
B. Rezervy 0 1053 1322 3 605 3819
B.2. Rezerva na dan z pfijmu 0 0 0 2076 2370
B.4. Ostatni rezervy 0 1053 1322 1529 1449
C. Zavazky 15 205 9892 10473 | 10136 7 235
C.l. Dlouhodobé zavazky 507 610 1063 1343 1599
C.1.8. OdloZeny danovy zavazek 507 610 1057 1324 1584
C.1.9. Zavazky — ostatni 0 0 6 19 15
C.1.9.3. | Jiné zavazky 0 0 6 19 15
C.Il. Kratkodobé zavazky 14 698 9282 9410 8793 5636
C.I.3. Kratkodobé prijaté zalohy 1729 1152 875 843 102
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztah( 8892 4873 4825 4 509 2939
C.I.8 Zavazky ostatni 4077 3257 3710 3441 2595
C.1.8.3. | Zavazky k zaméstnancim 1481 1575 1629 1660 1456
C.11.8.4. | Zavazky ze socidlniho 1193 1136 1114 1020 872

zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi
C.I1.8.5. | Stat — danové zdvazky a dotace 1300 463 680 574 214
C.11.8.6. | Dohadné ucty pasivni 0 39 232 90 37
C.I1.8.7. | Jiné zavazky 103 44 55 124 16
D. Casové rozliseni 12 0 15 140 0
D.1. Vydaje pfistich obdobi 12 0 15 140 0



PRILOHA P II: ROZVAHA ODVETVI V LETECH 2015-2018

(v tis. Kc) 2015 2016 2017 2018
Aktiva celkem (A.+B.+C.+D.) [v tis. K¢] 209 222 683 228 049 015 239314197 238 969 056
B. Dlouhodoby majetek [v tis. K¢] 83 735 350 87719993 98 609 141 98 479 366
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek [v 924 136 955 636 975 852 975 852
tis. Kc]
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek [v 73 645 412 79 621 415 90 557 352 90 442 881
tis. Kc]
B.lIl. Dlouhodoby finanéni majetek [v 9 165 802 7142942 7075938 7 060 633
tis. Kc]
C. ObéZna aktiva [v tis. K¢] 123723679 138441 149 138 693 820 138 495 607
C.l. Zasoby [v tis. K¢] 29 107 200 31272930 34 550248 34 515 162
C.1l. Pohledavky [v tis. K¢] 77 898 212 86 768 586 82 126 868 83 828 887
C.1l.1. Dlouhodobé pohledavky [v tis. 1605 048 1801 590 2190732 4489792
K¢l
C.11.2. Kratkodobé pohledavky [v tis. 76 293 165 84 966 997 79936 136 79339 095
K¢]
C.lII. +C.IV. Kratkodoby financni 16 718 266 20399 632 22 016 704 20 151 558
majetek + Penézni prostredky [v tis. K¢]
A.+D. + Pohl. VK+ Casové rozliseni 1763654 1887 874 2011236 1994 083
aktiv [v tis. Kc]
Pasiva celkem [v tis. Kc] 209 222 683 228 049 015 239314197 238 969 056
A. Vlastni kapital [v tis. K¢] 123 847 250 133315850 132 614 750 134999 271
A.l. Zakladni kapital [v tis. K¢] 27 290 890 27 349 296 27 665 764 27 631 525
ALl + ALl + A.IV. + A.VI. Nerozdéleny 67 154 814 76 318 791 80318 255 86 756 589
zisk a fondy ze zisku [v tis. K¢]
A.V. VH za ucetni obdobi [v tis. K¢] 29 401 546 29647763 24 630731 20611 157
B.+C. Cizi zdroje [v tis. K¢] 84 898 307 94 077 815 105675570 102 964 806
B. Rezervy [v tis. K¢] 3384381 3601203 3557351 3415 445
C. Zavazky [v tis. K¢] 81513926 90476 613 102 118 219 99 549 361
C.l. Dlouhodobé zavazky [v tis. K¢] 18 452 499 20230281 25251595 28 870 608
C.1.1.+C.1.5. Vydané dluhopisy a 888 507 616 510 529529 529529
dlouhodobé sménky k uhradé [v tis. Kc]
C.1.2. Zavazky k Gvérovym institucim 6 999 968 6 850 892 10692 942 10 666 267
dlouhodobé [v tis. K¢]
C.1.3.+C.1.4.4+C1.6.+CI.7+C1.8.+Cl.9. 10564 025 12 762 879 14 029 124 17 674 812
Ostatni dlouhodobé zavazky [v tis. K¢]
C.1l. Kratkodobé zavazky [v tis. K¢] 63 061 427 70 246 332 76 866 624 70678 754
C.I.1.+C.IL.5. Vydané dluhopisy a 0 20000 20 000 20000
sménky kratkodobé k thradé [v tis. Kc]
C.11.2. Zavazky k avérovym institucim [v 11 045 372 11292 161 9 666 423 9 665 038
tis. Kc]
C.11.3.4+C.11.4.4CII.6.+CII.7+CII.8. Ostatni 52 016 054 58934 171 67 180 201 60993 716
kratkodobé zavazky [v tis. K¢]
D. Casové rozliseni pasiv [v tis. K¢] 1365 632 1271859 1553 406 1534 507



PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRAT VYBRANE
SPOLECNOSTI V LETECH 2015-2019

(v tis. Kc) 2015 2016 2017 2018 2019
l. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 146124 | 142630 | 141465 | 149537 | 148766
1l Trzby za prodej zbozi 1329 34 0 0 0
A. Vykonova spotreba 88422 81856 77404 73058 72117
Al Naklady vynaloZené na prodané 835 22 0 0 0
zbozi
A.2. Spotfeba materiald a energie 76124 | 70039 @ 69329 | 63815 | 63697
A3 Sluzby 11463 | 11795 8075 9243 8420
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -5458 2126 676 863 -517
(+/-)
C. Aktivace (-) 0 -4 0 0 0
D. Osobni naklady 33703 | 37217 37511 40009 | 38268
D.1. Mzdové naklady 24904 | 26798 | 26735 | 28580 | 27486
D.2. Naklady na SZZP a ostatni naklady 8799 | 10419 10776 @ 11429 10782
D.2.1 | Naklady na SzzP 8799 9217 9489 | 10150 9545
D.2.2 | Ostatni naklady 0 1202 1287 1279 1237
E. Uprava hodnot v provozni ¢innosti 4082 5955 3644 3461 2338
E.1. Upravy hodnot DNM a DHM 4271 5329 3241 3300 3218
E.1.1. Upravy hodnot DNM a DHM — trvalé 4271 5329 3518 3300 3218
Upravy hodnot DNM a DHM — 0 0 -277 0 0
docasné
E.3. Upravy hodnot pohledavek -189 626 403 161 -880
. Ostatni provozni vynosy 2065 3105 470 279 2385
.1. | Trzby z prodaného DM 173 231 273 0 1986
Il.2. | Trzby z prodaného materialu 878 2475 28 84 161
I.3. | Jiné provozni vynosy 1014 399 169 195 238
F. Ostatni provozni naklady 803 3624 1021 676 1611
F.1. Zlstatkova cena prodaného DM 131 0 221 0 324
F.2. ZUstatkova cena prodaného 0 1544 0 0 0
materialu
F.3. Dané a poplatky 140 151 207 98 139
F.4. Rezervy v provozni oblasti a 0 1053 268 207 -80
komplexni naklady ptistich obdobi
F.5. Jiné provozni naklady 532 876 325 371 1228
* Provozni vysledek hospodareni (+/- | 27966 | 14995 21679 31749 37334
)
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 104 56 93 12 0
VI.1. | Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 93 0 0
VI.2. | Ostatni vynosové Uroky a podobné 104 56 0 12 0

vynosy — ovladand nebo ovladajici
osoba



VII.

% %k

L.1.
L.2.

% %k

% %k k

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Finanéni vysledek hospodareni (+/-)
Vysledek hospodateni pred
zdanénim (+/-)

Dan z pfijmu

Dan z pfijmu splatna

Darn z pfijmu odlozena (+/-)
Vysledek hospodareni po zdanéni
(+/-)

Vysledek hospodateni za ucetni
obdobi (+/-)

Cisty obrat za Uéetni obdobi = I. +II.
+ 1L +IV.+V.+ VI + VI

288
1160
-768

27198

5000
4 896

104
22198

22198

149910

87
239
-96
14899

2954
2 850

104
11945

11945

145912

1233
3356
-2030
19649

3727
3281
446
15922

15922

143261

1289
1437
-136
31613

6072
5804
268
25541

25541

151117

1024
1454
-430
36904

6963
6703
260
29941

29941

152175



PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKU A ZTRAT ODVETVI V LETECH

2015-2018

2015 2016 2017 2018
I. Trzby z prodeje vilastnich 257 123142 | 264550544 | 281196220 | 280708 349
vyrobki a sluzeb [v tis. K¢]
Il. Trzby za prodej zboii [v tis. Kc] 40752 665 39552194 39645023 42 841 627
A. Vykonova spotieba [v tis. K¢] 220847 865 | 222989870 @ 239576118 | 246149676
A.1. Naklady vynalozené na 36418297 | 35143119 | 33657843 | 37267568
prodané zboii [v tis. K¢]
A.2.+A.3. Spotieba materidlu a 184 429569 | 187 846 752 | 205918 276 | 208 882 109
energie a sluzby [v tis. Kc]
B.+C. Zména stavu zasob vlastni -2 752 406 -2 856 882 -3211 205 -2594 312
cinnosti + Aktivace [v tis. K¢]
D. Osobni naklady [v tis. K¢] 34332066 | 37882656 | 42132304 | 45846856
D.1 Mzdové naklady [v tis. K¢] 24585332 | 27357810 | 30163791 | 32548387
D.2. Naklady na soc. zabezp. a 9746734 | 10524846 | 11968512 13 298 469
zdrav. pojisténi a ostatni naklady
[v tis. K¢]
D.2.1 Néaklady na soc. zabezp. a 9180518 10 009 288 11302 029 12 205930
zdrav. pojisténi [v tis. K¢]
D.2.2 Ostatni naklady [v tis. Kc] 566 216 515 558 666 484 1092 539
E.1 Upravy hodnot dlouhodobého 8530439 9 015 497 10127773 10 116 002
nehmotného a hmotného maj. [v
tis. Kc]
J. Nakladové uroky a podobné 967 509 927 104 1081669 1080932
naklady [v tis. Kc]
** VH pfed zdanénim [v tis. K¢] 35438888 | 35896158 | 30597066 | 26043628
L. Dan z pfijmiu [v tis. Kc] 6 037 342 6 248 395 5966 334 5432471
*** VH za ucetni obdobi [v tis. K¢] 29401546 | 29647763 | 24630731 | 20611157
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