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ABSTRAKT

Bakalafskéd prace je zaméiena na analyzu vybranych financ¢nich ukazateld, ktera nastini
bonitu podniku a pomuize s uréenim vhodného bankovniho uvéru. Prace byla roz¢lenéna do
dvou ¢asti. V teoretické casti byly shrnuty zékladni pojmy tykajici se finan¢ni analyzy,
¢lenéni bankovnich uvért, zédosti o uvér auvérového rizika. V ramci feSeni byly
analyzovany ucetni vykazy za obdobi 2016 az 2018 a nasledn¢ byly popsany vybrané
ukazatele finan¢ni analyzy. Na zaklad¢ vysledki byl spole¢nosti navrhnut uvér, ktery mize
spolecnosti pomoci s dal$im rozvojem podnikani. Tento uvér byl nasledné promitnut i do

ucetnictvi podniku a bankovni instituce.

Kli¢ovéa slova: finan¢ni analyza, finance podniku, bonita klienta, bankovni uvéry, aveérové

riziko

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with an analysis of selected financial indicators that outline the
creditworthiness of a company, which will help determine a suitable bank loan. The work
was divided into two parts. The theory part summarizes the basic concepts related to the
financial analysis, the breakdown of bank loans, loan applications and the credit risk. As
a part of the work individual financial statements for the period 2016 to 2018 were analysed
and particular indicators of financial analysis were described. Based on the results, a loan
was proposed to the company, which can help it with further business development. This

loan has been reflected to the accounting of the company and the banking institution.

Keywords: financial analysis, business finance, company's creditworthiness, bank loans,

credit risk
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UvVOD

Cilem prace je vyhodnoceni bonity firemniho klienta pfed poskytnutim tvéru bankovni
instituci tak, aby klient byl schopen poskytnuty uvér bez problému splacet a tim bance
zaroven uSetfit naklady na opravné polozky pfi pfipadném nesplaceni tivéru. Proto se ve
finan¢nich institucich klade obrovsky diraz na posouzeni finan¢nich i nefinancnich
ukazatelli zadatele o uvér. Tato prace je vénovana predevSim analyze téch finan¢nich

a k tomu ndm slouzi finan¢ni analyza.

Pro kazdy podnik je takové analyza zcela zasadni. Informuje o tom, jak si dany podnik vede,
kde jsou jeho silné a slabé stranky. Finan¢ni analyza hodnoti minula rozhodnuti, ma vliv

na soucasnou situaci podniku a zaroven se podle toho odviji budouci fizeni podniku.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Prvni polovina teoretické Casti je
zamétena na finanéni analyzu — zakladni pojmy, uzivatelé finan¢ni analyzy, zdroje dat
ametody finan¢ni analyzy. Druha polovina se zabyva charakteristikou bank, ¢lenénim

bankovnich Gvéri, samotnym Gveérovym procesem a bankovnim rizikem.

Na zacatku praktické ¢asti bakalafské prace je stru¢né predstaven vybrany podnik a takeé
odvétvi, ve kterém podnika. Dale nasleduje popis finan¢nich vykazl. V navaznosti na to je
provedena analyza pomérovych ukazateld, ktera tvoii zasadni ¢ast mé prace. Posledni ¢ast
finan¢ni analyzy je vénovana vybranym bankrotnim a bonitnim modelim. Na zavér se prace
zabyva hodnocenim bonity spole¢nosti, jeZ je pro banku stézejnim aspektem pro posouzeni
zéadosti o uvér. Na zaklad¢ toho je spole¢nosti navrzen bankovni uvér, vytvoren splatkovy

kalendat a zatictovan dany uver.

Finan¢ni analyza vybrané spolecnosti se zabyva obdobim od roku 2016 do 2018. Bakalaiska
prace vychazi z vefejné dostupnych dat z Vefejného rejstiiku a Sbirky listin, které jsou
doplnény internimi informacemi z podniku. Pro porovnani s odvétvim jsou pouzity

informace z Ministerstva pramyslu a obchodu.

Vysledky zkoumani nejlépe vyuzije spole¢nost Ferona, a.s. Na jejich zaklad€ je schopna
zjistit, jakych maximalnich limith by v pfipad¢ Zadosti o ivér mohla dosdhnout. Vyuziti

prace je nicméné $irSi. Mohou ji vyuzit odbératelé 1 dodavatelé spolecnosti Ferona, a.s. pro

posouzenti jeji finanéni situace a stability.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zhodnoceni bonity spolecnosti a nasledné navrhnuti
vhodného uvéru vyplyvajici z provedené financni analyzy. Mezi dil¢i cile patii literarni

reSerSe a provedeni Ucetnich operaci spojenych s ivérem.

V préci je bonita vybraného podniku stanovena pomoci vybranych finan¢nich ukazateli.
Zkoumani je provadéno na vykazech spolecnosti z vetfejné dostupnych informaci, a to za rok

2016 az 2018.

Nejprve je proveden kvalitativni vyzkum dostupnych literarnich zdrojui z oblasti finan¢ni
analyzy a bankovnich uvért, ktery poskytuje teoreticky zaklad pro praktickou cast prace.
Mezi metody, které jsou pouZity pii zpracovani praktické Casti bakalarské prace, patii
analyza struktury ucetnich vykazl, pomérovych ukazatelii a také analyza souhrnnych
modell pro zji$téni finan¢ni situace podniku. Analyza vybrané spole¢nosti je srovnavana jak
s odvétvim, tak i konkurenénim podnikem. Diky tomu jsou odhaleny silné a slabé stranky

spolecnosti.
V zavéru bakalatské prace je zhodnoceni celkovych vysledki, zjisténi bonity a ptedevsim
navrzeni bankovniho uvéru od vybrané bankovni instituce. Nechybi ani celkové parametry

uveéru a nasledné projeveni uvéru jak v ucetnictvi spolecnosti, tak i bankovni instituce.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 ZAKLADNIi POJMY FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza je jednou ze slozek finan¢niho fizeni podniku a je popisovana jako
metodicky nastroj, ktery hodnoti tzv. finan¢ni zdravi firmy. Je to nastroj, ktery dovede
zbézné dostupnych informaci ziskat informaci novou, na prvni pohled nepfistupnou.
Mezi dopliujici cile mizeme zatadit urceni silnych a slabych stranek podniku, zlepSeni

vykonnosti ¢i identifikace finan¢nich problému. (Kalouda, 2016, str. 57)

1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vysledky finan¢ni analyzy neslouzi pouze podnikovému managementu pro jeho dalsi
rozhodovéni, ale 1 pro uZivatele zvenci. Daji se tedy kategorizovat na dvé hlavni skupiny:
externi a interni. Ob¢ skupiny maji zéjem nejen o vysledky hospodateni v minulosti, ale

zejména o finan¢ni predpovédi na dalsi obdobi. (Sladkova, Strouhal, 2018, str. 125)

1.1.1 Externi uzivatelé

1) Obchodni partneti (dodavatelé, odbératelé) se zaméiuji prvotné na informace tykajici

se likvidity, solventnosti a rozvoje podniku.

2) Banky na zaklad¢ vysledkti finan¢ni analyzy posuzuji, zda je podnik vhodny
k poskytnuti iivéru. Zajima je predevs§im schopnost firmy splacet, a jestli je schopna
poskytnout adekvatni zaruku v ptipadé neschopnosti splacet.

3) Drzitelé dluhopist firmy sleduji informace tykajici se stability a likvidity podniku.

4) Konkurenti porovnavaji tdaje se svymi vlastnimi, diky kterym upravuji svoje

chovani na trhu.

1.1.2 Interni uzivatelé

1) Manazefi firmy rozhoduji o nejvhodnéjSi majetkové a kapitalové strukture,
investovani volnych penéznich prostfedkii nebo o typu dividendové politiky.
Management posuzuje, zda firmé nehrozi néjaké hrozby a vysledky slouzi jako

odrazovy mustek pro dulezita strategicka rozhodnuti.

2) Vlastnici zkoumaji, jak firma naklad4 s jejich finanénimi prostredky a jak je podnik
fizen.

3) Zaméstnanci sleduji informace z finan¢ni analyzy kvili argumentaci s vedenim

ohledn¢ mzdové a socialni situace ve firmé. (Sladkova, Strouhal, 2018, str. 125)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

1.2 Zdroje informaci finané¢ni analyzy

Primarni zdroj dat predstavuji Gcetni vykazy podniku, a to konkrétné rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, prehled o penéZnich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu. Dalsim zdrojem
informaci jsou zpravidla vyro¢ni zprdva podniku, zpravy managementu podniku nebo
ekonomické statistiky a progndzy. Presnost vysledkl financ¢ni analyzy stoji na kvalité
ziskanych informaci o podniku, proto by pfipravé a shromazd’ovani dat mélo byt vénovano

dostatek ¢asu a pozornosti. (Knapkova et al., 2013, s. 18)

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha podava piehled o majetku firmy a z jakych zdroji je financovan. Je to jeden

vvvvvv

ucetniho obdobi. Zakladni vztah v rozvaze je dan bilan¢ni rovnici: (Vochozka, 2011, str. 14)

aktiva = pasiva (1)

A) Majetek podniku (aktiva)

Podle Ruckové (2019, str. 25) jsou aktiva vlozené prostfedky do podniku, které vznikly
na zédkladé minulych udalosti a které by mély do budoucna podniku piindset zisk.
Tento majetek je uspofddan v rozvaze podle likvidity (od nejméné likvidnich po
nejlikvidnéjsi).

Lze je tedy rozdélit na:

a) stala aktiva obsahujici dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny
majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek. Spole¢nym znakem je doba vyuZitelnosti vyssi nez

1 rok a opotiebeni majetku je znazoriiovano pomoci odpisi, které fadime do nakladi firmy.

b) obézny majetek, jehoz uUkolem je zajiStovat plynulou cinnost podniku.
Tento majetek se v podniku objevuje ve dvou podobach (vécné a penézni), podle toho, v jaké

fazi hotovostniho cyklu se pravé firma nachazi.

c) ostatni aktiva, do kterych patii casové rozliSeni aktivni a dohadné Gcty aktivni.
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B) Zdroje financovani (pasiva)

Knapkova et al. (2013, str. 31) pasiva déli na tfi skupiny, a to vlastni kapital, cizi zdroje

a Casové rozliSeni.

a) Vlastni kapital se sklada ze zakladniho kapitalu, kapitalovych a rezervnich fond,

VH minulych let a béZzného obdobi.

b) Cizi zdroje jsou tvofeny rezervami, dlouhodobymi a kratkodobymi zévazky

a bankovnimi uvéry.
¢) Casové rozliseni pasivni, zde fadime napt. vydaje nebo vynosy piistich obdobi.

Kapitalova struktura podniku je ovlivilovana rozsahem vyuziti jednotlivych zdroja.
Pti rozhodovani o tom, jaky typ finan¢ni struktury zvolit, je dllezité zvazovat faktory, jako
jsou celkové néklady kapitalu, majetkova struktura podniku nebo ochota manaZzerii pfijimat

riziko.
1.2.2 Vykaz zisku a ztrat
Vykaz zisku a ztrat informuje o dosazeném hospodatském vysledku za urcité obdobi.

Zachycuje vztah mezi vynosy a naklady, ktery lze vyjadfit nasledovné:

vynosy — naklady = zisk 2)

Vynosy jsou penize, které podnik ziskal z veSkerych svych Cinnosti za ucetni obdobi bez

ohledu na to, zda doslo k jejich inkasu.

Niéklady na druhou stranu predstavuji penézni ¢astky, které podnik vynaloZil v daném

ucetnim obdobim na ziskani vynost.

Naklady a vynosy se tedy neopiraji o skutecné penézni toky, a tudiz nezrcadli skutecnou

hotovost ziskanou hospodatenim spolecnosti.

Vykaz zisku a ztrdt ma stupniovitou podobu. Lze ho rozliSit na ¢ast provozni a finan¢ni.
Soucet vSech Casti pak vytvari vysledek hospodateni pfed zdanénim. Od této Castky je
odectena dan ze zisku. Vysledkem je VH za Ucetni obdobi po zdanéni. (Vochozka, 2011,

str. 17)
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1.2.3 Piehled o finanénich tocich (vykaz cash flow)

Podle Kubickové a Jindtichovské (2015, str. 29) vykaz cash flow sumarizuje veskeré piijmy
a vydaje pen¢znich prostiedkli uskutecnéné za dané obdobi. Rozdil mezi témito hodnotami

charakterizuje bud’ piirastek, nebo ubytek penéznich prostiedki.

Cilem spolecnosti neni vytvaret kladny penézni tok, nybrz penize vynakladat efektivné
a investovat tak, aby zajistily rist kapitalu v soucasném i budoucim obdobi. Pti hodnoceni
uspésnosti firmy je piihodné€jsi analyzovat strukturu cash flow, ktera ndm toho o vykonu
podniku vypovi mnohem vice. Diky tomu jsou pfijmy a vydaje ¢lenény do tii oblasti:

1. Oblast provozni zaznamenava zakladni aktivity spoleCnosti, které by mély byt
hlavnim zdrojem penéznich prostiedkli, napt. pfijmy z prodeje vykoni, platby
dodavateltim, tthrady od odbératelt ¢i placeni mezd zaméstnanctim.

2. Oblast investicni predstavuje penézni prostfedky vynaloZené na rozvoj podniku.
Patii sem ptredevsim piijmy z prodeje dlouhodobého majetku a platby za potizeni
dlouhodobého majetku.

3. Oblast finan¢ni zahrnuji finan¢ni toky z emisi akcii ¢i dluhopisti, piijmy z pfijatych

uveérl nebo vyplata dividend akcionaitim.

Obrazek 1 — Vzijemna provazanost iéetnich vykazii (zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker,

2013, s. 58)
Pfehled o penéinich Rozvaha Pfehled Vykaz zisku a ztraty
tocich o zménach
viastniho
kapitalu
Poéateéni Zvydeni
sta n. i e . izeni
v pe ) Dlouhodoby \ﬂls‘tm —p] 2 snl!,nl
prostiedki kapital vlastniho
majetek kapitalu
vydaje | | @20 |eemeeem-- - Naklady
Vysledek Wy
hospodaleni ynosy
Obéina
Prijmy e
aktiva
b oo ee et Cizi kapital -
Koneény stav [ Pen Vysledek
Pcn. prostfedkld ™ | prostiedky hospodareni
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

Pfi urceni vhodné metody financni analyzy je vychazeno z dostupnosti a spolehlivosti

vstupnich informaci, Casu, ktery mame k dispozici a komu jsou vysledky urceny.

vvvvvv

Na zakladé matematickych postupti se déli metody finan¢ni analyzy na metody elementarni
a vyssi.
Elementarni metody jsou charakteristické tim, ze obsahuji jen Ctyfi zakladni aritmetické

operace a procentni pocty, diky ¢emuz uzivatelé nepotiebuji rozsahlé matematické znalosti.

Mezi tyto metody patfi:
e analyza stavovych ukazatelli (horizontalni a vertikalni analyza),
e analyza tokovych a rozdilovych ukazatelt (cash flow a CPK),

e analyza pomérovych ukazateli (rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti

a kapitalového trhu),
e analyza soustav ukazateli (pyramidové rozklady, bankrotni a bonitni modely).

Pro pouziti vysSich metod finan¢ni analyzy jsou potifeba hlubsi znalosti matematické

statistiky a vhodné vybaveni. (Sladkova, Strouhal, 2018, str. 127)

Tyto metody nebudou v praci dale rozebirany, jelikoZ nejsou pfedmétem bakalaiské prace.

2.1 Analyza stavovych ukazateli

Analyza stavovych ukazateld je postavena na srovnavani jednotlivych polozek z Gcetnich

vykazl firmy. Mezi zakladni rozbory fadime vertikalni a horizontalni analyzu.

Horizontalni analyza neboli analyza trendti vyjadiuje, o kolik se zménily konkrétni polozky
v jednotlivych letech. Vyzaduje ovSem dostatecné dlouhé Ccasové tady, pro co

v

nejpresnéjsi interpretaci vysledkl. (Ruckova, 2019. str. 46)

Vertikalni analyza se 1iSi od horizontalni tim, Ze zkoumd jen jedno obdobi.
Vertikalni analyza posuzuje tzv. strukturu aktiv a pasiv spole¢nosti. Jako zaklad je volena
jedna veli¢ina (trzby, celkova aktiva atd.), kterd znazornuje 100 % a zkouma podil dil¢ich
jednotek. Vyhodou této metody je, Ze nepodléhd meziro¢ni inflaci a umoznuje tedy

srovnatelnost vysledkti z rozdilnych let. (Sedlacek, 2011, str. 17)
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Pro dal$i vyvoj préce jsou dilezité predevsim pomérové ukazatele. Absolutni ukazatele jsou

uvadény pouze pro Uplnost.

2.2 Analyza pomérovych ukazateli

Zakladem této metody je davani raznych polozek ucetnich vykazii do poméru. Tyto
ukazatele jsou clenény do riznych kategorii podle jednotlivych oblasti hodnoceni
hospodareni. Obecné je délime na ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti.

(Knapkova et al., 2013, str. 84)

2.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilita udava vynosnost vlozené¢ho kapitalu. Jednd se o ukazatel, ktery bude nejvice
zajimat akcionafe a potenciondlni investory. Obecné muze byt definovana jako

zisk / vloZeny kapital.

Pti pocitani rentability se budeme setkévat s dvéma kategoriemi zisku, a to tzv. EBIT, coz
je zisk pted odectenim urokl a dani a EAT (zisk po zdanéni), ktery ve vykazu zisku a ztrat

najdeme jako vysledek hospodafeni za bézné obdobi. (Rackova, 2019. str. 60)

Prvni variantou obecné rovnice je rentabilita vlastniho kapitalu tzv. ROE (return

on equity)

Cisty zisk po zdanéni

ROE = 3)

vlastni jméni
Tento vzorec ukazuje ziskovost kapitalu vlozeného majiteli podniku. Vysledek by mél
dosahovat vyssiho procento nez je primér uroceni dlouhodobych vkladii. Napt. pokud statni
dluhopisy nabizi urokovou miru 4 %, pficemz ROE ¢&ini dlouhodobé pouze 3,5 %,
pro investory je vyhodnéjsi a méné rizikové vloZit své penize do dluhopist. (Knépkova et al.,

2013, str. 100)

Dalsim ukazatelem je rentabilita aktiv (ROA = return on assets), ktery byva povazovan za
zasadni ukazatel rentability. Pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podniku,

bez ohledu na to z jakych zdroji pochazi. (Rackova, 2019. str. 62)

ROA = EBIT @

celkova aktiva
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Poslednim a neméné¢ diilezitym vzorcem je rentabilita trZzeb (ROS = return on sales), n€kdy

oznacovana jako ziskova marze.

zisk

ROS = 5)

trzby
Citatel mize mit podobu jak &istého zisku, tak i zisku pied zdanénim. Trzby miZou byt také
nahrazeny vynosy, tento ukazatel poté hodnoti, kolik zisku ptfipadd na 1 K¢ celkovych

vynost firmy. (Kndpkova et al., 2013, str. 98)

2.2.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity poméfuji schopnost firmy vyuzivat zdroje vlozené do jednotlivych
polozek aktiv pro vytvafeni zisku. Jsou rozdélovany do dvou typd ukazateld. Prvni
vyjadiuje, kolikrat se dana ¢ast obézného majetku vrati v trzbach (obrat). Druhym je doba
obratu, kterd vyjadiuje, za kolik dni se aktivum pfeméni do jiné majetkové polozky.

(Cizinska, 2018, str. 207)
a) doba obratu zasob

zasoby

trzby /365 ©)

Vysledek urcuje pocet dnti, po ktery jsou zasoby vazany v podnikani do doby jejich spotieby
nebo prodeje. (Sedlacek, 2011, str. 62)

b) obrat zasob

trzby

7
zasoby )

Alternativou je obrat zasob, ktery udava, kolikrat se zasoby transformuji v ostatni formy

ob¢ézného majetku az po konecny produkt a jeho prodej, znéhoz nam plynou trzby.

(Cizinska, 2018, str. 208)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

¢) doba obratu pohledavek

pohledavky

8
trzby /365 ®)

Né¢kdy oznaCovana jako prumérna doba inkasa pohledavek, ktera stanovuje, kolik dni je

potieba ¢ekat na thradu pohledavek od dodavateld. (Cizinska, 2018, str. 208)
d) obrat pohledavek

trzby

— )
pohledavky

Vzorec udavd, jak rychle jsou pohledavky pieménény v penézni prostiedky.

(Cizinska, 2018, str. 208)
e) doba obratu zavazku

zavazky

—_— 1
trzby /365 (10)

Ukazatel vypovida, jak rychle firma splaci své zavazky. Doba obratu zavazka by méla byt
delsi nez doba obratu pohledavek, aby byla dodrzena finan¢ni rovnovaha ve firmé.
Tento ukazatel je velmi dillezity 1 pro véfitele, ktefi z né¢j mohou vy¢ist, zda firma splaci

vcas. (Rickova, 2019, str. 70)
f) obrat zavazku

trzb
Y (11)

zavazky
Obrat zavazkl vyznacuje, kolikrat se obrati zdvazky za urcité obdobi pii dosaZenych trzbach.
(Kubickova a Jindfichovska, 2015, str.156)

g) obrat celkovych aktiv

celkové tzby

(12)

celkova aktiva

Je nejkomplexnéj§im méfitkem celkového vyuziti aktiv a vyjadiuje, kolikrat se celkova

aktiva spole¢nosti za rok vrati v trzbach. (Cizinska, 2018, str. 208)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

2.2.3 Ukazatele likvidity

Podle Knapkové et al. (2013, str. 91) je likvidita schopnost podniku uhradit stavajici zavazky
vcas a v plné vysi. Ukazatele likvidity v podstaté poméiuji to, ¢im je nutno platit (obézny
majetek, finan¢ni majetek) s tim, co je nutno zaplatit (kratkodobé zavazky). Nejcastéji se
v praxi pouzivaji tfi zakladni stupné pro jejich vypocet.

Bézna likvidita (likvidita III. stupng)

kratkodoby obézny majetek

bézna likvidita = - — (13)
kratkodobé zavazky

Hodnota ukazatele urcuje, kolikrat ob&zny majetek prevysuje kratkodobé cizi zdroje.
Do kratkodobého obézného majetku se fadi zasoby a kratkodobé pohledavky, které jsou
v kratkém casovém horizontu schopny se pfeménit na finanéni podobu a byt pfipraveny

k uhrad¢ zavazkl. Neprodejné zasoby a nedobytné pohledavky by do vypoctu vstupovat
nemély. Doporucena hodnota je v rozmezi 1,5-2,5. (Knapkova et al., 2013, str. 91)

Pohotova likvidita (likvidita II. stupng)

kratkodobé pohledavky+finanéni majetek

pohotova likvidita = (14)

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita se snazi odstranit nedostatky ptfedchoziho ukazatele, tudiz v Citateli
najdeme jen penézni prostiedky a kratkodobé pohledévky. Pro zachovani likvidity podniku
by hodnota ukazatele neméla klesnout pod 1. (Sedlacek, 2011, str. 66)

Hotovostni likvidita (likvidita I. stupn¢)

finantni majetek

hotovostni likvidita =

: — (15)
kratkodobé zavazky

Tento ukazatel je nejpfisnéjSim ukazatelem likvidity. Finan¢ni majetek zde obsahuje pouze
nejlikvidngjsi ¢ast obézného majetku (penize v hotovosti a na béznych uctech, spolu se Seky
a ceninami). Doporuc¢ené hodnoty jsou mezi 0,2-0,5. (Kubickova, Jindfichovska, 2015,

str. 135)

Pro kompletnost je uveden i vypocet €istého pracovniho kapitalu, ktery sice fadime

do rozdilovych ukazateld, ale tzce souvisi s likviditou.

CPK = kratkodoby obéiny majetek — kratkodobé zavazky(16)
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Cisty pracovni kapital (CPK) umozni odlisit v b&Znych aktivech danou ¢ast pené&znich
prostiedk, kterd slouzi k tthradé kratkodobych zavazki, od ¢asti, ktera je volné k dispozici

a maze byt pouzita jako finan¢ni rezerva. (Ruckova, 2019, str. 60)

2.2.4 Ukazatele zadluzZenosti

Sedlacek (2011, str. 63) o ukazatelich zadluzenosti fika, Zze udavaji vztah mezi cizimi
avlastnimi zdroji financovani spole¢nosti a méfi, vjakém rozsahu firma pouziva
k financovani svych aktivit dluhy. Zadluzenost nemusi byt brana pouze jako negativni

ukazatel, nebot’ jeji riist miize prispét k celkové rentabilité podniku.

Celkova zadluZenost se vypocita jako podil ciziho kapitalu k celkovym aktivim. Cim je
podil vlastniho kapitalu vyssi, tim je podnik finanéné stabilnéjs$i a véfitelé ho budou
preferovat. Vlastnici podnikil oproti tomu radi vyuzivaji cizich zdroja, kvili pouziti finan¢ni
paky. Idealni praimér podilu by mél byt mezi 40-60 %, je-1i ukazatel vyssi, bude slozité pro
podnik ziskat dalsi zdroje, aniz by musela zvysit vlastni kapital. (Sedlacek, 2011, str. 64)

cizizdroje

celkova zadluzenost = (17)

celkova aktiva
Prevracenim ukazatele celkové zadluzenosti je koeficient samofinancovani, ktery udava,
kolik korun vlastniho kapitdlu mize byt pouzito na Uhradu jedné koruny cizich zdrojt.
Vyslednd hodnota by se méla pohybovat kolem 1. (Kubic¢kova, Jindfichovskd, 2015,
str. 145)

Vysledna hodnota miry zadluZenosti vypovida o tom, kolik jednotek ciziho kapitalu piipada
na jednu jednotku kapitalu vlastniho. Je-1i vypoctend hodnota vétsi nez 1, 1ze fici, Ze vlastni
kapital by nestacil na thradu v§ech dluht podniku. Pokud hodnota vychazi mensi nez 1, tak

vlastni kapital by na thradu dluht stacil. (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015, str. 144)

, v . cizi zdroje
mira zadluzenosti = ]

vlastni kapital (18)

Ukazatel irokového kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk vy$§i nez nakladové troky. Cim vyssi
je vypoctend hodnota, tim je lepsi schopnost podniku splacet uroky, a tedy i vétsi
davéryhodnost podniku pro véfitele. V zahranici se miizeme setkat s nazorem, Ze minimalni
hodnota by méla byt 5, aby se mohlo ze zbyvajiciho zisku vyhovét akcionarim.

(Rackova, 2019, str. 68)
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zisk pted zdanénim a aroky (EBIT)

urokové kryti =

- - (19)
nakladové uroky

Jako posledni je uveden ukazatel kryti dluhové sluzby (DSCR), ktery je dulezity pro
bankovni instituce. Vyjadfuje kolikrat je schopen podnik pokryt celkové splatky svych
zavazkul (tzn. nejen uroky, ale také splatky jistiny stfednédobych a dlouhodobych uvéri).

(Musil, 2013, str.20)
Vypocet kryti DSCR se muize lisit, obecné muze byt vypocten podle vzorce:

provozni VH + odpisy + zména stavu rezerv a opr. polozek —
trzby z prodeje DHM a materialu
+ zUst. cena prodaného DHM a materialu
DSCR = — dan z ptijmu z béiné ¢innosti
- nakladové Uroky +splatky Gcelovych tvéria

(20)

Tento ukazatel je v bankovnictvi sledovan ve schvalovacim procesu uvéri a poméha
vyhodnocovat dlouhodobou schopnost podniku dostat svym zdvazkiim. Hodnota DSCR
rovna 1 znamend, Ze je podnik schopen vygenerovat pravé takovy zisk, ktery pokryje jeho
dluhovou sluzbu. To je vSak hrani¢ni hodnota, zpravidla se pozaduje, aby hodnota byla
minimaln¢ 1,2, coz znamena, ze klient tvoii dostatecné zdroje pro splaceni ivéru a jesté mu
zbyva rezerva 20% pro kryti pfipadnych necekanych nutnych investi¢nich vydajt.
(Musil, 2013, str. 20)

2.3 Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely patii mezi predikéni modely finan¢ni analyzy. Modely urcuji
uroven finan¢ni situace nejenom z hlediska minulého a soucasného stavu, ale také z pohledu

budouciho vyvoje spolecnosti.

Bonitni modely jsou orientovany piedev§$im na vlastniky a investory. Cilem bonitnich
modelt je pfifadit podniku né€jakou hodnotu bonity. Modely si tak kladou za cil klasifikovat
celkovou finan¢ni situaci od nadéjné az po velmi chabou. Do této skupiny patii Altmaniv

model a Index IN.

Bankrotni modely jsou orientovany na vétitele podniku, které zajima primarn€ schopnost
podniku splaceni svych zédvazka. Tyto modely byly odvozeny na zaklad¢ dat firem, které
v minulosti zbankrotovaly nebo naopak prosperovaly. Zde byl pro vypocet pouzit Kralicktiv

Quicktest. (Peskova a Jindfichovska, 2012, str. 146)
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2.3.1 Altmanuv model

Dle Rackoveé (2019, str. 81) je cilem Altmanova modelu zjistit, jak odlisit velmi jednoduse
bankrotujici spolecnosti od téch, u nichz je pravdépodobnost bankrotu minimalni.
Je stanoven jako soucet hodnot péti poméerovych ukazatell, jimz je pfifazena rtizna vaha,

z nichz nejvétsi ma rentabilita celkového kapitalu.

Altmaniv model mé dvoji podobu, a to pro spolecnosti, které jsou vetejné obchodovatelné
na burze a které nejsou. OdliSnost spo¢ivd v hodnotach vah vstupujicich pomérovych
ukazatelli. Pro potieby této prace je pouzit model pro spole¢nosti neobchodovatelné na

burze, ktery vypada nasledovné:

Z=0717 X, + 0,847 X, + 3,107 X5 + 0,42 X, + 0,998 X , @1)

kde: Xi=pracovni kapital / celkové aktiva,
X2 =nerozdéleny zisk / aktiva,
X3 = EBIT / aktiva,
Xa = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje,
Xs = trzby / aktiva.
RovnéZ hrani¢ni hodnoty pfi interpretaci vysledkl jsou zde posunuty o néco niZe.

Interpretace vysledkii:

- hodnoty nizsi nez 1,2 pasmo bankrotu
- hodnoty od 1,2 do 2,9 pasmo Sedé zony
- hodnoty nad 2,9 pasmo prosperity

2.3.2 Index IN

Na zakladé matematicko-statistickych model a praktickych zkuSenosti pifi analyze
finanéniho zdravi byl sestaven manzeli Neumaierovymi pro podminky CR index
daveéryhodnosti IN95. Tento index prosel od svého vzniku mnoha upravami.

Posledni aktualizace probéhla v roce 2005, kdy z INO1 vznikl INOS, ktery je v préci pouzit.

kti EBIT EBIT
INO5 = 0,13 x —22_ 4 0,04 x ——o0 43,97 x— 4
cizizdroje nakladové uroky aktiva
trib béina akti
021 x riby + 0,09 x obéina aktiva (22)

aktiva (kratk. zavazky+kratk. bankovni uvéry)
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Plati, ze pokud je IN > 1,6, podnik tvoii hodnotu, pokud je hodnota < 0,9 podnik hodnotu
netvoii. Nachazi-li se vysledek mezi hodnotami 0,9-1,6, jednd se o tzv. Sedou zoOnu.

(Knapkova et al., 2013, str. 133)

2.3.3 Kralickiiv Quicktest

Test rakouského ekonoma Kraliceka vychazi ze ctyi ukazateli, kde prvni dva hodnoti
finan¢ni stabilitu (R1, R2) a dalsi dva rentabilitu (R3, R4). Primér vSech ¢tyt ukazatelti
predstavuje vysledné skore, kde dosazeni vice nez 3 bodii znamena velmi dobry podnik

a mén¢ jak 1 bod oznacuje Spatny podnik. (PeSkova a Jindfichovska, 2012, str. 152)

Model pracuje s nasledujici vzorci (Ruckova, 2019, str. 89):

vlastni kapital
1 = Zastnixapitar (23)

aktiva celkem
cizi zdroje — kratkodoby finanéni majetek

R2 = - (24)
provozni CF
EBIT
"~ celkova aktiva (25)
R4 — Provoznick (26)

vykony

Vysledkiim ptifadime bodovou hodnotu podle nasledujici tabulky.

Tabulka 1 — Bodovani vysledki Kralickova Quicktestu (zdroj: Rackova, 2019, str. 81)

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1
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3 ZDROJE FINANCOVANI

Kalouda (2016, str. 21) si pod pojmem zdroje financovani predstavuje kapital firmy a jeho
budouciho zhodnoceni. Ten se da charakterizovat jako thrn penéz vlozenych vlastniky nebo

vétiteli. Podle piivodu kapitalu se zdroje financovani déli na interni a externi finan¢ni zdroje.

3.1 Interni financni zdroje

Jde o zdroje souvisejici s ,,vnitinimi“ ¢innostmi podniku jako je vyroba, obchod a sluzby.
Tyto zdroje jsou vyhodné, jelikoZ nejsou rizikové a nevedou k ristu akcionafii. Na druhé
stran¢ je vSak vysoka cena vlastnich zdroji. Kazdy podnik musi mit k dispozici bezpecné
vlastni zdroje pro pokryti externich zdroji. Pokud spolecnost vyuzivd prevazné interni

zdroje, mtizeme mluvit o samofinancovani podniku.

Interni zdroje se skladaji z odpistl, zisku po zdanéni a vyplaté dividend, rezervnich fondt

arezerv. (Kalouda, 2016, str. 131)

3.2 Externi finan¢ni zdroje

Externi zdroje dlouhodobého financovani podniku piedstavuji sice relativné mens$i cast
zdrojii uzivanych k financovani dlouhodobych potieb podniku, jsou vSak mnohem

v

rozmanité&jsi.

Tyto zdroje mlizeme rozdé¢lit do tfech hlavnich skupin, a to vklady vlastnikt,, vSechny
dlouhodob¢ dluhy (obligace, bankovni uvéry, dodavatelské uvéry, sménky) a dotace.

(Kalouda, 2016, str. 133)

V dal$i ¢asti mé prace je vice pfibliZena oblast externiho financovani, a to konkrétné

bankovnich avéru.
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4 VYMEZENI POJMU BANKA

Cernohorsky a Teply (2011, str. 197) definuji banku jako podnik, ktera provozuje penézni
operace na vlastni ucet. Jsou oznaCovany jako druh finan¢niho zprostiedkovatele, jehoz
hlavni ¢innosti je zprostfedkovani pohybu docasné volnych finan¢nich prostiedki mezi
jednotlivymi ekonomickymi subjekty. Na jedné strané vstupuje do dluznickych vztaht
(pracuje se svéfenymi pen€zi), na druh¢ strané vystupuje jako vétitel (shromazdéné penézni
prostiedky investuje).

Podle Kantnerové (2016, str. 32) je vymezeni banky zakotveno ve specidlnim zakoné

v

o bankovnictvi (zdkon ¢. 21/1992 Sb., o bankdach, ve znéni pozdejsich predpisit).

Podle zminéného zakona musi banka spliiovat ¢tyti zdkladni podminky (§1):
e musi jit o pravnické osoby se sidlem v CR,
e pfijimaji vklady,
e poskytuji avéry,

e vlastni bankovni licenci k vykonu téchto sluzeb a nemuize vykonavat Zaddnou jinou

podnikatelskou ¢innost.

Tyto podminky jsou doplnény o dalsi regulacni opatfeni centralni banky. Jedna se predevsim

(O

e Minimalni kapitalovou pfimétenost. Jednd se o povinnost udrzovat urcitou
minimalni vysi kapitalu vzhledem k objemu a rizikovosti svych aktiv, v roce 2019 se

pohybovala na trovni 16,35 %.
e Pravidla likvidity, tzn., jaky maji mit banky vztah struktury aktiv a pasiv.

e Objem poskytnutych vért viici jednotlivym klientim.

4.1 Zakladni druhy bank

Bankovni systém je délen mnoha zplisoby, napt. podle cilového zaméfeni, soukromého

préava, cilové skupiny nebo bankovniho systému.

Nejcastéji se pouziva Clenéni bank podle druhli vykondvanych obchodii na univerzalni

a specializované banky. (Belés a kol., 2013, str. 59)
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4.1.1 Univerzalni banky

Univerzalni banky jsou schopny poskytovat svym klientim veskeré vyzadované bankovni
sluzby, jak komercni, tak i investicni. Tento systém bank je v soucasnosti aplikovan
predeviim v zemich Evropské unie. V Ceské republice mezi tyto banky patii napt. CSOB,

Komeréni banka nebo Ceska spofitelna. (Cernohorsky a Teply, 2011, str. 201)

4.1.2 Specializované banky

Specializované banky se zamétuji pouze na urcité druhy obchodli nebo okruh klientd.
Jedna se zejména o spofitelny, investicni banky, hypote¢ni banky a stavebni spofitelny.

(Belas a kol., 2013, str. 59)

a) Investicni banky — jejich hlavni ¢innost spoc¢iva v ndkupu dlouhodobych vklada
od jinych bank ¢&i fyzickych nebo pravnickych osob, které investuje
do stfednédobych a dlouhodobych pljéek. Je zprostfedkovatelem transakci
s cennymi papiry nebo finan¢nimi derivaty. (Belés a kol., 2013, str. 59)

b) Hypotecni banky — poskytuji svym klientim stfednédobé a dlouhodobé bankovni
uvéry zajisténé nemovitosti. Nyni se hypotecni Gvery nejCastéjsi pouzivaji pro

financovani bytové a primyslové vystavby. (Belas a kol., 2013, str. 60)

¢) Spoftitelny a stavebni spofitelny — pfijimaji vklady od klientd a zakladaji pfedevSim
terminované a spofici ulty. Tyto vklady pak vyuzivaji k poskytovani uveéra.
Specialnim druhem spofitelny je stavebni spofitelna, ktera ziizuje stavebni spoteni,
znéhoZz po splnéni podminek je moZné cCerpat Uvér ze stavebniho spofeni.

(Kantnerova, 2016, str. 33)
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5 BANKOVNIi UVERY

Poskytovani bankovnich uvéri je jednou ze zadkladnich Cinnosti, které se banky vénuji.
Uvéry tvoii nejvétsi ¢ast aktiv u komerénich bank, jsou pomérné malo likvidni, a i kdyZ jsou
dosti rizikové, banky z nich maji nejvétsi vynosy. Jejich podil je zhruba 60-75 %

z celkového objemu aktiv, jsou tedy zdkladnim zdrojem piijmu pro banky.

Likvidita, rizikovost tvéru a doba splatnosti jsou hlavni faktory pro urceni tirokové sazby
konkrétniho tivéru. Objem tvért, které banka miize poskytnut, je regulovan centralni bankou
¢i organy dohledu. Maximalni mozné vyse poskytnutych uvért je obvykle odvozovana od
kapitalu banky, u malych bank je vyssi podil uvérti pro mensi podnikatele, u velkych bank
ptevladaji obchodni uvéry velkym firmam nebo vlade. (Poloucek a kol., 2013, str. 224)

5.1 Pravni prava o poskytovani Gvéru

V pravni upravé o poskytovani uvéri doslo od 1. 1. 2014 kzasadnim zménam.
Novy obcansky zdkonik zménil hlavni terminologii a smluvni strany piejmenoval

na zapujcitele a vydluzitele. (Kantnerova, 2016, str, 103)

Charakteristika smlouvy o uvéru podle §2395 obcanského zakoniku tedy zni: ,, Smlouvou
0 uvéru se uverujici zavazuje, zZe uverovanému poskytne na jeho pozadani a v jeho prospech
penézni prostiedky do urcité castky a uvérovany se zavazuje poskytnuté penezni prostredky

vratit a zaplatit uroky.* (Kantnerova, 2016, str. 103)
Podle Kantnerove (2016, str. 103) k zasadnim nalezitostem kazdé smlouvy o tivéru patii:
e vymezeni smluvnich stran (banka jako Gv€rujici, klient v pozici dluznika),
e meéna a velikost uvéru,
e lhita, po kterou miZe klient avér Cerpat,
e pokud se jedna o tcelovou plijcku, je tieba ucel uvést,
e doba a zplisob splaceni pijcky,
e vySe a postup stanoveni urokové sazby,

e 7ajisténi uveru v piipade nesplaceni.
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5.2 Clenéni uvérovych obchodii
Podle Rejnuse (2014, str. 94) se uveérové obchody komercnich bank déli na zaklad€ riznych
kritérii na:

e Zavazkové uvéry — banka se zavaze uhradit za svého klienta zadvazek, pokud tak

klient nevykond sam.

. ézni uvé vni uvéry) — poskytovany v ézich, a to bud’ v hotovostni
Penézni avéry (bankovni uver k n enézich, a to bud’ v hot tni,

nebo bezhotovostni formeé.
A pak dale:

e Podle subjektu — podle toho, kdo uvér poskytuje, nebo toho, kdo uvér pfijima.

Ptikladem jsou uvéry podnikatelské, obéantim, mezibankovni a komunalni.
e Podle objektu:
a) Utelové — je mozné urdit, na co byli pouZity (pf. ndkup stroje).

b) Neticelové — nelze urcit, na co konkrétniho byly vyuzity (pt. kontokorent, kreditni

karta, americka hypotéka).
¢ Podle zajiSténi:

a) Zajisténé — zaruka mize byt v podobé nemovitosti, sménky nebo rucitele.

b) Nezajisténé — banka nevyzaduje zalohu, pouze pro klienty s dobrym jménem.
e Podle zpiisobu tiroceni — fixni nebo variabiln€ tiro¢ené tvery.
e Podle mény — uvéry v doméci nebo zahrani¢ni méné.

e Podle ucelu jejich pouziti — uvéry investi¢ni, provozni, sana¢ni, spotiebitelské

a osobni.
e Podle zpiisobu erpani — Cerpané jednorazove a cerpané postupné.

e Podle doby splatnosti — kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé. Toto déleni se

v bankovni praxi pouziva nej€astéji, proto je pouzito v nasledujici kapitole.
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5.3 Typy uvéra bank podle doby splatnosti

5.3.1 Kiratkodobé avéry

Kratkodobé uvery jsou charakterizovany tim, ze musi byt splaceny do 1 roku od poskytnuti

penéznich prostiedk.
a) Kontokorentni Gavér

Kontokorentni uvéry jsou dle Beldse a kol. (2013, str. 368) nejrozsifenéjSim kratkodobym
uvérem a jsou poskytovany jak podnikateliim, tak i doméacnostem. Banka klientovi stanovi
tzv. uvérovy limit, ktery klient musi dodrzet. Tento limit se odviji od stalosti pfijmi a obratu
finan¢nich prostredktl. Kontokorentni ivér byva zpravidla vazan na bézny ucet, z néhoz
dluznik miize ¢erpat penézni prosttedky az do daného tveérového limitu. Klient je povinen
alespoil jednou ro¢n¢ tento uvér splatit. Diky této finan¢ni naro¢nosti je cena za tento typ

uveéru pomerné vysoka.

Vyhody pro klienty ma kontokorent v tom, ze slouzi k financovani ob&éznych prosttedk,
vyrovnava vykyvy v cash flow, financuje sezonni potfeby a mize slouzit jako meziuvér

k financovani investi¢nich projekta.

Z bankovniho pohledu tento uvér poskytuje také fadu vyhod. Snizuje ndklady, zvysuje
intenzitu obchodnich vztahti s klientem, rozsifuje znalosti banky o finan¢ni situaci klienta

a hlavné patii mezi nejvynosnéjsi bankovni produkty.
b) Revolvingovy uvér (ivér z kreditni karty)

Revolvingovy uvér znamena opakované Cerpani Uvéru. Jedna se o porad stejnou Castku,

ktera ale musi byt splacena pted obnovenim uveéru.

Nejznaméjsim piikladem je avér z kreditni karty, které jsou velmi oblibenym financnim
nastrojem po celém svété. Stejné jako u kontokorentu, banka stanovi Gvérovy limit, jehoz
vyse zavisi na ptijmech klienta. Uvér z pouziti kreditni karty ma vyhodu v tom, Ze nemusi
byt splacen bezprostiedné po vyuziti, ale umoznuje odlozit splatku o vice nez jeden mésic.
Je vSak stanovena minimalni ¢astka, kterou by mél klient mé&si¢né uhradit. Dalsi vyhodou je
bezurocné obdobi, béhem n¢hoz mize byt uvér kdykoliv splacen, aniz by banka klientovi
uctovala jakékoliv uroky. Zasadni rozdil oproti kontokorentu spoc¢iva v tom, ze tyto financni

prostfedky nejsou svdzané s béZnym uctem. (Kantnerova, 2016, str. 108)
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¢) Provozni uvér

Provozni uvéry jsou uvéry, diky kterym podniky financuji sviij bézny provoz jako nakup
zasob, vyrobu nebo prodej svych vyrobki. Ve vétsing pripadi se jedna o kratkodobé uvéry,

nekdy ale mizou mit i sttednédoby charakter. (Kalabis, 2012, str. 104)
d) Eskontni uvér

Eskontni Gvér je kratkodobym penéznim uvérem, ktery banka poskytuje prostiednictvim
odkupu cenného papiru od majitele pred dobou jeho splatnosti. Majitelem se stava banka,
ktera diky tomu, Ze sménka jest¢ neni splatna, srazi z ceny sménky urok, tzv. diskont a pii

dosazeni doby splatnosti ji predklada dluznikovi k proplaceni.

Sménka se mize vyskytovat ve dvou podobach, a to jako sménka vlastni a sménka cizi.

(Rejnus, 2014, str. 100)
e) Akceptacni avér

Dle Belase a kol. (2013, str. 369) pti akceptacnim uvéru banka na pozadani klienta akceptuje
sménku vystavenou na jeji jméno jejim klientem a tim se zavaze zaplatit sménku za dluznika
v dobé jeji splatnosti. Banka tim padem ptejima jeho zdvazek s podminkou, ze klient musi
sloZit penize v bance jesté pfed splatnosti smeénky. Za akceptaci sménky si banka uctuje
akceptacni provizi. Hlavni diivod pro vyuzivani tohoto Gvéru je zajisténi fadné a vcasné

zaplaceni sménky.
f) Remboursni tvér

Jinou variantou akceptacniho tvéru je remboursni Uvér, ktery se vyuziva pro mezinarodni
obchod. Jedna se vlastn€ o uvér na zboZi na cesté, ktery banka poskytuje akceptaci smeénky

zahrani¢niho odbératele. (Kantnerova, 2016, str. 105)
g) Rucitelsky avér (avalovy uvér)

Jedna se o dal$i uvér zavazkového typu spojeny se sménkou. Banka na zdkladé dohody
s klientem pfijima zavazek klienta za tzv. avalovou provizi. Hlavni rozdil od akceptacniho
uvéru spociva v tom, zZe se banka nestdva hlavnim sménecnym dluznikem, ale vedlej$im,
jenz plati zavazek ze sménky v piipadé neschopnosti splacet sménecnika, resp. vystavce

sménky. (Rejnus, 2014. str. 103)
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h) Spotiebitelsky avér

Spotiebitelské uveéry jsou posledni kategorii kratkodobych uvéri, které délime na ucelové
a bezucelové uveéry. Jedna se predevSim o pujcky domacnostem nebo jednotliveim na
potizeni spotiebniho zbozi, splaceni dluhu nebo dovolenou. Pro spotiebitele jsou tyto tvéry
relativné nevyhodné kvuli vysokym urokovym sazbdm, na druhou stranu je spotiebitel
opravnén kdykoliv tento Gvér zcela splatit ¢i bezplatné vratit do 14 kalendarnich dnti od

poskytnuti piijcky. (Poloucek a kol., 2013, str. 239)

5.3.2 Strednédobé a dlouhodobé uvéry

Stiednédobé tvery jsou charakteristické splatnosti do Ctyt let. Zakladni typem tohoto uvéru
je investi¢ni uvér. Mezi dlouhodobé uvéry jsou povazovany ty, které maji dobu splatnosti
delsi nez 4 roky. Nejznaméj$im piedstavitelem je hypotecni uvér, v podnikatelské praxi se
lze setkat 1 s dlouhodobym tGvérem pro investicni zaméry. Tyto uvéry se od ostatnich odlisuji
dobou splaceni, bézné¢ mezi 20-30 lety. S ohledem na tak dlouhou dobu splaceni piedstavuje
pro banku nejrizikovéjsi produkt, proto se Casto urokova sazba stanovuje (fixuje) jen na

obdobi n¢€kolika let. (Kantnerova, 2016, str. 110)

a) Investi¢ni avér
Investicni iveéry jsou urcené predevsim k financovani investic firmy, které souvisi s hlavnim
predmétem podnikani. Nejcastéji se mize jednat o investice do hmotného nebo nehmotného
majetku, jako je novy stroj, vystavba inZenyrskych siti, know-how nebo ndkup pozemkd.

Takto pofizeny majetek slouzi jako kvalitni zaruka pro pfipad nesplaceni dluhu.

(Kalabis, 2012, str. 109)

b) Emisni uvér
Mezi dlouhodobéjsi tivéry fadime 1 emisni uvery, jejiz podstatou je odkoupeni dluhopisii
bankou, jejimZ emitentem je potencialni klient. Emisni Givér mlZe poskytnout jak jedna
banka, tak i1 skupina bank ¢i bankovni konsorcium (skupina bank v ¢ele s vedouci bankou).
(Rejnus, 2014, str. 101)

¢) Dlouhodoby splatkovy avér

Dlouhodoby splatkovy uvér je obdobou klasického spotiebitelského uvéru. Banky jej
poskytuji jak podnikateliim, tak i domacnostem. Podstatou je jednorazové Cerpani uvéru

a jeho splaceni v pravidelnych splatkach. (Belas a kol., 2013, str. 372)
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d) Hypote¢ni avér

Charakteristickym rysem hypote¢niho uvéru je to, ze se jednad o uvér na pofizeni, nebo
rekonstrukci nemovitosti, jehoz splaceni je zabezpeceno zastavnim pravem k nemovitosti.
Hypoteéni Gvéry jsou typickym piikladem dlouhodobych uveérd, jelikoz v CR se povazuje
za optimalni dobu splatnosti 20 let. Hlavnim finan¢nim zdrojem bank pro poskytovani
hypoték jsou vydané hypoteéni zastavni listy. V Ceské republice jsou nejoblibengj§imi Gvéry
s fixovanou urokovou sazbou na 3 a 5 let. Hypotéky s pohyblivou urokovou mirou ¢i jinymi
druhy fixace uz nejsou tolik popularni. Vyhodou pro klienty s hypotékou je moznost odpoctu

uroktl od zakladu dané pro vypocet dané z ptijmu. (Poloucek a kol., 2013, str. 234)
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6 UVEROVY PROCES

Banky a ostatni finan¢ni instituce se musi ujistit, ze jimi poskytnuté pljcky se vrati zpét
vcelé vysi a obdrzi zisk v podob¢ urokii. Aby byly finan¢ni instituce ziskové, musi
se vyhybat nepfiznivému vybéru klienta, ktery zvySuje pravdépodobnost selhani uvéru.
Finan¢ni instituce se pokouseji tyto problémy fesit pomoci fady zasad pro fizeni Gvérového
rizika, jako je provéfovani a navazovani dlouhodobych vztaht s klienty, Gvérové pfisliby

a pozadavky na zajisténi avérta. (Mishkin, 2016, str. 247)

Belas a kol. (2013, str. 373) uvadi, ze ackoliv se v podrobnostech pribeh aveérovych obchodit

muze lisit, kazda komer¢ni banka ma obecny postup, ktery se sklada z n¢kolika etap:
e Uvodni schiizka s klientem a samotna zadost o uvér,
e Uvérova analyza neboli analyza bonity klienta,
e uzavieni uvérové smlouvy a Cerpani véru,

e kontrola dodrzovani uréenych podminek uvérové smlouvy.

6.1 Zadost o uvér

Zadost o uvér je mozné podat jak formou ustniho jednani, tak formou pisemnou, ktera
v dne$ni dobé prevazuje. Zadost obsahuje Gidaje o klientovi, pozadovany druh Gvéru, ¢astku

a ménu uvéru, dobu splatnosti, zptisob spladceni a zajiSténi, Gdaje o finan¢ni situaci,

v 7w

informace o Cerpanych uvérech a v ptipad¢ ucelovosti i1 tcel averu.
Jde-li o uvér podnikatelsky, Zadatel musi uvést:
e doklad prokazujici pravni subjektivitu,

e rocni UcCetni zavérky za obdobi 1-3 let, vyro¢ni zpravu, zpravu auditora a daifiova

pfiznani za posledni 3 roky,
e informace o pfedmétu financovani,
e zakladni informace o podniku,
e podnikatelsky zamér,
e finan¢ni plan na dobu Gvérové angazovanosti,
e potvrzeni o bezdluznosti vii¢i finanénimu uadu, CSSZ a pfisluinym ZP,

e prohlaSeni o oboustrannych vazbach k jinym subjekttim,
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e materialy, tykajici se navrhovaného zajisténi. (Kantnerova, 2016, str. 115)

6.2 Uvérova analyza

V této fazi ivérového procesu ma banka za cil zjistit, zda je Zadatel schopen a ochoten splatit
pozadovany uvér. Timto procesem banka zjistuje tiroven tvérového rizika daného obchodu

a na zaklad¢ vysledkl se rozhodne, zda Gvér poskytne, ¢i nikoliv.

Pti rozhodovéani o schvaleni, ¢i zamitnuti Gvéru, obchodni banky vyuzivaji specialni
programy, které se souhrnné nazyvaji ,,bodovaci analyza“ (viz kapitola 7 Uvérové riziko).
Kazda banka vyuziva své vlastni metody, ktery patii mezi nejvice stiezené casti bankovniho

know-how. (Kalabis, 2012. str. 123)

6.3 Uzavieni uvérové smlouvy

Na zékladé provedenych analyz bonity a uvéruschopnosti klienta, posouzeni zaruk,
dohodnuti zptisobu splaceni uvéru a stanoveni ceny uvéru uzavird uvérovy pracovnik
s klientem banky tivérovou smlouvu. Kromé celé fady dalSich informaci je povinnosti banky
informovat spotiebitele o vysi rocni procentni sazby ndkladi (RPSN) a zptsobu jejiho
vypoctu, o urokové sazbé a veskerych poplatcich spojenych s ivérem, o celkové vysi Gvéru,
splatek i celkové Castce splatné spottebitelem. Smlouva musi mit povinné pisemnou formu

bud’ v listinné podobé¢, nebo na trvalém nosici dat. (Poloucek a kol., 2013, str. 240)

6.4 Kontrola dodrZzovani podminek

Dle Belase a kol. (2013, str. 375) po celou dobu trvani Givérového vztahu provadi banka
pribéznou kontrolu finanéni situace dluznika (tzv. monitorovéani) a sleduje dodrZovani
podminek Gvérové smlouvy. Pfedmétem monitoringu jsou predev§im oblasti ekonomické —
napf. finan¢ni situace klienta a dodrZzovani podminek stanovenych v uvérové smlouve.
Pobocka provadi monitoring klienta prostiednictvim uctii vedenych v bance, piicemz
sleduje zejména vyvoj platebni kdzn¢ a obraty na uUctech dluZznika. V ptipad¢ zjisténi
jakychkoli nedostatkt (prodleni v placeni jistiny, troktl, nepovoleny debet na béZzném uctu,
neplnéni dohodnutého obratu na uctech v bance) kontaktuje ptisluSného zaméstnance

obchodniho mista.
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7 UVEROVE RIZIKO

NejvyznamnéjSim financnim rizikem, které banky podstupuji je uveérové neboli kreditni
riziko. MiZzeme ho charakterizovat jako riziko nesplnéni zdvazku vii¢i bance, které vyusti
ve finan¢ni ztratu. Jde o nejstar$i typ rizika, kterému jsou banky vystaveny a z podstaty
samotné¢ho fungovani banky se mu nelze vyhnout. Jediny zpisob je naucit se ho ovladat
a dostat pod kontrolu. S tim souvisi nutnost vybudovani rozmérného systému fizeni

uveérového rizika. (Blahova, 2018, str. 84)

Primarnim cilem uvérového rizika je komplexné provétit bonitu klientd, tedy posoudit jejich
schopnost v budoucnu splacet poskytnuty uvér. Uvérové riziko lze dale omezit pouzitim
zajiStovacich néstrojl, stanoveni kreditnich limitd a monitorovanim platebni moralky
odbératelti. (Kantnerova, 2016, str. 76)

K nejvyuzivangj§im metodam meéteni uveérového rizika patfi uvérovy scoring a Uveérovy

rating.

7.1 Scoring neboli bodovani

Dle Blahové (2018, str. 90) se uvérovy scoring vyuziva v piipadech tzv. malé angazovanosti,
kterad se tykd ptredevsim retailovych klientd. Vyuziva se pii rozhodovéani o poskytovani
produktli spiSe kratkodobého charakteru, jako jsou spotiebitelské Uvéry, kreditni karty
a pujcky pro malé a stfedni podniky. Podstata scoringu spociva ve vyjadieni uvérového
rizika pomoci ¢isla (ivérové score). Ve vétsing scoringovych modelt plati, ¢im vyssiho ¢isla

podniku dosahuje, tim mensi je riziko nesplaceni.

Rozhodujici je vybér vhodnych kritérii hodnoceni, kterym se ptifadi vahy. Nakonec se tyto
vazend kritéria seCtou a je ziskan Ciselny ukazatel, ktery ptedstavuje hodnotu
pravdépodobnosti selhani. Dale je ptijato rozhodnuti, jakd vySe rizika je akceptovatelna.

Toto rozhodnuti vychazi z historickych dat o pfedchozich klientech banky.

Pii vybéru kritérii je potieba vychazet z ucelu poskytnutého Uvéru, doby splatnosti
a velikosti dluhu. Vyhodou tvérového scoringu je spolehlivost, rychlost a nizké néklady na
provozovani. Zakladnimi vstupy pro hodnoceni pravnickych osob mohou byt napt. zékladni
kapital, celkova aktiva, celkové trzby, EBIT, ROE, ROA, celkova zadluzenost, celkova
likvidita, typ obchodu, atd.
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7.2 Rating

Rating na rozdil od scoringu provadi dikladnéjsi kreditni analyzu. Zatimco scoring se
zakladal na tzv. bodovani vybranych vlastnosti, rating piedstavuje kombinaci kvalitativniho
a kvantitativniho hodnoceni, které je navic ovlivnéno subjektivnimi nazory a expertnimi

posudky.

Pti kvantitativni analyze podnikl se veSkera pozornost soustied’uje na ucetni vykazy firmy
(rozvahu, VZZ a vykaz CF). Cilem této analyzy je odhad vztahu mezi dluhovou slozkou
a tvorbou volnych zdroja, které je mozné na splaceni uvéru vyuzit. Plati, ze pokud se jedna
o kratkodoby uvér, podnik by ho mél splacet z obéznych aktiv a dlouhodobé uvéry

ptedevsim z ptebytku cash flow.

Kvalitativni analyza se zaméfuje na nefinan¢ni strdnku podniku, a to pifedevS§im na obor
podnikéni, postaveni klienta na trhu, zkuSenosti managementu nebo i vztah klienta s bankou.

(Blahova, 2018, str. 94)
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8 UCTOVANI UVERU

Uétovani u dluznika se fidi ustanovenimi §17 a §18 Vyhlasky &. 500/2002 Sb., postupy
kratkodobych Gvérd, které jsou upravovany Ceskym tGéetnim standardem ¢&. 016 Kratkodoby
finan¢ni majetek a kratkodobé bankovni uvéry. Postupy dlouhodobych tuvéra jsou

regulovany Ceskym t&etnim standardem ¢&. 018 Kapitalové Gty a dlouhodobé zavazky.

(Steker, Otrusinova, 2013, str. 184)

Uvér pro ucetni jednotku predstavuje cizi zdroj (zavazek viéi bance). O kratkodobych
bankovnich uvérech poskytnutych nejvyse na dobu jednoho roku, o pieklenovacich avérech
a o uverech poskytovanych na zékladé eskontovanych smének se uctuje na
ucet 231 — Kratkodobé bankovni uvéry. Sttednédobé a dlouhodobé tveéry s dobou splatnosti
delsi nez jeden rok se U¢tuji na 461 — Bankovni tvéry. Analytické ucty se vedou podle poctu

jednotlivych otevienych bankovnich uvéra. (Skalova a kol., 2019, str. 75)

Poskytnuti uvéru bankou se dle Skalové a kol. (2019, str. 75) uctuje:

MD 221 — Bankovni ucet (pokud Cerpani uvéru probéhne na bankovni ucet
spolecnosti)
D 231/461 — Kratkodobé / Dlouhodobé uvéry

Splaceni avéru:

MD 231/461 — Kratkodobé / Dlouhodobé uvéry
D 221 — Bankovni ucet

Uroky zaplacené za poskytnuti Givéru:

MD 562 — Uroky

D 221 — Bankovni ucet

Uctovani u véritele tykajici se posuzovani pohledavek z aveért, stejné jako pohledavek ze
zaruk, akreditivil a dalSich typl finanéni €innosti je soucasti pravidel obezietného podnikéni

bank upravenych vyhlaSkou €. 123/2007 Sb.

Vykonné pohledavky se vykazuji na ti€tech v i€tové skupiné 21. Pro nevykonné pohledavky
je urcena uctova skupina 24. Ve vétsiné€ ptipadi budou tcetnimu zapisu o poskytnuti uvéru
predchazet zapisy podrozvahové, nebot okamzik poskytnuti Uvéru neni shodny

s okamzikem pievodu penéZznich prostfedki na ucet klienta.
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Poskytnuti penéznich prostiedkli obecné predstavuje u banky zvyseni pohledavek za klienty
a soucasn¢ navyseni zavazkl za klienty. Tim se zvySuje bilan¢ni suma banky o obnos

poskytnutych penéznich prosttedki. (Jilek, Svobodova, 2009, str. 174)
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II. PRAKTICKA CAST
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9 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

Vybranou spole¢nosti pro praktickou ¢ast prace je Ferona, a.s. Jedna se o podnik zabyvajici
se nakupem, skladovanim, logistikou a prodejem hutnich vyrobk, zelezarského sortimentu
a nezeleznych kovl na bazi velkoobchodu. Obchodni ¢innost je orientovana piedevsim
na tuzemsky trh. Jejim odbératelem jsou zejména malé a stiedni firmy, zvlasté primyslové,
stavebni, zeméd¢lské a obchodni firmy, pro které je neefektivni odebirat material ptimo od
vyrobei. Spole¢nost puisobi v Ceské republice, na Slovensku a v Polsku. Pramémy podet
pracovnikid v roce 2018 byl 928. Mezi vyznamné tuzemské dodavatele firmy tadime

napiiklad ArcelorMittal Ostrava a Moravia Steel. (Ferona, 2018)

9.1 Zakladni informace o podniku

Tabulka 2 — Zakladni informace o spolec¢nosti Ferona (zdroj: vlastni zpracovani na zékladé
udaji z justice)

Obchodni jméno Ferona, a.s., B 7143 vedena u Méstského soudu v Praze
Sidlo Praha 1, Havlickova ¢p. 1043/11, PSC 11182
Identifikaéni ¢islo 26440181

Datum vzniku 21. biezna 2001

Pravni forma Akciova spole¢nost

Zakladni kapital 3 000 000 000 K¢

Jediny akcionar IRG STEEL LIMITED

9.2 Cile a plany podniku

Zakladnim cilem podniku je kvalita, kterd je kazdorocn€ ovéfovana prostiednictvim

autorizované spolecnosti.
V politice kvality podle normy CSN EN ISO 9001 : 2016 jsou definovany nasledujici cile:
e NavySovat podil na cilovych trzich s hutnim materialem.
e Optimalizovat nabizeny sortiment a zkvalitiiovat sluzby.
e Zam¢fit se na plnéni specifickych pozadavkl zakaznikd.
e Zvysit efektivnost obchodni Cinnosti.
e Pfizplsobovat spektrum dodavatelli podminkam konkrétniho trhu.

e Rozvijet vnitini potencial firmy.
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Vyse uvedené cile jsou konkretizovany do konkrétnich okruhii opatieni:
e Maximalni vyuziti kapacit déleni ve vlastnich servisnich centrech.
e Efektivni fizeni zasob s cilem minimalizace cenového rizika.
e Podnikovy model fizeni projekti.
e Zefektiviiovani a zkvalitiiovani pfepravy zbozi zakaznikim.
e Tlak na efektivitu a zdokonalovani vSech podnikovych procest.
e Prenaseni zkusenosti do vSech podnikl skupiny Ferona.
e Pokradovani v procesu navySovani podilu hmotného prodeje v Polsku.

(Ferona, 2018)

9.3 SWOT analyza

Tabulka 3 — SWOT analyza spole¢nosti Ferona, a.s. (zdroj: vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

- dlouholeta tradice - v CR se téméf netézi zelezna ruda,

, , musi se dovazet
- vedouci postaveni v CR

. iroky sortiment virobk - energetickd naro¢nost vyroby

- kvalitni vyrobky
- Siroka sit’ pobocek
PRILEZITOSTI HROZBY
- expanze na zahrani¢ni trh - levnéjsi vyrobky z asijskych statt

- spojeni s konkurenénim podnikem

sniZeni poptavky po vyrobcich
- zvySeni cen Zelezné rudy

- pokles cen hutnich vyrobkl

Mezi silné stranky podniku patii dlouholetd tradice téméf 200 let v hutnim primyslu
a vedouci postaveni na trhu. Dale nabizi Siroky sortiment kvalitnich vyrobkii s odbérem ve

dvaceti skladech ve tfech zemich Evropy.

Naopak nevyhodou miize byt energetickd nadro¢nost vyroby a dovoz zelezné rudy, ktera se

dovazi predevsim z Ukrajiny a Ruska.
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Novou prilezitosti by pro Feronu, a.s. mohla byt expanze na zahrani¢ni trh. Prozatim
disponuje dcefinymi firmami na Slovensku a v Polsku, které nemaji tak dominantni
postaveni na trhu jako v tuzemsku. Dale by pro ni mohlo byt vyhodné spojeni se

s konkuren¢nim podnikem, ktery se pohybuje na evropském trhu.

Hrozbou pro podnik se miizou stat levné vyrobky z asijskych statii, snizeni poptavky po

vyrobcich, zvySeni cen zelezné rudy ¢i pokles cen hutnich materialt.

9.4 Analyza trhu

V roce 2019 dosahla celosvétova vyroba oceli za prvni tfi mésice 444,1 milionu tun, tedy
viici idajim z roku 2018 je to nartist 0 4,5 %. Nejvétsim vyrobcem je Cina, kterd za stejnou
dobu vyrobila 231 milionu tun oceli. To je polovina celosvétové produkce, proto nyni EU a
USA zavadéji opatieni proti zavaleni levné oceli z Asie. I kdyz vyroba ocele stoupa,
poptéavka po ni kazdym rokem klesa. Navzdory ne uplné pozitivnim zpravam do budoucna,
Ferona v roce 2018 prodala vice nez 700 000 tun materidlu na trhu v CR, coZ je zhruba
15-20 % celkovych dodavek do tuzemska. Spolecnost Ferona je nejvétsi velkoobchodni

firmou v Ceské republice, ktera v tuzemsku nemé konkurenci. (Ferona, 2018)

9.5 Charakteristika odvétvi

Ferona, a.s. se fadi dle klasifikace CZ-NACE do sekce G, oddil 46 — Velkoobchod, kromé

motorovych vozidel, pfesnéji 4672 — Velkoobchod s rudami, kovy a hutnimi vyrobky.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny zakladni charakteristiky CZ-NACE 46 za posledni tii
obdobi. Trzby za prodej zboZi tvoii vétSinovy podil z celkovych trzeb, a to témet 96 %.
Pfidan4 hodnota odvétvi dosahovala nejvySSich hodnot vroce 2016, poté dochazi
k mirnému sniZeni. Poc¢et zaméstnanci mezironé vzrostl na 43 867 zaméstnancl, coz je
22,4 % celkovych pracovniki pracujicich v sekci G. Celkovy pocet spole¢nosti podnikajici

v tomto odvétvi klesl na 172 podnikd.
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Tabulka 4 — Zakladni charakteristiky odvétvi CZ-NACE 46 (zdroj: vlastni zpracovani na

zékladé udaji z MPO

(v tis. K&) 2016 2017 2018
Triby za prodej zbozi 771 150 598 782 700 204 883 540 518
Trzby za prodej vyrobki a
sluzeb 35617 004 34 831 817 39 280 473
Vykonovai spotieba 757 767 387 812 065 097 870 408 281
Pfidana hodnota 51 628 830 50 864 043 48 734 056
Pocet zaméstnanci 40 327 41 556 43 867
Pocet podnikii 198 185 172

Dalsi rozvoj v tomto odvétvi se bude odvijet od vysoké automatizace, elektronizace, rozvoj
skladovych technologii, on-line sledovani, fizeni zasilek a pokrocilymi logistickymi
sluzbami. Na trhu je v soucasné dob¢ patrny rostouci diraz na zvySovani podilu logistickych
a spedi¢nich sluzeb s vyssi pfidanou hodnotou, které se neobejdou bez intenzivniho vyuziti
stdle propracovanéjSich informacnich a komunikaénich systémil. (Ministerstvo prace

a socidlnich véci, 2015)

9.6 Porovnanis konkurenty

Pro mezipodnikové srovnani je v praci pouzité celé odvétvi CZ-NACE 46 — Velkoobchod,
kromé& motorovych vozidel, ale kvili jeji Siroké oblasti zaméteni je také pro srovnani vybran

konkrétni podnik.

Kvili dominantnimu postaveni Ferony na ¢eském trhu, jsou pifimi konkurenti pfevazné
mensi spolecnosti, které nejsou pro tuto analyzu piili§ vhodné. Proto je nutné zvolit
konkurenta, zabyvajici se stejnou ¢innosti CZ-NACE 4672 — Velkoobchod s rudami, kovy
a hutnimi vyrobky. Do této oblasti podnikani se tfadi spolecnosti jako De-Metal a.s.,
MSC MetPro a.s., Alfun, a.s., Italinox, s.r.o. a METALIMEX a.s. K porovnani vypocta je
nejvice vhodna posledni zmifiovand spolecnost. Tento podnik je vybran kvili podobné
velikosti obratu, poctu zaméstnanctli, sidle v tuzemsku a Siroké nabidce prodavanych

produkti. K vyhledani vhodného konkurenta je pouzita databaze Albertina.

METALIMEX a.s. je obchodni spolecnost sidlici v Praze, vénujici se obchodu s celou skalou
hutnich vyrobkli, zejména prodejem Zzelezné rudy, barevnych kovl, vyrobkli z médi

amosazi. Byla =zalozend roku 1989 a jeji =zakladni kapitdl ¢ini 300 mil. KE¢.
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METALIMEX a.s. obchoduje pfedevsim se vstupnimi surovinami, které producenti hutnich
vyrobkll pouzivaji k vyrob€ hutnich vyrobki. Tento typ podnikéni klade jenom minimalni

pozadavky na potiebu skladovéani obchodovanych komodit.
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10 ANALYZA BONITY SPOLECNOSTI

V této kapitole je bonita spolecnosti zhodnocena pomoci vybranych ukazatelli finan¢ni
analyzy. Analyza je sestavena na zéklad¢ udaji z roku 2016 az 2018. Veskeré vykazy

podniku jsou uvedeny v piilohach.

10.1 Analyza struktury ucetnich vykazii spole¢nosti

V tabulce €. 5 je zobrazena majetkova struktura podniku. Na prvni pohled jde vidét, zZe je
spoleCnost za posledni tfi roky stabilni a nevykazuje zadny vétsi vykyv hodnot. Celkova
aktiva vroce 2018 vzrostla, coz je dano predevSim zvySenim zasob, ale i zvySenim
penéznich prostfedkil na bankovnim uctu. V podniku pfevazuji obézna aktiva nad stalymi,

coz je logické vzhledem k jejich oboru podnikani.

Bezmala 70 % stalych aktiv tvoti dlouhodoby hmotny majetek, ktery predstavuji predevs§im
stavby a pozemky. Za vSechny srovnavané roky se Castka pohybovala v podobnych
hodnotach, z ¢ehoz vyplyva, ze firma neinvestuje do zZadného vétsiho projektu. Hodnota
dlouhodobého finan¢niho majetku je déana podily Ferony, a.s. na dcefinych spole¢nostech.
Nehmotny majetek predstavuje jen zanedbatelnou cast dlouhodobych aktiv, jednd se

pfedevsim o softwary.

Zasoby predstavuji 60 % vSech obéznych aktiv spolecnosti. Z celkovych zasob tvofi
nejvetsi ¢ast obchodni zbozi. ZvySeni hodnoty zasob je dano zejména ristem cen hutnich
vyrobk, ale i ndkupem vétsiho objemu zbozi na konci roku 2018 pro realizaci prodeji na
zacatku roku 2019. Celkové pohledavky od roku 2016 mirné klesly. Dlouhodobé pohledavky
spolecnosti jsou tvofeny zejména z titulu zdloh za jistiny pfi prondjmech a aktivace
mobilnich telefond. Kratkodobé pohledavky jsou tvofeny predevSim pohledavkami
z obchodnich vztahi. Pribytek penéznich prostfedki je dan v roce 2018 zvySenim tivérového
zatizeni, které bylo Castecné pouZito na ndkup deviz pfi aktualné pfiznivém vyvoji

kurzového paru KE/EUR.
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Tabulka 5 — Majetkova struktura spolecnosti (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazii

spole¢nosti)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
CELKOVA AKTIVA 7 728 451 7 577 684 8103 524
Stala aktiva 2 998 888 2 850 334 2 809 494
Dlouhodoby nehmotny majetek 579% 6 767 8 806
Dlouhodoby hmotny majetek 2032333 1 987 844 1 957 920
Dlouhodoby finan¢ni majetek 960 761 855 723 842 768
ObéZna aktiva 4716 785 4717710 5282 440
Zasoby 2 602 943 2 626 962 3 180 424
Pohledavky 1 812379 1792317 1 740 070
- Pohledavky dlouhodobé 5503 5385 3280
- Pohledavky kratkodobé 1806876 1786932 1736790
Penézni prostiedky 301 463 298 431 361 946
Casové rozliSeni 12 778 9 640 11 590

Tabulka €. 6 predstavuje zdroje financovani podniku. Na prvni pohled 1ze vidét, ze prevazuje

vlastni kapital nad cizimi zdroji, a to konkrétn€ v poméru 55:45.

Vlastni kapital se za celé sledované obdobi vyvijel stabiln€. Zakladni kapital se od vzniku
spolecnosti nezmeénil a je stale 3 000 mil. K¢. Je rozdélen na 300 akcii, kazda o jmenovité
hodnoté¢ 10 mil. K& Dalsi objemnégjsi polozkou v rozvaze je vysledek hospodateni
z minulych let, u kterého si Ize pov§imnout ubytek z roku 2016 na 2017. Toto sniZeni bylo
zpiisobeno vyplatou dividend akcionaitim. V roce 2018 se hodnota vysledku hospodareni
minulych let zvysila skoro o 200 mil. K¢, diky vybornému vysledku hospodateni z roku
2017. Fondy ze zisku nepatrné stouply. Nejvétsi skok 1ze pozorovat na vysledku hospodareni
bézného obdobi z roku 2016 na 2017, kdy zaznamenal nartist o 128 %. Tohoto vysledku

firma doséhla diky kladnému finan¢nimu vysledku hospodafteni.

Témetr 97% podil na cizich zdrojich maji ve Feroné, a.s. kratkodobé zavazky. Zde tvoti
nejvétsi Cast zavazky kavérovym institucim a zavazky zobchodnich vztaht.
Zavazky k avérovym institucim kazdym rokem stoupaly a v roce 2018 délaly 1 793 mil. K¢.

Zvyseni bylo zpiisobeno cerpanim provozniho uvéru, ktery byl pouzit zejména na
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financovani zasob v souvislosti s pfedzasobenim. ZvySeni zdvazkl z obchodnich vztaht je

zpuisobeno, jak jiz bylo popsano vyse, zvySenim cen hutnich vyrobk.

Tabulka 6 — Zdroje financovani spolecnosti (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazl

spolecnosti)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
PASIVA 7 728 451 7 577 684 8103 524
Vlastni kapital 4296 491 4 332 704 4 429 684
Zakladni kapital 3000 000 3000 000 3000 000
Azio a kapitalové fondy 282 810 238 335 225 381
Fondy ze zisku 251 487 257417 271 992
VH minulych let 643 660 545 463 722377
VH bézného obdobi 118 534 291 489 209 934
Cizi zdroje 3421276 3234 725 3660 996
Dlouhodobé zavazky 96 858 104 946 105 077
- Odlozeny danovy zavazek 96 750 104 838 104 969
Kratkodobé zavazky 3324 418 3129779 3555919
- Zavazky k uvérovym institucim 1624 280 1667 056 1793262
- Kratkodobé prijaté zalohy 1865 1930 1761
- Zavazky z obchodnich vztahi 1198 582 1050434 1339995
- Ostatni zavazky 499 691 410359 420901
Casové rozliseni 10 684 10 255 12 844

Posledni tabulka udava vynosy a naklady v poslednich tiech letech. Hlavni slozkou vynosi

v provozni ¢asti jsou trzby za prodej zboZi, které mezirocné stoupaly na nejvyssi hodnotu

v roce 2018, jeZ byla 13 146 mil. K¢&. Linearné s trzbami se zvySovala i vykonova spotieba

podniku, ktera je kazdoro¢né vyssi, nez vynosy za prodané zbozi.

NejdilezitéjsSim aspektem zvySeni vykonové spotfeby je velkd cenova volatilita

nakupovaného materidlu na vyrobu (svitky valcované za tepla a za studena) a zvySeni

objemy vyroby v jednotlivych letech. Samotna vykonova spotieba bez spotfeby materidlu

obsahuje polozky typu: néklady na externi piepravné z titulu dodavek zbozi zdkazniklim,

spotieba paliv, spotieba energii na vyrobnich zafizenich a ndklady na opravy a udrzbu.
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Osobni néklady se navysily oproti roku 2017 o 3,1 %. U odpist dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku Ize sledovat pokles, ktery si je mozné vysvétlit predevsim prodejem

nevyuzivaného dlouhodobého majetku a nemovitosti ¢i iplnym odepsanim majetku.

Do polozky ostatni provozni néklady se fadi postoupeni pohledavek na faktoring (nejveétsi
hodnota), odpisy pohledavek, pojisténi majetku, pohledavek, naklady uznané reklamace,
Skody na vlastnim nebo cizim majetku, inventurni rozdily (abytky, manka). Mezi ostatni
provozni vynosy patii postoupeni pohleddvek na faktoring (nejveétsi hodnota), vynos
zuznané reklamace, vynosy z odepsanych pohledavek, inventurni rozdily (ptebytky),

nahrady od pojistoven a vracend DPH z insolvenci.

Ve financ¢ni ¢asti vykazu patii mezi nejvyssi nakladové polozky ostatni financni naklady,
pod které fadime bankovni poplatky nebo kurzové ztrity a naopak nejvétSi vynosovou
polozkou jsou kurzové vynosy. V roce 2017 nastal obrovsky vzriist v poloZce vynosy
z dlouhodobého finan¢niho majetku, kdy se spolecnost Ferona rozhodla snizit zakladni
kapital ve své dcefiné spolecnosti Ferona HoleSovice, a.s. Diky snizeni zakladniho kapitalu
a prodani majetku vloZeného do spolecnosti, docilila Ferona kladného finanéniho vysledku
hospodateni, kterd jinak byla v ostatnich obdobich zaporna. Dale jsou podstatnou polozkou
nakladové uroky spolecnosti, které meziro¢né vzrostly o 14 mil. K¢. Rist nakladovych
urokti v letech 2017 a 2018 byl determinovan ristem trokovych sazeb 1M PRIBOR
v diisledku zmén ménové politickych sazeb CNB. Celkovy vysledek hospodateni je ve viech
ttech srovnavanych obdobich kladny, nejlepsiho zisku dosahla v roce 2017, kdy dosahoval
necelych 292 mil. K¢&.
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Tabulka 7 — Vykaz zisku a ztrat spolecnosti (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazu

spole¢nosti)
(v tis. K¢&) 2016 2017 2018

Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 188 538 206 545 226 827
Trzby za prodej zbozi 11327 760 12 769 602 13 145 545
Vykonova spotieba 12 732 360 14 757 043 15161 395
- Naklady na prodané zbozi 10 014 853 11432333 11 929 088
- Spotieba materidlu a energie 2428 786 3016902 2 949 827
- Sluzby 288 721 307 808 282 480
Zmeéna stavu zasob 742 -43 0
Aktivace -2402 276 -2 993 836 -2926 811
Osobni naklady 569 997 588 020 607 108
Upravy hodnot v provozni 338 810 272 621 191 143
cinnosti

Ostatni provozni vynosy 1 844 966 2070479 2060273
Ostatni provozni naklady 1 895 782 2109 532 2078 844
Provozni vysledek hospodareni 225 849 313 289 320 966
e B T R R
Vynosoveé uroky 5573 3955 4858
Nakladové uroky 35125 29 082 43 090
Ostatni financni vynosy 18 457 64 509 50595
Ostatni finan¢ni naklady 56 217 97911 77 928
Finan¢ni vysledek hospodareni -32 312 54 435 -58 565
Zisk pred zdanénim 193 537 367 724 262 401
Dan z ptijmu 75 003 76 235 52 467
VH po zdanéni 118 534 291 489 209 934
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10.2 Analyza pomérovych ukazateli

pomérové ukazatele. Mezi tyto ukazatele patfi analyza rentability, aktivity, likvidity
a zadluzenosti. V nésledujici kapitole jsou tyto ukazatele rozebrany.
10.2.1 Analyza rentability

Pfi hodnoceni rentability podniku plati pravidlo, Zze ¢im vySsi hodnoty dosahuje, tim je na

tom lépe.

Tabulka 8 — Rentabilita aktiv (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazi spolecnosti

a MPO)
2016 2017 2018
EBIT 228 662 396 806 305 491
Celkova aktiva 7 728 451 7577 684 8 103 524
ROA — Ferona, a.s. 2,96 % 5,24% 3,77 %
ROA - METALIMEX a.s. 4,00 % 5,53% 8,52%
ROA - odvétvi 7,93 % 6,55 % 6,35 %

V tabulce vySe je vypocet rentability aktiv za sledované obdobi. Nejlepsiho vysledku
dosahovala spolecnosti Ferona, a.s. vroce 2017, kdy dosahovala hodnot 5,24 %.
Toto zvySeni je dano, jak jiz bylo zmifovano vySe, kladnym vysledkem hospodafeni ve

finanéni oblasti.

Konkuren¢ni podnik METALIMEX a.s. je na tom ve vSech letech 1épe neZ sledovana
spolecnost. Spole¢nost dosahovala vétsich ziskil nez Ferona, a.s. a zaroven spravuje mensi
objem celkovych aktiv, pfedevsim zasob. Oba podniky jsou na tom htife nez zbytek odvétvi,
konkuren¢nimu podniku se podafilo v roce 2018 dostat nad priimér, Ferona ve vSech tfech
letech zaostava. Podnik znevyhodiiuje piedev§im velky objem dlouhodobého majetku a

rozséahlé predzéasobeni.
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Tabulka 9 — Rentabilita vlastniho kapitalu (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazi

spole¢nosti a MPO)
2016 2017 2018
Cisty zisk 118 534 291 489 209 934
Vlastni kapital 4296 491 4332 704 4429 684
ROE - Ferona, a.s. 2,76 % 6,73 % 4,74 %
ROE - METALIMEX a.s. 9,94 % 16,74 % 26,43%
ROE - odvétvi 12,84 % 11,08 % 11,18 %

U rentability vlastniho kapitilu Ize pozorovat stejny pribéh jako u rentability aktiv.
Spole¢nost dosahuje niZSich hodnot neZ konkurence, a to dosti vyrazné. Nejvétsi rozdil
nastava v roce 2018, kdy oproti konkurenci dosahuje niz$i vynosnosti o vice nez 20 %.
Ferona se sice pohybuje v kladnych ¢islech, ale neda se fici, Ze by dosahovala zcela dobrych
vysledkt. Pokud bychom vysledky obou firem srovnaly s odvétvim, Ferona, a.s. priméru

nedosahovala v zddném obdobi, METALIMEX a.s. dosahoval v roce 2017 i 2018 lepSich

vysledkd.
Tabulka 10 — Rentabilita trzeb (zdroj: vlastni zpracovani na zéklad€ vykazi spolecnosti a
MPO)
2016 2017 2018

Cisty zisk 118 534 291 489 209 934
Celkové trzby 11516 298 12 976 147 13372 372
ROS - Ferona, a.s. 1,03 % 2,25 % 1,57 %
ROS - METALIMEX a.s. 0,72 % 1,06 % 1,31 %
ROS - odvétvi 2,80 % 2,29 % 2,16 %

Rentabilita trZeb vyjadiuje ziskovou marzi, které je dilezitym ukazatelem pro hodnoceni
hodnot, ale oproti konkurenci dosahuje lepSich vysledka. Pfi srovnani Ferony, a.s.
s ostatnimi podniky v odvétvi se pohybuje lehce pod primérem. METALIMEX a.s.

nedosahuje ani polovinu hodnot jako zbytek odvétvi.
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Diivodem podprimérnych vysledka je celkova situace v hutnim odvétvi, dlouhodobé
nefeSeni prebytku vyrobnich kapacit producentii hutnich vyrobkt, prudké cenové vykyvy

pii zménach poptavky, cenova nestabilita a nutnost skladovéani vyrobkd.

Graf nize znazoriuje vyvoj rentability ve Feroné, a.s. v porovnavanych obdobich. Ve vSech

letech dosahovala nejvyssich vysledkli v roce 2017 a nejnizSich v roce 2016.

Obrazek 2 — Vyvoj rentability Ferony, a.s. v letech 2016-2018 (zdroj: vlastni zpracovani)
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10.2.2 Analyza aktivity

V nésledujicich tabulkdch je porovnavan vypocet ukazateld aktivity ve spolecnosti

Ferona, a.s., METALIMEX a.s. a odvétvi.

Prvni ukazatel je doba obratu zasob, kterd u Ferony déla primérné 81 dni, oproti tomu
METALIMEX a.s. zasoby na skladé drzi jen 20 dni. Doba obratu z4sob je determinovana
povahou obchodovaného zbozi. Ferona je typickym stockistou, tzn., Ze je spojovacim
¢lankem mezi producenty hutnich vyrobk a spotiebiteli hutnich vyrobki. Nakupuje hutni
vyrobky od producentt na sklad a pak tyto vyrobky ze skladu prodava. V Ceské republice
skladuje desetitisice polozek hutnich vyrobkt. Jednotlivé vyrobky/skupiny vyrobkd maji
rizné doby obratu. Jsou zde zastoupeny jak vyrobky s nizkou dobou obratu, tak i vyrobky

s vysokou dobou obratu. Na dobu obratu ma také vliv doba vyrobniho cyklu konkrétnich
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vyrobkll u producentti. Doba obratu zasob okolo hranice 80 dntl je standardni dobou obratu

u stockistu.

Zasobam ve spolecnosti Ferona je vénovana mimotadna pozornost. Jsou sledovany dva cile,
a to minimalizace objemu zasob v tunach pfi zachovani nabidky Sirokého sortimentu pro
zakazniky a zkracovani doby obratu zasob. Souvisi to samoziejmé s potifebou snizovani

narokll na provozni financovani.

Ukazatel obratu zasob nam toto tvrzeni potvrzuje. Zatimco Feroné se objem zasob
v hotovost pireméni jen 4,5krat. METALIMEX a.s. dosahuje né¢kolikanasobné vétsi hodnoty
a zasoby ma mnohem likvidné;jsi, coz je dano piedevsim strukturou danych zasob a odlisSnym

zamétenim spolecnosti.

U doby obratu kratkodobych pohledavek maji spole¢nosti pomémé podobné hodnoty,
které se pohybuji mezi 47-66 dny. Nejvétsi rozdil nastal v roce 2018, kdy Feroné zédkaznik

zaplatil zhruba za 47 dni, konkurence musela pockat na zaplaceni v priméru 66 dni.

Doba obratu kratkodobych zavazki, kterd udava pocet dni, nez firma uhradi své zavazky,
se ve Ferong, a.s. pohybuje mezi 88—105 dny. METALIMEX a.s. oproti tomu své zdvazky
plati dfive, mezi 55-68 dny.

Pti porovnani téchto dvou ukazateld je ve Feroné, a.s. doba obratu pohledavek vyrazné kratsi
nez doba obratu zdvazkid, coz je pro spolecnost pfiznivé nebot prvné ziskd penize
od odbeératelt, které miize vyuzit na zaplaceni dodavatelim. Nachézi se tedy ve vyhodné
pozici dluznika. METALIMEX a.s. se v roce 2018 dostal do opacné pozice vétitele, kdyz
doba obratu zavazk byla 55 dni, kdezto doba obratu pohledavek dosahovala 66 dni.
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Tabulka 11 — Ukazatele aktivity Ferony, a.s. (zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢€ vykaza

spole¢nosti)

Ferona, a.s. 2016 2017 2018
Doba obratu zasob 82 74 87
Obrat zasob 4,42 4,94 4,20
Doba oPratu kratkodobych 58 50 47
pohledavek
Obrat l’(ratkodobych 6.34 7.26 7.70
pohledavek
D'oba o?ratu kratkodobych 105 88 97
zavazku
Obrat kratkodobych zavazku 3,46 4,15 3,76
Obrat celkovych aktiv 1,49 1,71 1,65

Obrazek 3 — Porovnani doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazkl ve spolecnosti
Ferona, a.s. (zdroj: vlastni zpracovani)
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Poslednim dulezitym ukazatelem je obrat celkovych aktiv, oznaCovany téz jako
produktivita vlozeného kapitdlu. Minimalni doporucovana hodnota tohoto ukazatele je 1,
coz Ferona 1 konkuren¢ni podnik spliuji ve vSech tech letech. METALIMEX a.s. oproti

Feroné dosahuje 2,5krat vyssich hodnot, ¢imz ji podstatné prevysuje.
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Tabulka 12 — Ukazatele aktivity METALIMEX a.s. (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé

vykaz spolecnosti)

METALIMEX a.s. 2016 2017 2018
Doba obratu zasob 27 17 15
Obrat zasob 13,51 24,82 21,89
Doba 0!)ratu kratkodobych 57 53 66
pohledavek
Obrat lfratkodobych 6.44 5,54 6.93
pohledavek
Droba o?ratu kratkodobych 67 68 55
zavazki
Obrat kratkodobych zavazki 5,45 5,34 6,59
Obrat celkovych aktiv 3,90 3,96 4,89

Doba obratu zasob v odvétvi ¢ini ve vSech obdobich 31 dni. Na zaplaceni od odbérateli

musi odvétvi ekat zhruba 61 dni a své dluhy splaci v priiméru za 67 dni. Obrat celkovych

i co se tyka odvétvi.

cv v

Tabulka 13 — Ukazatele aktivity odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani dle MPO)

odvétvi 2016 2017 2018
Doba obratu zasob 31 31 31
Obrat zasob 11,90 11,97 11,66
Doba 0!)ratu kratkodobych 59 65 58
pohledavek
Obrat lfratkodobych 6.23 5.64 6.25
pohledavek
Droba o?ratu kratkodobych 66 68 67
zavazku
Obrat kratkodobych zavazki 5,49 5,36 5,45
Obrat celkovych aktiv 2,25 2,27 2,33
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10.2.3 Analyza likvidity

Prvnim vypoctenym ukazatelem je béZna likvidita podniku. Doporuc¢end hodnota je
v rozmezi 1,5-2,5. Této hodnoty dosahuje jen odvétvi, tésné pod hranici 1,5 se pohybuje

Ferona, a.s. a nejhtife je na tom METALIMEX a.s., ktery uz je na hranici rizikové likvidity.

Tabulka 14 — Ukazatele bézné likvidity (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazi

spole¢nosti a MPO)
2016 2017 2018
Kratkodoby obéZny majetek 4716 785 4717710 5282 440
Kratkodobé cizi zdroje 3324418 3129779 3555919
Bézna likvidita — Ferona, a.s. 1,42 1,51 1,49
BéZna likvidita - METALIMEX a.s. 1,26 1,24 1,22
Bézna likvidita — odvétvi 1,57 1,58 1,52

Ukazatel pohotové likvidity by mél nabyvat hodnot mezi 1-1,5. Tento ukazatel nespliiuje
odvétvi ani jeden z podniktl. Nejnizsi vysledek ve vSech letech méla spole¢nost Ferona, a.s.,
jejiz likvidita se pohybovala od 0,59 do 0,67. Podnik se tedy musi spoléhat na ptipadny

prodej zéasob.

Tabulka 15 — Ukazatele pohotové likvidity (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazl

spole¢nosti a MPO)

2016 2017 2018
Kratkodobé pohledavky + finanéni 2108 339 2 085 363 2 098 736
majetek
Kratkodobé cizi zdroje 3324418 3129779 3555919
Pohotova likvidita — Ferona, a.s. 0,63 0,67 0,59
Pohotova likvidita - METALIMEX a.s. 0,86 1,01 0,95
Pohotova likvidita — odvétvi 0,94 0,98 0,90

Hotovostni likvidita by méla videdlnim piipadé byt vrozmezi mezi 0,2-0,5.
Optima nedosahoval ani jeden z podniki a lépe na tom nebylo ani odvétvi. U tohoto
ukazatele neni vypovidajici schopnost dost velka, zvlasté kdyz je podnik schopen ziskat ve

velmi kratké dobé kontokorent.
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Tabulka 16 — Ukazatele hotovostni likvidity (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykaz

spole¢nosti a MPO)
2016 2017 2018
Finan¢éni majetek 301 463 298 431 361 946
Kratkodobé cizi zdroje 3324418 3129779 3555919
Hotovostni likvidita — Ferona, a.s. 0,09 0,10 0,10
Hotovostni likvidita - METALIMEX a.s. 0,01 0,02 0,002
Hotovostni likvidita — odvétvi 0,06 0,03 0,03

S ukazateli likvidity souvisi 1 vypocet €istého pracovniho kapitalu. Vyvoj pracovniho
kapitalu 1ze nejlépe hodnotit v poméru s obéZnymi aktivy, ktery by mél dosahovat 30—50 %.
METALIMEX a.s. se pohybuje pod hranici 30 %, coz znamena, Ze uptednostituje agresivni
strategii financovani. Podil u Ferony i odvétvi se pohybuji kolem dolni hranice 30 %, to

naznacuje spise neutralni strategii financovani.

Tabulka 17 — Ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢

vykazu spole¢nosti a MPO)

2016 2017 2018
Kratkodoby obéZny majetek 4716 785 4717710 5282 440
Kratkodobé zavazky 3324418 3129779 3555919
Podil CPK na OA — Ferona, a.s. 29,52 % 33,66 % 32,68 %
Podil CPK na OA - METALIMEX a.s. 20,83 % 19,46 % 17,97 %
Podil CPK na OA — odvétvi 36,50 % 36,83 % 34,14 %

10.2.4 Analyza zadluZenosti

Spolec¢nost Ferona, a.s. ma konstantni celkovou zadluZenost pohybujici se mezi 4245 %,
nachazi se tedy v optimu, které by mélo byt mezi 40—60 %. V roce 2018 se vySplhala na
hodnotu 45,18 %, a to kvili zvySeni zavazkl k uvérovym institucim a dodavateltiim.
Zaroven ve vSech obdobich dosahovala mensi zadluZenosti nez odvétvi, které v priméru
dosahovalo zadluzenosti 51 %. Konkurenéni podnik METALIMEX a.s. je zadluZeny z vice

nez 70 %, coz svédc¢i o nadmérném vyuzivani cizich zdrojt.
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Tabulka 18 — Ukazatele celkové zadluzenosti (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazi

spole¢nosti a MPO)
2016 2017 2018
Cizi zdroje 3421276 3234725 | 3660996
Celkova aktiva 7 728 451 7577684 | 8103524
Celkova zadluzenost — Ferona, a.s. 44,27 % 42,69 % 45,18 %
Celkova zadluZenost - METALIMEX a.s. 71,90 % 74,97 % 75,66 %
Celkova zadluZenost — odvétvi 49,78 % 51,34 % 53,76 %

Koeficient financovani je dan pomérem vlastniho kapitdlu k celkovym aktivim.
Tento ukazatel vyjadiuje, jaky podil aktiv zlstane vlastniklim, pokud firma splati veskeré
zavazky. Doporu¢ena hodnota by méla byt vétsi jak 50 %, coz spliuje jak Ferona, a.s., tak
1 ostatni v odvétvi. Spole¢nost METALIMEX a.s. je schopna pokryt své potieby z vlastnich
zdroji pouze z 25 %.

Tabulka 19 — Ukazatele koeficientu samofinancovani (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢
vykazli spole¢nosti a MPO

2016 2017 2018

Vlastni kapital 4296 491 4 332 704 4 429 684
Celkova aktiva 7728 451 7577 684 &8 103 524
Koeficient samofinancovani — 55,59 % 57.31 % 54,82 %
Ferona, a.s.
Koeficient samofinancovani —

28,109 2 0 24349
METALIMEX a.s. 8,10% 5,03 % 34 %
Koevfic1'ent samofinancovani — 5022 % 48.66 % 46.24.%
odvétvi

vvvvvv

Ferona, a.s. se pohybuje pod rozhodujici hodnotou 1, coz znamend, ze je firma malo
zadluzend a jeji vlastni kapitdl by na thradu dluhti stacil. Co se tyka odvétvi, jejich mira
zadluzenosti se pohybuje tésné€ nad hranici 1, tzn., cizi zdroje jen minimalné prevysuji vlastni
kapital. Podnik METALIMEX a.s. dosahuje vysledkii vy$sich neZ je hranice 1,5, kterd jiz

sveédCi o vysoké zadluzenosti.
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Tabulka 20 — Ukazatele miry zadluzenosti (zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vykaza

spole¢nosti a MPO)
2016 2017 2018
Cizi zdroje 3421276 3234 725 3 660 996
Vlastni kapital 4296 491 4332704 4 429 684
Mira zadluzenosti — Ferona, a.s. 0,80 0,75 0,83
Mira zadluzenosti - METALIMEX a.s. 2,56 3,00 3,11
Mira zadluzenosti — odvétvi 1,01 1,11 1,19

Piedposlednim ukazatelem zadluZenosti je urokové kryti. Oba podniky se pohybuji nad
doporuc¢enou hodnotou 5 a nemaji problém se splacenim dluhd, zaplacenim dané ¢i
ponechani zisku vlastnikovi. Snizeni z roku 2017 na rok 2018 bylo zplsobeno zvySenim
nakladovych uroki, diky erpani provozniho uvéru. Konkurenéni podnik dosahuje dokonce

trojnasobku doporuc¢ované hodnoty.

Tabulka 21 — Ukazatele urokového kryti (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii

spole¢nosti a MPO)
2016 2017 2018
Zisk pi'ed zdanénim a tiroky (EBIT) 228 662 396 806 305 491
Nakladové uroky 35125 29 082 43 090
Urokové kryti — Ferona, a.s. 6,51 13,64 7,09
Urokové kryti —- METALIMEX a.s. 14,49 19,27 15,97

Ukazatel kryti dluhové sloZky ma Ferona, a.s. vice nez nadprimérny. Nejlepsiho vysledku
dosahla v roce 2017, kdy ukazatel dosahoval hodnoty 17,28. Tyto vysoké hodnoty jsou dany
predevsim tim, ze podnik vyuZiva pouze provozni Uve€ry, tudiZ jmenovatel obsahuje pouze
nakladové troky téchto uvéra a nikoliv splatku jistiny.
Tabulka 22 — Ukazatel kryti dluhové slozky Ferony, a.s. (zdroj: vlastni zpracovéani na
zéklad¢ vykazii spolecnosti)

2016 2017 2018

Ukazatel kryti dluhové slozky 13,84 17,28 10,51
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10.3 Bankrotni a bonitni modely

Cilem této kapitoly je zhodnoceni financni situace spolecnosti Ferona jako celku.
K hodnoceni budou pozity vybrané bankrotni modely (Altmanovo Z-skore, Index INOS)
a jeden bonitni model (Kralickiiv Quicktest).

10.3.1 Altmaniv model

Z vysledkli Altmanova modelu je mozné vidét, Ze se podnik nachazi v pdsmu Sed¢ zony,
které je ohraniceno hodnotami 1,2 a 2,9. To znamend, Ze se neda jednoznacné urcit, zda
spadd do pasma prosperity nebo do pasma bankrotu. Nejpozitivngji na Altmaniiv model
pusobi ukazatel X5 (trzby / aktiva), ktery vykazuje nejvyssi hodnoty a uvadi, kolikrat se
celkova aktiva obratila za jeden rok. Pozitivnich hodnot je také mozno zaznamenat
u ukazatele X4, na ktery ma vliv zvySujici se vlastni kapital a postupné se snizujici dluhy.
Do $ed¢ zony spolecnost spadé predevsim kvili nizkym hodnotam prvnich ttech ukazatelt.
Pro vypocet byl pouzit vzorec pro spolecnosti, které nejsou vetejn¢ obchodovatelné na
burze.

Tabulka 23 — Altmantiv model pro spolecnosti neobchodovatelné na burze (zdroj: vlastni
zpracovani na zaklad¢ vykazl spolecnosti)

Vahy 2016 2017 2018
X1 = CPK / aktiva 0,717 0,18 0,21 0,21
X2 = nerozdéleny zisk / aktiva 0,847 0,10 0,11 0,12
X3 = EBIT / aktiva 3,107 0,03 0,05 0,04
i((;tr:j:lastni kapital / cizi 0.42 1,26 134 121
XS5 = trzby / aktiva 0,998 1,49 1,71 1,65
Z- skore 2,32 2,67 2,53

10.3.2 Index INO5

Tento model mé vétsi vypovidaci hodnotu, jelikoZ byl vytvoten v ¢eském prostiedi a byl
testovan na zdejSich podnicich. Podobné jako u Altmanova modelu se spole¢nost pohybuje
v Sedé zoné ve vsech sledovanych letech. Firmy, které dosahuji vysledkd v rozmezi 0,9 az
1,6 maji 50 % pravdépodobnost, Ze zkrachuji, nicméné se 70 % pravdépodobnosti budou
tvofit hodnotu. Spole¢nost vroce 2017 dosahovala hrani¢ni hodnoty podniku tvofici

hodnotu, avSak v roce 2018 doslo k mirnému poklesu vSech sledovanych hodnot.
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Tabulka 24 — Index INO5 (zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vykazi spolecnosti)

Vahy 2016 2017 2018
aktiva / cizi zdroje 0,13 2,26 2,34 2,21
EBIT / tirokové naklady 0,04 6,51 13,64 7,09
EBIT / aktiva 3,97 0,03 0,05 0,04
vynosy / aktiva 0,21 1,49 1,71 1,65
obézna aktiva / (kratkodobé
zavazky + kratkodobé 0,09 1,42 1,50 Il
bankovni uvéry)
IN 05 1,11 1,54 1,21

10.3.3 Kralickiiv Quicktest

Jediny bonitni model, ktery je v praci pouZit je Kralickliv Quicktest. V prvni tabulce jsou
vypoCty hodnot Ctyf ukazateld, na jejichz zakladé¢ se hodnoti situace v podniku.
Kazdému vysledku je ptifazeno bodové ohodnocenti, které Ize vidét v tabulce 26.

Tabulka 25 — Vypocet ukazatelt Kralickova Quicktestu (zdroj: vlastni zpracovani na
zakladé¢ vykazl spolecnosti)

2016 2017 2018
R1 = vlastni kapital / aktiva 0,56 0,57 0,55
R2 = (CiZi Zdl'Oje - krétkodoby 2.93 21.68 21.66
finan¢ni majetek) / provozni CF
R3 = EBIT / aktiva 0,03 0,05 0,04
R4 = provozni CF / vykony 0,09 0,01 0,01

Z tabulky je mozné vidét, Ze celkové vysledky se pohybuji mezi hodnotami 1-3, které se
nachazeji opét v Sedé zong. Zatimco financni stabilita podniku dosahuje pomémé vysoké
urovné, vynosova situace nedosahuje dobrych vysledki a mize naznaCovat mozné
problémy. Pfi rozboru jednotlivych ukazateld je vidét, Ze nejnizSich hodnot dosahuje
ukazatel R3 — rentabilita thrnného vloZeného kapitalu a ukazatel R4, ktery dobrych vysledkii
dosahoval pouze v roce 2016. Nejvyssiho bodového ohodnoceni ziskal ve vSech letech
koeficient samofinancovani — R1, ktery ziskal 4 body. Celkové se vSak bonita v pribéhu

sledovaného obdobi neméni, coz zplisobuje ukazatel R2, ktery v letech 2017 a 2018 vzrostl.
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Tabulka 26 — Bodové vyhodnoceni Kralickova Quicktestu (vlastni zpracovani na zaklad¢

vysledkt z tabulky 21)

2016 2017 2018
R1 = vlastni kapital / aktiva 4 4 4
R2 = (cizi zdroje — kratkodoby
finan¢ni majetek) / provozni 1 3 3
cash flow
R3 = EBIT / aktiva 1 1 1
R4 = provozni CF / vykony 3 1 1
Finan¢ni stabilita 2,5 3,5 3,5
Vynosova situace 2 1 1
Celkova situace 2,25 2,25 2,25
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11 SHRNUTI FINANCNI ANALYZY

Spolecnost se pysni dlouholetou tradici, kvalitnimi vyrobky a stalou klientelou, diky kterym
1ze o firme¢ mluvit jako o finan¢né stabilni spole¢nosti. Podnik ma silné postaveni na ¢eském
trhu a snazi se posilit pozici na trhu zahrani¢nim. Diky tomu by mohla firma dale rist a udrzet

si nebo 1 zvysit celkovou ziskovost.

Finan¢ni situace spoleCnosti byla analyzovédna v letech 2016 az 2018. Celkova bilance
podniku v roce 2018 dosahovala 8 104 mil. K& Nejvetsi ¢ast celkovych aktiv zastupuji
zasoby. Vlastni kapital firmy se kazdoro¢né zvysuje predevsim diky nartstajicim fondiim ze
zisku a vysledkiim hospodafeni minulych let. Cizi zdroje jsou zastoupeny hlavné
kratkodobymi zavazky, a to piedevSim k Gvérovym institucim. Od roku 2016 se postupné

zvySuji trzby a s tim 1 souvisejici provozni vysledek hospodareni

Pfi srovnani analyzy rentability na tom Ferona, a.s. nebyla pfili§ dobie. Ve vSech letech
dosdhla kladnych vysledkii rentability, ale zaostdvala ve srovnani s odvétvim
i konkuren¢nim podnikem. U vypoctu rentability aktiv a rentability vlastniho kapitalu se
spoleC¢nost pohybovala téméf na polovicni hodnoté pruméru odvétvi. Z vypoctenych
ukazatelti dosahuje nejlepSich hodnot rentabilita trzeb, kterd oproti konkurenci dosahovala
lepSich vysledkil a jen tésné zaostavala za odvétvim. Divodem je celkova situace v odvétvi,
dlouhodob¢ neteseny piebytek vyrobnich kapacit producentti hutnich vyrobkud, prudké

cenové vykyvy pii zménach poptavky, cenova nestabilita a nutnost skladovani vyrobkd.

U analyzy aktivity bylo zjiSténo, ze podnik dlouho drzZi na sklad€ zasoby a tim tedy zvySuje
naklady na skladovani. Témto nédkladiim je ve firm€ vénovana mimotadna pozornost. Podnik
se snazi o minimalizaci objemu zasob v tunach pti zachovani nabidky Sirokého sortimentu
pro zadkazniky Jsou zde zastoupeny jak vyrobky s nizkou dobou obratu tak i vyrobky
s vysokou dobou obratu. Doba obratu pohledavek vykazuje klesajici tendenci, tzn., Ze
podnik dostavad zaplaceno od odbérateltl diive, nez tomu bylo v pfedchozich letech.
Doba obratu zédvazk je vyrazné delsi, nez je tomu u pohledavek, coz je pozitivni. Spole¢nost
diive obdrzi penize, nez zaplati svym dodavatelim. Obrat celkovych aktiv je bohuzel

nejniZsi ze srovnavanych hodnot.

Likvidita Ferony je velmi nizka, pohybuje se lehce pod hranici optima, coz neni pro firmu
dobré, avSak konkuren¢ni srovndni ukézalo, ze preference vysokého rizika a vysokeé

vynosnosti je pro toto odvétvi obvyklé.
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Ukazatel celkové zadluzenosti se pohybuje okolo 44 %, tedy oproti odvétvi i konkurenci
daleko min vyuziva k financovani cizich zdroji. Z pohledu véfitele se podnik nachazi
ve velmi dobré situaci. Spolecnost neni vyznamné zadluZzena, tudiz v ptipad¢ dalSiho

uvérovani neni prilis rizikovou firmou.

Po celé sledované obdobi se podnik nachazel podle bonitnich a bankrotnich modelt v Sedé
zoné, kdy se neda s jistotou urcit, zda bankrotuje ¢i prosperuje. V roce 2017 dosahovala
spolecnost nejlepsich vysledka. Velky vliv na toto zlepseni mélo snizeni urokovych nakladi
z pijcek a uveért a zvyseni vysledku hospodareni pted Groky a zdanénim. Podnik vSak nema
ve sledovaném obdobi zadné vykyvy. Z tohoto diivodu Ize usuzovat, ze spole¢nosti ipadek
nehrozi, nicméné ji mize v budoucnu ohrozit finan¢ni krize v podobé snizeni celosvétovych

cen obchodované komodity.

Dle analyz se spole¢nost nachéazi v dobré kondici, nema problém s platebni neschopnosti.
S ohledem na vSechny vypoctené ukazatele a velikost tohoto podniku nejsou ocekavany
v dalSich letech zadné finan¢ni problémy. Podnik Ferona, a.s. je stabilni a vhodny

k avérovani, z pohledu banky je to bonitni klient.
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12 NAVRH UVERU

12.1 Aktualni zavazKky k avérovym institucim

Ferona, a.s. vyuzivd dvou provoznich Gvérl, a to revolvingovy uvér v maximalni thrnné
vysi 1 800 mil. K¢ od banky HSBC a kontokorentni Givér v maximalni vysi 350 mil. K¢ od
Ceské spofitelny. Podle smlouvy o faktoringové spolupraci se spoleénosti CSOB Faktoring
ptijala Ferona kratkodobou finan¢ni vypomoc ve vysi 85 % hodnoty postoupenych

pohledavek na faktoringovou spole¢nost ve vysi 13 mil. K¢. (Ferona, 2018)

Tabulka 27 — Pfehled bankovnich tvéra spole¢nosti (zdroj: vlastni zpracovani na zékladé
vyro¢ni zpravy spolecnosti)

, Zustatek k 31.12 Nakladové ,

Bank Cel kova b
anka Uce 2018 iiroky (2018) Urokova sazba
¢s | Pohledavky o oq il Ke 3 mil. K& Ireferencni sazba CS

a zasoby
hledavk IM PRIBOR + 1,009
msBC | POMEVRY 560 mil ke 33 mil. K& OR+1,00%
a zasoby p.a.

12.2 KonKkrétni navrh avéru

Na zaklad¢ provedené finan¢ni analyzy byl vybranou bankou navrzen dlouhodoby investi¢ni
uveér. Tento avér je vybran kvili vysoké amortizaci u staveb, kdy korekce v roce 2018
dosahovala skoro 2/3 brutto hodnoty staveb. Vyhodou, v pfipadé ¢erpani tohoto typu tveéru,
miize byt rozsiteni pisobnosti firmy bud’ do zahraniéi, nebo v ramci dalsi pobocky v CR,
aby si zachovala svou pozici jedni¢ky na trhu.

Ferona, a.s. je schopna zrealizovat investici az do vySe 900 mil. K¢, z ¢ehoz je 700 mil. K¢

kryto ivérem. Tim padem je 200 mil. K¢ participace Ferony na investici z vlastnich zdroji

(22 %), které je schopna poskytnout z kratkodobého finan¢niho majetku.

Investicni uvér miize byt pouzit na financovani dlouhodobého hmotného investi¢niho

majetku (pofizeni a stavba nemovitosti, pofizeni strojli, technologii), ale také obézného

! Referenéni sazba CS = sazba PRIBOR na obdobi jednoho tydne stanovena kazdy

den + 1,00 % marze
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majetku nebo jednotlivych fazi vyroby. Jedna se o korunovy nebo cizoménovy uveér

poskytnuty vzdy na pfesné vymezeny ucel.

Realizace investicniho Gvéru je ptijcka 700 mil. K¢ na investici do nemovitosti se splatnosti
napft. 10 let (1-2 roky Cerpani + 8-9 let splaceni) nebo dva uvéry, jeden na nemovitost ve
vysi 400-500 mil. K¢, se splatnosti 10 let a k tomu druhy uvér na technologie 200—
300 mil. K¢& se splatnosti 56 let. Urokova sazba v obou ptipadech je IM PRIBOR + marze
1,5 % p. a.

Podani a vyhodnoceni zadosti o uvér je ve vybrané bance zdarma. Poplatek za poskytnuti
uvéru je 0,5 % z vyse uveru, sluzby spojené se spravou uveéru min. 250 K¢ za kazdy mésic
po celou dobu trvani uvéru. Jelikoz se jednd o tcelovy uvér, je zde i1 poplatek za analyzu
hodnoty zajiSténi v hodnoté 0,2 % z vySe uvéru. VSechny tyto poplatky spadaji do vypoctu

efektivni urokové miry zndmé jako RPSN, kterd podnik informuje o celkové cené uvéru.

Vstupni podklady pti zadosti o Givér jsou minimalné 2 danova pfiznani vcetné vykazi,
auditované¢ vyro¢ni zpravy a primarni podklady k investici — rozpocet a casovy
harmonogram. Krom¢ vysSe zminéného spole¢nost musi uvést jakou strukturu produktii
a sluzeb nabizi, hlavni dodavatele a odbératele podniku, pohleddvky a zdvazky 3 mésice po
splatnosti, které vyznamné ovliviiuji solventnost spole¢nosti, pohledavky a zavazky za

vlastniky a prohlaSeni klienta.
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13 PROJEVENI UVERU V UCETNICTVI

Pokud se spolecnost rozhodne pro prvni zminovany uveér na nemovitost v nabizené

maximalni vysi 700 mil. K¢, parametry plijcky vypadaji takto:

Tabulka 28 — Navrh investi¢niho Givéru na nemovitost (zdroj: vlastni zpracovani)

VySe uvéru 700 000 000 K¢

Ro¢ni urokova sazba IM PRIBOR + 1,5 % p.a.
Doba splaceni 9 let (108 mésicit)
NavySeni Givéru 75 051 855 K¢&

Poplatek za poskytnuti uvéru 3500 000 K¢

Poplatek za analyzu hodnoty 1 400 000 K&

nemovitosti
Mési¢ni poplatek za vedeni 250 K¢ (celkova ¢astka 27 000 K¢)
Celkem zaplati za Gvér 775 051 855 K¢ +4 927 000 K¢ na poplatcich

Pro vypocty splatek je pouzita irokova sazba 1M PRIBOR sec¢tend s marzi 1,5 %. V redlném
ptipad¢ se hodnota PRIBOR méni kazdy mésic, vzhledem k aktudlni sazbé vyhlasovanou
Ceskou narodni bankou. Jelikoz nejde piesné fict, jakou urokovou sazbu CNB vyhlési
v budoucnu, byla pouzita sazba odhadovana podle predikce CNB a vyvoje Girokovych sazeb
v historii. Leto$ni rok ¢ekéd vyrazny pokles sazeb kvili krizi zplisobené koronavirem, ktery
se projevi na urokovych sazbach jeste i v nasledujicich letech. Poté, pokud nedojde dalsi

hospodarska krize, 1ze o¢ekavat jiz mirny rust.
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Tabulka 29 — Umotovaci plan avéru v letech (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé svych

vypoctl)
, Pocatecni Konecna
kova Zapl A , ,
Rok Urokova hodnota 2le acena Urok Umor hodnota
sazba . Castka Ly
uvéru uvéru
1. 2.4 % 700 000 000 | 86557392 | 16027 529 70 529 863 | 629 470 137
2. 2,1% 629470 137 | 85546848 | 12 518 640 73 028 208 | 556 441 929
3. 2,1% 556 441 929 | 85546 848 | 10970 199 74 576 649 | 481 865 280
4. 2,14% | 481 865280 | 85 648 638 9 568 580 76 080 058 | 405 785 222
5. 2.2% 405 785 222 | 85776 796 8 147 620 77629 176 | 328 156 046
6. 2.4 % 328 156 046 | 86 121 829 7009 275 79 112 554 | 249 043 492
7. 2,58 % 249 043 492 | 86 357 763 5473 315 80 884 448 168 159 044
8. 2,9% 168 159 044 | 86 642 925 3781 000 82 861 925 85297119
9. 3.35% 85297119 86 852 816 1555 697 85297119 0
CELKEM 775051 855 | 75051855 | 700 000 000

13.1 Uétovani z pohledu spole¢nosti

Potizeni nemovitosti se tedy v tomto ptipad¢ v dal§im ucetnim obdobi promitne v ucetnictvi

firmy nasledujicim zptsobem:

Tabulka 30 — Uétovani avéru v prvnim roce z pohledu spole¢nosti (zdroj: vlastni

zpracovani)
Cislo Castka
ucetniho Text ) 5 Ma dati Dal
pFipadu (v tis. K¢)
L. Poskytm%ti - 700 000 261 — Penvize na 461 — D101’ﬂ}0(ilobé
bankovniho uvéru cesté bankovni uvéry
). I’Dfipséni uvéru na 700 000 221 - Eankovni 261 — Penvize na
ucet ucet ceste
Poftizeni 042 — Potizeni 321 — Zavazky
3 nemovitosti 700000 DHM z obchodnich vztahti
Zatazeni
4. nemovitosti do 700 000 021 — Stavby 042 — Potizeni DHM
uzivani
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Cislo

Castka
ucetniho Text o Ma dati Dal
piipadu (v tis. K<)
321 — Zavazky
5. Uhrada dodavateli 700 000 z obchodnich 221 — Bankovni ucet
vztahl
Poplatek — i
6. | opatkza 3500 SIETORER e
poskytnuti ivéru finan¢ni naklady
, ~ Ostatni
. Poplatek za%'avmval?/zu 1 400 568V ’Os’ atni 291 — Bankovni tiéet
hodnoty zajisténi finan¢ni naklady
Splatka Givéru
- imor 70 530 461 — Dlouhodobé | 221 — Bankovni et
8. bankovni avéry
- tirok 16 028 562~ Uroky | 22] - Bankovni tget
Poplatk 3 — i
9. ; 0? atky za spravu 3 568v ’Os’tatnl 291 — Bankovni Giet
uvéru finan¢ni naklady
Ro¢ni odpis - 551 — Odpisy 081 — Opravky ke
. 000
10 linearni 14 DHM stavbam

Pii G¢tovani z pohledu dluznika je jako prvni krok poskytnuti bankovniho uvéru pies tcet
261 — Penize na cesté a 461 — Dlouhodobé bankovni uvéry. Po pfipsani penéz na bankovni
ucet se lze presunout k otevieni uctu 042 — Pofizeni nemovitosti. Do pofizeni je moZné
zatadit naklady souvisejici s ndkupem, ¢i stavbou nemovitosti, a to véetné urokii z ivéru,
avsak jen do doby zafazeni nemovitosti do uZivani. Pasivnim uctem jsou v tomto piipadé
321 — Zavazky z obchodnich vztahii. Néasleduje zafazeni nemovitosti do uzivani. Od tohoto
okamziku je mozné zacit nemovitost odepisovat. Dobu odepisovani si stanovi ucetni
jednotka na zéklad€ svého odpisového planu s ohledem na vyznamnost a vérny a poctivy
obraz pfedmétu Gi€etnictvi. Spolecnost Ferona, a.s. nemovitost odepisuje 50 let, vstupni cena
je 700 mil. K¢ Rocni linearni odpis je 14 mil. K¢. Poté spoleCnost uhradi veskeré své
zévazky dodavateli z bankovniho uc¢tu. Néasleduje platba za poskytnuti uvéru ve vysi
3,5 mil. K& a platba za analyzu hodnoty zajisténi 1,4 mil. K& Ugetni operace &. 7 rozdéluje
splatku Givéru na umor a urok, kdy se ¢astka 16,028 mil. K¢ projevi v nakladech spole¢nosti
na uétu 562 — Uroky a kterou si miize ode¢ist v dafiovém pfiznani dle dafiového zakonu,
coz snizi jeji celkovou danovou povinnost. Zbytek ¢astky jde na splaceni tivéru. Podnik déle

musi uhradit z bézného uctu poplatek za spravu Gveéru za 12 mésict. Posledni operaci je
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ro¢ni odpis nemovitosti zauctovany jako néklad 551 — Odpisy DHM (dlouhodoby hmotny
majetek) proti 081 — Opravky k DHM.

13.2 Uétovani z pohledu véFitele

Uttovani a vykazovani Gdelovych uvéra ve vybrané finanéni instituci se fidi uéetnim
standardem IFRS 9 — Finan¢ni néstroje, podle kterého jsou poskytnuté uvéry fazeny
do kategorie Finan¢ni aktiva v nab¢&hlé¢ hodnoté. Podle tohoto standardu se kazda
pohledavka klasifikuje a podle dané kategorie se tvofi opravné polozky zvané ECL
(expected credit loss).

Tabulka 31 — Uétovani avéru v prvnim roce z pohledu banky (zdroj: vlastni zpracovani na
zaklad¢ internich dokumentti banky)

Cislo Castka
ucetniho Text ) 5 Ma dati Dal
ptipadu (v tis. K¢)
. . 911 — Poskytnuté
Nabyti u¢ t . 999 — P -
1. AyLLBCOSHE 00000 | piisliby dvérta OmOCHE
smlouvy o uvéru en souvztazné ucty
pujcek
. ; 972 — Piijaté
2. | Zajisténi Gvéru 700000 | 999 —Pomocné A
souvztazné usty nemovite zastavy
ZruSeni o 911 — Poskytnuté
: 999 — P : : .
3. | avérovém piislibu | 700 000 Omoehe prisliby Gvért a
Iy, souvztazne ucty o
pfi Cerpani Gvéru pujcek
21x — Vykonné
v Ve tatni
4. | Cerpani uvéru 700 000 ‘;Z;Z;asls(; ;; 221 — B&ny acet
klienty
Poplatek 712 - Vy
5. e 3500 221 — B&zny acet Yynosy -
poskytnuti tvéru z poplatkil a provizi
Poplatek za
712 - Vy
6. | analyzu hodnoty 1400 | 221 - B&ny acet YYROSY
covix s z poplatki a provizi
zajisténi
I 21x — Vykonné
Sl el uvéry a ostatni
7. | z b&ného ttu 86558 | 221 - B&zny det e
. pohledavky za
klienta .
klienty
Urodeni Gvéru — 218 — Ugelovy Gvér 711 — Vynosové
8. y , o 16 028 , ,
casové rozliSeni (dlouhodoby) uroky
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Cislo Text Castka Ma dati Dal
ucetniho (v tis. K¢&)
pripadu
Poplatk : 712 - Vy
g, | oPatkyzaspravu 3 221 — B&ny Géet YYROsy -
uveéru z poplatkl a provizi

Uétovani z pohledu véfitele je o néco slozit&jsi. Finanéni instituce pouZivaji k zachyceni
okamziku uskuteénéni ucetniho ptipadu podrozvahové ucty. Prvni ucetni ptipad je tedy
nabyti G¢innosti smlouvy o Uvéru, které financni instituce Gc¢tuji jako 911 — Poskytnuté
pfisliby Gvéri a pijcek proti 999 — Pomocné souvztazné ucty. JelikoZ se jedna o ucelovy
uvér na nemovitost, banka si zastavi nemovitost, kterd se projevi znovu v podrozvahovych
uctech jako 972 — Ptijaté nemovité zastavy. Nasleduje krok zruseni podrozvahové evidence
o uvérovém prislibu pii Cerpani Gvéru a poté samotné Cerpani uveéru, které klient obdrzi na
uvérovy ucet v bance. Poplatek za poskytnuti Gvéru se v bance projevi jako vynosy
z poplatki a provizi, stejné tak i poplatek za analyzu hodnoty zajisténi a poplatky za spravu
uvéru. Mezi poslednimi operacemi je uhrada uvéru z bézného uctu, ktery si banka pfipise na
221 —Bézny G&et a zaroven snizi vykonny uvér o danou &astku. Uroéeni Givéru se Gétuje jako
218 — Ugelovy uvérovy uéet a na druhé strané 711 — Vynosové uroky. Casové rozlisené
urokové vynosy a poplatky z poskytnutych uvért jsou zdanitelnych piijmem banky, zdanu;ji

se v obecném zakladu dané.
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ZAVER
Hodnoceni bonity kazdého klienta, ktery ptichazi do banky zadat o uvér, je pro banku velice

dalezité. Cilem bakalaiské prace bylo zhodnoceni bonity spolecnosti a nasledné navrhnuti

uvéru vyplyvajici z provedeni finan¢ni analyzy.

Préce je rozvrhnuta na dvé ¢asti, a to na teoretickou a praktickou. V prvnim oddilu teoretické
¢asti byla vypracovana reSerSe literarnich zdroja, ktera slouzi jako zéklad pro spravné
zhodnoceni finan¢ni analyzy. V druhé poloviné se bakalarska prace zabyva podminkami
poskytovani uvéru a jednotlivymi typy uvér. Soucasn¢ byl rozebran uvérovy proces, jehoz

soucasti je zadost o Gver a ivérova analyza.

V praktické casti byla nejvétsi Cast vénovana hodnoceni finanénich ukazatelli spolecnosti.
Pro nejvyssi vypovidajici hodnotu jsou optimalni tfi sledované ucetni obdobi klienta, z toho
davodu byly sledovany ucetni vykazy podniku z let 2016-2018. Hlavni pozornost byla
poskytovéana ukazatelim zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity. Tyto ukazatele byly
nasledné porovnany se zbytkem odvétvi a konkurenci. Spole¢nost dosahla kladnych
vysledkt rentability, av§ak pod odvétvovym priumérem. Likvidita Ferony je velmi nizké ve
srovnani s optimem, coZ neni pro firmu dobré, av§ak konkuren¢ni porovnani ukazalo, ze
nizké hodnoty jsou pro odvétvi typické. Z pohledu ukazatelt véfitelského rizika je na tom

spolec¢nost Ferona, a.s. velmi dobfe.

Dle vysledki analyz se podnik nachazi ve stabilizované finan¢ni situaci, je schopny splacet
uver a tedy pro banku je to bonitni klient. Z tohoto diivodu byl cil prace splnén a vybranou
bankou byl navrzen investi¢ni Gvér v maximalni vysi 700 milioni K¢&. Tento uvér byl
nasledné popsan a zauctovan. Rovnéz je dilezité zminit, Ze zalezi na tom, zda banka né¢kdy

v minulosti poskytla Givér a ten byl splacen pravidelné a bez problémt.

Je vSak nutno pfipomenout omezeni provedené analyzy. Analyza byla provedena z pozice
externiho analytika, ktery mél omezeny pfistup k internim udajim spolecnosti a ptipadnym
komentatim vedeni firmy. Pokud tedy tuto bakalafskou praci pro své ucely vyuZije
spolecnost Ferona, a.s., Ize jednozna¢né doporucit rozsiteni vstupnich dat o vétsi mnozstvi

internich informaci.
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PRILOHA P I: VYKAZY SPOLECNOSTI Z ROKU 2016

Uspofadan = sanadent

ROZVAHA

v piném rozsahu

Dischodnl frmr neba jnj iz ulain jadreky

Ferona. a.s.

la wyhlilky & SC0/2002 Sb. ke dni 31.12.2016
S nata b ulelil jadnany
PR {v celych tisicich K&) mtopeiard L% s st
Odain rdvirias soudasnd
b et e Rok Mesic iCO Haviickova 1043/ 11
i i 2016 12 | 26440181 L sin
oznat. @ AKTIVA fad Bainé iiEetni obdobi Minulé G obdobi
Britto Korekce Nelto et
b c 1 2 3
|AKTIVA CELKEM {t2+3s37+78) =178 1 11352312 -3623 861 7728451 7 995 403
B. Dlouhodoby majetek {tas1d2271 3 5 814 886 -2 815 988 2338 888 3 084 233
B Di g y majetek {569z 1) 4 §8983 -83 189 5794 4462
BL2 Coenitelnd prava 78 & 86 854 -83 189 3 665 2118
B.12.1.|Software 7 86854 -83 189 3665 2118
Poskytnuté zalchy na dicuhodoby nehmotny majetek 3
BILS. 7 ¥ y majetek 11 2129 0 2129 2344
(7.12413)
B.1.5.1.|Peskytuté zaichy na diouhodoby nehmotny majetek 12 ¢ 8} [} 1521
Bi52{ 7 y y majetek 13 2129 0 2129 823
8. Diouiodaky hmotny majetek (7 15+18+10+20428)| 14 4765142 -2732 809 2032333 2113143
Bl Pozemky a stavby 64| 15 3 006 453 1437554 1568 899| 1659 465
B.M,1.1,|Pozemky 18 487 462 0 487 462 501772
B.1.1.2.|Stavby 17 2518991 -1437 554 1081437 1157 693
BiL2. Hmotné movité véci a Jejich soubery 18 1736 376 -1295 255 441 121 445 382
BlA. Ostatni diouhodoby hmotny majetek (.21 a2 23) 20 314 ¢} 314 314
B.11.4.3 [Jiny diouhodaby hmotny majetek 23 314 Q 314 314
CEIET s sy s et i A P 2 21999 0 21998 7982
B.IL5.1.|Posk & zalahy na di y hmotny majetek 25 19 165 0 19 165 633
8.11.5.2. | Nedokoneny dlouhodoby hmotny majetek 26 2834 0 2834 7 348
B Diouhodoby finanéni majetek gyl 27 960 761 0 960 761 966 688
BT Podily - oviadand nebo oviddajici osoba 28 915025 0 915025 924 660
B3 Podily - podstatny viiv 30 45736 [ 45736 42028
(¢ Obézna aktiva {F.38+46+68+71)| 37 5524 648 -307 863 4716 785 4894 716
Gl Zisoby {39 a3 41+44+45)| 38 2792 040/ -189 097 28602943 2833586
(RN Material 39 570413 0 570413 437 551
[ £ Nedokongend viroba a palotovary 40 4 452 0 4 452 2940
cla. Virobky a zboZi (7.42+43) 41 2207 303 -189 097 2018 206 2080697
C.13.2.|ZboZi 43 2 207 303 -189 097 2018 208 2080697
CI5. Poskytnute zalohy na zasoby 45 9872 0 9872 112 398
C.IL Pohledaviy (F47+57) | 46 2431 145 -618 766 1812 379 1943 298
CciLT. Diouhodobé pohledavky (F4Baz52)| 47 5503 0 5503 3487
C.1.1.5.| Pohledévky cstatni (F532256)| 52 5 503 0 5503 3487
€.11.1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zdlchy 54 5503 Q 5503 3487
ci2 | Kratkodobé pohiedavky {F58 32 60)} 57 2425642 -618 766 1806 876 1939811
C.1.2.1.] Pohledévky z abchodnich vztahy 58 2002679 -618 682 1.383 997 1393 201
C.1.2.2.| Pohledavky - ovisdana nebo oviddajici osoba 59 225 568 4] 225 568 353 183
C.11.2.4.| Pohladavky - ostatni (f62az67)f 61 197 395 -84 187 311 193 427
C.11.2.4.4.| Kratkodobé poskytruté zélohy 65 6220 0 6220 6270
C.11.2.4.5.{ Dohadné Gity aktivni €6 189 971 0 189971 185 540
C.41.2.4.6.|Jiné pohlsdavky 67 1204 -84 ! 1120 1617
(AT PendZai prostiedky g2+l T 301 463 ] 301 463 317 832
Civi. Pendini prostiedky v pokiadng 72 2147 0 2147 2615
Civ2  |Ponbeni prostediy na Gatech 7 299 316 0 299 316 315217
D. Casové rozlieni alativ @75+36477)] 73 42778 1] 12778 16394
D1 Naklady piitich obdobi 75 11 809 ¢} 11 908 10771
D3 Piijmy piistich obdobi ke d 869 [s] 869 5623




Oznad. PASIVA fad. | Stav v bézném Uet. obdabi Stav v minulém Géet. obdobi
a b c 5 6
PASIVA GELKEM {£.79+101+141)=7.1] 78 7728 451 7 995 403
A, Viastni kapital (F.80+84+92+95+99)} 79 4 296 491 4183 892
Al Z4kiadni kapital 81az83) 80 3000 000 3 000 000
Al Zakladni kapital 81 3 000 000 3 000 600
Al Azio a kapitalové fondy {r.85+86)] 84 282 810 288 745
All2.  |Kapitalové fondy {f872291)] 86 282 810 288745
Al1.2.1.|Ostatni kapitlové fondy 87 230 542 230 550
A.ll.2.2.[Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazky (+/-) 88 52 268 58 195
AL Fondy ze zisku (f-93+94) 92 251 487 244 877
AT Ostatni rezervni fondy a3 | 251 487 244 877
AV, Vysiedek hospodafeni minuijch fet (+-} {f.95az98) 5 643 660 511733
AIV.1. {Nerozdéleny zisk minulych fet 96 637 248 511733
AV.3. Jiny vysiedek hospodateni minulych et (+/-) 98 6412 0
ai., o D e B RO Ly 118 534 138 537
[B.+cC. Cizi zdroje (£.102+107)} 101 3421 276 3 799 559
Ry #108+123)] 107 3421 276 3799 559
C.l. Dlouhodobé zivazky (£.109+{112 22 119))] 108 96 858 82 356
C.L3. Diouhodobé piijaté zalohy 113 108 108
C.1.8. Odlozeny dafiovy zavazek 118 96 750 81 253
C.L9. Zavazky ostatni {F.120az 122)} 119 0 995
€.1.9.3. }Jiné zavazky 122 0 995
C.IL. Kratkodobé zavazky (71244127 a2 133))] 123 3324 418 3717 203
ch2. Zavazky k Gvérovym institucim 127 1624 280 2762 466
C.IL3. Kratkodobé prijaté zalohy 128 1 865 776
C.it4. Zavazky z obchodnich vztahi 129 1198 582 656 397
cit8. Zavazky ostatni (F.134 a2 140)} 133 439 691 297 564
C.11.8.2 [Kratkodobé finandni vipomoc 135 2542 3612
C.11.8.3.|Zavazky k zaméstnancim 136 238 169
C.11.8.4.1Zavazky za socilniho zabezpe&eni zdravotniho pojisténi 137 12 060 12 363
C.11.8.5.[Stat - dafiove zavazky a dotace 138 90 460 63714
C.11.8.6.JDohadné Géty pasivni 138 369 378 192 461
C.I1.8.7.1iné zévazky 140 25013 25245
D. Casové roziiSeni pasiv (F142+143)f 141 10 684 11 952
D.1. \ydaje piistich obdobi 142 10 428, 11893
D.2. Vynosy piiStich obdobi 143 256 59
Sestaveno dne: Pedpisovy zaznam stalutdrniho organu GCetni jedaotky 4 nebo
10, biezna 2017 podpisovy zaznam fyzické osaby, kiera je Géetni ﬁdnc&% -— /‘
Pravni forma Géetni jednotky Predmét podnikani Pozn: / ¥
akciova spolecnost \




Uspofadani a omaten:
die vwyhidiky ¢ 500/2002 St

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v piném rozsahu
ke dni 31.12.2016

Obehadni fiema nebo jiny nazev LEstl jedmtiy

Ferona, a.s.

e (v celych tisicich K&) s e
s dmtl':enfn_'l d:ﬁwﬁx} phznani
s Rok Mesic 1EO Havlickova 1043 / 11
i v 2016 12 26440181 bk
Qznaceni Text Cisto Skuteénost v déetnim obdobi
Fidky sledovaném minGlém
a b c 1 2
1. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1 188 538 173 641
1. ITezby z2 prodej zbozi 2 11 327 760 13 069 374
A.[Vikonova spotfeba (aaz6)] 3 12 732 350 14 766 015
A.1.[Ndklady vynaloZené na prodané zbozi 4 10 014 853 11928 410
A.2.|Spotieba materidly a energie 5 2428786 2537 253
A.3.[Sluzby 6 288 721 300 352
B.{Zména stavu zdsob viastni &innosti (+/-) 7 742 -2 254
C.Jaktivace () ' 8 -2 402 276 -2510 987
D.[Osabrii nakiady 1041 o 569 997 558 921
D.1.{Mzdové nakiady 10 428771 422 670
Dz“ﬁgﬁ; ,na sociélni zabezpedeni, 2dravolni pojiStent a ostatni ATy i 141 226 136 251
D.2.1.IN&klady ra sociaini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 130872 125 530
D.2.2.|Ostatni naklady 13 10 354 10 721
E_{Upravy hodnot v provozni oblasti {(f.15+18+19)f 14 338 810 176 215
E1 r:g;:g" hodnot dlauhodobého nehmotného a hmotneho 2w 15 189 816 184 823
E.1.1.|Upravy hodnot diouhodobéhe nehmoingho a hmotného majetky - trvale | 18 189 816 184 823
E.2.{Upravy hodnat zasob 18 158 675 13212
E.3.{Upravy hodnot pohledavek 19 -10 681 -21 820
1. Ostatni provozni vynosy (f21az23] 20 1 844 966 2 298 664
.1, Trzby z prodanéha dlouhodobého majetku 21 22 483 15 752
2. Triby z prodaného materialy 22 18073 48 512
gm.s. Jiné provozni vynosy 23 1803410 2234 400
F. [Ostatni provozni naklady {f25az20)f 24 1895 782 2332907
F.1.[Zustatkova cena prodaného dlouhadobého majetku 25 15240 7983
F.2.{Zastatkeva cena prodaného materialy 26 22789 51799
F.3.]Dané a poplatky 27 17 980 17 497
F.4.|Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 -1 740
F.5.|Jiné provozni naklady 29 1839773 2 257 368
. ;;°j§f§f;’ﬁ‘f§_‘;“'1°;‘f;‘::’°"' W) 30 | 225 849 220 262




Oznaceni TEXT Cistlo Skuteénost v Ggetnim obdobi
Ak sledovaném minulem
a b [ 1 2 ;
" \ynasy z diouhodobeho Bnanéniho majetu - podily (2293 31 35 000 35 000
AR \Vynosy z podili - oviadana nebo oviadajici osoba 2 35 000 35000
VI Vinosové troky 2 podobné vimosy (f.40+41)] 39 5573 10 915
V1.1, Vynosové Groky a podobné vynasy - oviddana nebo ovladajici osoba 40 5571 10 888
VI.2. ‘ Ostatni vynosoveé aroky a podobné vynosy a1 2 27
. |Nakladové iroky a podobné naiady | 44+45)] 43 35125 67 528
J.1.INgkiadove roky a padobné naklady - oviadana nebo oviddajici osoba | 44 0 3678
4.2 |Ostatni nakladové troky 2 podobné naklady 45 35125 63 850
Vil.  |Ostamifinancni vinosy 46 18 457 59 256,
K. |Dstaini finanéni nakiady 47 56217 101 183
G e st g L 32312 -63 54|
- Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) (£.30+48)] 40 193 537 156 722
L.{Dari z piijmi (£51+52)f 50 75 003 18 185
L.1.{Dan z pfijma splatna 51 59 505 10 678
L.2.|Dafi z piijmi odicena (+/-) 52 15498 7 507
e Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) (f49-50)f 53 118 534 138 537
#+  lvysiedek hospodateni za tZetni obdob (+-) (F5354) 55 118 534 138 537
" Cisty obrat za atetni obdobi = 1.1 +H1L+V.A4YV.4VL+VII, 5é 13420294 15 646 250

Seslaveno dne:

10. bfezna 2017

L

Pedpisovy zaznam statutarnihe organu uéetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzick,

by. ktera je ucetni jednotkou

Prévni forma G&etni jednotky Piedmét podnikani

ezl . velkoobched s hutnim materidlem
akciova spoleCnost

/




PRILOHA P II: VYKAZY SPOLECNOSTI Z ROKU 2017

ROZVAHA

‘Obchork] fira neba jrf ndzee totn!jodnotiy

4 v piném rozsahu Ferona, as.
die whisthy & 50072002 Sb. ke dni 31.12.2017 . e
o (v celjch tisicich K&} o otk bk seodbyalts
OZem! ZEvErku soutasnd
S T Rok Mesic 10 Haviitkova 1043711
Tepdausoiom foorsim 2017 12 26440181 02 Prlag]
oenae. A AKIVA fad. Bazne aSeini obdobi Minulé GE.obdobi
Brifto Korekce Netto “i""
b c 1 2 3 g
[AKTIVA CELKEM F203:37+74) =778 1 41 400 259 -3 822 575 7 577 684 7 737 650
B. Diouhodoby majetek (F4ideon| 3 5777 284 -2 926 950 2850 334 2998 888
B Dlouhodoby nehmotny majetek 560 1t) 4 92 644 -85 877 6 767, 5794
B.1.2. Ocenftelnd prava {7+8) 6 91313 -85 877 5436 3665
B.12.1.|Software 7 91313 -85 877, 5436 3665
P zalohy na dk ¥ y majetek a
B.L5. nedokongeny ¢ 3 y majetek 11 1331 0 1331 2129
[.12+13)
B.1.5.2. [ Ceny y ¥ majetek 13 1331 0 1331 2129
B.II. Dlouhodoby hmotny majetel (1541841042024 14 4828 917 -2 841 073 1987 844, 2032333
B.IL1T. Pozemkyastavby B F16+1n] 15 3019626 -1524 464 1485 162] 1568 899
B.IL1.1.|Pozemky 16 491725 0 491 725 487 482
B.il.1.2.|Stavby 17 2 527 901 -1 524 464 1003 437 1081 437
B.12. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 1793617 -1316 609 477 008 441 121
B.IL4. Ostatni diouhodoby hmotny majetek (7.21 az 23) 20 314 6] 314 314
B.1L4.3_{Jiny diouhodoby hmotny majetek 23 314 0 314 314
BALS. e e e s 2 15360 o 15 360 21999
B.iL5.1.{ Poskytnuté zAlohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 2916 4] 29186 19 165
B.I1.5.2.|NedokonEeny dlouhodoby hmotny majetek 26 12444 0 12 444 23834
Bl Dlouhodoby finanéni majetek E2az3y) 27 855723 0 855723, 960 761
BML1. Podily - oviddana nebo oviadajici osoba 28 855723 i) 855723 915 025
B.HL3. Podily - podstatny viiv 30 4] [¢] 0 45738
[+ Obé#na akiiva (F38+46+68+71)] 37 5613335 -895625 4717 710 4725984
C.. Zasoby {F.39 a7 41+44445)] 3B 2947 281 -320 299 2626 962 2602943
(RN Material 39 539 589 0 539 589 570 413
ciz2 Nedokontens vyroba a polotovary 40 3127 0 3127 4452
Ci3. \Vrobky a zboZi F42+43)] 41 23780986 -320 299 2057 797 2018206
€.1.3.2.|Zbozi 43 2378096 -320 299 2057 797 2018 206
C.LS. Poskyinuté zélohy na zésoby 45 26 449 0 26 449 9872
CAL Pohledavky (47+57) | 46 2367 643 -575 326 1792 317 1821 578,
AIRR Dlouhodobé pohledavky (FaBaz52)| 47 5385 0 5385 5 503
€.I1.1.5.[Pohledéuky ostatni 532256) 52 5385 0 5385 5 503
C.11.1,5.2. | Diouhodobé poskytnuté zalohy 54 5385 ] 5385 5503
Ca2. Kratkedobé pohledavky ({58az60)| 57 2362 258 -575 326 1786932 1816 075
C.11.2.1. {Pohledavky z obchodnich vztahl 58 1943 812 -575242 1368 570 1383997
C.2.2jF avky - oviddand nebo oviddajici osoba 59 247 812 Q 247 812 225 568
C.11.2.4. |Pohledavky - ostatni {F62a267)| &1 170 634 -84 170 550 206 510
C.1.2.4.3.|Stat - dafiové pohledévky 64 180 0 190 4]
C.11.2.4.4. [Kritkodobé peskytnuté zalohy 65 5210 0 5210 6 220
C.12.4.5 | Dohadné dély aktivni 66 162 312 0 162 312 189 170
C.11.2.4.6.Jiné pohledavky 67 2922 -84 2838 1120
CAV. Penr#¥ni prostedky ({7273 71 298 431 0 298 431 301 463
C.IV.1. Pen&zni prostiediy v pokladnd 72 1705 (2] 1705 2147
CIv.2. Penéni prostiedky na Gtlech 73 296 726 0 296 726 299 316
D. Casové rozlisent akltiv ET54I647TY T4 9 640 (1} $ 640 12778
D.1. Nékiady pitstich obdobi Fed 9263 0 9263 11 909
D.3. Piijmy pfiStich obdobi Fed 377 0 377 869




9, bfezna 2018

Oznat. PASIVA rag, | SV i 888t | Stav v minulém ucet. obdobi

a b c 5 &
PASIVA CELKEM 7941012141y =£1] 78 7 577 684 7 737 650
A Vlastni kapital (r.éo+a4+92+95+99) 79 4332704 4 305 690
AL Zakladni kapital (£81a283)] 80 3 000 000 3 060 060
AlL1 Zakladni kapital 81 3 000 000 3 000 000
Al Aio a kapitalové fondy (f.e5+86)| 84 238 335 282 810
AlN2. Kapitalové fondy (£.87 a2 91){ 86 238 335 282810
AL.2.1.{Ostatni kapitalové fondy 87 230 542 230542
A.i1.2.2 |Ocefiovaci razdily z pfecenéni majetku a zavazkil (+/-) 88 7793 52 268
Alll. Fondy ze zisku (F.93+94)] 92 257 417 251 487
AL Ostatni rezervni fondy 93 257 417 251 487
AV Vysi hespodareni gch let (+1) (f96az98) o5 545 463 643 660
AIV1. Nerozdéleny zisk minulych fet 96 536 264 637 248
AIV.3. Jiny visledek hospodafeni minulych let (+/-) 98 9199 6412
v, [ TR P Bwe b | g 201 489 127733
B.+C. Cizi zdroje (1024107} 101 3234725 3421276
c \Zavazky (F108+123)f 107 3234725 3421276
G.L Diouhodobé zévazky (F109+{112a2119))] 108 104 946 96 858
C.13. Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 108 108
C.1.8. Odlozeny dafiovy zavazek 118 104 838 96 750
C.i. |Kratkodobé zavazky (F124+(127 a2 133))] 123 3129779 3324 418
c.li.2. Zavazky k vérovym institucim 127 1667 056 1624 280
CH.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 128 1930 1865
C.H4. Zavazky z obchodnich vziahil 429 1050 434 1198582
C.1.8. Zavazky ostatni (F.134 a2 140) 133 410 358 499 691
C.11.8.2. |Kratkodobé financni vypomoci 135 4995 2 542
C.11.8.3.|Zavazky k zaméstnanciim 136 Q0 238
C.11.8.4.|Zavazky za socialniho zabezpedeni zdravotniho pojistant 137 12 796 12 060
C.11.8.5.|Stat - dafiové zavazky a dotace 138 72 479 90 460
C.11.8.6.|Dohadné ucty pasivni 139 203258 369 378
C.11.8.7.}Jiné zavazky 140 26 741 25013
D. Casové rozliSeni pasiv {F142+143)] 141 10 255 10 684
D.1. \/ydaje pristich obdobi 142 10 145 10428
D.2. Vynosy pristich obdobi 143 110 256

Sestaveno dne: Podpisovy zdznam statutdmiho organu ticetni jednotky

nebo podpisovy zéznam fyzické osoby., které je dCetni jednotkou

Prawni forma Uéetni jednotky

akciova spolecnost

Predmét podnikani

velkoobchad s hutnim materialem




Uspofadani a oznateni
dle vyhisiky & 50072002 Sb.

Uetni jednotka dorudi

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v piném rozsahu
ke dni 31.12.2017

‘Obehodn firma nebo jin ndzev itetni jednotky

Ferong, a.s.

‘Sidio nebo bydii&td Goetni jednotky

(F142-3-7-8-9-14+20-24)

ugeini ZAvériu sougasnd (v celych tisicich K&} S imisio pocikin BEEE se o Eyakits
s donuSenim dafiového plizndni
Tt Rok | Wese | 1O Haviigkova 1043/11
iy 2017 12 26440181 e
Oznacen Iexy Cisio Skutegnost v GGetnim obdobi
ki sledovanem minulém
a b ] 1 i 2
I3 Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1 206 545 188 538
I Trby za prodej zbozi 2] 12 769 602 11 327 760
A |Vykonova spotfeba (F4az6)f 3 14 757 043 12 723 161
A 1.|Naklady vynaloZené na prodané zboi 4 11432 333 10 005 654
A 2_|Spotieba materialu a energie 5 3016 902 2428786
A3.|Sluzby 6 307 808 288 721
B.1Zména stavu zasob viastni &innosti (+-) 7 43 742
C.jAktivace (-) 8 -2 993 836 -2 402 276
D.|Osobni naklady 1ol o 588 020 569 997
D.1.|Mzdové naklady 10 443 637 428 771
D2 gé;kzli% )m socidlni zabezpedeni, zdravoni pojiSténi a ostatni naklady 11 144 383 141 226
D.2.1.|Néklady na socigini zabezpeceni a zdravotni pojiténi 12 134 023 130 872
D.2.2.|Ostatni naklady 13 10 360 10 354
E. | Upravy hodnot v provozni oblasti (FA5+18+19)} 14 | 272 621 338 810
£1. ;;;jr::kyuhodmt diouhedobeho nehmotného a hmetného e 15 184 858 189816
E.1.1.|Upravy hodnet diouhodobého nehmotného a hmotného majetky - frvalé | 16 184 858 189 816
E.2.|Upravy hodnot zascb 18 131202 159 675
E.3.|Upravy hodnet pohledavek 19 -43 439 -10 681
L. Ostatni provozni vynosy (f21a223] 20 2 070 479 1 844 866
L1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 10 845 22 483
1.2 Triby z prodaného materialu 22 59 103 19073
3. Jiné provozni vynosy 23 2 000 531 1803 410
F. [Ostatni provozni naklady (F25a229) 24 2 108 532 1895 782
F.1.}Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 3725 15 240
F.2.Ziistatkova cena prodaného materialu 26 59125 22789
F.3.}Dané a poplatky 27 15 358 17 980
F.5.}Jiné provozni naklady 29 2031324 1839773
4 Provozni vjsledek hospodafeni (+/-} 30 313 289 235 048




Ozmpatent il Cislo Skutenost v tgetnim obdobi
Fadiu sledovaném minufém

a b c 1 2
v, Vynosy z diouhodobého finandnfho majetku - pedily (£32+33)] 31 112 864 35 000
AR \iynosy z podilii - oviddana nebo oviadajici osoba 32 112 964 35000
A8 Vynosové tdroky a podobné vynosy (F.40+41)] 39 3 955 5573
V1AL Vynosové tiroky a podobné vynosy - oviddana nebo oviddajici osoba 40 3 955 5571
V1.2, Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 4] 2
J.|Nskiadové urcky a podobné nékladﬂ (F44+45)f 43 29 082 351256
J.2_|Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 45 29 082 35125
VL Ostatni financni vjnosy 46 64 509 18 457
K_|Ostatni finan&ni naklady 47 97 911 T 56217
R S 54 435 2312
- Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F.30+48)] 49 367724 202736
L.|Daii z piijmi (£.51452)f 50 76 235 75003
L.1.|Dafl z pfijm splatna 51 68 148 59 505
L2 |Daii z pfijmii odloZena (+/) 52 8 087 15498
*  |Vysiedek hospodafeni po zdanani (+/ (F49-50)] 53 291 489 127 733
=+ |Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (#/-) (f.53-54)] 55 291 439 127 733
= Cisty obrat za Gdetni obdobi = LHL+HL+IV +V +VL+VIL 56 15228 054 13420294

Sestaveno dne:

9. bfezna 2018

Podpisovy zaznam statutamiho organu Oceini jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzicke osoby, kieré je ietni jednotkou

Pravni forma tGcetni jednotky Predmét podnikani

akciova spolecnost

velkoobchod s hutnim materidlem

f/} /:OZ;;:




PRILOHA P III: VYKAZY SPOLECNOSTI Z ROKU 2018

ROZVAHA

‘Ochedn frm meo i rdaens Eetnt jedroty

S v piném rozsahu Ferona, a.s.
dle yriiky & SONZ002 Sb ke dni 31.12.2018
Skdiamebo bydiiad el jechuty
et s s {v celych tisicich K&) AR AR S e
Coetol ivéria soUSTSTE
s Fok Mosic ) Haviigkova 1043 /19
;::!lﬂmﬁ'nﬁimu 2018 12 26440181 111 82 Praha 1
omat. a AKTIVA fad. Bé2né uletni obdebi Minuié 4E.obdobi
Brufte Korekce Netto Netto
b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 12 042 259 -3938735 8103 524 7 577 684
8. Stild aktiva 3 53843077 -3033583 2809494 2850334
B | Digubodoby nehmoiny majetek 4 57 943, 88137 8308 6767
B12. Ocenitels priva 6 91714 -88 137 2577 5436
Bi.2.1.|Scftware 7 81714 89137 2577 5436
s e e T | W 6229 0 5229 1331
B.1.5.2. {Nedokongeny diouhodoby nehmotn majetek 13 6229 1] 6229 1331
2. Dlouhadoby hmetny majatek 14 4 902 366 -2 944 446 1 957 920 1987 844
Bil1.  |Pozemkya stavby 15 3028 110 -1611983 1416 127 1495 162
BJ1.1.1. {Pozemky 16 491771 o 491771 491725
B.M.1.2.{Stavby 7 2 536 332 -1611 983 924 358 1003 437
BlL2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 1860 119 -1332 463 527 656 477 008
B4 Ostatni diouhodoby hmoiny majetek 20 314 [+ 314 314
B1.4.3. [Jiny diouhodeby hmotny majetek 23 314 0 314 314
i e e 2 13823 0 13823 15360
BILEA. s slohy nz ¥ hmotry majetek 25 8906 0 8 906 2916
BlL.S2Z. y hmotny majetek 2% 437 4917 12444
BAL Dlouhodohby fnandéni majetek 27 842768 [ 842 768 855723
BUi.1.  |Podily - oviddana nebo oviddajfci osoba 28 842768 0 842768 855723
C. (Ob&2nd aktiva 37 6 187 582 905152 5282440 4747 710
Ci. Zisohy 38 3 516 361 -335 937 3180424 2 626 962
L1 Material 3g 723 509 Q 723 509 539 589
C.l2 NedokanGend wircha a polotovary 40 4341 0 4341 3127
C13. iyrobiy & ZboZi 41 2 667 567 -335343 2332224 2 057 797
C.1372 |Zbozi 43 2 687 567 -335 343 2332224 2 057 797
G5, Poskytnuté zalohy na zésoby 45 120 944 -594 120 350 26 449
can. Pohledéviy 45 2 309 285 -569 215 1 740070 1792317
cii1.  |Dioukodobé pohledivky 47 3280 4] 3280 5385
C.I1.1.5. [Pohledévky ostatni 52 3280 ] 3280 5385
C.11.1.5.2 {Diouhodabé poskytnuté zalohy 54 3280 0 3280 5385
chz.  [Kritkodobé pohledavky 57 2 306 005 -569 215 1736720 1786 932
C.H.2.1. |Pohledévky z obchodnich vziant 58 19558645 -569 197 1386 448 1368 570
Ch22 f avky - oviddana nebo jici osoba 58 167 440 1] 167 440 247812
G.11.2.4.[Pohleddvky - oswatni 61 182 920 -18 182 302 170 550
C.11.2.4.3.{Stat - dafiové pohledéviy 64 10884 Q 10 894 180
C.11.2.4.4,{Kratkodobé poskyinuté zalohy 65 5 455 -18 5437 5210
C.1.2.4.5. |Dohadné GEty aktivni 66 165 192 0 165 192 162 312
C.H.2.4.6.|Jiné pohledaviy 67 1379 1379 2838
Cav. Pendini prostiediy 7 361 946 ] 361 946 298 431
C.Iv.1. |Pen&zniprostiediy v pokladng 72 1830 1] 1830 1705
C.IvV2  |PendZni prosifedky na uctech 73 360116 0 360116 296 726
0. {€asové rozliSeni akitiv 74 11590 o 11 590 9640
D.1. NaKlady pFistich obdobi 75 11398 1] 11398 9263
D.3. Pijmy piiStich obdobi 7 192 4] 192 377




12. bfezna 2019

Oznaé. PASIVA fad. | Stav v béznem (éet. obdobi | Stav v minulém G&et. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 78 8 103 524 7 577 684
A. Viastni kapital 78 4429 684 4332704
AL zattadni kapitat 20 3 000 000 3000 000
AL1. Zakiadni kapital 81 3 000 000 3000000
Al Azio a kapitalové fondy 84 225 381 238 335
A2 Kapitalové fondy 86 225 381 238 335
AM.2.1.|Ostatni kapitalové fondy 87 230 542 230 542
A2 2 |Oceiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+5) 88 -5 161 7783
AL Fondy ze zisku 92 271 992 257 417
AdlLA. Ostatni rezervni fondy 93 271992 257 417
ALV, vysiedek hospodafeni minulych fet {(+/-) 85 722 377 545 463
AIV.1 Nerozdaleny zisk minulych let nebo neuhrazena zirsta minutych let (+/)| 96 722 377 536 264
A2 Jiny wysledek hospodafeni minulych let (+/-) 97 0 9199
AV. Vijsiedek hospodafeni biZného Géemiho obdobi (+1) 98 209 934 291 489
B.+C. Cizi zdroje 100 3 660 996 3234725
C. Zivazky i 108 3 660 995 3234725
cl Diouhadobé zivazky 107 105 077 104 946
C.13. Diouhadobé piijaté zalohy 112 108 108
C.1.8. OdloZeny daiiovy zdvazek 17 104 968 104 838
C.IL Kratkodobs zdvazky 122 3555919 3129779
c.hiz Zavazky k Gvérovym insfitucim 126 1793 262 1667 056
C.1.3. Kratkodobé piijaté zalohy 127 1761 1930
cl4. Zavazky z obchodnich vziaht 128 1339895 1050 434
c..a. Zavazicy ostami 132 420 801 410359
C.11.8.2. |Kratkadobé finanéni vypomoci 134 13120 4 995
C.11.8.3.|Zavazky k zamEstnancim 35 25791 90
C.11.8.4.|Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotniha pojisteni 136 13 364 12796
C.11.8.5.|5tat - dafiove zavazky & dotace 137 41101 72479
€.11.8.6.|Dohadné uSty pasivni 138 324 944 293 258
©.11.8.7.|Jiné zavazky 139 2 581 26 741
B. Casové roziiSeni pasiv 140 12 844 410 255
D.1. |Vydaje pfiStich obdobl 141 11770 10 145
D2. Vynosy pristich obdobi 142 1074 116
Sestaveno dne:

{Podpisovy zdznam statutémiho orgénu GEetni jednotky nebo podpisevy ziznam fyzické osoby,
Kklerd je Géetni jednotiou

Pravni forma Getn jednotky

Pledmét podnikani

akciova spolecnost

velkoobchod s hutnim materidlem

BDO Audit s.r.o.
GZ-140 00 PRAHA 4, Olbrachiova 5
Tel.: 241 046 111

e-mail: bdo@bdo.c/}'{?{@’q

DIC: CZ45314381
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v piném rozsahu
ke dni 31.12.2018

Dbchodid fimiva siebe finf nézse otetnl jedofky

Ferona, a.s.

Sidlo nebo bydiiits GEethl jednotky

pisrissci (v celfich fisicich K&) 2 sl 61 3003 5
s doruGenim daftového pliznani
e Rok Mésic ICO Havlickova 1043/11
1 x piisluSnénm finannimy (Fadu 2018 . 26440481 111 82 Praha 1
Oznageni TEXT Cislo Skutenost v azetnim obdobi
e sledovaném minulém
a b (o 1 2
i Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 1 226 827 206 545
1. Trzby za prodej zboZi 2 13 145545 12 769 602
A_{Vykonova spotfeba 3 15 161 385 14 757 043
A_1_|Nakiady vynaloZené na prodané zboZ 4 11929 088 11432 333
A.2_|Spotieba materialu a energie 5 2 949 827 3016902
A.3.|Sluzby ] 282 480 307 808
B.{Zmana stavu z4sob viasini Sinnosti (+) 7 0 43
C.|AKtivace () 8 -2 926 811 -2 993 836
D.{Oscbni naklady 9 607 108 588 020
D.1.{Mzdové naklady 10 457 873 443 637
D.2 iNaklady na socidlni zabezpedenl, zdravotni pojiSteni a ostatni nakiady 11 149 235 144 383
D.2.1.|Né&klady na sociainf zabezpeteni a zdravotni pojisténi 12 138 933 134 023
D.2.2.|Ostatni naklady i3 10 302 10 360
E_|{Uprevy hodnot v provozni oblasti 14 191 143 272621
E.1.!Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotnéhe majetku 15 181 621 184 858
E.4.1.|Upravy hodnot dicuhcdobsho nehmotného a hmotneha majetku - trvalé | 16 181 621 184 858
E .2 {Upravy hodnot zasob 18 15 044 131 202
E.3.[Upravy hodnot pohledavek 18 -5522 43 439
sl Ostaini provozni vynosy 20 2060273 2070 479
m.i Trzby z prodaného diouhodobaho majetku 21 9427 10 845
2. Trzby z prodaného materiahy 22 21 308 58 103
3. Jiné provozni vimosy 23 2029538 2000531
F. [Ostatnf provozni naklady 24 2078 844 2 109 532
F.1.|20statkova cena prodarého dlouhodobého majetku 25 2123 3725
F 2 {Prodany materidl 26 22 040 59 125
F.3.|Dané a poplatky 27 15 941 15358
F.5.|Jiné provozni naklady 29 2038 740 2031324
o Provazni visledek hospodafeni (+/-} 30 320 966 313 288




Gzniateni TEXT Lislo Skutesnost v Géetnim obdobf
Tadias sledovaném minuem

a b c i 2 !

. \imosy z diouhodobého financniho majetku - podily 31 7 000 112 964
AR Vifnosy z podilii - oviadana nebo ovidajici osoba 32 7 000 112 964
Wi Vynosowé Groky @ pedobné wnosy 39 4 858 3955
VL1 {\ynosové aroky a podobné vinasy - oviadana nebo oviadajici osoba 40 4 858 3955
J. INsikladove Groky a podobné néklady 43 43 090 29082
J.2.{Ostatnl n&kladové droky a podobné naklady 45 43 090 29082

VL Ostatnf finanéni vynosy 48 50 595 64 509
K. [Ostatni finanéni nakdady 47 77 928 97 911

* Finangni vysledek hospodafeni  {(+/-) 48 -58 565 54435

* Visledek hospodafeni pfed zdangnim  {+/-) 49 262 401 367724

L {Daii z pfjmi 50 52 467 76 235

L_1.|Dait z pfijma splatna 51 52 336 68 148
1_2.|Dafi z pfijmi edioZend (+/-) 52 131 8 087

= visledek hospodafeni po zdanéni () 53 209934 291 488

ahe Visledek hospodafeni za GEeini obdobi (+/-) 55 209 834 291 489

* Cisty obrat za Géetnl obdobi 56 15 495 098 15228 054

Sestaveno dne: PoOpisovy ZAznam Statulaming orgénu Utetni jednotky
nebo podpisovy ziznam fy’zf‘@yé asoby, kierd je Gletni jednatkou
5 1\ 5
12. biezna 2019 4 fzz;f{' N
Pravni forma Gdetni jednotky Piedmat podnikani Pozn:

akciova spoteCnost

/

velkoobchod hutnim materidlem

BDO Audit s.r.o.
CZ-140 00 PRAHA 4, Olbrachtova 5 /

Tei.: 241 046 111
e-malil: bdo@bdo.
DIG: GZ45314381




