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ABSTRAKT 

Moja bakalárska práca je zameraná na analýzu zdrojov financovania a spôsob ich účtovania 

v neziskovej organizácii Pokoj v duši, n. o., poskytujúcej všeobecne prospešné služby. Práca 

sa skladá z teoretickej a praktickej časti. 

Teoretická časť popisuje všeobecnú problematiku neziskových organizácií, základné znaky 

a problémy, s ktorými sa tretí sektor najčastejšie stretáva. V tejto časti sú stručne popísané 

štyri právne formy neziskových organizácií na Slovensku. Dôležitou súčasťou je 

charakteristika základných metód získavania finančných zdrojov a účtovníctva pre 

neziskový sektor. 

Praktická časť je venovaná predstaveniu konkrétnej neziskovej organizácie. Následne je 

spracovaná finančná analýza organizácie, analýza zdrojov financovania a tiež spôsoby 

účtovania využívaných zdrojov. V závere sú zhrnuté výsledky analýzy a spracovaný návrh 

na zlepšenie hospodárenia a využívania finančných zdrojov organizácie.  

Kľúčové slová: nezisková organizácia, finančná analýza, zdroje financovania, efektívnosť, 

účtovanie zdrojov financovania 

ABSTRACT 

My bachelor thesis is focused on the analysis of sources of financing and their methods of 

accounting in non – profit organization, Pokoj v duši, n. o., which is providing generally 

beneficial services. The thesis consists of the theoretical part and the practical part.  

The theoretical part describes the general issue of non – profit organizations, basic features 

and the most common problems which are related to the third sector. In this part of the thesis 

are briefly described four legal forms of Slovak non – profit organizations. The very 

important part is characteristic of basic methods of obtaining financial sources and 

accounting in the non – profit sector.  

In the practical part is presented one particular non – profit organization. Subsequently, there 

is processed financial analysis of the organization, analysis of sources of financing and also 

methods of accounting of these sources. At the end of the thesis are summarized the results 

of the analysis and processed proposal for improvement of the economy and improvement 

in the usage of the sources of the financing in the organization. 

Keywords: non – profit organization, financial analysis, sources of financing, efficiency, 

accounting of sources of financing    
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ÚVOD 

Neziskový sektor spolu so súkromným a verejným sektorom vytvárajú národné 

hospodárstvo a úzko medzi sebou spolupracujú. Na rozdiel od iných podnikov, neziskové 

organizácie nie sú založené za účelom dosahovania zisku. Ich hlavným cieľom je 

poskytovanie verejného blaha, všeobecne prospešných služieb a podpora 

verejnoprospešného účelu. Neziskové organizácie sú teda zamerané na poskytovanie takých 

služieb, ktoré podnikom neprinášajú dostatočný zisk, alebo nie sú dostatočne efektívne. 

Popri hlavnej činnosti môže organizácia vykonávať aj podnikateľskú činnosť, z ktorej zisk 

je možné využiť len na podporu činnosti, pre ktorú bola založená.  

Neziskové organizácie sa stretávajú s neustálymi problémami, najmä v oblasti financovania. 

Nakoľko nie sú schopné svoju činnosť financovať výhradne z vlastných zdrojov, hľadajú 

rôzne formy financovania, ktoré zabezpečia ich plynulú činnosť. Základným princípom 

neziskového sektora je preto viaczdrojové financovanie.  

Bakalárska práca je zameraná na analýzu jednej zo štyroch základných foriem neziskových 

organizácií, a to na neziskovú organizáciu poskytujúcu všeobecne prospešné služby. 

Organizácia je právnickou osobou, ktorá tieto služby poskytuje za vopred stanovených 

podmienok, rovnakých pre všetkých užívateľov.  

Práca je rozdelená na dve časti: teoretickú a praktickú časť. Teoretická časť je venovaná 

charakteristike neziskových organizácií, problémom v neziskovom sektore, základným 

formám financovania a v poslednej kapitole približuje základy účtovníctva v neziskovom 

sektore, konkrétne v neziskovej organizácii poskytujúcej všeobecne prospešné služby. Táto 

časť je spracovaná na základe literárnych zdrojov zaoberajúcich sa danou problematikou 

a na základe poznatkov stanovených zákonom.  

Úvod praktickej časti bakalárskej práce je zameraný na predstavenie analyzovanej 

neziskovej organizácie. Ďalšou časťou je analýza hospodárnosti, využívania zdrojov 

a efektívnosti organizácie pomocou finančnej analýzy. Dôležitou súčasťou mojej práce je 

analýza zdrojov financovania, ktoré organizácia využíva pre rozvoj svojej činnosti a taktiež 

ich spôsob zaúčtovania. Praktická časť bakalárskej práce je spracovaná na základe interných 

materiálov organizácie. 

Záver práce obsahuje stručné zhrnutie výsledkov finančnej analýzy a analýzy zdrojov 

financovania organizácie. Súčasťou tohto zhrnutia je aj návrh doporučení pre zlepšenie 

hospodárenia, efektívnosti a využívania poskytovaných zdrojov financovania.  
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CIELE A METÓDY SPRACOVANIA PRÁCE 

Cieľom mojej bakalárskej práce je analýza hospodárenia a spôsobov financovania 

neziskovej organizácie Pokoj v duši, n. o. na základe výročných správ za sledované obdobie, 

a to 2016 - 2018. 

Teoretická časť tejto práce bude spracovaná na základe literárnej rešerše.  

V praktickej časti bude pre zistenie vývoja hospodárenia využitá finančná analýza pre 

neziskové organizácie, a to vertikálna analýza pre zistenie veľkosti jednotlivých položiek 

finančných výkazov k pomeru celkovej sumy analyzovaného ukazovateľa a horizontálna 

analýza pre porovnanie najvýraznejších zmien položiek jednotlivých výkazov v časovej 

postupnosti. V rámci finančnej analýzy bude využitá aj analýza pomerových ukazovateľov: 

 zadĺženosti, pomocou ktorej budem porovnávať schopnosť financovania majetku 

z vlastných a cudzích zdrojov, 

 likvidity, ktorá sa zameria na schopnosť neziskovej účtovnej jednotky splácať 

záväzky v stanovenom čase, 

 rentability, pomocou ktorej budem zisťovať, v akej miere je organizácia schopná 

pokrývať výsledok hospodárenia z tržieb, aktív a celkového vlastného kapitálu, 

 aktivity, ktoré budú analyzovať účinnosť využívania majetku organizácie, ktorého 

primerané využívanie by malo viesť k dostatočnej stabilite, 

 autarkie na báze výnosov a nákladov vyjadrujúcej mieru finančnej a hospodárskej 

samostatnosti. 

Na základe metódy pozorovania budem sledovať jednotlivé zdroje financovania, ktoré 

nezisková organizácia Pokoj v duši, n. o. využíva. Následne budem pomocou analýzy 

jednotlivé skupiny zdrojov financovania skúmať, a to podľa ich poskytovateľov, prípadne 

podľa účelu, na ktorý boli finančné príspevky prijaté. Metóda analýzy bude využitá aj pri 

skúmaní účtovania využívaných zdrojov.  

V závere práce bude na základe poznatkov získaných pomocou analýzy navrhnuté 

doporučenie pre zlepšenie hospodárenia, efektívnosti organizácie a využívania 

poskytovaných zdrojov financovania.  
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I.  TEORETICKÁ ČÁST 
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1 PROBLEMATIKA NEZISKOVÝCH ORGANIZÁCIÍ 

V tejto kapitole sa budem venovať základným charakteristikám, ktoré sa týkajú neziskových 

organizácií a ich fungovaniu v Slovenskej republike. Priblížim základné pojmy typické pre 

neziskový sektor a legislatívny rámec. Následne sa budem venovať porovnaniu jednotlivých 

neziskových organizácií a v závere kapitoly priblížim fungovanie neziskovej organizácie 

poskytujúcej všeobecne prospešné služby.  

1.1 Charakteristika neziskového sektora 

Spoločnosť rozdeľujeme na tri základné sektory:  súkromný, verejný a tretí sektor. Tieto tri 

sektory medzi sebou vzájomne spolupracujú a sú na sebe závislé. Pre širokú verejnosť je 

pojem tretí sektor neznámy a ťažko zrozumiteľný, čo je vyvolané skutočnosťou, že tento 

sektor predstavuje veľké množstvo aktivít. Odborná literatúra vymedzuje niekoľko pojmov 

vzťahujúcich sa k danej problematike. Často sa stretávame s termínmi ako sú neziskový 

sektor, dobrovoľnícky a mimovládny sektor a taktiež s rôznymi organizáciami, ako sú 

napríklad mimovládne, humanitárne, dobročinné organizácie a pod. (Hrašková, 2012, s. 97) 

Neziskové organizácie sú inštitúcie, ktoré sú prítomné všade okolo nás a v mnohých 

oblastiach ovplyvňujú náš život a okolitý svet. Ponúkajú mnoho príležitostí pre jednotlivcov, 

ktorí chcú pomáhať druhým. Neziskový sektor je preto veľkým, rastúcim, dôležitým ale aj 

náročným odvetvím. (Andreasen, Kotler, 2008, s. 4) 

V publikácii Dobrozemského a Stejskala (2016, s. 19) sa uvádza, že označenie „nezisková“ 

nevyjadruje presný charakter organizácie, nakoľko tieto organizácie môžu vytvárať zisk 

a môžu získavať prostriedky pre svoju činnosť aj inou, podnikateľskou činnosťou. Získané 

prostriedky zo svojej vedľajšej činnosti však musí nezisková organizácia využiť na rozvoj 

hlavnej činnosti.  

Motivácia neziskového a ziskového sektora sa vo veľkej miere líši, nakoľko cieľom ziskovej 

organizácie je dosahovanie zisku. Naopak nezisková organizácia je založená za účelom 

poskytovania verejného blaha. Na druhej strane však medzi nimi môže vzniknúť 

hospodárska súťaž, pokiaľ neziskové organizácie a ziskové spoločnosti poskytujú rovnaký 

druh služieb. (Seaman, Young, 2010, s. 84) 

V súčasnej dobe môžeme tvrdiť, že postavenie neziskových organizácií je často 

nezastupiteľné. Neziskové organizácie, na rozdiel od ziskového sektora, využívajú 

príležitosti v oblastiach, ktoré mnohé firmy vnímajú ako problémové. Najčastejším 
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dôvodom je, že zákazníci vybraných služieb nie sú ochotní zaplatiť firmami požadovanú 

cenu. Neziskové organizácie teda poskytujú také služby, ktoré nevie alebo nie je ochotný 

poskytovať, prípadne ich poskytovanie nie je efektívne. Vďaka tejto skutočnosti získavajú 

mimovládne neziskové organizácie na trhu väčší priestor. (Novotný, Lukeš, 2008, s. 17) 

Každé z označenia tretieho sektora vyjadruje bližšiu charakteristiku daného sektora. 

Obrázok č. 1 nám približuje termín „súkromný neziskový sektor“ a závislosť medzi 

jednotlivými oblasťami národného hospodárstva. Stretávame sa tu s pojmom „mimovládne 

neziskové organizácie“, čo znamená, že tieto organizácie nevznikli na základe rozhodnutia 

vlády a rovnako nie sú založené za účelom dosahovania zisku. Pomenovanie „neziskový“ 

predstavuje hlavný rozdiel oproti komerčným a ziskovým organizáciám. (Murray 

Svidroňová, 2016, s. 20) 

Neziskové organizácie sú pre spoločnosť veľmi dôležité, nakoľko dokážu pružne reagovať 

na jej potreby a vedia pokryť množstvo aktivít v oblasti zdravotníctva, sociálnej 

starostlivosti, vzdelávania, kultúry a pod. Tretí sektor týmito aktivitami vyvažuje 

spoločenský rozvoj a uspokojuje spoločenské potreby tam, kde na to ostatné sektory 

nestačia. (Hrašková, 2012, s. 107) 

Na Slovensku sa vyvíjal neziskový sektor v poslednom desaťročí 20. storočia a začiatkom 

21. storočia, podobne ako aj v Českej republike. Už v tomto období sa neštátne neziskové 

organizácie stali pre národné hospodárstvo neoddeliteľnou a veľmi dôležitou súčasťou. 

(Stejskal, Kuvíková, Maťátková, 2012, s. 84) 

Obrázok 1 Sektorové rozdelenie národného hospodárstva 

(Zdroj: Murray Svidroňová, 2016, s. 21) 
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V zákone sa stretávame s definíciou, že nezisková organizácia je právnickou osobou 

poskytujúcou všeobecne prospešné služby za podmienok, ktoré sú vopred určené a rovnaké 

pre všetkých používateľov a ktorej zisk nesmie byť využitý v prospech zakladateľov, členov 

orgánov ani jej zamestnancov, ale musí byť v celkom rozsahu využitý na zabezpečenie 

všeobecne prospešných služieb. (Zákon č. 213/1997 Z. z.) 

Podľa Šedivého a Medlíkovej (2017, s. 18) je dôležité, aby ten, kto zakladá neziskovú 

organizáciu a chce zotrvať na trhu, vopred pripravil prieskum a riadil sa niekoľkými 

podstatnými bodmi.  

1. Zistiť, či je po tovare alebo službe dopyt, resp. či bude potrebné dopyt vyvolať. 

2. Zistiť, či existujú osoby ochotné kúpiť danú myšlienku. 

3. Overiť si, či je k dispozícii dostatok rôznych zdrojov – ľudia, financie, zázemie. 

4. Zistiť či existujú organizácie s podobným zameraním, overiť si konkurenciu. 

5. Uvedomiť si, aký je najväčší rozdiel oproti konkurencii a čo bude základom pre 

trvalú udržateľnosť.  

6. Uvedomiť si, akým spôsobom bude organizácia vedená a prevádzkovaná.  

1.1.1 Základné znaky neziskových organizácií 

Svidroňová (2016, s. 22) vo svojej publikácii uvádza, že všetky mimovládne neziskové 

organizácie majú spoločné znaky a vlastnosti, ktorými sa vyznačujú. Podľa týchto vlastností 

sú tieto organizácie: 

 formálne – môžu vstupovať do právnych vzťahov, nakoľko sú organizované, 

formalizované a inštitucionalizované, 

 neštátne/súkromné – vyznačujú sa tým, že nepodliehajú vláde, nie sú riadené štátom 

a majú súkromný charakter, avšak môžu dostávať aj vládnu podporu,  

 neziskové – primárnym cieľom organizácií nie je dosahovanie zisku 

a prerozdeľovanie finančných prostriedkov medzi vlastníkov alebo vedenie, svojou 

činnosťou však môžu vytvárať zisk, ktorý musí byť použitý na hlavnú činnosť 

organizácie 
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 nezávislé – dokážu fungovať na samostatnom princípe a nie sú kontrolované štátom 

ani inými inštitúciami, fungujú na základe zriaďovacích dokumentov a majú vlastné 

kontrolné orgány, 

 dobrovoľné – prejavuje sa u nich určitý stupeň dobrovoľníckej účasti, čo platí aj pre 

dobrovoľných pracovníkov a členov správnych rád. 

Tieto základné znaky dopĺňajú podľa Hraškovej (2012, s. 102) ďalšie dve kritériá, vďaka 

ktorým neziskové organizácie odlišujeme od rôznych cirkevných inštitúcií, politických strán 

a odborov: 

 nie sú náboženské – nepovažujú za hlavný cieľ, výučbu a pestovanie náboženstva, 

 nie sú politické – za hlavný cieľ sa nepovažuje združovanie politických strán. 

Mimo základných znakov mimovládnych neziskových organizácií, Stejskal (2012, s. 22) vo 

svojej publikácii uvádza aj niekoľko základných funkcií, medzi ktoré zaraďuje: 

 ekonomickú funkciu – neziskový sektor má svojím začlenením veľký význam pre 

kolobeh výrobných faktorov, tovarov a služieb, nakoľko môže pôsobiť ako 

producent alebo spotrebiteľ statkov, prípadne zamestnávateľ, 

 sociálnu funkciu – zahŕňa servisnú funkciu, ktorá sa zameriava na výkon 

a poskytovanie vybraných statkov a participatívnu funkciu vyjadrujúcu 

uspokojovanie potrieb, združovanie sa a aktívny podiel na činnosti danej organizácie, 

 politickú funkciu – zahŕňa funkciu ochranársku, nakoľko chráni nie len 

jednotlivcov ale aj skupiny obyvateľov pred porušovaním ich základných práv 

a funkciu demokratizačnú, ktorá je prínosom v rozvoji demokracie a pri ktorej má 

verejnosť možnosť ovplyvňovať verejnú mienku.  

1.2 Problémy neziskového sektora 

Neštátne neziskové organizácie sa aj po mnohých rokoch na trhu stretávajú s rôznymi 

problémami, ako sú napr. nedostatok finančných prostriedkov, alebo neefektívnosť svojej 

práce. Mnoho problémov v neziskovej sfére je spôsobených nízkou odbornosťou 

ekonomických pracovníkov a zložitou legislatívou. Okrem vyššie spomínaných základných 

dvoch problémov sa súkromné NO stretávajú aj s ďalšími, ako sú napr.: 

 absencia vymedzenia verejnej a vzájomnej prospešnosti, 
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 zložitý dotačný systém, 

 slabá transparentnosť neziskového sektora, 

 zložité pravidlá pri vzniku aj fungovaní NO, 

 tlak na posilňovanie samofinancovania NO, 

 závislosť mnohých subjektov na fondoch EÚ a verejných zdrojoch, 

 absencia schopných manažérov. (Pelikánová, 2016, s. 20) 

1.3 Právne formy neziskových organizácií na Slovensku  

Hrašková (2012, s. 112) vo svojej publikácii uvádza, že v súčasnosti na Slovensku právny 

systém rozlišuje štyri základné druhy právnických osôb, ktoré pôsobia v treťom sektore, a to: 

 nadácie,  

 neinvestičné fondy, 

 občianske združenia, 

 neziskové organizácie poskytujúce všeobecne prospešné služby. 

Každá z týchto neziskových organizácií je upravená špeciálnym zákonom.  

1.3.1 Nadácie 

Zákon č. 34/2002 Z. z. o nadáciách a o zmene Občianskeho zákonníka v znení neskorších 

predpisov upravuje právne pomery a postavenie nadácií a nadačných fondov. Nadácia je 

v zákone definovaná ako účelové združenie majetku, slúžiace podpore verejnoprospešného 

účelu. Má postavenie právnickej osoby a zapisuje sa do registra mimovládnych neziskových 

organizácií. Návrh na registráciu sa podáva na Ministerstvo vnútra Slovenskej republiky. Za 

verejnoprospešný účel je v rámci zákona možné považovať predovšetkým rozvoj a ochranu 

duchovných a kultúrnych hodnôt, realizáciu a ochranu ľudských práv, alebo iných 

humanitných cieľov, ochranu a tvorbu životného prostredia, zachovanie prírodných hodnôt, 

ochranu zdravia a práva mládeže aj detí. Verejnoprospešným účelom je taktiež rozvoj vedy, 

vzdelávania, telovýchovy, plnenie rôzne určenej humanitárnej pomoci, či už pre jednotlivca 

alebo skupinu osôb, ktoré potrebujú pomoc z dôvodu postihnutia živelnou pohromou alebo 

sú v ohrození života. (Zákon č. 34/2002 Z. z.) 
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Podľa § 4 ods. 1 a 2 nadácia môže byť založená fyzickou aj právnickou osobou, na základe 

nadačnej listiny. Táto listina musí byť podpísaná všetkými zakladateľmi a pravosť ich 

podpisov musí byť úradne overená. Nárok založiť nadáciu má aj jeden zakladateľ. 

Zakladateľa nie je možné meniť, vymazať ani doplniť, pokiaľ bola nadácia už zapísaná do 

registra. (Zákon č. 34/2002 Z. z.) 

Nadácia sa zrušuje na základe § 14 vtedy, ak uplynie doba, na ktorú bola založená a dosiahne 

verejnoprospešný účel, rozhodne o tom správna rada alebo súd. Za zánik nadácie sa považuje 

deň, kedy bola vymazaná z registra. Jej úplnému zániku predchádza samotné zrušenie, a to 

s likvidáciou alebo bez likvidácie. (Zákon č. 34/2002 Z. z.) 

Nadácia je založená zakladateľom na nekomerčný účel, ktorý musí byť stanovený vopred. 

Vzhľadom k tomu, že nadácie majú nekomerčný charakter, bývajú oslobodené od daňovej 

povinnosti. (Hrašková, 2012, s. 113) 

Na účely zákona č. 34/2002 Z. z. rozumieme nadačnú činnosť ako: 

 poskytovanie peňažných a nepeňažných prostriedkov z majetku nadácie tretím 

osobám, 

 správu majetku nadácie vrátane nadačných fondov.  

Zákon umožňuje nadácii vykonávať aj inú činnosť, avšak táto činnosť musí mať súlad s jej 

verejnoprospešným účelom a s realizáciou nadačnej činnosti, ak nie je v zákone stanovené 

inak. (Zákon č. 34/2002 Z. z.) 

1.3.2 Neinvestičné fondy 

Zriadenie, vznik, zrušenie, zánik a hospodárenie neinvestičných fondov upravuje zákon č. 

147/1997 Z. z. o neinvestičných fondoch a o doplnení zákona Národnej rady Slovenskej 

republiky č. 207/1996 Z. z. 

Neinvestičný fond je podľa § 2 ods. 1 definovaný ako nezisková právnická osoba  združujúca 

peňažné prostriedky, ktoré sú určené najmä na plnenie všeobecne prospešného účelu,. alebo 

individuálne určenej humanitnej pomoci jednotlivcom alebo skupinám osôb, ktoré sa ocitli 

v situácii ohrozujúcej, život alebo potrebujú pomoc z dôvodu postihnutia živelnou 

pohromou. (Zákon č. 147/1997 Z. z.) 

Rovnako ako pri nadáciách, zákon č. 147/1997 Z. z. o neinvestičných fondoch upravuje 

definíciu verejnoprospešného účelu a považuje zaň predovšetkým: 
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 rozvoj a ochranu duchovných hodnôt, 

 ochranu ľudských práv, 

 ochranu a tvorbu životného prostredia, 

 zachovanie prírodných a kultúrnych hodnôt, 

 ochranu a podporu zdravia a vzdelávania, 

 rozvoj sociálnych služieb. 

Zriaďovateľom neinvestičného fondu podľa § 3 ods. 1 a 2 môže byť fyzická alebo právnická 

osoba, na základe zriaďovacej listiny. Fond môže byť zriadený aj formou notárskej zápisnice 

alebo zriaďovacej zmluvy. Notárska zápisnica sa využíva v prípade, že zakladateľom je len 

jedna osoba, naopak, pri zriaďovacej zmluve je viac zriaďovateľov, ktorých podpisy musia 

byť úradne overené. Neinvestičný fond sa zapisuje do registra mimovládnych neziskových 

organizácií a po zápise nie je možné zriaďovateľa zmeniť, vymazať ani doplniť. Návrh na 

registráciu sa podáva na Okresný úrad príslušného kraja. (Zákon č. 147/1997 Z. z.) 

Fond sa môže zrušiť po uplynutí času alebo dosiahnutí účelu, na ktorý bol zriadený. Ďalšími 

možnosťami zrušenia podľa § 12 ods. 1 sú zrušenie rozhodnutím zriaďovateľov alebo 

správnej rady o zlúčení alebo o splynutí fondu, dňom uvedeným v rozhodnutí, ktoré 

o zrušení vydal súd, prípadne vyhlásením konkurzu alebo zamietnutím návrhu na jeho 

vyhlásenie. Samotnému zániku prechádza zrušenie s likvidáciou alebo bez likvidácie. 

(Zákon č. 147/1997 Z. z.) 

1.3.3 Občianske združenia 

Občianske združenia upravuje zákon č. 83/1990 Zb. o združovaní občanov. Právo slobodne 

sa združovať majú všetci občania bez nutnosti povolenia štátnych orgánov. Zákon sa však 

nevzťahuje na združovanie v rôznych politických stranách a hnutiach, na zárobkovú činnosť 

alebo zabezpečenie výkonu určitých povolaní, v cirkvi a náboženských spoločnostiach 

a taktiež na výkon práva poľovníctva. (Zákon č. 83/1990 Zb.) 

Podľa § 2 ods. 3 zákona sú občianske združenia právnickými osobami, do ktorých postavenia 

a činnosti môže štát zasahovať len v rámci zákona. K združovaniu, ako aj k členstvu 

v združeniach alebo k účasti nemôže byť nikto nútený a každý člen môže slobodne zo 

združenia vystúpiť. Práva a povinnosti členov sú na základe § 3 upravené v stanovách 

samotného združenia. (Zákon č. 83/1990 Zb.) 
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Združenie podľa § 6 vzniká registráciou, na ktorú návrh môžu podať minimálne traja 

občania, z ktorých aspoň jeden dovŕšil vek 18 rokov. Občianske združenie sa zapisuje do 

registra mimovládnych neziskových organizácií a jeho názov nesmie byť hanlivý, urážlivý 

ani zameniteľný s názvom nejakého orgánu verejnej moci alebo s názvom právnickej osoby, 

ktorá na území Slovenskej republiky vykonáva svoju činnosť. Návrh na registráciu sa 

podáva na Ministerstvo vnútra Slovenskej republiky. (Zákon č. 83/1990 Zb.) 

Zánik združenia môže byť podľa § 12 ods. 1 spôsobený dobrovoľným rozpustením, prípadne 

zlúčením s iným združením, právoplatným rozhodnutím ministerstva o jeho rozpustení alebo 

rozhodnutím súdu v trestnom konaní. (Zákon č. 83/1990 Zb.) 

1.3.4 Neziskové organizácie poskytujúce všeobecne prospešné služby 

Nakoľko je moja práca venovaná práve tomuto typu neziskovej organizácie, budem sa jej 

podrobnejšie venovať v nasledujúcej podkapitole.  

1.4 Neziskové organizácie poskytujúce všeobecne prospešné služby 

Založenie, vznik, zrušenie, zánik, postavenie orgánov a fungovanie neziskových organizácií 

poskytujúcich všeobecne prospešné služby upravuje Zákon č. 213/1997 Z. z. o neziskových 

organizáciách poskytujúcich všeobecne prospešné služby. 

Podľa § 2 daného zákona je nezisková organizácia právnickou osobou poskytujúcou 

všeobecne prospešné služby za podmienok, ktoré sú vopred určené a sú rovnaké pre 

všetkých používateľov. Zisk tejto neziskovej organizácie nesmie byť použitý v prospech 

zakladateľov, členov orgánov ani zamestnancov, ale v celom rozsahu musí byť použitý na 

zabezpečenie poskytovaných služieb. Medzi všeobecne prospešné služby podľa § 2 ods. 2 

zákona zaraďujeme: 

 poskytovanie zdravotnej starostlivosti, 

 poskytovanie sociálnej pomoci a humanitárnu starostlivosť, 

 tvorbu, rozvoj, ochranu, obnovu a prezentáciu duchovných a kultúrnych hodnôt, 

 ochranu ľudských práv a základných slobôd, 

 vzdelávanie, výchovu, a rozvoj telesnej kultúry, 

 výskum, vývoj, vedecko-technické služby a informačné služby, 

 tvorbu a ochranu životného prostredia a ochranu zdravia obyvateľstva, 
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 zabezpečovanie bývania, správy, údržby a obnovy bytového fondu, 

 služby na podporu regionálneho rozvoja a zamestnanosti. (Zákon č. 213/1997 Z. z.) 

Dobešová a Fabian (2013, s. 27) vo svojej publikácii uvádzajú, že tento typ neziskových 

organizácií sa registruje na Okresnom úrade príslušného kraja v registri mimovládnych 

neziskových organizácií.  

Založenie a vznik  

Založiť neziskovú organizáciu podľa § 5 zákona môžu fyzické alebo právnické osoby, 

prípadne štát, pokiaľ to osobitný zákon nevylučuje. Organizácia je založená zakladacou 

listinou, ktorá musí byť podpísaná všetkými zakladateľmi, ktorých podpisy musia byť 

úradne overené. Zakladateľom môže byť aj jedna osoba, avšak pravosť podpisu musí byť, 

rovnako, úradne overená. Po tom, ako je zakladateľ zapísaný do registra, nie je možné ho 

meniť, vymazať ani doplniť. (Zákon č. 213/1997 Z. z.) 

Nezisková organizácia podľa § 9 zákona vzniká v deň, kedy rozhodnutie príslušného úradu 

nadobudne právoplatnosť. Písomný návrh na zápis do registra podáva zakladateľ alebo ním 

splnomocnená osoba, a to do 60 dní od založenia organizácie. Súčasťou tohto návrhu sú 

zakladacia listina, štatút, vyhlásenie zakladateľa o konečnom užívateľovi výhod a ich čestné 

vyhlásenie. Ak zakladacia listina a štatút nie sú v rozpore so zákonom, registrovaný úrad 

podľa § 11 zákona, vydá o príslušnej registrácii rozhodnutie a organizáciu zapíše do registra. 

(Zákon č. 213/1997 Z. z.) 

Zrušenie a zánik 

Zrušenie neziskovej organizácie upravuje § 14 a §15 zákona, podľa ktorých organizácia 

môže zrušiť svoju činnosť po uplynutí času, na aký bola založená, zlúčením, splynutím alebo 

rozdelením organizácie na základe rozhodnutia správnej rady dňom, ktorý v rozhodnutí 

uvedie súd, alebo nadobudnutím jeho právoplatnosti, vyhlásením konkurzu, nesplnením 

podmienok, prípadne, ak nevloží svoju výročnú správu do verejnej časti registra účtovných 

závierok. Súd o zrušení neziskovej organizácie a jej likvidácii môže rozhodnúť pokiaľ 

organizácia neposkytuje všeobecne prospešné služby, ktoré uviedla v zakladacej listine 

alebo v štatúte viac ako 12 mesiacov, nespĺňa stanovené podmienky pre poskytovanie 

služieb a má neprimerane vysoké výdavky voči rozsahu poskytovaných služieb. (Zákon č. 

213/1997 Z. z.) 
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Podľa § 17 zákona organizácia zaniká dňom výmazu z príslušného registra, čomu 

predchádza zrušenie s likvidáciou alebo bez likvidácie. Pokiaľ majetok prechádza na inú 

neziskovú organizáciu, likvidácia nie je vyžadovaná. V tomto prípade sa výmaz zaniknutej 

NO a zápis NO vzniknutej splynutím vykoná k rovnakému dátumu. (Zákon č. 213/1997 Z. 

z.) 

Výročná správa 

Nezisková organizácia poskytujúca všeobecne prospešné služby je povinná vypracovať 

výročnú správu v termíne, ktorý jej určí správna rada alebo zakladacia listina, najneskôr do 

30. júna, po skončení kalendárneho roka. Výročná správa musí zo zákona obsahovať prehľad 

všetkých činností, ktoré boli v kalendárnom roku vykonávané, ročnú účtovnú závierku 

a vyhodnotenie základných údajov, v prípade overenia účtovnej závierky výrok audítora, 

prehľad o peňažných príjmoch a výdavkoch, prehľad výnosov členených podľa zdrojov, stav 

a pohyb majetku a záväzkov, zmeny, ku ktorým v priebehu roka došlo a ďalšie údaje určené 

správnou radou. Spôsob zverejnenia výročnej správy je určený v štatúte. Organizácia je 

povinná zaslať jeden výtlačok príslušnému registrovanému úradu najneskôr do 15. júla. 

Jeden výtlačok musí byť prístupný pre verejnosť v sídle organizácie. (Dobešová, Fabian, 

2013, s. 29) 
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2 ZDROJE FINANCOVANIA NEZISKOVÝCH ORGANIZÁCIÍ 

Nezisková organizácia si vyžaduje rôzne finančné zdroje k tomu, aby mohla naplniť svoje 

poslanie. Organizácia by už pri svojom založení mala vytvoriť stratégiu, ktorá vedie 

k dlhodobému zaisteniu finančných zdrojov. Vzhľadom ku konkurencii je dôležité, aby 

subjekty, finančne podporujúce danú organizáciu, správne pochopili jej zámer, poslanie 

a ciele. (Boukal, Vávrová a kol., 2007, s. 37)  

Neziskové organizácie musia neustále hľadať nové spôsoby finančného pokrytia svojich 

vynaložených nákladov a rozmýšľať o efektívnom využívaní týchto získaných prostriedkov. 

Na Slovensku sa organizácie neustále stretávajú s finančnými problémami, špecifickými pre 

neziskovú sféru. (Hrašková, 2012, s. 117) 

Pri financovaní neziskového sektora je podľa Hraškovej (2012, s. 118) jeho základným 

princípom viaczdrojové financovanie. Viaczdrojovosť spočíva v tom, že organizácia 

využíva viacero zdrojov príjmov. Cieľom tohto princípu je zabezpečenie nezávislosti na 

jednom finančnom zdroji a vyvarovať sa negatívnym dôsledkom pri náhlom zlyhaní.  

Získavanie finančných zdrojov pre neziskový sektor sa na Slovensku realizuje v súčasnosti 

najmä týmito spôsobmi:  

 financovaním zo štátnych zdrojov, 

 partnerskou spoluprácou s ostatnými sektormi, 

 získavaním peňažných prostriedkov vlastnou činnosťou, 

 využívaním fondov EÚ. (Hrašková, 2012, s. 118) 

Finančné zdroje, ktoré neziskové organizácie získavajú od iných subjektov môžeme tiež 

deliť na verejné a súkromné. Medzi verejné zdroje patria zdroje zo štátneho rozpočtu, 

z rozpočtov samospráv a vyšších územných celkov a tiež zdroje z fondov Európskej únie. 

Za súkromné zdroje považujeme peňažné prostriedky získané od fyzických osôb, od 

právnických osôb, a to podnikateľských subjektov aj iných neziskových organizácií. 

(Dobešová, Fabian, 2013, s. 48) 

2.1 Štátne zdroje financovania 

Slovenská republika sa na základe rôznych legislatívnych mechanizmov môže podieľať na 

spolufinancovaní neziskových organizácií. Podporiť tieto organizácie môže v dvoch 

podobách, a to to priamo alebo nepriamo. (Hrašková, 2012, s. 118) 
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Priama podpora 

Priama podpora môže byť neziskovým organizáciám poskytnutá na rôznych úrovniach 

štátnej správy a samosprávy. Hrašková (2012, s. 119) vo svojej publikácii rozlišuje: 

 podporu z rozpočtových príjmov štátneho rozpočtu, poskytovaných formou dotácií 

a uzatváraním kontraktov a zmlúv, ktorými organizácia na objednávku poskytuje 

služby štátu, 

 podporu z mimorozpočtových príjmov, z ktorých sa prerozdeľujú výnosy z rôznych 

lotérií, hier, a pod.  

Dotačné príspevky a granty organizácie prijímajú zo štátneho rozpočtu, z rozpočtu 

samospráv a VÚC ale aj z európskych fondov. Tieto príspevky sú predmetom dane, ale sú 

od dane z príjmu oslobodené, nakoľko dotujú hlavnú činnosť organizácie. Dotácie sú vo 

väčšine prípadov používané na bežnú činnosť, avšak vo výnimočných prípadoch môžu byť 

použité aj na činnosť investičnú – obstaranie dlhodobého majetku. (Dobešová, Fabian, 2013, 

s. 51) 

Nepriama podpora 

Na Slovensku existuje niekoľko spôsobov nepriamej finančnej podpory, ktorej výška sa po 

poskytnutí štátnej finančnej podpory nedá presne stanoviť. Hrašková (2012, s. 119) vo svojej 

publikácii uvádza základné formy nepriamej podpory, a to oslobodenie od daní a ciel, podiel 

zaplatenej dane, alebo odpočet daru od základu dane.  

Pri oslobodení od daní a ciel sa štát vzdáva tej časti príjmov, ktoré by mohol na výbere daní 

získať, tým že fyzickým a právnickým osobám umožní svoj príjem oslobodiť od určitého 

typu dane, prípadne cla. 

Podiel 2 % zaplatenej dane z príjmov fyzických a právnických osôb je možné poskytnúť 

občianskym združeniam, nadáciám, neinvestičným fondom, NO poskytujúcim všeobecne 

prospešné služby, účelovým zariadeniam cirkvi a náboženskej spoločnosti, Slovenskému 

Červenému krížu, subjektom podporujúcim výskum a vývoj, Protidrogovému fondu a Fondu 

rozvoja odborného vzdelávania a prípravy. Podiel zaplatenej dane môže organizácia využiť 

len na účely, ktoré súvisia s predmetom jej činnosti. Medzi tieto činnosti môžeme zaradiť 

ochranu a podporu zdravia, napr. prevenciu a liečbu drogovo závislých, podporu a rozvoj 

telesnej kultúry, poskytovanie pomoci v sociálnej oblasti, podporu vzdelávania, ochranu 



UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 24 

 

všetkých ľudských práv, tvorbu a ochranu životného prostredia, organizovanie 

dobrovoľníckych činností. (Dobešová, Fabian, 2013, s. 54) 

2.2 Individuálne zdroje financovania 

Za jednu z najstabilnejších metód sa pokladá získavanie finančných prostriedkov od 

individuálnych darcov aj napriek tomu, že úspešnosť tejto metódy je podmienená veľkou 

náročnosťou. Nakoľko sa tu stretávame s množstvom „drobných darcov“, strata jedného 

nedokáže zničiť organizáciu. Za individuálne zdroje sú považované zdroje od rôznych 

darcov, konkrétnych ľudí, prípadne jednotlivcov. (Hrašková, 2012, s. 121) 

Drobné individuálne dary sú v neziskovej sfére časté, avšak nie je možné ich vopred kvalitne 

naplánovať, sú len príležitostné. Pokiaľ sa nekonajú väčšie zbierky, organizácia nezískava 

prostredníctvom darov významné položky. Neziskové organizácie pristupujú k tomu typu 

financovania aktívne a často oslovujú rôzne osoby pre príspevok na konkrétny účel. (Stejskal 

a kol., 2012, s. 113) 

Vo svojej publikácii Hrašková (2012, s. 121) uvádza základné formy individuálnych 

zdrojov: 

 zrážky zo mzdy predstavujú jednoduchú formu, pri ktorej darca môže využiť svojho 

zamestnávateľa (napr. Hodina deťom), 

 verejné dobročinné akcie, ktorých hlavným cieľom je zaujímavým a zábavným 

spôsobom vyzbierať finančné príspevky od rôznych darcov, 

 priamy kontakt je jednou z náročnejších foriem a vyžaduje množstvo 

dobrovoľníkov, avšak nakoľko umožňuje s darcami priamu komunikáciu je aj jednou 

z najúčinnejších foriem, 

 členské príspevky predstavujú najjednoduchšiu metódu na oslovenie darcov, a to 

z dôvodu, že mnohí sú už presvedčení o užitočnosti organizácie, 

 informačné technológie sú často využívané na oslovovanie pomocou elektronizácie 

verejnej správy. 

Príspevky a dary získané od individuálnych darcov môžu mať vecnú alebo finančnú podobu 

a môžu byť viazané ku konkrétnemu účelu alebo činnosti. Osoba, ktorá daný príspevok alebo  

dar poskytne neočakáva od organizácie žiadnu protislužbu, len podporuje jej účel. 

(Dobešová, Fabian, 2013, s. 56) 



UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 25 

 

Darcovstvo každého jednotlivca môžu ovplyvniť emócie, pri ktorých sa darca nerozhoduje 

len na základe svojej úvahy, dôvera, ktorú si organizácia musí vybudovať už pred samotným 

darcovstvom a jednoduchosť komunikácie, nakoľko jednoduché a zrozumiteľné 

informácie môžu byť pre darcu rozhodujúcim faktorom. (Hrašková, 2012, s. 122) 

2.3 Súkromné zdroje financovania 

V oblasti financovania neziskových organizácií sa stretávame aj so súkromnými zdrojmi, za 

ktoré považujeme nadačné zdroje, ktoré sú zriadené súkromnými osobami a podnikové 

zdroje, ktoré predstavujú podnikové nadácie, zdroje firiem a rôznych podnikateľov. Ďalej 

môžeme rozlišovať domáce a zahraničné súkromné zdroje. (Hrašková, 2012, s. 120) 

Najsilnejšiu finančnú základňu financovania neziskových organizácií na Slovensku tvoria 

zahraničné nadačné zdroje. Väčšina domácich nadačných zdrojov je operačná 

a orientovaná na podporu vlastných aktivít a programov. S grantovými zdrojmi, ktoré 

poskytujú finančné prostriedky jednotlivcom alebo iným inštitúciám sa na Slovensku 

stretávame zriedka. Medzi nadačné zdroje zaraďujeme aj komunitné nadácie, ktorých 

hlavným cieľom je premieňať získané zdroje na základninu a v rámci svojej komunity 

poskytovať ich zhodnocovaním malé granty, ktoré prispievajú k zvyšovaniu úrovne života. 

(Hrašková, 2012, s. 120) 

V rámci podnikového darcovstva sa stretávame s ochotou podniku darovať, jednorazovo 

alebo opakovane, nejakú hodnotu, ktorá slúži k verejnoprospešnému účelu. Podnik za 

poskytnutú hodnotu neočakáva žiadnu protislužbu. Podnikatelia na základe vzájomnej 

spolupráce pomáhajú neziskovým organizáciám prostredníctvom vlastných výrobkov 

alebo služieb, finančnými prostriedkami, prenájmom priestorov, skúsenosťami alebo 

dobrovoľníckou prácou. Naopak, podniky môžu, ale nemusia od neziskovej organizácie ako 

protihodnotu získavať publicitu, podporu značky, uznanie, poďakovanie, expertov, ľudské 

zdroje a rôzne spoločné projekty. (Hrašková, 2012, s. 120,121) 

2.4 Samofinancovanie 

Samofinancovanie predstavuje proces, na základe ktorého nezisková organizácia využíva 

vlastné kapacity, napr. ľudské, materiálne, alebo finančné pri tvorbe a získavaní rôznych 

zdrojov potrebných pre naplnenie svojho poslania. Zdroje získané vlastnou činnosťou 

pomáhajú organizácii znižovať riziko z čisto externého financovania. (Hrašková, 2012, s. 

122) 
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Samofinancovanie môžeme z užšieho pohľadu chápať ako podnikateľskú alebo inú 

doplnkovú činnosť organizácie. Podľa Stejskala, Kuvíkovej a Maťátkovej (2012, s. 96) je 

samofinancovanie činnosťou, ktorá umožňuje okrem dotačných zdrojov získavať aj iné 

druhy príjmov. Vďaka financovaniu z vlastných zdrojov si organizácia zabezpečuje 

nezávislosť a finančnú stabilitu.  

Organizácia týmto spôsobom financovania získava tzv. voľné peniaze, ktoré využíva na 

úhradu vlastných nákladov a financovanie prioritných činností podľa vlastného uváženia. 

Medzi základné metódy samofinancovania patria: 

 členské príspevky, ktoré sú zavedené najmä vo vzájomne prospešných 

organizáciách, 

 predaj produktov, ktoré môžu organizácie v rámci svojej činnosti produkovať a ktoré 

sa stávajú zdrojom ich príjmov, 

 spoplatnenie niektorých služieb využívajú najmä organizácie poskytujúce rôzne 

všeobecne prospešné služby, školenia, konzultácie, poradenstvo a iné, 

 využívanie materiálnych statkov, ktoré má daná organizácia k dispozícii a môže ich 

ponúknuť napr. k prenájmu iným subjektom, 

 využívanie nemateriálnych statkov využívajú organizácie na vytváranie svojich 

príjmov, napr. sprostredkovanie know – how inému subjektu a pod. 

 príjmy z investícií sú najmenej využívaným dodatočným zdrojom, nakoľko väčšina 

neziskových organizácií na Slovensku nedisponuje voľným kapitálom. (Hrašková, 

2012, s. 122, 123)  

2.5 Fundraising 

Fundraising je vo svete najnovším fenoménom pre financovanie neziskových organizácií, 

ktorý začali organizácie využívať, aby mohli eliminovať nedostatok svojich finančných 

prostriedkov. Tento spôsob financovania je v publikácii Hraškovej (2012, s. 123) definovaný 

ako činnosť, ktorá je strategicky orientovaná na získavanie peňažných prostriedkov, 

prípadne iných nepeňažných zdrojov pre vybrané aktivity neziskových organizácií.  

Fundraising sa ako spôsob financovania neobjavuje v žiadnom inom sektore národného 

hospodárstva. Neziskové organizácie sa často spoliehajú na dobročinnosť oslovených 

darcov a v mnohých prípadoch s vybranými darcami budujú vzájomne korektné vzťahy, 
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prípadne dlhodobé spolupráce. Výsledkom úspešného fundraisingu je získanie dodatočných 

finančných prostriedkov, rôznych nehmotných a hmotných zdrojov alebo vecnej pomoci 

v podobe vecných darov, dobrovoľníckych prác, skúseností a pod. (Stejskal, Kuvíková 

a Maťátková, 2012, s. 97) 

Organizácie, ktoré vyvíjajú fundraisingové aktivity sú väčšinou mimovládne neziskové 

organizácie, príspevkové a rozpočtové organizácie, obce, kraje, ale tiež podnikateľské 

subjekty, ktoré poskytujú verejne prospešné služby. Management nevládnej neziskovej 

organizácie má, na rozdiel od managementu podniku, oveľa menšiu šancu ovplyvniť svoju 

finančnú situáciu. Z tohto dôvodu neziskové organizácie často nie sú schopné získať peňažné 

prostriedky samofinancovaním, teda predajom svojich výrobkov a služieb a stávajú sa 

závislými na externých zdrojoch. V takýchto prípadoch je pre neziskové organizácie 

významným a výhodným spôsobom získavanie finančných prostriedkov prostredníctvom 

fundraisingu. (Boukal, 2009, s. 102) 

Podľa Pelikánovej (2016, s 38) je hlavnou úlohou fundraisingu získavanie dôvery a s ňou 

súvisiaca stabilita a udržateľnosť organizácie. Dôležitú úlohu zohráva schopnosť oslovovať 

nových členov a priaznivcov. Pojem „fundraisnig“ vznikol spojením dvoch slov, a to „fund“, 

ktoré predstavuje zásobu, rezervu a „raise“, čo predstavuje zriadiť, opatriť.  

2.6 Cudzie zdroje 

Za cudzie zdroje organizácia považuje tie, ktoré získava len na určitú dobu a po jej skončení 

ich musí vrátiť. Poskytovateľmi uvedených prostriedkov sú vo väčšine prípadov banky. 

S financovaním prostredníctvom cudzích zdrojov je spojená nevýhoda v podobe úroku, 

ktorý musí organizácia pravidelne hradiť. Využitie cudzích zdrojov by malo byť vopred 

posúdené z hľadiska výhodnosti, nakoľko pri nesplnení záväzkov, môže organizácia 

spôsobiť finančné problémy sebe, iným organizačným jednotkám a môže poškodiť svoju 

povesť. (Stejskal, Kuvíková a Maťátková, 2012, s. 108.) 
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3 ÚČTOVNÍCTVO NEZISKOVÝCH ORGANIZÁCIÍ 

Účtovníctvo neziskových organizácií na Slovensku sa vedie na podobnom princípe ako 

účtovníctvo v podnikateľskom sektore. Oblasť účtovníctva neziskových účtovných 

jednotiek upravujú nasledujúce legislatívne predpisy. (Vršková, Fabian, 2013, s. 5) 

1. Zákon č. 431/2002 Z. z. o účtovníctve v znení neskorších predpisov. 

2. Opatrenie MF SR č. MF/24342/2007-74, ktorým sú ustanovené postupy účtovania 

a podrobnosti o účtovnej závierke pre NÚJ. 

3. Opatrenie MF SR č. MF/25682/2013-74, ktorým sú ustanovené všetky účtovné výkazy 

a účtovná závierka na zverejnenie pre NÚJ.  

4. Opatrenie MF SR č. MF/17616/2013-74, v ktorom je ustanovený spôsob usporiadania, 

označovania a obsahové vymedzenie položiek individuálnej účtovnej závierky, termíny 

účtovnej závierky a výročnej správy pre NÚJ, ktoré účtujú v sústave podvojného 

účtovníctva. 

5. Opatrenie MF SR č. MF/24975/2010-74, v ktorom sú ustanovené podrobnosti 

o účtovaní jednotlivých položiek, o usporiadaní a označovaní položiek účtovnej 

závierky, o obsahovom vymedzení vybraných položiek a rozsahu údajov z účtovnej 

závierky na zverejnenie pre NÚJ účtujúce v sústave jednoduchého účtovníctva.  

6. Opatrenie MF SR č. 17599/2003-92, v ktorom sú ustanovené pravidlá a postupy pri 

prechode z jednoduchého účtovníctva na podvojné a pri prechode z podvojného 

účtovníctva na jednoduché pre NÚJ. 

Najbežnejším spôsobom účtovania pre neziskové účtovné jednotky je účtovanie v sústave 

podvojného účtovníctva, ale tiež je možné účtovať v sústave jednoduchého účtovníctva. 

Účtovanie v sústave podvojného účtovníctva môžu využívať všetky druhy NÚJ, avšak 

jednoduché účtovníctvo môže využívať len tá NÚJ, ktorá spĺňa podmienky stanovené 

zákonom o účtovníctve. Prechod medzi sústavami je možný len k prvému dňu účtovného 

obdobia, ktoré nasleduje po účtovnom období, v ktorom sa zistili zákonné dôvody pre zmenu 

účtovnej sústavy. (Vršková, Fabian, 2013, s. 6) 

Vršková a Fabian (2013, s. 7) vo svojej publikácii uvádzajú, že NÚJ môžu v rámci svojho 

účtovníctva uplatňovať hospodársky rok, a to hneď pri vzniku organizácie, alebo v priebehu 

jej činnosti. Uplatniť ho môžu písomným oznámením príslušnému daňovému úradu, a to 

najneskôr do 30 dní od vzniku NÚJ alebo minimálne 15 dní pred zmenou obdobia. 
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Organizácie, ktoré najčastejšie využívajú túto možnosť, vykonávajú činnosť pri školách, 

a tak ich účtovné obdobie musí nadväzovať na školský rok.  

3.1 Hospodárenie a účtovníctvo neziskovej organizácie poskytujúcej 

všeobecne prospešné služby 

Podľa zákona č. 213/1997 Z. z. o neziskových organizáciách poskytujúcich všeobecne 

prospešné služby (§ 29, ods. 1) organizácia zabezpečuje svoju činnosť, hospodári so svojím 

majetkom, ale aj majetkom štátu alebo územného samosprávneho celku na základe 

osobitných predpisov. Majetok neziskovej organizácie je podľa § 29 ods. 2 tvorený vkladmi 

zakladateľov, príjmami z vlastnej činnosti a podnikateľskej činnosti po zdanení, dedičstvom 

a rôznymi darmi od fyzických a právnických osôb. Odsek 3 hovorí, že nezisková organizácia 

môže prijímať aj dotácie zo štátneho rozpočtu, rozpočtu obce či štátneho fondu. Z uvedených 

dotácií nemôže organizácia uhrádzať svoje výdavky na správu. Takýto príspevok môže 

organizácii poskytnúť zakladateľ, a to zo svojho rozpočtu.  

Za podmienok, že nezisková organizácia účelnejšie využije svoj majetok bez ohrozenia 

kvality, rozsahu a dostupnosti služieb, pre ktoré bola založená, môže podľa osobitných 

predpisov podnikať. Nemôže sa však podieľať na podnikaní iných osôb, prípadne uzatvárať 

zmluvu o tichom spoločenstve. Prostriedky, ktoré nezisková organizácia získa, nesmie 

použiť na podporu financovania rôznych politických strán a hnutí, ani v prospech kandidáta 

na volenú funkciu. (Zákon č. 213/1997 Z. z.) 

Nezisková organizácia poskytujúca všeobecne prospešné služby účtuje podľa Účtovej 

osnovy pre účtovné jednotky, ktoré nie sú založené alebo zriadené na účel podnikania. 

Táto osnova je jasne definovaná, nie je možné meniť ju ani dopĺňať o iné syntetické účty. 

Organizácia môže k vybraným syntetickým účtom vytvárať analytickú evidenciu, najmä 

podľa členenia svojej činnosti na hlavnú činnosť, pre ktorú bola založená a podnikateľskú 

činnosť. Ďalším dôležitým členením syntetických účtov na analytickú evidenciu je členenie 

podľa zdrojov financovania, z ktorých sa kryje príslušná činnosť, podľa rôznych projektov 

alebo podľa rozpočtu. Bankový účet je možné členiť podľa účelu použitých peňažných 

prostriedkov, podľa zdroja, z ktorého boli získané a pod. Pokiaľ má účtovná jednotka 

povinnosť zostavovať rozpočet, mala by si naň vytvoriť analytickú evidenciu. (Vršková, 

Fabian, 2013, s. 8) 

Účtovníctvo neziskovej organizácie je vedené na základe osobitných predpisov. Organizácie 

sú povinné vo svojom účtovníctve výnosy a náklady, ktoré sú spojené so všeobecne 
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prospešnými službami viesť oddelene od výnosov a nákladov spojených s podnikateľskou 

činnosťou. Účtovná závierka a výročná správa NO musia byť overené audítorom, ak: 

 príjem z verejných prostriedkov a podielov zo zaplatenej dane presiahne za účtovné 

obdobie, za ktoré je zostavená účtovná závierka, 200 000,- eur, alebo 

 všetky príjmy za účtovné obdobie presiahnu 500 000,- eur. (Zákon č. 213/1997 Z. z.) 

Účtovnú závierku sú povinné zostavovať všetky neziskové účtovné jednotky aj v prípade, 

že nemajú povinnosť ju predkladať externým užívateľom. Primárne je však zostavovaná 

práve pre externých užívateľov, najmä pre daňový úrad, verejnosť, poskytovateľov darov, 

banky a pre vlastné potreby. Informácie v nej musia byť:  

 užitočné, nakoľko informujú o základných údajoch organizácie, a to o majetku, 

peňažných prostriedkoch, zadĺžení, nákladoch a výnosoch, 

 zrozumiteľné, vedené v slovenskom jazyku s použitím účtovných zásad a metód 

podľa príslušných opatrení pre neziskové účtovné jednotky,  

 porovnateľné s bezprostredne predchádzajúcim účtovným obdobím, 

 spoľahlivé pre poskytovanie verného a poctivého obrazu o hospodárení a finančnej 

situácii neziskovej účtovnej jednotky, 

 verné, musia zodpovedať skutočnosti a byť v súlade s účtovnými metódami 

a zásadami, 

 včasné a úplné. (Vršková, Fabian, 2013, s. 50) 

Účtovná závierka je zostavená z finančných výkazov, ktoré má organizácia povinnosť 

zostaviť k poslednému dňu účtovného obdobia. Finančné výkazy približujú hospodárenie 

spoločnosti za celé účtovné obdobie. Povinne obsahuje pevne stanovené dokumenty ako sú 

súvaha, výkaz ziskov a strát a príloha, ktorá vysvetľuje a dopĺňa údaje obsiahnuté v prvých 

dvoch výkazoch. Zostavenie prehľadu o peňažných tokoch a o zmenách vlastného kapitálu 

je pre neziskovú organizáciu dobrovoľné. (Pelikánová, 2016, s. 77) 
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4 ZHRNUTIE TEORETICKEJ ČASTI 

V tejto kapitole zhrniem teoretickú časť, ktorá bola vypracovaná na základe dostupnej 

literatúry zaoberajúcej sa problematikou neziskových organizácií a spôsobmi jej 

financovania. 

Prvá kapitola je zameraná na vysvetlenie pojmu nezisková organizácia, na jej zaradenie 

a postavenie v národnom hospodárstve. Na začiatku je popísaný rozdiel medzi neziskovými 

organizáciami a ziskových sektorom, ktorý spočíva najmä v tom, že neziskové organizácie 

nie sú založené za účelom dosahovania zisku a využívajú príležitosti v tých oblastiach, ktoré 

firmy často vnímajú ako problémové, nakoľko zákazníci často nie sú ochotní zaplatiť 

firmami požadovanú cenu. Stretávame sa tu aj s pojmom mimovládne neziskové 

organizácie, ktoré nevznikli na základe rozhodnutia vlády, ale sú považované za súkromné. 

Už na prelome 20. a 21. storočia, kedy sa na Slovensku začal vyvíjať neziskový sektor, 

predstavovali neštátne neziskové organizácie neoddeliteľnú a veľmi dôležitú súčasť 

národného hospodárstva. V ďalšej podkapitole sú priblížené problémy organizácií, ktoré sú 

často spôsobené aj nedostatočnou odbornosťou ekonomických pracovníkov, zložitou 

legislatívou alebo nedostatkom finančných prostriedkov. V závere kapitoly sú opísané 4 

základné formy neziskových organizácií, medzi ktoré na Slovensku zaraďujeme nadácie, 

neinvestičné fondy, občianske združenia a neziskové organizácie poskytujúce všeobecne 

prospešné služby.  

Druhá kapitola popisuje zdroje financovania neziskových organizácií, nakoľko sa neustále 

stretávajú s finančnými problémami, ktoré sú pre tento sektor špecifické. Základným 

princípom financovania je v tomto prípade viaczdrojové financovanie, kedy organizácia 

využíva niekoľko zdrojov príjmov. Jednotlivé podkapitoly popisujú rôzne formy zdrojov 

financovania. Štátne zdroje sú poskytované priamo prostredníctvom podpory 

z rozpočtových alebo mimorozpočtových príjmov, alebo nepriamo formou oslobodenia od 

daní a ciel a podielom 2 % zaplatenej dane z príjmov fyzických a právnických osôb. 

Individuálne financovanie je považované za jednu z najstabilnejších metód a je 

zabezpečované peňažnými aj nepeňažnými zdrojmi od rôznych darcov. Za súkromné zdroje 

sú považované nadačné a podnikové zdroje, tiež môžeme rozlišovať domáce a zahraničné 

zdroje. Na základe samofinancovania organizácie využívajú vlastné zdroje a kapacity pre 

naplnenie svojho poslania. Pomocou financovania z vlastných zdrojov organizácia 

zabezpečuje svoju nezávislosť a finančnú stabilitu. Jednou z najnovších foriem financovania 

je fundraising, ktorého činnosť je strategicky orientovaná na získavanie peňažných 
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a nepeňažných prostriedkov pre vybrané aktivity neziskových organizácií. Hlavnou úlohou 

je získavanie dôvery a s ňou súvisiaca stabilita a udržateľnosť organizácie. Neveľmi 

rozvinutý zdroj financovania v neziskovej sfére predstavujú cudzie zdroje, ktorých 

poskytovateľmi sú vo väčšine prípadov banky. 

Tretia kapitola približuje účtovníctvo neziskových organizácií, ktoré na Slovensku funguje 

na veľmi podobnom princípe ako účtovníctvo podnikateľského sektora. Najbežnejším 

spôsobom účtovania je účtovanie v sústave podvojného účtovníctva, ale je možné účtovať 

aj v sústave jednoduchého účtovníctva. Nezisková organizácia poskytujúca všeobecne 

prospešné služby využíva Účtovú osnovu pre účtovné jednotky, ktoré nie sú založené alebo 

zriadené na účel podnikania, ktorá je presne definovaná a nie je možné ju upravovať 

o syntetické účty. Kapitola v závere popisuje účtovnú závierku, ktorá povinne obsahuje 

súvahu, výkaz ziskov a strát a prílohu. Prehľad o peňažných tokoch a o zmenách vlastného 

kapitálu je v prípade neziskovej organizácie poskytujúcej všeobecne prospešné služby 

dobrovoľný.  
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II.  PRAKTICKÁ ČASŤ 
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5 CHARAKTERISTIKA VYBRANEJ NEZISKOVEJ 

ORGANIZÁCIE 

Nezisková organizácia „Pokoj v duši, n. o.“ je zriaďovateľom Zariadenia pre seniorov 

„KATKA“. Zariadenie poskytuje profesionálnu starostlivosť v oblasti sociálnych, 

opatrovateľských a ošetrovateľských služieb. Je  situované v centre mesta, v blízkosti 

mestskej zóny, nákupných a kultúrnych centier. Zamestnanci z oblasti opatrovníctva 

a zdravotnej starostlivosti zabezpečujú každému z klientov individuálny prístup a rodinnú 

atmosféru.  

5.1 Základné údaje 

Názov organizácie: Pokoj v duši, n. o. 

Právna forma: Nezisková organizácia poskytujúca všeobecne prospešné služby 

IČO: 45 732 264 

Sídlo organizácie: Kuzmányho 903/3, 017 01 Považská Bystrica, Slovenská republika 

Dátum vzniku: 16. 02. 2010 

Dátum začiatku poskytovania služieb: 01. 10. 2013 

Registrovaný úrad: Okresný úrad Trenčín 

Registračné číslo: OVVS/NO/165-4/2010 

Zakladatelia: Ing. Pavel Balla 

             Ing. Ivan Bubela  

Základné imanie: 2 000 € 

5.2 Predmet činnosti  

Nezisková organizácia „Pokoj v duši, n. o.“ poskytuje zo zákona nasledujúce všeobecne 

prospešné služby. 

Poskytovanie sociálnej pomoci a humanitárnej starostlivosti, v ktorej je zahrnuté najmä: 

 základné sociálne poradenstvo, 

 špecializované sociálne poradenstvo, 

 pomoc pri odkázanosti fyzickej osoby na pomoc inej fyzickej osoby, 
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 pomoc pri uplatňovaní práv a právom chránených záujmov, 

 sociálna rehabilitácia,  

 ošetrovateľská starostlivosť v zariadení, 

 pomoc pri výkone opatrovníckych práv a povinností, 

 osobná asistencia, ubytovanie, stravovanie, upratovanie,  pranie, žehlenie a údržba 

bielizne a šatstva, 

 príprava a výdaj stravy a výdaj potravín, 

 vykonanie nevyhnutnej základnej osobnej hygieny, 

 poskytovanie nevyhnutného ošatenia a obuvi, 

 úschova cenných vecí, 

 vzdelávanie a záujmová činnosť. 

Hlavným cieľom a hlavnou činnosťou organizácie je predovšetkým poskytovanie všeobecne 

prospešných služieb, ktoré sú prístupné pre všetkých občanov Slovenskej republiky 

v rovnakom rozsahu a v rovnakej oblasti, za vopred určených podmienok.  

V roku 2018 organizácia zriadila Denný stacionár „LENKA“, s kapacitou 25 osôb, ktorý 

slúži na poskytovanie sociálnych služieb ambulantnou formou.  

Pokoj v duši, n. o. okrem základnej a špecializovanej sociálnej starostlivosti pripravuje pre 

svojich klientov rôzne edukačné činnosti vo forme prednášok na rôzne témy, ktoré sa týkajú 

umenia, histórie, geografie, a pod. Organizácia zabezpečuje aj rôzne tréningy pamäte 

zamerané na koncentráciu alebo asociáciu. S klientami sa pracuje na tvorivých 

a praktických, športových a súťažných činnostiach, v rámci ktorých sa vo roku 2018 zapojili 

do medzinárodnej súťaže „Jedeme v tom společně“ – súťaž na stacionárnych bicykloch.  

5.3 Organizačná štruktúra  

Komplexnú sociálnu starostlivosť o klientov zariadenia zabezpečuje 43 pracovníkov na 

trvalý pracovný pomer a 9 pracovníkov na dohodu. Z pracovníkov zamestnaných na trvalý 

pracovný pomer je 27 odborných a 14 prevádzkových zamestnancov. V priebehu posledného 

roka bolo prijatých niekoľko nových zamestnancov, ktorý predstavovali náhradu za 

zamestnancov, ktorým skončil pracovný pomer, alebo na doplnenie stavu zamestnancov, 
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vzhľadom na narastajúci počet klientov. Organizácia využíva nástroje aktívnej politiky trhu 

práce uzatváraním dohôd s úradom práce.  

NO rovnako poskytuje priestor na výkon odbornej praxe študentom Strednej zdravotníckej 

školy v Považskej Bystrici a taktiež účastníkom opatrovateľských kurzov. 

 

Obrázok 2 Organizačná štruktúra podniku 

5.3.1 Orgány neziskovej organizácie 

1. Štatutárnym orgánom je riaditeľ, ktorý riadi činnosť organizácie, koná v jej mene 

a zodpovedá za hospodárenie s jej majetkom. Ďalej rozhoduje o všetkých záležitostiach, 

ktoré sa týkajú neziskovej organizácie, pokiaľ nie sú prostredníctvom príslušného zákona 

vyhradené do pôsobnosti iných orgánov. Riaditeľom môže byť každá fyzická osoba, ktorá 

má spôsobilosť na právne úkony a na základe výpisu z registra trestov, ktorý nemôže byť 

starší ako 3 mesiace, preukáže svoju bezúhonnosť. Riaditeľ má možnosť zúčastňovať sa na 
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rokovaniach správnej rady a taktiež má možnosť poradného hlasu. Svoju pôsobnosť je 

povinný vykonávať s dostatočnou odbornou starostlivosťou, ktorá musí byť v súlade so 

všetkými záujmami danej neziskovej organizácie a všetkými jej zakladateľmi. Voľba 

a odvolanie riaditeľa je v pôsobnosti správnej rady. (Zákon č. 213/1997 Z. z.) 

 Riaditeľ n. o.: PhDr. Iveta Pospíšilová 

2. Správna rada je najvyšším orgánom organizácie. Ak zákon nestanoví inak, prvých 

členov vymenúva zakladateľ organizácie. Rovnako, ako aj štatutárny orgán, zodpovedá za 

hospodárenie s majetkom organizácie. Správna rada má, okrem iného, vo svojej pôsobnosti 

schvaľovanie rozpočtu neziskovej organizácie, schvaľovanie ročnej účtovnej závierky 

a výročnej správy, rozhodovanie o použití zisku a úhrade straty a taktiež volí a odvoláva 

riaditeľa aj dozornú radu organizácie. Správna rada neziskovej organizácie sa skladá 

najmenej z troch členov, z ktorých sa volí predseda. Členovia sa schádzajú minimálne dva 

krát do roka, prípadne podľa potreby. Členstvo v správnej rade je považované za dobrovoľnú 

a neplatenú funkciu. (Zákon č. 213/1997 Z. z.) 

 Predseda: Ing. Pavel Balla 

 Členovia: Erik Balla, JUDr. Andrea Ballová 

3. Dozorná rada je kontrolným orgánom organizácie, ktorý dohliada na jej činnosť. 

Povinnosť zriadiť dozornú radu má organizácia v prípade, že majetok je vyšší ako 

165 969,00 € alebo ak je jeho súčasťou prioritný majetok. Jej úlohou je preskúmať účtovnú 

závierku, výročnú správu, vedenie účtovníctva a upozorniť správnu radu na prípadné 

nedostatky. V prípade, že v organizácii nie je zriadená dozorná rada, všetku jej činnosť 

vykonáva revízor. Dozorná rada je tvorená minimálne z troch členov, ktorý musia preukázať 

spôsobilosť na právne úkony a bezúhonnosť. Je to funkcia dobrovoľná a neplatená. Členovia 

majú právo na náhradu výdavkov, ktoré im s výkonom tejto funkcie vznikli podľa 

osobitného predpisu. (Zákon č. 213/1997 Z. z.) 

 Predseda: Viera Ballová 

 Členovia: Ing. Ľuboš Lupták, Daniela Lovíšková 

Nezisková organizácia „Pokoj v duši, n. o.“ nevykonáva žiadnu podnikateľskú činnosť. 
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6 FINANČNÁ ANALÝZA PRE NEZISKOVÚ ORGANIZÁCIU 

V nasledujúcej kapitole sa zaoberám analýzou hospodárenia neziskovej organizácie „Pokoj 

v duši, n. o.“ Na základe stučnej finančnej analýzy hodnotím jej hospodárenie a finančnú 

situáciu.  

Pomocou horizontálnej a vertikálnej analýzy sledujem finančnú a majetkovú štruktúru danej 

organizácie. Vybranými pomerovými ukazovateľmi ďalej hodnotím finančnú situáciu, 

schopnosť úhrady záväzkov, úroveň využitia majetku alebo celkovú výnosnosť organizácie.   

6.1 Analýza majetku organizácie a zdrojov jeho krytia 

Pre lepšie porovnanie vývoja hospodárenia  neziskovú organizáciu analyzujem za tri vybrané 

účtovné obdobia, a to za roky 2016, 2017 a 2018. Na základe súvahy za sledované obdobie, 

som zostavila prehľadnú štruktúru majetku a zdrojov jeho krytia. Táto štruktúra je 

podkladom pre horizontálnu a vertikálnu analýzu, ktorou zisťujem podiel jednotlivých 

zložiek majetku a záväzkov a vývoj za sledované obdobie.  

Tabuľka 1 Majetková štruktúra organizácie (vlastné spracovanie) 

  2016 2017 2018 

AKTÍVA SPOLU      2 437 297 €         2 367 926 €         2 347 144 €  

Neobežný majetok       2 424 311 €         2 355 098 €         2 277 605 €  

DNM                   -   €                     -   €                     -   €  

DHM      2 424 311 €         2 355 098 €         2 277 605 €  

 - stavby      2 391 879 €         2 331 583 €         2 262 725 €  

 - SHV a SHV           11 064 €                9 079 €                7 375 €  

 - dopravné prostriedky           21 368 €              14 436 €                7 505 €  

DFM                   -   €                     -   €                     -   €  

Obežný majetok            12 322 €              12 166 €              68 846 €  

Zásoby             4 594 €                5 410 €                4 698 €  

 - materiál             4 594 €                5 410 €                4 698 €  

Pohľadávky             5 400 €                3 190 €              25 538 €  

 - krátkodobé             5 400 €                3 190 €              25 538 €  

 - dlhodobé                   -   €                     -   €                     -   €  

Pokladnica             2 328 €                3 566 €              23 813 €  

Bankové účty                   -   €                     -   €              14 797 €  

Časové rozlíšenie aktív                664 €                   662 €                   693 €  
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Tabuľka 2 Horizontálna a vertikálna analýza majetku (vlastné spracovanie) 

  2016 2017 2018 17/16 18/17 18/16 

AKTÍVA SPOLU 100,00% 100,00% 100,00% -2,85% -0,88% -3,70% 

Neobežný majetok  99,47% 99,46% 97,04% -2,85% -3,29% -6,05% 

DNM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

DHM 99,47% 99,46% 97,04% -2,85% -3,29% -6,05% 

 - stavby 98,14% 98,47% 96,40% -2,52% -2,95% -5,40% 

 - SHV a SHV 0,45% 0,38% 0,31% -17,94% -18,77% -33,34% 

 - dopravné prostriedky  0,88% 0,61% 0,32% -32,44% -48,01% -64,88% 

DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Obežný majetok  0,51% 0,51% 2,93% -1,27% 465,89% 458,72% 

Zásoby 0,19% 0,23% 0,20% 17,76% -13,16% 2,26% 

 - materiál 0,19% 0,23% 0,20% 17,76% -13,16% 2,26% 

Pohľadávky 0,22% 0,13% 1,09% -40,93% 700,56% 372,93% 

 - krátkodobé 0,22% 0,13% 1,09% -40,93% 700,56% 372,93% 

 - dlhodobé 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Pokladnica 0,10% 0,15% 1,01% 53,18% 567,78% 922,90% 

Bankové účty 0,00% 0,00% 0,63% 0,00% 100,00% 100,00% 

Časové rozlíšenie 

aktív 
0,03% 0,03% 0,03% -0,30% 4,68% 4,37% 

Za sledované obdobie 2016 - 2018 je vidieť, že výška celkových aktív postupne klesá.  

Najväčšiu časť majetku, za sledované obdobie 2016 – 2018, predstavuje neobežný majetok, 

ktorý v priemere tvorí až 98 % celkových aktív. Výrazný podiel tvoria stavby, ktoré má 

organizácia v prenájme. Vzhľadom k vysokému technickému zhodnoteniu, má písomný 

súhlas od prenajímateľa budovu odpisovať. Dlhodobý majetok počas obdobia postupne 

klesá, a to najmä z dôvodu odpisovania.  

Nevýraznú časť aktív tvorí obežný majetok, v ktorom sú zahrnuté pohľadávky voči klientom 

organizácie. Väčšiu časť obežných aktív tvoria aj zásoby, kde je zaradená strava ako pre 

klientov, tak aj pre zamestnancov a rovnako aj zdravotné pomôcky a pomôcky pre 

vykonávanie opatrovateľskej činnosti. V priebehu rokov je zaznamenaný najväčší nárast pri 

peňažných prostriedkoch v pokladnici aj na bankových účtoch a rovnako aj pri 

pohľadávkach. Dôvodom je zriadenie denného stacionáru „LENKA“ na začiatku roka 2018. 

V roku 2018 bol pri pohľadávkach veľmi vysoký nárast a to z dôvodu, že sa zrušila opravná 

položka, ktorá bola vytvorená v roku 2017. OP bola vytvorená voči Všeobecnej zdravotnej 

poisťovni, z dôvodu, že poisťovňa odmietla uznať pohľadávky organizácie. 
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Tabuľka 3 Finančná štruktúra organizácie (vlastné spracovanie) 

  2016 2017 2018 

PASÍVA SPOLU      2 437 297 €         2 367 926 €         2 347 144 €  

Vlastné imanie  -       352 683 €  -         507 176 €  -         628 758 €  

Základné imanie             2 000 €                2 000 €                2 000 €  

VH minulých rokov -       396 136 €  -        354 683 €  -        509 176 €  

VH bežného obdobia           41 453 €  -        154 493 €  -        121 582 €  

Cudzie zdroje          638 818 €            782 355 €            939 045 €  

Rezervy           13 475 €              15 114 €              18 280 €  

Záväzky         328 130 €            394 176 €            762 424 €  

 - krátkodobé          222 143 €            290 310 €            406 853 €  

 - dlhodobé          105 987 €            103 866 €            355 571 €  

Bankové výpomoci a pôžičky         297 213 €            373 066 €            158 341 €  

Časové rozlíšenie pasív      2 151 162 €         2 092 747 €         2 036 857 €  

 

Tabuľka 4 Horizontálna a vertikálna analýza zdrojov krytia majetku (vlastné spracovanie) 

  2016 2017 2018 17/16 18/17 18/16 

PASÍVA SPOLU 100,00% 100,00% 100,00% -2,85% -0,88% -3,70% 

Vlastné imanie  -14,47% -21,42% -26,79% 43,81% 23,97% 78,28% 

Základné imanie 0,08% 0,08% 0,09% 0,00% 0,00% 0,00% 

VH minulých rokov -16,25% -14,98% -21,69% -10,46% 43,56% 28,54% 

VH bežného obdobia 1,70% -6,52% -5,18% -472,69% -21,30% -393,30% 

Cudzie zdroje  26,21% 33,04% 40,01% 22,47% 20,03% 47,00% 

Rezervy 0,55% 0,64% 0,78% 12,16% 20,95% 35,66% 

Záväzky 13,46% 16,65% 32,48% 20,13% 93,42% 132,35% 

 - krátkodobé  9,11% 12,26% 17,33% 30,69% 40,14% 83,15% 

 - dlhodobé  4,35% 4,39% 15,15% -2,00% 242,34% 235,49% 

Bankové výpomoci 

a pôžičky 
12,19% 15,75% 6,75% 25,52% -57,56% -46,72% 

Časové rozlíšenie 

pasív 
88,26% 88,38% 86,78% -2,72% -2,67% -5,31% 

Na základe vertikálnej analýzy je vidieť, že najväčšiu časť zdrojov krytia majetku 

predstavuje časové rozlíšenie pasív, v priemere až 87 %. Výnosy budúcich období tu 

zobrazujú zostatkovú cenu dlhodobého majetku, ktorý je financovaný z dotácie 

(financovaniu organizácie sa budem venovať v nasledujúcej kapitole). 

Z analýzy je taktiež možné vidieť, že základné imanie organizácie sa za sledované obdobie 

nemenilo a od založenia je stále v rovnakej výške. Zápornú hodnotu vlastného imania 

pripisujem dlhodobým stratám vo výsledku hospodárenia. Aj napriek tomu, že organizácia 
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v roku 2016 vykazovala kladný výsledok hospodárenia, nebola schopná pokryť straty 

z predošlých rokov.  

V cudzích zdrojoch nastal nárast najmä v krátkodobých záväzkoch, kde sú zaradené záväzky 

voči zamestnancom, voči sociálnej poisťovni a zdravotným poisťovniam a rovnako aj 

daňové záväzky. Postupný nárast je viditeľný za celé sledované obdobie. V roku 2018 sa 

výrazne zvýšili aj dlhodobé záväzky. Dôvodom bolo preúčtovanie krátkodobých pôžičiek 

na dlhodobé záväzky. Celkové záväzky v priebehu obdobia vzrástli o viac ako 100 %. 

V roku 2017 sa navýšili bankové výpomoci a pôžičky oproti roku 2016 o 25 %, avšak v roku 

2018 bol opäť zaznamenaný pokles, a to o 50 %. 

6.2 Analýza nákladov a výnosov organizácie 

Na základe výkazu ziskov a strát som rovnako, ako aj pri majetku a zdrojoch jeho krytia, 

zostavila horizontálnu a vertikálnu analýzu nákladov a výnosov. Pomocou tejto analýzy 

zisťujem, ako sa v sledovanom období vyvíjali jednotlivé náklady a výnosy neziskovej 

organizácie.  

Tabuľka 5 Horizontálna a vertikálna analýza nákladov (vlastné spracovanie) 

  2016 2017 2018 17/16 18/17 18/16 

NÁKLADY SPOLU 100,00% 100,00% 100,00% 10,52% 22,01% 34,84% 

Spotreba materiálu 11,86% 12,02% 11,71% 12,05% 18,86% 33,18% 

Spotreba energie 4,60% 4,11% 3,97% -1,37% 17,98% 16,37% 

Opravy a udržiavanie 0,84% 0,68% 0,41% -9,50% -27,81% -34,66% 

Ostatné služby 31,05% 32,25% 34,68% 14,77% 31,20% 50,58% 

Mzdové náklady 30,15% 30,21% 31,34% 10,72% 26,60% 40,18% 

Sociálne a zdravotné 

poistenie 
9,68% 9,87% 10,02% 12,70% 23,88% 39,62% 

Zákonné sociálne 

náklady 
0,47% 0,58% 0,57% 35,82% 19,22% 61,91% 

Ostané dane 

a poplatky 
0,36% 0,35% 0,34% 8,00% 18,99% 28,51% 

Ostatné pokuty 

a penále 
0,00% 0,10% 0,08% 0,00% 0,65% 0,00% 

Odpisy majetku  8,80% 7,24% 5,91% -9,14% -0,36% -9,47% 

Tvorba a zúčtovanie 

OP 
1,52% 1,88% 0,00% 36,60% -100,00% -100,00% 

Najvýraznejšiu položku nákladov tvoria náklady na ostatné služby. V danej položke je 

zahrnuté nájomné, strážna služba, revízia zariadení a iné. Práve nájomné tvorí najväčšiu časť 

ostatných služieb, a to až 88 %. V priebehu sledovaného obdobia bol zaznamenaný výrazný 
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nárast. V roku 2017 sa nájomné zvýšilo o 40 460,00 €, čo predstavuje 16 %. Nasledujúci rok 

bol zaznamenaný nárast nájomného až o 39 %. V oboch prípadoch to bolo vyvolané 

navýšením nájmu na trhovú cenu. Okrem ostatných služieb je výrazné zvýšenie vidieť aj pri 

mzdových nákladoch a s nimi súvisiacim sociálnym a zdravotným poistením. Tento nárast 

bol vyvolaný navyšovaním počtu zamestnancov pre poskytovanie opatrovateľských služieb 

a rovnako aj z dôvodu zvýšenia mzdových taríf, ktoré nastalo v roku 2018.  

Ďalšou významnejšou položkou nákladov je spotreba materiálu, kde je zahrnutá 

predovšetkým strava pre klientov. V roku 2017 bolo zaznamenané zvýšenie  približne o 12 

%, čo bolo vyvolané nárastom cien potravín v priebehu roka. Nárast je vidieť aj v roku 2018, 

nakoľko zvyšovanie cien potravín pretrvávalo aj v tomto roku. Okrem potravín bola výška 

nákladov na materiál ovplyvnená aj prijatím nových klientov do zariadenia.  

Tabuľka 6 Horizontálna a vertikálna analýza výnosov (vlastné spracovanie) 

  2016 2017 2018 17/16 18/17 18/16 

VÝNOSY SPOLU 100,00% 100,00% 100,00% -9,25% 29,29% 17,33% 

Tržby z predaja 

služieb 
55,52% 56,96% 53,05% -6,89% 20,41% 12,11% 

Aktivácia 

vnútroorganizačných 

služieb 

0,41% 0,58% 0,39% 28,10% -11,32% 13,60% 

Prijaté dary 0,22% 0,19% 0,10% -23,15% -31,39% -47,28% 

Prijaté príspevky od 

iných organizácií 
0,01% 0,23% 0,02% 2868,57% -90,38% 185,71% 

Prijaté príspevky od 

FO 
0,08% 0,17% 0,31% 97,73% 137,58% 369,77% 

Dotácie 43,65% 41,56% 46,06% -13,59% 43,28% 23,81% 

Významnú časť výnosov počas sledovaného obdobia predstavovali tržby od klientov, za 

poskytované sociálne služby a zdravotnú starostlivosť. Priemerný počet klientov počas roka 

2017 klesol oproti roku 2016 o 6 klientov, čo vyvolalo zníženie tržieb o približne 7 %. V roku 

2018 bol zaznamenaný nárast o 14 klientov, a teda zvýšenie tržieb o 20 %.  

Výnosy boli vo výraznej miere zabezpečené aj dotáciami zo štátneho rozpočtu a európskych 

sociálnych fondov. Za rok 2017 čerpala organizácia o 13 % menej dotácií oproti 

predchádzajúcemu roku. Naopak v roku 2018 čerpalo zariadenie dotáciu o 43 % vyššiu 

oproti roku 2017. Dotácie boli poskytnuté na sociálne činnosti a podporu zamestnania 

znevýhodnených uchádzačov od Úradu práce, sociálnych vecí a rodiny v Považskej Bystrici.  
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6.3 Analýza pomerových ukazovateľov 

Pomerové ukazovatele považujeme za hlavný nástroj finančnej analýzy, hlavne z dôvodu, 

že nám pomáha vytvoriť si predstavu o finančnej situácii danej organizácie. Tieto 

ukazovatele nám dávajú do pomeru vybrané položky súvahy a výkazu ziskov a strát. V práci 

som využila najčastejšie používané a najefektívnejšie ukazovatele, a to ukazovatele 

zadĺženosti, likvidity, rentability, aktivity a pre neziskové organizácie využívaný ukazovateľ 

autarkie. (Knápková, 2017, s. 87) 

6.3.1 Ukazovatele zadĺženosti  

Tabuľka 7 Ukazovatele zadĺženosti (vlastné spracovanie) 

  2016 2017 2018 

Celková zadĺženosť 26,21 % 33,04 % 40,01 % 

Ukazovateľ samofinancovania -14,47 % -21,42 % -26,79 % 

Miera zadĺženosti -1,81 -1,54 -1,49 

Úrokové krytie 43,04 -52,29 -21,59 

Ukazovateľ celkovej zadĺženosti by sa mal pohybovať medzi 30 – 60 %. Pri analýze 

ukazovateľov zadĺženosti organizácie som zistila, že celková zadĺženosť za sledované 

obdobie postupne narastala. V roku 2018 predstavovala 40 %. Na základe tohto výsledku je 

možné tvrdiť, že organizácia je zadlžená v optimálnej výške. Ukazovateľ samofinancovania 

predstavuje záporné hodnoty, ktoré boli vyvolané najmä stratovým výsledkom 

hospodárenia, ktorý sa prejavil vo výslednej výške vlastného kapitálu. Znamená to, že 

organizácia nie je dlhodobo schopná pokryť svoj majetok vlastnými zdrojmi. Súčet týchto 

dvoch ukazovateľov, by mal predstavovať 100 %, avšak nakoľko organizácia podstatnú časť 

majetku financuje z dotácií, ktoré sú súčasťou časového rozlíšenia, požadovaná súčtová 

hodnota nie je dosiahnutá za celé sledované obdobie. Ukazovateľ miery zadlženosti 

v sledovanom období dosahoval tiež záporné hodnoty. Táto skutočnosť bola vyvolaná 

predovšetkým tým, že organizácia v rokoch 2016 – 2018 dosahovala negatívne hodnoty 

vlastného imania.  V sledovanom období kolísala aj hodnota úrokového krytia. V roku 2016 

vykazovala kladné výsledky, čo znamená, že organizácia bola schopná splácať svoje úroky. 

Vzhľadom k tomu, že v rokoch 2017 a 2018 už vykazovala stratový výsledok hospodárenia, 

ukazovateľ úrokového krytia predstavoval záporné hodnoty. Z toho vyplýva, že organizácia 

mala v tomto období značné problémy splácať svoje úroky. 
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6.3.2 Ukazovatele likvidity 

Tabuľka 8 Ukazovatele likvidity (vlastné spracovanie) 

  2016 2017 2018 

Bežná likvidita 0,06 0,04 0,17 

Pohotová likvidita 0,03 0,02 0,16 

Hotovostná likvidita 0,01 0,01 0,09 

Ukazovatele bežnej, pohotovej a hotovostnej likvidity v sledovaných obdobiach dosahujú 

výrazne nižšie hodnoty, ako je odporúčané rozmedzie. Pri výsledkoch likvidity je zrejmé, že 

organizácia nie je dostatočné likvidná a má problém splácať svoje záväzky.  

Ukazovateľ bežnej likvidity nám potvrdzuje, že organizácia nedisponuje veľkým 

množstvom obežných aktív, čo značí finančnú nestabilitu. V roku 2017 bola táto hodnota 

najnižšia a predstavovala iba 0,04. Táto hodnota znamená, že organizácia nie je schopná 

hradiť krátkodobé záväzky prostredníctvom obežného majetku. Nakoľko zásoby nie sú vo 

veľkom množstve, výsledky pohotovej likvidity sú takmer totožné s bežnou likviditou. Pri 

hotovostnej likvidite sú hodnoty najnižšie, čo značí, že organizácia nedokázala okamžite 

hradiť svoje krátkodobé záväzky. Dôvodom týchto nízkych hodnôt teda je, že organizácia 

nedisponuje veľkým množstvom obežného majetku. Naopak je zadlžená z krátkodobého, ale 

aj dlhodobého hľadiska.   

6.3.3 Ukazovatele rentability 

Tabuľka 9 Ukazovatele rentability (vlastné spracovanie) 

  2016 2017 2018 

Rentabilita tržieb 7,37% -29,49% -19,27% 

Rentabilita aktív 1,74% -6,40% -4,95% 

Rentabilita VK -11,75% -30,46% -19,34% 

Rentabilita nám vyjadruje koľko eur zisku pripadá na jedno euro tržieb, aktív alebo vlastného 

kapitálu. V roku 2016 rentabilita tržieb predstavovala 7,37 %, čo znamená, že na jedno euro 

tržieb pripadá 7,37 € čistého zisku. V rokoch 2017 a 2018 bola z dôvodu straty vo výsledku 

hospodárenia rentabilita v záporných hodnotách. Rentabilita aktív, rovnako ako aj tržieb, 

dosahuje v roku 2016 kladné hodnoty, a to 1,74 %. V nasledujúcich rokoch boli výsledky 

opäť záporné, z dôvodu straty v daných rokoch. Pri rentabilite vlastného kapitálu je vidieť 

negatívne hodnoty už od začiatku sledovaného obdobia. Hoci v roku 2016 organizácia 

dosahovala zisk, vlastný kapitál bol v záporných číslach. Dôvodom bol VH minulých rokov, 
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kde je nakumulovaná strata z predchádzajúcich období. V rokoch 2017 a 2018 bola záporná 

rentabilita vyvolaná nie len stratou za bežné obdobie, ale aj vyššie spomenutým záporným 

vlastným kapitálom.  

6.3.4 Ukazovatele aktivity  

Tabuľka 10 Ukazovatele aktivity (vlastné spracovanie) 

  2016 2017 2018 

Obrat aktív 0,23 0,22 0,27 

Obrat zásob 122,49 96,85 134,29 

Obrat pohľadávok 104,21 164,25 24,70 

Obrat záväzkov 2,53 1,80 1,55 

  

Doba obratu aktív 1559 1627 1339 

Doba obratu zásob 3 4 3 

Doba obratu pohľadávok 3 2 15 

Doba obratu záväzkov 142 199 232 

Rovnako, ako aj pri ukazovateľoch likvidity, aj pri obratovosti aktív je vidieť, že organizácia 

nedisponuje veľkým množstvom obežného majetku. Výsledkom je, že  samotný dlhodobý 

majetok sa v podniku neobráti ani raz ročne a doba obratu je približne 4 roky. V zásobách je 

evidovaný najmä materiál, teda potraviny a zdravotnícke pomôcky. To znamená, že doba 

obratu je výrazne kratšia a v organizácii sa obrátia často aj 100 – krát ročne. Rovnako je to 

aj s pohľadávkami od klientov, ktorí svoje platby za služby hradia včas a v plnej výške.  

Organizácia má tiež značné záväzky z prijatých pôžičiek a bankových výpomocí, ktoré hradí 

v priemere raz za pol roka. V sledovanom období je však vidieť, že doba splácania záväzkov 

sa postupne zvyšuje.  

6.3.5 Ukazovateľ autarkie na báze výnosov a nákladov 

Tabuľka 11 Ukazovateľ autarkie na báze výnosov a nákladov (vlastné spracovanie) 

  2016 2017 2018 

Výnosy   1 013 598,00 €       919 887,00 €    1 189 288,00 €  

Náklady       972 145,00 €    1 074 380,00 €    1 310 870,00 €  

Autarkia 104,26% 85,62% 90,73% 

Ukazovateľ autarkie odráža mieru finančnej a hospodárskej samostatnosti. Tento ukazovateľ 

môže byť posudzovaný z hlavnej a podnikateľskej činnosti organizácie. Nakoľko nezisková 
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organizácia nevykonáva popri poskytovaní všeobecne prospešných služieb žiadnu 

podnikateľskú činnosť, ukazovateľ som počítala čisto z hlavnej činnosti. Výsledky za 

jednotlivé roky predstavujú mieru sebestačnosti z pohľadu pokrytia svojich nákladov na 

hlavnú činnosť výnosmi, ktoré sú z hlavnej činnosti získané. Pozitívne môžeme hodnotiť len 

začiatok sledovaného obdobia, a to rok 2016, kde ukazovateľ prekročil hranicu 100 %. Tento 

výsledok vyjadruje relatívnu sebestačnosť organizácie. V roku 2017 autarkia klesla o takmer 

20 %, čo bolo spôsobené poklesom výnosov a zároveň nárastom nákladov. V tomto prípade 

je výsledok považovaný za negatívny, čo vyjadruje nedostatočnú samostatnosť. Vzhľadom 

k tomu, že v roku 2018 vzrástli náklady aj výnosy, ukazovateľ oproti predošlému roku 

vzrástol o 5 %. Avšak ani v tomto období nemožno hovoriť o dostatočnej samostatnosti 

organizácie.  

6.4 Analýza výsledku hospodárenia 

Tabuľka 12 Analýza výsledku hospodárenia (vlastné spracovanie) 

  2016 2017 2018 

Výsledok hospodárenia   41 453,00 €  - 154 493,00 €  - 121 582,00 €  

 

 

Obrázok 3 Vývoj výsledku hospodárenia 

Organizácia popri svojej hlavnej činnosti nevykonáva žiadnu vedľajšiu činnosť. Výsledok 

hospodárenia som preto analyzovala len z hlavnej činnosti. Na základe grafu je možné jasne 

pozorovať jeho negatívny vývoj. V roku 2016 organizácia dosahovala zisk vo výške 

41 453,00 €. Nasledujúce analyzované obdobia sa výsledok hospodárenia výrazne znížil 
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a v oboch rokoch dosahoval stratu. V roku 2017 môžeme oproti predchádzajúcemu roku 

vidieť pokles o viac ako 100 000,00 €. Nižšiu stratu vykazovala v roku 2018, avšak aj 

napriek tomu dosahovala viac ako 121-tisíc €.  

Nakoľko sa jedná o neziskovú organizáciu, cieľom vykonávania činnosti nie je práve tvorba 

zisku. Náklady a výnosy by mali byť vyrovnané, čo však v prípade danej organizácie nebolo 

realizované, o čom som sa presvedčila aj pri výpočte ukazovateľa autarkie. Dlhodobé 

vykazovanie straty môže byť pre organizáciu neefektívne.  
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7 ZDROJE FINANCOVANIA ORGANIZÁCIE  

Nezisková organizácia Pokoj v duši prevádzkuje svoju činnosť najmä na základe získavania 

externých zdrojov. Vďaka dotáciám zo štátneho rozpočtu a dotáciám z Európskej únie má 

zabezpečené financovanie svojej činnosti už od začiatku svojho vzniku.  

Mimo dotácií organizácia financuje svoju činnosť aj z vlastných zdrojov. Za vlastné zdroje 

v tomto prípade považujeme pravidelné mesačné platby od klientov.  

7.1 Financovanie z verejných zdrojov  

Dôležitým zdrojom financovania organizácie sú dotácie, ktoré každoročne získava v určitej 

výške na viacero oblastí fungovania.  

1. Finančný príspevok na poskytovanie sociálnej služby podľa § 78a  zákona č. 

448/2008 Z. z. o sociálnych službách 

Poskytovateľom tohto príspevku je Ministerstvo práce, sociálnych vecí a rodiny SR. Daný 

finančný príspevok je podmienený štruktúrou a počtom prijímateľov sociálnej služby, podľa 

stupňa odkázanosti na pomoc inej fyzickej osoby. V prípade, že nie je obsadená plná kapacita 

zariadenia, vzniká organizácii povinnosť vratky dotácie.  

V roku 2016 organizácia prijala finančný príspevok na sociálnu činnosť vo výške  

344 411,00 € na celkovú kapacitu zariadenia, čo predstavuje 118 miest.  Dotácia bola 

čerpaná v celkovej výške 278 902,00 €. Z dôvodu neobsadenia všetkých  miest v zariadení, 

vznikla za rok 2016 povinnosť vratky, a to vo výške 65 509,00 €.  

V priebehu roka 2017 zariadenie prijalo dotáciu na sociálnu činnosť vo výške 391 680,00 € 

na celkovú kapacitu zariadenia. Finančný príspevok na poskytovanie sociálnej služby bol 

čerpaný do výšky 314 655,76 €, čo značí 34,2 % celkových výnosov. Vzhľadom na to, že 

kapacita zariadenia nebola v roku 2017 plne obsadená, na základe zmluvy boli uskutočnené 

vratky za kvartálne obdobia nasledovne: 

- za 1. kvartál 2017 vo výške 21 120,00 €, 

- za 2. kvartál 2017 vo výške 23 040,00 €, 

- za 3. kvartál 2017 vo výške 17 280,00 €, 

- za 4. kvartál 2017 vo výške 15 584,24 €. 
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Za celý rok vznikla organizácii povinnosť vratky vo výške 77 024,24 €. K zostaveniu 

účtovnej závierky za rok 2017 bola vrátená suma 30 000,00 € a zvyšok bol uhradený 

v zmysle splátkového kalendára v roku 2018.  

V roku 2018 organizácia prijala dotáciu na sociálnu činnosť vo výške 609 306,00 €, tiež na 

celkovú kapacitu zariadenia. Keďže začiatkom roka 2018 bol popri Zariadení pre seniorov 

„KATKA“ organizáciou zriadený aj Denný stacionár „LENKA“ dotácia bola členená pre 

obe zariadenia. Pre ZPS „KATKA“ vo výške 579 942,00 € a pre DS „LENKA“ vo výške 

29 364,00 €. Finančný príspevok na poskytovanie sociálnej služby v tomto roku bol čerpaný 

len čiastočne, a to v ZPS „KATKA“ vo výške 474 873,84 € a v DS „LENKA“ vo výške 

1 318,42 €. Dotácia bola teda čerpaná v celkovej výške 476 192,26 €, čo v roku 2018 

predstavovalo 40,00 % celkových výnosov.  

Keďže ani v tomto roku nebola kapacita plne obsadená, na základe zmluvy boli vratky 

finančného príspevku uskutočnené nasledovne: 

- za 1. kvartál 2018 vo výške 41 717,88 €, v členení na ZPS „KATKA“ 34 228,28 € 

a DS „LENKA“ 7 489,60 €, 

- za 2. kvartál 2018 vo výške 31 622,01 €, v členení na ZPS „KATKA“ 24 479,55 € 

a DS „LENKA“ 7 142,46 €, 

- za 3. kvartál 2018 vo výške 28 394,19 €, v členení na ZPS „KATKA“ 21 503,76 € 

a DS „LENKA“ 6 890,43 €, 

- za 4. kvartál 2018 vo výške 31 379,66 €, v členení na ZPS „KATKA“ 24 856,57 € 

a DS „LENKA“ 6 523,09 €.  

2. Finančný príspevok formou kapitálového transferu na kúpu špeciálneho 

osobného motorového vozidla 

Poskytovateľom tohto finančného príspevku je Ministerstvo práce, sociálnych vecí a rodiny 

SR. Dotácia na kúpu špeciálneho osobného automobilu bola prijatá v roku 2015 vo výške 

23 000,00 €. Táto suma bola zaúčtovaná na účet výnosov budúceho obdobia. V priebehu 

odpisovania automobilu sa v alikvotných čiastkach každý rok časť finančného príspevku 

rozpúšťa do výnosov, vo výške nákladov.  

Alikvotná čiastka výnosov vo výške odpisov z finančného príspevku na jednotlivé roky 

sledovaného obdobia pripadala nasledovne: 
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Tabuľka 13 Finančný príspevok na špeciálny automobil za jednotlivé roky (vlastné 

spracovanie) 

  2016 2017 2018 

Alikvotná čiastka   5 271,00 €    5 750,00 €    5 750,00 €  

3. Finančný príspevok na prestavbu a rekonštrukciu obytného domu  

Poskytovateľom finančného príspevku je Ministerstvo pôdohospodárstva a rozvoja vidieka 

SR. Tento príspevok bol organizácii poskytnutý v rokoch 2012 až 2014 pri začiatku 

poskytovania sociálnych služieb. Vzhľadom k tomu, že išlo o príspevok vo výške 

2 401 229,18 €, bola táto suma, rovnako ako pri príspevku na špeciálny osobný automobil, 

zaúčtovaná na účet výnosov budúceho obdobia. Dotácia bola prijatá na technické 

zhodnotenie prenajatej budovy, kde organizácia prevádzkuje svoju činnosť. Nezisková 

organizácia má však obmedzené právo nakladať s majetkom, ktorý je financovaný 

Ministerstvom pôdohospodárstva a rozvoja vidieka SR. Časť finančného príspevku sa 

v alikvotných čiastkach každý rok rozpúšťa do výnosov vo výške odpisov budovy.  

Alikvotná čiastka výnosov vo výške odpisov z finančného príspevku na jednotlivé roky 

sledovaného obdobia pripadala nasledovne: 

Tabuľka 14 Finančný príspevok na rekonštrukciu budovy v jednotlivých rokoch (vlastné 

spracovanie) 

  
2016 2017 2018 

Alikvotná čiastka   68 555,00 €    60 031,00 €    60 031,00 €  

4. Finančný príspevok na podporu zamestnávania znevýhodnených uchádzačov 

o zamestnanie a na podporu vytvárania pracovných miest 

Poskytovateľom príspevku je Ústredie práce, sociálnych vecí a rodiny v Považskej Bystrici. 

Príspevok je, okrem podpory zamestnávania znevýhodnených uchádzačov a podpory 

vytvárania pracovných miest, poskytovaný aj na zabezpečenie podmienok vykonávania 

aktivačnej činnosti prostredníctvom dobrovoľníckej služby. Na základe splnených 

podmienok v jednotlivých dohodách s Úradom práce, dostáva organizácia za každého 

zamestnanca, ktorý do zariadenia prichádza pracovať práve cez Úrad práce, finančné 

príspevky zodpovedajúce druhu dohody.  

V roku 2016 organizácia s ÚPSVaR uzavrela 4 dohody na podporu zamestnania 

znevýhodnených uchádzačov o zamestnanie a získala príspevok vo výške 24 204,00 €. 



UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 51 

 

V ďalšom roku uzavrela 3 dohody o zabezpečení podmienok vykonávania aktivačnej 

činnosti formou dobrovoľníckej služby a 1 dohodu o príspevku na podporu zamestnávania. 

Suma dotácie za rok 2017 teda predstavovala sumu 1 886,88 €. V roku 2018 uzavrela 2 

dohody o poskytnutí príspevku na podporu zamestnávania a v nadväznosti na dohody 

z predchádzajúceho roka získala v tomto roku príspevok vo výške 15 810,59 €.  

Príspevky sa poskytujú ako refundácia ceny práce, na základe podkladov, ktoré sú schválené 

a predkladané na ÚPSVaR v Považskej Bystrici každý mesiac. Za organizáciu nesmú byť 

evidované žiadne nedoplatky na zdravotnom a sociálnom poistení, ani voči daňovému úradu.     

7.2 Financovanie z individuálnych zdrojov 

Nezisková organizácia Pokoj v duši, n. o. je z časti financovaná aj z individuálnych zdrojov. 

Oproti financovaniu prostredníctvom dotácií zo štátneho rozpočtu, nepredstavujú významnú 

časť. Organizácia v rámci svojej činnosti prijala za sledované obdobie vecné dary a rôzne 

príspevky od iných organizácií, PO a FO, príspevky z podielu zaplatenej dane, prípadne 

príspevky z verejných zbierok.  

V roku 2016 predstavovali príspevky z individuálnych zdrojov 4 287,00 € celkom, čo bola 

za sledované obdobie najnižšia zaznamenaná hodnota. Najväčšiu časť z tejto sumy 

predstavovali dary, ktoré boli vecného charakteru. Organizácia obdržala počítače 

a multifunkčné zariadenia v hodnote 1 000,00 € a pracovné oblečenie pre personál v hodnote 

1 276,00 €. Finančný dar vo výške 70,00 € získala organizácia od iných neziskových 

organizácií a vo výške 794,00 € od rôznych fyzických osôb. Zariadenie vďaka 2 % dane 

z príjmov od fyzických a právnických osôb, získalo príspevok vo výške 1 070,00 €.  Za rok 

2016 organizácia prijala príspevok z verejnej zbierky, ktorá bola vykonaná prostredníctvom 

Fóra donorov. Celková výška tohto príspevku bola 124,80 €. Nakoľko zbierka začala v roku 

2015, za rok 2016 bol príspevok zúčtovaný v pomernej čiastke, a to vo výške 77,00 €. 

Zbierka bola vykonávaná prostredníctvom SMS správ a organizácii bolo za každú SMS 

pripísaných 1,92 €. Získané peniaze sa použili na rekonštrukciu altánku v záhrade Zariadenia 

pre seniorov KATKA. 

Za rok 2017 boli príspevky vo výške 7 506,00 €, čo je o 75 % viac ako v predchádzajúcom 

roku. Ako vecné dary, organizácia prijala kosačku a mikrovlnnú rúru v hodnote celkom 

250,00 €. Rovnako, ako v predchádzajúcom roku, bolo prijaté pracovné oblečenie pre 

zamestnancov, a to vo výške 1 499,00 €. Príspevky od iných neziskových organizácií a PO 

boli vo výške 2 078,00 € a príspevky od FO predstavovali za rok 2017 hodnotu 1 570,00 €. 
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Príjmy z podielu zaplatenej dane za rok 2017 dosiahli výšku 2 109,00 €. V tomto roku sa pre 

organizáciu nekonala žiadna verejná zbierka.  

V poslednom roku sledovaného obdobia, príspevky z individuálnych zdrojov predstavovali 

hodnotu 5 928,00 €. Aj v tomto roku bolo prijaté pracovné oblečenie pre personál zariadenia, 

a to vo výške 700,00 €. V priebehu roka 2018 sa klienti zariadenia zapojili do medzinárodnej 

súťaže na stacionárnych bicykloch „Jedeme v tom společně“. V rámci tejto súťaže, ktorá 

prebiehala medzi zariadeniami Čiech, Moravy a Slovenska, organizácia prijala od televízie 

TA3 stacionárne bicykle v hodnote 500,00 €. Príspevok vo výške 200,00 € prijala od iných 

neziskových organizácií. Príspevky od fyzických osôb predstavovali hodnotu 3 730,00 €. 

V roku 2018, v porovnaní s predchádzajúcimi rokmi sledovaného obdobia, príspevky 

z podielu zaplatenej dane vykazovali najnižšiu výšku, a to len 798,00 €. 

Tabuľka 15 Financovanie z individuálnych zdrojov (vlastné spracovanie) 

  2016 2017 2018 

Vecné dary   2 276,00 €    1 749,00 €    1 200,00 €  

Príspevky od iných organizácií a PO        70,00 €    2 078,00 €       200,00 €  

Príspevky od FO      794,00 €    1 570,00 €    3 730,00 €  

Príspevky z podielu zaplatenej dane   1 070,00 €    2 109,00 €       798,00 €  

Príspevky z verejných zbierok        77,00 €  -        € -       € 

Celkom    4 287,00 €    7 506,00 €    5 928,00 €  

7.3 Samofinancovanie 

Nezisková organizácia Pokoj v duši, n. o. je zriadená za účelom poskytovania 

verejnoprospešných služieb pre svojich klientov. Vďaka platbám od klientov zariadenie 

získava vlastné finančné prostriedky na prevádzku. Mesačné platby zahŕňajú poskytovanie 

sociálnych a nesociálnych služieb. Medzi sociálne služby patrí zdravotná starostlivosť, 

opatrovateľská a ošetrovateľská činnosť, stravovanie, upratovanie, pranie a údržba. 

Nesociálne služby zahŕňajú  ostatné náklady, kam patria mzdové a prevádzkové náklady, 

investície na bežný rozsah a prenájom ostatných spoločných priestorov.  

V roku 2016 predstavovali zdroje z vlastnej činnosti celkom 605 103,00 €. Najväčšiu časť 

tvorili tržby za sociálne služby, a to 392 806,00 €. Ďalšou položkou vlastných zdrojov je 

príjem za stravu pre klientov. Zariadenie má každý rok nárok na preplatenie niektorých 

zdravotných úkonov. V roku 2016 zdravotné poisťovne preplatili vybrané zdravotné úkony 

vo výške 20 954,00 €.  
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V roku 2017 využívalo služby zariadenia v ročnom priemere o 6 klientov menej ako 

v predchádzajúcom roku. Táto skutočnosť sa prejavila aj na celkovej výške vlastných 

zdrojov za daný rok, kde bol zaznamenaný pokles o viac ako 20 tis. €. Finančné prostriedky 

získané vlastnou činnosťou predstavovali 568 965,00 €. Opäť je vidieť, že organizácia má 

najväčší prínos z poskytovania sociálnych služieb, v roku 2017 konkrétne 370 551,00 €. 

Zdravotné poisťovne aj za toto obdobie preplatili zariadeniu nárok na vybrané zdravotné 

úkony, a to v celkovej výške 20 309,00 €. 

V roku 2018 organizácia zmenila podmienky platby klientov. Napriek tomu, že cena zostala 

rovnaká ako predošlé obdobia, zmenila sa jej skladba. V rokoch 2016 a 2017, ako aj za 

predošlé obdobia, bola suma rozdelená len na sociálne služby a stravovanie. Podľa nového 

cenníka pre poskytovanie sociálnych služieb od roku 2018, organizácia platbu člení na 

platbu za sociálne služby a nesociálne služby. Do ceny za sociálne služby je zahrnuté 

ubytovanie, čo činí 112,50 € mesačne na osobu, ďalej stravovanie, za ktoré klient mesačne 

zaplatí 180,00 €. Upratovanie, pranie, údržba a odborná činnosť, ktorá predstavuje 

zdravotnícku a ošetrovateľskú starostlivosť, zariadeniu poskytnú 125,00 € mesačne za 

jedného klienta. Platba za sociálne služby teda predstavuje fixnú čiastku, a to 417,50 €. Cena 

za nesociálne služby je stanovená vo výške 102,50 € mesačne a predstavuje poplatok za 

ostatné náklady, a to najmä mzdové a prevádzkové náklady. Táto suma sa mení v závislosti 

od poskytnutej izby klientovi. Pri jednolôžkovej izbe sa navyšuje o príplatok 20,00 €, pri 

dvojlôžkovej o príplatok 10,00 € a cena nesociálnych služieb pri poskytnutí trojlôžkovej izby 

ostáva nezmenená.  

V roku 2018 celková suma za poskytnuté služby predstavuje viac ako 680 tis. €. Výrazný 

nárast oproti minulým rokom bol spôsobený najmä zvýšením počtu klientov v zariadení, 

ktorý v priemere vzrástol o 14 osôb. Najvyššiu čiastku, rovnako ako aj predchádzajúce 

obdobia, tvoria platby za poskytnuté služby, a to v celkovej výške 430 648,00 €, v členení 

na sociálne a nesociálne služby. Organizácia v tomto roku prijala od zdravotných poisťovní 

preplatok za vybrané zdravotné úkony vo výške 39 110,00 €. Novým príjmom sa stali 

poplatky za káblovú televíziu, ktoré klienti hradia jednorazovo pri nástupe do zariadenia. 

V danom roku tieto platby predstavovali výšku 2 260,00 €. 
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Tabuľka 16 Financovanie z vlastných zdrojov (vlastné spracovanie) 

  2016 2017 2018 

Sociálne služby   392 806,00 €    370 551,00 €    296 946,00 €  

Stravovanie   191 343,00 €    177 835,00 €    213 487,00 €  

Ostatné nesociálne služby                  -   €                   -   €    133 702,00 €  

Poplatky za káblovú televíziu                  -   €                   -   €        2 260,00 €  

Príjmy od ZP     20 954,00 €      20 309,00 €      39 110,00 €  

Celkom   605 103,00 €    568 695,00 €    685 505,00 €  

7.4 Návratné (cudzie) zdroje financovania 

Nezisková organizácia Pokoj v duši čerpala v sledovaných obdobiach krátkodobý bankový 

úver a prijala návratné finančné výpomoci od rôznych subjektov. Krátkodobý bankový úver 

predstavuje kontokorentný úver, ktorý organizácia čerpá prostredníctvom svojho bežného 

účtu.  

Nasledujúca tabuľka (17) zobrazuje hodnoty prijatých návratných finančných výpomocí 

a kontokorentných úverov, ktoré organizácia čerpala za sledované obdobie. Najväčšiu 

čiastku finančnej výpomoci prijala v roku 2017 vo výške 54 200,00 € a najvyššie čerpanie 

kontokorentu zaznamenala v roku 2016, a to vo výške 48 413,00 €. Finančné výpomoci 

získala od svojich spoločníkov a ďalších fyzických osôb. Tieto pôžičky boli prijaté za 

účelom preklenutia časového nesúladu medzi príjmami a výdavkami neziskovej organizácie.  

Tabuľka 17 Financovanie z cudzích zdrojov (vlastné spracovanie) 

  2016 2017 2018 

Krátkodobý bankový úver     48 413,00 €    21 653,00 €    32 475,00 €  

Finančné výpomoci      43 500,00 €    54 200,00 €    20 000,00 €  

Celkom     91 913,00 €    75 853,00 €    52 475,00 €  
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8 ÚČTOVANIE ZDROJOV FINANCOVANIA ORGANIZÁCIE 

Nezisková organizácia Pokoj v duši, n. o. účtuje v systéme podvojného účtovníctva, na 

základe účtovej osnovy pre účtovné jednotky, ktoré nie sú založené alebo zriadené za účelom 

podnikania. Organizácia účtovú osnovu nemôže meniť ani dopĺňať o syntetické účty. Pre 

svoje potreby si k týmto účtom môže vytvárať len analytickú evidenciu. V predchádzajúcej 

kapitole som priblížila zdroje a spôsoby, akými organizácia získava finančné prostriedky pre 

svoju činnosť, ktorou je poskytovanie všeobecne prospešných služieb. V nasledujúcich 

podkapitolách sa budem venovať spôsobu ich zaúčtovania.  

8.1 Účtovanie verejných zdrojov financovania 

Verejné financie predstavujú dotácie zo štátneho rozpočtu a dotácie z miestnych rozpočtov. 

Nezisková organizácia „Pokoj v duši, n. o.“ účtuje o prijatí dotácie zo štátneho rozpočtu 

prostredníctvom účtu 346 – Dotácie a ostatné zúčtovanie so štátnym rozpočtom a o dotácii 

poskytnutej Úradom práce, sociálnych vecí a rodiny prostredníctvom účtu 348 – Dotácie 

a zúčtovanie s rozpočtami územnej samosprávy. V tabuľke č. 17 je zobrazený spôsob 

účtovania prijatých dotácií a s nimi súvisiacimi prípadmi za rok 2018.  

Nárok na finančný príspevok na poskytnutie sociálnej služby organizácia účtuje na ťarchu 

účtu 346 a v prospech účtu 691 – Dotácie. Po pripísaní priznanej sumy na bankový účet 

(221) sa prostredníctvom účtu 346 nárok zruší. V prípade, že v organizácii vznikne 

povinnosť vratky zníži sa stav dotácií (691) a vzniká záväzok voči štátnemu rozpočtu opäť 

na účte 346, ktorý musí byť uhradený bankovým prevodom.   

Príspevok na kúpu špeciálneho automobilu organizácia pri prijatí zúčtovala v prospech účtu 

384 – Výnosy budúcich období. V tomto prípade sa neúčtuje o dotácii na bežné výdavky, 

ale o dotácii na kapitálové výdavky. Pri obstaraní automobilu v roku 2015 bol príspevok 

prijatý na bankový účet v celkovej výške 23 000,00 €. Táto čiastka sa každý rok 

prostredníctvom účtu 384 rozpúšťa do výnosov, na účet 691 – Dotácie, vo výške ročných 

odpisov auta.  

Rovnaký postup ako pri obstaraní a zúčtovaní auta, organizácia využíva aj pri účtovaní 

finančného príspevku využitého na rekonštrukciu zaradenia pre seniorov. Príspevok bol 

prijatý na začiatku činnosti organizácie na bankový účet (221) vo výške 2 401 229,18 €, opäť 

v prospech účtu 384 – Výnosy budúcich období. Vo výške ročných odpisov budovy sa 

každoročne rozpúšťa do výnosov na účet 691 – Dotácie.  
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Organizácia má uzatvorených niekoľko dohôd s Úradom práce, sociálnych vecí a rodiny 

v Považskej Bystrici. Na základe týchto dohôd si každoročne účtuje nárok na príspevok 

prostredníctvom účtu 348 – Dotácie a zúčtovanie s rozpočtami územnej samosprávy, 

v prospech účtu dotácií (691). Tento príspevok je následne v prospech účtu 348 prijatý na 

bankový účet organizácie (221).  

Tabuľka 18 Účtovanie verejných zdrojov financovania za rok 2018 (vlastné spracovanie) 

P. č.  Doklad Text Suma MD  D 

1 ID 
Nárok na finančný príspevok na 

poskytovanie sociálnej služby 
  609 306,00 €  346 691 

2 VBÚ Príjem finančného príspevku na BÚ   609 306,00 €  221 346 

3 ID 
Vznik povinnosti vratky finančného 

príspevku 
  133 113,74 €  691 346 

4 VBÚ Vratka finančného príspevku z BÚ   133 113,74 €  346 221 

5 ID 
Zúčtovanie alikvotnej čiastky za 

špeciálny automobil 
      5 750,00 €  384 691 

6 ID 
Zúčtovanie alikvotnej čiastky na 

rekonštrukciu zariadenia 
    60 031,00 €  384 691 

7 ID Nárok na príspevok z ÚPSVaR     15 810,59 €  348 691 

8 VBÚ Príjem príspevku z ÚPSVaR     15 810,59 €  221 348 

8.2 Účtovanie individuálnych zdrojov financovania  

Vybraná nezisková organizácia prijala za sledované obdobie 2016 – 2018 niekoľko 

nepeňažných darov, príspevkov od iných organizácií, PO či FO a v roku 2016 obdržala aj 

peňažný príspevok prijatý z verejnej zbierky. Nakoľko verejná zbierka sa konala len v roku 

2016, tento rok som zvolila pre priblíženie účtovania individuálnych zdrojov financovania.  

Organizácia každoročne prijíma od rôznych subjektov nepeňažné dary, vo forme drobného 

dlhodobého majetku a pracovného oblečenia. Prijatý drobný DM nedosahuje výšku potrebnú 

pre zaradenie do majetkovej skupiny, preto o ňom organizácia účtuje prostredníctvom účtu 

111 – Obstaranie materiálu, v prospech výnosového účtu 646 – Prijaté dary. Tento majetok 

je v rámci účtovníctva prijatý na sklad na účet 112 – Materiál na sklade. Následne je vydaný 

do spotreby, na ťarchu účtu 501 – Spotreba materiálu. Rovnaký postup organizácia využíva 

pri príjme drobného majetku aj pri príjme pracovného oblečenia pre zamestnancov.  

Peňažné dary, ktoré organizácia prijíma od iných organizácií, právnických alebo fyzických 

osôb sú určené na prevádzku zariadenia, avšak nie na konkrétny účel. Tieto finančné dary 

sú prijaté na bankový účet (221) a zúčtované do výnosov, podľa darcu, resp. zdroja, z ktorého 

bol daný dar poskytnutý. Príspevok prijatý od iných organizácií a PO účtovná jednotka 



UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 57 

 

účtuje prostredníctvom účtu 662 – Prijaté príspevky od iných organizácií. Pre príspevky od 

FO využíva účet 663 – Prijaté príspevky od fyzických osôb. Príspevky prijaté z podielu 

zaplatenej dane z príjmov od právnických a fyzických osôb, ktoré predstavujú 2 % z dane, 

účtuje organizácia v prospech účtu 665 – Príspevky z podielu zaplatenej dane.  

Organizácia v rámci svojej činnosti organizovala v rokoch 2015/2016 verejnú zbierku, ktorá 

bola v súlade so zákonom č. 63/1973 Zb. o verejných zbierkach a o lotériách a iných 

podobných hrách. Zbierka bola vykonávaná prostredníctvom Fóra donorov, asociáciou 

poskytujúcou granty v Slovenskej republike. Čiastka zo zbierky pripadajúca na rok 2016 

bola prijatá na bankový účet (221), v prospech účtu 667 – Prijaté príspevky z verejných 

zbierok. Tento príspevok bol použitý na rekonštrukciu altánku Zariadenia pre seniorov 

KATKA. Rekonštrukcia bola vykonaná v sume 160,00 €. Použitie finančných prostriedkov 

z verejnej zbierky bolo zúčtovaných na ťarchu účtu 567 – Poskytnuté príspevky z verejnej 

zbierky, vo výške 124,80 €. Zvyšok fakturovanej sumy organizácia hradila z vlastných 

zdrojov.  

Tabuľka 19 Účtovanie individuálnych zdrojov financovania za rok 2016 (vlastné 

spracovanie) 

P. č.  Doklad Text Suma MD D 

1 ID 

Bezodplatne prijatý dlhodobý 

majetok (počítače, multifunkčné 

zariadenia) 

1 000,00 € 111 646 

2 PRI Prijatie majetku na sklad  1 000,00 € 112 111 

3 VYD Výdaj majetku do užívania  1 000,00 € 501 112 

4 ID 
Bezodplatne prijaté pracovné 

oblečenie 
1 276,00 € 111 646 

5 PRI 
Prijatie pracovného oblečenia na 

sklad 
1 276,00 € 112 111 

6 VYD 
Výdaj pracovného oblečenia na 

použitie 
1 276,00 € 501 112 

7 VBÚ Peňažný príspevok prijatý od PO 70,00 € 221 662 

8 VBÚ Peňažný príspevok prijatý od FO 794,00 € 221 663 

9 VBÚ 
Prijatý príspevok z podielu 

zaplatenej dane 
1 070,00 € 221 665 

10 VBÚ 
Peňažný príspevok prijatý z 

verejnej zbierky 
77,00 € 221 667 

11 FAP Prijatá faktúra za opravu altánku  160,00 € 518 325 

12 ID 
Zúčtovanie príspevku z verejnej 

zbierky 
124,80 € 567 518 

13 VBÚ Úhrada faktúry  160,00 € 325 221 



UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 58 

 

8.3 Účtovanie zdrojov financovania z vlastnej činnosti 

Veľkú časť zdrojov financovania získava organizácia z vlastnej činnosti – poskytovania 

všeobecne prospešných služieb. Na účtovanie týchto zdrojov využíva účet 602 – Tržby 

z predaja služieb. Predpis nároku na platbu za poskytovanie služieb účtuje voči klientom 

zariadenia ako pohľadávku, na ťarchu účtu 311 – Odberatelia. Na syntetickom účte 602, 

vedie organizácia analytickú evidenciu, z dôvodu rozdelenia poskytovaných služieb. Účet 

602.001 predstavuje tržby za poskytnuté sociálne služby a 602.003 slúži na zúčtovanie tržieb 

za stravovanie klientov. Od roku 2018 má organizácia zriadený analytický účet 602.901, 

ktorý využíva na zúčtovanie tržieb za poskytnuté nesociálne služby. Tržby od klientov 

zariadenia sú pripisované na bankový účet (221), alebo prijaté vo forme hotovosti na účte 

211 – Pokladnica. Ďalší hotovostný príjem predstavujú jednorazové poplatky za káblovú 

televíziu, ktoré sú zúčtované v prospech analytického účtu 602.005.  

Nárok voči zdravotným poisťovniam je účtovaný na účet 315 – Ostatné pohľadávky, naproti 

účtu 602.004 a peniaze sú prijímané na bankový účet (221). Vlastné financie organizácii 

zabezpečujú aj platby od klientov, za služby, ktoré sú do výnosov zúčtované až 

v nasledujúcom účtovnom období. V danom roku sa účtujú ako hotovostný alebo 

bezhotovostný príjem prostredníctvom účtu 384 – Výnosy budúcich období.  

Tabuľka 20 Účtovanie zdrojov financovania z vlastnej činnosti za rok 2018 (vlastné 

spracovanie) 

P. č.  Doklad Text Suma MD  D 

1 ID 
Predpis nároku na platbu za 

poskytovanie služieb 
  589 513,00 €  311 - 

     - poskytovanie sociálnych služieb   271 661,00 €  - 602.001 

     - stravovanie   195 178,00 €  - 602.003 

    
 - poskytovanie nesociálnych           

služieb 
  122 674,00 €  - 602.901 

2 PPD 
Tržby za poskytnutie sociálnych 

služieb 
  589 513,00 €  211/221 311 

3 PPD 
Príjem poplatkov za káblovú 

televíziu 
      2 260,00 €  211 602.005 

4 ID  
Nárok na preplatenie úkonov od 

ZP 
    39 110,00 €  315 602.004 

5 VBÚ Príjem peňazí od ZP     39 110,00 €  221 315 

6 PPD 
Príjem peňazí za poskytnutie 

služieb v roku 2019 
    54 622,00 €  211/221 384 
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8.4 Účtovanie návratných zdrojov financovania 

Organizácia prijala za sledované obdobie rôzne návratné finančné výpomoci a v rámci 

bežného účtu čerpala kontokorentný úver. 

Bežný účet čerpala organizácia do záporných hodnôt, preto jej bol poskytnutý kontokorentný 

úver, o ktorom účtuje ako o krátkodobom úvere. Záporný zostatok zúčtuje na konci 

účtovného obdobia na ťarchu účtu 221 – Bankový účet a v prospech účtu 231 – Krátkodobé 

bankové úvery.  

Návratné finančné výpomoci boli prijaté na bežný účet (221) v prospech účtu 249 – Ostatné 

krátkodobé finančné výpomoci. Organizácia ich využila na preklenutie časového nesúladu 

medzi príjmami a výdavkami.  

Tabuľka 21 Účtovanie návratných zdrojov financovania za rok 2016 (vlastné spracovanie) 

P. č.  Doklad Text Suma MD  D 

1 VBÚ 
Prijatie krátkodobých finančných 

výpomocí na BÚ 
  43 500,00 €  221 249 

2 VBÚ Čerpanie kontokorentného úveru - 48 413,00 €  221 231 
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9 ZHRNUTIE PRAKTICKEJ ČASTI A ZÁVEREČNÉ 

DOPORUČENIE 

Nezisková organizácia Pokoj v duši, n. o. je organizáciou poskytujúcou všeobecne prospešné 

služby v oblasti sociálnej, opatrovateľskej a ošetrovateľskej pomoci. Prvá kapitola praktickej 

časti je zameraná na predstavenie organizácie, na priblíženie predmetu jej činnosti, taktiež 

na vedenie organizácie a jej organizačnú štruktúru. Od začiatku svojej činnosti je 

zriaďovateľom Zariadenia pre seniorov „KATKA“ a v rokoch 2018 – 2019 aj zriaďovateľom 

denného stacionára pre seniorov „LENKA“. Počas svojho pôsobenia prešla niekoľkými 

zmenami, nie len vo vedení, v množstve a štruktúre zamestnancov, ale aj vo využívaní 

kapacity zariadenia a rozšírení či úpravách poskytovaných služieb.  

Druhá kapitola praktickej časti je venovaná finančnej analýze neziskovej organizácie, na 

základe ktorej som pozorovala skladbu majetku, spôsoby jeho krytia a celkové hospodárenie 

organizácie. Najväčšiu časť majetku tvorí dlhodobý majetok, konkrétne stavby, ktorý tvorí 

budova prenajatá na poskytovanie služieb. Nakoľko pri budove došlo počas užívania 

k výraznému technickému zhodnoteniu, organizácia budovu na základe súhlasu 

prenajímateľa sama odpisuje. Pri zdrojoch krytia majetku je zrejmé, že NO nie je schopná 

majetok financovať z čisto vlastných zdrojov, nakoľko záporné výsledky hospodárenia za 

sledované obdobie vyvolali aj výrazný pokles vlastného kapitálu, ktorý tiež predstavuje 

záporné hodnoty. Organizácia je teda prioritne financovaná najmä z dotácií, ktoré sú 

zobrazené v časovom rozlíšení pasív a sú postupne rozpúšťané do výnosov. Výrazný zdroj 

krytia majetku predstavujú aj cudzie zdroje, najmä krátkodobé záväzky a bankové výpomoci 

a pôžičky. Najväčšími položkami nákladov sú ostatné služby, ktoré zahŕňajú najmä nájomné 

budovy a mzdové náklady. Výnosy tvoria najmä tržby z predaja služieb a čerpané dotácie. 

Pri analýze zadĺženosti je jasne vidieť, že organizácia nie je zadĺžená vo vysokej miere, 

nakoľko podstatnú časť majetku financuje z nenávratných zdrojov. Ukazovateľ 

samofinancovania je vyjadrený v záporných hodnotách, čo bolo aj v tomto prípade vyvolané 

zápornými hodnotami vlastného kapitálu. Jednou z možností ako tieto hodnoty zvýšiť môže 

byť navýšenie základného kapitálu spoločníkmi. Výsledky likvidity dokazujú, že 

organizácia nie je schopná hradiť svoje záväzky včas, o čom som sa presvedčila aj pri 

analýze obratovosti záväzkov. Za sledované obdobie je doba obratu záväzkov v priemere až 

o 50 – krát vyššia ako doba obratu pohľadávok. Organizácia by mala do budúcna zvážiť 

financovanie návratnými zdrojmi a možnosti úhrady svojich záväzkov, aby vykazovala 

lepšie výsledky v oblasti likvidity. 
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Ukazovateľom autarkie som sledovala vývoj nákladov a výnosov za sledované obdobie. Na 

záporných výsledkoch hospodárenia v rokoch 2017 a 2018 je jasne vidieť, že náklady 

prevyšovali výnosy, a preto môžeme aj v tomto prípade sledovať nedostatočnú samostatnosť 

organizácie.  

Obsahom tretej kapitoly praktickej časti sú zdroje financovania organizácie. Organizácia 

financuje svoju činnosť z viacerých zdrojov. Veľké zastúpenie majú verejné zdroje, ktoré sú 

tvorené dotáciami, či už zo štátneho alebo miestneho rozpočtu. Podstatnú časť tvorí finančný 

príspevok na poskytovanie sociálnej služby, ktorý zariadenie každoročne prijíma. Z dôvodu 

neobsadenia plnej kapacity však organizácii každoročne vznikajú kvartálne vratky tejto 

dotácie. V roku 2018 vznikol organizácii nárok na finančný príspevok aj za Denný stacionár 

„LENKA“, avšak z dôvodu nevyužitia kapacity a poskytovaných služieb bol príspevok 

čerpaný v malej výške a zvyšok bol vrátený poskytovateľovi. Finančné príspevky na kúpu 

špeciálneho osobného automobilu a na prestavbu a rekonštrukciu zariadenia boli prijaté 

a použité v plnej výške a organizácia ich vo výške odpisov každoročne rozpúšťa do výnosov. 

Organizácia zamestnáva niekoľko zamestnancov prostredníctvom Úradu práce, sociálnych 

vecí a rodiny, na ktorých každoročne poberá príspevok, ktorý tiež radíme medzi verejné 

zdroje financovania.  

Individuálne zdroje financovania sú zabezpečené prostredníctvom rôznych vecných darov, 

príspevkov od iných organizácií, FO či PO, príspevkami z podielu zaplatenej dane a v malom 

množstve aj vďaka verejným zbierkam. Dôležitou súčasťou organizácie je získavanie 

peňažných prostriedkov vlastnou činnosťou, a to za poskytovanie verejnoprospešných 

služieb. Poskytované služby v súčasnej dobe organizácia rozdeľuje na sociálne a nesociálne 

služby. Financie získané vlastnou činnosťou sú pre organizáciu veľkým prínosom, nakoľko 

tvoria podstatnú časť zdrojov a pomáhajú zabezpečovať jej plynulú prevádzku. Skladba ceny 

sa od vzniku organizácie neustále mení, avšak cena poskytovania služieb ostáva pre klientov 

stále v rovnakej výške. Nakoľko klienti hradia pohľadávky včas, čo sa ukázalo aj pri analýze 

obratovosti pohľadávok, zariadenie má zabezpečený pravidelný mesačný príjem.  

Organizácia okrem mnohých nenávratných zdrojov financovania prijíma aj rôzne návratné 

finančné výpomoci a pôžičky a prostredníctvom svojho bežného účtu čerpá aj kontokorentný 

úver.  

Napriek skutočnosti, že dosahovanie zisku nie je pre neziskové organizácie prioritou, 

dlhodobé vykazovanie straty naopak nie je výhodné. Na základe zistených informácií je 

zrejmé, že mnou analyzovaná organizácia nevyužíva efektívne svoje zdroje a dlhodobo 
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dosahuje záporný výsledok hospodárenia. Vzhľadom k tejto skutočnosti, by sa v najbližšom 

období mala zamerať na vyrovnanie bilancie medzi nákladmi a výnosmi, čo by viedlo 

k vyrovnanému výsledku hospodárenia. Prvou zmenou, ktorou by organizácia mohla zlepšiť 

výsledok hospodárenia je obsadenie maximálnej kapacity zariadenia, čo predstavuje 118 

miest. Podľa roku 2018, v ktorom bol priemerný počet klientov 97, by organizácia musela 

prijať 21 nových klientov. V takomto prípade nevzniká povinnosť vratky z dotácie prijatej 

na poskytovanie sociálnych služieb. Nakoľko seniori, pre ktorých sú tieto služby určené 

nevyužívajú moderné technológie, navrhujem pre prijatie nových klientov využiť reklamu 

prostredníctvom letákov prezentujúcich služby zariadenia. V nasledujúcej tabuľke som 

spracovala porovnanie nákladov a výnosov súvisiacich s obsadením celkovej kapacity.  

Tabuľka 22 Porovnanie nákladov a výnosov (vlastné spracovanie) 

  2018 2020 20/18 

Náklady na reklamu               169,60 €           169,60 €  

Náklady na klientov   1 059 240,00 €    1 288 560,00 €    229 320,00 €  

Mzdové náklady       410 834,00 €       439 634,00 €      28 800,00 €  

Spolu   1 470 074,00 €    1 728 363,60 €    258 289,60 €  

  

Výnosy z prijatej dotácie      474 874,00 €       716 664,00 €    241 790,00 €  

Výnosy z platieb klientov      685 505,00 €       727 985,00 €      42 480,00 €  

Spolu   1 160 379,00 €    1 444 649,00 €    284 270,00 €  

  

Rozdiel výnosov a nákladov 25 980,40 € 

 

Pre porovnanie som zvolila posledný rok sledovaného obdobia, a to rok 2018 a rok 2020. 

Ako je možné vidieť, s obsadením celkovej kapacity súvisí ako navýšenie výnosov, tak aj 

navýšenie nákladov. Pri nákladoch na reklamu som počítala s propagáciou zariadenia 

v podobe 10 000 ks letákov, na ktoré mi internetový obchod na základe stanovených 

parametrov vypočítal cenu 169,90 €, vrátane DPH. Organizácia pri nákladoch na jedného 

klienta vychádza z ekonomicky oprávnených nákladov. Pre moje porovnanie som vypočítala 

priemerné mesačné náklady na jedného klienta za sledované obdobie, ktoré predstavujú 

910,00 €. V prípade, že by kapacita bola naplnená, náklady na klientov by vzrástli o približne 

229 320,00 € ročne. S obsadením celkovej kapacity súvisí aj navýšenie počtu zamestnancov. 

V roku 2018 bol priemerný počet klientov 97, o ktorých sa staralo 18 opatrovateliek, tzn. na 

1 opatrovateľku pripadalo približne 5-6 klientov. Pokiaľ sa zariadeniu podarí naplniť 

celkovú kapacitu, je nutné prijať 4 nové pracovníčky, na ktoré sa podľa priemernej mzdy 
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opatrovateliek zvýšia ročné mzdové náklady o 28 800,00 €. Tieto náklady má možnosť 

z časti pokryť finančným príspevkom na podporu zamestnávania znevýhodnených 

uchádzačov o zamestnanie a na podporu vytvárania pracovných miest, v prípade, že sa 

rozhodne zamestnať uchádzača prostredníctvom Úradu práce. Celkové zvýšenie nákladov 

v súvislosti s naplnením kapacity je možné predpokladať vo výške viac ako 258 000,00 € 

ročne.  

Na základe žiadosti o finančný príspevok na rok 2020 (príloha č. 3) bola organizácii 

poskytnutá dotácia na poskytovanie sociálnych služieb vo výške 716 664,00 €. Finančný 

príspevok je členený na štruktúru a počet prijímateľov sociálnej služby podľa stupňa 

odkázanosti na pomoc inej fyzickej osobe. V prípade plne obsadenej kapacity by organizácii 

nevznikla povinnosť vratky dotácie a celú sumu by si mohla zúčtovať do výnosov, čo by 

oproti predchádzajúcim rokom prispelo k ich výraznému zvýšeniu. K priaznivému vývoju 

výnosov by prispelo aj navýšenie ceny za poskytované služby, čo by predstavovalo rozdiel 

42 480,00 € ročne. Pri takomto vývoji a novostanovenej cene by organizácia mohla na 

základe plne obsadenej kapacity zlepšiť výsledok hospodárenia o 25 980,00 €.  

Jednou z možností navýšenia výnosov a zlepšenia financovania organizácie je aj získanie 

väčšieho množstva finančných alebo nefinančných príspevkov z individuálnych zdrojov. 

K tomu aby bol dosiahnutý tento cieľ je potrebné osloviť viacero organizácií, právnických 

či fyzických osôb podporujúcich všeobecne prospešný účel organizácie. Keďže organizácia 

neustále rekonštruuje okolie zariadenia, podobne ako pri rekonštrukcii prístrešku, ktorá sa 

konala v roku 2016, by som odporučila osloviť darcov prostredníctvom verejnej zbierky. 

Nakoľko zariadenie sa stále viac dostáva do povedomia ľudí a v meste si buduje dobré meno 

vďaka úrovni poskytovania služieb, myslím si, že v súčasnosti by zbierka priniesla 

organizácii väčšie množstvo finančných prostriedkov. V prípade, že organizácia sa rozhodne 

zbierku zorganizovať, môže jej propagáciu spojiť s propagáciou zariadenia prostredníctvom 

letákov pre nových potencionálnych klientov. Vzhľadom k tomu, že individuálne darcovstvo 

je v neziskovej sfére príležitostné, nedá sa dobre naplánovať a príspevky a dary sú v malej 

výške, organizácia sa nemôže spoliehať na získanie významných položiek.  

Zlepšiť výsledok hospodárenia môže organizácia aj navýšením ceny za poskytovanie 

sociálnych a nesociálnych služieb. Na základe súhlasu organizácie som vypracovala návrh 

na zmenu ceny za poskytované služby. Pri úpravách cien som vychádzala z výsledkov 

horizontálnej a vertikálnej analýzy nákladov sledovaného obdobia a zo skladby ceny, ktorá 

bola navrhnutá v roku 2018. Z dôvodu zvýšenia položky ostatné náklady, ktoré zahŕňajú 
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najmä nájomné, navrhujem navýšiť sumu za ubytovanie, ktorá je zahrnutá v platbe za 

sociálne služby. Ďalšou položkou zahrnutou v sociálnych službách, pri ktorej považujem 

zvýšenie za vhodné, je stravovanie. Hlavným dôvodom je neustále zvyšovanie cien potravín. 

Celkové navýšenie ceny poskytovaných sociálnych služieb predstavuje 17,50 €, z toho 7,50 

€ na ubytovanie a 10,00 € na stravovanie.  Platbu za nesociálne služby, zahŕňajúce najmä 

mzdové a prevádzkové náklady navrhujem zvýšiť o 12,50 €. Celkové zvýšenie ceny pre 

klientov ubytovaných v jednolôžkových, dvojlôžkových aj trojlôžkových izbách by 

predstavovalo 30,00 € mesačne. Nakoľko je Pokoj v duši, n. o. súkromná nezisková 

organizácia, ceny za poskytovanie služieb sú výrazne vyššie ako v štátnych zariadeniach. 

V prípade, že by zariadenie celoročne využívalo celkovú kapacitu, ročné tržby za poskytnuté 

služby sa môžu zvýšiť o približne  42 000,00 €.  Zvýšenie ceny je pre zariadenie výhodné aj 

v prípade nenaplnenia plnej kapacity. V nasledujúcej tabuľke som spracovala návrh zmeny 

ceny za poskytované služby v porovnaní so súčasnou cenou.  

Tabuľka 23 Návrh zmeny ceny za poskytované služby (vlastné spracovanie) 

  Pôvodná cena Navýšená cena 

Sociálne služby               417,50 €                 435,00 €  

 - ubytovanie               112,50 €                 120,00 €  

 - stravovanie               180,00 €                 190,00 €  

 - upratovanie, pranie, údržba,     

odborná starostlivosť 
              125,00 €                 125,00 €  

Nesociálne služby               102,50 €                 115,00 €  

Príplatky 

 - jednolôžková izba                 20,00 €                   20,00 €  

 - dvojlôžková izba                 10,00 €                   10,00 €  

Cena spolu  

Jednolôžková izba               540,00 €                 570,00 €  

Dvojlôžková izba               530,00 €                 560,00 €  

Trojlôžková izba               520,00 €                 550,00 €  

Pre porovnanie cien za poskytované služby som vybrala tri konkurenčné zariadenia, 

z ktorých DSS Tulipán má, rovnako ako mnou analyzovaná organizácia, súkromný charakter 

a zvyšné dve sú štátne zariadenia. Na základe tohto porovnania je možné pozorovať výrazné 

rozdiely v cenách poskytovaných služieb. Pôvodná cena neziskovej organizácie Pokoj 

v duši, n. o. je oproti cene v DSS Tulipán vyššia o 75,00 €. Aj napriek tomuto rozdielu je 

vyšší dopyt po službách v ZPS Katka, nakoľko toto zariadenie sa nachádza v centre mesta 

a jeho obyvatelia majú lepší prístup k okolitým službám, a tiež rodinný príslušníci majú lepší 
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prístup k svojim príbuzným. Navýšenie cien za poskytované služby môže organizácii okrem 

úžitku priniesť aj mnohé riziká. Najväčším rizikom je práve nenaplnenie maximálnej 

kapacity. Vysoká cena môže odradiť nových záujemcov o poskytované služby, čím by sa 

výnosy zo zvýšenia ceny, pri priemernom počte klientov za rok 2018 znížili na 34 920,00 €. 

Na nenaplnenie kapacity nadväzuje aj vznik vratiek dotácie, ktoré by vyvolali opätovné 

zníženie výsledku hospodárenia.  

Tabuľka 24 Ceny za poskytované služby u konkurencie (vlastné spracovanie) 

  DSS Tulipán DSS Bystričan ZPS Lánska 

Cena poskytovaných služieb:   

 - jednolôžková izba        465,00 €          403,00 €       397,00 €  

 - dvojlôžková izba        455,00 €          358,00 €       377,00 €  

 - trojlôžková izba        445,00 €          343,00 €    -  

Napriek vyššie uvedeným nepriaznivým rizikám a cenám konkurenčných zariadení 

odporúčam cenu zvýšiť, nakoľko dopyt po sociálnych službách má rastúcu tendenciu 

a zvyšuje sa aj zoznam čakateľov na poskytovanie týchto služieb.  

V poslednej kapitole praktickej časti som sa venovala účtovaniu vyššie spomínaných zdrojov 

financovania, o ktorých organizácia účtuje prostredníctvom účtovej osnovy pre účtovné 

jednotky, ktoré nie sú založené alebo zriadené za účelom podnikania, doplnenej o svoje 

analytické účty. O verejných zdrojoch účtuje v prospech výnosového účtu 691 – Dotácie. 

Pri analýze výkazov som neevidovala analytické členenie tohto účtu, preto by som 

organizácii odporučila tieto finančné príspevky sledovať pomocou analytických účtov, 

členených podľa účelu alebo poskytovateľa dotácie. Individuálne zdroje financovania delí 

na peňažné a nepeňažné príspevky. Nepeňažné príspevky účtuje prostredníctvom 

výnosového účtu 646 – Dary. Peňažné dary účtuje v prospech výnosových účtov účtovej 

skupiny 66, v závislosti od poskytovateľa príspevku. Nakoľko majetok, ktorý organizácia 

prijíma bezodplatne nemá vysokú hodnotu, je po účtovnom zaradení na sklad vydaný 

okamžite do spotreby. V tomto prípade by som majetok neevidovala prostredníctvom 

obstarávacieho účtu, ale zaúčtovala ho ihneď pri prevzatí v prospech účtu 646 – Dary, 

súvzťažne s nákladovým účtom 501 – Spotreba materiálu. Pri účtovaní zdrojov financovania 

z vlastnej činnosti organizácia využíva výnosový účet 602 – Tržby z predaja služieb, 

v členení na analytickú evidenciu podľa druhu poskytovaných služieb.  

V prípade, že organizácia by prijala niektoré z vyššie uvedených opatrení v rámci jej 

financovania, ktoré z veľkej časti ovplyvňuje aj plne obsadená kapacita zariadenia, mohlo 
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by to viesť k postupnému zlepšovaniu výsledku hospodárenia. S týmito opatreniami okrem 

zvyšovania výnosov súvisí aj zvyšovanie nákladov a riziko z neobsadenia plnej kapacity. 

Napriek týmto skutočnostiam, v nasledujúcich obdobiach môže zlepšiť a vytvoriť vyrovnaný 

výsledok hospodárenia. So zlepšeným výsledkom hospodárenia súvisí aj výška vlastného 

kapitálu, ktorá ovplyvní aj niekoľko ukazovateľov finančnej analýzy. Zlepší koeficient 

samofinancovania, zvýši sa rentabilita tržieb, aktív a VK a zlepší sa ukazovateľ autarkie, 

nakoľko výnosy by prevyšovali náklady.  
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ZÁVER 

Cieľom mojej bakalárskej práce bolo analyzovať vybranú neziskovú organizáciu, jej 

hospodárenie, efektívnosť, spôsoby financovania činnosti a tiež spôsoby účtovania 

vybraných zdrojov financovania, a to za sledované obdobie 2016 – 2018. 

V teoretickej časti práce som spracovala poznatky získané z literárnych zdrojov 

zaoberajúcich sa danou problematikou a na základe informácií daných zákonmi 

o jednotlivých neziskových organizáciách. V úvode bola zhrnutá všeobecná charakteristika 

neziskových organizácií, so zameraním na neštátne neziskové organizácie, najčastejšie 

problémy vyskytujúce sa v treťom sektore a stručné informácie o jednotlivých právnych 

formách neziskových organizácií  na Slovensku. Najväčšiu pozornosť som venovala 

neziskovým organizáciám poskytujúcim všeobecne prospešné služby, nakoľko moja práca 

bola zameraná na analýzu jednej z nich. Následne som sa venovala zdrojom financovania, 

na základe ktorých organizácie zabezpečujú plynulý chod svojej činnosti a v závere 

teoretickej časti som popísala základné zásady účtovníctva, najmä neziskovej organizácie 

poskytujúcej všeobecne prospešné služby.  

Praktická časť bakalárskej práce bola zameraná na predstavenie neziskovej organizácie 

Pokoj duši, n. o., ktorá je zriaďovateľom Zariadenia pre seniorov „KATKA“ a Denného 

stacionára „LENKA“. Pomocou finančnej analýzy pre neziskové organizácie som hodnotila 

jej finančnú situáciu a celkové hospodárenie. Na základe jej výsledkov je zrejmé, že 

organizácia nevyužívala efektívne svoje prostriedky, nakoľko od roku 2017, dosahuje 

záporné hodnoty výsledku hospodárenia, čo sa odzrkadlilo aj na účte VH minulých rokov, 

kde je nakumulovaná celková strata. Táto skutočnosť vyvolala aj pokles vlastného kapitálu, 

ktorý za sledované obdobie tiež vykazoval záporné stavy a vyvolala negatívne výsledky aj 

u mnohých ďalších ukazovateľov finančnej analýzy.  

Dôležitou časťou bola analýza zdrojov financovania, vďaka ktorým organizácia zabezpečuje 

svoju činnosť. Najväčšiu časť tvorili financie z verejných zdrojov a peniaze získané vlastnou 

činnosťou, poskytovaním všeobecne prospešných služieb. Po analýze týchto zdrojov som sa 

zamerala na spôsoby ich účtovania.  

V poslednej kapitole mojej práce som zhrnula výsledky analýzy a následne navrhla riešenia 

pre zlepšenie hospodárenia, efektívnosti a využívania zdrojov, ktoré by mohli neziskovej 

organizácii Pokoj v duši, n. o. priniesť v ďalších účtovných obdobiach úžitok. 
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