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ABSTRAKT

Moja bakaldrska praca je zamerana na analyzu zdrojov financovania a spdsob ich uctovania
v neziskovej organizacii Pokoj v dusi, n. o., poskytujicej vSeobecne prospesné sluzby. Praca

sa sklada z teoretickej a praktickej Casti.

Teoreticka Cast’ popisuje vSeobecnu problematiku neziskovych organizacii, zakladné znaky
a problémy, s ktorymi sa treti sektor najcastejSie stretava. V tejto Casti si strucne popisané
Styri pravne formy neziskovych organizacii na Slovensku. Ddlezitou sucastou je
charakteristika zdkladnych metdd ziskavania finanénych zdrojov a ucCtovnictva pre

neziskovy sektor.

Prakticka cast’ je venovand predstaveniu konkrétnej neziskovej organizacie. Nasledne je
spracovana finan¢na analyza organizacie, analyza zdrojov financovania a tiez sposoby
uctovania vyuzivanych zdrojov. V zavere st zhrnuté vysledky analyzy a spracovany navrh

na zlepSenie hospodarenia a vyuZivania finan¢nych zdrojov organizacie.

Klacove slova: neziskova organizacia, financna analyza, zdroje financovania, efektivnost’,

uctovanie zdrojov financovania
ABSTRACT

My bachelor thesis is focused on the analysis of sources of financing and their methods of
accounting in non — profit organization, Pokoj v dusi, n. 0., which is providing generally

beneficial services. The thesis consists of the theoretical part and the practical part.

The theoretical part describes the general issue of non — profit organizations, basic features
and the most common problems which are related to the third sector. In this part of the thesis
are briefly described four legal forms of Slovak non — profit organizations. The very
important part is characteristic of basic methods of obtaining financial sources and

accounting in the non — profit sector.

In the practical part is presented one particular non — profit organization. Subsequently, there
is processed financial analysis of the organization, analysis of sources of financing and also
methods of accounting of these sources. At the end of the thesis are summarized the results
of the analysis and processed proposal for improvement of the economy and improvement

in the usage of the sources of the financing in the organization.

Keywords: non — profit organization, financial analysis, sources of financing, efficiency,

accounting of sources of financing
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UvVOD

Neziskovy sektor spolu so sikromnym a verejnym sektorom vytvaraji narodné
hospodarstvo a izko medzi sebou spolupracuju. Na rozdiel od inych podnikov, neziskové
organizacie nie si zaloZzené za ucelom dosahovania zisku. Ich hlavanym cielom je
poskytovanie  verejného blaha, vSeobecne prospesnych sluzieb a podpora
verejnoprospesného ucelu. Neziskové organizacie si teda zamerané na poskytovanie takych
sluzieb, ktoré¢ podnikom neprindsaji dostatocny zisk, alebo nie st dostatocne efektivne.
Popri hlavnej ¢innosti mdZe organizacia vykonavat’ aj podnikatel'skti ¢innost’, z ktorej zisk

je mozné vyuzit’ len na podporu ¢innosti, pre ktoru bola zaloZena.

Neziskové organizacie sa stretavaju s neustalymi problémami, najma v oblasti financovania.
Nakol’ko nie st schopné svoju ¢innost’ financovat’ vyhradne z vlastnych zdrojov, hl'adaji
rozne formy financovania, ktoré zabezpecia ich plynuld ¢innost. Zikladnym principom

neziskového sektora je preto viaczdrojové financovanie.

Bakalarska praca je zamerand na analyzu jednej zo Styroch zakladnych foriem neziskovych
organizacii, a to na neziskovi organizaciu poskytujicu vSeobecne prospesné sluzby.
Organizécia je pravnickou osobou, ktora tieto sluzby poskytuje za vopred stanovenych

podmienok, rovnakych pre vSetkych uzivatelov.

Préaca je rozdelend na dve Casti: teoreticki a prakticku Cast’. Teoreticka Cast’ je venovana
charakteristike neziskovych organizacii, problémom v neziskovom sektore, zakladnym
formam financovania a v poslednej kapitole priblizuje zéklady uctovnictva v neziskovom
sektore, konkrétne v neziskovej organizacii poskytujicej vseobecne prospesné sluzby. Tato
Cast’ je spracovana na zaklade literdrnych zdrojov zaoberajicich sa danou problematikou

a na zaklade poznatkov stanovenych zakonom.

Uvod praktickej Casti bakaldrskej prace je zamerany na predstavenie analyzovanej
neziskovej organizacie. Dalfou ¢astou je analyza hospodarnosti, vyuZivania zdrojov
a efektivnosti organizacie pomocou finan¢nej analyzy. Ddlezitou sucastou mojej prace je
analyza zdrojov financovania, ktoré organizéacia vyuziva pre rozvoj svojej ¢innosti a taktieZ
ich sposob zatctovania. Prakticka Cast’ bakalarskej prace je spracovand na zaklade internych

materidlov organizacie.

Zaver prace obsahuje stru¢né zhrnutie vysledkov finan¢nej analyzy a analyzy zdrojov
financovania organizdcie. Stcastou tohto zhrnutia je aj ndvrh doporuceni pre zlepSenie

hospodarenia, efektivnosti a vyuZivania poskytovanych zdrojov financovania.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Cielom mojej bakalarskej prace je analyza hospodarenia a spdsobov financovania
neziskovej organizacie Pokoj v dusi, n. 0. na zaklade vyro¢nych sprav za sledované obdobie,

ato 2016 -2018.
Teoreticka Cast’ tejto prace bude spracovana na zéklade literarnej reserse.

V praktickej Casti bude pre zistenie vyvoja hospodarenia vyuzita finanéna analyza pre
neziskové organizacie, a to vertikalna analyza pre zistenie velkosti jednotlivych poloZiek
finanénych vykazov k pomeru celkovej sumy analyzovaného ukazovatela a horizontalna
analyza pre porovnanie najvyraznejSich zmien poloZiek jednotlivych vykazov v €asovej

postupnosti. V ramci finan¢nej analyzy bude vyuzitd aj analyza pomerovych ukazovatel'ov:

e zadlZenosti, pomocou ktorej budem porovnavat’ schopnost’ financovania majetku

z vlastnych a cudzich zdrojov,

e likvidity, ktord sa zameria na schopnost’ neziskovej uctovnej jednotky splacat

z4vizky v stanovenom cCase,

e rentability, pomocou ktorej budem zistovat’, v akej miere je organizacia schopna

pokryvat’ vysledok hospodarenia z trzieb, aktiv a celkového vlastného kapitalu,

e aktivity, ktoré budt analyzovat’ u¢innost’ vyuZzivania majetku organizacie, ktorého

primerané vyuzivanie by malo viest’ k dostatocnej stabilite,

e autarkie na baze vynosov a nakladov vyjadrujucej mieru financnej a hospodarskej

samostatnosti.

Na zaklade metdédy pozorovania budem sledovat jednotlivé zdroje financovania, ktoré
neziskova organizacia Pokoj v duSi, n. o. vyuziva. Nésledne budem pomocou analyzy
jednotlivé skupiny zdrojov financovania skiimat’, a to podl'a ich poskytovatelov, pripadne
podla ucelu, na ktory boli finanéné prispevky prijaté. Metdda analyzy bude vyuzitd aj pri
skimani Gi¢tovania vyuzivanych zdrojov.

V zavere prace bude na zéklade poznatkov ziskanych pomocou analyzy navrhnuté

doporucenie pre zlepSenie hospodarenia, efektivnosti organizdcie a vyuZivania

poskytovanych zdrojov financovania.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PROBLEMATIKA NEZISKOVYCH ORGANIZACII

V tejto kapitole sa budem venovat’ zakladnym charakteristikdm, ktoré sa tykaji neziskovych
organizacii a ich fungovaniu v Slovenskej republike. Priblizim zakladné pojmy typické pre
neziskovy sektor a legislativny ramec. Nasledne sa budem venovat porovnaniu jednotlivych
neziskovych organizacii a v zavere kapitoly priblizim fungovanie neziskovej organizacie

poskytujucej v§eobecne prospesné sluzby.

1.1 Charakteristika neziskového sektora

Spolo¢nost’ rozdel'ujeme na tri zdkladné sektory: sukromny, verejny a treti sektor. Tieto tri
sektory medzi sebou vzajomne spolupracuji a st na sebe zavislé. Pre Siroku verejnost’ je
pojem treti sektor neznamy a tazko zrozumitel'ny, ¢o je vyvolané skutocnostou, ze tento
sektor predstavuje vel’ké mnozstvo aktivit. Odborna literatira vymedzuje niekol’ko pojmov
vztahujucich sa k danej problematike. Casto sa stretivame s terminmi ako st neziskovy
sektor, dobrovolnicky a mimovladny sektor a taktieZ s réznymi organizdciami, ako st

napriklad mimovladne, humanitarne, dobro¢inné organizécie a pod. (Hraskova, 2012, s. 97)

Neziskové organizacie su institucie, ktoré st pritomné vsSade okolo nas a v mnohych
oblastiach ovplyviiuju nas zivot a okolity svet. Ponikaji mnoho prilezitosti pre jednotlivcov,
ktori chcu poméhat druhym. Neziskovy sektor je preto vel'kym, rasticim, délezitym ale aj

naro¢nym odvetvim. (Andreasen, Kotler, 2008, s. 4)

V publikacii Dobrozemského a Stejskala (2016, s. 19) sa uvadza, ze oznacenie ,,neziskova*
nevyjadruje presny charakter organizacie, nakolko tieto organizacie moézu vytvarat’ zisk
a mozu ziskavat prostriedky pre svoju ¢innost’ aj inou, podnikatel'skou ¢innostou. Ziskané
prostriedky zo svojej vedl'ajSej Cinnosti vSak musi neziskova organizacia vyuzit' na rozvoj

hlavnej ¢innosti.

Motivacia neziskového a ziskového sektora sa vo vel'kej miere 1iSi, nakol’ko ciel'om ziskovej
organizacie je dosahovanie zisku. Naopak neziskova organizicia je zalozena za tcelom
poskytovania verejného blaha. Na druhej strane vSak medzi nimi médze vzniknut
hospodarska stt'az, pokial’ neziskové organizacie a ziskové spolo¢nosti poskytuji rovnaky

druh sluzieb. (Seaman, Young, 2010, s. 84)

V sucasnej dobe moéZeme tvrdit, Ze postavenie neziskovych organizacii je casto
nezastupitelné. Neziskové organizacie, na rozdiel od ziskového sektora, vyuZivaju

prilezitosti v oblastiach, ktoré mnohé firmy vnimajio ako problémové. NajcastejSim
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dovodom je, ze zékaznici vybranych sluzieb nie st ochotni zaplatit’ firmami pozadovanu
cenu. Neziskové organizacie teda poskytuji také sluzby, ktoré nevie alebo nie je ochotny
poskytovat’, pripadne ich poskytovanie nie je efektivne. Vd'aka tejto skutocnosti ziskavaju

mimovladne neziskové organizacie na trhu vacsi priestor. (Novotny, Lukes, 2008, s. 17)

Kazdé z oznacenia treticho sektora vyjadruje bliz§iu charakteristiku daného sektora.
Obrazok ¢. 1 nam priblizuje termin ,sikromny neziskovy sektor a zavislost medzi
jednotlivymi oblastami narodného hospodarstva. Stretdvame sa tu s pojmom ,,mimovladne
neziskové organizacie®, ¢o znamena, ze tieto organizacie nevznikli na zédklade rozhodnutia
vlady a rovnako nie st zaloZené za ui¢elom dosahovania zisku. Pomenovanie ,,neziskovy*
predstavuje hlavny rozdiel oproti komerénym a ziskovym organizaciam. (Murray

Svidronova, 2016, s. 20)

I Formélne organizicie —I
1

verejné sukromné
I
I ] I 1
neziskové ziskové ziskové
rozpodtové a verejnopravne podnikatel'ské mimovlidne
prispevkové organizacie subjekty - FO a neziskové
organizicie $tétne podniky PO organizacie
Prvy sektor Druhy sektor Treti sektor

Obrazok 1 Sektorové rozdelenie narodného hospodarstva

(Zdroj: Murray Svidronova, 2016, s. 21)

Neziskové organizacie st pre spolocnost’ vel'mi dolezité, nakol’ko dokézu pruzne reagovat’
na jej potreby a vedia pokryt mnozstvo aktivit v oblasti zdravotnictva, socidlnej
starostlivosti, vzdeldvania, kultury a pod. Treti sektor tymito aktivitami vyvaZzuje
spolocensky rozvoj a uspokojuje spolocenské potreby tam, kde na to ostatné sektory

nestacia. (Hraskova, 2012, s. 107)

Na Slovensku sa vyvijal neziskovy sektor v poslednom desatroci 20. storocia a zaciatkom
21. storodia, podobne ako aj v Ceskej republike. Uz v tomto obdobi sa neitatne neziskové
organizacie stali pre nadrodné hospodarstvo neoddelitelnou a vel'mi déleZitou sucast'ou.

(Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 84)
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V zakone sa stretdvame s definiciou, Ze neziskovd organizacia je pravnickou osobou
poskytujucou v§eobecne prospesné sluzby za podmienok, ktoré si vopred uréené a rovnaké
pre vSetkych pouzivatel'ov a ktorej zisk nesmie byt vyuzity v prospech zakladatel'ov, ¢lenov
organov ani jej zamestnancov, ale musi byt v celkom rozsahu vyuzity na zabezpecenie

vseobecne prospesnych sluzieb. (Zakon ¢. 213/1997 Z. z.)

Podra Sedivého a Medlikovej (2017, s. 18) je dolezité, aby ten, kto zaklada neziskova
organizaciu a chce zotrvat’ na trhu, vopred pripravil prieskum a riadil sa niekolkymi

podstatnymi bodmi.
1. Zistit, ¢i je po tovare alebo sluzbe dopyt, resp. ¢i bude potrebné dopyt vyvolat.
2. Zistit, ¢i existuju osoby ochotné kupit’ dani myslienku.
3. Overtit’ si, €1 je k dispozicii dostatok r6znych zdrojov — l'udia, financie, zazemie.
4. Zistit’ €1 existuji organizacie s podobnym zameranim, overit’ si konkurenciu.

5. Uvedomit’ si, aky je najvacsi rozdiel oproti konkurencii a ¢o bude zdkladom pre

trvala udrzatelnost’.

6. Uvedomit si, akym spdsobom bude organizéacia vedend a prevadzkovana.

1.1.1 Zakladné znaky neziskovych organizacii

Svidronova (2016, s. 22) vo svojej publikdcii uvadza, Ze vSetky mimovladne neziskové
organizacie maju spolo¢né znaky a vlastnosti, ktorymi sa vyznacuju. Podl’a tychto vlastnosti

su tieto organizacie:

e formalne — moézu vstupovat’ do pravnych vztahov, nakolko su organizované,

formalizované a inStitucionalizované,

e neStatne/sukromné — vyznacuju sa tym, Ze nepodliehaji vlade, nie st riadené Statom

a maju sutkromny charakter, av§ak mozu dostavat’ aj vladnu podporu,

e neziskové — primdrnym cielom organizdcii nie je dosahovanie zisku
a prerozdelovanie financnych prostriedkov medzi vlastnikov alebo vedenie, svojou
¢innostou vSak moézu vytvarat’ zisk, ktory musi byt pouzity na hlavni ¢innost’

organizacie
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e nezavislé — dokazu fungovat’ na samostatnom principe a nie si kontrolované statom
ani inymi inStitaciami, funguju na zdklade zriad’ovacich dokumentov a maju vlastné

kontrolné orgény,

e dobrovol’'né — prejavuje sa u nich urcity stupen dobrovol'nickej ucasti, ¢o plati aj pre

dobrovolnych pracovnikov a ¢lenov spravnych rad.

Tieto zakladné znaky dopiiaji podl'a Hragkovej (2012, s. 102) d’alsie dve kritéria, vd’aka
ktorym neziskové organizacie odliSujeme od réznych cirkevnych institucii, politickych stran

a odborov:
¢ nie su naboZenské — nepovazuju za hlavny ciel’, vyucbu a pestovanie ndbozenstva,
e nie su politické — za hlavny ciel’ sa nepovazuje zdruZovanie politickych stran.

Mimo zékladnych znakov mimovladnych neziskovych organizécii, Stejskal (2012, s. 22) vo

svojej publikacii uvadza aj niekol'ko zakladnych funkcii, medzi ktoré zarad'uje:

e ekonomicku funkciu — neziskovy sektor ma svojim zac¢lenenim velky vyznam pre
kolobeh vyrobnych faktorov, tovarov a sluzieb, nakol’ko moéze pdsobit ako

producent alebo spotrebitel statkov, pripadne zamestnavatel’

e socidlnu funkciu — zahfna servismu funkciu, ktord sa zameriava na vykon
a poskytovanie vybranych statkov a participativhu funkciu vyjadrujicu

uspokojovanie potrieb, zdruZovanie sa a aktivny podiel na ¢innosti danej organizacie,

e politicki funkciu — zahfna funkciu ochranarsku, nakolko chrani nie len
jednotlivcov ale aj skupiny obyvatelov pred porusovanim ich zékladnych prav
a funkciu demokratiza¢nu, ktora je prinosom v rozvoji demokracie a pri ktorej ma

verejnost’ moznost’ ovplyviiovat’ verejni mienku.

1.2 Problémy neziskového sektora

Nestatne neziskové organizicie sa aj po mnohych rokoch na trhu stretavaji s réznymi
problémami, ako s napr. nedostatok financnych prostriedkov, alebo neefektivnost’ svojej
prace. Mnoho problémov v neziskovej sfére je spdsobenych nizkou odbornostou
ekonomickych pracovnikov a zlozitou legislativou. Okrem vysSie spominanych zakladnych

dvoch problémov sa sikromné NO stretavaji aj s d’al$imi, ako st napr.:

e absencia vymedzenia verejnej a vzdjomnej prospesnosti,
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e zlozity dotacny systém,

e slaba transparentnost’ neziskového sektora,

e zlozité pravidla pri vzniku aj fungovani NO,

¢ tlak na posiliiovanie samofinancovania NO,

e zavislost mnohych subjektov na fondoch EU a verejnych zdrojoch,

e absencia schopnych manazérov. (Pelikanova, 2016, s. 20)

1.3 Pravne formy neziskovych organizacii na Slovensku

Hraskova (2012, s. 112) vo svojej publikacii uvadza, Ze v sii€asnosti na Slovensku pravny

systém rozliSuje Styri zakladné druhy pravnickych osob, ktoré posobia v tretom sektore, a to:
e nadacie,
e neinvesti¢né fondy,
e obcianske zdruzenia,
e neziskové organizacie poskytujuce vSeobecne prospesné sluzby.

Kazda z tychto neziskovych organizacii je upravena Specialnym zakonom.

1.3.1 Nadacie

Zakon ¢. 34/2002 Z. z. o nadaciach a o zmene Obcianskeho zdkonnika v zneni neskorSich
predpisov upravuje pravne pomery a postavenie nadacii a nada¢nych fondov. Nadacia je
v zakone definovana ako Ucelové zdruzenie majetku, sliziace podpore verejnoprospesného
ucelu. M4 postavenie pravnickej osoby a zapisuje sa do registra mimovladnych neziskovych
organizacii. Navrh na registraciu sa podava na Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky. Za
verejnoprospesny Ucel je v ramci zakona mozné povazovat’ predovsetkym rozvoj a ochranu
duchovnych a kultarnych hodnoét, realizdciu a ochranu ludskych prav, alebo inych
humanitnych ciel'ov, ochranu a tvorbu Zivotného prostredia, zachovanie prirodnych hodnot,
ochranu zdravia a prava mladeZe aj deti. VerejnoprospeSnym tcelom je taktieZ rozvoj vedy,
vzdelavania, telovychovy, plnenie rozne urenej humanitarnej pomoci, ¢i uz pre jednotlivca
alebo skupinu o0sob, ktoré potrebuju pomoc z dovodu postihnutia Zivelnou pohromou alebo

st v ohrozeni zivota. (Zakon ¢. 34/2002 Z. z.)
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Podl'a § 4 ods. 1 a 2 nad4cia moze byt’ zaloZzena fyzickou aj pravnickou osobou, na zaklade
nadacnej listiny. Tato listina musi byt podpisana vSetkymi zakladateI'mi a pravost’ ich
podpisov musi byt tradne overend. Narok zalozit nadiciu ma aj jeden zakladatel.
Zakladatel’a nie je mozné menit, vymazat’ ani doplnit’, pokial’ bola nadéacia uz zapisana do

registra. (Zakon ¢. 34/2002 Z. z.)

Nadacia sa zruSuje na zaklade § 14 vtedy, ak uplynie doba, na ktoru bola zalozena a dosiahne
verejnoprospesny ucel, rozhodne o tom spravna rada alebo sud. Za zanik nadacie sa povazuje
den, kedy bola vymazana z registra. Jej uplnému zaniku predchadza samotné zrusenie, a to

s likvidaciou alebo bez likvidacie. (Zakon €. 34/2002 Z. z.)

Nadécia je zalozena zakladatel'om na nekomer¢ny ucel, ktory musi byt’ stanoveny vopred.
Vzhl'adom k tomu, Ze nadacie maju nekomercny charakter, byvaji oslobodené od danove;j

povinnosti. (HraSkova, 2012, s. 113)
Na ucely zakona ¢. 34/2002 Z. z. rozumieme nadacnu ¢innost’ ako:

e poskytovanie penaznych a nepenaznych prostriedkov z majetku nadacie tretim

osobam,
e spravu majetku naddcie vratane nadacnych fondov.

Zakon umoznuje nadacii vykonavat aj inl ¢innost’, avSak tato ¢innost’ musi mat’ sulad s jej
verejnoprospesSnym ucelom a s realizaciou nadacnej Cinnosti, ak nie je v zdkone stanovené

inak. (Zakon & 34/2002 Z. z.)

1.3.2 Neinvesti¢né fondy

Zriadenie, vznik, zruSenie, zanik a hospodarenie neinvesticnych fondov upravuje zakon ¢.
147/1997 Z. z. o neinvesticnych fondoch a o doplneni zdkona Nérodnej rady Slovenskej

republiky €. 207/1996 Z. z.

Neinvesticny fond je podla § 2 ods. 1 definovany ako neziskova pravnicka osoba zdruzujica
penazné prostriedky, ktoré su ur¢ené najmé na plnenie vSeobecne prospesného ucelu,. alebo
individudlne urc¢enej humanitnej pomoci jednotlivcom alebo skupindm osob, ktoré sa ocitli
v situdcii ohrozujucej, Zivot alebo potrebuji pomoc z dovodu postihnutia Zivelnou

pohromou. (Zakon €. 147/1997 Z. z.)

Rovnako ako pri nadaciach, zdkon €. 147/1997 Z. z. o neinvesticnych fondoch upravuje

definiciu verejnoprospesného ucelu a povazuje zan predovsetkym:
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e rozvoj a ochranu duchovnych hodnot,

o ochranu ludskych prav,

e ochranu a tvorbu Zivotného prostredia,

e zachovanie prirodnych a kulturnych hodnot,
e ochranu a podporu zdravia a vzdelavania,

e rozvoj socialnych sluzieb.

Zriad’'ovatel'om neinvesti¢ného fondu podl'a § 3 ods. 1 a 2 moze byt fyzicka alebo pravnicka
osoba, na zéklade zriad’ovace;j listiny. Fond méze byt zriadeny aj formou notarskej zapisnice
alebo zriad’ovacej zmluvy. Notarska zapisnica sa vyuziva v pripade, Ze zakladatel'om je len
jedna osoba, naopak, pri zriad'ovacej zmluve je viac zriad'ovatelov, ktorych podpisy musia
byt’ tradne overené. Neinvesticny fond sa zapisuje do registra mimovladnych neziskovych
organizacii a po zapise nie je mozné zriad'ovatel'a zmenit, vymazat’ ani doplnit. Navrh na

registraciu sa poddva na Okresny trad prisluSného kraja. (Zékon ¢. 147/1997 Z. z.)

Fond sa mdZe zrusit’ po uplynuti ¢asu alebo dosiahnuti uéelu, na ktory bol zriadeny. Dal3imi
moznostami zruSenia podla § 12 ods. 1 su zruSenie rozhodnutim zriad’ovatel'ov alebo
spravnej rady o zlaceni alebo o splynuti fondu, ditom uvedenym v rozhodnuti, ktoré
o zruSeni vydal sud, pripadne vyhlasenim konkurzu alebo zamietnutim ndvrhu na jeho

vyhldsenie. Samotnému zaniku prechddza zrusenie s likvidaciou alebo bez likvidacie.

(Zakon &. 147/1997 Z. z.)

1.3.3 Obéianske zdruzZenia

Obcianske zdruzenia upravuje zakon €. 83/1990 Zb. o zdruzovani obanov. Pravo slobodne
sa zdruzovat’ maju vSetci obCania bez nutnosti povolenia Stdtnych orgénov. Zakon sa vSak
nevztahuje na zdruZovanie v r6znych politickych stranach a hnutiach, na zarobkovu ¢innost’
alebo zabezpecenie vykonu urcitych povolani, v cirkvi a ndbozenskych spolo¢nostiach

a taktiez na vykon prava polovnictva. (Zakon €. 83/1990 Zb.)

Podr’a § 2 ods. 3 zakona st ob¢ianske zdruZenia pravnickymi osobami, do ktorych postavenia
a Cinnosti moze S$tat zasahovat len v rdmci zdkona. K zdruzovaniu, ako aj k clenstvu
v zdruZeniach alebo k ucasti nemdze byt nikto niteny a kazdy ¢len moZe slobodne zo
zdruZenia vystupit. Prava a povinnosti ¢lenov su na zdklade § 3 upravené v stanovach

samotného zdruzenia. (Zakon ¢. 83/1990 Zb.)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

Zdruzenie podla § 6 vznika registraciou, na ktorti ndvrh mozu podat’ minimdlne traja
obcania, z ktorych asponl jeden dovifsil vek 18 rokov. Obcianske zdruzenie sa zapisuje do
registra mimovladnych neziskovych organizacii a jeho nazov nesmie byt hanlivy, urazlivy
ani zamenitel'ny s ndzvom nejakého organu verejnej moci alebo s ndzvom pravnickej osoby,
ktora na izemi Slovenskej republiky vykondva svoju ¢innost. Navrh na registraciu sa

podéava na Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky. (Zakon ¢. 83/1990 Zb.)

Zanik zdruZenia méze byt podla § 12 ods. 1 sposobeny dobrovol'nym rozpustenim, pripadne
zli¢enim s inym zdruzenim, pravoplatnym rozhodnutim ministerstva o jeho rozpusteni alebo
rozhodnutim stidu v trestnom konani. (Zakon ¢. 83/1990 Zb.)

1.3.4 Neziskové organizacie poskytujiice vSeobecne prospesné sluzby

Nakol’ko je moja praca venovana prave tomuto typu neziskovej organizacie, budem sa jej
podrobnejsie venovat’ v nasledujicej podkapitole.

1.4 Neziskové organizacie poskytujuce vSeobecne prospesné sluzby

ZaloZenie, vznik, zrusenie, zanik, postavenie organov a fungovanie neziskovych organizacii
poskytujucich vSeobecne prospesné sluzby upravuje Zakon €. 213/1997 Z. z. o neziskovych

organizaciach poskytujucich v§eobecne prospesné sluzby.

Podla § 2 daného zakona je neziskovd organizacia pravnickou osobou poskytujucou
vSeobecne prospesné sluzby za podmienok, ktoré su vopred urené a si rovnaké pre
vSetkych pouzivatelov. Zisk tejto neziskovej organizacie nesmie byt pouzity v prospech
zakladatel'ov, ¢lenov organov ani zamestnancov, ale v celom rozsahu musi byt pouzity na
zabezpecenie poskytovanych sluzieb. Medzi vSeobecne prospesné sluzby podla § 2 ods. 2

zakona zarad’ujeme:
e poskytovanie zdravotnej starostlivosti,
e poskytovanie socialnej pomoci a humanitarnu starostlivost,
e tvorbu, rozvoj, ochranu, obnovu a prezentdciu duchovnych a kulturnych hodnot,
o ochranu ludskych prav a zakladnych slobad,
e vzdeldvanie, vychovu, a rozvoj telesnej kultury,
o vyskum, vyvoj, vedecko-technické sluzby a informacné sluzby,

e tvorbu a ochranu Zivotného prostredia a ochranu zdravia obyvatelstva,
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e zabezpecovanie byvania, spravy, udrzby a obnovy bytového fondu,
o sluzby na podporu regiondlneho rozvoja a zamestnanosti. (Zakon ¢. 213/1997 Z. z.)

Dobesova a Fabian (2013, s. 27) vo svojej publikacii uvadzaji, ze tento typ neziskovych
organizacii sa registruje na Okresnom turade prislusného kraja v registri mimovladnych

neziskovych organizacii.
ZaloZenie a vznik

ZaloZit’ neziskovl organizaciu podla § 5 zdkona moézu fyzické alebo pravnické osoby,
pripadne §tat, pokial’ to osobitny zakon nevylucuje. Organizicia je zalozend zakladacou
listinou, ktord musi byt podpisana vSetkymi zakladateI'mi, ktorych podpisy musia byt
uradne overené. Zakladatelom moze byt aj jedna osoba, avSak pravost’ podpisu musi byt
rovnako, Uradne overena. Po tom, ako je zakladatel’ zapisany do registra, nie je mozné ho

menit, vymazat’ ani doplnit’. (Zékon €. 213/1997 Z. z.)

Neziskova organizacia podla § 9 zdkona vznika v den, kedy rozhodnutie prislusného uradu
nadobudne pravoplatnost’. Pisomny navrh na zépis do registra podava zakladatel’ alebo nim
splnomocnena osoba, a to do 60 dni od zaloZenia organizacie. Stcastou tohto nadvrhu su
zakladacia listina, Statut, vyhlasenie zakladatela o kone¢nom uZzivatel'ovi vyhod a ich Cestné
vyhlasenie. Ak zakladacia listina a Statt nie si v rozpore so zdkonom, registrovany urad
podla § 11 zékona, vyda o prislusnej registracii rozhodnutie a organizaciu zapise do registra.

(Zékon ¢. 213/1997 Z. z.)
ZruSenie a zanik

Zrusenie neziskovej organizacie upravuje § 14 a §15 zakona, podla ktorych organizacia
mdze zrusit’ svoju ¢innost’ po uplynuti ¢asu, na aky bola zalozena, zla¢enim, splynutim alebo
rozdelenim organizacie na zdklade rozhodnutia spravnej rady diiom, ktory v rozhodnuti
uvedie sud, alebo nadobudnutim jeho pravoplatnosti, vyhlasenim konkurzu, nesplnenim
podmienok, pripadne, ak nevlozi svoju vyrocni spravu do verejnej Casti registra ictovnych
zavierok. Sud o zruSeni neziskovej organizacie a jej likvidacii méze rozhodnat’ pokial
organizacia neposkytuje vSeobecne prospesné sluzby, ktoré uviedla v zakladacej listine
alebo v §tatlite viac ako 12 mesiacov, nespiiia stanovené podmienky pre poskytovanie
sluzieb a mé neprimerane vysoké vydavky vo¢i rozsahu poskytovanych sluZieb. (Zakon ¢.

213/1997 Z. z.)
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Podla § 17 zakona organizdcia zanikd diiom vymazu z prisluSného registra, ¢omu
predchadza zruSenie s likvidaciou alebo bez likvidacie. Pokial’ majetok prechadza na inu
neziskovu organizaciu, likvidacia nie je vyzadovand. V tomto pripade sa vymaz zaniknutej

NO a zapis NO vzniknutej splynutim vykona k rovnakému datumu. (Zakon ¢. 213/1997 Z.
Z.)
Vyroéna sprava

Neziskova organizdcia poskytujuca vSeobecne prospesné sluzby je povinnd vypracovat
vyro¢nu spravu v termine, ktory jej urci spravna rada alebo zakladacia listina, najneskor do
30. juna, po skonc¢eni kalendarneho roka. Vyro¢na sprava musi zo zakona obsahovat’ prehl’ad
vSetkych ¢innosti, ktoré boli v kalendarnom roku vykonavané, rocni Uctovnu zéavierku
a vyhodnotenie zékladnych tidajov, v pripade overenia uctovnej zavierky vyrok auditora,
prehl'ad o peniaznych prijmoch a vydavkoch, prehl'ad vynosov €lenenych podla zdrojov, stav
a pohyb majetku a zdvizkov, zmeny, ku ktorym v priebehu roka doslo a d’alSie tidaje uréené
spravnou radou. Spdsob zverejnenia vyrocnej spravy je urCeny v Statute. Organizécia je
povinna zaslat’ jeden vytlaCok prisluSnému registrovanému tradu najneskor do 15. jula.
Jeden vytlaCok musi byt pristupny pre verejnost’ v sidle organizacie. (DobeSova, Fabian,

2013, s. 29)
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2  ZDROJE FINANCOVANIA NEZISKOVYCH ORGANIZACII

Neziskova organizacia si vyzaduje rdzne finanéné zdroje k tomu, aby mohla naplnit’ svoje
poslanie. Organizacia by uz pri svojom zalozeni mala vytvorit' stratégiu, ktord vedie
k dlhodobému zaisteniu finanénych zdrojov. Vzhl'adom ku konkurencii je dblezité, aby
subjekty, finan¢ne podporujuce dani organiziciu, spravne pochopili jej zamer, poslanie

a ciele. (Boukal, Vavrova a kol., 2007, s. 37)

Neziskové organizacie musia neustale hl'adat’ nové spdsoby finanéného pokrytia svojich
vynaloZenych ndkladov a rozmyslat’ o efektivnom vyuZzivani tychto ziskanych prostriedkov.
Na Slovensku sa organizécie neustale stretdvaji s financnymi problémami, Specifickymi pre

neziskovu sféru. (Hraskova, 2012, s. 117)

Pri financovani neziskového sektora je podla Hraskovej (2012, s. 118) jeho zakladnym
principom viaczdrojové financovanie. Viaczdrojovost' spo¢iva v tom, Ze organizicia
vyuziva viacero zdrojov prijmov. Cielom tohto principu je zabezpeCenie nezavislosti na

jednom finan¢nom zdroji a vyvarovat’ sa negativnym dosledkom pri nahlom zlyhani.
Ziskavanie financnych zdrojov pre neziskovy sektor sa na Slovensku realizuje v sucasnosti
najma tymito sposobmi:

e financovanim zo Statnych zdrojov,

e partnerskou spolupracou s ostatnymi sektormi,

e ziskavanim penaznych prostriedkov vlastnou ¢innostou,

e vyuzivanim fondov EU. (Hraskova, 2012, s. 118)

Financné zdroje, ktoré neziskové organizacie ziskavaji od inych subjektov moézeme tiez
delit’ na verejné a stkromné. Medzi verejné zdroje patria zdroje zo Statneho rozpoctu,
z rozpoctov samosprav a vysSich uzemnych celkov a tiez zdroje z fondov Eurdpskej Unie.
Za sukromné zdroje povazujeme penazné prostriedky ziskané od fyzickych osob, od
pravnickych osdb, a to podnikatel'skych subjektov aj inych neziskovych organizacii.

(Dobesova, Fabian, 2013, s. 48)

2.1 Statne zdroje financovania

Slovenské republika sa na zéklade roznych legislativnych mechanizmov mdZe podielat’ na
spolufinancovani neziskovych organizécii. Podporit’ tieto organizdcie méze v dvoch

podobéch, a to to priamo alebo nepriamo. (Hraskova, 2012, s. 118)
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Priama podpora

Priama podpora mdze byt neziskovym organizdcidm poskytnutd na réznych trovniach

Statnej spravy a samospravy. HraSkova (2012, s. 119) vo svojej publikacii rozlisuje:

e podporu z rozpoctovych prijmov statneho rozpoctu, poskytovanych formou dotacii
a uzatvaranim kontraktov a zmlav, ktorymi organizdcia na objednavku poskytuje

sluzby Statu,

e podporuz mimorozpoctovych prijmov, z ktorych sa prerozdel'uju vynosy z roznych

lotérii, hier, a pod.

Dotacné prispevky a granty organizacie prijimaji zo Statneho rozpoctu, z rozpoctu
samosprav a VUC ale aj z eurdpskych fondov. Tieto prispevky st predmetom dane, ale st
od dane z prijmu oslobodené, nakol'’ko dotuju hlavni Cinnost’ organizéacie. Dotacie su vo
vacsine pripadov pouzivané na beznu ¢innost, avSak vo vynimoc¢nych pripadoch mézu byt
pouzité aj na ¢innost’ investi¢nl — obstaranie dlhodobého majetku. (Dobesova, Fabian, 2013,

s. 51)
Nepriama podpora

Na Slovensku existuje niekol’ko sposobov nepriamej finan¢nej podpory, ktorej vyska sa po
poskytnuti Statnej finannej podpory neda presne stanovit’. Hraskova (2012, s. 119) vo svojej
publikécii uvadza zékladné formy nepriamej podpory, a to oslobodenie od dani a ciel, podiel

zaplatenej dane, alebo odpocet daru od zékladu dane.

Pri oslobodeni od dani a ciel sa Stat vzdava tej Casti prijmov, ktoré by mohol na vybere dani
ziskat,, tym Ze fyzickym a pravnickym osobam umozni svoj prijem oslobodit’ od urcitého

typu dane, pripadne cla.

Podiel 2 % zaplatenej dane z prijmov fyzickych a pravnickych oséb je mozné poskytnit’
obCianskym zdruZeniam, nadacidm, neinvesticnym fondom, NO poskytujicim vSeobecne
prospesné sluzby, uc¢elovym zariadeniam cirkvi a naboZenskej spoloc¢nosti, Slovenskému
Cervenému krizu, subjektom podporujiicim vyskum a vyvoj, Protidrogovému fondu a Fondu
rozvoja odborného vzdelavania a pripravy. Podiel zaplatenej dane moZe organizacia vyuzit
len na ucely, ktoré suvisia s predmetom jej ¢innosti. Medzi tieto ¢innosti mdZeme zaradit’
ochranu a podporu zdravia, napr. prevenciu a lieCbu drogovo zavislych, podporu a rozvoj

telesnej kultury, poskytovanie pomoci v socialnej oblasti, podporu vzdelavania, ochranu
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vsetkych Tudskych prav, tvorbu a ochranu zivotného prostredia, organizovanie

dobrovolnickych ¢innosti. (DobeSova, Fabian, 2013, s. 54)

2.2 Individualne zdroje financovania

Za jednu z najstabilnejSich metdd sa poklada ziskavanie finanénych prostriedkov od
individualnych darcov aj napriek tomu, ze Gspesnost’ tejto metddy je podmienena velkou
naro¢nostou. Nakol'ko sa tu stretdvame s mnoZstvom ,,drobnych darcov*, strata jedné¢ho
nedokaZze zniCit’ organizaciu. Za individualne zdroje st povazované zdroje od réznych

darcov, konkrétnych I'udi, pripadne jednotlivcov. (HraSkova, 2012, s. 121)

Drobné¢ individualne dary st v neziskovej sfére Casté, avSak nie je mozné ich vopred kvalitne
naplanovat’, su len prilezitostné. Pokial’ sa nekonaji vacSie zbierky, organizacia neziskava
prostrednictvom darov vyznamné polozky. Neziskové organizécie pristupuju k tomu typu
financovania aktivne a ¢asto oslovuji r6zne osoby pre prispevok na konkrétny ucel. (Stejskal

akol, 2012, s. 113)

Vo svojej publikacii Hraskova (2012, s. 121) uvadza zakladné formy individudlnych

zdrojov:

e zrazky zo mzdy predstavuju jednoduchu formu, pri ktorej darca moze vyuzit’ svojho

zamestnavatel’a (napr. Hodina detom),

e verejné dobrocinné akcie, ktorych hlavnym cielom je zaujimavym a zabavnym

spdsobom vyzbierat’ finan¢né prispevky od roznych darcov,

e priamy Kkontakt je jednou 2z narocnejSich foriem a vyzaduje mnozstvo
dobrovol'nikov, avSak nakol’ko umoziuje s darcami priamu komunikaciu je aj jednou
z najucinnejsich foriem,

o (lenské prispevky predstavuju najjednoduchSiu metddu na oslovenie darcov, a to

z dovodu, Ze mnohi st uz presvedceni o uzito€nosti organizacie,

¢ informacné technoldgie su Casto vyuzivané na oslovovanie pomocou elektronizacie

verejnej spravy.

Prispevky a dary ziskané od individudlnych darcov mézu mat’ vecnu alebo finanénu podobu
a mozu byt’ viazané ku konkrétnemu tcelu alebo ¢innosti. Osoba, ktora dany prispevok alebo
dar poskytne neocCakdva od organizdcie ziadnu protisluzbu, len podporuje jej ucel.

(Dobesova, Fabian, 2013, s. 56)
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Darcovstvo kazdého jednotlivea mézu ovplyvnit’ emécie, pri ktorych sa darca nerozhoduje
len na zaklade svojej ivahy, dovera, ktoru si organizacia musi vybudovat’ uz pred samotnym
darcovstvom a jednoduchost’ komunikacie, nakol’ko jednoduché a zrozumitel'né

informacie m6zu byt pre darcu rozhodujucim faktorom. (Hraskova, 2012, s. 122)

2.3 Sukromné zdroje financovania

V oblasti financovania neziskovych organizacii sa stretdvame aj so sukromnymi zdrojmi, za
ktoré povazujeme nadaéné zdroje, ktoré su zriadené¢ sukromnymi osobami a podnikové
zdroje, ktoré predstavuji podnikové nadacie, zdroje firiem a roznych podnikatelov. Dale;j

mozeme rozliSovat domace a zahraniéné sukromné zdroje. (Hraskova, 2012, s. 120)

Najsilnej$iu finanént zdkladiu financovania neziskovych organizacii na Slovensku tvoria
zahraniéné nadac¢né zdroje. VicSina domacich nada¢nych zdrojov je operacna
a orientovana na podporu vlastnych aktivit a programov. S grantovymi zdrojmi, ktoré
poskytuji finan¢né prostriedky jednotlivcom alebo inym institicidm sa na Slovensku
stretavame zriedka. Medzi nada¢né zdroje zarad'ujeme aj komunitné nadacie, ktorych
hlavnym cielom je premienat’ ziskané zdroje na zakladninu a v ramci svojej komunity
poskytovat’ ich zhodnocovanim malé granty, ktoré prispievaju k zvySovaniu trovne zivota.

(HraSkova, 2012, s. 120)

V ramci podnikového darcovstva sa stretavame s ochotou podniku darovat’, jednorazovo
alebo opakovane, nejaki hodnotu, ktora slizi k verejnoprospesnému ucelu. Podnik za
poskytnutti hodnotu neocakéva ziadnu protisluzbu. Podnikatelia na zaklade vzajomne;j
spoluprace pomahaji neziskovym organizaciam prostrednictvom vlastnych vyrobkov
alebo sluzieb, finannymi prostriedkami, prendjmom priestorov, skusenostami alebo
dobrovolnickou pracou. Naopak, podniky mézu, ale nemusia od neziskovej organizacie ako
protihodnotu ziskavat’ publicitu, podporu znacky, uznanie, pod’akovanie, expertov, I'udské

zdroje a rozne spolo¢né projekty. (Hraskova, 2012, s. 120,121)

2.4 Samofinancovanie

Samofinancovanie predstavuje proces, na zaklade ktorého neziskova organizacia vyuziva
vlastné kapacity, napr. l'udské, materidlne, alebo finan¢né pri tvorbe a ziskavani réznych
zdrojov potrebnych pre naplnenie svojho poslania. Zdroje ziskané vlastnou ¢innostou
pomahaji organizécii znizovat’ riziko z Cisto externého financovania. (Hraskova, 2012, s.

122)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Samofinancovanie mézeme z uzSieho pohladu chapat ako podnikatel'sku alebo inu
doplnkovu ¢innost’ organizacie. Podla Stejskala, Kuvikovej a Matatkovej (2012, s. 96) je
samofinancovanie ¢innostou, ktord umoznuje okrem dotacnych zdrojov ziskavat' aj iné
druhy prijmov. Vdaka financovaniu z vlastnych zdrojov si organizacia zabezpecuje

nezavislost’ a finan¢nu stabilitu.

Organizacia tymto sposobom financovania ziskava tzv. vol'né peniaze, ktoré vyuziva na
uhradu vlastnych nékladov a financovanie prioritnych ¢innosti podla vlastného uvazenia.

Medzi zakladné metédy samofinancovania patria:

e (Clenské prispevky, ktoré su zavedené najmd vo vzajomne prospeSnych

organizaciach,

e predaj produktov, ktoré mozu organizacie v ramci svojej ¢innosti produkovat’ a ktoré

sa stavaju zdrojom ich prijmov,

e spoplatnenie niektorych sluzieb vyuzivaju najmé organizacie poskytujice rozne

vSeobecne prospesné sluzby, Skolenia, konzultacie, poradenstvo a iné,

e vyuzivanie materidlnych statkov, ktoré ma dana organizacia k dispozicii a moze ich

ponuknut’ napr. k prendjmu inym subjektom,

e vyuzivanie nematerialnych statkov vyuzivaji organizdcie na vytvaranie svojich

prijmov, napr. sprostredkovanie know — how inému subjektu a pod.

e prijmy z investicii s najmenej vyuzivanym dodato¢nym zdrojom, nakol’ko vicSina
neziskovych organizacii na Slovensku nedisponuje volnym kapitdlom. (Hraskova,

2012, s. 122, 123)

2.5 Fundraising

Fundraising je vo svete najnov§im fenoménom pre financovanie neziskovych organizacii,
ktory zacali organizdcie vyuzivat, aby mohli eliminovat’ nedostatok svojich finan¢nych
prostriedkov. Tento spdsob financovania je v publikécii Hraskovej (2012, s. 123) definovany
ako c¢innost, ktora je strategicky orientovana na ziskavanie penaznych prostriedkov,

pripadne inych nepeniaznych zdrojov pre vybrané aktivity neziskovych organizicii.

Fundraising sa ako sposob financovania neobjavuje v Ziadnom inom sektore narodného
hospodarstva. Neziskové organizacie sa Casto spoliehaji na dobroc¢innost’ oslovenych

darcov a v mnohych pripadoch s vybranymi darcami buduju vzajomne korektné vztahy,
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pripadne dlhodobé spoluprace. Vysledkom tispesného fundraisingu je ziskanie dodatocnych
finanénych prostriedkov, roznych nehmotnych a hmotnych zdrojov alebo vecnej pomoci
v podobe vecnych darov, dobrovolnickych prac, skisenosti a pod. (Stejskal, Kuvikova

a Mat’atkova, 2012, s. 97)

Organizacie, ktoré vyvijaji fundraisingové aktivity st vdcSinou mimovladne neziskové
organizacie, prispevkové a rozpoctové organizacie, obce, kraje, ale tiez podnikatel'ské
subjekty, ktoré poskytuju verejne prospesné sluzby. Management nevladnej neziskove;j
organizacie ma, na rozdiel od managementu podniku, ovel'a mensiu Sancu ovplyvnit’ svoju
finan¢na situaciu. Z tohto dovodu neziskové organizacie ¢asto nie si schopné ziskat’ penazné
prostriedky samofinancovanim, teda predajom svojich vyrobkov a sluzieb a stavaju sa
zavislymi na externych zdrojoch. V takychto pripadoch je pre neziskové organizacie
vyznamnym a vyhodnym spdsobom ziskavanie finanénych prostriedkov prostrednictvom

fundraisingu. (Boukal, 2009, s. 102)

Podl’a Pelikanovej (2016, s 38) je hlavnou ulohou fundraisingu ziskavanie dovery a s fiou
stivisiaca stabilita a udrZatel'nost’ organizacie. Ddleziti ulohu zohrava schopnost’ oslovovat
novych Clenov a priaznivcov. Pojem ,,fundraisnig* vznikol spojenim dvoch slov, a to ,,fund",

ktoré predstavuje zdsobu, rezervu a ,,raise, ¢o predstavuje zriadit’, opatrit’.

2.6 Cudzie zdroje

Za cudzie zdroje organizacia povazuje tie, ktoré ziskava len na urcitu dobu a po jej skonceni
ich musi vratit. Poskytovate'mi uvedenych prostriedkov st vo vicSine pripadov banky.
S financovanim prostrednictvom cudzich zdrojov je spojena nevyhoda v podobe troku,
ktory musi organizacia pravidelne hradit. Vyuzitie cudzich zdrojov by malo byt vopred
posudené z hladiska vyhodnosti, nakol'ko pri nesplneni zdvizkov, mdZe organizicia
spdsobit’ finanéné problémy sebe, inym organiza¢nym jednotkdm a moZze poskodit’ svoju

povest. (Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012, s. 108.)
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3 UCTOVNICTVO NEZISKOVYCH ORGANIZACII

Uctovnictvo neziskovych organizécii na Slovensku sa vedie na podobnom principe ako
uctovnictvo v podnikatel'skom sektore. Oblast’ uctovnictva neziskovych uctovnych

jednotiek upravuji nasledujuce legislativne predpisy. (Vrskova, Fabian, 2013, s. 5)
1. Zékon €. 431/2002 Z. z. o Gctovnictve v zneni neskorsich predpisov.

2. Opatrenie MF SR ¢. MF/24342/2007-74, ktorym su ustanovené postupy uctovania

a podrobnosti o u¢tovnej zavierke pre NUJ.

3. Opatrenie MF SR €. MF/25682/2013-74, ktorym st ustanovené vSetky uctovné vykazy

a uctovna zavierka na zverejnenie pre NUJ.

4. Opatrenie MF SR ¢. MF/17616/2013-74, v ktorom je ustanoveny sposob usporiadania,
oznacovania a obsahové vymedzenie poloZiek individualnej Gictovnej zavierky, terminy
Gctovnej zavierky a vyroénej spravy pre NUJ, ktoré uétuju v ststave podvojného

uctovnictva.

5. Opatrenie MF SR ¢. MF/24975/2010-74, v ktorom st ustanovené podrobnosti
o uctovani jednotlivych poloziek, o usporiadani a oznaCovani poloziek uctovnej
zéavierky, o obsahovom vymedzeni vybranych poloZiek a rozsahu udajov z uctovnej

zéavierky na zverejnenie pre NUJ uctujice v sustave jednoduchého uctovnictva.

6. Opatrenie MF SR €. 17599/2003-92, v ktorom su ustanovené pravidla a postupy pri
prechode z jednoduchého uctovnictva na podvojné a pri prechode z podvojného

Gétovnictva na jednoduché pre NUJ.

Najbeznejsim sposobom uctovania pre neziskové uctovné jednotky je uctovanie v sustave
podvojného uctovnictva, ale tiez je mozné Uctovat’ v ststave jednoduchého tictovnictva.
Uttovanie v ststave podvojného Giétovnictva mozu vyuzivat vietky druhy NUJ, aviak
jednoduché uétovnictvo moze vyuzivat len td NUIJ, ktora spliia podmienky stanovené
zdkonom o Uctovnictve. Prechod medzi siistavami je mozny len k prvému dnu Gétovného
obdobia, ktoré nasleduje po uctovnom obdobi, v ktorom sa zistili zakonné dovody pre zmenu

uctovnej sustavy. (Vrskova, Fabian, 2013, s. 6)

Vrskové a Fabian (2013, s. 7) vo svojej publikacii uvadzaju, ze NUJ mozu v ramci svojho
uctovnictva uplatiovat’ hospodarsky rok, a to hned’ pri vzniku organizécie, alebo v priebehu
jej ¢innosti. Uplatnit’ ho m6zu pisomnym ozndmenim prislusnému dafiovému uradu, a to

najneskor do 30 dni od vzniku NUJ alebo minimalne 15 dni pred zmenou obdobia.
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Organizacie, ktoré najcastejSie vyuzivaji tito moznost, vykondvaju ¢innost’ pri Skolach,

a tak ich uctovné obdobie musi nadvézovat na skolsky rok.

3.1 Hospodarenie a uctovnictvo neziskovej organizacie poskytujucej

vSeobecne prospesné sluzby

Podl'a zakona €. 213/1997 Z. z. o neziskovych organizaciach poskytujucich vSeobecne
prospesné sluzby (§ 29, ods. 1) organizicia zabezpecuje svoju ¢innost’, hospodari so svojim
majetkom, ale aj majetkom Stitu alebo uzemného samospravneho celku na zaklade
osobitnych predpisov. Majetok neziskovej organizacie je podla § 29 ods. 2 tvoreny vkladmi
zakladatel'ov, prijmami z vlastnej ¢innosti a podnikatel'skej ¢innosti po zdaneni, dedi¢stvom
a roznymi darmi od fyzickych a pravnickych os6b. Odsek 3 hovori, Ze neziskova organizacia
moze prijimat aj dotacie zo Statneho rozpoctu, rozpoctu obce ¢i statneho fondu. Z uvedenych
dotacii nemdze organizacia uhradzat svoje vydavky na spravu. Takyto prispevok moze

organizacii poskytnit’ zakladatel’, a to zo svojho rozpoctu.

Za podmienok, ze neziskova organizacia ucelnejSie vyuzije svoj majetok bez ohrozenia
kvality, rozsahu a dostupnosti sluzieb, pre ktoré bola zaloZzena, méze podla osobitnych
predpisov podnikat’. Nemoze sa vSak podiel’at’ na podnikani inych osob, pripadne uzatvarat’
zmluvu o tichom spoloCenstve. Prostriedky, ktoré neziskova organizdcia ziska, nesmie
pouzit’ na podporu financovania réznych politickych strdn a hnuti, ani v prospech kandidata

na volenu funkciu. (Zékon ¢. 213/1997 Z. z.)

Neziskova organizacia poskytujuca vieobecne prospesné sluzby Gétuje podla Ultovej
osnovy pre uctovné jednotky, ktoré nie st zaloZené alebo zriadené na ticel podnikania.
Tato osnova je jasne definovand, nie je mozné menit’ ju ani dopliiat’ o iné syntetické udty.
Organizacia mdze k vybranym syntetickym uctom vytvarat’ analyticku evidenciu, najma
podla ¢lenenia svojej ¢innosti na hlavnl ¢innost’, pre ktoru bola zalozena a podnikatel'sku
¢innost. Dalsim dblezitym ¢lenenim syntetickych uétov na analyticku evidenciu je &lenenie
podla zdrojov financovania, z ktorych sa kryje prislusné ¢innost’, podla r6znych projektov
alebo podla rozpoctu. Bankovy ucet je mozné Clenit’ podla ucelu pouzitych penaznych
prostriedkov, podla zdroja, z ktorého boli ziskané a pod. Pokial ma uc¢tovna jednotka
povinnost’ zostavovat’ rozpocet, mala by si nant vytvorit’ analyticku evidenciu. (Vrskova,

Fabian, 2013, s. 8)

Uctovnictvo neziskovej organizécie je vedené na zaklade osobitnych predpisov. Organizécie

st povinné vo svojom uUctovnictve vynosy a ndklady, ktoré st spojené so vSeobecne
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prospesnymi sluzbami viest’ oddelene od vynosov a ndkladov spojenych s podnikatel'skou

¢innost'ou. Uctovna zavierka a vyrocna sprava NO musia byt overené auditorom, ak:

e prijem z verejnych prostriedkov a podielov zo zaplatenej dane presiahne za ¢tovné

obdobie, za ktor¢ je zostavena uctovna zavierka, 200 000,- eur, alebo
e vsetky prijmy za ¢tovné obdobie presiahnu 500 000,- eur. (Zakon ¢. 213/1997 Z. z.)

Uctovnu zavierku st povinné zostavovat’ vSetky neziskové uctovné jednotky aj v pripade,
7e nemaju povinnost’ ju predkladat’ externym uZzivatelom. Primarne je vSak zostavovana
prave pre externych uzivatel'ov, najmé pre danovy urad, verejnost’, poskytovatel'ov darov,

banky a pre vlastné potreby. Informécie v nej musia byt

e uzito¢né, nakolko informuji o zakladnych udajoch organizacie, a to o majetku,

penaznych prostriedkoch, zadiZeni, ndkladoch a vynosoch,

e zrozumitel’né, vedené¢ v slovenskom jazyku s pouzitim uctovnych zasad a metod

podla prislusnych opatreni pre neziskové uctovné jednotky,
e porovnatel’né s bezprostredne predchadzajucim uc¢tovnym obdobim,

e spolahlivé pre poskytovanie verného a poctivého obrazu o hospodareni a finan¢nej

situdcii neziskovej uctovnej jednotky,

e verné, musia zodpovedat skutocnosti a byt v sulade s uCtovnymi metodami

a zasadami,
e vcasné a uplné. (Vrskova, Fabian, 2013, s. 50)

Uttovna zavierka je zostavena z finanénych vykazov, ktoré ma organizacia povinnost
zostavit’ k poslednému diiu uctovného obdobia. Finanéné vykazy priblizuji hospodarenie
spolo¢nosti za celé tctovné obdobie. Povinne obsahuje pevne stanovené dokumenty ako st
sivaha, vykaz ziskov a strat a priloha, ktora vysvetl'uje a doplia iidaje obsiahnuté v prvych
dvoch vykazoch. Zostavenie prehl'adu o penaznych tokoch a o zmenach vlastného kapitalu

je pre neziskovu organizaciu dobrovolné. (Pelikanova, 2016, s. 77)
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4 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

V tejto kapitole zhrniem teoreticku Cast, ktora bola vypracovand na zdklade dostupnej
literatiry zaoberajlicej sa problematikou neziskovych organizacii a spdsobmi jej

financovania.

Prva kapitola je zamerana na vysvetlenie pojmu neziskova organizacia, na jej zaradenie
a postavenie v narodnom hospodarstve. Na zaciatku je popisany rozdiel medzi neziskovymi
organizaciami a ziskovych sektorom, ktory spo¢iva najmé v tom, Ze neziskové organizacie
nie su zaloZené za ucelom dosahovania zisku a vyuzivaju prilezitosti v tych oblastiach, ktoré
firmy Casto vnimaju ako problémoveé, nakol'ko zdkaznici Casto nie si ochotni zaplatit’
firmami pozadovanii cenu. Stretdvame sa tu aj s pojmom mimovladne neziskové
organizacie, ktoré nevznikli na zédklade rozhodnutia vlady, ale st povazované za stikromné.
Uz na prelome 20. a 21. storocia, kedy sa na Slovensku zacal vyvijat’ neziskovy sektor,
predstavovali neStatne neziskové organizacie neoddelitelnti a velmi ddleZita sucast
narodného hospodarstva. V d’alSej podkapitole st priblizené problémy organizacii, ktoré st
Casto sposobené aj nedostato¢nou odbornostou ekonomickych pracovnikov, zloZitou
legislativou alebo nedostatkom finan¢nych prostriedkov. V zavere kapitoly su opisané 4
zékladné formy neziskovych organizacii, medzi ktoré na Slovensku zarad’ujeme nadéacie,
neinvesticné fondy, obCianske zdruzenia a neziskové organizacie poskytujiice vSeobecne

prospesné sluzby.

Druhé kapitola popisuje zdroje financovania neziskovych organizacii, nakol’ko sa neustale
stretavaji s financnymi problémami, ktoré su pre tento sektor Specifické. Zakladnym
principom financovania je v tomto pripade viaczdrojové financovanie, kedy organizacia
vyuziva niekol’ko zdrojov prijmov. Jednotlivé podkapitoly popisuji ré6zne formy zdrojov
financovania. Statne zdroje si poskytované priamo prostrednictvom podpory
z rozpoctovych alebo mimorozpoctovych prijmov, alebo nepriamo formou oslobodenia od
dani a ciel a podielom 2 % zaplatenej dane z prijmov fyzickych a pravnickych osdb.
Individudlne financovanie je povazované za jednu z najstabilnejSich metéd a je
zabezpecované penaznymi aj nepetiaznymi zdrojmi od rdznych darcov. Za stkromné zdroje
st povazované nadacné a podnikové zdroje, tiez mozZeme rozliSovat’ domace a zahrani¢né
zdroje. Na zaklade samofinancovania organizacie vyuZivaju vlastné zdroje a kapacity pre
naplnenie svojho poslania. Pomocou financovania z vlastnych zdrojov organizicia
zabezpecuje svoju nezavislost’ a finan¢nu stabilitu. Jednou z najnovsich foriem financovania

je fundraising, ktorého Ccinnost’ je strategicky orientovana na ziskavanie peniaznych
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a nepeniaznych prostriedkov pre vybrané aktivity neziskovych organizécii. Hlavnou tlohou
je ziskavanie dovery a s nou suvisiaca stabilita a udrzatelnost’ organizacie. Nevel'mi
rozvinuty zdroj financovania v neziskovej sfére predstavuju cudzie zdroje, ktorych

poskytovatel'mi su vo vicSine pripadov banky.

Tretia kapitola priblizuje ctovnictvo neziskovych organizacii, ktoré na Slovensku funguje
na velmi podobnom principe ako ucCtovnictvo podnikatel'ského sektora. Najbeznej$im
spdsobom Uctovania je Gctovanie v ststave podvojného uctovnictva, ale je mozné uctovat
aj v sustave jednoduchého uctovnictva. Neziskova organizicia poskytujuca vSeobecne
prospesné sluzby vyuziva Uétovia osnovu pre uétovné jednotky, ktoré nie su zalozené alebo
zriadené na ucel podnikania, ktora je presne definovand a nie je mozné ju upravovat
o syntetické ucty. Kapitola v zdvere popisuje Uctovnu zavierku, ktora povinne obsahuje
stvahu, vykaz ziskov a strat a prilohu. Prehl'ad o petiaznych tokoch a o zmenach vlastného
kapitalu je v pripade neziskovej organizicie poskytujiicej vSeobecne prospesné sluzby

dobrovolny.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA VYBRANEJ NEZISKOVEJ
ORGANIZACIE

Neziskova organizacia ,,Pokoj v dusi, n. 0. je zriadovatelom Zariadenia pre seniorov
LKATKA®, Zariadenie poskytuje profesionalnu starostlivost v oblasti socidlnych,
opatrovatel'skych a oSetrovatel'skych sluzieb. Je situované v centre mesta, v blizkosti
mestskej zony, nakupnych a kultarnych centier. Zamestnanci z oblasti opatrovnictva
a zdravotnej starostlivosti zabezpecuji kazdému z klientov individudlny pristup a rodinna
atmosféru.
5.1 Zakladné udaje
Nazov organizacie: Pokoj v dusi, n. o.
Pravna forma: Neziskova organizacia poskytujuca vSeobecne prospesné sluzby
1CO: 45 732 264
Sidlo organizacie: Kuzmanyho 903/3, 017 01 Povazska Bystrica, Slovenské republika
Datum vzniku: 16. 02. 2010
Datum zaciatku poskytovania sluzieb: 01. 10. 2013
Registrovany urad: Okresny trad Tren¢in
Registraéné ¢islo: OVVS/NO/165-4/2010
Zakladatelia: Ing. Pavel Balla

Ing. Ivan Bubela

Zakladné imanie: 2 000 €

5.2 Predmet ¢innosti

Neziskova organizacia ,,Pokoj v dusi, n. 0. poskytuje zo zdkona nasledujuce vSeobecne

prospesné sluzby.

Poskytovanie socidlnej pomoci a humanitarnej starostlivosti, v ktorej je zahrnuté najmé:
e zékladné socidlne poradenstvo,
e Specializované socidlne poradenstvo,

e pomoc pri odkézanosti fyzickej osoby na pomoc inej fyzickej osoby,
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e pomoc pri uplatiiovani prav a pravom chranenych zaujmov,
e socialna rehabilitacia,

e oSetrovatel'ska starostlivost’ v zariadeni,

e pomoc pri vykone opatrovnickych prav a povinnosti,

e 0sobna asistencia, ubytovanie, stravovanie, upratovanie, pranie, Zehlenie a udrzba

bielizne a Satstva,
e priprava a vydaj stravy a vydaj potravin,
e vykonanie nevyhnutnej zdkladnej osobnej hygieny,
e poskytovanie nevyhnutného oSatenia a obuvi,
e Uschova cennych veci,
e vzdelavanie a zaujmova ¢innost’.

Hlavnym ciel'om a hlavnou ¢innost’ou organizacie je predovsetkym poskytovanie vSeobecne
prospesnych sluzieb, ktoré st pristupné pre vsetkych obcanov Slovenskej republiky

v rovnakom rozsahu a v rovnakej oblasti, za vopred urcenych podmienok.

V roku 2018 organizacia zriadila Denny stacionar ,,LENKA®, s kapacitou 25 osdb, ktory

slizi na poskytovanie socialnych sluzieb ambulantnou formou.

Pokoj v dusi, n. o. okrem zékladnej a Specializovanej socialnej starostlivosti pripravuje pre
svojich klientov r6zne edukacné ¢innosti vo forme prednasok na rozne témy, ktoré sa tykaju
umenia, histoérie, geografie, a pod. Organizacia zabezpeCuje aj rézne tréningy paméte
zamerané na koncentraciu alebo asociaciu. S klientami sa pracuje na tvorivych
a praktickych, Sportovych a sitaznych ¢innostiach, v ramci ktorych sa vo roku 2018 zapojili

do medzinarodnej stitaze ,,Jedeme v tom spolecné* — stitaZ na stacionarnych bicykloch.

5.3 Organizaé¢na Struktiara

Komplexnt socidlnu starostlivost’ o klientov zariadenia zabezpecuje 43 pracovnikov na
trvaly pracovny pomer a 9 pracovnikov na dohodu. Z pracovnikov zamestnanych na trvaly
pracovny pomer je 27 odbornych a 14 prevadzkovych zamestnancov. V priebehu posledného
roka bolo prijatych niekol’ko novych zamestnancov, ktory predstavovali ndhradu za

zamestnancov, ktorym skoncil pracovny pomer, alebo na doplnenie stavu zamestnancov,
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vzhl'adom na narastajici pocet klientov. Organizéacia vyuziva ndstroje aktivnej politiky trhu

prace uzatvaranim dohod s uradom préce.

NO rovnako poskytuje priestor na vykon odbornej praxe Studentom Strednej zdravotnicke;j

Skoly v Povazskej Bystrici a taktiez ucastnikom opatrovatel'skych kurzov.

Riaditel (1)

Zdravotno - Ekonomicko -
socialne prevadzkové
oddelnie oddelenie

Stravovacie
oddelenie

Zdravotné Socidlne Ekonomické Prevadzkové Veduca kuchyne
oddlenie oddelenie oddelenie oddelenie (2)

Prevadzkovy Hlavny kuchar
pracovnik (1)

Zdravotné sestry Socialna sestra

(4) (1)

Uctovnik (2)

Opatrovatelky Socialny Informator -
(18) psycholdg (1) vratnik (2)

Rehabilitacné Socialny Upratovacka,
sestry (2) pracovnik (1) pracovna (6)

Ergoterapeut (2) Udrzba (2)

Obrdazok 2 Organizacna Struktura podniku
5.3.1 Organy neziskovej organizacie

1. Statutairnym organom je riaditel, ktory riadi ¢innost’ organizacie, kona v jej mene
a zodpoveda za hospodarenie s jej majetkom. Dalej rozhoduje o vietkych zaleZitostiach,
ktoré sa tykaji neziskovej organizacie, pokial’ nie st prostrednictvom prislusného zakona
vyhradené do pdsobnosti inych orgdnov. Riaditelom méze byt kazda fyzicka osoba, ktora
ma spdsobilost’ na pravne tkony a na zaklade vypisu z registra trestov, ktory nemoze byt

star§i ako 3 mesiace, preukdze svoju beztthonnost’. Riaditel’ md moZnost’ zicastnovat’ sa na
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rokovaniach spravnej rady a taktiez ma moznost poradného hlasu. Svoju posobnost’ je
povinny vykonavat s dostato¢nou odbornou starostlivostou, ktord musi byt v stlade so
vSetkymi zaujmami danej neziskovej organizacie a vSetkymi jej zakladateI'mi. Volba

a odvolanie riaditel'a je v pdsobnosti spravnej rady. (Zakon ¢. 213/1997 Z. z.)
e Riaditel n. o.: PhDr. Iveta Pospisilova

2. Spravna rada je najvyS$im organom organizacie. Ak zakon nestanovi inak, prvych
¢lenov vymentiva zakladatel’ organizacie. Rovnako, ako aj Statutarny organ, zodpoveda za
hospodarenie s majetkom organizicie. Spravna rada ma, okrem iné¢ho, vo svojej pdsobnosti
schvalovanie rozpoctu neziskovej organizdcie, schvalovanie rocnej uctovnej zavierky
a vyrocnej spravy, rozhodovanie o pouziti zisku a thrade straty a taktieZ voli a odvolava
riaditela aj dozornu radu organizacie. Spravna rada neziskovej organizacie sa sklada
najmene;j z troch &lenov, z ktorych sa voli predseda. Clenovia sa schadzajii minimalne dva
krat do roka, pripadne podl'a potreby. Clenstvo v spravnej rade je povazované za dobrovolnt

a neplatent funkciu. (Zékon €. 213/1997 Z. z.)
e Predseda: Ing. Pavel Balla
e Clenovia: Erik Balla, JUDr. Andrea Ballova

3. Dozorna rada je kontrolnym organom organizacie, ktory dohliada na jej ¢innost.
Povinnost’ zriadit dozornti radu mé organizacia v pripade, Ze majetok je vysSi ako
165 969,00 € alebo ak je jeho sucastou prioritny majetok. Jej tlohou je preskimat’ actovna
zavierku, vyro¢ni spravu, vedenie uctovnictva a upozornit spravnu radu na pripadné
nedostatky. V pripade, ze v organizacii nie je zriadena dozorna rada, vSetku jej ¢innost’
vykonava revizor. Dozorna rada je tvorena minimalne z troch clenov, ktory musia preukazat’
sposobilost’ na pravne ukony a bezithonnost’. Je to funkcia dobrovol'na a neplatena. Clenovia
maji pravo na ndhradu vydavkov, ktoré¢ im s vykonom tejto funkcie vznikli podla

osobitného predpisu. (Zakon ¢. 213/1997 Z. z.)
e Predseda: Viera Ballova
o Clenovia: Ing. Iubo$ Lupték, Daniela Loviskova

Neziskova organizacia ,,Pokoj v dusi, n. 0. nevykonava ziadnu podnikatel’skti ¢innost’.
9
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6 FINANCNA ANALYZA PRE NEZISKOVU ORGANIZACIU

V nasledujticej kapitole sa zaoberam analyzou hospodarenia neziskovej organizacie ,,Pokoj
v dusi, n. 0. Na zaklade stu¢nej financnej analyzy hodnotim jej hospodarenie a financnu
situéciu.

Pomocou horizontélnej a vertikalnej analyzy sledujem finan¢nu a majetkovu struktiru danej

organizacie. Vybranymi pomerovymi ukazovatel'mi d’alej hodnotim financnu situéciu,

schopnost’ thrady zavizkov, troven vyuzitia majetku alebo celkovi vynosnost’ organizacie.

6.1 Analyza majetku organizacie a zdrojov jeho krytia

Pre lepSie porovnanie vyvoja hospodarenia neziskovu organizaciu analyzujem za tri vybrané
uctovné obdobia, a to za roky 2016, 2017 a 2018. Na zaklade stvahy za sledované obdobie,
som zostavila prehl'adni Struktaru majetku a zdrojov jeho krytia. Tato Struktira je
podkladom pre horizontdlnu a vertikdlnu analyzu, ktorou zistujem podiel jednotlivych

zloziek majetku a zadvizkov a vyvoj za sledované obdobie.

Tabulka 1 Majetkova Struktura organizacie (vlastné spracovanie)

2016 2017 2018
AKTIiVA SPOLU 2437297 € 2367926 € 2347144 €
NeobeZny majetok 2424311 € 2355098 € 2277 605 €
DNM - € - € - €
DHM 2424311€ 2355098 € 2277 605 €
- stavby 2391879 € 2331583¢€ 2262725€
- SHV a SHV 11 064 € 9079 € 7375¢€
- dopravné prostriedky 21368 € 14 436 € 7505 €
DFM - € - € - €
ObeZny majetok 12322 € 12166 € 68 846 €
Zasoby 4594 € 5410€ 4698 €
- material 4594 € 5410€ 4698 €
Pohl'adavky 5400 € 3190 € 25538 €
- kratkodobé 5400 € 3190 € 25538 €
- dlhodobé - € - € - €
Pokladnica 2328 € 3566 € 23813 €
Bankové ucty - € - € 14797 €
Casové rozliSenie aktiv 664 € 662 € 693 €
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Tabulka 2 Horizontalna a vertikalna analyza majetku (vlastné spracovanie)

2016 | 2017 | 2018 | 1716 | 1817 | 18/16
AKTIVA SPOLU __ [100,00% | 100,00% | 100,00% | -2,85% | -0,88% | -3,70%
Neobezny majetok | 99,47% | 99,46% | 97,04% | -2,85% | -3,29% | -6,05%
DNM 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
DHM 99.47% | 99.46% | 97,04% | -2,85% | -3,29% | -6,05%
- stavby 98,14% | 98,47% | 96,40% | -2,52% | -2,95% | -5.40%
- SHV a SHV 0,45% | 0,38% | 031% | -17,94% | -18,77% | -33,34%
- dopravné prostriedky | 0,88% 0,61% 0,32% | -32,44% | -48,01% | -64,88%
DEM 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Obezny majetok 0,51% | 051% | 2,93% | -1,27% |465,89% | 458,72%
Zésoby 0,19% | 0,23% | 020% | 17,76% |-13,16% | 2,26%
- material 0,19% | 0,23% | 020% | 17,76% |-13,16% | 2,26%
Pohladavky 0,22% | 0,13% | 1,09% | -40,93% |700,56% | 372,93%
- krétkodobé 0,22% | 0,13% | 1,09% | -40,93% | 700,56% | 372,93%
- dlhodobé 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Pokladnica 0,10% | 0,15% | 1,01% | 53,18% |567,78% | 922,90%
Bankové ity 0,00% | 0,00% | 0,63% | 0,00% |100,00% | 100,00%
Casove rozlisente 0,03% | 0,03% | 0,03% | -0,30% | 4,68% | 4,37%

Za sledované obdobie 2016 - 2018 je vidiet, Zze vyska celkovych aktiv postupne klesa.

Najvacsiu Cast’ majetku, za sledované obdobie 2016 — 2018, predstavuje neobezny majetok,
ktory v priemere tvori az 98 % celkovych aktiv. Vyrazny podiel tvoria stavby, ktoré¢ ma
organizacia v prendjme. Vzhl'adom k vysokému technickému zhodnoteniu, ma pisomny
sthlas od prenajimatel’a budovu odpisovat. Dlhodoby majetok pocas obdobia postupne

klesa, a to najma z dévodu odpisovania.

Nevyraznu Cast’ aktiv tvori obezny majetok, v ktorom su zahrnuté pohl'addvky voci klientom
organizacie. Vacsiu Cast’ obeznych aktiv tvoria aj zasoby, kde je zaradena strava ako pre
klientov, tak aj pre zamestnancov a rovnako aj zdravotné pomocky a pomodcky pre
vykonavanie opatrovatel'skej ¢innosti. V priebehu rokov je zaznamenany najvacsi narast pri
penaznych prostriedkoch v pokladnici aj na bankovych Uctoch a rovnako aj pri
pohl'addvkach. Dévodom je zriadenie denného stacionaru ,,LENKA* na zaciatku roka 2018.
V roku 2018 bol pri pohl'adavkach vel'mi vysoky nérast a to z dovodu, Ze sa zrusSila opravna
poloZka, ktoré bola vytvorend v roku 2017. OP bola vytvorena voci VSeobecnej zdravotnej

poistovni, z dovodu, Ze poistoviia odmietla uznat’ pohl'adavky organizécie.
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Tabulka 3 Financna Struktura organizacie (vlastné spracovanie)

2016 2017 2018
PASIVA SPOLU 2437297 € 2 367 926 € 2347 144 €
Vlastné imanie 352683€ |- 507176 € |- 628 758 €
Zakladné imanie 2000 € 2000 € 2000 €
VH minulych rokov 396 136 € |- 354683 € |- 509 176 €
VH bezného obdobia 41453 € |- 154493 € |- 121 582 €
Cudzie zdroje 638 818 € 782 355 € 939 045 €
Rezervy 13475 € 15114 € 18 280 €
Zavazky 328 130 € 394176 € 762 424 €
- kratkodobé 222143 € 290310 € 406 853 €
- dlhodobé 105 987 € 103 866 € 355571 €
Bankové vypomoci a poZicky 297213 € 373 066 € 158 341 €
Casové rozliSenie pasiv 2151162 € 2 092 747 € 2 036 857 €

Tabulka 4 Horizontdlna a vertikalna analyza zdrojov krytia majetku (vlastné spracovanie)

2016 2017 | 2018 17/16 1817 | 18/16

PASIVA SPOLU | 100,00% |100,00% | 100,00% | -2,85% | -0,88% | -3,70%
Vlastné imanie 14,47% | -21,42% | -26,79% | 43,.81% | 23,97% | 78,28%
Zakladné imanie 0,08% | 0,08% | 0,09% | 000% | 0,00% | 0,00%
VH minulych rokov | -16,25% | -14,98% | -21,69% | -10,46% | 43,56% | 28,54%
VH bezného obdobia | 1,70% | -6,52% | -5,18% | -472,69% | -21,30% | -393,30%
Cudzie zdroje 2621% | 33,04% | 40,01% | 22.47% | 20,03% | 47,00%
Rezervy 0,55% | 0,64% | 0,78% | 12,16% | 20,95% | 35,66%
Zavizky 13,46% | 16,65% | 32,48% | 20,13% | 93,42% | 132,35%
- kratkodobé 9.11% | 12,26% | 17,33% | 30,69% | 40,14% | 83,15%
- dlhodobé 435% | 439% | 15,15% | -2,00% | 242,34% | 235,49%
Bankové vipomoci | 15 1900 | 15750 | 6.75% | 25.52% | -57.56% | -46.72%
a pozicky

g::i‘ive rozlisenie | gg 26% | 88,38% | 86,78% | -2,72% | -2.67% | -5.31%

Na zdklade vertikdlnej analyzy

je vidiet, ze najvdcSiu Cast zdrojov krytia majetku

predstavuje Casové rozliSenie pasiv, v priemere az 87 %. Vynosy buducich obdobi tu

zobrazuju zostatkova cenu dlhodobého majetku, ktory je financovany z dotécie

(financovaniu organizacie sa budem venovat’ v nasledujicej kapitole).

Z analyzy je taktiez mozné vidiet’, ze zdkladné imanie organizécie sa za sledované obdobie

nemenilo a od zaloZzenia je stdle v rovnakej vySke. Zaporni hodnotu vlastného imania

pripisujem dlhodobym stratdm vo vysledku hospodarenia. Aj napriek tomu, Ze organizacia
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v roku 2016 vykazovala kladny vysledok hospodérenia, nebola schopnd pokryt’ straty
z predoslych rokov.
V cudzich zdrojoch nastal narast najmé v kratkodobych zavéizkoch, kde st zaradené zavizky

voCi zamestnancom, voci socialnej poistovni a zdravotnym poistovniam a rovnako aj

danové zavizky. Postupny ndrast je viditeI'ny za celé sledované obdobie. V roku 2018 sa

na dlhodobé¢ zavizky. Celkové zavizky v priebehu obdobia vzrastli o viac ako 100 %.

V roku 2017 sa navysili bankové vypomoci a p6zi¢ky oproti roku 2016 o 25 %, avSak v roku

2018 bol opét’ zaznamenany pokles, a to o0 50 %.

6.2 Analyza nakladov a vynosov organizacie

Na zéklade vykazu ziskov a strat som rovnako, ako aj pri majetku a zdrojoch jeho krytia,
zostavila horizontalnu a vertikdlnu analyzu nakladov a vynosov. Pomocou tejto analyzy
zistujem, ako sa v sledovanom obdobi vyvijali jednotlivé naklady a vynosy neziskovej

organizacie.

Tabulka 5 Horizontdlna a vertikalna analyza nakladov (viastné spracovanie)

2016 2017 2018 1716 | 18/17 18/16
NAKLADY SPOLU [100,00% | 100,00% | 100,00% | 10,52% | 22,01% | 34,84%
Spotreba materialu | 11,86% | 12,02% | 11,71% | 12,05% | 18,86% | 33,18%
Spotreba energie 4.60% | 411% | 3.97% | -137% | 17.98% | 16,37%
Opravy a udrziavanie | 0,84% | 0,68% | 041% | -9,50% | -27.81% | -34,66%
Ostatné sluzby 31,05% | 32.25% | 34.68% | 14,77% | 31.20% | 50,58%
Mzdové naklady 30,15% | 30.21% | 31.34% | 10,72% | 26.60% | 40,18%
sgl"sltael;z azdravone | o ceor | 9879 | 10.02% | 12.70% | 23.88% | 39.62%
f;‘ll(‘g;‘;e soeilis 0.47% | 0,58% | 0,57% |35.82% | 19.22% | 61,91%
aolitjgg t‘lij;ne 036% | 035% | 034% | 8.00% | 18,99% | 28,51%
aolifgfep"kuty 0,00% | 0,10% | 008% | 0.00% | 0.65% | 0,00%
Odpisy majetku 8,80% 7,24% 5,91% -9,14% | -0,36% -9.47%
g,"rba azuctovanie | syo | 18800 | 0.00% | 36.60% | -100,00% | -100,00%

NajvyraznejSiu polozku ndkladov tvoria naklady na ostatné sluzby. V danej polozke je
zahrnuté ndjomné, strazna sluzba, revizia zariadeni a iné. Prave ndjomné tvori najvacsiu ast’

ostatnych sluzieb, a to az 88 %. V priebehu sledovaného obdobia bol zaznamenany vyrazny



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

narast. V roku 2017 sa njjomné zvysilo o 40 460,00 €, ¢o predstavuje 16 %. Nasledujuci rok
bol zaznamenany ndrast njjomného az o 39 %. V oboch pripadoch to bolo vyvolané
navysenim ndjmu na trhova cenu. Okrem ostatnych sluzieb je vyrazné zvysenie vidiet’ aj pri
mzdovych ndkladoch a s nimi sivisiacim socidlnym a zdravotnym poistenim. Tento ndrast
bol vyvolany navySovanim poctu zamestnancov pre poskytovanie opatrovatel'skych sluzieb

a rovnako aj z dovodu zvysenia mzdovych tarif, ktoré nastalo v roku 2018.

Dalsou vyznamnej$ou polozkou nakladov je spotreba materialu, kde je zahrnuta
predovsetkym strava pre klientov. V roku 2017 bolo zaznamenané zvySenie priblizne o 12
%, €o bolo vyvolané narastom cien potravin v priebehu roka. Nérast je vidiet’ aj v roku 2018,
nakol’ko zvySovanie cien potravin pretrvavalo aj v tomto roku. Okrem potravin bola vyska

nakladov na material ovplyvnena aj prijatim novych klientov do zariadenia.

Tabulka 6 Horizontdlna a vertikalna analyza vynosov (viastné spracovanie)

2016 2017 2018 17/16 18/17 18/16

VYNOSY SPOLU [100,00% | 100,00% |100,00% | -9,25% | 29,29% | 17,33%
Trzby z predaja
sluzieb

Aktivacia

vnutroorganizaénych| 0,41% 0,58% 0,39% 28,10% | -11,32% | 13,60%
sluzieb
Prijaté dary 0,22% 0,19% 0,10% | -23,15% | -31,39% | -47,28%

55,52% | 56,96% | 53,05% | -6,89% | 20,41% | 12,11%

Prijaté prispevky od | ) 5100 | 02306 | 0.020% |2868.57% | -90.38% | 185.71%
inych organizacii

ggjatepmpmy"d 0,08% | 0.17% | 031% | 97,73% | 137.58% | 369,77%
Dotacie 43.65% | 41,56% | 46,06% | -13,59% | 43,28% | 23.81%

Vyznamnu Cast’ vynosov pocas sledovaného obdobia predstavovali trzby od klientov, za
poskytované socidlne sluzby a zdravotnu starostlivost’. Priemerny pocet klientov pocas roka
2017 klesol oprotiroku 2016 o 6 klientov, ¢o vyvolalo znizenie trzieb o priblizne 7 %. V roku

2018 bol zaznamenany narast o 14 klientov, a teda zvySenie trZieb o 20 %.

Vynosy boli vo vyraznej miere zabezpecené aj dotaciami zo Statneho rozpoctu a eurépskych
socidlnych fondov. Za rok 2017 cerpala organizacia o 13 % menej dotacii oproti
predchadzajicemu roku. Naopak v roku 2018 cerpalo zariadenie dotaciu o 43 % vysSiu
oproti roku 2017. Dotacie boli poskytnuté na socidlne ¢innosti a podporu zamestnania

znevyhodnenych uchadzagov od Uradu préce, socialnych veci a rodiny v Povazskej Bystrici.
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6.3 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

Pomerové ukazovatele povazujeme za hlavny nastroj finan¢nej analyzy, hlavne z dovodu,
ze nam pomadha vytvorit' si predstavu o finanCnej situdcii danej organizacie. Tieto
ukazovatele ndm davaju do pomeru vybrané polozky suvahy a vykazu ziskov a strat. V praci
som vyuzila najcastejSic pouzivané a najefektivnejSie ukazovatele, a to ukazovatele
zadizenosti, likvidity, rentability, aktivity a pre neziskové organizacie vyuzivany ukazovatel

autarkie. (Knapkova, 2017, s. 87)

6.3.1 Ukazovatele zadiZenosti

Tabulka 7 Ukazovatele zadlZenosti (vlastné spracovanie)

2016 2017 2018
Celkova zadiZenost’ 26,21 % 33,04 % 40,01 %
Ukazovatel’ samofinancovania -14,47 % -21,42 % -26.79 %
Miera zadiZenosti -1,81 -1,54 -1,49
Urokové krytie 43,04 -52,29 -21,59

Ukazovatel' celkovej zadiZenosti by sa mal pohybovat medzi 30 — 60 %. Pri analyze
ukazovatelov zadizenosti organizacie som zistila, ze celkova zadiZenost’ za sledované
obdobie postupne narastala. V roku 2018 predstavovala 40 %. Na zaklade tohto vysledku je
mozné tvrdit, Ze organizacia je zadlzena v optimalnej vysSke. Ukazovatel’ samofinancovania
predstavuje zaporné hodnoty, ktoré boli vyvolané najmid stratovym vysledkom
hospodarenia, ktory sa prejavil vo vyslednej vyske vlastného kapitalu. Znamena to, zZe
organizacia nie je dlhodobo schopna pokryt’ svoj majetok vlastnymi zdrojmi. Stcet tychto
dvoch ukazovatel'ov, by mal predstavovat’ 100 %, avSak nakol’ko organizacia podstatnua ¢ast’
majetku financuje z dotécii, ktoré st sucastou Casového rozliSenia, pozadovana sictova
hodnota nie je dosiahnutd za celé¢ sledované obdobie. Ukazovatel miery zadlZenosti
v sledovanom obdobi dosahoval tiez zdporné hodnoty. Tato skutoc¢nost’ bola vyvolana
predovsetkym tym, Ze organizdcia v rokoch 2016 — 2018 dosahovala negativne hodnoty
vlastného imania. V sledovanom obdobi kolisala aj hodnota trokového krytia. V roku 2016
vykazovala kladné vysledky, ¢o znamena, Ze organizicia bola schopna splacat’ svoje troky.
Vzhl'adom k tomu, ze v rokoch 2017 a 2018 uZz vykazovala stratovy vysledok hospodarenia,
ukazovatel’ urokového krytia predstavoval zaporné hodnoty. Z toho vyplyva, zZe organizacia

mala v tomto obdobi zna¢né problémy splacat’ svoje uroky.
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6.3.2 Ukazovatele likvidity

Tabulka 8 Ukazovatele likvidity (viastné spracovanie)

2016 2017 2018
BeZna likvidita 0,06 0,04 0,17
Pohotova likvidita 0,03 0,02 0,16
Hotovostna likvidita 0,01 0,01 0,09

Ukazovatele beznej, pohotovej a hotovostnej likvidity v sledovanych obdobiach dosahuju
vyrazne niz$ie hodnoty, ako je odporicané rozmedzie. Pri vysledkoch likvidity je zrejmé, ze

organizacia nie je dostato¢né likvidna a ma problém splacat’ svoje zavazky.

Ukazovatel' beznej likvidity ndm potvrdzuje, Ze organizacia nedisponuje velkym

mnozstvom obeZnych aktiv, ¢o zna¢i financnu nestabilitu. V roku 2017 bola tato hodnota

vwe

hradit’ kratkodobé zavizky prostrednictvom obezného majetku. Nakol'ko zasoby nie su vo

vel'kom mnozstve, vysledky pohotovej likvidity st takmer totozné s beznou likviditou. Pri

vve

hradit’ svoje kratkodobé zaviazky. Dovodom tychto nizkych hodnot teda je, Ze organizacia
nedisponuje vel'kym mnoZstvom obezného majetku. Naopak je zadlzena z kratkodobého, ale

aj dlhodobého hl'adiska.

6.3.3 Ukazovatele rentability

Tabulka 9 Ukazovatele rentability (vlastné spracovanie)

2016 2017 2018
Rentabilita trzieb 7,37% -29,49% -19,27%
Rentabilita aktiv 1,74% -6,40% -4,95%
Rentabilita VK -11,75% -30,46% -19,34%

Rentabilita ndm vyjadruje kol’ko eur zisku pripadé na jedno euro trzieb, aktiv alebo vlastného
kapitalu. V roku 2016 rentabilita trzieb predstavovala 7,37 %, o znamend, Ze na jedno euro
trzieb pripada 7,37 € Cistého zisku. V rokoch 2017 a 2018 bola z dovodu straty vo vysledku
hospodarenia rentabilita v zdpornych hodnotach. Rentabilita aktiv, rovnako ako aj trZieb,
dosahuje v roku 2016 kladné hodnoty, a to 1,74 %. V nasledujtcich rokoch boli vysledky
opat’ zaporné, z dovodu straty v danych rokoch. Pri rentabilite vlastného kapitalu je vidiet
negativne hodnoty uz od zaciatku sledovaného obdobia. Hoci v roku 2016 organizicia

dosahovala zisk, vlastny kapital bol v zdpornych ¢islach. Dévodom bol VH minulych rokov,
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kde je nakumulovana strata z predchadzajucich obdobi. V rokoch 2017 a 2018 bola zaporna
rentabilita vyvoland nie len stratou za bezné obdobie, ale aj vysSie spomenutym zapornym

vlastnym kapitdlom.

6.3.4 Ukazovatele aktivity

Tabulka 10 Ukazovatele aktivity (vlastné spracovanie)

2016 2017 2018
Obrat aktiv 0,23 0,22 0,27
Obrat zasob 122,49 96,85 134,29
Obrat pohl’adavok 104,21 164,25 24,70
Obrat zavizkov 2,53 1,80 1,55
Doba obratu aktiv 1559 1627 1339
Doba obratu zasob 3 4 3
Doba obratu pohl’adavok 3 2 15
Doba obratu zavizkov 142 199 232

Rovnako, ako aj pri ukazovateloch likvidity, aj pri obratovosti aktiv je vidiet’, Ze organizacia
nedisponuje velkym mnoZzstvom obezného majetku. Vysledkom je, ze samotny dlhodoby
majetok sa v podniku neobrati ani raz ro¢ne a doba obratu je priblizne 4 roky. V zasobach je
evidovany najmé material, teda potraviny a zdravotnicke pomdcky. To znamena, Ze doba
obratu je vyrazne kratSia a v organizacii sa obratia ¢asto aj 100 — krat ro¢ne. Rovnako je to
aj s pohl'adavkami od klientov, ktori svoje platby za sluzby hradia v€as a v plnej vyske.

vvvvv

v priemere raz za pol roka. V sledovanom obdobi je vSak vidiet’, ze doba splacania zavizkov

sa postupne zvySuje.

6.3.5 Ukazovatel’ autarkie na baze vynosov a nakladov

Tabulka 11 Ukazovatel autarkie na baze vynosov a nakladov (vlastné spracovanie)

2016 2017 2018
Vynosy 1013 598,00 € 919 887,00 € 1 189 288,00 €
Naklady 972 145,00 € 1 074 380,00 € 1310 870,00 €
Autarkia 104,26% 85,62% 90,73%

Ukazovatel autarkie odradza mieru finan¢nej a hospodarskej samostatnosti. Tento ukazovatel’

moze byt posudzovany z hlavnej a podnikatel’'skej ¢innosti organizacie. Nakol'ko neziskova
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organizdcia nevykondva popri poskytovani vSeobecne prospesnych sluzieb ziadnu
podnikatel'sku ¢innost’, ukazovatel' som pocitala Cisto z hlavnej Cinnosti. Vysledky za
jednotlivé roky predstavuji mieru sebestacnosti z pohl'adu pokrytia svojich nakladov na
hlavnt ¢innost’ vynosmi, ktoré su z hlavnej ¢innosti ziskané. Pozitivne mézeme hodnotit’ len
zacCiatok sledovaného obdobia, a to rok 2016, kde ukazovatel prekrocil hranicu 100 %. Tento
vysledok vyjadruje relativnu sebestac¢nost’ organizacie. V roku 2017 autarkia klesla o takmer
20 %, ¢o bolo spdsobené poklesom vynosov a zaroven narastom nékladov. V tomto pripade
je vysledok povazovany za negativny, ¢o vyjadruje nedostatoénti samostatnost. Vzhl'adom
k tomu, ze v roku 2018 vzrastli ndklady aj vynosy, ukazovatel' oproti predoslému roku
vzrastol o 5 %. AvSak ani v tomto obdobi nemozno hovorit’ o dostato¢nej samostatnosti

organizacie.

6.4 Analyza vysledku hospodarenia

Tabulka 12 Analyza vysledku hospodarenia (vlastné spracovanie)

2016 2017 2018
Vysledok hospodarenia 41 453,00 € - 154 493,00 € - 121 582,00 €

Vysledok hospodarenia

€100 000,00

€50 000,00 €41 453,00

2016 2017 2018
£(50 000,00)

£(100 000,00)
€(121 582,00)

€(150 000,00) €(154 493,00)

£(200 000,00)

Obrazok 3 Vyvoj vysledku hospodarenia

Organizacia popri svojej hlavnej ¢innosti nevykonava Ziadnu vedlajSiu ¢innost. Vysledok
hospodarenia som preto analyzovala len z hlavnej ¢innosti. Na zéklade grafu je moZné jasne
pozorovat’ jeho negativny vyvoj. V roku 2016 organizidcia dosahovala zisk vo vyske

41 453,00 €. Nasledujuce analyzované obdobia sa vysledok hospodarenia vyrazne znizil
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a v oboch rokoch dosahoval stratu. V roku 2017 mézeme oproti predchadzajiicemu roku
vidiet’ pokles o viac ako 100 000,00 €. Niz§iu stratu vykazovala v roku 2018, avsak aj

napriek tomu dosahovala viac ako 121-tisic €.

Nakolko sa jedné o neziskovu organizaciu, cielom vykonavania ¢innosti nie je prave tvorba
zisku. Naklady a vynosy by mali byt vyrovnané, ¢o vsak v pripade danej organizacie nebolo
realizované, o ¢om som sa presvedcila aj pri vypocte ukazovatela autarkie. Dlhodobé

vykazovanie straty méze byt’ pre organizaciu neefektivne.
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7 ZDROJE FINANCOVANIA ORGANIZACIE

Neziskova organizacia Pokoj v dusi prevadzkuje svoju ¢innost’ najmi na zéklade ziskavania
externych zdrojov. Vd’aka dotacidm zo Statneho rozpoctu a dotacidm z Eurdpskej tinie ma

zabezpecené financovanie svojej ¢innosti uz od zaciatku svojho vzniku.

Mimo dotacii organizacia financuje svoju ¢innost’ aj z vlastnych zdrojov. Za vlastné zdroje

v tomto pripade povazujeme pravidelné mesacné platby od klientov.

7.1 Financovanie z verejnych zdrojov

Délezitym zdrojom financovania organizacie si dotacie, ktoré kazdoro¢ne ziskava v urcite]

vyske na viacero oblasti fungovania.

1. Finan¢ny prispevok na poskytovanie socialnej sluzby podla § 78a zakona ¢.

448/2008 Z. z. o socialnych sluzbach

Poskytovatel'om tohto prispevku je Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR. Dany
finan¢ny prispevok je podmieneny Struktirou a poctom prijimatel’'ov socidlnej sluzby, podla
stupna odkazanosti na pomoc inej fyzickej osoby. V pripade, ze nie je obsadena plna kapacita

zariadenia, vznikd organizacii povinnost’ vratky dotacie.

V roku 2016 organizacia prijala financny prispevok na socialnu c¢innost vo vyske
344 411,00 € na celkovu kapacitu zariadenia, ¢o predstavuje 118 miest. Dotacia bola
cerpana v celkovej vyske 278 902,00 €. Z dovodu neobsadenia vSetkych miest v zariadeni,

vznikla za rok 2016 povinnost’ vratky, a to vo vyske 65 509,00 €.

V priebehu roka 2017 zariadenie prijalo dotaciu na socialnu ¢innost’ vo vyske 391 680,00 €
na celkovu kapacitu zariadenia. Finan¢ny prispevok na poskytovanie socialnej sluzby bol
cerpany do vySky 314 655,76 €, ¢o znaci 34,2 % celkovych vynosov. Vzhl'adom na to, Ze
kapacita zariadenia nebola v roku 2017 plne obsadena, na zéklade zmluvy boli uskutocnené

vratky za kvartalne obdobia nasledovne:

za 1. kvartal 2017 vo vyske 21 120,00 €,

za 2. kvartal 2017 vo vyske 23 040,00 €,

za 3. kvartal 2017 vo vyske 17 280,00 €,

za 4. kvartal 2017 vo vyske 15 584,24 €.
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Za cely rok vznikla organizacii povinnost' vratky vo vyske 77 024,24 €. K zostaveniu
uctovnej zéavierky za rok 2017 bola vratena suma 30 000,00 € a zvySok bol uhradeny

v zmysle splatkového kalendara v roku 2018.

V roku 2018 organizacia prijala dotaciu na socialnu ¢innost’ vo vyske 609 306,00 €, tiez na
celkovu kapacitu zariadenia. Ked'Ze zac¢iatkom roka 2018 bol popri Zariadeni pre seniorov
»KATKA® organizaciou zriadeny aj Denny stacionar ,,LENKA®“ dotéacia bola ¢lenena pre
obe zariadenia. Pre ZPS , KATKA* vo vyske 579 942,00 € a pre DS ,,LENKA* vo vyske
29 364,00 €. Finan¢ny prispevok na poskytovanie socialnej sluzby v tomto roku bol Cerpany
len Ciastocne, a to v ZPS , KATKA* vo vyske 474 873,84 € a v DS ,,LENKA* vo vyske
1 318,42 €. Dotécia bola teda Cerpana v celkovej vyske 476 192,26 €, ¢o v roku 2018

predstavovalo 40,00 % celkovych vynosov.

Ked’ze ani v tomto roku nebola kapacita plne obsadend, na zdklade zmluvy boli vratky

finan¢ného prispevku uskuto¢nené nasledovne:

za 1. kvartal 2018 vo vyske 41 717,88 €, v ¢leneni na ZPS , KATKA* 34 228,28 €
a DS ,LENKA*“ 7 489,60 €,

- za 2. kvartal 2018 vo vySke 31 622,01 €, v €leneni na ZPS , KATKA* 24 479,55 €
a DS ,,LENKA* 7 142,46 €,

- za 3. kvartal 2018 vo vySke 28 394,19 €, v Cleneni na ZPS , KATKA* 21 503,76 €
a DS ,,LENKA* 6 890,43 €,

- za 4. kvartal 2018 vo vySke 31 379,66 €, v €leneni na ZPS , KATKA* 24 856,57 €
a DS ,,LENKA* 6 523,09 €.

2. Finan¢ny prispevok formou kapitialového transferu na kiapu Specialneho

osobného motorového vozidla

Poskytovatel'om tohto financného prispevku je Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny
SR. Dotécia na kipu Specialneho osobného automobilu bola prijatd v roku 2015 vo vyske
23 000,00 €. Tato suma bola zaiictovana na ucet vynosov budiceho obdobia. V priebehu
odpisovania automobilu sa v alikvotnych ¢iastkach kazdy rok cast’ finanéného prispevku

rozpusta do vynosov, vo vyske nakladov.

Alikvotna ciastka vynosov vo vyske odpisov z finanéného prispevku na jednotlivé roky

sledovaného obdobia pripadala nasledovne:
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Tabulka 13 Financny prispevok na Specialny automobil za jednotlivé roky (viastné

spracovanie)
2016 2017 2018
Alikvotna ¢iastka 5271,00 € 5750,00 € 5750,00 €

3. Finan¢ny prispevok na prestavbu a rekonstrukciu obytného domu

Poskytovatel'om finan¢ného prispevku je Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka
SR. Tento prispevok bol organizacii poskytnuty v rokoch 2012 az 2014 pri zaciatku
poskytovania socidlnych sluzieb. Vzhladom k tomu, Ze iSlo o prispevok vo vyske
2 401 229,18 €, bola tato suma, rovnako ako pri prispevku na Specidlny osobny automobil,
zauCtovand na ucet vynosov budiceho obdobia. Dotdcia bola prijatd na technické
zhodnotenie prenajatej budovy, kde organizacia prevadzkuje svoju Cinnost. Neziskova
organizdcia ma vSak obmedzené pravo nakladat’ s majetkom, ktory je financovany
Ministerstvom pddohospodarstva a rozvoja vidieka SR. Cast’ finanéného prispevku sa

v alikvotnych ciastkach kazdy rok rozpusta do vynosov vo vyske odpisov budovy.

Alikvotna ciastka vynosov vo vyske odpisov z finanéného prispevku na jednotlivé roky

sledovaného obdobia pripadala nasledovne:

Tabulka 14 Financny prispevok na rekonstrukciu budovy v jednotlivych rokoch (viastné

spracovanie)
2016 2017 2018
Alikvotna ¢iastka 68 555,00 € 60 031,00 € 60 031,00 €

4. Financny prispevok na podporu zamestnavania znevyhodnenych uchadzacov

0 zamestnanie a na podporu vytvarania pracovnych miest

Poskytovatel'om prispevku je Ustredie prace, socialnych veci a rodiny v Povazskej Bystrici.
Prispevok je, okrem podpory zamestnavania znevyhodnenych uchidzacov a podpory
vytvarania pracovnych miest, poskytovany aj na zabezpecenie podmienok vykonavania
aktivaCnej cinnosti prostrednictvom dobrovolnickej sluzby. Na zaklade splnenych
podmienok v jednotlivych dohodach s Uradom prace, dostiva organizacia za kazdého
zamestnanca, ktory do zariadenia prichadza pracovat’ prave cez Urad prace, finanéné

prispevky zodpovedajiice druhu dohody.

V roku 2016 organizicia s UPSVaR uzavrela 4 dohody na podporu zamestnania

znevyhodnenych uchddzaov o zamestnanie a ziskala prispevok vo vyske 24 204,00 €.
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V dalsom roku uzavrela 3 dohody o zabezpefeni podmienok vykonavania aktivacnej
¢innosti formou dobrovol'nickej sluzby a 1 dohodu o prispevku na podporu zamestnavania.
Suma dotacie za rok 2017 teda predstavovala sumu 1 886,88 €. V roku 2018 uzavrela 2
dohody o poskytnuti prispevku na podporu zamestnavania a v nadvdznosti na dohody

z predchadzajuceho roka ziskala v tomto roku prispevok vo vyske 15 810,59 €.

Prispevky sa poskytuju ako refundacia ceny prace, na zaklade podkladov, ktoré st schvéalené
a predkladané na UPSVaR v Povazskej Bystrici kazdy mesiac. Za organizaciu nesmu byt

evidované Ziadne nedoplatky na zdravotnom a socidlnom poisteni, ani vo¢i danovému tradu.

7.2 Financovanie z individualnych zdrojov

Neziskova organizacia Pokoj v dusi, n. o. je z ¢asti financovana aj z individualnych zdrojov.
Oproti financovaniu prostrednictvom dotacii zo Statneho rozpoctu, nepredstavuji vyznamnua
cast’. Organizacia v ramci svojej ¢innosti prijala za sledované obdobie vecné dary a rézne
prispevky od inych organizacii, PO a FO, prispevky z podielu zaplatenej dane, pripadne
prispevky z verejnych zbierok.

V roku 2016 predstavovali prispevky z individualnych zdrojov 4 287,00 € celkom, ¢o bola
predstavovali dary, ktoré boli vecného charakteru. Organizacia obdrzala pocitace
a multifunkéné zariadenia v hodnote 1 000,00 € a pracovné oblecenie pre personal v hodnote
1 276,00 €. Financny dar vo vyske 70,00 € ziskala organizicia od inych neziskovych
organizacii a vo vySke 794,00 € od roznych fyzickych osob. Zariadenie vdaka 2 % dane
z prijmov od fyzickych a pravnickych osob, ziskalo prispevok vo vyske 1 070,00 €. Za rok
2016 organizacia prijala prispevok z verejnej zbierky, ktora bola vykonana prostrednictvom
Fora donorov. Celkova vySka tohto prispevku bola 124,80 €. Nakol'ko zbierka zacala v roku
2015, za rok 2016 bol prispevok zuctovany v pomernej Ciastke, a to vo vyske 77,00 €.
Zbierka bola vykonavana prostrednictvom SMS sprav a organizacii bolo za kazdii SMS
pripisanych 1,92 €. Ziskané peniaze sa pouzili na rekonstrukciu altdnku v zahrade Zariadenia

pre seniorov KATKA.

Za rok 2017 boli prispevky vo vyske 7 506,00 €, o je o 75 % viac ako v predchadzajucom
roku. Ako vecné dary, organizécia prijala kosacku a mikrovlnna riru v hodnote celkom
250,00 €. Rovnako, ako v predchaddzajicom roku, bolo prijaté pracovné oblecenie pre
zamestnancov, a to vo vyske 1 499,00 €. Prispevky od inych neziskovych organizacii a PO

boli vo vyske 2 078,00 € a prispevky od FO predstavovali za rok 2017 hodnotu 1 570,00 €.
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Prijmy z podielu zaplatenej dane za rok 2017 dosiahli vysku 2 109,00 €. V tomto roku sa pre

organizaciu nekonala Ziadna verejna zbierka.

V poslednom roku sledovaného obdobia, prispevky z individualnych zdrojov predstavovali
hodnotu 5 928,00 €. Aj v tomto roku bolo prijaté pracovné oblecenie pre personal zariadenia,
a to vo vyske 700,00 €. V priebehu roka 2018 sa klienti zariadenia zapojili do medzinarodne;j
sitaze na stacionarnych bicykloch ,,Jedeme v tom spole¢né¢“. V rdmci tejto sut'aze, ktora
prebichala medzi zariadeniami Ciech, Moravy a Slovenska, organizacia prijala od televizie
TA3 stacionarne bicykle v hodnote 500,00 €. Prispevok vo vyske 200,00 € prijala od inych
neziskovych organizacii. Prispevky od fyzickych osob predstavovali hodnotu 3 730,00 €.

V roku 2018, v porovnani s predchadzajicimi rokmi sledovaného obdobia, prispevky

vwe

Tabulka 15 Financovanie z individudlnych zdrojov (vlastné spracovanie)

2016 2017 2018
Vecné dary 2 276,00 € 1 749,00 € 1 200,00 €
Prispevky od inych organizacii a PO 70,00 € 2 078,00 € 200,00 €
Prispevky od FO 794,00 € 1 570,00 € 3 730,00 €
Prispevky z podielu zaplatenej dane 1 070,00 € 2 109,00 € 798,00 €
Prispevky z verejnych zbierok 77,00 € - € - €
Celkom 4 287,00 € 7 506,00 € 5928,00 €

7.3 Samofinancovanie

Neziskova organizacia Pokoj v duSi, n. o. je zriadend za ucCelom poskytovania
verejnoprospesnych sluzieb pre svojich klientov. Vdaka platbam od klientov zariadenie
ziskava vlastné financné prostriedky na prevadzku. Mesacné platby zahfiiaji poskytovanie
socialnych a nesocialnych sluzieb. Medzi socidlne sluzby patri zdravotna starostlivost’,
opatrovatel'ska a oSetrovatel'ska cCinnost’, stravovanie, upratovanie, pranie a udrzba.
Nesocidlne sluzby zahfiiaji ostatné naklady, kam patria mzdové a prevadzkové naklady,

investicie na bezny rozsah a prendjom ostatnych spolo¢nych priestorov.

.....

tvorili trzby za socialne sluzby, a to 392 806,00 €. Dalsou polozkou vlastnych zdrojov je
prijem za stravu pre klientov. Zariadenie ma kazdy rok narok na preplatenie niektorych
zdravotnych tkonov. V roku 2016 zdravotné poistovne preplatili vybrané zdravotné ukony

vo vyske 20 954,00 €.
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V roku 2017 vyuzivalo sluzby zariadenia v rocnom priemere o 6 klientov menej ako
v predchadzajucom roku. Tato skutocnost’ sa prejavila aj na celkovej vySke vlastnych
zdrojov za dany rok, kde bol zaznamenany pokles o viac ako 20 tis. €. Finan¢né prostriedky
ziskané vlastnou ¢innost'ou predstavovali 568 965,00 €. Opét je vidiet, ze organizicia ma
najvacsi prinos z poskytovania socidlnych sluzieb, v roku 2017 konkrétne 370 551,00 €.
Zdravotné poistovne aj za toto obdobie preplatili zariadeniu narok na vybrané zdravotné

ukony, a to v celkovej vyske 20 309,00 €.

V roku 2018 organizédcia zmenila podmienky platby klientov. Napriek tomu, Ze cena zostala
rovnakd ako predoslé obdobia, zmenila sa jej skladba. V rokoch 2016 a 2017, ako aj za
predoslé obdobia, bola suma rozdelena len na socidlne sluzby a stravovanie. Podl'a nového
cennika pre poskytovanie socidlnych sluzieb od roku 2018, organizacia platbu cleni na
platbu za socialne sluzby a nesocidlne sluzby. Do ceny za socidlne sluzby je zahrnuté
ubytovanie, ¢o ¢ini 112,50 € mesacne na osobu, d’alej stravovanie, za ktoré klient mesacne
zaplati 180,00 €. Upratovanie, pranie, udrzba a odbornd cinnost, ktora predstavuje
zdravotnicku a oSetrovatel'sku starostlivost’, zariadeniu poskytnii 125,00 € mesatne za
jedného klienta. Platba za socialne sluzby teda predstavuje fixnt ¢iastku, a to 417,50 €. Cena
za nesocidlne sluzby je stanovena vo vyske 102,50 € mesaCne a predstavuje poplatok za
ostatné néklady, a to najmd mzdové a prevadzkové ndklady. Tato suma sa meni v zavislosti
od poskytnutej izby klientovi. Pri jednol6zkovej izbe sa navySuje o priplatok 20,00 €, pri
dvojlozkovej o priplatok 10,00 € a cena nesocialnych sluzieb pri poskytnuti trojlozkovej izby

ostava nezmenena.

V roku 2018 celkova suma za poskytnuté sluzby predstavuje viac ako 680 tis. €. Vyrazny
narast oproti minulym rokom bol sposobeny najmé zvySenim poctu klientov v zariadeni,
ktory v priemere vzrastol o 14 osOb. Najvyssiu Ciastku, rovnako ako aj predchadzajtce
obdobia, tvoria platby za poskytnuté sluzby, a to v celkovej vyske 430 648,00 €, v ¢leneni
na socialne a nesocialne sluzby. Organizacia v tomto roku prijala od zdravotnych poistovni
preplatok za vybrané zdravotné tkony vo vyske 39 110,00 €. Novym prijmom sa stali
poplatky za kablovu televiziu, ktoré klienti hradia jednorazovo pri nastupe do zariadenia.

V danom roku tieto platby predstavovali vysku 2 260,00 €.
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Tabulka 16 Financovanie z vlastnych zdrojov (vlastné spracovanie)

2016 2017 2018
Socidlne sluzby 392 806,00 € 370 551,00 € 296 946,00 €
Stravovanie 191 343,00 € 177 835,00 € 213 487,00 €
Ostatné nesocialne sluzby - € - € 133 702,00 €
Poplatky za kablova televiziu - € - € 2 260,00 €
Prijmy od ZP 20 954,00 € 20 309,00 € 39110,00 €
Celkom 605 103,00 € 568 695,00 € 685 505,00 €

7.4 Navratné (cudzie) zdroje financovania

Neziskova organizacia Pokoj v dusi ¢erpala v sledovanych obdobiach kratkodoby bankovy

uver a prijala navratné finan¢né vypomoci od roznych subjektov. Kratkodoby bankovy tver

predstavuje kontokorentny tver, ktory organizacia ¢erpa prostrednictvom svojho bezného

uctu.

Nasledujuca tabulka (17) zobrazuje hodnoty prijatych navratnych finanénych vypomoci

.....

¢iastku finan¢nej vypomoci prijala v roku 2017 vo vyske 54 200,00 € a najvysSie Cerpanie

kontokorentu zaznamenala v roku 2016, a to vo vyske 48 413,00 €. Finan¢né vypomoci

ziskala od svojich spolo¢nikov a d’alSich fyzickych osob. Tieto pozicky boli prijaté za

ucelom preklenutia Casového nesuladu medzi prijmami a vydavkami neziskovej organizacie.

Tabulka 17 Financovanie z cudzich zdrojov (vlastné spracovanie)

2016 2017 2018
Kratkodoby bankovy tver 48 413,00 € 21 653,00 € 32475,00 €
Financ¢né vypomoci 43 500,00 € 54 200,00 € 20 000,00 €
Celkom 91 913,00 € 75 853,00 € 52 475,00 €
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8 UCTOVANIE ZDROJOV FINANCOVANIA ORGANIZACIE

Neziskova organizacia Pokoj v dusi, n. o. U¢tuje v systéme podvojného uctovnictva, na
zaklade uctovej osnovy pre uctovné jednotky, ktoré nie su zalozené alebo zriadené za icelom
podnikania. Organizacia Gtova osnovu nemdze menit’ ani doplitat’ o syntetické uéty. Pre
svoje potreby si k tymto uctom moze vytvarat’ len analytickt evidenciu. V predchadzajicej
kapitole som priblizila zdroje a spdsoby, akymi organizacia ziskava finan¢né prostriedky pre
svoju Cinnost’, ktorou je poskytovanie vSeobecne prospesnych sluzieb. V nasledujucich

podkapitolach sa budem venovat’ spdsobu ich zatictovania.

8.1 Uctovanie verejnych zdrojov financovania

Verejné financie predstavuju dotacie zo Statneho rozpoctu a dotacie z miestnych rozpoctov.
Neziskova organizacia ,,Pokoj v dusi, n. 0.“ uctuje o prijati dotacie zo Statneho rozpoctu

prostrednictvom uctu 346 — Dotacie a ostatné zictovanie so Statnym rozpoctom a o dotacii

poskytnutej Uradom prace, socialnych veci a rodiny prostrednictvom aétu 348 — Dotacie

%

a zuctovanie s rozpoctami uzemnej samospravy. V tabulke ¢. 17 je zobrazeny spdsob

uctovania prijatych dotacii a s nimi stivisiacimi pripadmi za rok 2018.

Narok na finan¢ny prispevok na poskytnutie socialnej sluzby organizacia Gc¢tuje na tarchu
uctu 346 a v prospech uctu 691 — Dotacie. Po pripisani priznanej sumy na bankovy ucet
(221) sa prostrednictvom Uctu 346 narok zrusi. V pripade, ze v organizacii vznikne
povinnost’ vratky znizi sa stav dotacii (691) a vznika zaviazok voci Statnemu rozpoctu opat’

na ucte 346, ktory musi byt’ uhradeny bankovym prevodom.

Prispevok na ktipu $pecidlneho automobilu organizacia pri prijati zictovala v prospech uctu
384 — Vynosy buducich obdobi. V tomto pripade sa netuctuje o dotacii na bezné vydavky,
ale o dotacii na kapitalové vydavky. Pri obstarani automobilu v roku 2015 bol prispevok
prijaty na bankovy ucet v celkovej vyske 23 000,00 €. Tato Ciastka sa kazdy rok
prostrednictvom uctu 384 rozpusta do vynosov, na ucet 691 — Dotécie, vo vySke ro¢nych

odpisov auta.

Rovnaky postup ako pri obstarani a zc¢tovani auta, organizécia vyuZiva aj pri u€tovani
finanéného prispevku vyuzZitého na rekonstrukciu zaradenia pre seniorov. Prispevok bol
prijaty na zaciatku ¢innosti organizacie na bankovy ucet (221) vo vyske 2 401 229,18 €, opét’
v prospech Gc¢tu 384 — Vynosy budutcich obdobi. Vo vyske ro¢nych odpisov budovy sa

kazdoroc¢ne rozpusta do vynosov na tucet 691 — Dotécie.
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Organizicia ma uzatvorenych niekol’ko dohdd s Uradom prace, socidlnych veci a rodiny
v Povazskej Bystrici. Na zaklade tychto dohod si kazdoro¢ne uctuje ndrok na prispevok
prostrednictvom ucétu 348 — Dotéacie a zuctovanie s rozpoctami Uzemnej Samospravy,
v prospech uctu dotécii (691). Tento prispevok je nasledne v prospech uctu 348 prijaty na

bankovy ucet organizacie (221).

Tabulka 18 Uctovanie verejnych zdrojov financovania za rok 2018 (viastné spracovanie)

P. ¢ | Doklad Text Suma MD D

| | p |Naroknafinancny prispevok na 609306,00€| 346 | 691
poskytovanie socidlnej sluzby

2 VBU |Prijem finanéného prispevku na BU | 609 306,00 €| 221 346

3 D Vz’mk povinnosti vratky finanéného 133113,74€| 691 346
prispevku

4 VBU | Vratka finanéného prispevku z BU 133 113,74€| 346 221

5 D VZuctgvame ahkvotpej Ciastky za 5750.00€| 384 691
Specialny automobil

6 D Zuctoyame gllkvqtnej (flastky na 60031,00€| 384 691
rekonStrukciu zariadenia

7 ID |Narok na prispevok z UPSVaR 15 810,59 €| 348 691

8 | VBU |[Prijem prispevku z UPSVaR 15810,59 €| 221 348

8.2 Uttovanie individualnych zdrojov financovania

Vybrana neziskova organizdcia prijala za sledované obdobie 2016 — 2018 niekol’ko
nepenaznych darov, prispevkov od inych organizacii, PO ¢i FO a v roku 2016 obdrzala aj
penazny prispevok prijaty z verejnej zbierky. Nakol'ko verejna zbierka sa konala len v roku

2016, tento rok som zvolila pre pribliZzenie uctovania individualnych zdrojov financovania.

Organizécia kazdoroc¢ne prijima od roznych subjektov nepeniazné dary, vo forme drobného
dlhodobého majetku a pracovného oble€enia. Prijaty drobny DM nedosahuje vysku potrebnii
pre zaradenie do majetkovej skupiny, preto o ilom organizacia Uc¢tuje prostrednictvom uctu
111 — Obstaranie materidlu, v prospech vynosového uctu 646 — Prijaté dary. Tento majetok
je v ramci uctovnictva prijaty na sklad na ucet 112 — Material na sklade. Nasledne je vydany
do spotreby, na tarchu G¢tu 501 — Spotreba materidlu. Rovnaky postup organizécia vyuZziva

pri prijme drobného majetku aj pri prijme pracovného oblecenia pre zamestnancov.

Penazné dary, ktoré organizécia prijima od inych organizacii, pravnickych alebo fyzickych
0sOb st ur¢ené na prevadzku zariadenia, avSak nie na konkrétny ucel. Tieto finan¢né dary
st prijaté na bankovy tcet (221) a zii¢tované do vynosov, podl'a darcu, resp. zdroja, z ktorého

bol dany dar poskytnuty. Prispevok prijaty od inych organizacii a PO uctovna jednotka
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uctuje prostrednictvom uctu 662 — Prijaté prispevky od inych organizacii. Pre prispevky od
FO vyuziva Get 663 — Prijaté prispevky od fyzickych osob. Prispevky prijaté z podielu
zaplatenej dane z prijmov od pravnickych a fyzickych osob, ktoré predstavujii 2 % z dane,

uctuje organizacia v prospech uctu 665 — Prispevky z podielu zaplatenej dane.

Organizacia v rdmci svojej ¢innosti organizovala v rokoch 2015/2016 verejnu zbierku, ktora
bola v stlade so zdkonom ¢. 63/1973 Zb. o verejnych zbierkach a o lotériach a inych
podobnych hrach. Zbierka bola vykondvana prostrednictvom Foéra donorov, asocidciou
poskytujiicou granty v Slovenskej republike. Ciastka zo zbierky pripadajica na rok 2016
bola prijata na bankovy ucet (221), v prospech uctu 667 — Prijaté prispevky z verejnych
zbierok. Tento prispevok bol pouZity na rekonStrukciu altanku Zariadenia pre seniorov
KATKA. Rekonstrukcia bola vykonana v sume 160,00 €. Pouzitie finan¢nych prostriedkov
z verejnej zbierky bolo za¢tovanych na tarchu uctu 567 — Poskytnuté prispevky z verejnej
zbierky, vo vySke 124,80 €. ZvySok fakturovanej sumy organizacia hradila z vlastnych

zdrojov.

Tabulka 19 Uctovanie individudlnych zdrojov financovania za rok 2016 (vlastné

spracovanie)
P. ¢. | Doklad Text Suma MD D

Bezodplatne prijaty dlhodoby

1 ID majetok (pocitace, multifunkéné 1 000,00 €] 111 646
zariadenia)

2 PRI | Prijatie majetku na sklad 1 000,00 €| 112 111

3 VYD | Vydaj majetku do uzivania 1 000,00 €] 501 112

4 D Bezqdp!atne prijaté pracovné 1276.00€| 111 646
oblecenie

5 PRI Prijatie pracovného oblecenia na 1276.00€| 112 11
sklad

6 VYD Vydﬁj pracovneho oblecenia na 1276.00€| 501 112
pouzitie

7 VBU | Petiazny prispevok prijaty od PO 70,00 €] 221 662

8 VBU | Petiazny prispevok prijaty od FO 794,00 €| 221 663

o | vpy |Pruaty prispevok z podielu 1070,00€| 221 665
zaplatenej dane

10 | vy [|Penazny prispevok prijaty z 77,00 €| 221 667
verejnej zbierky

11 FAP |Prijata faktira za opravu altanku 160,00 €| 518 325

12 D Zuptovame prispevku z verejne;j 12480€| s67 518
zbierky

13 | VBU |Uhrada faktury 160,00 €| 325 221
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8.3 Uctovanie zdrojov financovania z vlastnej ¢innosti

Velka Cast’ zdrojov financovania ziskava organizacia z vlastnej ¢innosti — poskytovania
vSeobecne prospesnych sluzieb. Na uctovanie tychto zdrojov vyuziva ucet 602 — Trzby
z predaja sluzieb. Predpis naroku na platbu za poskytovanie sluzieb uctuje voci klientom
zariadenia ako pohladavku, na tarchu uc¢tu 311 — Odberatelia. Na syntetickom ucéte 602,
vedie organizacia analytickl evidenciu, z dovodu rozdelenia poskytovanych sluzieb. Udet
602.001 predstavuje trzby za poskytnuté socidlne sluzby a 602.003 slizi na zicCtovanie trzieb
za stravovanie klientov. Od roku 2018 ma organizécia zriadeny analyticky ucet 602.901,
ktory vyuziva na zicCtovanie trzieb za poskytnuté nesocidlne sluzby. Trzby od klientov
zariadenia su pripisované na bankovy ucet (221), alebo prijaté vo forme hotovosti na ucte
211 — Pokladnica. Dali hotovostny prijem predstavuju jednorazové poplatky za kablovi

televiziu, ktoré su zictované v prospech analytického uctu 602.005.

Narok voci zdravotnym poistovniam je uctovany na ucet 315 — Ostatné pohl'adavky, naproti
uctu 602.004 a peniaze su prijimané na bankovy ucet (221). Vlastné financie organizacii
zabezpecuju aj platby od klientov, za sluzby, ktoré si do vynosov zuctované¢ az
v nasledujicom tuctovnom obdobi. V danom roku sa uctuju ako hotovostny alebo

bezhotovostny prijem prostrednictvom uctu 384 — Vynosy buducich obdobi.

Tabulka 20 Uctovanie zdrojov financovania z vlastnej ¢innosti za rok 2018 (vlastné

spracovanie)
P. ¢. | Doklad Text Suma MD D
1 D Predpis nar(?ku nfjt'platbu za 589 513,00 € 311 )
poskytovanie sluzieb
- poskytovanie socidlnych sluzieb | 271 661,00 € - 602.001
- stravovanie 195 178,00 € - 602.003
- posvk'ytovame nesocialnych 122 674,00 € ) 602.901
sluzieb
2> | ppp |Tr#byzaposkytnutie socidlnych | se9 513 00€ 211221 | 311
sluzieb
3 | ppp |Prijem poplatkov za kiblovu 2260,00€ | 211 |602.005
televiziu
4 D I;fa)rok na preplatenie tkonov od 3911000€| 315 |602.004
5 VBU | Prijem petiazi od ZP 39110,00€ | 221 315
6 | ppp |Prijem pefiaziza poskytnutie 54622,00€ [ 2117221 | 384
sluzieb v roku 2019
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8.4 Uctovanie navratnych zdrojov financovania

Organizacia prijala za sledované obdobie r6zne navratné finanéné vypomoci a v ramci

bezného uctu Cerpala kontokorentny uver.

Bezny ucet Cerpala organizacia do zapornych hodnot, preto jej bol poskytnuty kontokorentny
uver, o ktorom uctuje ako o kratkodobom tuvere. Zaporny zostatok zuctuje na konci
uctovného obdobia na tarchu t¢tu 221 — Bankovy ucet a v prospech uctu 231 — Kratkodobé

bankové uvery.

Navratné financné vypomoci boli prijaté na bezny ucet (221) v prospech uctu 249 — Ostatné
kratkodobé finanéné vypomoci. Organizacia ich vyuZila na preklenutie asového nesuladu

medzi prijmami a vydavkami.

Tabulka 21 Uctovanie navratnych zdrojov financovania za rok 2016 (viastné spracovanie)

P. ¢é. | Doklad Text Suma MD D

Prijatie kratkodobych finan¢nych
vypomocina BU

2 VBU | Cerpanie kontokorentného tiveru |- 48 413,00 € 221 231

1 VBU 43 500,00€ | 221 249
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9 ZHRNUTIE PRAKTICKEJ CASTI A ZAVERECNE
DOPORUCENIE

Neziskova organizacia Pokoj v dusi, n. 0. je organizaciou poskytujucou v§eobecne prospesné
sluzby v oblasti socidlnej, opatrovatel'skej a oSetrovatel'skej pomoci. Prva kapitola praktickej
Casti je zamerana na predstavenie organizacie, na priblizenie predmetu jej ¢innosti, taktiez
na vedenie organizicie a jej organiza¢nu Struktiru. Od zaCiatku svojej Cinnosti je
zriad'ovatel'om Zariadenia pre seniorov ,,KATKA* a vrokoch 2018 — 2019 aj zriadovatel'om
denného stacionara pre seniorov ,,LENKA®. Pocas svojho posobenia presla niekolkymi
zmenami, nie len vo vedeni, v mnoZstve a Strukture zamestnancov, ale aj vo vyuzivani

kapacity zariadenia a roz$ireni ¢i upravach poskytovanych sluzieb.

Druhé kapitola praktickej Casti je venovana finan¢nej analyze neziskovej organizacie, na
zéklade ktorej som pozorovala skladbu majetku, sposoby jeho krytia a celkové hospodarenie
organizacie. Najvicsiu ¢ast’ majetku tvori dlhodoby majetok, konkrétne stavby, ktory tvori
budova prenajatd na poskytovanie sluzieb. Nakolko pri budove doSlo pocas uzivania
k vyraznému technickému zhodnoteniu, organizacia budovu na zdklade suhlasu
prenajimatel’a sama odpisuje. Pri zdrojoch krytia majetku je zreymé, ze NO nie je schopna
majetok financovat’ z Cisto vlastnych zdrojov, nakol’ko zaporné vysledky hospodarenia za
sledované obdobie vyvolali aj vyrazny pokles vlastného kapitalu, ktory tiez predstavuje
zéporné hodnoty. Organizacia je teda prioritne financovana najmid z dotacii, ktoré su
zobrazené v Casovom rozliSeni pasiv a su postupne rozpustané¢ do vynosov. Vyrazny zdroj
krytia majetku predstavuju aj cudzie zdroje, najma kratkodobé zaviazky a bankové vypomoci
a pozicky. Najvacsimi polozkami nakladov st ostatné sluzby, ktoré zahfiiaji najma najomné
budovy a mzdové naklady. Vynosy tvoria najméi trzby z predaja sluzieb a Cerpané dotacie.
Pri analyze zadiZenosti je jasne vidiet, Ze organizacia nie je zadiZena vo vysokej miere,
nakol’ko podstatni cast majetku financuje z nendvratnych zdrojov. Ukazovatel
samofinancovania je vyjadreny v zapornych hodnotach, ¢o bolo aj v tomto pripade vyvolané
zapornymi hodnotami vlastného kapitalu. Jednou z moZnosti ako tieto hodnoty zvySsit' moze
byt navySenie zakladného kapitadlu spolo¢nikmi. Vysledky likvidity dokazujt, Ze
organizacia nie je schopnd hradit' svoje zavdzky vcas, o ¢om som sa presvedcila aj pri
analyze obratovosti zavizkov. Za sledované obdobie je doba obratu zdvézkov v priemere az
o 50 — krat vysSia ako doba obratu pohl'addavok. Organizicia by mala do buducna zvazit
financovanie ndvratnymi zdrojmi a moznosti Ghrady svojich zavédzkov, aby vykazovala

lepsie vysledky v oblasti likvidity.
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Ukazovatel'om autarkie som sledovala vyvoj ndkladov a vynosov za sledované obdobie. Na
zapornych vysledkoch hospodérenia v rokoch 2017 a 2018 je jasne vidiet, ze ndklady
prevySovali vynosy, a preto mozZeme aj v tomto pripade sledovat’ nedostatocnii samostatnost’

organizacie.

Obsahom tretej kapitoly praktickej ¢asti su zdroje financovania organizacie. Organizacia
financuje svoju ¢innost’ z viacerych zdrojov. Vel'ké zastiipenie maju verejné zdroje, ktoré su
tvorené dotaciami, ¢iuz zo Statneho alebo miestneho rozpoctu. Podstatnt Cast’ tvori financny
prispevok na poskytovanie socialnej sluzby, ktory zariadenie kazdoro¢ne prijima. Z dovodu
neobsadenia plnej kapacity vSak organizacii kaZzdoro¢ne vznikajii kvartilne vratky tejto
dotacie. V roku 2018 vznikol organizacii narok na finan¢ny prispevok aj za Denny stacionar
»LENKA®, avSak z dovodu nevyuZitia kapacity a poskytovanych sluzieb bol prispevok
cerpany v malej vySke a zvySok bol vrateny poskytovatel'ovi. Finan¢né prispevky na kipu
Specialneho osobného automobilu a na prestavbu a rekon$trukciu zariadenia boli prijaté
a pouzité v plnej vySke a organizacia ich vo vyske odpisov kazdoro¢ne rozpusta do vynosov.
Organizacia zamestnava niekol’ko zamestnancov prostrednictvom Uradu préce, socilnych
veci a rodiny, na ktorych kazdoro¢ne pobera prispevok, ktory tiez radime medzi verejné

zdroje financovania.

Individuélne zdroje financovania st zabezpecené prostrednictvom réznych vecnych darov,
prispevkov od inych organizacii, FO ¢i PO, prispevkami z podielu zaplatenej dane a v malom
mnozstve aj vdaka verejnym zbierkam. Dodlezitou sucCastou organizacie je ziskavanie
penaznych prostriedkov vlastnou ¢innostou, a to za poskytovanie verejnoprospesnych
sluzieb. Poskytované sluzby v stc¢asnej dobe organizacia rozdel'uje na socidlne a nesocialne
sluzby. Financie ziskané vlastnou ¢innostou su pre organizaciu vel'kym prinosom, nakol’ko
tvoria podstatnu Cast’ zdrojov a poméhaji zabezpecovat jej plynula prevadzku. Skladba ceny
sa od vzniku organizacie neustale meni, avSak cena poskytovania sluzieb ostava pre klientov
stale v rovnakej vyske. Nakol’ko klienti hradia pohl'addvky véas, o sa ukazalo aj pri analyze

obratovosti pohl'addvok, zariadenie mé zabezpeceny pravidelny mesacny prijem.

Organizacia okrem mnohych nendvratnych zdrojov financovania prijima aj rézne navratné
finanéné vypomoci a pdzicky a prostrednictvom svojho bezného tic¢tu Cerpa aj kontokorentny
uver.

Napriek skutocnosti, Ze dosahovanie zisku nie je pre neziskové organizécie prioritou,

dlhodobé vykazovanie straty naopak nie je vyhodné. Na zaklade zistenych informaécii je

zrejmé, ze mnou analyzovand organizacia nevyuziva efektivne svoje zdroje a dlhodobo
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dosahuje zaporny vysledok hospodarenia. Vzhl'adom k tejto skutocnosti, by sa v najblizSom
obdobi mala zamerat’ na vyrovnanie bilancie medzi ndkladmi a vynosmi, ¢o by viedlo
k vyrovnanému vysledku hospodarenia. Prvou zmenou, ktorou by organizacia mohla zlepsit’
vysledok hospodarenia je obsadenie maximalnej kapacity zariadenia, ¢o predstavuje 118
miest. Podl'a roku 2018, v ktorom bol priemerny pocet klientov 97, by organizacia musela
prijat’ 21 novych klientov. V takomto pripade nevznika povinnost’ vratky z dotacie prijatej
na poskytovanie socidlnych sluzieb. Nakol'ko seniori, pre ktorych st tieto sluzby urcené
nevyuzivaju moderné technologie, navrhujem pre prijatie novych klientov vyuzit’ reklamu
prostrednictvom letdkov prezentujucich sluzby zariadenia. V nasledujucej tabulke som

spracovala porovnanie ndkladov a vynosov suvisiacich s obsadenim celkovej kapacity.

Tabulka 22 Porovnanie nakladov a vynosov (viastné spracovanie)

2018 2020 20/18

Naklady na reklamu 169,60 € 169,60 €
Naklady na klientov 1 059 240,00 € 1 288 560,00 € 229 320,00 €
Mzdové naklady 410 834,00 € 439 634,00 € 28 800,00 €
Spolu 1470 074,00 € 1 728 363,60 € 258 289,60 €
Vynosy z prijatej dotacie 474 874,00 € 716 664,00 € 241 790,00 €
Vynosy z platieb klientov 685 505,00 € 727 985,00 € 42 480,00 €
Spolu 1 160 379,00 € 1 444 649,00 € 284 270,00 €
Rozdiel vynosov a nakladov 25 980,40 €

Pre porovnanie som zvolila posledny rok sledované¢ho obdobia, a to rok 2018 a rok 2020.
Ako je mozné vidiet’, s obsadenim celkovej kapacity suvisi ako navysSenie vynosov, tak aj
navySenie nakladov. Pri nakladoch na reklamu som pocitala s propagaciou zariadenia
v podobe 10 000 ks letdkov, na ktoré mi internetovy obchod na zéklade stanovenych
parametrov vypocital cenu 169,90 €, vratane DPH. Organizacia pri ndkladoch na jedného
klienta vychadza z ekonomicky opravnenych ndkladov. Pre moje porovnanie som vypocitala
priemerné mesa¢né ndklady na jedného klienta za sledované obdobie, ktoré predstavuji
910,00 €. V pripade, Ze by kapacita bola naplnend, naklady na klientov by vzrastli o priblizne
229 320,00 € ro¢ne. S obsadenim celkovej kapacity sivisi aj navySenie poctu zamestnancov.
V roku 2018 bol priemerny pocet klientov 97, o ktorych sa staralo 18 opatrovateliek, tzn. na
1 opatrovatel’ku pripadalo priblizne 5-6 klientov. Pokial' sa zariadeniu podari naplnit

celkovu kapacitu, je nutné prijat’ 4 nové pracovnicky, na ktoré sa podla priemernej mzdy
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opatrovateliek zvysia rocné mzdové naklady o 28 800,00 €. Tieto naklady md mozZnost’
z Casti pokryt’ finanénym prispevkom na podporu zamestnavania znevyhodnenych
uchddzacov o zamestnanie a na podporu vytvarania pracovnych miest, v pripade, Ze sa
rozhodne zamestnat’ uchadzaga prostrednictvom Uradu prace. Celkové zvysenie nakladov
v suvislosti s naplnenim kapacity je mozné predpokladat’ vo vyske viac ako 258 000,00 €

rocne.

Na zéklade Ziadosti o finan¢ny prispevok na rok 2020 (priloha €. 3) bola organizacii
poskytnuta dotacia na poskytovanie socidlnych sluzieb vo vyske 716 664,00 €. Finan¢ny
prispevok je Cleneny na Struktiru a pocet prijimatelov socialnej sluzby podla stupna
odkézanosti na pomoc inej fyzickej osobe. V pripade plne obsadenej kapacity by organizacii
nevznikla povinnost’ vratky dotécie a celi sumu by si mohla za¢tovat’ do vynosov, ¢o by
oproti predchadzajucim rokom prispelo k ich vyraznému zvyseniu. K priaznivému vyvoju
vynosov by prispelo aj navySenie ceny za poskytované sluzby, ¢o by predstavovalo rozdiel
42 480,00 € rocne. Pri takomto vyvoji a novostanovenej cene by organizacia mohla na

zéklade plne obsadenej kapacity zlepsit’ vysledok hospodarenia o 25 980,00 €.

Jednou z moznosti navySenia vynosov a zlepSenia financovania organizacie je aj ziskanie
vacSieho mnozstva financnych alebo nefinanénych prispevkov z individudlnych zdrojov.
K tomu aby bol dosiahnuty tento ciel’ je potrebné oslovit’ viacero organizacii, pravnickych
¢i fyzickych osob podporujucich v§eobecne prospesny ucel organizacie. Ked'ze organizacia
neustale rekonstruuje okolie zariadenia, podobne ako pri rekonstrukcii pristresku, ktora sa
konala v roku 2016, by som odporucila oslovit’ darcov prostrednictvom verejnej zbierky.
Nakol’ko zariadenie sa stale viac dostava do povedomia l'udi a v meste si buduje dobré meno
vd’aka urovni poskytovania sluzieb, myslim si, Ze v stcasnosti by zbierka priniesla
organizacii vicSie mnozstvo finanénych prostriedkov. V pripade, Ze organizacia sa rozhodne
zbierku zorganizovat, mdze jej propagaciu spojit’ s propagaciou zariadenia prostrednictvom
letakov pre novych potencionalnych klientov. Vzhl'adom k tomu, Ze individudlne darcovstvo
je v neziskovej sfére prilezitostné, nedd sa dobre naplanovat’ a prispevky a dary st v male;j

vyske, organizicia sa nemoze spoliehat’ na ziskanie vyznamnych poloziek.

Zlepsit vysledok hospodarenia moZe organizdcia aj navySenim ceny za poskytovanie
socidlnych a nesocidlnych sluzieb. Na zaklade stihlasu organizacie som vypracovala nadvrh
na zmenu ceny za poskytované sluzby. Pri upravach cien som vychadzala z vysledkov
horizontalnej a vertikalnej analyzy nakladov sledovaného obdobia a zo skladby ceny, ktora

bola navrhnutd v roku 2018. Z dévodu zvysenia polozky ostatné naklady, ktoré zahfnaju
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najmd najomné, navrhujem navysit sumu za ubytovanie, ktord je zahrnutd v platbe za
socialne sluzby. Daldou polozkou zahrnutou v socialnych sluzbéach, pri ktorej povazujem
zvySenie za vhodné, je stravovanie. Hlavnym dovodom je neustale zvySovanie cien potravin.
Celkové navysSenie ceny poskytovanych socialnych sluzieb predstavuje 17,50 €, z toho 7,50
€ na ubytovanie a 10,00 € na stravovanie. Platbu za nesocialne sluzby, zahfiiajice najma
mzdové a prevadzkové naklady navrhujem zvysit' o 12,50 €. Celkové zvySenie ceny pre
klientov ubytovanych v jednol6Zzkovych, dvojlozkovych aj trojlozkovych izbach by
predstavovalo 30,00 € mesacne. Nakol'ko je Pokoj v duSi, n. o. sitkromna neziskova
organizacia, ceny za poskytovanie sluzieb st vyrazne vyssie ako v Statnych zariadeniach.
V pripade, Ze by zariadenie celoro¢ne vyuzivalo celkovl kapacitu, ro¢né trzby za poskytnuté
sluzby sa mézu zvysit’ o priblizne 42 000,00 €. ZvySenie ceny je pre zariadenie vyhodné aj
v pripade nenaplnenia plnej kapacity. V nasledujucej tabul’ke som spracovala ndvrh zmeny

ceny za poskytované sluzby v porovnani so su¢asnou cenou.

Tabulka 23 Navrh zmeny ceny za poskytované sluzby (viastné spracovanie)

P6évodna cena NavySena cena
Socialne sluzby 417,50 € 435,00 €
- ubytovanie 112,50 € 120,00 €
- stravovanie 180,00 € 190,00 €
Nesocialne sluzby 102,50 € 115,00 €
Priplatky
- jednol6zkova izba 20,00 € 20,00 €
- dvojlozkova izba 10,00 € 10,00 €
Cena spolu
Jednolozkova izba 540,00 € 570,00 €
Dvojlozkova izba 530,00 € 560,00 €
Trojlozkova izba 520,00 € 550,00 €

Pre porovnanie cien za poskytované sluzby som vybrala tri konkurenéné zariadenia,
z ktorych DSS Tulipan m4, rovnako ako mnou analyzovana organizécia, sikromny charakter
a zvy$né dve su Statne zariadenia. Na zdklade tohto porovnania je moZné pozorovat’ vyrazné
rozdiely v cenach poskytovanych sluzieb. Povodna cena neziskovej organizacie Pokoj
v dusi, n. o. je oproti cene v DSS Tulipan vyssia o 75,00 €. Aj napriek tomuto rozdielu je
vys$si dopyt po sluzbach v ZPS Katka, nakol’ko toto zariadenie sa nachadza v centre mesta

a jeho obyvatelia maju lepsi pristup k okolitym sluzbam, a tieZ rodinny prisluSnici maja lepsi
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pristup k svojim pribuznym. NavySenie cien za poskytované sluzby méze organizécii okrem
kapacity. Vysokd cena moze odradit’ novych zdujemcov o poskytované sluzby, ¢im by sa
Vvynosy zo zvysenia ceny, pri priemernom pocte klientov za rok 2018 znizili na 34 920,00 €.
Na nenaplnenie kapacity nadvdzuje aj vznik vratiek dotacie, ktoré by vyvolali opitovné

znizenie vysledku hospodarenia.

Tabulka 24 Ceny za poskytované sluzby u konkurencie (viastné spracovanie)

DSS Tulipan | DSS Bystrican | ZPS Lanska

Cena poskytovanych sluZieb:

- jednolézkova izba 465,00 € 403,00 € 397,00 €
- dvojlozkova izba 455,00 € 358,00 € 377,00 €
- trojlozkova izba 445,00 € 343,00 € -

Napriek vysSie uvedenym nepriaznivym rizikdm a cenam konkurencnych zariadeni
odporaam cenu zvysit, nakol’ko dopyt po socidlnych sluzbach ma rastucu tendenciu

a zvySuje sa aj zoznam Cakatel'ov na poskytovanie tychto sluZieb.

V poslednej kapitole praktickej Casti som sa venovala uc¢tovaniu vyssie spominanych zdrojov
financovania, o ktorych organizacia uctuje prostrednictvom uctovej osnovy pre uctovné
jednotky, ktoré nie st zaloZzené alebo zriadené za ticelom podnikania, doplnenej o svoje
analytické ucty. O verejnych zdrojoch uctuje v prospech vynosového uctu 691 — Dotacie.
Pri analyze vykazov som neevidovala analytické Clenenie tohto uctu, preto by som
organizacii odporucila tieto finanéné prispevky sledovat’ pomocou analytickych uctov,
¢lenenych podla ucelu alebo poskytovatel'a dotécie. Individudlne zdroje financovania deli
na penazné a nepenazné prispevky. Nepenazné prispevky uctuje prostrednictvom
vynosového Uctu 646 — Dary. Penazné dary Gctuje v prospech vynosovych uctov Uctove;j
skupiny 66, v zavislosti od poskytovatela prispevku. Nakol’ko majetok, ktory organizécia
prijima bezodplatne neméa vysoku hodnotu, je po uUftovnom zaradeni na sklad vydany
okamzite do spotreby. V tomto pripade by som majetok neevidovala prostrednictvom
obstardvacieho uctu, ale zatctovala ho ihned pri prevzati v prospech uctu 646 — Dary,
stvztazne s nakladovym ti¢tom 501 — Spotreba materialu. Pri ii¢tovani zdrojov financovania
z vlastnej ¢innosti organizacia vyuZiva vynosovy ucet 602 — Trzby z predaja sluZieb,

v ¢leneni na analytickll evidenciu podla druhu poskytovanych sluZieb.

V pripade, Ze organizicia by prijala niektoré z vysSie uvedenych opatreni v ramci jej

financovania, ktoré z velkej Casti ovplyviiuje aj plne obsadend kapacita zariadenia, mohlo
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by to viest’ k postupnému zlepSovaniu vysledku hospodarenia. S tymito opatreniami okrem
zvySovania vynosov suvisi aj zvySovanie ndkladov a riziko z neobsadenia plnej kapacity.
Napriek tymto skuto¢nostiam, v nasledujiicich obdobiach méze zlepsit’ a vytvorit’ vyrovnany
vysledok hospodarenia. So zlepSenym vysledkom hospodarenia suvisi aj vyska vlastného
kapitalu, ktora ovplyvni aj niekol’ko ukazovatelov finan¢nej analyzy. Zlepsi koeficient
samofinancovania, zvysi sa rentabilita trzieb, aktiv a VK a zlepsi sa ukazovatel’ autarkie,

nakol’ko vynosy by prevySovali naklady.
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ZAVER

Cielom mojej bakalarskej prace bolo analyzovat’ vybrani neziskovll organiziciu, jej
hospodarenie, efektivnost, sposoby financovania cinnosti a tiez spdsoby uctovania

vybranych zdrojov financovania, a to za sledované obdobie 2016 — 2018.

V teoretickej cCasti prace som spracovala poznatky ziskané z literarnych zdrojov
zaoberajucich sa danou problematikou a na zéklade informacii danych zdkonmi
o jednotlivych neziskovych organizaciach. V tivode bola zhrnut4 vS§eobecna charakteristika
neziskovych organizacii, so zameranim na neStatne neziskové organizicie, najcastejSie
problémy vyskytujice sa v tretom sektore a strucné informécie o jednotlivych pravnych
formach neziskovych organizacii na Slovensku. Najvd¢Siu pozornost som venovala
neziskovym organizacidm poskytujucim vSeobecne prospesné sluzby, nakol'’ko moja praca
bola zamerand na analyzu jednej z nich. Nasledne som sa venovala zdrojom financovania,
na zaklade ktorych organizacie zabezpecuju plynuly chod svojej Cinnosti a v zadvere
teoretickej Casti som popisala zékladné zésady tctovnictva, najmi neziskovej organizacie

poskytujucej vSeobecne prospesné sluzby.

Prakticka cast’ bakalarskej prace bola zamerana na predstavenie neziskovej organizacie
Pokoj dusi, n. o., ktord je zriadovatelom Zariadenia pre seniorov ,,KATKA®“ a Denného
stacionara ,,LENKA®“. Pomocou finan¢nej analyzy pre neziskové organizacie som hodnotila
jej finan¢nl situaciu a celkové hospodarenie. Na zéklade jej vysledkov je zrejmé, ze
organizacia nevyuzivala efektivne svoje prostriedky, nakolko od roku 2017, dosahuje
zaporné hodnoty vysledku hospodarenia, ¢o sa odzrkadlilo aj na ucte VH minulych rokov,
kde je nakumulovana celkova strata. Tato skutocnost’ vyvolala aj pokles vlastného kapitélu,
ktory za sledované obdobie tiez vykazoval zaporné stavy a vyvolala negativne vysledky aj

u mnohych d’alSich ukazovatel'ov finan¢nej analyzy.

Délezitou Castou bola analyza zdrojov financovania, vd’aka ktorym organizacia zabezpecuje
svoju ¢innost’. Najvacsiu Cast’ tvorili financie z verejnych zdrojov a peniaze ziskané vlastnou
¢innost’'ou, poskytovanim v§eobecne prospesnych sluzieb. Po analyze tychto zdrojov som sa

zamerala na spdsoby ich uctovania.

V poslednej kapitole mojej prace som zhrnula vysledky analyzy a nasledne navrhla rieSenia
pre zlepSenie hospodarenia, efektivnosti a vyuZivania zdrojov, ktoré by mohli neziskove;j

organizacii Pokoj v dusi, n. o. priniest’ v d’alSich uctovnych obdobiach uzitok.
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623 | Axtivacia dihodobého nehmotného 048 i
majelky
m624 Aktivacia dihodobého hmotného majetku | bag e
841 | Zmiuvné pokuty s pendle 050 |
642 | Dstatné pokuty a pendle (R O ;
§43 | Platby za odpisané pohladéavky 052 | i
644 | Uroky 053 600 a0 400 097
645 | Kurzové zisky 054
848 | Prijaté dary 055 | 12000 12000 174880
647_|Osonitné vynosy | o | |
648 | Zakonne poplatky {087 j | ;
649 |né ostainé vjnosy | s 000 ) ! wa
851 |Traby z predaja dihodobeho nehmotného | 059 |
majetku a dihodobého hmotagho majetku i § i
652 |Vynosy z dlhodobehe finanéného majetku | 080 | | |
653 |Triby 2 predaja cennych papierov a I oot | !
podielov i ‘ {
654 | Triby z predaja materialy i uee | i
855 |Vynosy 2 kratkodobého finantného ooss |
majetku !
656 |Vynosy 2 pousitia fondu o84
657 |\Vyrosy 2 pracenenia cennych papierov 085 i
858 | Vynosy z ndjmu majetku vl SIS - :
681 | Prijaté prispevky od organizatnych 087 i
zloiek
662 | Prijaté prispevky od inych organizacli 088 2080 2000 200
863 | Priaté prispevky od fyzickych 0s6b | os 573080 e 157000
664 |Prijaté clenské prispavky I on
885 |Prispevky z podielu zaplatene] dane o7t o™ a2 79832 210884
867 |Prijaté prispevky z verejnych zbierok 072 i |
691 |Dotacie 674 547 183 5| 547 78385 82 30358
Uttova trieda 6 spolu 1. 39 aZ r. 73 074 113828795 1169 287881 1588723
Vysledok hospodarania prad 2danenim r. 078 12156202 2158202 18849288
74-1.38 ! |
591 |Danz prijmov 078 ’ : ol
595 | Dodatotné odvady dane 2 prijmov 77 | | e !
Vysledok hospodérenia po 2daneni (1. 75 o7 2154002 | REEURY 15440259
e {176 +1.770) (4} |
Steana: 6




PRILOHA P III: ZIADOST O FINANCNY PRISPEVOK NA
POSKYTOVANIE SOCIALNEJ SLUZBY

Ziadost
o finanény prispevok na poskytovanie socidlnej sluzby v zariadeniach podmienenych
odkazanost'ou podPla § 78a

Identifikacia Ziadatel’a

Nézov: Pokoj v dusi n.o.

Pravna forma: neziskova organizécia
1CO: 45 732 264
Adresa: Kuzményho 903/3

PSC: 01701 Obec: Povazska Bystrica

Okres: Povazska Bystrica Kraj: Treniansky

Cislo telefénu: 0903 511 967 , Cislo faxu__

Webové sidlo: www.dskatka.sk E-mailové adresa:info@dskatka.sk

Meno, priezvisko a titul §tatutdrneho zéstupcu: PhDr. Iveta PospiSilova

Bankové spojenie — nazov banky: Slovenska sporitelfia, a.s.
Cislo Gttu vo forméte IBAN: SK28 0900 0000 0051 3970 4646

Identifikacia zariadenia

Nazov zariadenia: Zariadenie pre seniorov KATKA

Druh sociélnej sluZby: zariadenie pre seniorov

Forma sociélnej sluzby: pobytova-rotné

Podet miest zapisany v registri: 118

Adresa miesta poskytovania socialnej sluZzby: Kuzményho 903/3, 017 01 PovaZské Bystrica

PSC:017 01 Obec: Povazska Bystrica

Okres: PovaZska Bystrica Kraj: Trenéiansky

Cislo telefonu :0903 511 967 Cislo faxu

Webové sidlo:www.dskatka.sk E-mailova adresa:info@dskatka.sk

Meno, priezvisko a titul zodpovedného zéstupcu: PhDr. Iveta PospiSilova

Struktira a potet prijimatelov socidlnej sluzby podl’a stupiia odkdzanosti na pomoc inej
fyzickej osoby a vySka finan&ného prispevku

Rt t et FO iestach v zariadeni v Elenené .
miestv | ¥ om pas Ly 4 Potet miest v zariadeni, na| finanéného

. 4 podra stupiia odkéazanosti (Il a V1) a formy ktory sa fi g
ory sa finanény prispevok rispevku
arkedanl socidlnej sluby (P - pobytova celorotna/tyidenna, A o prisy)

Celkové pofadovana
suma finanéného
prispevku na

zapis.an?. o e fiada /mesiac/miest rozpoktovy rok
v registri o
1l 104,00 € 0,00€
A. s ktorymi bola ku diu podania Ziadosti o m 234,00 € 0,00€
FP ‘l'uatvorené zml’u:la o poskytova.ni socllr.s'\lne'i v 5 312,00 € 18 720,00 €
sluzby (dohodnuty &as poskytovania socidlnej - ) 242,00€ 180 336,00€

sluzby najmenej tri mesiace)

VI 65 546,00 € 425 880,00 €




B. ktor'ym:a v ol?dollal lzvmt'esm’cov pred I 104,00 € 0,00€
podanim Ziadosti o fman'cny prls!)evok m 234,00€ 0,00€
poskytovala socidlna sluzba na ziklade
g = v 312,00€ 0,00€
zmluvy o poskytovani socidlnej sluzby
(najmenej tri mesiace)1, ak nie si miestami ¥ o 0,00€
podla nismena A.2 Vi 14 546,00 € 91728,00€
. = I 104,00€ 0,00€
C. ktotym sa predpoklad'a v pnslu&n'om N n 234,00€ 0,00€
rozpoctovom roku zadat poskytovat socidlnu
3 F o " . 1\ 312,00€ 0,00€
sluzbu, ak nie si miestami podla pismen A. a
B3 Vv 442,00 € 0,00€
Vi 546,00 € 0,00€
Celkova poZadovana suma finanéného prispevku 118 716 664,00 €
Poznamky:

1 Dohodnuty €as najmenej tri mesiace sa neuplatiiuje, ak ide o poskytovanie socidlnej sluzby v zariadenf uvedenom v § 36 2 37.

2 Ak sa na danom mieste poskytovala socidina slutba viacerym prijimatefom socidInej sluzby, stupefi odkdzanosti pre dané miesto sa
na el vypottu finanéného prispevku uréi podfa zmluvy uzatvorenej s prijimatefom socidlnej sluiby s najdihim dohodnutym ¢asom
poskytovania tejto socialnej sluzby.

o

3 Ziadate!l uvedie najniZsi stupef odkdzanosti pre prislusny druh socidlnej sluzby
Cestné vyhlasenie Statutarneho zastupcu Ziadatefa

Vyhlasujem, Ze vietky (daje uvedené v Ziadosti a v prilohach Ziadosti st pravdiveé, presné a Upiné
a finanéné prostriedky sa pouZijii na Giéel, na ktory sa poskytna.

Som si vedomy vetkych dosledkov, ktoré mdzu vyplynit z uvedenia nepravdivych alebo
nelplnych Udajov a zavézujem sa bezodkladne pisomne informovat o vSetkych zmendch, ktoré sa
tykaju uvedenych Udajov a skuto&nosti.

Ziadate! si je vedomy pravnych désledkov nepravdivého vyhlasenia o skuto¢nostiach uvedenych
v predchadzajlicich odsekoch, vratane pripadnych trestnopravnych désledkov (§ 221 (Podvod), §
225 (Subvenény podvod), § 261 (Podkodzovanie finanénych zaujmov Eurépskych spologenstiev
Trestného zakona)).

V Povazskej Bystrici, diia 10.7.2019

Vlastnoruény podpis Statutarneho

Meno, priezvisko a titul

Odtlaok petiatky Ziadatela Statutarneho zastupcu Ziadatela

PhDr. Iveta PospiSilova




