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ABSTRAKT

Predmétem mé bakalaiské prace je financovani dlouhodobého majetku a s nim spojeny in-
vesticni zdmér ve vybrané stavebni spolecnosti. Cilem této prace je shrnout, porovnat do-
stupné finan¢ni zdroje a nasledné zjistit nejvhodnéjsi zdroj financovani pro tuto investici.
V teoretické Casti je zpracovana literarni reSerSe z oblasti dlouhodobého majetku a jeho fi-
nanc¢nich zdrojt. Prakticka ¢ést se zamétuje na vybranou spole¢nost XY, s. r. 0. Na zéklad¢
ucetnich vykazili byla provedena financ¢ni analyza, ktera slouzi jako podklad pro zhodnoceni
finan¢ni situace podniku. Nasledné byl charakterizovan investi¢ni zdmér a na zakladé pro-

vedené finan¢ni analyzy navrzen a doporucen zpusob financovani konkrétni investice.

Kli¢ova slova: dlouhodoby majetek, finan¢ni analyza, investi¢ni zamér, bankovni uvér, fi-

nan¢ni leasing, pomérové ukazatele

ABSTRACT

The subject of my bachelor's thesis is the financing of fixed assets and the associated inves-
tment plan in a selected construction company. The aim of this work is to summarize and
compare the available financial sources and then find out the most suitable source of finan-
cing for this investment. The theoretical part deals with a literature search in the field of
fixed assets and its financial resources. The practical part focuses on the selected company
XY, s. r. 0. Based on the financial statements, a financial analysis was performed, which
serves as a basis for evaluating the financial situation of the company. Subsequently, the
investment plan was characterized and based on the performed financial analysis, a method

of financing a specific investment was proposed and recommended.

Keywords: Fixed Assets, Financial Analysis, Investment Plan, Bank Loan, Financial Lea-

sing, Ratio Indicators
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UvVOD

ven nejvic problematickou soucasti jeji existence. Podniky jsou ovliviiovany dostupnosti
jednotlivych zdroja kryti aktiv, at’ uz se jedna o interni, externi, dlouhodobé ¢i kratkodobé
zdroje. Cilem je pouzivat zdroje ziskané s minimalnimi néklady. Podniky museji byt zaroven
konkurence schopné, aby si udrzely své postaveni na trhu a jednim z piedpokladii k Gispéchu,
je mit moderni technologie a kvalitni stroje, které vedou ke sniZzeni nédklad. Nicméné s po-
fizenim kvalitnéjsiho stroje souvisi problematika volby jeho optimalniho financovani, coz je
klicovou tilohou pro finan¢ni manazery. Proto je t¢éma mé bakalarské prace spojené s finan-

covanim dlouhodobého majetku.

Vlastni, interni zdroje, podniky ziskavaji pfedev§im ze své ¢innosti a 1ze zde zatadit napfi-
klad zisk, odpisy ¢i rezervy. OvSem ne vzdy tyto zdroje staci na financovani celé investice,
proto je druhou volbou pro financovani zdroj cizi. V ptipad¢ ciziho zdroje je nejcastéji vyu-
zivan finan¢ni leasing nebo uvér, které nabizi spousty finan¢nich instituci s odliSnymi pod-
minkami. JelikoZ existuje mnoho aspektli ovliviiujici vyhodnost daného zpusobu financo-
vani, je tfeba si urCit rozhodujici faktory, které jsou dilezité pro podnik a zhodnotit efektivitu

a finan¢ni naroc¢nost kazdé z nich.

Hlavnim cilem mé bakalafské prace je tedy ziskat a poskytnout ptehled vhodnych dostup-

nych finan¢nich zdroj podniku a jejich pouZiti ve vybrané stavebni spole¢nosti XY, s. 1. 0.

M3 prace je rozdé€lena na dve hlavni ¢asti. Prvni, teoreticka Cast, se zabyva literarni resersi
vztahujici se k danému tématu. Popisuje zakladni naleZitosti spojené s dlouhodobym majet-
kem a dale jsou zde zpracovany zdroje financovani z hlediska interniho a externiho. Je pro-
vadén priizkum tykajici se investice a finan¢ni analyzy, ktera slouzi jako podklad pro nale-

zeni nejvhodnéjsiho zpiisobu financovani.

Druh4, praktickad cast, je vénovéana finanénimu rozboru a zdrojim financovani investice
vhodnych pro vybrany podnik. Na zaklad¢ provedené analyzy a rozboru financovani dlou-

hodobych aktiv se vysledky aplikuji na konkrétni investi¢ni zamér spolecnosti XY, s. 1. 0.

Zaveérem mé prace je posouzeni a vyhodnoceni nejvhodnéjsi varianty pro financovani kon-

krétni investice.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Prace se zabyva problematikou leasingového a tivérového financovani pii potizeni dlouho-
dobého majetku spolecnosti. Hlavnim cilem bakalaiské prace je navrhnout vhodny zptisob
financovani konkrétniho investicniho zaméru ve zvolené stavebni firm¢. Dil¢im cilem je

provedeni analyzy soucasného stavu dlouhodobého majetku ve spolecnosti.

Pomoci literarni reSerSe, jsou v teoretické ¢asti vymezeny zakladni pojmy tykajici se dlou-
hodobého majetku, zplisoby jeho potizeni, ocenéni, odpisovani a vytfazeni. Dale se teoreticka
¢ast zabyva rozborem moznych zpiisobii financovani dlouhodobého majetku, jak z hlediska
internich, tak externich zdrojt a jejich naslednym srovnanim. V neposledni fad¢ jsou v teo-
retické ¢asti pfiblizeny mozné zplisoby zhodnoceni finanéni situace v podniku prostiednic-

tvim finan¢ni analyzy.

V praktické Casti je predstavena spolecnost a charakterizovana pomoci SWOT analyzy.
K zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti jsou vyuzity ukazatele finan¢ni analyzy. Je zpra-
covana analyza absolutnich, rozdilovych ¢i pomérovych ukazatelii. Pozornost je zamétfena
zejména na dlouhodoby majetek spolecnosti, jeho stav a druhy majetku. Nasleduje ptedsta-
veni investi¢niho zaméru spole¢nosti a mozné zptsoby jeho financovani. Pomoci komparace
jsou srovnany moznosti financovani formou tvéru, finan¢niho leasingu ¢i vlastniho finan-
covani. V ramci Gvéru je nejprve zpracovan splatkovy kalendar a poté vypocitdna soucasna
hodnota penéZnich toki investicniho Gvéru, kterd je upravena o daitovou usporu. Pfi finang-
nim leasingu je pfepocitana soucasnd hodnota penézniho toku finan¢niho leasingu, opét
upravena o daitovou usporu. Z hlediska interniho financovani jsou bliZe zpracovany polozky

nerozde€leny zisk a odpisy.

Na zaklad¢ vysledki jednotlivych analyz jsou formulovana doporuceni pro volbu nejvhod-

néjsiho zpisobu financovani investicniho zdméru stavebni spolec¢nosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodoby majetek predstavuje ¢ast aktiv s dobu pouzitelnosti delsi nez jeden rok. DalSim
kritériem je ucel jeho vyuziti. Tento majetek se nepotizuje z duvodu dalSiho prodeje, ale
slouzi k dlouhodobému uzivéani v ramci podnikatelské cinnosti ¢i dosazeni prospéchu v po-
dobé¢ vynosii nebo kapitalového zhodnoceni. Dlouhodoby majetek se spotfebovava postupné
prostiednictvim odpisti. Hodnota dlouhodobého majetku je tak pienesena do nakladua jed-
notlivych ucetnich obdobi, ve kterych je majetek uzivan a ptindsi vynosy. Existuji i vyjimky
jako napft. pozemky, umélecka dila nebo cenné papiry, které neodepisujeme. Tento majetek

se neopotiebovava, naopak se v ¢ase zhodnocuje. Dlouhodoby majetek se déli do tii skupin:

e dlouhodoby hmotny,
e nchmotny,

¢ finan¢ni majetek.
(Steker, Otrusinova, 2016, s. 4 1)

Podle zdkona o dani z pfijmu je stanoven limit pro zafazeni dlouhodobého hmotného ma-
jetku ve vysi 40 000 K¢ a dlouhodobého nehmotného majetku ve vysi 60 000 K¢. Jestlize
majetek zadany limit nepiekroci, tak neni zafazen do dlouhodobého majetku, ale je uctovan

v plné vysi do nékladd. (Steker, Otrusinova, 2016, s. 42)

1.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je takovy, ktery mé fyzickou podobu a pfinési ti€etni jednotce
dlouhodoby uzitek, ktery se tyka jeji b&zné provozni ¢innosti. Podle Stekera a Otrusinové
(2016, s. 46-47), v rozvaze sestavené v plném rozsahu je tento majetek zachycen do nasle-

dujicich skupin:

e pozemky — jsou dlouhodobym majetkem bez ohledu na vysi ocenéni,
e stavby — jsou dlouhodobym majetkem bez ohledu na vysi ocenéni a dobu pouzitel-
nosti,

- obsahuji napt. budovy, byty a nebytové prostory, pravo stavby, dilni a vodni
dila, otvirky novych lomt, piskoven a hlinist, technické rekultivace, komuni-
kace,

¢ hmotné movité véci a jejich soubory — jedna se napiiklad o stroje, pfistroje, zafi-

zeni, dopravni prostredky,
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ocefovaci rozdil k nabytému majetku — tento rozdil mtze byt kladnym nebo za-
pornym ocenénim obchodniho zavodu nabytého pievodem nebo piechodem za
uplatu, dale vkladem nebo ocenénim majetku a zavazka v rdmci pfemeén obchodni
korporace, v neposledni fad¢ pak souhrnem ocenéni jeho jednotlivych slozek ma-
jetku v ucetnictvi,

péstitelské celky trvalych porosti — napf. ovocné stromy a kefe, vinice, chmelnice,
dospéla zvirata a jejich skupiny,

jiny dlouhodoby hmotny majetek — patii zde zejména loziska nerostli, umélecka
dila, sbirky, movité kulturni pamatky nebo pfedméty kulturni hodnoty,

poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek,

nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek.

Skalova (2020, s. 36) naopak déli dlouhodoby hmotny majetek nejprve na odpisovany, kde

se fadi:

stavby,

samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci,
péstitelské celky trvalych porostt,

ocenovaci rozdil k nabytému majetku,

jiny dlouhodoby hmotny majetek.

A dale na dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany, kde patii:

pozemky,

umélecka dila a sbirky.

1.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Tento majetek nema fyzickou povahu, naopak predstavuje urcita prava ucetni jednotky na

ekonomicky prospéch. V rozvaze sestavené v plném rozsahu je tento majetek zachycen do

nasledujicich skupin:

nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje — jednd se napt. o technologické postupy,
projekty nebo receptury, které byly pofizeny od jinych osob nebo byly vytvofeny

vlastni ¢innosti k obchodovani s nimi,
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ocenitelna prava — patii zde pfedméty primyslového vlastnictvi, vysledky dusevni
tvaréi ¢innosti nebo prava podle zvlastnich pravnich predpisi, které byly pofizeny
od jinych osob nebo byly vytvoteny vlastni ¢innosti k obchodovani s nimi,

- napf. patenty, licence, ochranné znamky, primyslové vzory,
software — jedna se o takovy majetek, ktery je potizeny od jinych osob nebo vytvo-
feny vlastni ¢innosti a ur¢eny k obchodovani,
goodwill — predstavuje kladny nebo zdporny rozdil mezi ocenénim obchodniho za-
vodu nabytého ptfevodem za uplatu, vkladem nebo ocenénim majetku a zavazki
v rdmci pfemén obchodni korporace a naslednym souhrnem jeho individuélné prece-
nénych slozek majetku snizenym o ptevzaté dluhy,
ostatni dlouhodoby nehmotny majetek — vykazuji se zde zejména povolenky na
emise nebo preferencni limity,
poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek,

nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek.

(gteker, Otrusinova, 2016, s. 44-45)

1.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek

Tento majetek je pofizovan za Ui¢elem ziskani vlivu v jiném podniku, dosaZeni uzitku v po-

dobé budoucich vynost nebo kapitalového zhodnoceni.

Mezi nejvyznamnéjsi polozky DFM se fadi zejména cenné papiry a podily. Tyto polozky

muzeme rozdé€lovat dle ¢asu, druhu nebo obchodovatelnosti. Pfi¢emz casové hledisko je

uplatnéné pii zatidéni do aktiv rozvahy (zda budou CP a podily vykazovéany v dlouhodobém

majetku ¢i obéZnych aktivech). Podle druhu se pak rozliSuji CP majetkové nebo dluzné.

majetkové CP — akcie, zatimni listy, podilové listy,
dluzné CP — dluhopisy, sménky, zastavni listy, pokladni¢ni poukazky.

V rozvaze sestavené v plném rozsahu je tento majetek zachycen do nasledujicich skupin:

podily — ovladana nebo ovladajici osoba,

zapijcky a uveéry — ovladand nebo ovladajici osoba,
podily — podstatny vliv,

zapujcky a avéry — podstatny vliv,

ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily,
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e 7z4pujcky a Gvery — ostatni,
e jiny dlouhodoby finan¢ni majetek.

(Steker, Otrusinova, 2016, s. 65)

1.4 Ocenovani majetku

Vysi vstupni ceny, od které se bude majetek povazovat za dlouhodoby, si stanovi ucetni
jednotka ve vnitini smérnici. Vyjimku tvoii naptiklad pozemky, stavby, goodwill, dilni a
vodni dila apod., kdy neni diilezita velikost ocenéni. K okamziku uskute¢néni ucetniho pfi-
padu, lze majetek ocenit ttemi zakladnimi zpisoby, a to pofizovaci cenou, reprodukéni po-

fizovaci cenou anebo vlastnimi néklady. (Steker, Otrusinova, 2016, s. 42)

1.4.1 Porizovaci cena

Poftizovaci cena se pouziva u nakoupeného DM a sklada se z ceny potizeni a vedlejsich po-
fizovacich nakladi. Mezi vedlejsi potizovaci naklady se tadi ty naklady, které jsou nutné

k tomu, aby bylo aktivum zpusobilé pfinaset uzitek.

o vedlejsi porizovaci naklady u DNM a DHM — napf. néklady na pfipravu potfizova-
né¢ho majetku, troky z Gvérd, ndklady na stavebni prace, clo, dopravné, montaz,
zkousky pred uvedenim majetku do stavu zpiisobilého k uzivani nebo DPH,

- nevstupuji zde napt. opravy a udrzba, nadklady najemce na uvedeni najatého majetku
do ptedchoziho stavu, kurzové rozdily, smluvni pokuty a Grroky z prodleni, ndklady
na zaSkoleni pracovnikil nebo ndklady na vybaveni potfizovaného DM zasobami.

e pofrizovaci cena DFM — soucasti této ceny jsou napt. poplatky makléiim, poradciim
a burzam,

- nevstupuji sem zejména Groky z Givéril na potizeni cennych papirt a podilii a naklady

spojené s udrzbou cenného papiru a podilu. (Steker, Otrusinova, 2016, s. 43)

1.4.2 Reprodukéni porizovani cena

Ocenit je mozné i DM, ktery byl ziskan bezplatné (dar, dédictvi), nebo majetek nové zjis-
tény, ktery jeste¢ dosud nebyl zachyceny nebo vlozeny do podniku jako vklad.
Reprodukéni potizovaci cena se urci na zdkladé znaleckého posudku nebo kvalifikovanym

odhadem na urovni ceny, kterou ma majetek v dobé&, kdy se o ném tctuje. Pii stanoveni ceny

se zohlediiuje stupen opotiebeni, technicky stav majetku a ptihlizi se soucasné i k nabidce a
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poptavce, které maji vliv na cenu v daném casovém okamziku. (Steker, Otrusinova, 2016 s.

43)

1.4.3 Vlastni naklady

Teémito naklady se oceniuje DM vytvoreny vlastni Cinnosti. Patii zde piimé néklady souvise-
jici s vyrobou a ptipadné prifaditelné nepiimé néklady, které se vztahuji k vyrobé€. Do pfi-
mych nakladd vstupuje pofizovaci cena materialu a jinych spotiebovanych vykonli (mzdy,
energie) a dalsi naklady vzniklé v pfimé souvislosti s danou vyrobou. (Steker, Otrusinova,

2016, 5. 43)

1.5 Odpisy

Odpisy vyjadiuji fyzické a moralni opotiebeni dlouhodobého majetku. Jsou upraveny zéko-
nem ¢. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi, a provadéci vyhlaSkou k tomuto zdkonu. V ramci téchto
pravnich norem se pojednava o tzv. acetnich odpisech a odpisech danovych. Podle zpt-
sobti ekonomickych uzitkl plynoucich z aktiva, ktera jsou vyuzivana podnikem, by se vzdy

méla odrazet odpisovana metoda. (Hinke, Barkova, 2017, s. 71-72)

1.5.1 Ugetni odpisy

Ugetni odpisy jsou vymezovany zakonem o uéetnictvi. Jejich Gi¢elem je redlné ocenéni dlou-
hodobého majetku a dale poskytnuti ditlezitych informaci o nakladech ucetni jednotky. Tyto
odpisy se stanovuji na zakladé rozhodnuti jednotky a souc¢asné by mély byt upraveny vnitini
smérnici. Odepisovani dlouhodobého majetku se tyka pouze ucetnich jednotek, které maji
vlastnické ¢i jiné pravo k majetku nebo jestlize hospodaii s majetkem statu ¢i majetkem
uzemnich samospravnych celkd. Na podkladé odpisového planu provadi ucetni jednotka
odepisovani majetku v pribéhu jeho zivotnosti. Pfedpoklddana zivotnost majetku se muize
vztahovat k ¢asu nebo vykonu. Majetek je odepisovan do vyse jeho ocenéni v ucetnictvi. Pti
odepisovani muze jednotka zohlednit ptepokladanou zbytkovou hodnotu, coz je ¢astka, kte-
rou je mozno ziskat v okamziku pfedpokladaného vyfazeni majetku po odecteni predpokla-

danych nékladi jeZ souviseji s vyfazenim.

Odpisy jsou uctovany na vrub ndkladi a souvztazné ve prospéch opravek k dlouhodobému
majetku. Majetek se neodepisuje pfimym sniZovanim jednotlivych majetkovych Gctl, nybrz
nepiimo prostfednictvim opravek. Ziistatkova cena vznika rozdilem mezi vstupni cenou ma-

jetku a opravkami. Na strané aktiv se ve sloupci brutto nachazi vstupni cena ocenéni, ve
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sloupci korekce jsou opravky a do sloupce netto se znaci zlstatkova cena. Do minulého

obdobi rozvahy se uvede pouze netto hodnota.
V ucetnictvi neodepisujeme nasledujici druhy majetku:

e pozemky,

o umélecka dila, sbirky, movité kulturni pamatky, pfedméty kulturni hodnoty,
e nedokonéeny DNM a DHM, technické zhodnoceni,

e najaty nebo obdobn¢ uzivany DNM a DHM,

e finan¢ni majetek,

e 7zasoby,

e pohledavky,

e preferencni limity, povolenky na emise.

(Steker. Otrusinova, 2016, s. 56-58)

1.5.2 Daiiové odpisy

Danové odpisy vyplyvaji ze zdkona o dani z pfijmu a slouzi jen pro sestaveni danového
pfiznani.

Hmotny majetek se déli do Sesti odpisovych skupin, které urcuji, po jakou maximalni dobu
se provadi rovnomérné nebo zrychlené odepisovani. Pii rovnomérném odepisovani jsou
ro¢ni odpisové sazby pfifazovany jednotlivym odpisovym skupindm. VySe ro¢nich odpist
se ziska nasobkem vstupni ceny a piislusné procentni odpisové sazby. Pti zrychleném zpi-
sobu odepisovani se odpisovym skupinam piifazuji koeficienty pro vypocet odpisti. Hodnota
v prvnim roce se zjisti podilem vstupni ceny a ptislusSného koeficientu. V dal$ich letech pak
hodnotu odpisu pocitame jako podil dvojndsobku zlstatkové ceny majetku a rozdilu mezi
prislusnym koeficientem a poctem let, po ktera byl majetek odepisovan. Vlastnik si stanovi
zpusob odepisovani pro kazdy noveé potizeny majetek a tento zptisob nelze zménit po celou

dobu odepisovani.

Nehmotny majetek odepisuje vlastnik nebo spolecnost, jestlize méa k nému pravo k uzivani
za uplatu. Odpisy se pocitaji jako podil vstupni ceny a doby sjednané smlouvou. Nehmotny
majetek se odepisuje rovnomérné po maximalni dobu, kterou stanovi zakon. (Steker, Otru-

sinova, 2016, s. 59)
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Rovnomérné odpisy

porizovaci cena

Roc¢ni odpis = " rocni odpisova sazba (1)
Zrychlené odpisy
orizovaci cena
1rok = p— (2)
koeficient
v/ 2xzustatkova cena
Dal3iroky = - 3)

1.6 Zpusoby porizeni majetku

Existuje n¢kolik zptisobtl, jak si mize ucetni jednotka potidit dlouhodoby majetek, které se
od sebe lisi svymi zvlaStnostmi. Veskeré zpiisoby vSak musi zjistit naklady, které s potize-
nim souviseji, at’ uz se jedna o potfizovaci cenu nebo vlastni ndklady. Az na nékteré vyjimky
se veskeré néklady soustfed’uji na kalkulaénim Gétu po celou dobu potizovani, tzn. do oka-

mziku, kdy je dlouhodoby majetek zplisobily k zatazeni a k zahajeni jeho uzivéni.

Na vrub pfisluSného kalkula¢niho uc¢tu Gctové skupiny 04 — Nedokonceny dlouhodoby ne-
hmotny a hmotny majetek se uctuje pti potizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného ma-

jetku, ale 1 pfi technickém zhodnoceni. Souvztazny Gcet poté odpovida zplisobu nabyti.

V ptipadé, Ze nevzniknou pii potizeni dlouhodobého majetku Zadné naklady, které souviseji
s jeho pofizenim, je mozné Uctovani na kalkula¢ni ti¢et vynechat a u¢tovat pifimo na vrub

uctu dlouhodobého majetku uctovych skupin 01-03. (Novotny, 2019, s. 91)

1.6.1 Porizeni dlouhodobého majetku koupi

Nejcastéjsim zpuisobem nabyti dlouhodobého majetku je potizeni koupi. Faktura obdrzena
pii jeho koupi vSak jeSté nemusi znamenat jeho potizovaci cenu. Pii potfizeni vznikaji ¢asto
dalsi vedlejsi naklady (doprava, clo, montaz apod.). Ugetni jednotka musi tedy dbat na to,
aby do pofizovaci ceny byly zahrnuty vSechny néklady, které souviseji s pofizenim majetku.

(Novotny, 2019, s. 91)
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1.6.2 Porizeni dlouhodobého majetku vlastni ¢innosti

Vlastni naklady souvisejici s potizenim dlouhodobého majetku se nejprve pribézné uctuji
na jednotlivé Gcty v uctové tridé 5 — Néaklady, podle svého druhu. Aktivace prostfednictvim
uctu v uctové skupiné 58 — Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace, se provadi vzdy

ke stanovenému datu, ale nejpozdéji k rozvahovému dni. (Novotny, 2019, s. 93)

1.6.3 Porizeni dlouhodobého majetku beziiplatnym nabytim

Bezuplatné nabyti dlouhodobého majetku znamena, ze ucetni jednotka jej ziskala darem
nebo jinym beziplatnym pievodem. Tento druh dlouhodobého majetku se ocefnuje repro-
dukéni pofizovaci cenou, jejiz vysi UCetni jednotka ziskd na zdklad€ odborného posudku.
Tento posudek neni vzdy zapotiebi, nicmén¢ diky nému ma ucetni jednotka doklad branici
uréitym spekulacim v budoucnosti. Nejlep$im feSenim v pripadé daru je sepsani darovaci

smlouvy. (Novotny, 2019, s. 94)
Mezi dal$i zptsoby poftizeni patii:

e nabytim prav k vysledku dusevni tvofivé ¢innosti,

e nabytim na zdkladé smlouvy o koupi najeté véci (financni leasing),
e plnou nebo ¢astecnou dotaci z vetejnych rozpocti,

e vkladem do spolecnosti,

e pievodem z osobniho uzivani do podnikéni.

1.7 Zpisoby vyrazeni majetku

I zde existuje cela fada zplisobl vyfazeni dlouhodobého majetku a kazdy zpiisob ma své
zvlastnosti. Pro ucetni jednotku je rozhodujici pti vyfazovani dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku, zda se jednd o majetek odpisovany, nebo neodpisovany, ale v ptripade
obou zplisobt jen na zakladé priikazného dokladu, tj. vyfazovaci protokol, Skodni protokol

apod.)
V ptipadé odpisovaného dlouhodobého majetku a technického zhodnoceni se uctuje:

e na vrub pfislusného uctu uctovych skupin 07 a 08 a ve prospéch ptislusného uctu
uctovych skupin 01 a 02, pti skuteéném vytazeni v ocenéni (pofizovaci cena, vlastni
naklady, reprodukéni potizovaci cena),

e zlstatkova cena ve prospéch ptisluSného Uctu uctovych skupin 07 a 08 a na vrub

ptislusného nakladového uctu podle zptsobu vyrazeni:
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o prode;j,

o likvidace,

o bezuplatny prevod,

o dusledek skody nebo manka,

o ptevod z podnikéni do osobniho uzivani.
(Novotny, 2019, s. 105)

Jedné-li se o neodpisovany dlouhodoby hmotny majetek, uctujeme ho na vrub shodnych
nakladovych Ucta jako zistatkovou cenu u odpisovaného dlouhodobého majetku ve pro-

spéch ptislusného uctu uctové skupiny 03.

Dalsi provozni naklady, které se U¢tuji na vrub uctu uctové skupiny 54, vznikaji pfi prove-
deni likvidace dlouhodobého hmotného majetku, ktera se ¢asto neobejde bez demontaze,
odvozu majetku apod. Provozni vynosy v uctové skupiné 64 vzniknou, jestlize ze zlikvido-

vaného majetku zistanou zbytky, které 1ze prodat jako Srot.

V praxi mize dojit také k situaci, kdy spole¢nost vyrazuje nedokonceny dlouhodoby maje-
tek. Jeho uctovani je na vrub shodnych nakladovych uctl jako zistatkova cena u odpisova-
ného dlouhodobého majetku a zarovenn ve prospéch ptislusného uctu uctové skupiny 04.
Muze se jednat také o zmatenou investici v ptipad€, kdy nedokonceny dlouhodoby majetek
je trvale zastaven a vlastnik v ném nebude pokracovat. Likvidace se uctuje obdobné¢ jako pti
Skodé&, tzn. na vrub ptislusného uctu uctove skupiny 54 a ve prospéch piislusného uctu

uctové skupiny 04. (Novotny, 2019, s. 105)
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2 ZDROJE FINANCOVANI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Jedna se o financovani pofizeni, obnovy ¢i rozsifeni investicniho majetku. Hlavni zdroje

financovani se vymezuji jako:

e interni zdroje financovani — zdroje vytvorené uvnitt podniku, jedna se tedy o samo-
financovani a sklada se z odpist, nerozdéleného zisku a dlouhodobych rezerv.

e externi zdroje financovani — zdroje ziskané z vnéjsiho okoli podniku, zejména pak
dlouhodobé uvéry, financni leasing, emitované akcie, investic¢ni dotace a dalsi.

(Cernohorsky, Teply, 2011, s. 268-269)

Hlavnim cilem kazdého podniku je zisk neboli vyssi hodnota, nez kterou do podniku pri-
marn¢ vlozi. Mezi dalsi cile podniku patii naptiklad dosazeni a nasledné udrzeni urcitého
podilu na trhu, dosazeni trzeb, udrzeni se na trhu ¢i marketingovy cil spocivajici ve spoko-
jenosti zakazniki. Zakladnim problémem, které podnik fesi, je vztah mezi potfebami pod-
niku a jeho finan¢nimi zdroji. Pfi vyrobé (poskytovani sluzeb) vznikaji potteby, kterym je
nutné najit finanéni zdroje, coz je ovlivnéno nerovnomérnosti toku finanénich prostredkii
v kazdém Casovém okamziku. Bud’ mé podnik pfebytek finan¢nich prostfedkii nebo naopak

nedostatek. (Cernohorsky, Teply, 2011, s. 258)

2.1 Interni zdroje financovani

V ptipad€ samofinancovani se jedna o ziskavani kapitalu na zaklad€ vnitini ¢innosti pod-

vvvvvv

jum. (Kalouda, 2019, s. 95)

2.1.1 Nerozdéleny zisk

Tvofti naklady obétované ptilezitosti (usly zisk nepouzity jinym zplisobem). Vynosnost déle
pouzitého zisku by méla byt vyssi, nez co by akcionaii mohli ziskat v ptipadé vyplaceného
zisku ve formé dividend. Pokud by tomu tak nebylo, jednalo by se o neefektivni financovani.

(Cernohorsky, Teply, 2011, s. 269)

2.1.2 Odpisy

Vyjadiuji postupné opotiebeni hmotného a nehmotného majetku. V ramci Gcetnictvi se
jedna o néklad, ale ve financich se odpisy fadi mezi zdroje. Uéetné snizuji zisk a tim i datio-

vou povinnost, nepiedstavuji viak skuteény vydaj penéz. (Cernohorsky, Teply, 2011, s. 269)
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2.1.3 Dlouhodobé rezervy

Tvofi se z nakladii na budouci zdvazky, které rozdéli bud’ do vice obdobi, nebo se zajisti
proti urcitym rizikim. Zname u nich ucel pouziti, ale obdobi a ¢astka se zpravidla odhaduji.

(Cernohorsky, Teply, 2011, s. 269)

2.2 Externi zdroje financovani

Za externi zdroje se povazuji ty, které podnik ziskava zvenci, od jinych subjektii. Mohou to

byt naptiklad podniky, banky, pojistovny nebo individualni majitelé kapitalu.

2.2.1 Emise dluhopisi

Jednou z variant ziskani penéz, je ptijceni na trhu — vydejem dluhopisti. Dluhopis ma podobu
cenného papiru a spolu s obligacemi 1ze obchodovat na trzich. Emitent dluhopisu (ten, ktery
si pomoci dluhopisu pijcuje), se zavazuje splatit dluznou ¢astku a také za ptijéené penize
vyplaci uroky. Cena obligaci pii rustu tirokovych sazeb klesa a v ptipadé poklesu urokovych

sazeb, cena dluhopisu roste.

Zmény hodnoty dluhopisu a kupony udavaji vynosy dluhopist. V pfipadég, Ze vliv zmény
sazeb na cenu prevazi vynos dluhopisu, mize dojit k poklesu ceny dluhopisii na kratkém

horizontu.

Jen bonitnim klientlim je vyhranéna pfima investice do dluhopisi. I pfesto, ze se statni i fi-
remni dluhopisy obchoduji v fadu miliont korun, celd fada lidi ma dluhopisové investice ve

svém portfoliu prostfednictvim béZzné dostupnych produkti. (Syrovy, Tyl, 2014, s. 101-103)

Z divodu, ze jsou predem urceny vynosy plynouci z dluhopisi a ty nejsou zavislé na hospo-
darském vysledku jejich emitentli, neni proto zapotiebi se v ramci jejich analyzovani zame-
fovat na vyvoj hospodatské situace emitentt, ale spiSe na jejich schopnost dostat svym za-
vazkiim. Jedna se tedy spiSe o analyzu zaméfujici se na moznost jejich piipadného selhani,
coz je zkoumano jak z hlediska spolehlivosti jednotlivych druhii emitentd, tak i se zaméte-

nim na konkrétni ekonomicky subjekt. (Rejnus, 2016, 213)

2.2.2 Leasing
Leasing miizeme jednoduse vysvétlit jako prondjem hmotnych ¢i nehmotnych véci a prav,
kdy pronajimatel poskytuje za tplatu nebo jiné penézni plnéni najemci pravo danou véc

v prub¢hu doby pronajmu pouzivat. (Valouch, 2012, s. 9)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

Jedna se o pouzivani majetku po urcitou dobu, aniz by ho mél uzivatel ve vlastnictvi.

Protoze se leasingové smlouvy mohou vztahovat na jakékoli ¢asové obdobi, miize byt lea-
singov¢ financovani alternativou ke kratkodobému ¢i dlouhodobému dluhu. (Mayo, 2019, s.

487)
Typy leasingu podle doby prondjmu:

e provozni (operativni leasing):
- kratkodoby prondjem (kratsi doba, nez je ekonomicka zivotnost majetku),
- majetek se vraci pronajimateli,
- rizika souvisejici s vlastnictvim nese pronajimatel,
- pronajimatel zajist'uje drzbu, opravy, servis,
- leasingova smlouva je vypovéditelna.
e financ¢ni (kapitalovy leasing):
- dlouhodoby pronajem (doba pronajmu se rovna dob¢ ekonomické zivotnosti),
- velmi blizké ptjcce penéz,
- pronajimatel nezajist'uje zddné dalsi sluzby,
- rizika pfechazi na najemce,
- smlouva je obvykle nevypovéditelna,
- leasingovy majetek ani splatky, nebyly a nejsou doposud zieteln¢ zachyceny

v bilanci podniku.
(Kalouda, 2019, s. 105)
Typy leasingu podle zuistatkové ceny

e leasing s plnou amortizaci:
- doba leasingu je rovna dob¢ ekonomické Zivotnosti,
- zustatkova hodnota se blizi nule,
- pronajimatel neuvazuje o dal§im vyuziti majetku.
e leasing s ¢aste¢nou amortizaci:
- majetek se musi dal vyuzit, jako naptiklad prodejem, prodlouZenim, dal§im pro-
najmem, coz piindsi vyssi splatky.
e leasing s délbou zbytkové hodnoty:
- zavazek ngjemce prodat majetek za dohodnutou minimalni cenu. V ptipadé vyssi

ceny se rozdil déli mezi pronajimatele a najemce. (Kalouda, 2019, s. 106)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

2.2.3 Uvér

Uvéry se fadi mezi cizi zdroje spolecnosti a v ptipadé nedostatku vlastnich prostredkii ndm

mohou dopomoci ke splnéni nasich cila. (Syrovy, Tyl, 2014, s. 193)
Clenéni véra

Podle kritéria, zda budou penézni prostredky poskytnuté klientovi, nebo za néj bude banka

rucit:
Do tohoto kritéria patii penéZni avéry, kdy obchodni banka doda klientovi sjednanou pe-

nézni ¢astku a klient ji posléze dohodnutym zpisobem zaplati.

Uvéry mohou byt vyplaceny hotovostné, kdy jsou vyplaceny na pfepazce banky v penézich.
Dalsi moznosti je vyplaceni bezhotovostni, kdy je sjednana castka prevedena bud’ na jeho

bankovni ucet, nebo vyplacena sménkou apod.

Dale se sem tadi zavazkové (rucitelské) uvéry, u kterych se banka pouze zavazuje za svého
klienta uhradit jeho zavazek vici tieti osobé, jestlize tak klient neucini sam. (Rejnus, 2016,

5. 71)

Podle délky casového obdobi

Uvéry se &leni na kratkodobé — jsou poskytovany po dobu maximalné jednoho roku,
stfednédobé — jsou splatné od 1 do 5 let,
dlouhodobé — splatnost je delSi nez 5 let.

(Rejnus, 2016, s. 71)

Podle zpuisobu uroceni

Uveéry trocené fixné jsou po celou dobu svého trvani Gro¢eny pevnou (fixni) irokovou saz-

bou.

U variabilné urocenych uvérh je charakteristické variabilni (pohyblivé) Grocent, které se po
celou dobu trvani ivéru méni podle sjednanych podminek. Odvozuje se od vyvoje referencni
urokové sazby (mezibankovni trokové sazby, sazby centralni banky). Existuje vice moz-

v

nosti variabilniho Groceni uvérid, ovSem nejpouzivanési jsou:

e s kontinualni vazbou uroceni na referen¢ni tirokovou sazbu (ptizpiisobuji vysi svého

uroceni aktualnimu vyvoji referencni irokove sazby),
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e spodminkami pfizptisobovani uroCeni referencni urokové sazbé (revolvingové
uvery, jejichz vyse uroCeni se prizpusobuje aktualni referencni urokové sazb¢),

¢ s docasnou fixaci a pozdéjs$i zménou na variabilni uroceni (avéry, které jsou nejprve
uro¢eny fixné a po jeho uplynuti se méni na Gvér s variabilnim trocenim).

(Rejnus, 2016, s. 72)

Podle sjednané mény

Podle toho, zda je Gvér sjednan v tuzemské nebo zahrani¢ni méné Ize ho délit na:

e Uvéry v domaci méné, které jsou poskytnuty 1 splaceny v tuzemské méné,

e Uvéry v cizich ménach, které jsou poskytovany i splaceny ve sjednané cizi meéné.
(Rejnus, 2016, s. 72)

Podle vucelu jejich pouZiti

V ptipad¢ investi¢nich uvéra se jedna predev§im o podnikatelské uvéry urcené pro firmy a
soukromé podnikatele k financovani jejich investic. V mnoha ptipadech byvaji vazany uce-

lové.

Dale sem patii provozni Gvéry, které jsou ur¢eny k financovani provoznich potieb podni-
katelti a firem. Mohou byt vyuzity napiiklad na provozni financovani vyroby (pfedzasobeni
materidlem, zboZim ¢i na pokryti ¢asového nesouladu mezi placenim zavazki a inkasem

pohledavek).

Sanaé¢ni uvéry byvaji poskytovany jen vyjimecné, pokud se tvérova firma dostane do exis-
tencnich problému a obchodni banka se ji rozhodne pomoci zachranit, protoZe to je pro ni

vyhodné&jsi nez na ni nechat uvalit konkurz.

Radi se sem také spotiebni uvéry, které jsou poskytovany ob¢antim a domacnostem na spo-

tiebitelské zbozi, které nema podnikatelsky charakter.

Posledni polozkou jsou osobni uvéry, které jsou poskytovany bankou jednotlivym obcantim

¢1 domécnostem bez urceni pouziti. (Rejnus, 2016, s. 73)

Podle zpuisobu jejich splaceni

Lze rozliSovat:

e uvéry splatné jednorazové, které jsou splaceny nardz v okamziku splatnosti.

V praxi se pouzivaji také naptiklad:
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o uvéry splatné naraz v dobé¢ splatnosti,

o uvery splatné nardz po uplynuti vypovédni lhity.
uvéry splacené postupné, jsou splaceny dle sjednaného harmonogramu, piicemz
rozliSujeme:

o anuitné splacené uvéry jsou splaceny klienty po celou dobu trvani uvéru
splatkami ve stejné vysi. Anuitni splatka se sklada ze splatky urokt a jistiny,
jejichz pomér se postupné méni,

o u progresivné splacenych avéri, je splatka zpocatku nizsi nez v ptipadé
uvéru s anuitnim splacenim. Postupem casu se vSak zvySuje, a to tak, ze vzdy
po roce se navysuje o pevné stanoveny koeficient,

o splatka je nejprve vyssi u degresivné splacenych uvéra. Zpravidla vzdy po
roce se splatky snizuji o ptedem pevné stanoveny koeficient.

uvéry umoziujici mimoradné splatky ¢i predc¢asné umoreni dluhu, umoziiuji
dluznikGm urychlit splaceni ¢astky mimotfadnymi splatkami bez uvaleni sankci.

u flexibilnich Gvérd s moZnou zménou velikosti splatek ma dluznik s bankou do-
hodnuto, Ze miize v béhem smlouvy v ramci dohodnutych podminek ménit vysi spla-

tek.

(Rejnus, 2016, s. 73)

V praxi se muzeme setkat s nékolika druhy uvért, ovsem uvéry poskytované obchodnimi

bankami, umoziujici klientim ptijéovat si penize, jsou povazovany za nejvyznamnéjsi. Mezi

nejpouzivanéjsi patii ovSem:

kontokorentni Gvéry — jednd se o kratkodobé penézni Gvéry, se kterymi souviseji
podminky tverovych smluv, podle kterych musi byt uvér alespon jednou ro€né spla-
cen. K tiZi uctu se uctuji veskeré penézni tthrady, ve prospéch pak jeho vklady, platby
od odbératelt (od jinych platct). Pfi porovnani vSech piijmua a vydaji mize vznik-
nout kreditni zlstatek (klient je véfitelem banky) nebo debetni ziistatek (klient je
dluznikem banky). Kontokorentni Gvéry byvaji pomérné vysoce urocené.

lombardni avéry — jde o kratkodobé penézni Givéry sjednané na fixni ¢astku s pevné
stanovenou lhlitou splatnosti. Jsou zajistované zastavou movité véci nebo prava. Je
mozné dale rozliSovat lombardni uvér na cenné papiry, na zbozi, na pohledavky a

dalsi.
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eskontni Gvéry — kratkodoby penézni Gvér zalozeny na sménce. Banka odkupuje
(eskontuje) sménku od majitele pied dobou jeji splatnosti, tim se pfevadi pohledavka
na banku. Jelikoz sménka jesté neni splatnd, banka si srazi ur¢itou penézni ¢astku
(diskont) a pfi jeji splatnosti ji pfedklada k proplaceni piislusnému sménecnému
dluznikovi. V praxi se vyskytuje sménka vlastni a sménka cizi.

osobni a spotrebitelské uvéry — uvéry poskytované fyzickym osobam piedevsim na
nakup predmét dlouhodobé spotieby. Jedna se predevsim o avéery kratkodobé nebo
sttednédobé.

emisni uvéry — banka odkoupi celou emisi dluhopist, které potencionalni dluznik
emituje. Jedna se vétSinou o dlouhodobé tvéry. Emisni uvér miZe poskytnout jedna
banka, klub bank nebo bankovni konsorcium.

hypoteéni Gvéry — jsou to dlouhodobé uvéry, které jsou vzdy zastaveny nemovi-
tostmi. Banka musi nejprve provést odhad ceny nemovitosti a provétit, zda na nemo-
vitost neni v katastru zaneseno bfemeno. Nez banka pozadovanou ¢éastku vyplati,

musi byt splnéna celé fada dalSich podminek.

(Rejnus, 2016, s. 75-79)

2.3 Srovnani financovani

Pted koupi dlouhodobého majetku by spolecnosti méli zvazit nejvyhodnéjsi zplisob jeho po-

tizeni. Nasledujici kapitola se bude tedy zabyvat vyhodami na nevyhodami jednotlivych

zpisobi financovani.

2.3.1

Vyhody x Nevyhody samofinancovani

vyhody — nevede k ristu akcionaid,
- nevede k ristu zadluZeni podniku,
- nevznikaji ndklady emise,
- umoziuje financovani investic s vyS$$im rizikem.
nevyhody — mala stabilita zdroje (odviji se od kvality managementu podniku),

- pomérné vysoka cena vlastnich zdroja.

(Kalouda, 2019, s. 95), (Cernohorsky, Teply, 2011, s. 269)

2.3.2 Vyhody x Nevyhody emise dluhopisii

vyhody — ziskani vysokého uvéru,
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- vlastnikem jsou akcionafi,
- dlouhodoby uvér.
e nevyhody — vhodné jen pro velké podniky,
- tispéchem emise je zprostiedkovani pomoci vEétsi a znadmé banky,
- uspéch je ovlivnén kapacitou kapitalového trhu, hospodatenim firmy,

- vysoké néklady.

(Investice.finance, © 2016)

2.3.3 Vyhody x Nevyhody leasingu

e vyhody — majetek je uzivan bez kapitalu,
- danova uspora.
¢ nevyhody — niklady (ve vétSin€ pripadu jsou drazsi nez uvér ¢i interni zdroje),
- neni dal$i vyuZiti pro odepsany majetek,
- ¢eskd uprava leasingu neumoziuje zahrnout do nékladii celou leasingo-

vou cenu.

(Kalouda, 2019, s. 107)

2.3.4 Vyhody x Nevyhody uvéru

e vyhody — nizka cena,
- profesionalni jednani,
- rozsahlé rozpéti nabizenych castek, které se pohybuji od jedné koruny do
nékolika miliona,
- mens$i riziko neschopnosti splacet,
- moznost konsolidace (slouc¢eni splatek).
¢ nevyhody — pfisn¢ podminky pro Zadatele,
- dlouhy schvalovaci proces,
- v nékterych piipadech je nutné si zajistit rucitele,

- nizkd flexibilita banky pfi feSeni individudlnich situact.

(Univerzalni-pujcka, © 2020)
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3 ZHODNOCENI FINANCNI SITUACE PODNIKU

Nasledujici kapitola se bude zabyvat strunym popisem ucetnich vykazi, finanéni a SWOT

analyzou.

3.1 Utetni vykazy

Ugetni rozvaha je nedilny celek a tvoii ji rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha, ptehled o
penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu. Existuji dvé moznosti sestaveni

ucetni zavérky, a to v plném ¢i zkraceném rozsahu. (Hruska, 2019, s. 41)

3.1.1 Rozvaha

Udava celkovy ptehled o aktivech a pasivech podniku ke stanovenému okamziku. (Maftik a

kol., 2018, s. 117)
Rozvahu v plném rozsahu museji sestavit:

e velké a stiedni ucetni jednotky,
e malé a mikro ucetni jednotky v pfipadé, Ze maji povinny audit.

Rozvahu ve zkraceném rozsahu miize sestavit mald a mikro ucetni jednotka bez povinného

auditu. (Hruska, 2019, s. 42)

3.1.2 Vykaz zisku a ztrat

Dulezité je zkoumat jak celkovy vysledek hospodafeni a jeho zakladni faktory, tak i dil¢i
vysledky hospodateni, tzn. provozni vysledek hospodateni a finan¢ni vysledek hospodaieni.

(Marik a kol., 2018, s. 119)
Vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu museji sestavit:

e Ucetni jednotky, které jsou obchodni spolecnosti,
e velké a stfedni ucetni jednotky,

e malé a mikro ucetni jednotky s povinnym auditem.

Vykaz zisku s ztraty ve zkraceném rozsahu pak sestavuji ucetni jednotky, které nejsou ob-
chodni spole¢nosti nebo malé a mikro ucetni jednotky bez povinného auditu. (Hruska, 2019,

s. 42)
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3.2 Financni analyza

Finan¢ni analyza znazoriiuje rozbor dat, které jsou zachyceny predevsim v tcetnich vyka-
zech. Zachycuji hodnoceni firmy v minulosti, soucasnosti a ptedpovidaji budouci finan¢ni
podminky. Hlavnim ukolem je ptipravit podklady pro rozhodovéni o fungovani spole¢nosti.

(Riickovd, 2019, . 9)

Dosahovani finan¢ni stability se fadi mezi zakladni cile finan¢niho fizeni podniku. Finan¢ni

stabilitu je mozno hodnotit podle dvou kritérii:

e schopnost vytvaret zisk, zajist'ovat ptiristek majetku a zhodnocovat vlozeny kapital,

e zajistit platebni schopnost podniku.
(Rackova, 2019, s. 10)

Vzhledem k otazkam, které maji byt zodpovézeny, se provadi analyza podniki a spole¢nosti.
U jedné spolec¢nosti 1ze provadet pouze srovnani z hlediska ¢asu, pfi¢emz musime sledovat,
zdali nedoslo u daného subjektu ke zménam, které by mohly toto ¢asové srovnani ovlivnit.
Analyzu spolecnosti udava jeji stav a pfedpokladany vyvoj, pficemz se vytvaii analyza kva-
litativni 1 kvantitativni.

o 4

faktory ndm urcuji potencialni zisk v odvétvi, navratnost investovaného kapitalu a miru vy-
nostl z investovaného kapitalu. Silna konkurence v odvétvi znaci niz§i miru vynosu z inves-
tovaného kapitalu, naopak jestlize je vyssi vynosova mira, neZ je minimalni Groven, stimu-
luje to priliv kapitalu do odvétvi. (Rickova, 2019, s. 16-17)
U finan¢ni analyzy je dalezitym tkolem posouzeni finan¢niho zdravi firmy pomoci Ctyt
krok:

e posouzeni situace na zdklad€ vybranych ukazateld,

e podrobny rozbor,

¢ hlubsi analyza negativnich jevi, ke kterym jsme dospéli v piedchozich bodech,

e navrh na mozna opatieni a zhodnoceni rizik.

(Ruckova, 2019, s. 20)

3.2.1 Analyza likvidity

Likvidita ukazuje schopnost podniku splacet své kratkodobé zavazky. Platebni schopnost se

v

fadi mezi zakladni podminky k GispéSné existenci podniku. Piinosnéjsi je detailni analyza
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vyvoje likvidity daného podniku v kratSich intervalech, nebot’ z okamzitych hodnot ukaza-
telll nelze sestavit prognézu likvidity do budoucna. V ptipad¢ okamzité likvidity plati, Ze
jestlize podnik nedodrzi piredepsanych hodnot, nemusi to jesté za kazdou cenu znamenat, ze
ma podnik finan¢ni problémy, protoze i ve firemnich podminkach se ¢asto vyskytuje vyuzi-
vani napiiklad kontokorentt ¢i cash poolingu, které nemusi byt pii pouziti z udajii z rozvahy

patrné. (Rackova, 2019, s. 128)
Bézna likvidita

obéina aktiva

BL = — — “4)
kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita
__ ob&iné aktiva—zasoby
PL = kratkodobé zavazky (5)
Okamzita likvidita
0L = finantni majetek (6)

" kratkodobé zavazky

3.2.2 Analyza rentability

Rentabilita neboli vynosnost pométuje zisk s jinymi veli¢inami pro zhodnoceni Usp&Snosti
pfi dosahovani podnikovych cilt. Ukazuje schopnost podniku vytvaiet nové zdroje a dosa-
hovat zisku prostfednictvim investovaného kapitalu. Vyjadiuje miru zisku, kterd je dilezi-

tym kritériem alokace kapitalu. (Rickova, 2019, s. 129)

Rentabilita aktiv — znazorfiyje, jak efektivné firma vytvaii zisk bez ohledu na to, z jakych

zdrojt je tento zisk tvofen.

Rentabilita aktiv = —2%  x 100 (7)

celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu — ukazuje, jak efektivné firma zhodnocuje prostredky, které
byly vloZeny do podnikéani.

Rentabilita vlastniho kapitalu = — K100 (8)

vlastni kapital

Rentabilita trZzeb — udavé informace o velikosti vynost, které¢ musi byt tvofeny k dosaho-
vani zisku.

zisk

Rentabilita trzeb = —
triby

* 100 9)
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Rentabilita nakladi — vyjadiuje, kolik K¢ nakladi musi firma vynalozit na dosazeni 1 K¢

zisku.

Rentabilita nakladt = —2% 4+ 100 (10)

celkové naklady

3.2.3 Analyza zadluZenosti

Zadluzenost posuzuje finan¢ni strukturu firmy z dlouhodobého hlediska a slouzi jako indi-
kator vyse rizika, které¢ firma podstupuje pfi urcité struktuie vlastnich a cizich zdroji.
Obecné plati, Ze ¢im vyssi je objem zavazkd, tim vice je tieba tvofit prostiedky pro jejich
splaceni. VSechny ukazatelé zadluZenosti urcuji spole¢nostem, v jakém rozsahu jsou aktiva

dané spolecnosti financovana cizimi zdroji. (Rtckova, 2019, s. 132)

Celkova zadluZenost — udava mirt kryti firemniho majetku cizimi zdroji.

cizizdroje

Celkova zadluzenost = 100 (11)

celkova aktiva

Mira zadluZenosti — vyznamny ukazatel pro banku z hlediska poskytnuti tvéru. Hodnota

u cizich zdroji by méla byt nizsi nez u vlastnich.

; v . cizi zdroje
Mira zadluzenosti = /

(12)

vlastni kapital
Urokové kryti — méfi, kolikrat jsou troky z poskytnutych avéra kryty vysledkem hospoda-
feni firmy za pfisluSné ucetni obdobi.

HV za Ucetni obdobi+nakladové troky(EBT)
nakladové uroky

Urokové kryti = (13)

3.2.4 Analyza aktivity

Aktivita méii efektivnost podnikatelské ¢innosti a vyuziti zdroji pomoci rychlosti obratu
danych polozek rozvahy. Odpovida na otazku jak hospodatfime s aktivy a jaky to ma vliv na
vynosnost a likviditu. Ukazatelé aktivity zahrnuji zejména obézné aktiva a kratkodobé za-
vazky coz nam urcuje dobu obratu zasob, pohledavek a zdvazki. Z hlediska finan¢niho hos-
drzovani obchodné uvérove politiky. Doba obratu zavazkl by méla byt delsi nez doba obratu
pohledavek, protoze kazda firma chce, aby bylo nejdiive placeno ji a az pak ona splacela své

zavazky. (Ruckova, 2019, s. 134)

Obrat aktiv — mé&fi efektivnost vyuZiti aktiv ve firme.
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Obrat aktiv = (riby (14)

celkova aktiva

Obrat zasob — udava, kolikrat jsou béhem roku zasoby pfeménény na hotovost a znovu

uskladnény.
Obrat zasob = t,riby (15)
zasoby
Doba obratu zasob — udava, za jakou dobu firma primérné proda své zasoby.
Doba obratu zasob = M * 360 (16)
triby
Doba obratu pohledavek — ik, za jakou dobu ndm zékaznik zaplati.
Doba obratu pohledavek = WM * 360 (17)
triby
Doba obratu zavazki — urcuje dobu, za kterou je firma schopna splatit své zavazky.
Doba obratu zavazkl = Zé:;g—;;y * 360 (18)

3.3 SWOT analyza

Zkratka SWOT je sloZena z anglickych nazvl Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé
stranky), Opportunities (ptileZitosti) a Threats (hrozby), které soucasné vyjadiuji 1 kvad-
ranty matice. SWOT analyza se sklada ze ¢tyi kvadrantt. V levé poloving€ jsou zaznaceny
faktory, které maji pozitivni dopad na podnikdni a miZeme na nich stavét marketingovy
plan. Prava ¢ast pak ukazuje negativni skutecnosti, které bychom méli potlacit nebo se pfi
nejmensim piipravit na jejich disledky. Horni ¢ast zahrnuje faktory interni povahy a dolni

zobrazuje externi vlivy makroprostfedi a mikroprosttedi.

Silné stranky pomahaji najit oblasti, ve kterych je podnik lepsi nez konkurence a taky po-

siluje pozici na trhu. Patii sem zejména schopnosti, dovednosti, znalosti, zdroje a potencial.

Slabé stranky ukazuji naopak oblasti, ve kterych si spole¢nost vede hiife nez konkurence.
Patii sem naptiklad vysoké ndklady, nedostatek marketingovych zkuSenosti nebo nedostatek

zameéstnancu.

PrilezZitosti jsou skutecnosti, které pfinaseji podniku uspéch, jestlize je dokaze spravné vy-

uzit. Napftiklad technologicky vyvoj, dafiové tlevy, potieby zdkaznikii ¢1 mddni trendy.
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Hrozby jsou skutecnosti, které snizuji poptavku, zptisobuji nespokojenost zakaznikii a mo-
hou ohrozit ekonomickou stabilitu podniku. Jedna se naptiklad o aktivity konkurence, zmény

v preferencich zakazniki, obchodni bariéry. (Cevelova, © 2011)

Silné stranky Slabé stranky
STRENGTHS WEAKNESSES

s S T B B

Prilezitosti
OPPORTUNITIES

Hrozby
THREATS

— ST @ ~+X0

pozitivni negativni

Obrazek 1: SWOT analyza (Cevelova, © 2011)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI XY, S. R. O.

Stavebni spole¢nost XY, s. 1. 0 je rodinnou firmou jejimz predmétem podnikéni je provadéni
staveb véetné jejich zmeén, udrzovacich praci na nich a jejich odstranovani, inzenyrska ¢in-
nost v investicni vystavbe, Stukatérstvi, zednictvi a dalsi. Zakladni kapital spolecnosti je ve
vysi 1 900 000,- K¢. Nejvétsi podil z celkovych vynost spolecnosti tvoii trzby z prodeje
vlastnich vyrobku a sluzeb, coz vyplyva i z hlavniho pfedmétu Cinnosti. (interni materialy

spolecnosti)

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Firma neustale investuje do vlastniho rozvoje a nabizi pro své zakazniky komplexni sluzby
od pofizeni pozemku az po samotnou realizaci sluzeb. Firma vystupuje jako generdlni do-
davatel pozemnich staveb a mezi jeji hlavni ¢innosti patii vystavba primyslovych staveb,
administrativnich budov, vyrobnich a skladovacich hal, zelezobetonovych objektu, a re-
konstrukce starych objektii. Spolecnost dokaze ro¢né postavit okolo 50 staveb. (interni ma-

teridly firmy)

Na nésledujicich obrazcich je popséan rozvoj spolec¢nosti od samotného zalozeni aZ po sou-

casnost.
010
* Zatatek ) ] * Firma ma okolo 50 .
podnikatelské * Vznik stavebni zaméstnancii « Obrat firmy piekrocil
cesty G i hranici sto miliont
%

*Spolec¢nost ziskala titul
"Stavebni firma roku 2011"

* Oslava 20. vyroci
od zaloZeni
spole¢nosti

ol 2014

*V Tlumacove
stavi nové vyrobni
a logistické
centrum

eSpolecnost
ziskala ocenéni
"Odpovédna
firma roku"

Obrazek 3: Vyvoj spolecnosti (viastni zpracovani)
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I pres kazdodenni provoz spolecnost podporuje nejriiznéjsi projekty, dobrovolnické akti-
vity a organizace jako napftiklad Zlinsky filmovy festival, FC Fastav Zlin, a. s., Centrum
pro rodinu a dal$i. Ve sportu podporuje i své zaméstnance, at’ uz jde o trénovani mladeze

nebo ¢innost ve sborech dobrovolnych hasict.
Organizacni struktura

Témeét 200 zaméstnanct se snazi naplnit mnohdy naro¢né ocekavani zdkaznikl spolecnosti.
Za kazdou stavbou stoji tvrda prace odvedend zkusenymi femeslniky, fadou vykonnych pra-

covniki a profesiondlii v oboru. Klade diraz na odbornost a moralnost svych pracovniki.

Firma neustale investuje do kvalitniho nafadi, zdzemi a lidskych zdrojt, které maji sviij za-
klad ve vlastnim logistickém centru. Ve firm¢ jsou zaméstnani lidé z regionu, kde také pte-

vazné realizuji své zakazky, aby zaméstnanci nemuseli na del$i dobu opoustét své rodiny.

Nasledujici obrazek (obrazek 4) popisuje organizacni strukturu spolecnosti.

OddélerN_
marketing | .
\ u y \
Oddéleni | Persondlni |

’ projekce \  oddéleni

* Oddéleni

Pravni
developme

| ’ oddéleni
ntu |

Oddélem’\= | Asistentka
’ vyroby ‘ vedeni

Oddéleni /' Obchodni

’ pfipravy ’ oddéleni

Obrazek 4: Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)
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4.2 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci je mozné identifikovat silné (Strengths) a slabé
(Weaknesses) stranky, ptilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats), spojené s uréitym pro-
jektem, podnikatelskym zamérem, typem podnikéni apod. Je soucasti strategického (dlou-

hodobého) planovani spolecnosti.

Tabulka 1: SWOT analyza spolecnosti XY, s. r. o. (vlastni zpracovani)

Pomocné (k dosazeni cile) Skodlivé (k dosaZeni cile)

STRENGHTS WEAKNESSES

e vysoka kvalita zpracovani slu- | e spolehlivost stroji
zeb

e kvalifikovany personal

e dobré obchodni vysledky a
vztahy se zakazniky

e Sirok4 Skala nabizenych sluzeb

Vniti'ni prostredi

OPPORTUNITIES THREATS
e nové stroje a technologie e ztrata pracovnich sil
e rozSifovani své piisobnosti e vysokd konkurence na
woxr . .. |® export sluzeb na mezinarodni trhu
Vnéjsi prostredi , . T
urovni e danova politika
e rozvoj a realizace stavebnich | e pokles zajmu o studium
projektt stavebnich obort
e rostouci pocet klientli e nesolventnost  zékaz-
nika

Z provedené analyzy vyplyva, Ze mezi silné stranky spolecnosti se fadi predevSim Siroka
nabidka a vysoka kvalita pfi zpracovani sluZzeb a také kvalifikovany personal. Spolecnost

dba také na dobré vztahy se zakazniky a s tim spojené i dobré obchodni vysledky.
Naopak za slabé stranky miZzeme povazovat moznou nespolehlivost stroju.

U vnéjsiho prostredi spolecnosti se doporucuji zamétit na nové projekty a tim ziskat novou
Skalu klienti a zaroven rozsifit svou pusobnost i do zahrani¢i. Nicméné na trhu je vysoka
konkurence ve stavebnictvi, coz by mohlo zptisobovat problémy. Hrozbu také v budoucnosti

muze pfedstavovat nizsi zdjem o studium stavebnich obort.
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4.3 Analyza dlouhodobého majetku

Nasledujici kapitola se bude zabyvat analyzou pomérovych ukazatelli, popisem, jak spolec-
nost eviduje majetek a strukturou dlouhodobého majetku a jednotlivych polozek. Zakladni
informace o dlouhodobém majetku spolecnosti Ize vycist z rozvahy, ktera je soucasti ptiloh

prace. Udaje za rok 2019 vychazeji z predbé&znych vykazi spoleénosti.

4.3.1 Analyza pomérovych ukazatela

Nasledujici kapitola se bude zabyvat analyzou pomérovych ukazateld spolecnosti, které vy-

chazeji z rozvahy a vykazu zisku a ztraty, které jsou soucasti ptiloh.

Tabulka 2: Analyza pomérovych ukazatelii (vlastni zpracovani)

Rok 2017 2018 2019
Bézna likvidita 1,29 1,47 1,06
Rentabilita aktiv (ROA) 7,13 % 13,85 % 16,93 %
Rentabilita VK (ROE) 17,53 % 31,34 % 53,44 %
Rentabilita nakladu 3,60 % 6,73 % 8,10 %
Celkova zadluZenost 58,15 % 54,29 % 72,97 %
Obrat aktiv 2,11 2,28 2,29

Likvidita vypovida o tom, jak rychle lze investici proménit na hotové penize. Doporucené
hodnoty u likvidity béZné se pohybuji v rozmezi 1,5 — 2,5. BéZna likvidita udava, kolikrat
pokryji obézna aktiva kratkodobé cizi zdroje. Z tabulky lze vycist, ze spole¢nost ani v jed-
nom roce nesplnila doporuc¢ené hodnoty, které byly vzdy mensi. Zpravidla je to Spatné, ale
zaleZi na okolnostech, spolecnost by se tim mohla dostat do platebnich potizi. V roce 2018
se doporu¢enému minimu ptibliZila nejvice.

Ukazatel€ rentability pfindSeji zakladni obraz o efektivité podnikani. Ve vSech letech mii-

zeme vidét procentualni nartsty, spole¢nost tedy dosahovala ptiznivych vysledk.

Na zakladé¢ ukazatele celkové zadluZenosti 1ze posoudit finan¢ni strukturu z dlouhodobého
hlediska. U celkové zadluZenosti se doporuc¢ené hodnoty pohybuji v rozmezi 30 % - 60 %.

Doporucené procentudlni rozmezi spole¢nost splnila pouze v letech 2017 a 2018, mizeme
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tedy fici, ze spolec¢nost efektivné hospodafila se svymi zdroji. V roce 2019 hodnoty piekro-

¢ily rozmezi ¢imz se zvysilo riziko pro véfitele, pfedevsim pro banky.

Obrat aktiv nam ukazuje pomér celkovych trzeb k celkovym aktiviim. Aby vyuziti aktiv bylo
efektivni, mél by byt obrat aktiv co nejvyssi, minimalné ¢islo 1. Ve vSech letech se pohybuje
nad hodnotou 1 a kazdym rokem lehce stoupal. Diivodem je vyrazny rist obratu spole¢nosti,
kdy v roce 2018 stoupl o 170 mil. K¢. Z toho mizeme pochopit, Ze spolecnost efektivné

vyuziva svlj majetek.

4.3.2 Evidence majetku

Do dlouhodobého majetku se zahrnuje majetek, ktery méa dobu pouzitelnosti delsi jak jeden
rok a vstupni cena u nemovitosti a movitych véci se pohybuje nad 40 000,- K¢. U nehmot-
né¢ho majetku by cena méla byt vyssi jak 60 000,- K&. Jestlize technické zhodnoceni prevy-
Silo v thrnu za zdanovaci obdobi u jednotlivého hmotného majetku ¢astku 40 000,- K¢ a
u jednotlivého nehmotného majetku ¢astku 60 000,- K&, potfizovaci cena prislusného dlou-
hodobého majetku se pak zvysuje. Dlouhodoby finan¢ni majetek tvoii majetkové ti¢asti. (in-

terni materialy spolec¢nosti)

Dlouhodoby hmotny majetek je odepisovan na zékladé odpisového planu. Ucetni odpisy
jsou stanoveny jako rovnomérné mési¢ni odpisy stanovené jako podil vstupni ceny a poctu
mésicl odepisovani. V protokolu o zafazeni do uZivani a na inventarni karté je uvedena kon-

krétni vySe odpist. (interni materidly spolecnosti)

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se ocefiuje potizovaci cenou, ktera ob-
sahuje cenu pofizeni majetku vcetné vydajii s potfizenim souvisejicich. Dlouhodoby majetek
vytvoreny vlastni ¢innosti spole¢nost ocetiuje vlastnimi ndklady v€etné rezie. Potizovaci ce-
nou déle oceiiuji majetkove ticasti predstavujici ucast v ovladané osobé€ nebo osob¢ pod pod-

statnym vlivem. (interni materidly spolecnosti)

Drobny dlouhodoby hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je del§i nez jeden rok a
vstupni cena je od 5 000,- K¢ do 40 000,- K¢ se uctuje na ucet 501 a je zachycen v operativni
evidenci, jestlize €tovand ¢astka vyznamné nenarusi vé€cnou a Casovou souvislost nakladii
a vynost za zdanovaci obdobi. Drobny dlouhodoby hmotny majetek se vstupni cenou do

5 000,- K¢ se uctuje do nékladii spolecnosti na ucet 501. (interni materidly spolecnosti)

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek s dobou pouzitelnosti del$i nez jeden rok a vstupni

cenou od 5 000,- K¢ do 60 000,- K¢ je uctovan na ucet 518 a zachycuje se v operativni
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evidenci. Jestlize méa drobny nehmotny majetek vstupni cenu do 5 000,- K¢, uctuje se do
nakladi spole¢nosti na ucet 518. (interni materialy spolecnosti)
4.3.3 Podil dlouhodobého majetku na celkovém majetku firmy

V nasledujici tabulce €. 3 je zachycen vyvoj dlouhodobého majetku na celkovém majetku

spole&nosti za posledni 3 roky. Udaje jsou uvadény v hodnoté netto.

Tabulka 3: Vyvoj dlouhodobého majetku spolecnosti XY, s. r. o. v letech 2017-

2019 v tis. K¢ (interni zdroje firmy, vlastni zpracovani)

Rok 2017 2018 2019
DM celkem 127 243 141 431 159 200
DM nehmotny 520 251 288
DM hmotny 126 724 138 361 145 534
DM finan¢ni 0 2 819 13379

Spolecnost XY, s. 1. 0. eviduje dlouhodoby majetek hmotny, nehmotny 1 finan¢ni. Jedna se
o stavebni spole¢nost, proto ve vSech letech vyrazné pfevazuje majetek hmotny. Firma neu-

stale investuje do ndkupu nového majetku, proto hodnoty kazdym rokem rostou.

Dlouhodoby nehmotny majetek byl nejvyssi v roce 2017, poté hodnota klesla o témét polo-
vinu. Dlouhodoby hmotny majetek stoupd ve vSech letech a je tvofen pfedevSim polozkou
Pozemky a stavby a Hmotné movité véci a jejich soubory. V roce 2017 spolec¢nost neevido-
vala zadny dlouhodoby finan¢ni majetek, ovSem situace se zménila v roce 2018 1 2019, kdy

se postupné zvySovala polozka Podily — ovladanéa osoba nebo ovladajici osoba.
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Nasledujici graf zachycuje podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech za roky
2017-2019.

Podil dlouhodobého majetku na celkovém majetku
spolecnosti

350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50000

Dlouhodoby majetek v tis. K¢

2017 2018 2019

Rok

B Aktiva celkem DM nehmotny DM hmotny DM finan¢ni

Obrazek 5: Vyvoj dlouhodobého majetku spolecnosti XY, s. r. o. v letech 2017-

2019 v tis. K¢ (interni zdroje firmy, vlastni zpracovani)

4.3.4 Struktura dlouhodobého majetku
Nasledujici kapitola se bude zabyvat vertikalni a horizontalni analyzou majetku.
Vertikalni analyza

Tabulka 4: Vertikalni analyza (interni zdroje, viastni zpracovani)

Rok 2017 2018 2019
Aktiva 100 % 100 % 100 %
Obézny majetek 48,16 % 53,21 % 55,66 %
Dlouhodoby majetek 51,81 % 46,49 % 44,38 %
DM nehmotny 0,21 % 0,08 % 0,08 %
DM hmotny 51,60 % 45,68 % 40,57 %
DM financ¢ni 0 % 0,93 % 3,73 %




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Vertikalni analyza znazoriiuje podil jednotlivych dil¢ich polozek vykazl na celek. Polozka

aktiv byla zvolena jako zakladna pro vypocet vertikalni analyzy. Z tabulky vyplyva, Ze
v roce 2017 ptevazoval dlouhodoby majetek nad obéznym, nejvétsi podil ve vSech letech
m¢él konkrétné dlouhodoby hmotny majetek. V roce 2018 a 2019 pak prevazuje obézny ma-
jetek nad dlouhodobym, kde nejvétsi podil maji pohledavky.

V dlouhodobém majetku tvoti podstatny podil dlouhodoby majetek hmotny, pfestoze ma ve

vSech letech klesajici tendenci.

Na nasledujicich grafech je zachycen podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech
v letech 2017-2019.

Podil dlouhodobého Podil dlouhodobého Podil dlouhodobého

majetku na celkovych majetku na celkovych majetku na celkovych

aktivech za rok 2017 aktivech za rok 2018 aktivech za rok 2019
0,93 3,73

O

6,49
% 40,5
%

4,38

51
d %

,81

) 0,08
% %
= Aktiva celkem = Aktiva celkem
DM nehmotny DM nehmotny DM nehmotny
DM hmotny DM hmotny DM hmotny
= DM finanéni = DM finanéni = DM finanéni

Obrazek 6: Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech za obdobi 2017-2019 (in-

terni zdroje firmy, viastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

Horizontalni analyza

Tabulka 5: Horizontalni analyza (interni zdroje, vlastni zpracovani)

23,33 % 18,41 %

42 892 38 467 36,26 % 23,87 %

14 188 17 769 11,15 % 12,56 %

- 269 37 -51,73% | 14,74 %

11637 7173 9,18 % 5,18 %

2819 10 560 0% 3,75 %

Z horizontalni analyzy bylo zji$téno, Ze celkova aktiva a obéZny majetek, maji klesajici ten-
denci, zatimco dlouhodoby majetek vzrostl. Spole¢nost v pritbéhu roku investuje do riznych

oblasti rozvoje firemniho zatizeni, budov, ale také do nakupu novych vozidel v oddéleni

dopravy a mechanizace.

Nejvétsi zmeénu prinesl dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz vyse v letech 2017/2018 me-
zirocné klesla, ale v letech 2018/2019 se jeho podil zvedl o skoro 70 % a zacal tak dosahovat
kladnych hodnot. Nejvétsi pokles zaznamenala obézné aktiva, kterd klesla v pribéhu let

0 13 %. Lze tedy fici, Ze ob&zna aktiva ptinaseji negativni zménu na celkova aktiva.
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4.3.5 Struktura dlouhodobého hmotného majetku

Nasledujici kapitola se bude zabyvat dlouhodobym hmotnym majetkem, strukturou a vyvo-

jem jeho jednotlivych polozek.

Tabulka 6: Struktura dlouhodobého hmotného majetku v tis. K¢ (interni zdroje,

vlastni zpracovani)

Rok 2017 2018 2019
Pozemky 54 074 54222 91 056
Stavby 36 967 37 841 36 835
Hmotné movité véci

- 29 947 42 329 51225
a jejich soubory
Nedokonéeny DHM 5670 3904 3187

Tabulka €. 6 popisuje vyvoj konkrétnich poloZek dlouhodobého hmotného majetku spolec-
nosti v letech 2017-2019. Pt1 pohledu na rozvahu je patrné, ze pribchu tfech let se majetek
podniku neustale zvySoval. V poslednich letech spole¢nost investovala zejména do nakupu
pozemkd a také do obnovy vozového parku, z toho diivodu tvoii nejvétsi ¢ast ve vSech letech
polozka pozemky, za kterou se v roce 2017 jako druhé fadily stavby. OvSem od roku 2018
zacala stoupat polozka hmotné movité véci a jejich soubory a tvofi tak druhou nejvétsi po-

loZzku v rdmci dlouhodobého hmotného majetku.
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5 INVESTICNI ZAMER SPOLECNOSTI

V souvislosti se zefektivnénim vyrobniho procesu a vyssi produktivity prace se spolecnost
rozhodla investovat do koupé novych hydraulickych tabulovych ntizek, které¢ budou zakou-
peny pro zdmecnickou dilnu. Hlavni funkci tabulovych ntizek je d€leni riznych typa tabu-

lovych materialii z oceli, nerezu, hliniku, médi, kartonu a dalsich.

Obrazek 7: Hydraulické tabulové niizky

Mezi hlavni instituce, které mohou poskytnout podniku potfebné zdroje financovani inves-
tic, se fadi banky a leasingové spolecnosti. Kapitola 6 se bude zabyvat porovnanim téchto

dvou zdrojl z hlediska diskontovanych vydaju.

Spolecnosti XY, s. r. 0. se naskytly ¢tyfi nabidky pro financovani, a to dva druhy bankovnich
uvéra a dvé leasingové nabidky.

Po vypocteni daitovych tspor je nutné pro porovnani vyhodnosti jednotlivych variant finan-
covani prepocitat soucasnou hodnotu penéznich tokli pomoci odurocitele.

Spolecnost se rozhodla poptavat u tiech instituci, pti¢emz si stanovila nasledujici parametry:

doba spléceni 5 let,

vyse uvéru do 100% ceny bez DPH, bez akontace,
bez pojisténi,

s fixni Grokovou sazbou.

Finan¢ni instituce zaslaly navrhy kalkulaci splatek na Givér a finan¢ni leasing pro nakup ta-

bulovych nlzek, jejichz potizovaci cena je 35 000 EUR. Protoze je refinancovani tohoto
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majetku poptavano v CZK, jsou jednotlivé nabidky finan¢nich instituci pfepocteny orientac-

nim kurzem EUR/CZK.

5.1 Financovani prostfednictvim uvéru

Bankovni uvér je nejcastéji pouzivanym cizim zdrojem financovani v podniku. Pfi porov-
nani vyhodnosti jednotlivych variant véru je nezbytné nejdiiv sestavit splatkovy kalendar
umorovani uveéru, ze kterého se ziska piehled o pravidelnych splatkach jistiny a urok.

V ramci uvéru si spolecnost mize do danovych nékladii uplatnit troky z Givéru a odpisy za
pofizeni stroje, z nichz se potom vypocita danova tspora pro jednotliva obdobi. K vypoctu
danové uspory je pouzita danova sazba 19 %. V ptipadé, ze v budoucnosti nastane zména

této sazby, vypocty budou ovlivnény stejné.
5.1.1 Oberbank
Oberbank
Leasing spol. s r.o.

Obrazek 8: Logo Oberbank Leasing spol. s r. o.

Vyse uvéru: 959.000 K¢

Typ financovani: fixni

Pocet splatek: 60

Doba splaceni: 60 mésicu (5 let)
Vyse splatky: 16.859 K¢

Suma splatek bez pojisténi: 1.011.540 K¢

Pro vytvofeni pen¢zniho planu je tieba urcit 1 vysi urokové sazby, ktera je v tomto piipadé
2,12 % p.a. Nasledujici tabulka vytvotena podle ptilohy €. VII. zndzornuje splatky predpo-

kladaného bankovniho tvéru v jednotlivych letech.
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Tabulka 7: Splatkovy kalendar v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Rok | Pocatetni | Anpuita Urok Umor Kone¢ny
stav stav

1 959 000 202.308 18 537 183 771 775 229
2 775 229 202.308 14 606 187 702 587 527
3 587 527 202.308 10 591 191 717 395 810
4 395 810 202.308 6 491 195 817 199 993
5 19 993 202.308 2301 199 993 0
> - 1.011.540 52 526 959 000 -

Tabulka 8: Vypocet soucasné hodnoty penéznich tokii investicniho uveru v tis. K¢

(vlastni zpracovani)

Rok | Anuita | Urok | Odpisy 2:}‘)‘(‘)’:: Pet':)elf“‘ Odiirotitel iﬁl(‘)":‘;ﬁi
1 | 202308 |18537| 191800 | 39964,03 | 162 343,97|0,983090837 | 159 598,87
2 | 202308 [14606| 306880 | 61 082,34 | 141 225,66 |0,966467595 | 136 490,02
3 | 202308 |10591| 230160 | 45742,69 |156 565,31]0,950125437 | 148 756,68
4 | 202308 | 6491 | 153440 | 30386,89 |171921,110,934059612 | 160 584,57
5 | 202308 | 2301 | 76720 | 15013,99 | 187 294,01 |0,918265446 | 171 985,62
Y | 1011540(52526] 959000 |192 189,94 819 350,06 ] 777 415,76

Tabulka €. 8 zobrazuje postup vypoctu danoveé uspory, pené¢zniho toku a jeho soucasné hod-

noty. Odpisy jsou pocitany zrychlenou metodou. Danova uspora se vypocita jako 0,19 x (od-

pis + urok). K vypoctu souc¢asné hodnoty je pouzit urok 2,12 % upraveny o danovy §tit (tzn.

2,12x 0,81 = 1,72).

5.1.2 Raiffeisen LEASING

X

Raiffeisen
LEASING

Obrazek 9: Logo Raiffeisen LEASING
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Vyse uvéru:

Typ financovani:
Pocet splatek:
Doba splaceni:

Vyse splatky:

Suma splatek bez pojisténi:

945.000 K¢
fixni

60

60 mésici (5 let)
16.709 K¢

1.002.540 K¢

Vyse urokové sazby od spolecnosti Raiffeisen je 2,35 % p.a. Nasledujici tabulka vytvofena

podle ptilohy ¢. VIII. udava splatky bankovniho tivéru v jednotlivych letech.

Tabulka 9: Splatkovy kalendar v tis. K¢ (viastni zpracovani)

Rok Pocatecni Anuita Urok Umor Konecny
stav stav

1 945.000 200.508 20.274 180.234 764.766
2 764.766 200.508 15.993 184.515 580.251
3 580.251 200.508 11.611 188.897 391.354
4 391.354 200.508 7.123 193.385 197.969
5 197.969 200.508 2.530 197.969 0
> - 1.002.540 57.531 945.000 -

Tabulka 10: Vypocet soucasné hodnoty penéznich toku investicniho uveru v tis. K¢

(vlastni zpracovani)

Rok | Anuita | Urok | Odpisy l?aﬁové Penézni tok Osl.liro- SI:I pencz-
uspora Citel niho toku

1 200 508 (20274 | 189000 | 39762,06 | 160 745,94 |0,981354 | 157 748,71
2 200 508 [ 15993 | 453600 | 89222,67 | 111 285,33 [0,963056 | 107 174,35
3 200508 [ 11611 226800 | 45298,09 | 155209,91 |0,945099 | 146 688,78
4 200508 | 7123 | 151200 | 30081,37 | 170 426,63 |0,927477 | 158 066,82
5 200508 | 2530 | 75600 | 14844,70 | 185 663,30 |0,910184 | 168 987,72
2 11002540 575311096200 |219208,89 | 783 331,11 - 738 666,38

Stejné jako u pfedchozi nabidky, je dafiova Uspora vypocitana jako 0,19 x (odpis + trok).

K vypoctu soucasné hodnoty je pouzit Grok 2,35 % upraveny o danovy §tit (tzn. 2,35 x 0,81

=1,9). Odpisy jsou opét pocitany zrychlenou metodou.
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5.2 Financovani prostiednictvim leasingu

Druhou moznosti, nad kterou spolecnost uvazuje, je financovat hmotny majetek prostied-
nictvim leasingu. Nabidek se ji dostalo opét od spolecnosti Oberbank a Raiffeisen

LEASING.

V ptipad¢ leasingu si spole¢nost bude uplatiiovat do nakladt vSechny splatky. Pti vypoctu
danové uspory je pouzita obdobné jak pfi vypocti u uvéri, aktualni danova sazba ve vysi

19 %. Jestlize nastane v budoucnosti zména této sazby, vypocty budou ovlivnény stejné.

5.2.1 Oberbank

Oberbank

Leasing spol. s r.o.

Obrazek 10: Logo Oberbank

Pofizovaci cena: 959.000 K¢

Typ financovani: fixni

Pocet splatek: 60

Doba leasingu: 60 mésicu (5 let)
Suma DPH: 212.430 K¢
Vyse splatky: 16.860 K¢

Suma splatek bez pojisténi: 1.011.600 K¢

Pti vypoctu soucasné hodnoty penézniho toku je pouZita stejnd tirokova sazba jako u Gvéru

od Oberbank a to ve vysi 2,12 %, ktera je sniZena o dafiovou usporu.
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Tabulka 11: Soucasna hodnota penézniho toku financniho leasingu v tis. K¢

(vlastni zpracovani)

Leasingova| Darova Penézity . e SH penéz-

Rok splatka uspora tok Odurocitel niho toku
1 202 320 34 440,80 | 167 879,20 | 0,983090837 165 040,50
2 202 320 34 440,80 | 167 879,20 | 0,966467595 162 249,81
3 202 320 34 440,80 | 167 879,20 | 0,950125437 159 506,30
4 202 320 34 440,80 | 167 879,20 | 0,934059612 156 809,18
5 202 320 34 440,80 | 167 879,20 | 0,918265446 154 157,67
> 1011 600 | 172 204,00 | 839 396,00 - 797 763,46

5.2.2 Raiffeisen Leasing
L L ]
Raiffeisen

X

LEASING

Obrdazek 11: Logo Raiffeisen LEASING

Potizovaci cena: 945.000 K¢
Typ financovani: fixni
Pocet splatek: 60

Doba leasingu:

60 mésici (5 let)

Suma DPH: 198.450 K¢
Vyse splatky: 16.730,98 K¢
Suma splatek bez pojisténi: 1.003.859 K¢

Pro tabulku ¢. 12 je pouZita stejna urokova sazba jako pro uvér nabizeny od Raiffeisen a to

2,35 %, upraveny o danovou usporu.
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(vlastni zpracovani)

Tabulka 12: Soucasna hodnota penézniho toku financniho leasingu v tis.

Leasingova | Danova | Penézity . e SH penéz-

Rok splét%(a uspora tok ” Odurocitel nih(I)) toku
1 200 771,76 | 38146,63 | 162 625,13 0,981354 159 592,82
2 200 771,76 | 38146,63 | 162 625,13 0,963056 156 617,12
3 200 771,76 | 38146,63 | 162 625,13 0,945099 153 696,85
4 200 771,76 | 38146,63 | 162 625,13 0,927477 150 831,10
5 200 771,76 | 38146,63 | 162 625,13 0,910184 148 018,80
> 1 003 859 [190733,15|813 125,65 - 768 756,69
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5.3 Interni zdroje financovani

Za ucelem financovani investicniho zaméru je mozné pouzit interni zdroje, jako prostredek
samofinancovani, mezi které se fadi napi. nerozdéleny zisk z minulych let, odpisy, rezervni
a ostatni fondy ze zisku, piipadné i rezervy. Tyto zdroje nevyzaduji zasah do finan¢ni struk-
tury a jsou podniku k dispozici t¢éméf ihned, proto se samofinancovani jevi jako vhodna va-
rianta. Nevyhodou je vSak to, ze naklady na vlastni kapitdl mohou byt drazsi nez kapital cizi

a zaroven jedinym danové uznatelnym nékladem je vySe odpisu.
Spolec¢nost XY, s. r. 0. vytvari nasledujici interni zdroje financovani:

e nerozdéleny zisk,
e odpisy,

e rezervni fondy.

5.3.1 Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk je ta ¢ast zisku, kterd ztstane podniku po zaplaceni vSech potiebnych vy-
daji mimo podnik. Tuto ¢ast zisku si miize spole¢nost ponechat podle svého uvazeni bud’
v bilanci podniku v polozce ,,nerozdéleny zisk z minulych let®, vytvofenim rezerv a po-

dobné.

Ptehled zisku, ktery firma vyprodukovala za posledni tii roky je shrnuty v nasledujici ta-

bulce.

Tabulka 13: Zisk v podniku XY, s. r. 0. v tis. K¢

Rok 2017 2018 2019
Provozni VH 25973 | 55150 | 64 335
Finanéni VH -4496 | -3625 | -3600
VH pted zdanénim 21477 | 51525 | 60734
VH za tucetni obdobi 17505 | 41942 | 49 195

Vykazy za rok 2019 jsou pro zatim pfedbézné a dan zde neni jest€¢ uvedena. Nicméné
hospodaisky vysledek spolecnosti XY, s. r. 0. v prubéhu let neustale roste. Finan¢ni vysledek
hospodateni se sice stale pohybuje v zapornych hodnotach, ale postupem let se zvySuje a
tvofi mnohem mensi podil oproti provoznimu vysledku hospodareni, ktery se vysil v roce

2017 o vice jak 100 %.
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6 ZAVERECNE ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Pti rozhodovani o zptsobu financovani investice, by podnik nemél opomenout zadnou sku-
te¢nost, ktera by mohla v konecném disledku zptisobit, ze vybrany zdroj se pro n¢j stane
neekonomickym a neumeérné zatézujicim jeho ndklady. V rdmci analyzovani jsem se zamé-

fila pfedevsim na externi financovani, v némz jsem analyzovala finanéni leasing a Gver.

Vyse potizovaci ceny tabulovych niizek je v eurech a diky kurzovému rozdilu, zaslala kazda
ze spolecnosti jinou ¢astku, co se tyce vyse uveéru. Rozhodla jsem se tedy nejprve porovnat
nabidku Gvéru a finan¢niho leasingu od spole¢nosti Oberbank. Kone¢ny rozdil v nabidce je

zobrazen v tabulce ¢. 14.

Tabulka 14: Porovnani splatek a soucasné hodnoty CP v tis. K¢ (vlastni zpraco-

vani)
Obdobi Splatka SH penéZniho toku
uvér Oberbank |leasing Oberbank | ivér Oberbank |leasing Oberbank
1 202 308 202 320 159 598,87 165 041
2 202 308 202 320 136 490,02 162 250
3 202 308 202 320 148 756,68 159 506
4 202 308 202 320 160 584,57 156 809
5 202 308 202 320 171 985,62 154 158
> 1011540 1011 600 777 415,76 797 763

Z tabulky vyplyva, ze vyhodné;si variantou v od spolecnosti Oberbank je financovani pro-

stfednictvim uveéru.

Nasledujici tabulka ¢. 15 zobrazuje porovnani nabidky Givéru a finan¢niho leasingu od spo-

le¢nosti Raiffeisen.

Tabulka 15: Porovnani splatek a soucasné hodnoty CP v tis. K¢ (vlastni zpraco-

vani)
Obdobi Splatka SH penéZzniho toku
uvér Raiffeisen | leasing Raiffeisen | uvér Raiffeisen | leasing Raiffeisen
1 200 508 200 772 157 749 159 593
2 200 508 200 772 107 174 156 617
3 200 508 200 772 146 689 153 697
4 200 508 200 772 158 067 150 831
5 200 508 200 772 168 988 148 019
> 1 002 540 1 003 859 738 666 768 757
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Také u této nabidky je z hlediska souc¢asné hodnoty penézniho toku vyhodnéjsi financovani

pomoci uvéru.

Na zéklad¢é navrhnutych splatkovych kalendait a jejich naslednych prepocti na soucasné
hodnoty penéznich tokl u uvéra, a dale pak pfi navrhu kalkulace pro financni leasing s na-
slednym piepoctem na souc¢asnou hodnotu penézniho toku vyplyva, ze rozdil v celkové uhra-
zené cené neni pfili§ odlisny. Nicméné pfi porovnani jednotlivych variant z hlediska naroc-
nosti na finan¢ni toky a celkovou vysi zaplacenych urok, je nejvyhodnéjsi uvér nabizeny

spolecnosti Oberbank.

Financovéani uvérem ma nejvice negativni dopad na vyvoj zadluzenosti podniku. V roce
2019 sice spole¢nost piekrocila doporu¢ené hodnoty, nicméné diky stale nardstajicimu vy-

sledku hospodareni by finan¢ni stabilita spolecnosti neméla byt ohrozena.

U leasingu je jeho predmét ve vlastnictvi dané leasingové spolecnosti a podnik s nim nemuze
voln¢ nakléddat. Mimo jiné leasing nese nevyhodu také z daitového hlediska, kdy se leasin-
gové splatky promitaji pfimo do nakladi, zatimco pfi pofizeni majetku na uvér, jsou danové
odpisy polozkou, ktera mtize upravovat hospodatsky vysledek podniku.

Z téchto diivodl a také v rdmci zachovani likvidity, bych spolecnosti XY, s. r. 0. doporucila

variantu pofizeni investice formou tvéru od Oberbank se splatnosti 5 let a fixni Grokovou

sazbou 2,12 % p.a.
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ZAVER

Hlavnim cilem préce bylo ziskat a poskytnout stru¢ny a vystizny ptehled vhodnych financ-
nich zdroji podniku s pfihlédnutim na jejich dostupnost a efektivitu jejich vyuziti pro dany
podnik. Jestlize investicni zdmé&r neni zajistén potiebnymi zdroji, nelze oCekavat, Ze zajisti
pozadovanou efektivitu a ndvratnost zdroju. Proto je u financovani investice tfeba vénovat
zvysenou pozornost pii vybéru finan¢niho zdroje, ptfedevsim z hlediska stanoveni nakladt
na zajisténi zdroji.

Dulezitym procesem pii rozhodovani o vhodnosti zdroje kryti aktiv, je rozbor majetkové a
finan¢ni struktury, véetné finan¢ni analyzy. Financni analyza je zavisla na dostupnosti,
mnozstvi a kvalité informaci, a prave jejim prostfednictvim je zjiStovan a hodnocen minuly
vyvoj, soucasnost, 1 piedpoklddany vyvoj spolecnosti.

ro~r

Teoreticka ¢ast se nejprve zabyvala pojmem dlouhodoby majetek a s nim spojené jeho oce-
novani, odepisovani a zplsoby jeho pofizeni a vyfazeni. Dale jsem v teoretické ¢asti vyme-
zila mozné zdroje financovani dlouhodobého majetku a charakterizovala vybrané ukazatele

finan¢ni analyzy spolu se SWOT analyzou.

V praktické ¢asti byla nejprve vybrana spolecnost pfedstavena, poté bylo vyuzito poznatk
z Casti teoretické k provedeni finan¢ni analyzy dané spole¢nosti s naslednym zamétenim na
analyzovani dlouhodobého majetku. Je zde také piedstaven investi¢ni zamér vybrané spo-
le¢nosti XY, s. r. 0. v podobé ndkupu hydraulickych tabulovych ntzek. Soucasti je i prak-

ticky rozbor vybranych zdroji financovani, vhodnych pro danou spolecnost.

Zavérec¢na cCast byla vénovana zhodnoceni a doporuceni nejvhodné;jsi varianty financovani
zamySlené investice. Na zdklad¢ komparace nabidky bankovniho uvéru a finan¢niho lea-
singu od spole¢nosti Oberbank a Raiffeisen, byl jako nejvhodnéjsi zplisob financovani vy-
hodnocen uvér od Oberbank. Hlavnim kritériem pro toto rozhodnuti byly celkové naklady a

konecna vySe uvedené formy financovani.

V uvodu bakalatské prace bylo stanoveno za hlavni cil analyzovat a navrhnout vhodny zpi-
sob financovani investi¢niho zdméru spolecnosti XY, s. r. 0., kterého jsem dosdhla. Vétim,
Ze je ma prace vyznamnym podkladem informaci a miize se stat nastrojem, ktery podniku

usnadni jeho rozhodovani pti vybéru finan€nich zdrojl pro zamysleny investicni zdmeér.
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PRILOHA P I: ROZVAHA K 31.12. 2017
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oznateni AKTIVA Fad. B&Z. (€. obdobl
Brutn Kaorehos MNetio
a b c 1. 2 = |
B.Il. 5 DOstaini dioubcdabé cannd papiry a podily oz [ o
B.il. 6 Zapljtky a Ovéry - ostatni loa3 ]| 0 o
B.IL 7. Ostatni douhodaby finantni majstak o34 | 0 o)
B.II. 7.1. Jing dlouhodoby Fnanéni majetek |0as | o 0
B.Il. 7.2. Poskyinuté zalohy na dioubodeby finantni majetek l0ae | o o
€. ‘Obddna aktiva 037 124 387 | £12 18217
CL zecby R L R N
CL 1. Maerd o)) 7744 o TT44
ciL oz B Send wjroba a ¥ 4| 6281 o &281
€1 3 Myrobky a zbodi o4 | 270 | o 270
C.L 31 [Vrobky |04z | 0 o o
C.l. 32 [bodi ) 270 o 27
C.l. 4 Miada ostaini zvifata a jejich skupiny [oaa | - [ ol o
€. 5 Poskytnuté zalohy na zésaby loas | o o o
C.i Pohledivky 5 i1if v '-'lt'ﬂi 92990
€. 1. Diouhodobé pohlediviy o4t 3808 o 388
C.IL 1.1 Pahledavky z otchadnich vztshd 048 Ja ol 1808
.l 12 Pohleddviy - oviddand nebo ovidajici osoba o4 0 o
€1 1.3 Pohledéviy - podstainy viiv oS0 | [ o
T 1.4 Ddlatens dafovs pohleddvia o8| o o
C N, 15 Pohletiky - oatami losz | 0 o]
C.Il, 1.5.1Pohisdiviy za spoletniky los3 | 0 o
C.ll. 1.5.2 Diguhodcbé paskytnuté zalohy 054 | o o
C.Il. 1.5.3Dahadmé Gity aktivai 055 0 o
€Il 1.5.4.Jiné pohledinky 058 0 D
C.N. 2 Kritkodobé pohlediviy o5 85211 FYy 8082
€ IL 21, Pohladavky z cbchodnich vztah 058 8675 £120 83556
C.Il. 2.2 Pohledévky - oviddand nebo oviidajici esoba To8s | 0 ] 0
C.|l, 2.3 Pohledévky - podsmatmy vite o8t ] o [i]
C.I. 2.4, Pohledivky - catatni 061 | 5538 0 5536
C.Il. 2.4 Pohledivky 23 spoledniy ‘062 | 0 [
C.H 24 i a jisti 063 | ] 0 [
C.il. 2.4, 5tit - dafiow pahledivicy 064 3393 0 3303
C.N. 24 Krétkodobé posiytnuté silohy 085 2128 o 2128
C.I. 2.4. Dohadng Gty akiivni 086 0 0 0
CON 24, Jiné pohleddvicy 0ET 15 Q 15
C. Kritkodoby finantni majetelk 3 068 o L L]
C.m. 1. [Pedily - eviddana nebo ovidaiicl ssaba = K Toen ) 0 0
C . 2 Ostatni keaeodoby Anangni majetek ‘im| 0 o o
C.IV.  Penkini prostiedky ?‘_ﬂ;ﬂml 10982 0 0982
| cznadeni | AKTIVA TR | BéL E chdobi
 Bni Korekos Marin
- b s 1. 2 3
C.IV. 1. Pendniprosthedy v pokladné lo72] #15 0| .
C V. 2 Penkini prostediy na Gétech 073 w0 7
0. Cosovérozideniaktv SR N R ) el
E. 1. mmm S lo7s | ga | 0 l
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PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31. 12. 2017

Shkut. v (et abd. sledoy. ] Skt v et cbd. mingl
2

1.1, pravy hodnot diouhodobého nehmaotného a hmotného majeti - rvalé | 16 18 10466
— — e L — —
1.2, Upravy hodnat diouhodabého nehmatného a hmotného majetiu - dodasne | 17 0 0
-‘\\ —— -

2. (pravy hodnet zésob BRETY el e




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

Ognateni TEXT - |fad. [ Skut. v GEetobd. sledov, | [
a b e 1 2
1. z podild - oviddand nebo oviddajicl osoba E~] 1]
2. (Ostatni vinosy z podi N I o
1. z ostatniha disubhedabéhe Anandnihe magatcy - ovisdand neba o... | 38 o
r.r. 2. Ostatnl winosy z ostatniho diouhodebéhs finanénihe majetku T [ [}
souvisejic! s ostatnim diouhodabym finanénim majetkerm




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

68

PRILOHA P III: ROZVAHA K 31. 12. 2018

oznateni AKTIVA B&Z (E. obdaobi muﬁﬁi

Brutio Korekce Netto Nete

a b ¢ 1. 2 3 4.
2a upsany zakladni kapital D02 0 0 0 [
Bl 1. Nehmotn wsledky vzkumy 3 vyveje 005 0 0 [] []
B.l. 2 |Ocenitelnd prava 006 1800 1840 160 403
B.. 2.1. [Sofware 007 1800 -840 160 403 |
E.l. 22 [Ostaini acenitein prava 008 o 0 [ [
B.l. 3. [Goodwil - 008 o 0 0 [
B.l. 4. [Ostatnl diouhodoby nehmotny majetek ~ Jora 150 58 a2 "7
B 5. zélohy na ¥ nehmotny majetek a ne... |011 [ o [ 0
F.l. 51 2alohy 'L y 012 [ [] [] []
I. 52 |Nedokonteny diouhodoby nehmotny majetek 013 [] [] [ []
Il 1. Pozemky a stavby 015 100 541 8478 22 063 91 041
BNl 1.1, Pozemky 018 saz22 | 0 54222 54074
bl 1.2, Stavby oy 46 18 -8 478 37 84 36 967
Bl 2 Hmotné movité véci a jejich soubory  lots 89432 4703 42329 2047
B.Il. 3. |Ocefovaci rozdil K nabytému majetiu 019 ] [] 0 ]
B.H. 4. |ostatni % hmaing 020 5 [ &5 65
B.Il. 4.1, Pasblelské celky rvaljch porosts 021 ] [ [] [
B.IL 4.2 [Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 o [ 0 0
B.Il. 4.3 Uiny diauhodoby hmotny majetek 0z3 85 [] 85 85
Bl 5. [Poskylnuté zdlohy na dicuhodoby hmelny majelek a nedok. . | 024 3004 0 3904 5670
3L 5.1, Poskytnuté z&lohy na diouhodoby hmotny majetek 025 [}] 0 [] 0
3L 52 konteny hmotriy 026 3004 o 3904 5ET0
3.0 1. Podily- oviddan osoba nebo osoba 0z8 2819 [] 2819 0
300 2. [Zapdjeky a Ovéry - oviadana nebo oviadajicl osoba 028 0 [} [ ]
3. 3. Fodlly- podstatng viiv 030 [] 0 [ o
ENTT a Ovéry - podstainy viiv o031 [ 0 ] 0
3 L | f - |
P AT |
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oznateni AKTIVA FH. BEZ. 0. obdobi Wiin. U<, obdobi
Brato Korekes ) Netio
a b e 1. 2, ES 4

. 5. Ostatni diouhodaobé cenné papiy a podity 03z ] ] [ o

UL 6. Zaplitky a dvéry - ostatn] 033 [] [] [] []

Nl 7. [Dsteini diouhodoby finanénl maetek 034 [ ] [ o

W, 7.1, [ing diouhodoby finantni majetek 035 [ ] [ [

1. 7.2 Peskylnuté zalohy na diouhodoby finanénl majetek (] ] [ o o

L 1. Matersal =3 12125 0 12128 7744

A A vjroba a Y 040 30722 0 W72 6281

C.l. 3. |yrobkya zbo2i o [T ] o [ F)

ci. a1 y 04z [ o o 0

Cl 32 [wos 043 ] [ o F2

r.l. 4. |Miads a ostatni zvifsts a jech skupiny D44 [1] 1] ] a

L. 5 [Poskyinuté z8iohy na zascly 45 ] 0 0 ]

.0 1.1, Pohleddviy z sbehadnich vatahds 048 5037 0 5037 3808

cu 12, ¥ - nabo awadajic osoba ) o o [ o

C.Il. 1.3. Fohledavky - podsiaing viiv 050 o o 0 0

C.Il. 1.4. Cdiofena dafova pohlsdavka 051 0 0 0 0

L 15 Pohledivky - ostatni 05z ° 0 [ [

I 1.5.1 Pohledaiy 2a spoletnicy |m [] [] [ []

C.H. 1.5.2Diouhadobé poskynuté zalahy Iw 0 o o 0

C.II. 1.5.3Dohadng Géty akihni |ma ] o ) 0

C. 0. 154 4ine pohleddviy 056 ] o [+] o

cn 2 z obchadnich vtahi 0s8 88 822 11945 4 877 3556

o 22 - nebo owadajicl cscba 058 o 0 o o

£, 2.3. Pohledavky - podsiatny vilv 080 ] 0 [

€I 2.4, Fohledavky - ostatni 081 12220 ] 12220 553

CL 24, Pohledéviy za spolesniky 062 5790 ] 570 []

C.IlL 2.4._Socidini ani & 2dr 2 052 [ [] [} o

Cll. 2.4..[Stét - dafiowé pohleddviey 054 2638 [ 2638 3383

Coll. 2.4 Kritkodabe peskytnuté zhkhy 085 3783 o atea 2128

Col.  2.4. Dohadne cety akivmi 066 [ 0

Cll 2.4.. liné pohiedivicy 067 0 15

com. 1 ity - eviadana nebo oviadajic osaba 0 ] 0 0

S, 2. Ostaini kritkodosy finanéni majetek T oo 0 0 o 0|
aznadeni AKTIVA Pa BEL U obdobi Win_ GE. obdobi |

Brutio Korekce Metio Netio
a b [3 1. 2, 3

C.IV, 1. Pend#ni prosifedky v pokladng o072 429 o 425 815
C.h. 2 prostledky na uttech oT3 25758 25758 10377
D. i pffEtich obdaobi o7s s o 35 a8
2. Kemplesni ndidady piistich obdobi ore 0 [ a
D. 3 Pimy pliEtich obdobi II)'-'T o a
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aznacen PASIVA " BEZ (€. obdobl | Win. GE. cbdobi
a b -] 5 6.
L 1 kapital DE1 1800 1500
[ akcie a viasini obchodnd padily () 082 [] []
(- 1 zékladniho kapitéiu 083 o
AN 1. 085 ] []
AL 2. |Mapitdlove fondy 086 [] 0
Al 2.1, Dstatni kapitslove fondy 0&7 [] []
AN, 2.2, Desfiovaci razdily z pfecendni majetio a Zavazki (+1-) i 0 [
Al 2.3. Ocefiovaci razdily z pfecenéni pfi pfeméndch obchodnich... | 089 0 [}
AL 24 Fozdily z plemén obchodnich korporac (+1-) 090 [ 0
-l 2.5. Fozdily z ocenéni pfi pleméndch cbchodnich korporact (+1-) 0 [
m 1. rezenni fondy 083 190 190
w2 a ostatni fondy 094 [] 1]
A V. 1. MNerozdéleny zisk minuljch ket 096 89 TB4 80 280
AN, 2. Neuhrazend zirsta minuljch et a7 [
AN, 3. iny wisledek hospodatent minubjch let [0 a o
e Bk} | bidného dietaino obdobi H-f dsaz| 17805
1. |Rezerva na dicchody a podobné zévazky 103 0 (]
I.: 2. [Rezerva na dan g piijmd 104 o []
F 3. [Rezervy podie zvidtinich préwnich pledpisi 105 o o
4. |Ostatni rezervy 06 [] [
C.1. 1. Mydané duhopisy 109 o
C.. 1.1, Vyménieng diuhopisy 110 o
C.L 1.2 [Ostainl duhopisy 111
C.L 2 Févazky k dvirovym institucim 12 1534 20607
C.l. 3. Diouhodobé piate salohy 13 [] 0
Cl. 4 z obchodnich vztahi 114 16 504 16 319
[ sménky k dhradé 18 ]
C.L 6 [Zavazky - oviddand nebo cvisdajicl osoba 116 []
C.L 7. [Favaziy - potstatng viv "7 o
L.l B Odiafeny dafovy révazek 118 3133 2718
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oznaten| FASIVA Fad | BEL OF. obdobi | Min. OE. obaobi
b ce| & | s
C.l. 8 |[Zdvazky - ostaini I 118 19763 11 557 |
C 1. 8.1, Zdvazky ke spoletnikim 120 0 (]
C L 8.2 Dehadné afty pasivl 2 0 0
€.l 8.3. Hiné zévazky 122 19783 T
C.0. 1. [Vydané diuhopisy 124 0
C. U, 1.1, Vyméniteiné dhiapisy I 0
C L 1.2 [Ostatni diuhopisy 175 [
.0l 2 [Favaziy k (wérovym insiiucim - : 127 7473 18138
EN. 3. Wratkodoba phjaté zalohy 128 93m 1153
€I 4 [évazkyz obchodnich vztahd 128 71877 60 424
CI. 5. |Krétkodsbeé sménky k Ghradd 130 0 o
C.IL 6 [Pavazky - cviadana nebo ovadajicl osoba 131 ] o
— . 7. Edvazky - podstatmy viiv 132 ] D
C.0. 8 [Zdvarky- ostatni 133 20530 11907
C.Il 8.1 Favaziy ke spolenikinm 134 152 =z
CIL 8.2 Krdtkodobe finanni vipemeci 18| o 0|
C . 8.3 Zdvazky k zameéstnancim N 136 $408 3967 |
Col. 84, Zdvazky ze socidinho zabezpedeni a zdravatnine pojidténi | 137 2445 2141
C.Il. 8.5 (541~ danowe Zévazky a dotace 138 5484 P
C.IL 8.5 Dohadné ntty pasivmi 138 7 2
C. B.7.Miné zévazky - 140 8014 szz
D 1. pfigtich obdobi 142 4832 2914
D. 2 |ynosy plitich obdool 143 0 0
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PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31. 12. 2018

1. Mékdady wnalodené na prodej zbodi
F Fpuw-many-
Booa o 08 397 851 277 420
. PdkRacy 10 67618 81417
2... Ndildady na socilini rabezpedani a zdravotni pojiEtni 12 22 478 20 348
2. [Ostaminadasy 13 . 742 &89
E. 1 hadnot dicuhodobiéha nehmatréha & hmalnho majeti 15 13178 183
E.  1.1,Upravy hodnot diouhodabéhs nehmatnéha & hmotens majetky - rvalé | 16 13178 1sm
E. 11mhﬂdmm-thMﬂ-m 17 - a o
N = 2. Upravy hodnot z2sab - 18 o []
3 Upravy hodnet pahledavek o 19 588 ¥ T
W 1. [Trfby z prodaného diounodobého magetku E2] 1137 23
Fx]

aalnu
2

Rezervy v provozni oblastl a komplexni ndklady pfigtich obdobi -1 817

F. 5. Wind provozni ndidady 2EB43 3105

25

. L F]
F. 3. Danéa poplaticy 7
4 7]
Fo]
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] 2 ostatnibo diouhodobéno finanéniho majeliu - oviddand nebo o... | 36 0 []
2 Wy it s i a [-] o
Nakiady elicl s ostatnim E] [] []

1. Mjnosowé iroky a padobné vinasy - owiddani nebo ovidajicl osoba “0 ] [}
2. [Ostaini wynosave Groky a podobnd vynesy 1 % [
1. |Naladowe droky a podobne naklady - oviddand nebo oviddajici oscba a4 ] ]
2. Ostatnl nakladové Graky a podabeé nakiady 45 1202 1010
knmu-mm 45 1447 1998
Ostatni finanéni ndklady . a7 3916 sam2
Finanni vysledek hospodafeni (+/) 48 3625 4426
s pied ) 43 51525 21477

1 i Z piijmi sptatnd 51 2166 3533

52
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PRILOHA P V: ROZVAHA K 31. 12. 2019

AKTIVA

BéZ. Oc. obdobi Min. (. obdobi
Brutto: Korakca Netio Matio
1. 2. 3 4.

005

B.I. 2 [Oceniteind prava 006 2020 -1799 221 0
Bl 21 [Som [ 2020 1799 221 [}
B.l. 2.2 |Dstalni oceniteind préva 008 0 0 0 0
B.l. 3. [Goodwil 009 0 0 0 0
Bl 4 |Ostalni diouhodoby nehmotny majetek a0 150 A3 &7 0
Bl 5 [Poskynuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a ne___ 011 [i [i] [i] 0
B 1. 51 [Poskyinula zalohy na dioubodoby nehmolny majetek 012 7] [i] [i] [i]
B.l. 52 MedakonZeny diouhodoby nehmatny majetek [E] [} [i] [i] [}
B.IL 1. [Pozemkyastavby 015 101 366 -10310 a1 056 0
B 11 Pozemky 16 54 229 [i] 54 277 0
Bl 12 [Stavby o7 47 184 10310 36 B35 [i]
B.IL 2 [Hmolné movité véci a jejich soubary ol8 108 487 57 262 51225 [}
B.Il. 3. |[Dcefovaci rozdil K nabytému majetiu 018 0 0 0 0
B I 4 |Ostaini diouhodoby hmotny majatek az0 85 0 65 [}
B I 4.1 |Pastitelské celky trvaljch parosti 21 0 0 0 0
B.I. 4.2 [Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
B.IL 4.3 liny dicuhodoby hmatny majetek 23 5 [i] 65 [}
B I 5 |Poskynuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a nedok__| 024 3 187 0 3167 0
B Il 51 Poskytnulé zalohy na diouhodoby hmatny majetek 25 7] [i] [i] [i]
B.Il. 52 MedakonZeny diouhodoby hmatny majetek 026 3 187 0 3167 1]
PR Powcibjfmstnimpiek 00 [m] wm| o] wmm| e
B.Il. 1. [Podily - ovisdand osoba nebo oviadajici osoba az8 13328 0 13 329 0
B Il 2 [Zapdjcky a Gvéry - ovladana nebo oviadajici osoba 028 [} 0 ] 0
B.m. 3. [Podily - podstatny viiv 030 [} 0 0 0
B Il 4 [Zapdjcky a Gvéry - podstatny viiv 31 50 [i] 50 [i]
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oznateni ARTIVA Tad. BEZ_ O obdobl Win_ OF. coaobi
Brutio Korekee Meto Meto
a b c 2 3 4
B.I. 5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 o o 0 1]
Bl 6 Papiitky a ivéry - ostaini 033 ] o o o
B.IN. 7. Ostatni diouhodoby financni majetek 034 o o 0 o
B.IIl. 7.1. Uiny Sounodaby finantni majetek 035 ) 0 0 [
B.Ill. 7.2 [Poskyinuté zalohy na douhodoby inanni majetek 036 o 0 [} [}
C.l. Z INecokontend vyrota a polotovary 40 47 774 0 47774 [
C.l. 3 Nyrobkya zhadi 1 o 0 [} [}
C.L a1 hyrobky 2 ) 0 0 [
C.l. 32 Pbod 043 o o 1] o
C.l. 4. Madaa ostamni zvitala & jejich skupiny [ ) 0 0 [
C.l. 5 |Poskymuté zalohy na zasoby 5 [} [ 0 [
C. . 12 Pohledévity - oviddan nebo oviddajici osoba odg o a ] o
Gl 13. [Pohledéviy - podstatng vt 050 o o [ [
C.I. 14, Ddadena dafiovd pohledévica 051 o o 1] o
C. . 15 Pohledéviy - cataini 052 o a ] o
C.I. 151 Pohledéviy za spoletniky 053 ] o [} [}
.. 15.2Diouhodobé poskyinuié zilchy 054 ) o [ o
C. 1. 1.53Dohadné dity aktvni 055 o o 1] 1]
C_ I 1.5.4Liné pohledavky 056 ] o [} [}
R 2 Pllowsiptniidy  [@[  we]  ee] e=m]
C. 1. 21 Pohledavicy z obchodnich vetahi 058 751099 -10 063 85136 o
C.Il. 22 Pohledéviy - ovlddana nebo oviddajici osoba 058 o o 0 o
C.Il. 23 IPohiadavky - podstainy viiv 060 a o 0 [
C.lIl. 24 Pohledéviy - cataini 061 15685 o 15685 o
C.ll. 2.4.IPchiedavky za spolecniky 062 ) 0 [ [
C. I ZA_Fo::&H zaberpeden a 2aravotni pogstani 063 o o 1] 1]
C.ll. 2.4 5t - dahove pohledivy 064 &561 0 & 561 o
C.ll. Z4_kKratkodabe poskymuté zalohy 065 2085 o 2055 [
C.Il. 2.4 Dohadné dity akivni 066 o o 0 o
C.l. 2.4 _.iné pohledidoy 067 T 069 o T 063 o
FR kb ] o] o] e o]
F.II. 1 rmly.m&mwm [0 o 0 0 o
TS Krithodoby finanéni majetek 070 0 [ [
oznaten AKTVA Tad. BEZ O obdobi [
Brutio Korekce Netto Netio
a b G 1. 2
C.Iv ar2 508 508

1. Penin prostedsy v pokiadné

C. Iv.

CER r&d:ﬂymm 075 ATz T2
2 '&mﬂaﬂinﬂﬂjﬂmm 076 o 0
irr a L]
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==

_

FASTVA

e (2. obdobi

Min. (2. obdobi

\iasini akcle a viastnd obchodni podiy ()

AL 21

Osiaini kapitalove fondy

Ocefovaci rozdily z plecendni majetku & zavazkl (+/-)

Al 23

Ocefovaci rozdily z plecenénd pli pfeménach cbchodnich...

IRozdily z plemén cbchadnich karparaci | i~}

5 8 B B B B &

Rozdily z ocenéni ph plemanach abchodnich komorac (+1-)

-

Rezerva na ddchody a podobné zévazky

Rezerva na dafl z phigmi

Rezervy podie aviddtnich pravnich pledpsd

el wl m

ol a| o) o

3 Orstatni rezenvy

el al a o

Gl 1. |Wydané duhopisy 108 0
C.l.  1.1. Mymeniteing dluhopisy 110 [
C.l. 1.2 Ostaini diuhopisy 111 o 0
C.l. 2 |Zavazkyk dwerowym institucim 12 6507 [
C.l. 3 |Diouhodobé pijate Zaiohy 113 o 0
C.l. 4. |[Zavazkyz chchodnich vzishd 114 32458 [
C.1. 5 |Dicuhodobé sménky k Ghrade 115 [
E 1. 6 |[Zavazky-ovadana nebo oviadajici oscoa 116 [
G 1. 7. |[Zavazky- potstatng vilv 17 o
C.l. B |Odazeny dafowy zévazek 118 EREE] 0
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aznabeni PASIVA rad | Baz 0f obsobi | Min . obsobi
a b a B B.
C.l. 8. Zévazky - ostatni 118 3822 1]
C.l. 9.1 | Zavazy ke spoletnikim 120 o 0
C.l. 92 Dohadné ofty pasivi 121 ] 0
F. I. B3 Uiné zévazky 122 3822 []
Col 1. [Wydané dluhopisy 124 o 0
C.ll. 1.1 Wyméniteiné duhopisy 125 o 0
C.l. 12 Ostatni diuhopsy 126 o 1]
C.ll. 2 |[Zavazky Kk dvénovym institucim 127 o 0
C.ll. 3 |Kratkodobé piate zalchy 128 20 148 0
C.iL. 4. Zavarky z obchodnich vztahd 128 57 168 1]
C.iL. 5 Krathodobé sménky k dhradé 130 o 1]
C.ll. & |[Zavazky- oviadand nebo oviddajicl oscba 131 o 0
C.ll. 7. [Zavaziy - podstatmy vitv 132 o 0
C.ll. 8 Zévazky-ostatni 133 110 449 1]
C.ll.  81.24vaziy ke spoletnikim 134 o6 890 0
C.ll. 82 Kratkodobs finantni vypomoc 135 o 1]
C.l. 83 Zévazky k zaméstnancim 136 & 299 1]
C.ll. 84 Zavazky ze sociainiho zabezpeden a zdravoiniho pojidténi | 137 3 582 0
C.Il. B5. St - dafowe zévazky a dotace 138 3648 1]
C.Il. 86. Dohadné aity pashmi 138 7 0
C.ll. B7.Jiné zévaziy 140 3 1]
I e A ) B L
0. 1. Mydaje plistich obdobd 142 4903 0
D 2 |Wymoay pliftich abdobi 143 o [}
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PRILOHA PVI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31.12. 2019

Fad. | SRuL. v GLeLobd. sledov. | SRUL v GLet.obd. minul

.. Nakiady na socidini zabezpedeoni a 2dravotni pofisténi

_Dstamni nakiady

_ lpravy hodnat douhodobého nehmolného a hmotnéhe majetiu

=1

Upravy hodnot dounodobeha NERMOMEns a MmotTens majetkL - fvak

1.2 Upeawy hodnot dicuhodobéha nehmotného a hmatného majetiy - dofasné

Upravy hodnot zascb

g & a o o

— IUpravy hodnot pohledavek

Trity z prodanéhe diouhodobeho majetku

Triby z prodaného materisiu

5}

Jiné provozni vinosy

Ziistatkova cena prodaného diouhodobého majetu

(7]

Zlistafuova cena prodaného mateniilu

Dané a popiatey

|Rezenvy v prowozni oblasti a komplexni nakiady pfiStich obdobi

Jiné provozni nakiady

B B N B W

8 & a) a o
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z ostatniho diouhodobého finanéniho maietou - oviddand nebo ..
W. 2 Ostatni wynosy Z ostatniho dicuhodobého finanéniho majetu v
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PRILOHA P VII: UMOROVACI PLAN OBERBANK

Mesic | Pocéteeni |, . Urok (2,12 % Umor Koneény
stav p.a.) stav
1 959 000 | 16859 1693 15 166 943 834
2 943 834 | 16859 1 666 15193 928 641
3 928 641 | 16859 1639 15 220 913 421
4 913421 | 16859 1612 15247 898 174
5 898175 | 16859 1586 15273 882 902
6 882901 | 16859 1559 15 300 867 601
7 867601 | 16859 1532 15 327 852 274
8 852273 | 16859 1 504 15 355 836918
9 836919 | 16859 1477 15 382 821 537
10 821537 | 16859 1450 15 409 806 128
11 806 128 | 16859 1423 15 436 790 692
12 790 692 | 16 859 1396 15 463 775 229
13 775229 | 16 859 1368 15 491 759 738
14 759739 | 16 859 1341 15518 744 221
15 744221 | 16 859 1314 15 545 728 676
16 728 676 | 16 859 1286 15573 713 103
17 713103 | 16859 1259 15 600 697 503
18 697 503 | 16859 1231 15 628 681 875
19 681875 | 16859 1204 15 655 666 220
20 666220 | 16859 1176 15 683 650 537
21 650537 | 16859 1148 15711 634 826
22 634826 | 16859 1121 15738 619 088
23 619088 | 16859 1093 15 766 603 322
24 603321 | 16859 1065 15 794 587 527
25 587528 | 16859 1037 15 822 571 706
26 571706 | 16859 1 009 15 850 555 856
27 555856 | 16859 981 15 878 539978
28 539978 | 16859 953 15 906 524 072
29 524072 | 16859 925 15934 508 138
30 508 138 | 16859 897 15962 492 176
31 492176 | 16859 869 15 990 476 186
32 476 186 | 16859 841 16018 460 168
33 460 168 | 16859 812 16 047 444 121
34 444 121 | 16859 784 16 075 428 046
35 428 046 | 16859 756 16 103 411 943
36 411943 | 16859 727 16 132 395 811
37 395811 | 16859 699 16 160 379 651
38 379651 | 16859 670 16 189 363 462
39 363462 | 16859 642 16 217 347 245
40 347244 | 16 859 613 16 246 330 998
41 330998 | 16859 584 16 275 314 723
42 314724 | 16859 556 16 303 298 421
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43 298 420 16 859 527 16 332 282 088
44 282 088 16 859 498 16 361 265 727
45 265 727 16 859 469 16 390 249 337
46 249 337 16 859 440 16 419 232918
47 232918 16 859 411 16 448 216 470
48 216 470 16 859 382 16 477 199 993
49 199 993 16 859 353 16 506 183 487
50 183 488 16 859 324 16 535 166 953
51 166 952 16 859 295 16 564 150 388
52 150 388 16 859 265 16 594 133 794
53 133 795 16 859 236 16 623 117 172
54 117172 16 859 207 16 652 100 520
55 100 520 16 859 177 16 682 83 838
56 83 838 16 859 148 16 711 67 127
57 67127 16 859 118 16 741 50386
58 50 387 16 859 89 16 770 33617
59 33617 16 859 59 16 800 16 817
60 16 817 16 859 30 16 817 0
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PRILOHA P VIII: UMOROVACI PLAN RAIFFEISEN LEASING

Msic | Pocateeni | . Urok (2,35 % Umor | Koneeny
stav p.a.) stav

1 945000 | 16709 1851 14 858 | 930142
2 930142 | 16709 1821 14 888 | 915254
3 915254 | 16709 1792 14917 | 900 337
4 900337 | 16709 1763 14946 | 885391
5 885391 | 16709 1734 14975 | 870416
6 870416 | 16709 1705 15004 | 855412
7 855412 | 16709 1675 15034 | 840378
8 840378 | 16709 1646 15063 | 825315
9 825315 | 16709 1616 15093 | 810222
10 810222 | 16709 1587 15122 | 795100
11 795099 | 16709 1557 15152 | 779 947
12 779947 | 16709 1527 15182 | 764765
13 764766 | 16709 1498 15211 | 749 555
14 749 554 | 16709 1468 15241 | 734313
15 734313 | 16709 1438 15271 | 719042
16 719042 | 16709 1408 15301 | 703 741
17 703 741 | 16 709 1378 15331 | 688410
18 688410 | 16709 1348 15361 | 673049
19 673 049 | 16709 1318 15391 | 657 658
20 657 658 | 16709 1288 15421 | 642237
21 642237 | 16709 1258 15451 | 626786
22 626786 | 16709 1227 15482 | 611304
23 611304 | 16709 1197 15512 | 595792
24 595792 | 16709 1167 15542 | 580250
25 580250 | 16709 1136 15573 | 564 677
26 564677 | 16709 1106 15603 | 549074
27 549074 | 16709 1075 15634 | 533 440
28 533440 | 16709 1045 15664 | 517776
29 517776 | 16709 1014 15695 | 502081
30 502081 | 16709 983 15726 | 486355
31 486355 | 16709 952 15757 | 470598
32 470599 | 16709 922 15787 | 454812
33 454811 | 16709 891 15818 | 438993
34 438993 | 16709 860 15849 | 423 144
35 423144 | 16709 829 15880 | 407264
36 407263 | 16709 798 15911 | 391352
37 391352 | 16709 766 15943 | 375409
38 375409 | 16709 735 15974 | 359435
39 359435 | 16709 704 16 005 | 343430
40 343430 | 16709 673 16036 | 32739
41 327394 | 16709 641 16 068 | 311326
42 311326 | 16709 610 16099 | 295227
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43 295 226 16 709 578 16 131 | 279095
44 279 095 16 709 547 16162 | 262933
45 262 933 16 709 515 16194 | 246 739
46 246 739 16 709 483 16226 | 230513
47 230513 16 709 451 16258 | 214255
48 214 255 16 709 420 16289 | 197966
49 197 966 16 709 388 16 321 181 645
50 181 645 16 709 356 16 353 165292
51 165 291 16 709 324 16 385 148 906
52 148 906 16 709 292 16 417 | 132489
53 132 489 16 709 259 16450 | 116039
54 116 039 16 709 227 16 482 99 557

55 99 557 16 709 195 16 514 83 043

56 83 043 16 709 163 16 546 66 497

57 66 497 16 709 130 16 579 49918

58 49 918 16 709 98 16 611 33307

59 33307 16 709 65 16 644 16 663

60 16 663 16 709 33 16 663 0




