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ABSTRAKT

Cilem této prace je analyza zasob ve vybrané spolecnosti a poté podle poznatkti zjisténych
z analyzy zasob nalézt zptsob zefektivnéni fizeni, navrhnout a doporucit moznosti vedouci
ke zlep$eni hospodafeni se zasobami ve vybrané strojirenské spole¢nosti. Cast prvni se
zamétuje na teoretické poznatky z oblasti zasob, jejich uctovani, ¢lenéni, fizeni, rozeznavani
nakladii k zdsobam a také ukazatele aktivity. Prakticka ¢ést je uvedena profilem spolec¢nosti
a jejich ekonomickym stavem. Dale pak fizeni zasob, jejich vyuziti, stav zasob za urcité
obdobi. U vyznamnych oddéleni je proveden vypocet ukazatelti aktivity. V zavéru je shrnuti

poznatkl z fizeni zasob a doporuceni pro budouci zefektivnéni fizeni.

Klic¢ova slova: zasoby, uctovani zasob, fizeni zasob, opravné polozky, metoda ABC

ABSTRACT

This work aims to analyse inventory in a selected company and then, according to the
findings of the analysis of inventory to find a way to streamline management, design, and
recommend options to improve inventory management in a selected engineering company.
The first part focuses on theoretical knowledge in the field of inventories, their accounting,
classification, management, recognition of costs to inventories, and activity indicators. The
practical part is presented with the profile of the company and its economic condition.
Furthermore, inventory management, their use, inventory status for a certain period. For
important departments, the calculation of activity indicators is performed. Finally, there is a
summary of knowledge from inventory management and recommendations for future

streamlining of management.

Keywords: inventory, inventory accounting, inventory management, impairment, ABC

method
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UvVOD

penézni toky celé spolecnosti. Urcit spravnou hodnotu vyse zasob je v praxi mnohdy slozitg,
vzhledem k mnoZstvi ovliviujicich faktorti. Ukolem fizeni zasob je tedy vyrovnat nesoulad
mezi vyrobou a spotfebou, a snizit vykyvy hodnot vyse zasob i hodnot penéznich tok, které

by mohly nastat v pritbéhu.

V bakalatské praci je feSena problematika fizeni zdsob ve vybrané strojirenské spolecnosti.
Tahle spolecnost je vyrobcem a dodavatelem logistickych systémt a produkti po celém
svéte. Nabidka jejich vyrobku je velmi rozsahla, proto podnik eviduje i mnoho zasob, ze
kterych se vyrobky vyrabi. Zaméfovat se budu na zasoby jako celku podniku, ale i na

vyznamné skupiny zasob ¢lenénych dle oddéleni firmy.
Analyza se tyka fizeni zasob ve sledovanych letech 2016, 2017, 2018.

Bakalatska prace je rozdelena na ¢ast teoretickou a praktickou. V teoretické Casti budou
popsany potifebné pojmy souvisejici se zdsobami, budou objasnény zéklady fizeni zésob a
vymezeny druhy ¢lenéni zasob do jednotlivych skupin. V této ¢asti budou popsany i naklady,
které jsou spojeny s drzenim zasob. V posledni kapitole teoretické casti bude objasnéna
metoda fizeni zasob, ktera je nasledné vyuzita v praktické ¢asti. Prakticka ¢ast bude uvedena
predstavenim vybrané spoleénosti. Nastinéna bude jeji historie, nasledné vyvoj v Ceské
republice i soucasné dosazené ekonomické vysledky ve sledovanych letech. Objasnén bude
pfedmét podnikani spole¢nosti, dale pak soucasné fizeni zasob. Zjisténo bude uctovani zasob
ve spolecnosti, tvofeni opravnych polozek, zjistovani odchylek a stim uzce spojené
stanoveni norem piirozenych ubytkll a ztrat. Analyza se bude tykat stru¢né nejprve stavu
zasob, a to za pouziti ukazatelll aktivity. Pfi podrobnéjsi analyze spolecnosti bude pomoci
metody ABC odhalena nejvyznamnéj$i ¢ast zasob v jednotlivych sledovanych letech. Na
nejvyznamnéjsi skupinu by se mél podnik pfi fizeni zdsob vice zaméfit, proto bude tato
skupina analyzovana také pomoci ukazateli rychlosti pohybu zasob.

V zavéru prace bude obsaZeno shrnuti a zhodnoceni ziskanych poznatkl o fizeni zésob a

jejich stavu ve vybrané spolecnosti z oblasti strojirenstvi v jednotlivych letech. Navrhnuty

budou doporucenti, které by mohly vést ke zlepSeni soucasného fizeni zasob.
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CILE A METODY PRACE

Cilem bakalatské prace je zhodnoceni fizeni zasob na zéklad€ provedené analyzy ve vybrané
spolecnosti z oblasti strojirenstvi. Podnik se zaméfuje na vyrobu a obchod kovovych
konstrukei, kontejnert, téles a kotli. Nejprve bude provedena analyza soucasného stavu
zasob za pomoci vypoctu podilii zasob, vypoctu rentability a sledovani vyvoje hodnot zasob
v podniku. Nasledovat bude podrobna analyza zasob pouzitim metody ABC a také pomoci
ukazatelli aktivity a rychlosti pohybu zasob. Konkrétné bude vyuzito obratky zasob, doby

obratu zasob a naro¢nosti trzeb na zasoby.

Pti zpracovani bude vyuzito mnoho metod. Jedna z hlavnich pouzitych metod bude metoda
deskripce, kterou lze chapat také jako popis a bude pouzita v Casti teoretické 1 praktické.
Metoda postupu bude pouzita také v celé bakalaiské praci. Dalsi pouzitou metodou bude
metoda analyzy neboli rozboru, ktera bude aplikovana v ¢asti praktické. V praktické casti

bakalaiské prace bude vyuzita také metoda komparace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

11

I. TEORETICKA CAST
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1 TEORIE ZASOB

Zasoby predstavuji majetek ucetni jednotky a tvoii soucast pracovniho kapitalu firmy.
V rozvaze jsou zasoby fazeny do slozek obéznych aktiv. Slouzi k budouci spotiebé,
respektive zmény jejich povahy. Mohou byt spotfebovany v procesu produkce firmy ¢i

formou prodeje v budoucnu (Stejskalova, 2018, s. 107).

1.1 Charakteristika zasob

Podle Rezace (2010, s. 123) mizeme zasoby definovat jako zdroj, ktery je v uréitém
casovém okamziku k dispozici. Velikost zdroje by méla byt stanovena tak, aby umoznovala

rychlé pokryti ptipadné budouci poptavky.

Podle Horakové (1998, s. 67) miizeme zasoby chépat jako uzite¢nou hodnotovou ¢ast, ktera

byla vyrobena, ale zatim nespotfebovana.
> UdrzZovani zasob v podniku slouzi k:
o vyrovnavani nabidky a poptavky,
o vyrovnavani ¢asového a prostorového nesouladu mezi vyrobou a spotiebou,

o moznosti zajisténi vyroby a dodavky vyrobki ¢i zbozi v plynulém chodu i v

neptredvidatelnych situacich,
o moZznosti vytvaret zisk z ndkupu surovin ve velkém rozsahu,
o poskytovani Uplného sortimentu vyrobki, zbozi a sluzeb pro zékazniky
(Rezag, 2010, s. 123).
1.1.1  Uétovani zasob
Ceské tietni standardy upravuji uétovani o zasobach. Rozlisuji dva mozné zptisoby pouziti
uctovani:
o zpusob A,
o zpusob B.

Zpusob A ptedstavuje prubézny zplisob Uctovani. Znamend to, Ze se pofizovaci ceny
nakupovanych zasob uctuji v priibéhu ucetniho obdobi na vrub ptislusného uctu potizeni
zéasob, napiiklad na et 111-Pofizeni materialu nebo ucet 131-Pofizeni zbozi. Pievzeti

zéasob na sklad podniku se poté zauctuje na ucet urceny ke sledovani zasob, a to na vrub uctu
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112-Material na sklad¢ nebo 132-Zbozi na sklad€, souvztazné na stranu Dal uctu potizeni
111-Pofizeni materidlu nebo 131-Pofizeni zbozi. Spotieba materidlu se zauctuje na vrub
prislusného nakladového uctu, napiiklad MD 501/D 112. Pii prodeji zboZzi se vyvolana
zména zaznamena na stranu Ma dati uctu 504 a na stran¢ Dal Gctu 132 (Brychta, 2019, s. 71;

Stejskalova, 2018, s. 111).

Zpusob B se vyznacuje periodickym zptsobem tctovani, tzn. béhem tcetniho obdobi nejsou
evidovany pftirastky a ubytky zasob. Slozky pofizovaci ceny nakoupenych zasob se
v prub¢hu ucetniho obdobi Uctuji piimo do nakladl na ucty 501 a 504. Kromée ceny zasob se
na tyto ucty uctuji i vedlejsi ndklady, které souvisi s jejich pofizenim, zejména pojistné i
dopravné. Uzivatelé ucetnich informaci nemaji prehled a nezjisti tak ani stav uctu zasob.
Tento zplisob mohou pouZzit pouze ty Ucetni jednotky, které zajisti pritkazné vedeni evidence
0 z&sobach a jsou schopny prokazat stav zasob i v pribéhu ti¢etniho obdobi (Brychta, 2019,

s. 71; Stejskalova, 2018, s. 111).

1.1.2 Ocenovani zasob

Na zdklad¢ ucetnich standard(i existuje mnoho zpiisobii pro ocefiovani zasob. Zasoby
v podniku je dualezité ocenovat, aby byla znama jejich spravna hodnota. Podnik musi znat
hodnotu zasob jiz na pocatku, kdyz do podniku zasoby vstupuji, ale i na konci jejich

kolob&hu v podniku a to pii vyfazeni z obézného majetku podniku (Lousa, 2012, s. 22).
> Mezi zakladni zpisoby p¥i pofizovani zasob patii zejména ocefovani:
o pofizovaci cenou,
o vlastnimi naklady,
o reprodukéni pofizovaci cenou.

Porizovaci cenou, podle zdkona o ucetnictvi slouzi tento zpiisob pro ocenéni nakupovanych
zasob. Pofizovaci cenou se rozumi cena pofizeni plus vedlejsi potfizovaci naklady. Cena
pofizeni je tvofena jednak z fakturaéni ceny, ale také je do této ceny zapocitano clo, dan
z ptidané hodnoty u neplatcti DPH, dan na vstupu u platcit DPH, poptipadé spotiebni dan.
Vedlejsi potizovaci ndklady zahrnuji zejména externi i interni pfepravné, pojistné, provize
atd, jsou to tedy ostatni naklady potiebné pro potizeni zasob (Lousa, 2012, s. 22).

Vlastnimi naklady, tj. naklady vynaloZené na zasoby, které si podnik vyrobi vlastni ¢innosti.

Vlastnimi néklady se ocenuji hotové vyrobky, polotovary 1 nedokoncena vyroba podniku.

Pti pouziti tohoto zpiisobu ocenéni se naklady déli na pifimé a nepiimé. Pfimé naklady jsou
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takové naklady, které je mozné piepocitat na jeden kus; zahrnuji tyto polozky: pifimy
material, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady. Mezi nepiimé naklady patii naklady, které se
tykaji celé vyroby, a jejich vysi nelze ovlivnit zménou poctu vyrabénych kust; zahrnuji tyto

polozky: rezijni ndklady, energie (Lousa, 2012, s. 22; Stejskalova, 2018, s. 108).

Reprodukcni porizovaci cenou, se rozumi cena, za kterou by bylo mozné majetek potidit
v dobé, kdy se o ném uctuje. Touto cenou se ocenuji prebytky ve vyrob¢, zadsoby ziskané

bezplatné jako dar, produkty vracené z vyroby, odpad a podobné (Stejskalova, 2018, s. 108).

> Pri vyskladiiovani zasob ze skladu podniku se vyuzivaji nasledujici metody pro

ocenéni zasob:
o vazeny aritmeticky prumer,
o metoda FIFO,
o metoda LIFO.

Metoda vazeného aritmetického primeéru je nejpouzivanéjsi metodou ocenovani. Pii kazdém
pofizeni je vypocitavan vazeny prumér ze zasob urcité polozky na skladé a jejiho nového
ptirtstku. Vyhoda spoc¢iva v evidenci jen jedné ceny u jednoho druhu zbozi, i kdyZ bylo na
sklad pfijato vice dodavek s odliSnou cenou. Pokud vazeny aritmeticky priomér pocitdme pfi
kazdé nové dodavce, jedna se o tzv. klouzavy prumér, pokud primér prepocitdvame jen
jednou za mésic, Ctvrtleti apod., pak se jedna o vazeny aritmeticky pramér prosty (Lousa,

2012, s. 19; Stejskalova, 2018, s. 111).

Metoda FIFO, tedy ,,First In, First Out” nese v ptekladu vyznam ,,prvni do skladu, prvni ze
skladu®. Smyslem pouziti metody je vyskladnovat zadsoby systematicky od nejstarSich po
nejnovejsi, které podnik ve svém skladu eviduje. Cilem je zamezit poskozeni ¢i zkaze
star§ich zasob a tim padem je vyuzivat efektivné. Snaha je kladena také na pfiblizeni

rozvahového ocenéni zasob co nejvice sou¢asnym cenam na trhu (Lousa, 2012, s. 18).

Metoda LIFO, neboli ,,Last In, First Out®, coz v piekladu znamend ,,posledni do skladu,
prvni ze skladu®“. U této metody se naopak dosdhne ocenéni ndkladi cenami, které si
pfiblizuji cenam na trhu. Vyuzivani této metody je dle Ceskych Gidetnich standardii zakazano

(Lousa, 2012, s. 18).
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1.2 Druhy zasob

Zasoby se déli podle rtznych hledisek. Z hlediska zplsobu pofizeni méame zéasoby
nakoupené a zasoby vlastni. Z hlediska funk¢nosti rozeznavame zasoby bézné, pojistné,
technologické a spekulativni. Zasoby lze délit ve vyrobnim procesu, kde se rozeznavaji

podle bodu jejich rozpojeni.
> Dle zpiisobu porizeni se zasoby ¢leni na:
o zasoby nakoupeng,
o zésoby vlastni ¢innosti.

Nakoupené zdsoby jsou zejména suroviny, skladovany material, ndhradni dily, pomocné a

provozovaci latky, obaly.
Vlastni ¢innosti ziskdvame zasoby, kter¢ si podnik sdm vyrobi.
> Podle funkce délime zasoby konkrétnich poloZek na:
o bézné zasoby,
o pojistné zasoby,
o technologické zasoby,
o spekulativni zasoby.

Bézné zasoby slouzi k doplnéni zasob pouzitych ve vyrobé nebo prodeji. Tato zasoba kryje

primérnou spotiebu mezi dvéma dodavkami (Tomek, 2014, s. 147).

Pojistné zasoby jsou v podniku udrZovany nad ramec béznych zasob. Vytvaii se z divodu
nejistoty v budoucnosti, k pokryti odchylek primérné dodaci lhity, spotteby, planovaného
standardniho rezimu a velikosti dodavky. Zejména pokud podnik neni schopen urcit pfesnou
dobu nebo mnoZstvi doplnéni béZnych zasob nebo nelze piedpovidat vyvoj poptavky.

Velikost pojistné zasoby tedy zavisi na vysi zminénych odchylek (Tomek, 2014, s. 147).

Zasoby technologické se nalézaji v procesu opracovavani. Tvoii se, pokud je nutné material

pied spotiebou jesté upravit, vyschnout, tfidit ¢i vychladnout (Lukoszova, 2004, s. 65).

Spekulativni zasoby nejsou v podniku udrzovany pro bézné uspokojeni poptavky. Jedna se
0 zasoby, které podnik pofidi diky moznosti vyhodného ndkupu, i kdyZ tuto zasobu nutné
k vyrobé nepotiebuje. Jako spekulativni zdsoby miizeme oznalit ndkupy materialu ve

velkém mnozstvi, z divodu poskytnuti mnoZstevni slevy a tim uSetfeni penéZznich
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prosttedkll. Zasoby nakoupené za nizké ceny podporuji zvysSeni zisku moznosti vyhodného
vyuziti nebo prodeje v budoucnu, kdy ceny na trhu vzrostou (Rezag, 2010, s. 124).
1.2.1 Druhy zasob v bodech rozpojeni

Ve vyrobnim procesu kazdého podniku prochéazeji zasoby né¢kolika fazemi, pii kterych méni
svoji podobu, nez dojde ke koneénému prodeji. Podle stadia dohotovenosti téchto zasob jej

1ze ¢lenit do n¢kolika kategorii.
> Zasoby lze rozdélit do tri zakladnich kategorii:

Tabulka 1 Druhy zasob (vlastni zpracovani dle Chalupy, 2020, s. 146)

ZASOBY
NAKUPOVANE ZASOBY VYTVORENE VLASTNI N
ZASOBY: CINNOSTI: ZVIRATA
Material Nedokoncena vyroba
Zbozi Polotovary vlastni vyroby
Hotové vyrobky

Skladovany material jsou v podstaté vSechny polozky, evidované jako suroviny. Tim se
rozumi materidl, ktery tvoii podstatu vyrobu, pomocné latky, ndhradni dily a obaly.
Samostatné movité véci a soubory movitych véci s dobou pouZzitelnosti delsi neZ jeden rok,
povazované za drobny hmotny majetek, jsou evidovany také v polozce material. To plati za
predpokladu, ze dosud nebyly zatazeny do evidence majetku a v rozvaze nejsou vykazany
v ramci dlouhodobého majetku. Za material se povazuji movité véci bez ohledu na vysi
pofizovaci ceny, které maji dobu pouZitelnosti krat$i neZ jeden rok. Posledni polozkou
fazenou do slozky materialu jsou pokusna zvitfata, pokud je ucetni jednotka potiebuje ke své

¢innosti (Stejskalova, 2018, s. 108; Mrkosova, 2019, s. 70-71).

Skladované zbozi jsou zasoby nabyté za ucelem dalSiho prodeje. Muze se jednat také o
vyrobky vlastni ¢innosti, které byly aktivovany a nasledné predany ze skladu do prodejny

ucetni jednotky (Mrkosova, 2019, s. 71).

Nedokoncena vyroba oznacuje produkty, které uz prosly vyrobnim procesem, jejich podoba
ovSem neni finalni. JiZ se nejednd o materidl, ale ani o hotovy vyrobek uréeny k prodeji

(Mrkosova, 2019, s. 71).
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Polotovary vlastni vyroby jsou jiz ucelené casti vyrobku, které mohou byt prodany.
Polotovary ptedstavuji produkty, které neprosly vSemi stupni vyrobniho procesu, ovsem

mohou byt findlnim vyrobkem podniku (Mrkosova, 2019, s. 71).

Hotové vyrobky jsou predméty vytvorené vlastni rezii. Maji findlni podobu a jsou urcené

k prodeji a realizaci mimo podnik (Mrkosova, 2019, s. 71).

1.3 Naklady spojené se zasobami

Pti vytvareni a skladovani zasob v podniku vznikaji urcité néklady. Za naklady spojené se
zasobami se povazuji naklady objednaci, nédklady na drzeni zésob a nadklady z nedostatku
zasob. U ndkladl na drzeni zasob se dale rozliSuji ndklady na skladovani, ndklady spojené
s rizikem drZeni zasob a nédklady uslé pfilezitosti. VSechny tyto néklady jsou ovliviiovany

vysi zasob na sklad€ podniku. Druhy nékladii spojenych se zdsobami jsou zndzornény na

obrazku 1.
NAKLADY SPOJENE SE ZASOBAMI
1. Objednaci 2. Naklady na 3. Naklady
niklady drzeni zasob z nedostatku
zasob
a) Kapitalové b) Naklady na c) Naklady
naklady (UROK) skladovani spojené s rizikem

(PROSTOR) (RIZIKO)

Obrazek 1 Druhy nakladi spojenych se zasobami (Macurova, 2018, s. 150)
> Objednaci naklady

Ndaklady potrebné na objednani i potizeni zasob zahrnuji jen ty nékladové polozky, u
kterych je vySe zavisla na poctu dodavek nebo objednavek. Jednd se o naklady spojené
s komunikaci s dodavateli, s vystavenim objedndvek, s ptejimkou a uloZenim materidlu

(Macurova, 2018, s. 149-150).

> Naklady z nedostatku zasob
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Naklady z nedostatku neboli naklady z deficitu zahrnuji zejména urychlené zajiStovani
materidlu spojené se zvySenymi naklady na pofizeni, zvySeni trokl ze zasob rozpracované
vyroby, penale za prodleni, ztraty postojii navazujicich procesti. Nutnosti je zjistit specifika
u kazdého piipadu a kazdé kategorie téchto naklada. Polozky se u jednotlivych ptipada
mohou chovat jinak. N&které mohou vzristat s dobou trvani nedostatku, jiné mohou byt

konstantni, nebo mohou byt zavislé na chybé&jicim mnozstvi (Macurova, 2018, s. 149-150).
> Naklady na drzeni zasob
o skladovaci néklady,
o néklady spojené s rizikem drzeni zésob,
o naéklady uslé prilezitosti.

Skladovaci naklady jsou pouze ty nakladové polozky, které jsou pii rozhodovani o rezimech
dopliiovani zasob ovlivnény velikosti dodavky a méni se v ur¢itém procentnim pomeéru ke
zméné zasob. Nejsou zavislé na hodnoté zasob. Predpoklad neplati u takovych ndkladovych
polozek, které jsou fixni vzhledem k velikosti dodavky. Jde zejména o naklady na vytapéni,

osvétleni, uklid, ndklady na tdrzbu skladd, odpisy apod. Néklady na skladovani lze vyjadfit:
1. jako ndklad na 1 m? pouzité plochy, nebo

2. pevnym procentem z nakupni hodnoty zbozi, které je vztazeno k ur¢itému ¢asovému

useku (Macurova, 2018, s. 149-150).

Ndklady spojené s rizikem ptedstavuji ztraty vlivem poSkozeni a zniCeni zésob, ztraty
vzniklé vyfazenim zastaralych zasob, néklady na pojiSténi zasob, ztraty z cenovych slev,
zcizeni, moralni zastarani, naklady vzniklé ztratou pivodnich vlastnosti skladovanych
surovin apod. Obecné jsou zde zahrnovany ztraty plynouci z neprodejnosti nebo

nepouzitelnosti zasob v budoucnosti (Macurova, 2018, s. 149-150).

Naklady uslé prilezZitosti neboli oportunitni ndklady predstavuji ndklady z véazanosti
prostiedkil v zasobach. Tyto ndklady vyjadiuji usly efekt, ktery by mohl vzniknout pfi
pouziti prostfedkli do zasob jinym zpiisobem. Muze se jednat napiiklad o investici do jiné
oblasti podnikani, ponechani penéznich prostfedkil na Gctu a podobné (Macurova, 2018, s.

149-150).

U nakladii na objednédvani zasob, ndkladl z nedostatku i u ndkladi na drZeni je velmi obtizné

zjistit vhodnou nakladovou sazbu. Podle vyznamu kazd¢ ptislusné polozky je nutné uplatnit
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analyticky postup pro spravné zjisténi sazby, u nékterych polozek méné, u jinych vice

podrobny (Macurova, 2018, s. 149-150).

1.3.1 Reklamace

Pii dodavkach materidlu mize dojit k riznym nesrovnalostem, a to mezi dodavatelem,
odbératelem i dopravcem. Nutnosti a zaroven zékladnim prvnim krokem je zvazeni pfic¢iny

jejiho vzniku. Nesrovnalosti se vétSinou tykaji:
o chyby ve faktufe,
o Spatného dodaného mnozstvi,
o dodani jiné jakosti, ¢i jiného druhu,
o ceny fakturované dodavky (Mrkosova, 2019, s. 138).

Tyto problémy jsou feSeny reklamacnim fizenim neboli reklamaci. Reklamaéni fizeni mtze
uplatnit odbératel na dodavatele, coz ptredstavuje pohledavku vic¢i dodavateli nebo dopravei.
Tato pohledavka se uctuje ve smluvni cené na stranu Ma dati uctu 315 — Ostatni pohledavky

(Mrkosova, 2019, s. 138).

Pokud je reklamacéni narok uznan jen z ¢asti nebo neni dodavatelem uznan viibec, mize se
odbératel domahat uznani reklamace za pomoci soudu. V ptipadé nasledného uznani
reklamace dodavatel vystavi opravny danovy doklad, pfi neuznané reklamaci se Skoda ticetni
jednotky uctuje do provoznich nakladi na ucet 546 — Odpis pohledavek (Mrkosova, 2019,
s. 138).

Rozeznavame dvé situace, podle kterych se méni postup zauctovani. Mlze se jednat o
reklamaci chybného vypoctu na faktufe pied jejim zaplacenim. V tomto ptipadé je mozZné,
aby odbératel do nakladii ¢i zasob vylctovat spravnou ¢astku a jeji reklamovanou hodnotu
pfimo upravil v uctovani zdvazku vic¢i dodavateli. U platct DPH je mozné odecist pouze
DPH v hodnoté€ uvedené na danovém dokladu. Obvyklejsi zplisob je zactovani zavazku na
zaklad¢ piijaté faktury a aZz po pfijeti dobropisu nebo vrubopisu zictovani reklamované

¢astky do zavazkd, a to zvlastni polozkou s minusem (LouSa, 2012, s. 61).

Pti Gctovani je dulezité mit piehled a rozliSovat, jestli uz je reklamovana dodavka uhrazena,
jestli je zasoba pii uznani reklamace stale skladem, nebo byla reklamovana cena kviili Spatné
kvalité¢ az po vydani zasoby do spotieb. Nutné je znat také skutecnost, zda je vysledek

reklamace zndm v bézném nebo az nasledujicim tcetnim obdobi (Lousa, 2012, s. 62).
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1.3.2 Ptirozené ubytky a Skody na zasobach
Hodnoty mank vyjadiuji v podniku mnozstvi ztrat vzniklych nevyhnutelné. Ztraty vzniklé
pii fadné péci 1 opatrnosti mohou mit vice podob:

o nezavislé na lidské Cinnosti — vypaieni, vysychani,

o zavislé na lidské ¢innosti — rozbiti, rozliti (Dusek, 2018, s. 8).
Norma mank by méla byt stanovena vSude, kde je vyuzivana fyzické inventura a u ni manko
muze vzniknout. Stanoveni norem mank si déla kazdy podnik sam, tudiz je nutné urcit osoby

zodpovédné za jejich vypracovani. Normy lze vypracovat od nékoho na zakazku, ale i urcit

na zéklad¢ vlastniho rozhodnuti ze sledovani (Dusek, 2018, s. 8).
> Nejcastéjsi zpisoby pro stanoveni norem:

o prevzeti norem — od jiného podniku, z vefejnych norem, externé

vypracovane,

o vlastni Setfeni — vypocet z pruméru let, vypocet primérné hodnoty zjisténé

skute¢nym Setfenim ¢i pramérné hodnoty z né¢kolika namatkovych Setfent,
o odhadem — prostym nebo na zaklad¢ n€kolika ptipadi.

Pii vzniku manka se zjiStuje plivod 1 finanéni ztrata. Pfirozené ubytky jsou ztraty na
zasobach do urcité hranice Skody. Nad stanovenou hranici se mluvi o S§kod¢ (Dusek, 2018,

s. 10).

Tabulka 2 Druhy mank (vlastni zpracovani dle Duska, 2018, s. 7-10)

MANKO
DO NORMY: | Pfirozeny ubytek
NAD NORMU: | Skoda na zasobach

> Nezbytné je rozliSovat dva zakladni druhy mank:
o Manka bézna,
o Manka neb&zna.
Bézna manka jsou zpusobena uvnitt podniku. Lze fici, Ze se jedna o firemni kradeze.

Nebeézna manka jsou takové, které zplisobil externi pachatel. Tedy se jedna o kradez cizi

osobou (Dusek, 2018, s. 7).

> Rozdily hodnot mank mohou byt ovlivnény napiiklad:
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o Zpisobem skladovani,

o Zptisobem baleni,

o Zpusobem navrzeni mank,

o Druhem pouzitého obalu,

o Manipulaci ve skladu,

o Povahou jednotlivych skladovych zasob.

Manka vznikaji v procesech vyrobnich, zasobovacich, skladovacich i odbytovych. Ke
snizovani mank je dilezité vénovat zvySenou pozornost vSem vySe uvedenym cCinitelim

(Dusek, 2018, s. 8).
> Zakonné normy prirozenych ubytki nezahrnuji:
o kradez zaviné€nou zndmym 1 nezndmym pachatelem, vyjimkou jsou drobné
kradeze zédkaznikl nepfistizenych u ¢inu,
o zavinéné manka,
o likvidaci zasob podle zdkonu o dani z piijmu,

o ztraty z neuvaZeného hospodareni — nerealnd prodejni cena, nevhodny nakup

zasob,
o ztraty zavinéné nevhodnym skladovanim,
o reklamace a slevy z ceny,
o osobni spotieba.
Stanovené hodnoty norem v podniku ma také n¢kolik vyhod:
o Redukce a zamezeni nehospodarného vydavani finan¢nich prostredk,

o Zptesnéni a leps$i kontrola planovani (Dusek, 2018, s. 51).

1.3.3 Tvorba opravnych polozek

Vysledkem inventarizacniho procesu miize vzniknout povinnost vytvofit opravnou polozku
k zdsobam. Opravna polozka musi byt tvofena 1 v pfipad€ zjisténi poSkozeného c¢i
nepottebného materidlu, ktery bude prodavan za nizsi nez skladovou cenu. Dle ustanoveni
Zékona €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi je zjisténi potieby vytvoreni opravnych polozek ptimo

nafizeno. ZjiSténi musi byt soucésti inventarizace, proto je nutné uloZzit v inventariza¢ni
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dokumentaci zaznamy o podniknutych krocich, vysledku i urc¢eni odpovédnych osob za toto
zjistovani. Opravnou polozkou se rozumi prechodné snizeni hodnoty zasob. Pti vyjadieni

trvalého snizeni hodnoty se uctuje o odpisu (Lousa, 2012, s. 166).

Smyslem tvorby opravnych polozek je podévat v Gcetnictvi vérny a poctivy obraz
skutecnosti, spolu s dodrzenim zasady opatrnosti. Opravné polozky nejsou tvofeny pro
zvySeni hodnoty, uctuje se pouze o snizeni hodnoty. Opravnou polozku jde zrusit, pokud
pomine divod piecenéni (Stejskalova, 2018, s. 113).

> U&tovani opravnych poloZek:

Tabulka 3 Schéma uctovani opravnych polozek k zasobam (vlastni zpracovani)

Popis ucetniho ptipadu K¢ [(MD| D

Tvorba opravné polozky (zasoba ocenéna 2 000 K¢)| 1500 | 559 | 19x

Vyskladnéni zasoby 2000 | 5xx | 1xx
Prodej zasoby (prodejni cena 500 K<) 500 | 315 ] 6xx
Rozpusteéni opravné polozky 1500 | 19x | 559

V tabulce 3 je piehledné zobrazeno ti€tovani pfi tvorbé i ruseni opravné polozky.
> Opravné polozky mohou byt tvoreny napriklad v téchto pripadech:

o u zboZzi, u n€hoz je vyvolan sezonni pokles z4jmu a nastupuje na trh

konkurenéni vyrobek s uzitngjsimi hodnotami,

o uzasob, které byly zcizeny, a ke dni uzavérky neni rozhodnuto o feseni tohoto

zcizeni,

o u zasob znehodnocenych, pokud neni zndma vySe znehodnoceni k datu

uzaveérky ucetnich knih,

o uzasob s velmi malym ¢i Zddnym obratem, jedna se tzv. lezaky, tedy material
a zbozi, u kterych za cely rok nedoslo téméf k Zadnému prodeji nebo spotiebé

(Brychta, 2019, s. 78).

Pokud je u zadsoby vyzadovéano zménit ptivodni docasné snizeni hodnoty na trvalé, postupuje

se nasledujicimi zptsoby:
o likvidaci,
o prodejem,

o darovanim.
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Likvidaci, tzn. zni¢enim nebo odvozem na skladku. Lze pouzit pfedevsim u zbozi, které je

jiz nepouzitelné, naptiklad proslé potraviny (Brychta, 2019, s. 79).

Prodejem se slevou se stava prodej vyhodny i za symbolickou cenu. Jelikoz z danového
hlediska je pofizovaci cena vplné vysi dafiovym nakladem. Udetni naklady pak
ptedchazejici daniovym (Brychta, 2019, s. 79).

Darovanim jakémukoliv institutu je opét vyhodné. Potfizovaci cena neni daioveé uznatelnym

nakladem, ale lze o tento dar snizit danovy zéklad v danovém piiznani (Brychta, 2019, s.

79).
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2 RIZENi ZASOB
Politika zasob je povazovina za jakési , epicentrum* rozhodovani nakupu. Zde dochazi

casto ke stretu zajmit a kritérii riiznych utvari podniku. (Jan Tomek)

Podle Kaloudy (2017, s. 187) je fizeni zasob védomou ¢innosti podniku, které obsahuje
analyzu, stanoveni a udrzovani optimalni vySe, struktury a miry zdsob odpovidajici
moznostem, potfebam a cilim podniku. Jedné se tak o veSkeré Cinnosti, které napomahaji

k vétsi efektivnosti pii hospodateni se zdsobami.
Obézna aktiva a tim celkové i polozky zasob maji nasledujici funkce:
o ovlivilovani rentability podniku,
o zajisténi likvidity podniku,
o bezproblémovy kolobéh majetku i kapitalu podniku,
o rezervy na kryti rizik (Kalouda, 2017, s. 187).

Predmétem fizeni jsou veskeré suroviny, polotovary a vyrobky, které prochazeji podnikem.
Smyslem fizeni zasob je nalézt a zajistit takovou vysi zasob jednotlivych polozZek, aby byl

umoznén plynuly pribéh celého vyrobniho procesu (Tomek, 2007, s. 303).
Proces rizeni zasob je predstavovan:
o TFizenim struktury zasob,
O Fizenim objemu zdsob,
o Fizenim miry vyuzivani zasob (Kalouda, 2019, s. 141).
> Uroveii Fizeni ovliviiuji vnitini i vné&jsi faktory:
O vnitini,
e rozsah sortimentu,
e zainteresovanost,
e charakter spotfeby a vyrobniho procesu,
e troven logistiky a technicka ptiprava vyroby,
o vngjsi,

e umisténi firmy,
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e doprava,
e marketing a dodavatelé (Tomek, 2007, s. 303).

Rizeni nakupu 1 zasob musi vychazet z vyse, stavu a terminu objedndvek a z rozsahu
skladovani. Problém urceni optima jednotlivych veli¢in musi byt feSen na zaklad¢ cile

minimalizace celkovych nakladli (Tomek, 2007, s. 303).

> Pozadavek k optimalizaci zasob podniku podle jejich cili a postaveni na trhu

zahrnuje:
o optimalizaci struktury zasob,
o optimalizaci vysi zasob,
o optimalizaci pouziti zasob (Kalouda, 2017, s. 187).

Podle Frazelle (2012, s. 15) se diky optimalizaci zohlednuji finanéni cile, pozadavky na
zakaznické sluzby, konkurenéni klima, logistické podminky i kultura kazdého podniku.
Timto se napomtize urcit spravny dodavatelsky fetézec a strategie zdsob. Optimalni strategie
muze vyzadovat drzeni vétSich zasob. Podle autora Frazelle, to byl piipad Ctyf jeho
vydanim jeho knihy. V kazdém ptipad¢, strategicky nartst zasob ptispél k dosazeni vyssich

ziskl, vy$§imu podilu na trhu i k dosazeni vyssi urovné spokojenosti zakaznikd.

Existuje mnoho metod pro fizeni zasob. VétSinou se vychdzi z tzv, pilového diagramu,

znazornéného na obrazku 2.

velikost zisoby

\'\ \

Spotieba Primérna

bé&znd zdisoba Zisoba béina
Dodivka
Zmin
Odchvlka zpiisobend Zisoba pojistnd

dodivkovy cyklus dchylka zplsobend
| . zpoidénim dodidvky
Y -

--------------- A Zasoba technickd
y/

0 ¢as (dny)

Obrazek 2 Pilovy diagram — schéma pohybu vyrobnich zasob (Lukoszova, 2017, s. 72)
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> PFi Fizeni zasob je vyuZivano téchto ukazatelii:

Priimérna vyse zasob oznacovana zkratkou PV je zavisla na prabchu spotieby. Zalezi, zda
je spotieba rovnomérna nebo nerovnomeérnd. Nerovnomérnou spotfebou se rozumi
pomalejsi nebo rychlejsi spotieba na pocatku dodaciho cyklu. Dle Kaloudy (2019, s. 141) je

uréena timto vztahem:

Zmax + Zmin __ |
PVz=sXw= 5 [K¢]

kde Zmax je béznd zasoba, Zmin je pojistna zasoba, s udava primérnou denni spotiebu

(K¢/den), w vyjadiuje primérnou dobu véazanosti.

Primeérna doba vazanosti je dle Kaloudy (2019, s. 141) vypocitana podle vztahu:

_ dodavkovy cyklus

7mi
> + /Zmin

w
Okamzik potieby nové objednavky se urCuje v zavislosti na spotiebé zasob a dob¢, ktera je
nutnd pro vytizeni nové objednavky pti dodrZeni limitu ptecerpani pojistné zasoby.

Zasobovaci rovnice je alternativou k metod¢ primérné vyse zasob v operativnim fizeni
zasob. Pomoci této rovnice je dle Kaloudy (2019, s. 141) popsano fizeni zasob v realném

¢ase nasledujici podobou:
Kz=Pz+N-S

kde Kz oznacuje zasobu na konci obdobi, Pz zdsobu na zacatku obdobi, N vyjadiuje nakup

béhem obdobi a S spotifebu behem obdobi (Kalouda, 2019, s. 141).

2.1 Charakteristiky Fizeni

Dtlezité je znat jednotlivé charakteristiky, které jsou kli¢ové pro pochopeni a nasledné fizeni
zasob. Jednd se o rozliSovani okamzité a primérné zasoby, dale o znalost pojmu: dodaci

lhita, dodavkovy cyklus a velikost dodavky.
> RozliSovani charakteristik zasob:
o okamzita zasoba,

o primeérna zasoba.

vvvvvv

Vyuziva se pii potvrzovani objednavek od zakaznikti, ale nasledné i pii zadavani vyrobnich
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zakdzek. Znalost této charakteristiky je tedy velmi nutnd. V praxi se mizeme setkat se

dvéma typy okamzité zasoby:
o Fyzické zasoba,
o Dispozicni zasoba (Hordkova, 1998, s. 80).

Fyzicka zasoba ptedstavuje velikost skutecné zasoby, ktera se v uréitém okamziku nachazi
ve skladu podniku. Pfijem dodavky tuto zasobu zvétSuje, vydej zdsobu naopak zmensuje

(Horakova, 1998, s. 80).

Dispozicni zasoba klesa pii pozadavku na vydej polozky, naopak se zvétSuje po potvrzeni
objednavky dodavatelem nebo po vydani ptikazu k vyrobé. Vyuziva se ke zjisténi aktudlni
potieby doplnéni zasob, zejména v objednacich systémech. Vyjadiuje tak zasobu fyzickou,
ktera je:

o zmenSena o uplatnéné, i kdyZ dosud nesplnéné pozadavky na vyde;,

o zéroven zvétSena o umisténé, i kdyz jesté nevytizené objednavky na doplnéni zasob

(Horakova, 1998, s. 80).

Primeérna zdasoba vyjadiuje aritmeticky prumér dennich stavil fyzické zasoby. Primérna
zasoba se rozdeluje na béznou a pojistnou: bézna zasoba je chapana jako obratova, pojistna
zasoba se ve skladu vyskytuje stale. Pii vypoctu celkovych zasob pouzivame hodnoty zasob

v penéznich jednotkach (Hordkova, 1998, s. 80).
> Parametry pri normovani zasob:
o dodaci lhita,
o dodavkovy cyklus,
o velikost dodavky.

Dodaci lhuta je Casovy usek od okamziku vzniku objednavky do doby jejiho splnéni.

Vyjadfovat se d4 ve dnech, mésicich nebo Ctvrtletich (Tomek, 2014, s. 149).

Dodavkovy cyklus predstavuje dobu vyjadienou ve dnech mezi dvéma bezprostiedné
nasledujicimi dodavkami. Dodévkovy cyklus je znam také pod pojmem interval dodavky.

(Tomek, 2014, s. 149).

Velikost dodavky ptedstavuje vysi soucasné dodaného mnozstvi polozky zasob, naptiklad

polozky daného materialu. Udava se v hmotnych mérnych jednotkach (Tomek, 2014, s. 149).
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3 ANALYZA ZASOB

Analyzou zasob by se m¢ly zjistit problémy pfii fizeni zasob. Vysledek analyzy pfispéje

vvvvvv

podniku (Macurova, 2018, s. 166).
Pti vyuziti zasob je dilezité respektovat nasledujici kritéria:
> Minimalizace nakladg,

> Minimalizace rizika ztraty z nedostatku zasob (Kalouda, 2019, s. 145).

e 24

analyzovanych zasob. Faktory ovliviiujici tyto ukazatele by se mély dale zkoumat za pomoci
vyvoje podilu zasob na celkovym i obéznych aktivech podniku, vyvoje hodnoty a spotieby

zasob podniku a vyvoje obratu s dobou obratu a naro¢nosti trzeb (Macurova, 2018, s. 166).

3.1.1 Vyvoj objemu zasob

Vyvoj objemu zdsob muzeme sledovat rliznymi ukazateli i samotnou vysi zdsob
v jednotlivych obdobich. V rozvaze podniku zjistime celkovy objem zasob za ti¢etni obdobi.
Tuto hodnotu mizeme déle vyuZit pro vypocet podilu zasob na obéznych aktivech podniku
a pro vypocet podilu na aktivech celkovych. Témito ukazateli dostaneme stru¢ny ptehled o

majetkove struktufe sledovaného podniku.

Podil zasob na obéznych aktivech zjistime jednoduSe, pokud hodnotu zasob vydélime

hodnotou obéZznych aktiv. Ukazatel je vyjadien v procentech. Vypocet dle vzorce:

o - . Zasoby
Podil zasob na obéinych aktivech = ——— — x 100
Obézna aktiva

Podil zasob na celkovych aktivech vyjadtuje, kolik % celkovych aktiv podniku tvoii
rozvahové polozka zasob. Udéava se v procentnim vyjadieni, vypocitan dle vztahu:

Zasoby

x 100
Aktiva

Podil zasob na celkovych aktivech =

Podilové ukazatele je vhodné vyuzit v piipad¢ analyzy podniku ve vice tcetnich obdobi.
Hodnoty 1ze poté srovnat v jednotlivych obdobich a zjistit tak efektivitu fizeni zasob (vlastni

zpracovani podle Macurové, 2018, s. 166).
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3.1.2 Ukazatele rychlosti pohybu zasob

Mezi zakladni ukazatele rychlosti pohybu zasob patii obrat zasob, doba obratu zasob a
naroCnost trzeb na zasoby. Pomoci ukazatelli aktivity lze zjistit, zda podnik vyuziva
efektivné vlozeny ob&zny majetek, v tomto piipadé¢ ve formé zasob (Macurova, 2018, s.

146).

Pii vypoctu obratu, obecné plati, Ze ¢im vétsi hodnota, tim lépe podnik hospodafi.
Doporucuje se dosahovat hodnoty minimalné 1. Velmi nizkd nizkd hodnota svéd¢i o
neefektivnim vyuziti téchto zasob. Primérna hodnota by se méla pohybovat nad Cislem 1

(Knapkova, 2017, s. 108).

Ukazatel doby obratu vyjadiuje, jak dlouho trva cely jeden obrat zasob. V podstaté se jedna
o cyklus, kdy penézni prostfedky projdou pies vyrobky a zbozi znovu zpatky do penézni
formy. Pro objektivni posouzeni efektivnosti je potfebny vyvoj tohoto ukazatele v ¢ase nebo

muze byt porovnan také s odvétvim (Knapkova, 2017, s. 108).

Obrat zasob udéava, kolikrat se 1 K¢ vlozena do zasob pfeméni ve vynosy z trzeb za dané
obdobi. Obdobim se rozumi zpravidla ucetni rok. Podle Macurové (2018, s. 147) jej lze
vypocitat podle vztahu:

Triby

Obrat zasob = ————— Z
Primérny stav zasob

Doba obratu zasob vypovida o tom, za jakou dobu se 1 K¢ vlozena do zasob pieméni ve

vynosy z trzeb. Doba je vyjadfovana zpravidla ve dnech (Macurova, 2018, s. 147).

Primérny stav zasob
Triby
360

Doba obratu zasob =

Narocnost trzeb na zdasoby vyjadiuje, za jak velkou cenu zasob v K¢ se dosdhne 1 K¢ trzeb.
Tento ukazatel je prevracenou hodnotou ukazatele obratu zasob. Dle Macurové (2018, s.

147) se vypocita podle vztahu:

Primérny stav zasob

Narocnost trzeb na zasoby = T%h
rzby

Kazdy ze zminénych ukazatelii rychlosti pohybu zasob mizeme vyjadiovat bud’ pro celkové
zasoby, nebo pro jednotlivé druhy zasob v bodech rozpojeni zvlast. Samostatné lze tedy
vyjadfit pro zasoby materidlu, nedokoncené vyroby, hotovych vyrobki i zbozi. Charakteru

jednotlivych druhii zasob ptizplisobime zplisob vypoctu (Macurova, 2018, s. 147).
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Obrat zasob materialu 1ze vypocitat dle Macurové (2018, s. 147) podle vztahu:

Spotteba materialu

Obrat zasob materialu = ———— —
Primérna stav materialu

Obrat zasob nedokoncené vyroby zavisi na hodnot¢ odvedené vyroby v nakladovych cenach
v daném obdobi a na primérném stavu rozpracovanosti. Dle Macurové (2018, s. 147) se

vypocita podle vztahu:

Hodnota odvedené vyroby

Obrat zasob nedokoncené vyroby = ————— -
Primérny stav rozpracovanosti

Obrat zasob hotovych vyrobkii se podle Macurové (2018, s. 147) vypocita jako podil ro¢niho

objemu trzeb v ndkladovych cenéch a priimérné zasoby hotovych vyrobki:

Trzby v ndkladovych cenach

Obrat zasob hotovych vyrobki =
yenvy Primérna stav hotovych vyrobkl

3.1.3 Vliv rychlosti pohybu zasob na zisk, rentabilitu kapitalu a cash flow

Primérna velikost zasob se snizuje zvysenim rychlosti a plynulosti fyzického toku za jinak
stejnych podminek. Pii souasném dodrZeni pozadované urovné dodavatelskych sluzeb a
skutec¢nosti neohrozeni vyse trzeb, dochazi k ptiznivému vlivu na klicové finan¢ni veliCiny

spole¢nosti. Jedna se o vliv na zisk, rentabilitu a cash flow (Macurova, 2018, s. 148).
> Vliv rychlosti pohybu zasob na zisk a rentabilitu

Pii vypoctu rentability kapitdlu se vychazi ze vzorce:

kde R je rentabilita vlozeného kapitalu, Z je ro¢ni zisk, K je vlozeny kapital.

Ukazatele rentability lze rozloZit na DuPontiiv rozklad ukazatele rentability. Na zéakladé

tohoto rozkladu lze ucelové vyjadiit dil¢i ukazatele ziskovosti trzeb a obratu kapitalu:

Z Z T
=—=—X—= [ 7 X it
R ¥=T%% Ziskovost trzeb X Obrat kapitalu
kde symbol Z je ro¢ni zisk (Z = T — N), T vyjadiuje roc¢ni trzby, N jsou ro¢ni naklady.
DuPontiv rozklad patrn€ znaci dvoji vliv zrychleni pohybu zasob na rentabilitu:

1. prostfednictvim sniZzeni nakladd na drzeni zasob, které vede ke zvyseni zisku,
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2. prostiednictvim snizeni velikosti nutného kapitalu, jelikoz zasoby jsou soucasti

vlozeného kapitalu.

Snizeni zéasob lze docilit lepsi organizaci toku nebo odprodejem. Prostfedky, které jsou
ziskané prodejem zéasob, je mozné investovat do jiné oblasti Cinnosti. Docili se tim snizeni

velikosti provozné nutného kapitalu v dané oblasti podnikani (Macurova, 2018, s. 147-148).
> Vliv rychlosti pohybu zasob na cash flow

Pfi stanoveni stalé¢ potfeby financovani provozni Cinnosti se prukazné projevuje vliv

rychlosti pohybu zasob na penézni toky neboli cash flow.

Délka obratového cyklu penez (cash to cash) je ukazatel vhodny predevsim pro podchyceni
rychlosti pené¢zniho toku. Vyjadiuje dobu uplynuti mezi platbou za nakoupeny material

pfijetim inkasa z prodeje vyrobkl. Ukazatel Ize vypocitat podle vztahu:
Délka obratového cyklu penéz = DO zasob + DO pohledavek — DO zavazkt
kde symbol DO vyjadiuje dobu obratu.

Ke snizeni potieby financovani provozni ¢innosti vede kazdé zrychleni obratky zasob.

Zrychleni pohybu zasob tak vede k pfiznivému ovliviiovani finan¢nich ukazatelt:
1. zrychluje se cash flow a tim se zvySuje i rovhomérnost,
2. zvySuje se zisk v diisledku snizujicich se ndkladl na drzeni zasob,

3. pfi rychlejSim toku miZe podnik disponovat mensim nebo stejnym kapitdlem

k dosazeni stejnych trzeb za jinak stejnych podminek (Macurova, 2018, s. 148).
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4 METODY RiZENIi ZASOB

4.1 Metoda ABC

Cilem metody ABC je zjistit skupiny polozek zasob podstatné pro efektivnost a vysledek
hospodareni. Dilezité pro kazdy podnik je védét, které polozky, sluzby ¢i aktivity piinaseji
nejméne a nejvice vynost. Vhodné pouziti je zejména v podnicich s velkym objemem prvki

jakozto produktli nebo zdkazniki. (Jakubikova, 2013, s. 152)

Metoda ABC patii mezi metody fizeni zadsob. Zahrnuje Paretovu analyzu pojmenovanou po
italském ekonomovi. V roce 1906 provedl vypocetni odhad, ze 80 % majetku spociva
v rukou 20 % obyvatel. Alternativou pro oznaceni tohoto typu analyzy je pravidlo 80/20.
Analyza metodou ABC je dulezita pro rozmisténi zasob ve skladu, celkové i pro skladovy
plan, naklady i produktivitu. Uginna je zejména v podniku, ktery ma sklady, kde se provadi

velké mnoZstvi manuélnich operaci vychystavani (Emmett, 2008, s. 38-39).
Paretiiv princip vypovidé o tom, Ze pfiblizné 80 % jevil je vyvolano 20 % nejvyznamnéjSich
potencialnich pficin. Princip vede k selekci problémt a je vhodny pro urceni priorit pfi jejich
feSeni. Uplatnitelny je pfedevsim pii fizeni zasob v fad¢ souvislosti:

o 20 % dodavatelt se podili 80 % na materidlovych dodavkach,

o 20 % skladovanych polozek zabird v podniku 80 % plochy skladu,

o 20 % skladovanych poloZek predstavuje 80 % celkové hodnoty zasob ¢i obratu,

o 20 % skladovanych poloZek se podili 80 % na celkové spotiebé (Macurova, 2018, s.
167).

Paretliv diagram tvoii kombinaci sloupcového a ¢arového grafu. Paretliv diagram je vyjadien
graficky na obrazku 3. Z tohoto grafu vyplyva, Ze x % druhii produktt (zdkazniki) vykazuje
y% podil na celkovém zisku (nakladech €1 zasobach). Jednotlivé skupiny jsou oznaceny A,

B, C (Jakubikova, 2013, s. 152).
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Obrazek 3 Paretiiv diagram (Jakubikova, 2013, s. 153)

Pti aplikaci metody ABC v fizeni zdsob je vychozim bodem sestupné uspotfadani polozek

nakupovaného ¢i skladovaného sortimentu podle hodnoty obratu. Uplatnéni metody probiha

v téchto krocich:

1.

3.

6.

Vytvoteni tabulky s daty o velikosti spotifeby zasob podle jednotlivych polozek

z4asob,

sestupné usporadani tabulky od nejvétsi hodnoty po nejmensi hodnoty,
vypocet kumulovanych hodnot,

vypocet kumulovanych hodnot v % z hodnoty celkové spotieby,
nakresleni Paretova diagramu,

rozdéleni polozek do skupin A, B a C (Macurova, 2018, s. 167-168).

Vsechny zasoby podniku 1ze rozdé€lit do jednotlivych skupin:

o skupina A,
o skupina B,

o skupina C.

Spravné rozdéleni do skupin vychazi z téchto zasad:
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> Skupina A
Prvni skupina je tvofena malym poctem polozek s nejvétsim podilem na celkovém objemu
zasob. Skupina mize byt oznacovana jako klicova a ptedstavuje polozky tzv. Zivotné
dalezité. U téchto polozek je nutnosti zabyvat se jimi individualné a detailn€. Hodnotové

zahrnuje skupina A 20 % polozek, které predstavuji 80% kumulativni podil na celkovém

obratu (Macurova, 2018, s. 168).
> Skupina B

Tato skupina je tvofena vétsim poctem polozek nez skupina A. Podil na celkovém objemu
zasob je ale vyrazn¢ mens$i nez u skupiny A. Skupina B zahrnuje dalSich 30 % polozek

s kumulativnim podilem 15 % celkového obratu (Macurova, 2018, s. 168).
> Skupina C

Posledni skupina zahrnuje velky pocet polozek, ovSem tvoii nejmensi podil na celkovém
objemu zasob. Skupina C zahrnuje hodnotové tedy zbyvajicich 50 % polozek. I kdyz je
zastoupeni nejvetsi, kumulativni podil na celkovém obratu €ini jen okolo 5 % (Macurova,

2018, s. 168).

Pii rozdéleni zasob do skupin lze pouZit vice kritérii. Skupiny mohou byt tvofeny na zakladé
velikosti pruimérné zasoby, podilu na zisku, podilu jednotlivych polozek na trzbach, apod.
Dutlezité je zohlednit ucel, pro ktery danou analyzu provadime. Stejny rezim dopliovani
zasob u vSech polozek je diky své jednoduchosti velmi uplatiiovan. Ve svém disledku je
tento ptistup nehospodarny. Pravé diky pouZiti této metody a roztidéni zadsob do skupin A,
B, C lIze zasoby efektivné fidit, redukovat a tim 1 sniZit nadklady spojené s objednanim.

Doporucena diferenciace v fizeni vypada takto (Macurova, 2018, s. 171):
Skupina A:

o dopliovani v pevnych davkach na zédkladé monitorovani stavu zasob,

o objednavky casté, ale v malém mnozstvi,

o drzeni malé pojistné zasoby,

o sledovani poptavky a pravidelné vyhodnocovani pouzitych metod.
Skupina B:

o dopliovani do maximalni hladiny,

o objednavky méné¢ Casté, ve veétSich davkach,
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o drzeni vétsi pojistné zasoby,

o sledovani stavu zasob v pravidelnych intervalech.
Skupina C:

o objednavky ve velkém mnoZzstvi,

o dlouhé¢ intervaly mezi dvéma dodavkami,

o drzeni relativné velké pojistné zasoby,

o kontrola stavu zasob periodickym zptisobem.

Na obrazku 4 je znazornéna tzv. Lorenzova kiivka. Rozhodovani o zafazeni do jednotlivych
skupin ulehéuje analyza tvaru Lorenzovy cary. Zmény v jejim zakfiveni napovidaji o
hranicich skupin. Nelze ve vSech ptipadech uplatnit vySe uvedené hranice pro zatrazeni
polozek do jednotlivych skupin. V nékterych ptipadech mlZe dojit k zatazeni pouze jedné
polozky do skupiny A, zejména pokud mé velmi vyrazny podil na celkovém objemu ve
srovnani s ostatnimi polozkami (Macurova, 2018, s. 168).
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Obrazek 4 Lorenzova kiivka (Macurova, 2014, s. 168)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Historie se zacala psat v roce 1937, kdy byl zalozen podnik na vyrobu plechového zbozi.
Prvni vyrobni zavod byl postaven v némeckém meésté Burbach. V souCasnosti je podnik
vyrobcem logistickych feSeni po celém svété. Rozsifil se do Sestndcti vyrobnich zavodl a
vice neZ padesati pobocek. V Ceské republice byl zalozen zavod v roce 1993, ktery spada

pod némecké vedeni.

,In seven and a half decades, the company has undergone rapid growth, creating a successful
company history in the process.* (Za sedm a ptil desetileti prosla spole¢nost rychlym rtistem

a vytvorila uspésnou historii spolecnosti)

Spolecnost patii do mezinarodni sité¢ a je vedoucim dodavatelem logistickych systémil a
produktl. Pfedmétem podnikéni spolecnosti je vyroba a obchod kovovych konstrukci, téles
a kontejnert. Radi se mezi vyrobce regilovych systémt s vysokou kvalitou zpracovani.
Zamétuje se také na vyvoj modernich konceptli pro nakladani s odpady. Nabizi tak feSeni

pro velmi efektivni fizeni logistiky.

5.1 Vyvoj v Ceské republice

V Ceské republice byla vyroba zahajena v roce 1996 v zavodé na Moravé. Jednalo se
konkrétné¢ o vyrobu archivacnich pojizdnych a paletovych regéli, kovovych skiini a
pracovnich stolll. Diky dynamickému rozvoji nyni zaujima piedni postaveni na svétovém
trhu vyrobct skladovych systémtl. Zavod se zabyva vyrobou komponent pro vysoce kvalitni
vyrobni systémy v oblasti vybaveni skladll a zavodl, dopravnikovych a ttidicich systému.
Striktn€ dba také na dodrzovani ekonomickych i1 ekologickych dopadl, na zpracovani

vzniklého odpadu a recyklace.

Zékladni kapital ¢ini 325 000 tis. K&. V soucasné dobé ma vybrand pobocka ve vefejném
rejstiiku zapsanych celkem 11 pfedmétd podnikani. Za spolecnost jedna jeden jednatel
samostatné a dva prokuristi, ktefi jednaji a podepisuji spole¢né. Vyrobni zavod je nyni

rozsahly aredl a je tvofen nékolika vyrobnimi halami a sklady.

5.2 Ekonomicka situace

Sledované obdobi této prace jsou roky 2016, 2017 a 2018. Rok 2016 byl pro spole¢nost

ziskovym. Dosazeno bylo ucetniho zisku ve vysi 83 052 tis. K¢. Hodnota zakazek doséhla
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srovnatelnou troven s pfedchozim rokem, ovSem celkovy obrat bohuzel postradal realizaci

vyznamného projektu.

Zisku spolecnost dosahla také v roce 2017, a to ve vysi 44 280 tis. K¢. Celkovy vstup
zakéazek ¢inil nartst 9 % oproti predchozimu roku. Nejvetsi vliv na zvySeni zakazek a
nasledného prodeje byl hlavné v segmentu automatizovanych produktti. Trzby dosahly

hodnoty o 11 % vyssi, problémem jsou ale zvysujici se ndklady na vyrobu zatizeni.

Rok 2018 pro spolecnost nebyl tspésny. Dosazeno bylo Gcetni ztraty 26 425 tis. KE. V tomto
roce doslo k vyraznému piekroceni planu, v souvislosti s timto faktem nastaly kapacitni
problémy a problémy v oblasti kvality vyroby. Trzby vzrostly o 4,3 % s porovnanim

predchoziho roku, problémem jsou opét stale se zvySujici naklady na vyrobu.
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6 ANALYZA ZASOB VYBRANE SPOLECNOSTI

6.1 Zasoby ve spole¢nosti

Vybrana spolecnost vydala v souladu s platnymi pfedpisy smérnici pro oblast tctovani
zasob, s platnosti od 1. 1. 2013. Ve svych skladech eviduje zasoby ve form¢ materialu, zbozi
a nedokoncené vyroby. Zasoby jsou ziskavany jak ndkupem, tak i vlastni rezii. Nakoupené
zasoby jsou ocenovany podle skuteénych potizovacich cen, které¢ zahrnuji cenu poftizeni.
Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti jsou oceniovany na zdkladé skutecnych poftizovacich

nakladi, které zahrnuji pfimé ndklady a vyrobni rezii.

Celé ucetni obdobi spolecnost uctuje o zasobach zpisobem ,,B“. Zasoby na sklad€ jsou ve
skladové evidenci vedeny v cizi méné EUR a v okamziku pofizeni jsou pfepocteny t¢etnim
kursem na ménu CZK. Po cely rok pouziva spole¢nost pro ucely ocenéni tzv. rocni pevny
kurs, coz je kurs platny k prvnimu pracovnimu dni v daném kalendafnim roce, stanoveny

dle kursu CNB.

Zbozi je ve skladové evidenci vedeno i1 v pribéhu roku v CZK. Nedokoncend vyroba a

material jsou pribézné evidovany jen v EUR, a az k datu zavérky jsou piepocteny na CZK.

U materialu se potfizovaci ceny v piisluSném obdobi G¢tuji do spotieby, zejména do uctové
skupiny 50, se souvztaznym zapisem do uctové skupiny tiidy 2 a 3. Zaroven se stav piirastkll
1 ubytkd zapisuje ve skladové evidenci. Pokud se jednd o pfimy nakup na zakazku,
spolecnost Uctuje pfimo na vrub ptislusné zakazky. Ze skladu je vydej zésob zauctovan

prumérnymi skladovymi cenami.

U nakupovaného zbozi v prabéhu ucetniho obdobi se potfizovaci ceny uctuji do spotieby, a
to na vrub uctl uctové skupiny 50 souvztazné na piisluSnych uctech uctové skupiny 2 a 3.
Zaroven se eviduji také pririistky a ubytky zdsob zbozi. Stejn¢ jako u materialu, vydej zbozi
je uctovan primérnymi skladovymi zdsobami.

U zésob nedokoncené vyroby je Gictovano na Uctech UCtové skupiny 12 se souvztaznym
zapisem na uctech uctové skupiny 61. Tento druh z4sob je uctovan za pouziti rocniho

pevného kursu v méné CZK.

Spolecnost eviduje také reklamace u zasob. Cely piesny postup jak se musi reklamace
zpracovavat a navod jak postupovat pii vzniku reklamace nafizuje vnitini smérnice
Zpracovani reklamaci. Na kazdou reklamaci je nutné vystavit reklamacni protokol, tim se

reklamace stava ptijatou. Pfi zpracovani reklamace je diilezité provést proSetieni, navstévu,
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provést analyzu, zjistit pfi¢iny, zdokumentovat vysledky sdm nebo cela skupina a poté
stanovit opatfeni a odpovédnosti. Reklamaci musi prodiskutovat vedouci prodeje, pracovnik
kvality ¢i vedouci podniku. DalSim krokem je kontrola opatieni potiebnych k vyiizeni

reklamace. Pti ukonceni reklamace se musi jeji zaznam zanést do statistiky reklamaci.

Vétsina reklamaci je zjisténa jesté pred uhradou faktury, jelikoz podnik mé standardni dobu
splatnosti faktur 2 mésice. Vyjimecné se ovSem stane i to, Ze je reklamace podana az po
zaplaceni. Dojde-li do firmy reklamace na urcitou vyrobni zakézku (AB), je kromé¢ ptipadu
feSeni reklamace vystavenim cenového dobropisu, mimo jiné také zalozeno ke kazdé
takovéto reklamované zakdzce nové tzv. reklamaéni ABR. Timto krokem jsou veskeré
reklamace, bez rozdilu zda je zakazka jesté oteviena nebo jiz uzaviend, posazeny mimo
klasické projektové zakazky. Postup zadévani reklamacnich zakazek do systému je podrobné

popsan v internim sdé¢leni.

6.1.1 Prirozené uibytky a nezavinéné ztraty

Normy pfirozenych UbytkG a ztrdt jsou ve vybrané spolecnosti stanoveny v souladu
s Ceskymi ucetnimi standardy ¢. 007 Inventariza¢ni rozdily a ¢. 015 Zasoby. Aby se mohly
stanovit pfirozené ubytky zdsob, je nezbytné fadné vést skladovou evidenci zasob a tu
porovnat sevidenci ucetni a evidenci ve vyrobé. Pfirozené ubytky mohou vznikat
nezavinénou ztratou na vyrobcich, produktech, zbozi, polotovarech, rozpracované vyrob¢ a
surovinach, ¢imz se rozumi ztrata nezavinéna odpovédnym pracovnikem. Jedna se tedy o

ztratu zjiSténou pii inventarizaci, kterd ovSem nepfevySuje stanovenou normu:

o Pri wrobé — v evidenci rozpracované vyroby a vyrobkl, zplsobené
technologickym procesem vyroby. Zejména se jedna o chyby ve vyrob¢ (zmetky
zpusobené vadnym materidlem), nebo rozdil mezi skutecnou a primérnou

hodnotou protfezu materialu,

o prirozenou povahou — vyteCenim, tdnim, rozlitim, rozsypanim, rozprasenim,
vypafenim, vyprchénim, fezdnim, sekdnim, tvrdnutim, usazenim a pfilnutim na
piredmétech a shnitim,

o pri ndkupu zasob — pfti skladovani v ndkupnich mistech, pfi pfesunu do mista

spotieby,

oz objektivnich pricin — zptisobeno drobnymi kradezi.
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V disledku vyse jmenovanych ztrat je za potieby urcit vysi odchylek, do jakych budou ztraty
ptijatelné a povazované za bézny jev. Tolerované vyse odchylek jsou stanoveny pro

jednotlivé druhy zasob takto:
> Material

Hutni materidl, profily a plechy — u nakupovanych surovin je tolerovanad vyse odchylky,
vzhledem k fyzikalnim vlastnostem, v hodnotach +- 5%. Ve vyrobé je stanovena norma
profezu pii déleni materidlu na kazdé materialové polozce zvlast. Tyto ztraty vznikaji
z davodu technologického zpracovani. Ke skuteCnosti vyuzivani materiali s odliSnou
povahou chovani je norma profezu stanovena ve ¢tyfech sazbach 7%, 15%, 20% a 25%. Na
zaklad€ analyzy a nasledného rozdéleni materidlu do primérnych skupin jsou pfifazeny

odpovidajici normy profezu.

Barvy — ptirozenymi Ubytky u zasob barev se povaZzuje ztrata ve vysi +- 5%. Odchylka se

toleruje z diivodu vysychani a sesychani barev.

Ostatni material — inventurni rozdily jsou zjistovany jednou ro¢né¢ a zachycuji se do
skladové evidence. V ramci normy piirozenych Ubytkl se zjiSténa ztrata Gctuje a tim meni

stav materialu na skladu a stav spotieby materidlu vydaného do vyroby.
> Nedokonc¢ena vyroba
Zasoby nedokoncené vyroby se uctuji v méné CZK za pouziti kursu platného ke dni

sestavovani ucetni zaverky. Ucetni zapis se provadi na uctech uctové skupiny 61 souvztazné

na uctech uctové skupiny 12.
> Zbozi

Technologické ztraty ani pfirozené ubytky zboZzi nemaji stanovenou vysi tolerované
odchylky. Piebytky zasob zbozi jsou Gctovany do vynost na ucet 688-Ostatni mimotadné
vynosy a na vrub Gétu zasob. Ubytky zboZi se zachycuji na vrub nakladt na uétu 549-Manka

a Skody souvztazné€ na vrub uctu zbozi.
> Drobné nakupované dily

U drobnych nakupovanych dilii je stanovena odchylka ve vySi 10%. Nakoupené dily se
eviduji, ale spole¢nost o nich neuctuje, jelikoz se stavaji soucésti vyrobkii. Dle rozhodnuti

spolecnosti se stavaji nakladem v okamziku pofizeni. Tuto odchylku neni mozné ovlivnit.
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6.1.2 Tvorba opravnych poloZek k zasobam
Spolecnost vytvari opravné polozky k materidlu a k zasobdm nedokoncené vyroby.

Opravna polozka k materidlu je tvotena k polozkdm, u kterych neni evidovan pohyb déle

nez jeden rok ve vysi 100 % tcetni hodnoty materiélu.

Opravna polozka k zasobam nedokoncené vyroby je tvotena k zakdzkam, jejich vyrobni
naklady ptesahly prodejni cenu. Vyse opravné polozky je tedy rovna rozdilu mezi vyrobni a

prodejni cenou.

Zasoby oznaceny jako tzv. lezdky, piedstavuji polozky, u kterych neni evidovan pohyb déle
nez dva roky. Spole¢nost u zasob rozeznava také tzv. pomaluobratkové zasoby, vétSinou se

jedna o polozky bez pohybu jeden az 2 roky.

Na obréazku 5 je znazornén graf procentniho podilu zasob v plné hodnoté a podilu zasob, u
kterych jsou tvofeny opravné polozky za sledované obdobi 1. 1. 2016 — 31. 12. 2016.
Opravné polozky jsou dale na navazujicim grafu vpravo rozdéleny do dvou rozeznavanych

skupin.

96%

1%

Zasoby bez tvorby OP OP k pomaluobratkovym zasobam O OP k lezakim

Obrazek 5 Graf s hodnotou zasob a podilem OP za rok 2016 v % (vlastni zpracovani)
Celkova hodnota zasob v roce 2016 €inila 23 659 tis. EUR. Tato hodnota byla z 96 % tvotfena
zasobami bez opravnych polozek, coz ¢inilo 21 817 tis. EUR. Zbylé 4 % z celkovych zasob
predstavovaly zasoby s vytvofenymi opravnymi polozkami, a to v celkové vysi 1 842 tis.
EUR. VétSinu hodnoty zasob by mély byt tvofeny zdsobami bez opravnych polozek, jelikoz
tato skupina je vyuZzivana efektivn¢ a napomahéd k dosazeni zisku. Skupina opravnych
polozek k pomaluobratkovym zasobam dosihla vysSe 428 tis. EUR. Tento stav se da

povazovat za zanedbatelny vzhledem k celkové vysi zasob. OvSem skupina opravnych
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polozek k lezakliim dosahla hodnoty vyssi nez skupina polozek pomaluobratkovych,

konkrétné ve vysi 1 413 tis. EUR.

Vysecovy graf ukazujici podil zasob k celkové hodnoté v procentnim vyjadieni za sledované

obdobi 1. 1. 2017 — 31. 12. 2017 je vypracovan na obrazku 6.
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Obrazek 6 Graf s hodnotou zasob a podilem OP za rok 2017 v % (vlastni zpracovani)
V roce 2017 dosahly zasoby celkové hodnoty 23 155 tis. EUR. V tomto sledovaném obdobi
doslo k mirnému snizeni hodnoty. VétSinu zaujimala skupina zasob bez opravnych polozek,
tedy aktivné vyuzivanych. Hodnota téchto zasob Cinila 21 653 tis. EUR, to znamena 94 % z
celku. Opravné poloZzky k zdsobam tvoftily 1 502 tis. EUR, z toho pomaluobratkové zasoby
246 tis. EUR a opravné polozky k lezakiim byly 1 255 tis. EUR. Pozitivni zména oproti
predeslému obdobi nastala ve snizeni stavu hodnot obou skupin tvorby opravnych polozek,
1 kdyZ doslo ke sniZeni celkovych zasob a procentualné vypada hodnota opravnych polozek

vys§i nez v roce 2016.

Poslednim sledovanym obdobim pro vysi hodnot zasob a tvorbu jejich opravnych polozek
bylo od 1. 1. 2018 — 31. 12. 2018. Zjisténé hodnoty pievedené na procentni podil jsou

piehledné zpracovany v grafu na obrazku 7.
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Zasoby bez tvorby OP OP k pomaluobratkovym zdsobam  EOP k lezakiim

Obrazek 7 Graf s hodnotou zasob a podilem OP za rok 2018 v % (vlastni zpracovani)
Vroce 2018 vykazovaly zasoby hodnotu celkem 37 574 tis. EUR. Hodnota zasob
s vytvofenymi opravnymi polozkami ¢inila celkem 1 290 tis. EUR, coz piedstavuje 4% podil
k zasobam celkovym. Stav opravnych polozek k pomaluobratkovym zasobam klesl na 219
tis. EUR a stav lezaka se snizil na 1 070 tis. EUR. Pfi zhodnoceni sledovanych let byl rok
polozek. I ptesto opravné polozky k lezakim ptrevysuji hodnotu zésob pomaluobratkovych,

coz by m¢l podnik v budoucnu zméhnit.

6.2 Soucasny stav zasob

Jelikoz stav a vyuziti zasob ovliviiuje celkovou tspésnost podniku, pouZito je také vypoctu

rentability. ZjiS§téné hodnoty rentability sledovanych let jsou uvedeny v tabulce 4.

Tabulka 4 Rentabilita kapitalu ve sledovanych obdobich (vlastni zpracovani)

Rok 2016 2017 2018
Rentabilita | 5,84 % | 3,07 % | -1,94 %

V prvnim roce dosahuje rentabilita vloZzené¢ho kapitalu téméet 6 %, coZ je pro spole€nost
docela dobry vysledek, avSak zdroje kapitdlu by mohla vyuzivat i efektivnéji. Ve druhém
roce rentabilita mirné klesla. Rentabilita kapitdlu by méla byt vyssi nez primérny vynos
statnich pétiletych dluhopisii, coz firma v prvnich dvou sledovanych letech splituje. V
poslednim roce ale rentabilita vloZeného kapitalu dosahuje dokonce zépornych hodnot kvili
zépornému vysledku hospodareni. Tohoto vysledku by se v dalSich letech jiz nemélo

dosahovat, jelikoz by se spolecnost mohla dostat do finan¢nich probléma.
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> Stav zasob v roce 2016

Vyvoj stavu zasob a spotteby v jednotlivych mésicich roku 2016 zobrazuje prehledné graf

na obrazku 8.

16 000 000
14 000 000

12 000 000
10 000 000
<
D 8000000
w
6 000 000
4 000 000
2000 000
0

.16 IllL16 V.16 V.16 VIL16 VIL16 VII.16 IX.16 X.16 X116 XI.16

Mésic

[ Stav zasob Spotreba zasob

Obrazek 8 Vyvoj stavu a spotieby zasob v roce 2016 (vlastni zpracovani)
Celkova spotieba zasob cinila 85 737 tis. EUR. Primérna zasoba v roce 2016 byla 12 646
tis. EUR a primé&rna spotieba €inila 7 145 tis. EUR.

> Stav zasob v roce 2017

Na obrazku 9 je graficky znazornén vyvoj stavu zasob a spotieby v jednotlivych mésicich

roku 2017.

18 000 000

16 000 000

14 000 000

12 000 000

o 10000 000
a 8 000 000
6 000 000
4000 000

2 000 000

.17 1.17 W17 Iv.17 V.17 VIL17 VIL17 VIL17 IX.17  X.17  XI1.17 XI.17
Mésic

[ Stav zasob Spotreba zasob

Obrazek 9 Vyvoj stavu a spotieby zasob v roce 2017 (vlastni zpracovani)
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Celkova spotieba zasob v roce 2017 byla 102 305 tis. EUR, coz znamena nartist o téméf
17 000 tis. EUR. Primérna zasoba v roce 2017 €inila 14 512 tis. EUR a primérna spotieba

¢inila 8 525 tis. EUR. Primérna zasoba 1 spotfeba se v tomto roce také zvysily.
> Stav zasob v roce 2018

Na obrazku 10 je zobrazen graf vyvoje stavu zasob a spotieby zasob v jednotlivych mésicich
roku 2018.
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Obrazek 10 Vyvoj stavu a spotieby zasob v roce 2018 (vlastni zpracovani)
Celkova spotieba zasob v roce 2018 se oproti predeslému roku vzrostla o téméf 6 000 tis.
EUR na hodnotu 108 488 tis. EUR Priimérna zasoba v roce 2018 dosahla na hodnotu 15 371
tis. EUR a primérna spotieba se také zvysila, konkrétn¢€ na hodnotu 9 040 tis. EUR. VSechny

hodnoty se v tomto roce zvysily.
> Podil zasob na obéZnych aktivech

Na obrazku 11 jsou graficky zndzornény podily zasob k obéZznym aktivum za vSechny
sledované obdobi. Jedna se o sloupce svétlejsi barvy, které znaci hodnoty zasob v tisicich

K¢&. Sloupce barvy tmavsi vyjadiuji celkové hodnoty obéznych aktiv v tisicich K¢.
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Obrazek 11 Graf podilu zasob k obéznym aktiviim za roky 2016, 2017, 2018 (vlastni
zpracovani)

V roce 2016 Cinil podil zasob na obéznych aktivech hodnoty 42,12 %. V nasledujicim roce

se podil zvysil o celych 10 %. Rok 2018 vykazoval dle rozvahy opét zvySeni, a to na hodnotu
61,94 %.

> Podil zasob na celkovych aktivech

Podily zéasob k celkovym aktiviim spole¢nosti za v§echny sledované obdobi zobrazuje graf
na obrazku 12. Sloupce svétlejsi barvy zna¢i hodnoty zasob v tisicich K¢&. Sloupce tmavsi

znazoriiuji hodnoty celkovych aktiv spole¢nosti opét v tisicich K¢&.
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Obrazek 12 Graf podilu zasob k celkovym aktiviim za roky 2016, 2017, 2018 (vlastni
zpracovani)

Na zaklad¢ zjisténych hodnot v rozvaze a nasledného vypoctu cCinil podil v roce 2016
hodnoty 27,81 %. Rok 2017 piedstavoval zvySeni podilu zhruba o 3 %, piesn¢ dosahl podil

hodnotu 30,44 %. Posledni sledovany rok stoupla hodnota patrné vice, konkrétné¢ az na
hodnotu 40,26 %.
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Na obrazku 13 muzeme vidét graf vyvoje aktiv v pribéhu sledovanych let. Jsou zde
znazornény hodnoty aktiv celkovych, obéznych i hodnoty zasob pro piehledné zachyceni

vysledku této analyzy.
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Obrazek 13 Vyvoj aktiv a zasob v letech 2016, 2017, 2018 (vlastni zpracovani)
Z grafu je zfejmé, ze zasoby spolecnosti tvoii zhruba polovinu hodnoty svych obéznych
aktiv. Pii analyze bylo také zjisténo snizeni ve druhém roce vSech tii slozek majetku. V roce

2018 vsak doslo k vyraznéjSimu rastu, dokonce nad hodnoty prvniho sledovaného roku.

6.3 Uplatnéni analyzy ABC ve vybrané spolecnosti

Pouzité kritérium pro klasifikaci zasob v kazdém sledovaném roce je velikost spotieby zasob
jednotlivych oddéleni. Zpracovani analyzy je provedeno v nékolika krocich. Obecné se
v prvnim kroku spotieby jednotlivych zasob vynasobi cenou za jednotku dané polozky.
Vysledkem je tedy hodnota spotieb v penéznich jednotkach. Vybrana spolecnost poskytla
pro analyzu podklady, které jiz udavaji mési¢ni spotiebu vyjadienou v jednotkach EUR.
V podkladech neni uvedena ani cena za jednotku dané poloZky, ani spotieba v naturalnich
jednotkach. Stadi tedy z mési¢nich spotieb vypocitat spotieby ro¢ni.

Vypoctené hodnoty ro¢ni spotfeby v penéznich jednotkach je nutné setadit sestupné, tj. od
maximalni po minimalni hodnotu. V kazdém sledovaném obdobi je uvedené setazeni

ptehledné€ zndzornéno v tabulce.

Vedle hodnot ro¢ni spotieby zasob vyjadiime také kumulativni soucet a ro¢ni objem spotieb

v procentech. Tento krok pfedstavuje vypocet procentualniho podilu jednotlivych zasob na
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celku. Kumulativni soucet je pfeveden na kumulativni podil na celkovém objemu vyjadien
v procentech. Na zakladé¢ kumulativniho podilu jsou jednotlivé zdsoby rozdéleny do

odpovidajicich skupin.

Vybrana spolecnost své zasoby sleduje od roku 2010, podrobnéji se o sledovani zasob zacala
zajimat od roku 2013. Analyza je uplatnéna ve vybranych casovych obdobich, a to zvIast’

v roce 2016, 2017 a 2018.

Nejprve je analyzovana spotieba zasob vsech odd¢€leni existujicich ve vybraném podniku
v roce 2016. V prvnim kroku jsou vypocitany rocni spotieby zasob jednotlivych oddéleni
v tomto roce. Pfi analyze kazdého oddéleni je zjistén také pivod téchto spotfebovanych
zasob. V tabulce 5 je uveden ptehled ndzvia sledovanych oddéleni, zjisténych stavi spotieby

na odd¢lenich i ptivod téchto zasob.

Tabulka 5 Ro¢ni spotieba zdsob jednotlivych oddéleni v roce 2016 (vlastni zpracovani)

Cislo oddéleni Oddéleni Spotieba v EUR | Pivod zasob
1 FT 14 098 940 VV+N
2 RBG 11021 869 VV+N
3 HLL 1379 349 VV+N
4 ELEKTRO 9338398 VV+N
5 VRS 6 758 813 VV+N
6 SOS 2 020 059 VV+N
7 H6 STANDARD 1 023 307 VV+N
8 Elektro SOS 1711224 VV+N
9 SCS 1743 587 VV+N
10 ELX H6 472 571 VV+N
11 DRITTKUNDEN H8 61255 VV+N
12 NAVETTE 491 460 VV+N
13 Elektro NAVETTE 711 054 VV+N
14 SIEMENS 475 083 VV+N
15 H8 STANDARD 992 849 VV+N
16 STB, SMB 103 600 VV+N
17 DRITTKUNDEN H6 61 009 VV+N
18 SCP 24 954 VV+N
19 BEBA 14 053 VV+N
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20 Bleche,Profile,Lacke 15961 310 \AY

21 Nezadano 10 762 697 VV+N

22 SLL 5897776 VV+N

23 SCHINDLER 612259 VV+N
Spotieba celkem 85 737 475

Ve druhém kroku analyzy pomoci metody ABC se zjisténé hodnoty zasob v roce 2016 setadi

sestupné dle spotieby v jednotlivych odd€lenich. Sefazeni zasob sestupné za rok 2016,

procentualni podil na celku i kumulativni vyjadieni je obsazeno v tabulce 6.

Tabulka 6 Setfidéna tabulka roc¢ni spotieby zasob za rok 2016 (vlastni zpracovani)

Cislo Oddéleni Spotfeba SpotFeba kuslll)l?ltllv;:)vilé
oddéleni v EUR k celku (%) (%)

20 Bleche,Profile,Lacke 15961 310 18,62 18,62
1 FT 14 098 940 16,44 35,06
2 RBG 11 021 869 12,86 47,92
21 Nezadano 10 762 697 12,55 60,47
4 ELEKTRO 9 338 398 10,89 71,36
5 VRS 6758 813 7,88 79,24
22 SLL 5897776 6,88 86,12
6 SOS 2 020 059 2,36 88,48
9 SCS 1743 587 2,03 90,51
8 Elektro SOS 1711224 2,00 92,51
3 HLL 1379 349 1,61 94,12
7 H6 STANDARD 1023 307 1,19 95,31
15 H&8 STANDARD 992 849 1,16 96,47
13 Elektro NAVETTE 711 054 0,83 97,30
23 SCHINDLER 612 259 0,71 98,01
12 NAVETTE 491 460 0,57 98,59
14 SIEMENS 475 083 0,55 99,14
10 ELX H6 472 571 0,55 99,69
16 STB, SMB 103 600 0,12 99,81
11 DRITTKUNDEN HS8 61 255 0,07 99,88
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17 DRITTKUNDEN H6 61 009 0,07 99,95
18 SCP 24 954 0,03 99,98
19 BEBA 14 053 0,02 100,00

Tabulka ro¢ni spotieby s kumulativnim vyjadfenim je graficky zobrazena pomoci Paretova

diagramu na obrazku 14.
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Obrazek 14 Paretiv diagram pro rok 2016 (vlastni zpracovani)
Zasoby jednotlivych oddéleni v roce 2016 jsou na zékladé procentudlniho podilu na celkové
spotiebé zasob rozdéleny do skupin A, B a C. Rozdéleni do t&chto tfi skupin je prehledné

rozepsano v tabulce 7.

Tabulka 7 Rozdéleni zasob do skupin (vlastni zpracovani)

Skupina Cislo oddéleni Rocni spotieba (%)
A 1,2,20,21 60,47
B 4,5,6,8,9,22 32,04
C 3,7,10, 11,12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 23 7,49

Tabulka vypovida o nejvétsi ¢asti spotieby zasob v roce 2016 ve sledovanych oddé€lenich
s Cisly 1, 2, 20 a 21. Konkrétné se jedna o oddéleni FT, RBG a odd¢€leni profild a plechi a
skupina polozek bez urceni oddéleni. Nejvetsi podil k celkové spottebé zasob predstavuje

oddéleni s profily a plechy, které si podnik sam vyrabi. Toto oddé€leni dosahuje téméf 31 %
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hodnoty ro¢ni spotieby skupiny A. Skupina B tvoii 32,04 % celkové ro¢ni spotieby zasob a

skupina C se na celkové spottebé podili pouze 7,49 %.

Analyza za pouziti metody ABC je provedena také pro rok 2017. Zasoby jsou klasifikovany
podle celkové ro¢ni spotieby v eurech v roce 2017. Vypocitané hodnoty spotieb zasob

jednotlivych odd€leni a zjisténé piivody téchto zasob jsou zaznamenany v tabulce 8.

Tabulka 8 Ro¢ni spotieba zasob jednotlivych oddéleni v roce 2017 (vlastni zpracovani)

Cislo oddéleni Oddéleni Spotieba v EUR | Piivod zasob
1 FT 19 084 817 VV+N
2 RBG 13176 318 VV+N
3 HLL 548 905 VV+N
4 ELEKTRO 10212 920 VV+N
5 VRS 6 692 260 VV+N
6 SOS 3 663 208 VV+N
7 H6 STANDARD 923 259 VV+N
8 Elektro SOS 3 446 600 VV+N
9 SCS 1 625 052 VV+N
10 ELX H6 203 496 VV+N
11 DRITTKUNDEN HS 291 692 VV+N
12 NAVETTE 717 265 VV+N
13 Elektro NAVETTE 851 915 VV+N
14 H8 STANDARD 1495718 VV+N
15 STB, SMB 69 727 VV+N
16 DRITTKUNDEN H6 536 233 VV+N
17 SCP 16 047 VV+N
18 BEBA 12114 VV+N
19 SIEMENS 505 944 VV+N
20 SCHINDLER 215194 VV+N
21 Bleche,Profile,Lacke 14 445 070 \AY
22 Nezadéano 15657 092 VV+N
23 SLL 7914 258 VV+N
Spotieba celkem 102 305 106
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Hodnoty spotieby zasob jednotlivych oddé€leni za rok 2017 budou v dalsim kroku sefazeny
sestupné dle zjisténych hodnot v eurech. Sestupné fazeni zasob dle spotieby, procentudlni

podil na celku a kumulativni vyjadieni za rok 2017 je uvedeno v tabulce 9.

Tabulka 9 Setfidéna tabulka ro¢ni spotieby zasob za rok 2017 (vlastni zpracovani)

Cislo Oddéleni Spotfeba Spotfeba kfxfl(:ltlzet?\?né
oddéleni v EUR k celku (%) (%)

1 FT 19 084 817 18,65 18,65
22 Nezadano 15 657 092 15,30 33,96
21 Bleche,Profile,Lacke 14 445 070 14,12 48,08
2 RBG 13176 318 12,88 60,96
4 ELEKTRO 10212 920 9,98 70,94
23 SLL 7914 258 7,74 78,68
5 VRS 6 692 260 6,54 85,22
6 SOS 3 663 208 3,58 88,80
8 Elektro SOS 3 446 600 3,37 92,17
9 SCS 1 625 052 1,59 93,76
14 H8 STANDARD 1495718 1,46 95,22
7 H6 STANDARD 923259 0,90 96,12
13 Elektro NAVETTE 851915 0,83 96,95
12 NAVETTE 717 265 0,70 97,65
3 HLL 548 905 0,54 98,19
16 DRITTKUNDEN H6 536 233 0,52 98,72
19 SIEMENS 505 944 0,49 99,21
11 DRITTKUNDEN H8 291 692 0,29 99,50
20 SCHINDLER 215194 0,21 99,71
10 ELX H6 203 496 0,20 99,90
15 STB, SMB 69 727 0,07 99,97
17 SCP 16 047 0,02 99,99
18 BEBA 12114 0,01 100,00

Na obrazku 15 je v grafu piehledné vyjadiena tabulka rocni spotieby s kumulativnim

procentnim vyjadfenim, a to za pouziti Paretova diagramu.
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Obrazek 15 Paretiv diagram pro rok 2017 (vlastni zpracovani)

Nasleduje rozdéleni zasob na zéklad¢ ptifazenych Cisel jednotlivych odd€leni do skupin A,

B a C. Skupiny stanovené podle procentudlniho podilu na celkové spotieb& zasob v roce

2017 jsou znazornény v tabulce 10.

Tabulka 10 Rozdé¢leni zasob do skupin (vlastni zpracovani)

Skupina Cislo oddéleni Rocni spotieba (%)
A 1,2,21,22 60,96
B 4,5,6,8,9,23 32,80
C 3,7,10,11,12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20 6,24

Z tabulky je zfejmé, ze v roce 2017 tvori podstatnou cast rocni spotieby zasob odd¢leni

s Cislem 1, 2, 21 a 22 zafazené do skupiny A. Oddé€leni 21 ma tieti nejvétsi podil spotieby

z jednotlivych oddéleni. Jedna se o odd€leni profilii a plechi, které si podnik sdm vyrobil.

Skupina B se na celkové ro¢ni spotiebé zasob podili 32,80 % a skupina C se podili pouze

6,24 %.

Nakonec je provedena analyza také pro rok 2018, ktery je poslednim sledovanym rokem této

prace. V tabulce 11 jsou uvedeny vypocitané rocni spotieby zasob a ptivod téchto zasob

jednotlivych odd¢€leni za sledovany rok.

Tabulka 11 Ro¢ni spotieba zasob jednotlivych oddé€leni v roce 2018 (vlastni zpracovani)

Cislo oddé&leni

Oddéleni

Spotieba v EUR

Puvod zasob
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1 FT 16 058 017 VV+N
2 RBG 17 338 776 VV+N
3 HLL 263 397 VV+N
4 ELEKTRO 9 638 252 VV+N
5 VRS 7 980 602 VV+N
6 SOS 2 866 547 VV+N
7 H6 STANDARD 228 407 VV+N
8 Elektro SOS 2292 299 VV+N
9 SCS 2142 103 VV+N
10 ELX H6 411 027 VV+N
11 DRITTKUNDEN H8 15010 VV+N
12 NAVETTE 895216 VV+N
13 Elektro NAVETTE 732 959 VV+N
14 SIEMENS 425 386 VV+N
15 H8 STANDARD 1244 184 VV+N
16 STB, SMB 39135 VV+N
17 DRITTKUNDEN H6 994 887 VV+N
18 SCP 21591 VV+N
19 BEBA 33 868 VV+N
20 Bleche,Profile,Lacke 14 585 212 \AY

21 SLL 10 300 532 VV+N
22 Nezadéano 19 979 650 VV+N
23 SCHINDLER 1091 VV+N

Spotieba celkem 108 488 146

V dal$im kroku je nutné settidit zadsoby jednotlivych oddé€leni v sestupném potadi podle

jejich spotieby v roce 2018. Sefazeni spotieby zasob jednotlivych oddéleni za rok 2018

v sestupném potadi, procentudlni podil k celku i1 kumulativni vyjadieni zachycuje tabulka

12.
Tabulka 12 Setfidéna tabulka ro¢ni spotieby zasob za rok 2018 (vlastni zpracovani)
Cislo Oddéleni Spotfeba Spotfeba kfxll)l(:ltl;et?\?né
oddéleni v EUR k celku (%) %)
(1]
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22 Nezadano 19 979 650 18,42 18,42
2 RBG 17 338 776 15,98 34,40
1 FT 16 058 017 14,80 49,20
20 Bleche,Profile,Lacke 14 585 212 13,44 62,64
21 SLL 10 300 532 9,49 72,14
4 ELEKTRO 9638 252 8,88 81,02
5 VRS 7 980 602 7,36 88,38
6 SOS 2 866 547 2,64 91,02
8 Elektro SOS 2292299 2,11 93,13
9 SCS 2142103 1,97 95,11
15 H8 STANDARD 1244 184 1,15 96,26
17 DRITTKUNDEN H6 994 887 0,92 97,17
12 NAVETTE 895216 0,83 98,00
13 Elektro NAVETTE 732 959 0,68 98,67
14 SIEMENS 425 386 0,39 99,07
10 ELX H6 411 027 0,38 99,44
3 HLL 263 397 0,24 99,69
7 H6 STANDARD 228 407 0,21 99,90
16 STB, SMB 39135 0,04 99,93
19 BEBA 33 868 0,03 99,97
18 SCP 21591 0,02 99,99
11 DRITTKUNDEN H8 15010 0,01 100,00
23 SCHINDLER 1 091 0,00 100,00

Na obrazku 16 mizeme piehledné vidét graf zachycujici tabulku ro¢ni spotieby spolu se

spotiebou k celku 1 kumulativni, pouZitim Paretova diagramu.
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Obrazek 16 Paretiiv diagram pro rok 2018 (vlastni zpracovani)

Nakonec jsou hodnoty zasob jednotlivych oddéleni rozdéleny do skupin A, B a C dle

procentudlniho podilu na celkové spotiebé v roce 2018. Rozd¢leni do vhodnych skupin je

uvedeno v tabulce 13.

Tabulka 13 Rozdé€leni zasob do skupin (vlastni zpracovani)

Skupina Cislo oddéleni Rocni spotieba (%)
A 1,2,20,22 62,64
B 4,5,6,8,9,21 32,46
C 3,7,10, 11,12, 13, 14, 15,16, 17, 18, 19, 23 4,89

Z vyse vytvorené tabulky zjistime, ze do skupiny A patii oddéleni RBG a FT, oddéleni

s profily a plechy, které si podnik vytvaii vlastni vyrobou a skupina Nezadano. Oddéleni ze

skupiny A se na celkové ro¢ni spotiebé zasob podili 62,64 %. Skupina B se na celkové ro¢ni

spotiebé zasob podili 32,46 % a skupina C se hodnotou 4,89 % vyznaCuje nejmensim

podilem.

6.4 Aktivita

Nejveétsi vyznam vSech zasob jednotlivych oddé€leni predstavuje skupina A. Tato skupina

bude v praci dale analyzovéana podle riznych ukazateld rychlosti pohybu zasob. Podrobna

analyza bude zamétena na vypocet obratky zasob, doby obratu zasob a naroc¢nosti trzeb na

zasoby.
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Oddéleni ve skupin¢ A obsahuji ¢asti zasob, které maji nejvetsi podil na celkové spotiebé
zasob jednotlivych oddéleni a tim pro podnik tvoii Zivotné dilezité polozky. Pro uplatnéni

efektivniho fizeni zasob je nutné zabyvat se analyzou téchto odd¢€leni individualné a detailné.

Ve sledovanych letech 2016, 2017 a 2018 budou zjistény, zhodnoceny a nakonec srovnany
obratky zasob, doby obratu zasob i naro¢nost trzeb na zasoby. Obratka zasob se vyznacuje
vyznamnym finanénim ukazatelem kazdé vyrobni spolecnosti a vypovida o efektivnosti
hospodareni podniku se svymi zasobami. Doba obratu zasob vyjadiuje, za jakou dobu se 1
EUR vlozené do zasob pfeméni ve vynosy z trzeb. Narocnost trzeb na zasoby vyjadiuje, za

jak velkou cenu zasob v EUR se dosdahne 1 EUR trzeb.

Za rok 2016 budou zkoumany oddéleni FT, RBG, odd¢leni Profild a plechti, zarazené
pomoci metody ABC do skupiny A. Trzby v tomto roce €inily 118 830 903 EUR a primérna

zasoba zkoumanych oddéleni je vypocitana v tabulce 14.

Tabulka 14 Primérna zasoba analyzovanych oddé€leni v roce 2016 (vlastni zpracovani)

Oddéleni Primérna zasoba (EUR)
FT 2111015
RBG 2031302
Bleche,Profile,Lacke 1411 621
Nezadéno 1256 997

Pii vypoctu primérnych zasob cinilo nejvyssi primérnou zasobu FT, konkrétné 2 111 tisic

EUR. Nejmensi primérnou zasobu ze skupiny A dosahlo oddéleni Nezadéano.

Pomoci zjisténych hodnot trzeb a primérnych zasob je vypocitana obratka zadsob odd¢€leni a

jejich doba obratu za rok 2016 a ptehledn€ uvedena v nasledujici tabulce 15.

Tabulka 15 Ukazatele aktivity zdsob analyzovanych oddéleni v roce 2016 (vlastni

zpracovani)
s Obratka Doba obratu Narocnost trzeb na
Oddéleni . . .
zasob zasob zasoby
FT 56,29 6,40 1,78 %
RBG 58,50 6,15 1,71 %
Bleche,Profile,Lacke 84,18 4,28 1,19 %
Nezadano 94,54 3,81 1,06 %

Vsechny oddéleni dosahovaly pfijatelnych hodnot. U nejvyznamnéj$iho oddéleni plechi a

profili bude zhodnocen vyvoj ve shrnuti této prace.
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Za rok 2017 budou zkoumany oddéleni FT, RBG, Nezadano a oddéleni Profilt a plecht,
zatazené pomoci metody ABC do skupiny A. Trzby v tomto roce €inily 135 536 353 EUR a

pramérna zasoba zkoumanych odd¢leni je vypocitana v tabulce 16.

Tabulka 16 Priimérna zasoba analyzovanych oddéleni v roce 2017 (vlastni zpracovani)

Oddéleni Primérna zasoba (EUR)
FT 2700 188
RBG 2560 473
Nezadéno 1911088
Bleche,Profile,Lacke 1638 149

Pti vypoctu primérnych zasob mélo nejvyssi primérnou zasobu oddé€leni FT, stejné jako
v roce minulém. Nejmens$i primérnou zdsobu ze skupiny A dosdhlo oddé€leni plechi a
profild.

Pomoci zjisténych hodnot trzeb a primérnych zasob je vypocitana obratka zadsob odd¢leni a

jejich doba obratu za rok 2017 a ptehledn€ uvedena v nésledujici tabulce 17.

Tabulka 17 Ukazatele aktivity analyzovanych odd¢leni v roce 2017 (vlastni zpracovani)

“r Obratka Doba obratu Naroc¢nost trzeb na
Oddéleni , . .
zasob zasob zasoby
FT 50,20 7,17 1,99 %
RBG 52,93 6,30 1,89 %
Nezadano 70,92 5,08 1,41 %
Bleche,Profile,Lacke 82,74 4,35 1,21 %

Hodnoty se v tomto roce mirn€ snizily. Oddéleni profilii a plechli vykazovalo obrat zasob
82,74, dobu obratu 4,35 dni a naro¢nost trzeb na zasoby 1,21 %. Nejvyznamné&jsi oddéleni

plechi a profilti bude zhodnoceno v prubéhu sledovanych let v zavéru prace.

Za rok 2018 budou zkoumdny oddéleni RBG, FT a oddé€leni Profilii a plecht, zafazené
pomoci metody ABC do skupiny A. Trzby v tomto roce ¢inily 141 303 500 EUR a primérna

zasoba zkoumanych oddéleni je vypocitana v tabulce 18.

Tabulka 18 Primérné zasoba analyzovanych oddé€leni v roce 2018 (vlastni zpracovani)

Oddéleni Prumérna zasoba (EUR)
RBG 2967 422
Nezadano 2479 201
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FT

2 287 844

Bleche,Profile,Lacke

1 569 367

v

pramérnou zasobu ze skupiny, i piesto je nutné se timto oddé€leni vice zabyvat a sledovat

jeho aktivitu 1 vyvoj.

Pomoci zjisténych hodnot trzeb a primérnych zasob je vypocitana obratka zasob odd¢leni a

jejich doba obratu za rok 2018 a prehledn€ uvedena v nésledujici tabulce 19.

Tabulka 19 Ukazatele aktivity analyzovanych oddéleni v roce 2018 (vlastni zpracovani)

“ Obratka Doba obratu Naroc¢nost trzeb na
Oddéleni , . .
z4sob zasob zasoby
RBG 47,62 7,56 2,10 %
Nezadano 57,00 6,32 1,75 %
FT 61,76 5,83 1,62 %
Bleche,Profile,Lacke 90,04 4,00 1,11 %

Oddéli plechti a profilii doséhlo obratky 90,04, hodnota naro¢nosti trZzeb na zasoby klesla na

1,11 % a doba obratu se snizila na 4 dny. Vyvoj oddéleni bude zhodnocen ve shrnuti prace.
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7 SHRNUTI A DOPORUCENI

Tato kapitola bude vénovana shrnuti vysledkt zjisténych z provedené analyzy zasob vybrané
spolecnosti. Nejprve bude shrnut soucasny zplisob fizeni podnikovych zasob a nésledné

navrhnu doporuceni vedouci k zlepseni zptisobu soucasného tizeni zasob.

7.1 Shrnuti

Z provedené analyzy podilu zasob v podniku vychazi, ze se hodnota zasob v roce 2017
nepatrné snizila, ale rok 2018 vykazuje uz naopak vyssi narast. Mlize to znamenat vyrobu ¢i
nakup novych zasob. Pfi ohledu na analyzu tvorby opravnych polozek u zasob dochazelo
k malému snizovani hodnoty opravnych polozek kazdym rokem. Z toho usuzuji, ze dochézi
ke zvySeni efektivnosti fizeni zasob v podniku, i kdyz celkovy vysledek spole¢nosti byl
v roce 2018 v negativnich ¢islech.

Pomoci metody ABC byly analyzovany spotieby zasob jednotlivych oddé€leni v letech 2016,
spotieby predstavuji pro vybranou spolecnost nejvétsi vyznam zasoby z oddéleni
Bleche,Profile,Lacke. Zasoby tohoto oddéleni byly v kazdém sledovaném roce zarazeny
analyzou ABC do skupiny A. Jedna se o odd¢leni plechii a profilti, coZ je druh zasob
ziskavany vlastni vyrobou. I kdyz jejich spotieba nebyla nejvyssi ve skupiné A, povazuji
tento druh zdsob za nejvyznamnéj$i. Ke spotiebé plechii a profili dochdzi pti vyrobé
kone¢nych vyrobki a jako soucast vyrobku se tak dostavaji pfimo az k zakaznikovi.
Spolecnost by se timto druhem zasob méla zabyvat vice podrobnéji. Zjistovat a sledovat by

se m¢l obrat téchto zasob 1 doba jejich obratu.

Obrat zasob plechtl a profili a jejich vyvoj v letech 2016, 2017 a 2018 je graficky znazornén

na obrazku 17.
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Obrazek 17 Graf vyvoje obratky zasob odd¢leni Bleche, profile (vlastni zpracovani)
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Obrat zasob ukazuje, kolikrat je podnik schopen pfeménit dany druh zdsob za rok, tedy
prodat a znovu uskladnit. Posledni sledovany rok vykazuje nejrychlej$i obratku zasob
analyzovaného odd¢leni. Také se v roce 2018 hodnota vyrazné zvysila. Vzhledem k vyvoji
obratky v letech 2016 — 2018 je patrné, Ze se fizeni zasob posledni rok zefektivnilo.
Spolecnost se snazi zasoby tohoto oddéleni spotfebovavat efektivné, zdsoby jsou prodany,

poté opét naskladnény a tim dochézi k erpani vynosu.

Spolecnost by méla v dalSich letech usilovat o zvySovani hodnoty obratu a mit kontrolu nad
piipadnym poklesem. Pokles hodnoty obratu zasob svéd¢i o neefektivnim vyuziti. Naopak

rust hodnoty znamena zrychleni spotfebovavani zasob a lepsi efektivnost.

Na obrazku 18 je vytvoren graf doby obratu zasob oddéleni plecht a profilt a jeho vyvoje
v prub¢hu let 2016 az 2018.
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Obrazek 18 Graf vyvoje doby obratu zasob oddéleni Bleche, profile (vlastni zpracovani)
Doba obratu zasob ukazuje primérny pocet dni vazanosti zdsob v podniku do okamziku
jejich spotieby. Ukazatel by se mél neustdle co nejvice blizit hodnoté 0, aby rostla
efektivnost Fizeni zasob a pfinaselo to spolecnosti vys§i ekonomicky efekt. Cim je hodnota
niZ8i, tim se dany druh zasob rychleji prodava. Stejné jako u obratky zasob oddéleni plechti
a profild doSlo ve druhém roce k mirnému zvySeni hodnoty, coz znamena sniZeni

dny, z ¢ehoz vyplyva vyrazné zlepSeni a rust efektivnosti.

Pokud dochazi ke zvySovani obratu zasob a snizovani poctu dni doby obratu, Ize to
povazovat za dobrou situaci v podniku a efektivni fizeni zasob. K tomuto jevu ve vybrané
spolecnosti doslo v poslednim sledovaném roce 2018. Z toho soudim, Ze spolecnost
hospodaii efektivné zejména na svém nejvyznamnéjSim oddéleni. OvSem je diilezité, aby
bylo 1 v dalSich letech dosahovano vySe uvedeného kritéria — zvySovani hodnoty obratu a

soucasné snizovani poctu dni obratu.
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7.2 Doporuceni

Vybrand spolecnost veskeré své zasoby na oddélenich eviduje pouze v EUR, nikoli
v Ceskych korundch. Naopak hodnoty zasob v Gcetni zévérce spolecnosti jsou jiz uvedeny
v mén¢ Ceské koruny. OvSem hodnoty zdsob v rozvaze jsou vykazovany jako celek vSech
oddéleni za celé ucetni obdobi. Jelikoz se jednd o némeckou firmu, kterd ale plsobi na
¢eském trhu, navrhuji evidovat zasoby také v jednotkach K¢. Pii provadéni analyzy za vice
let zpétné je soub€zné pouzivani dvou mén nepichledné a ne vzdy natolik piesné. Pokud by
spolecnost zacala evidovat své zasoby i v jednotkdch K¢, méla by moznost srovnavat své

ekonomické vysledky a efektivnost s dal§imi podniky v konkuren¢nim postaveni.

Pti zhodnoceni tvorby opravnych polozek k zdsobam spolecnosti ve sledovanych letech byl
zaroven nastalo snizeni hodnoty vytvorenych opravnych polozek. Je nutné vice sledovat
hodnotu opravnych polozek k lezaktim, jelikoz n€kolika nasobné prevysuji hodnotu zasob
pomaluobritkovych. Tahle skute¢nost by mohla v budoucnu vyvolat problémy pfti
zvySovani efektivity. Lezaky jsou polozky bez pohybu déle nez dva roky, tudiz zbyte¢né
prinasi naklady na drzeni téchto zésob, pfitom se vibec nepouZziji a nepfispéji tak ke
kladnému vysledku hospodaieni. Pravé dosazend ztrata v roce 2018 mohla byt lehce
dasledkem tohoto faktu. Navrhuji, aby spolecnost prodala ¢i jinak vyuzila nepotiebné zasoby
a zasoby, které drzi v podniku nékolik let, a tim se zbavila zbyte¢nych nékladl z drZeni

zasob, ale také by ziskala penézni prosttedky z ptipadného prodeje.

Z tizeni celé spolecnosti vychazi 1 zpiisob fizeni jejich zasob. V analyzované spole¢nosti se
nachdzi nékolik oddéleni, které maji svou vyrobni Cinnost. Jednotlivé oddéleni funguji
samostatné, ovSem obcCas dochdzi k ptedavani polotovarii do jinych odd¢leni, kde je
potiebuji k dal§imu procesu vyroby. Podnik vesSkeré své zasoby rozliSuje pouze dle jiz
zminénych oddéleni. Kazdé oddéleni ma svou skupinu zésob. Zasoby v podniku nejsou
rozliSovany podle druhu. Pfi sledovéani zasob chybi centralni evidence druhovych zasob, coz

pfinasi vyhody ale i spoustu nevyhod.

Nejvétsi vyhodou tohoto zpisobu fizeni zasob je jeho ptehlednost a jednoduchost.
Ptehlednost vzhledem ke skutecnosti, Ze podnik své zasoby sleduje za kazdé odd€leni jako
celek a nerozliSuje zasoby podle pfedmétu. Zjednodusené ma podnik také vyhodnocovani
svych zéasob. Na zéklad¢ stanoveného planu zéasob, ktery se tyka vySe a spotfeby zasob

danych odd¢leni, se na konci obdobi porovna aktualni stav vyse i spotfeby a vyhodnoti se,
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zda bylo planu dosazeno ¢i ne. Jako hlavni nevyhodu tohoto zpiisobu fizeni zasob povazuji
nemoznost sledovani polozek zdsob samostatné. Chybi zde podrobné rozclenéni zasob.
Nevyhodou je urcit¢ nemoznost analyzovat jednotlivé polozky zasob. Nelze zjist'ovat, které
polozky zasob méli na spotfebé nejvétsi podil. Podnik nemd moznost jednotlivé polozky

zasob dale podrobné analyzovat za pomoci ukazatell rychlosti pohybu zasob.

Doporucuji spolecnosti zavedeni evidence jejich zadsob podle druhu a na zakladé¢ toho je i
nasledn¢ analyzovat. Domnivam se, ze by rozhodnuti, rozliSovat jednotlivé zasobovaci
polozky dle druhu, mohlo mit pro spolecnost velky pfinos a umoznilo mnohem lepsi prehled
o veskerych zasobach. Mezi jednotliva oddéleni mohou byt nasledné rozdéleny polozky
zasob. Spole¢nost by méla moznost polozky podrobnéji sledovat i analyzovat. Navrhuji
zavedeni podrobné evidence zasob na kazdém oddé€leni firmy, aby bylo zjistitelné a
ptehledné, které konkrétni polozky zdsob dané oddéleni vyuziva ke spotiebé ve vyrobnim
procesu nejvice a které naopak nejméné. V ptipad¢ rozliSovani jednotlivych polozek zasob
je mozné tyto polozky individualné sledovat i analyzovat pomoci ukazateld rychlosti pohybu
zasob. Vznika tak moznost mit ptehled o pohybu i rychlosti zasob, mit pod kontrolou vyvoj,
stanovovat podrobny pldn a na konci obdobi by byl podnik schopny stanoveny plan ¢i cil

vyhodnotit.

Tohle rozhodnuti by mohlo vést i ke zméné fizeni objednavek, diky kterému by nedochézelo
k drzeni nepotiebnych zasob, naopak by podnik disponoval dostatkem zasob potiebnym ve

vyrobnim procesu.
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo analyzovat a zhodnotit soucasny stav fizeni zasob vybrané
spolecnosti a nasledné navrhnout doporuceni, které by mohlo vést k lepSimu fizeni a vétsi
efektivnosti. Pro vypracovani analyzy spolecnost poskytla veskeré podklady. Pti zjistovani
soucasného stavu zasob byla aplikovéana i analyza opravnych polozek tvofenych k zdsobam,
vypocet podilti zasob k aktivim podniku a vypocet rentability, kterd souvisi s efektivnim
fizenim zasob. Pro rozsédhlejsi analyzu zasob byla pouzita metoda ABC. Nejvyznamné;jsi
odd¢leni zasob byly podrobné analyzovany za vyuziti ukazatelti rychlosti pohybu zésob.
Predevsim se jednalo o zjisténi a sledovani vyvoje hodnot obratu zasob, doby obratu zasob

a naroc¢nosti trzeb na zasoby podniku.

Prostfednictvim metody ABC byla provedena analyza pro jednotliva oddéleni podniku
zv1ast, pro rok 2016, 2017 a 2018. Uelem této analyzy bylo zjisténi nejvyznamngjsich
skupin zésob dle jednotlivych odd¢leni. Celkova spotieba zasob urcéitého oddéleni byla
kritériem pro rozdéleni zasob do skupin v jednotlivych letech. Nejvyznamnéjsi skupina
v kazdém roce je pojmenovana jako skupina A. V roce 2016, 2017 i 2018 tato skupina
zahrnuje zasoby oddéleni Bleche Profile, RBG, FT, a odd¢leni nezarazenych polozek.
Pomoci metodou ABC mutze podnik zjistit z hlediska spotieby i ostatni nejvyznamné;jsi

oddéleni zasob.

Skupina A byla déle analyzovana podle riznych ukazatell rychlosti pohybu zasob. Podrobna
analyza byla zaméfena zejména na vypocet obratky zasob, doby obratu zasob a naro¢nosti
trzeb na zasoby. Pro uplatnéni efektivniho tizeni zasob je nutné zabyvat se analyzou téchto

oddéleni individualné a detailné.

Oddéleni Plechi a profili povazuji za nejvyznamngjsi, proto byl déle sledovan vyvoj jeho

hodnot.

Spolecnost rozliSuje své zasoby pouze dle oddéleni, chybi Clenéni podle predmétu zasob. Na

zakladé tohoto zjiSténi byla navrZena rlizna doporuceni, ktera budou firmé predloZena.
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AB

ABR

CZK

DPH

EUR

FIFO

LIFO

MD

OA

Tis.

Aktiva

Oznaceni pro zakazku
Oznaceni pro reklamovanou zakazku
Me¢na ¢eské koruny
Dal

Dai z ptidané hodnoty
Euro

First in, first out
Korun ¢eskych

Last in, first out

Ma dati

Obézna aktiva

Tisic



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Druhy ndklada spojenych se zdsobami (Macurova, 2018, s. 150)............c........ 17
Obrazek 2 Pilovy diagram — schéma pohybu vyrobnich zasob (Lukoszova, 2017, s. 72)..25
Obrazek 3 Paretiv diagram (Jakubikova, 2013, 8. 153) cceieeiiiieiieeieeceeeee e, 33
Obrazek 4 Lorenzova kiivka (Macurova, 2014, 5. 168) ....c.ccovvviiiiriiieiieieeieeie e 35

Obrézek 5 Graf s hodnotou zasob a podilem OP za rok 2016 v % (vlastni zpracovani).....42
Obrazek 6 Graf s hodnotou zasob a podilem OP za rok 2017 v % (vlastni zpracovani).....43
Obrézek 7 Graf s hodnotou zasob a podilem OP za rok 2018 v % (vlastni zpracovani).....44

Obrazek 8 Vyvoj stavu a spotieby zasob v roce 2016 (vlastni zpracovani) ........................ 45
Obrazek 9 Vyvoj stavu a spotieby zdsob v roce 2017 (vlastni zpracovani) ...........ccc.e..e... 45
Obrazek 10 Vyvoj stavu a spotieby zasob v roce 2018 (vlastni zpracovani)...................... 46
Obrazek 11 Graf podilu zasob k ob&znym aktiviim za roky 2016, 2017, 2018 (vlastni
ZPTACOVANT)..euvveeeiiieeeiteeeteeeeteeesteeesteeesateeessteeesaeessseeassaeesssaeessseeeanseeeasseeesnseessseesnsseesnseens 47
Obrazek 12 Graf podilu zasob k celkovym aktivim za roky 2016, 2017, 2018 (vlastni
ZPTACOVAILL) ..ttt ettt ettt ettt et e e at e et e sh et e bt e e ab e e bt e sat e e bt e eabeebeesab e e bt e sabeenbeesaneens 47
Obrézek 13 Vyvoj aktiv a zasob v letech 2016, 2017, 2018 (vlastni zpracovani)............... 48
Obrazek 14 Parettiv diagram pro rok 2016 (vlastni zpracovani) ..........ccccceeevverveereenveennens 51
Obrézek 15 Paretliv diagram pro rok 2017 (vlastni zpracovani) ..........cccceeevvevieeieenieeienne 54
Obrazek 16 Paretiiv diagram pro rok 2018 (vlastni zpracovani) ...........cecceveeveeienceniennnene. 57

Obrézek 17 Graf vyvoje obratky zasob odd¢leni Bleche, profile (vlastni zpracovani)....... 61
Obrazek 18 Graf vyvoje doby obratu zasob oddéleni Bleche, profile (vlastni zpracovani) 62



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Druhy zésob (vlastni zpracovani dle Chalupy, 2020, s. 146) ......c.cccccvveeerveeenneen. 16
Tabulka 2 Druhy mank (vlastni zpracovani dle Duska, 2018, s. 7-10) .....ccceevverierieniennnene 20
Tabulka 3 Schéma uctovani opravnych polozek k zasobam (vlastni zpracovani)............... 22
Tabulka 4 Rentabilita kapitalu ve sledovanych obdobich (vlastni zpracovani) .................. 44
Tabulka 5 Roc¢ni spotieba zasob jednotlivych oddéleni v roce 2016 (vlastni zpracovani)..49
Tabulka 6 Setfidéna tabulka ro¢ni spotieby zasob za rok 2016 (vlastni zpracovani).......... 50
Tabulka 7 Rozdéleni zasob do skupin (vlastni zpracovani) ..........cccccceeeeveeeeiieenieeecieeenen. 51

Tabulka 8 Ro¢ni spotteba zasob jednotlivych oddéleni v roce 2017 (vlastni zpracovani)..52
Tabulka 9 Setfidéna tabulka ro¢ni spotieby zasob za rok 2017 (vlastni zpracovani).......... 53
Tabulka 10 Rozd¢leni zasob do skupin (vlastni zpracovani) ...........cccceevcveeviienveecieenieennens 54
Tabulka 11 Ro¢ni spotieba zasob jednotlivych oddé€leni v roce 2018 (vlastni zpracovani) 54
Tabulka 12 Settidéna tabulka ro¢ni spotteby zasob za rok 2018 (vlastni zpracovani)........ 55
Tabulka 13 Rozdéleni zasob do skupin (vlastni zpracovani) ...........ccceeeeveeeereeeeieeeeveeennen. 57
Tabulka 14 Primérné zasoba analyzovanych oddéleni v roce 2016 (vlastni zpracovani) ..58

Tabulka 15 Ukazatele aktivity zasob analyzovanych oddéleni v roce 2016 (vlastni
ZPTACOVANT)..eeuvreeeiiieeeiieeetteeeteeesteeeseteeesateeensteeesaeessseeansaeesssaeeassaeeasseesanseesssseesnsseesnsseesnseens 58

Tabulka 16 Primérnd zasoba analyzovanych oddé€leni v roce 2017 (vlastni zpracovani) ..59
Tabulka 17 Ukazatele aktivity analyzovanych oddéleni v roce 2017 (vlastni zpracovani).59
Tabulka 18 Primérné zasoba analyzovanych oddé€leni v roce 2018 (vlastni zpracovani) ..59

Tabulka 19 Ukazatele aktivity analyzovanych oddéleni v roce 2018 (vlastni zpracovani). 60



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

71

SEZNAM PRILOH

P¥iloha P I: VYPOCTY PODILU ZASOB



PRILOHA P I: VYPOCTY PODILU ZASOB

e Podil zasob na OA

Zasoby

Podil zasob na obézna aktiva = — -

Obézna aktiva
Rok 2016 =638 801 /1516 775=42,12 %
Rok 2017=625195/1197 382=52,21 %

Rok 2018 =1 014499 /1 637 635=61,94 %

e Podil zasob na A

Zasoby
Aktiva

Podil zasob na aktiva =

Rok 2016 = 638 801 /2 296 672 =27,81 %
Rok 2017 = 625 195 /2 053 284 = 30,44 %

Rok 2018 =1 014499 /2 519 390 = 40,26 %



