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Celkové hodnocení práce:

Diplomantka splnila cíl, který si stanovila v úvodu práce, tedy vypracovala projekt optimalizace kalkulačního systému ve vybraném podniku.

V teoretické části práce se studentka zaměřila na problematiku nákladů a nákladových kalkulací. Tato část práce je zpracována kvalitně a systematicky. Poskytuje dostatečný základ pro zpracování praktické části.

V analytické části studentka představila vybraný podnik a pokusila se analyzovat kalkulační systém využívaný v současnosti v podniku. Byly popsány dva základní typy kalkulací pro různé výrobky. Kalkulace používané v podniku jsou však velmi složité a obsahují řadu podrobných technologických údajů a výpočtů. Domnívám se, že také vzhledem ke složitosti výpočtů, se studentce nepodařilo komplexně a podrobně zhodnotit tento systém a jeho fungování. Kvalitu práce by také zvýšila analýza nákladů, která by přesně identifikovala, které nákladové položky v současnosti v kalkulaci zahrnuty jsou a které ne.
Projekt optimalizace kalkulačního systému se zaměřil na odstranění nedostatků identifikovaných v analytické části. Konkrétně bylo navrženo celkem šest úprav kalkulačního systému, včetně návrhu nových kalkulačních formulářů a zahrnutí přirážky za správní režii do kalkulace. Domnívám se, že návrhy uvedené v projektové části mohou společnosti napomoci v efektivnějším řízení nákladů. Jednotlivé návrhy by však bylo nutné precizněji rozpracovat. 
Po formální stránce je práce zpracována pěkně, obsahuje pouze drobné nedostatky jako: rozdělení některých tabulek na více stran či nepřehlednost některých výpočtů. 

Otázky k obhajobě:
1. V projektové části navrhujete zahrnutí správní režie do kalkulace. Uvažovala jste také o zohlednění dalších nákladových položek v kalkulaci nákladů např. odbytové režie?

2. Vysvětlete pojem příspěvek na úhradu fixních nákladů a zisku. Bylo by možné využít tento ukazatel pro řízení nákladů ve vaší firmě?

Návrh na klasifikaci diplomové práce:
C - dobře
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