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ABSTRAKT

Diplomova prace se zamétuje na specifika fizeni mateiské Skoly a zdkladni Skoly v jednom
pravnim subjektu. Teoretickd Cast se zabyva popisem klicovych pojmi managementu
a procesuim fizeni vzdélavaci instituce. Diiraz je kladem na roli feditele Skoly, ktery fidi dva
subjekty slouc¢ené do jedné organizace. Pfipadova studie popisuje fidici procesy v konkrétni

vvvvv

a zkuSenosti z redlného prostifedi matei'ské a zakladni skoly v jednom pravnim subjektu.

Kli¢ova slova: pravni subjektivita Skoly, procesy fizeni, feditel skoly, fizeni Skoly

ABSTRACT

The diploma thesis focuses on the specifics of kindergarten and primary school management
in one legal entity. The theoretical part deals with the description of key concepts of
management and management processes of the educational institution. The emphasis is on
the role of the school principal, who manages two entities merged into one organization. The
case study describes the management processes in a specific kindergarten and primary
school in one contributory organization. The research part brings knowledge and experience

from the real environment of kindergarten and primary school in one legal entity.

Keywords: legal subjectivity of the school, management processes, school principal, school

management
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UvVOD

Skola piedstavuje pfirozeny predmét zajmi spolednosti i jednotlivet. V poslednich
dekadach prochédzi vyznamnymi proménami, které se projevuji v kazdodenni realité jejich
fungovani. Jednou z promén, kterd se promitla do procesu fizeni $koly bylo slucovani. O
fizeni organizace slucujici dva riizné typy Skol vime, alespon na zéklad¢ vyzkumu velmi
malo, a proto mé toto téma oslovilo. Zajimalo mé¢, jak je feditel schopen fidit dvé odlisné
instituce. Tyto zajimavé a specifické aspekty fungovani takovychto skol ptildkalo moji

pozornost a doufam ze i v pedagogickém vyzkumu toto téma nezlistane opomijeno.

Predmétem této diplomové préace je predstavit problematiku fizeni Skoly z pohledu jednoho
specifického ptikladu jednotfidni mateiské Skoly a malotfidni zdkladni Skoly v jednom

pravnim subjektu.

Cilem diplomové prace je reflektovat obraz soucasné jednotiidni matetské skoly a malotiidni

zakladni skoly v jednom pravnim subjektu.

Teoreticka ¢ast prace ma za cil vymezit teoreticka vychodiska o fidicich procesech matetské
Skoly a zékladni $koly v jednom pravnim subjektu. Teoreticka Cast prace se sklada ze tii
kapitol. Prvni kapitola popisuje zakladni pojem management, ktery je zaméfen na procesy
fizeni Skoly. Déle popisuje roli feditele v fizeni Skoly jako lidra, manaZera a vykonavatele.
Druha kapitole teoretické Casti se veénuje oblastem fizeni Skoly. Déle jsou rozvedeny
zakladni principy fidicich procesit se zaméfenim na leadership, motivaci, planovani,
organizovani, rozhodovani a procesu kontroly a hodnoceni. Pfedposledni kapitola teoretické
Casti se zabyva matefskou Skolou a zdkladni Skolou v jednom pravnim subjektu vcetné
legislativniho vymezeni. Jsou zde vymezeny pojmy matei'ska Skola, zdkladni Skola. Dale
je popisovan vznik ptispévkové organizace a legislativni ukotveni. Nakonec se vénuje

vedoucim pedagogickym pracovniktim.

V praktické ¢asti diplomové prace je pfedstaveno kvalitativné orientované vyzkumné Setfeni
ptipadové studie. Také jsou zde predstaveny metody vyzkumu a interpretovany vysledky,
které se zabyvaji popisem procesu fizeni pohledem feditele Skoly a vedouci ucitelky

matefské Skoly. Soucasti je analyza dokumentace Skoly.

V zavéru této prace se vénuji diskusi a limitim k feSené problematice.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MANAGEMENT A SKOLSKY MANAGEMENT

Management se zabyva lidmi, jejich hodnotami, ristem a rozvojem, zaroven se zabyva akci
a aplikaci, pficemz jeho vysledky jsou testem jeho ucinnosti. Tyka se lidi a zabyva se
interakci lidi do spolecenskych projektd, je hluboce zakotenén v kultufe. Vyzaduje
angazovanost pro spole¢né cile a sdilené hodnoty. Management musi kazdému clenu
instituce (Skole, univerzité, podniku) umoziiovat rozvoj a rast v souladu s ménicimi se
pottebami a prilezitostmi (Drucker, 2016). Podle Prasilové (2006) je management fidici
proces, ktery je tvotfen plynule navazujicimi fazemi planovani, organizovani, operativniho
fizeni a kontroly lidi a jejich Cinnosti zajiSt'ujici dosazeni stanovenych cili. Management je
systematicky proces, kde se vzajemné prolinaji nasledné aktivity a cile (Bélohlavek, Kostan

& Sulet, 2006).

Management je specificka aktivita, ktera se tyka fizeni organizace, jejiz principy a postupy
manazeii vyuzivaji ke zvladnuti specifickych funkei, nezbytnych k dosaZeni cilii organizace
(Dédina, Sikyt & Safrankova, 2018). Koontz uvadi, Ze management je proces tvorby
audrzovani prostiedi, ve kterém jednotlivei pracuji spoleéné ve skupinach a z pohledu
predmétu a tcelu studia uc¢inné dosahuji vybranych cilti (Kratochvil, 2009). ,,Management
Jje soubor pristupii, nazorii, doporuceni a metod, které uzivaji vedouci pracovnici (manazeri)
k zvladnuti specifickych cinnosti (manazerskych funkci), smerujici k dosazeni soustavy cilii
organizace’ (Vodacek & Vodackova, 2013, s. 12). Podle Druckera (2016) je zédkladnim
ukolem managementu umoznit lidem kolektivni vykonnost, prostfednictvim spolecnych
cilt, spole¢nych hodnot, odpovidajici struktury, profesni piipravy rozvoje, vSeho, co

potiebuji, aby mohli prodavat a reagovat na zmeény.

Poslani 1 profesni vyuZivani znalosti zdzemi managementu realizuje manazer, jde
o personifikaci pojmu management, tedy o pracovniky, ktefi management vykonavaji. Proto
je vhodné vymezit i tento pojem. Manazer se povaZuje za vedouciho pracovnika, ktery je
zodpoveédny za dosahovani cili jemu svétenych organizacnich jednotek (Gtvart, kolektivii).
Vyznamné se podili na tvorbé téchto cilii 1 zajiSténi podminek jejich plnéni. Zejména
planuje, organizuje a kontroluje praci svych spolupracovnikii (Drucker in Vodacek
& Vodackova, 2013). ManaZer se stard o to, aby ostatni lidé v organizaci vyuzivali svoje

nejlepsi schopnosti a moznosti k dosazeni uspéchu organizace a ocekava se od né¢ho rovnéz
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vyuziti svych schopnosti a motivace, aby jeho organizace fungovala a dosahovala

pozadovanych vysledkil (Dédina, Sikyt & Safrankova, 2018).

Nejcastéji byva uzivan koncept manazerskych funkci. V soucasné dobé jsou manazerské
funkce vymezeny v oblastech planovani, diilezité je organizovat, zabyvat se personalistikou.
Proto nyné;jsi piistup je také ve vedeni lidi a nedilnou soucésti je kontrola a hodnoceni. Dalsi
z uzivani konceptd podle Blazka (2014, s. 13) je ¢lenéni podle manazerskych roli. Jedna se
o zaclenéni do tfi zdkladnich skupin. Prvni skupina se zabyva interpersonalni roli, kdy je
manazer v roli pfedstavitele a spojovaciho ¢lanku. Déle se jednd o skupiny informacnich
roli, kde manazer plni roli pfijemce a Sititele informaci a mluvciho. Na zavér prichazi
rozhodovaci role, kdy manazer vystupuje v roli podnikatele, fesitele problémii, alokatora

zdrojl a vyjednavace.

Prace manazera je naro¢nd a zarovei nezbytna pro UspéSnost instituce. Manazer musi umeét
svym spolupracovnikiim otevfit prostor pro samostatnou tviréi praci, véetné participace na
fizeni. Musi byt schopen vést své spolupracovniky k tomu, aby tento prostor byli ochotni
a schopni efektivné vyuzit. VSechno to je ndro¢né na Cas, znalosti, ale pfedevSim na

schopnosti a dovednosti manazera (Blazek, 2014).

Dravecky (2011) uvadi ze v podminkéch Skoly je manazerem feditel Skoly. Zaroven jsou
s nim spojeni zastupci pro jednotlivé organizacni sloZky Skoly a soucasti Skoly (vedouci
ucitelka, vedouci Skolni jidelny apod.). V pfipade, Ze jde o spojenou zakladni Skolu

s matefskou Skolou, je povinnost feditele Skoly vyjmenovat zastupce pro jednotlivé slozky.

Vztah mezi managementem a Skolskym managementem je chapan jako vztah mezi
vSeobecnym a specifickym. Typické pro tento vztah je vzdjemnd vymeéna poznatkil

a vzajemné obohacovani (Brunclikova, 2014).

1.1 Skolsky management

Skolsky management je pedagogicka i manaZerské disciplina, jejimz pfedmétem zkoumani
je tizeni Skol z hlediska optimalizace systémovétvornych prvka nejen Skoly, ale i Skolské
soustavy, subjektli, objektl, cil, prostiedkli, podminek a jejich ¢innosti a optimalizaci
vzajemnych vztahli mezi témito prvky. Zkouma v jednotlivych subsystémech vychovné
vzdélavaci soustavy, v subsystémech fizeni (pedagogickém, personalnim, ekonomickém),

ale také v jeho fazich (pldnovéni, organizovani, kontrola, hodnoceni) a v jednotlivych
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stupnich fizeni Skolské soustavy (centralnim, stfednim, zdkladnim) (Brunclikova, 2014).
Skolsky management se obecné zaméfuje na celkovy systém Fizeni $kolstvi v zemi a fesi
problémy $kolstvi komplexné (Pragilova, 2006). Skola jako objekt fizeni je spoleensky,
neobvykle slozity otevieny systém. Je neustale v interakci s vnéjSim prostfedim (Dravecky,
2011). Podle Brunclikové (2014) miizeme Skolni management také chéapat jako cely systém
fizeni v jednoté vSech jeho stranek a aspektl. V SirSim slova smyslu chdpeme fizeni jako
zajistovani optimalnich podminek pribéhu vychovné vzd€lavaciho procesu a plnéni
ucebnich cili. V uzsim slova smyslu mizeme chépat fizeni jako proces planovani,

organizovani, kontroly, evaluace, vedeni lidi a financovani riznych oblasti skoly.

Skolsky management je podle Obsta (2006) definovan v ramci ¥ subsystémtl. Na Grovni
makrorizeni zkouma fizeni ze strany statni Skolské spravy, strategické otazky ve Skolstvi
apod. Na uUrovni mikrorizeni se zabyva vnitinim fizenim Skoly, resp. Skolského zatizeni
(Skolni management). Nakonec na Urovni rizeni pedagogického procesu zkouma ftizeni

hlavniho procesu ve skole (pedagogicky management).

Detailni pozornost ve Skolském managementu je vénovana né€kolika zdkladnim oblastem,
ato pedagogickému fizeni Skol, ekonomickému fizeni Skol, persondlnimu fizeni Skol

a pravnimu fizeni Skol.

Termin Skolsky management je u nés relativné mlady, zacal se pouZivat aZ po roce 1989.
Jedna se o mladou védni disciplinu, kterd spadd do tzv. pedagogickych disciplin. Zména
legislativy umoznila Skoldm a jejich feditelim vétSi samostatnost, ale taky na né prenesla
vétsi odpovédnost. Reditel musel rozsifit oblast svych &innosti (pravo, ekonomika,
personalistika) a zaroven dovednosti v oblasti fizeni (planovani, organizovani, kontrola).
Diky tomu se stal opravdovym manaZerem, a tak se do oblasti Skolstvi dostal i management

(Trojanova, 2014).

Trojan (2019) upozoriiuje, Ze Skolsky management je hrani¢ni disciplina, kterd vyuziva
teoretickd vychodiska managementu, 1 piesto ¢ ma mnohem blize k pedagogice
a andragogice. Inspirace a podnéty z managementu mohou byt pro feditele pouhou inspiraci,
le¢ specifika Skoly vylucuji pfimou aplikaci obecného managementu pro sloZity organismus
Skoly. Praveé specifi¢nost Skolského managementu poukazuje na odliSnost od obecného
managementu. Mezi hlavni a rozhodujici proces Skolského managementu se povazuje

pedagogicky proces, ktery se zasadné 1i§i od procesii vyrobnich i komerc¢nich.
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Skolsky  management piedstavuje kombinaci administrativniho  managementu
a pedagogického vedeni (Leadership). Administrativni management spoc¢iva v odpovédnosti
feditele za dodrzovani pravidel pii provozu Skoly. Podstatou pedagogického vedeni je
vyuziti moznosti Skoly se zamérem dosdhnout stanovenych cili co nejvhodnéjsim
zpisobem. Moderni management Skoly pfedpokladd naplnéni personélnich, fidicich
i operativnich funkci s dirazem na pravidelnou autoevaluaci Skoly a maximalni miru
objektivity a odbornosti. Prioritou Skolniho managementu nejsou jen administrativne-
spravni a ekonomické ¢innosti, ale hlavné vytvaieni komplexniho a vyvazeného vztahu mezi
Skolou a jejim okolim. Zejména se zaméfuje na problematiku vnitiniho fizeni Skoly,
dodrzovani pracovnich kompetenci uciteli, kompetence feditele Skoly, vztahy mezi uciteli
a vnitini organizaci Skoly. V praxi ale dochazi k tomu, Ze se zamé&fuje pouze na fizeni
ekonomicky manazerismus. Leadership, tedy vedeni, je soucasti fizeni a postuluje schopnost
presvédcovat jiné, aby usilovali dosahnout stanovenych cild. Jedna se o vlastnost, diky které
by mél feditel Skoly zcelit ¢innost vSech svych zaméstnancti prostiednictvim motivace, ale

nikoliv natlaku (Bartusova, 2017).

1.2 Strategické rizeni Skoly

Strategické fizeni pfedstavuje ndstroj managementu Skoly k udrzeni dlouhodobé prosperity
a rozvoje Skoly. Kazda instituce by méla mit vybudované kvalitni strategické fizeni pomoci
dlouhodobého strategického planovani. Strategické planovani a fizeni je kazdodenni prace
kazdého manaZera ve Skolstvi. Strategie Skoly by se méla budovat v co nejuzsi spolupraci
s uCiteli, aby se v ni kazdy ucitel mohl najit a m¢l evidentni zajem na GspéSnou realizaci
strategie. Dulezita je neustala inovace strategickych systémi a online ptizptisobovani v§ech
¢innosti Skoly potfebam vnitiniho 1 vnéjSiho prostiedi. Projekt strategického fizeni je

nutnosti, a proto si Skola musi definovat svoji vizi a poslani (Kratochvil, 2010).

V této oblasti je kladen diiraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichZ pomoci vedeni Skolu
tidi a které¢ umoznuji efektivni organizaci Skoly a jeji rozvoj. Zajistuji, Ze Skola je bezpecné,
pifijemné a vstiicné misto pro efektivni vzd€lavani a osobnostni rozvoj déti a Zakl. Zakladem
systematického fizeni a zvySovanim kvality Skoly je vize, koncepce a formulace cilii Skoly.
,»Pro systematicky rozvoj kvality vzdélavani je dilezité, aby vedeni Skoly prostiednictvim

konstruktivnich vztahti a diskusi se zfizovatelem ziskalo nejen porozuméni ztizovatele pro
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tyto vize a cile a pro podminky potfebné pro jejich dosazeni, ale i zfizovatelovou identifikaci
s realistickou vizi a strategii Skoly sladénou s vizi rozvoje obce nebo kraje. Kvalitni skola je
organickou soucasti své obce a regionu, aktivné se zapojuje do zivota obce* (Chval, 2018,

s. 18).

Vize neodpovida na otazku, co $kola déla, ale zajim4 se o to, co by méla &init. Reditel skoly
by mél byt pfedevsim vizionar — ¢lovek, ktery vidi do budoucnosti a vi, jak k ni svoji Skolu
piivést. Vize odhaluje dlouhodobé smér cinnosti Skoly a formuluje jeji pfedstavu
o budoucnosti, zaméteni a hlavni cile nejméné na pét let doptedu. Vize skoly se buduje do
budoucnosti a ma jasné odpovédét na otazku, v ¢em je a bude dana skola jedineCna

(Kratochvil, 2010, s. 34).

1.2.1 Strategie rozvoje Skoly

Pro skolu je dilezité planovat a transformovat svou vizi do strategickych cilt. Pro sestaveni
planu je nutné znat cil, ke kterému chce smétovat prostrednictvim planovani. Tyto cile jsou
ustanoveny v obecné vizi, ale také pro danou skolu ve specifickém dokumentu Skoly, ktery
se nazyva Koncepce rozvoje Skoly nebo Strategicky plan rozvoje Skoly (Kratochvil, 2010).
Podle Chvéla (2018) méa Skola mit jasné formulovanou, srozumitelnou a redlnou koncepci
a strategii svého rozvoje se stiednédobym i dlouhodobym horizontem, ktery je v souladu
s rozvojovymi dokumenty zfizovatele. Objevuji se samostatné, nebo jsou soucasti Skolniho
vzdélavaciho programu. Stanovuji vize a cile, identifikuji podminky potfebné pro jejich
dosaZeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji pro dosazeni vytycenych cilt.
Tyto strategie jsou v souladu se zdsadami vzdélavani a s pfipravou déti a Zakl na budoucnost
a na uplatnéni v praxi. Jsou formulovany s otevienosti k trendiim ve vzdélavani, spole¢nosti,
ekonomice, technologiich a ke spolecenské poptavce. Strategie je snadno dostupna rodi¢im
sou¢asnych i potencialnich déti a zakd a daldim zajemctim. Skola o ni aktivné komunikuje
s rodici, zfizovatelem a vS§emi klicovymi aktéry vzdélavani a usiluje o jejich zpétnou vazbu.
Dlouhodoba 1 stfednédoba strategie rozvoje Skoly a koncepce Skoly jsou v odpovidajicich
intervalech aktualizovany. Skola pribé&zné sleduje a sbira informace podstatné pro své dalsi

smétovani a zohledniuje je v aktualizacich strategie a koncepce skoly.

Reditel skoly musi aktivné fidit a vyhodnocovat praci skoly, a to je mozné, pokud ma Skola
urcenou jasnou vizi kam smétfovat a k jakym cilim chce Skola dojit. Dobfte fidit smérem ke
stanovenym cilim neni moZzné bez pruabézného sledovani a vyhodnocovéani stavu

a jednotlivych krokt. Pedagogické fizeni dominuje v popfedi a ostatni oblasti fizeni
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(personalni, finan¢ni, sprava budovy aj.) by mu mély byt podiizeny, samoziejmé pii

respektovani relevantnich pravnich ptredpist (Chval, 2018).

1.2.2 Kultura Skoly

Obecné kultura v zasad¢é zahrnuje trvalou sadu presvédceni, hodnot, ideologii a chovani,
které odlisuji jednu skupinu lidi od druhé (Bush, Bell & Middlewood, 2019). Kultura Skoly
stejné jako management Skoly se do Skolského prostiedi dostavaji z oblasti fizeni organizaci.
Pro kulturu skoly plati obecné charakteristiky jako pro jakoukoliv organizaci. Kultura skoly
se utvaii védome, aby podporovala proces uceni na urovni jednotlivce, skupin i celé
organizace (Syslova, 2012). Kultura skoly vyjadfuje v soucasnosti uréitou dlouhodobg;jsi
specifi¢nost, az jedine¢nost kazdé Skoly. Soucasné se da fict, ze jednotlivé skoly maji mnoho
spoleénych znakl diky tomu, ze aktéfi Skoly permanentné vytvareji kulturu své Skoly

vykazujici 1 obecnégj$i znaky Skoly (Hrubad & Chval, 2019, s. 162).

Kultura skoly zahrnuje vSechny oblasti ¢innosti Skoly a zejména smétuje k podpote a uceni
zakl a vyucovani. V pojmu kultura skoly jsou klicové hodnoty a normy, které se prolinaji
do vize Skoly. Traduji se v ritudlech a ceremoniich, byvaji vyjadieny symbolicky, promitaji
se do chovéni lidi ve Skole i mimo ni, prostupuji v§em moznymi aspekty Zivota Skoly

a vzajemné se spojuji (Hruba & Chval, 2019).

Kulturu $koly chapeme jako obraz Skoly to, jak se §kola navenek prezentuje, jakou ma povést
u odborné 1 rodicovské verejnosti. Kazda Skola je jedine¢nd, z tohoto diivodu je jedinecna
1jeji kultura. Do kultury konkrétni Skoly je moZno zahrnout specifické rysy konkrétni Skoly
mezi které patii sdilené hodnoty, postoje, normy, piesvédceni, nazory, symboly, ritudly
(Hrubda & Chval, 2019; Syslova, 2016). Preferované chovani ucitelt, déti, zaka
a zamé&stnanci patii k preferovanym chovani aktéri Skolniho Zivota. Mezi vztahy Skoly
k okoli mizeme zatadit vztahy Skoly k socidlnim partneriim a k rodicim (Hrubd & Chval,

2019).

»Kultura Skoly je popisovana pomoci klimatu Skoly, vize Skoly, Skolniho vzdélavaciho
programu, ,.étosu Skoly“, stylu vedeni lidi, soudrznosti pii uplatiovani spolecnych cili
a prestize Skoly na vetejnosti ,,(Hruba & Chval, 2019, s.163).

Kultura Skoly uzce souvisi s jeji celkovou kvalitou, hovoii se tedy o tzv. silné kultufe, pro

kterou je typicka pozitivni pracovni atmosféra a vztahy projevujici se formulaci ,,my*.
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Podle Syslové (2016, s. 20) charakteristickymi znaky pro silnou kulturu jsou:
. tymova prace;

. prace s chybou; tzn. neni potlatovana kritika a chyba je impulsem k hledani

konstruktivnich reSent;

. loajalita zaméstnanci;
. interpersondlni vztahy a komunikace maji velmi dobrou trove;
. feditel Skoly vytvafi kulturu Skoly vlastnim ptikladem, silou argument a dobrym

pristupem k jednotlivym pracovnikim.

Neodd¢litelnou a vyznamnou soucasti kultury konkrétni Skoly je soubor (auto) evalua¢nich
procesti, které vyhodnocuji efektivitu jednotlivych znakl kultury dané Skoly (Hruba

& Chvdl, 2019).

Kultura Skoly se stdva siln€¢ manazersky prospéSnou aktivitou Skoly z hlediska svého
vnimani vefejnosti. Vyjadfuje optimalni stav a zdroven upozoriiuje na nedostatky
souCasné¢ho stavu. V tomto smyslu zahrnuje ptfani, o¢ekavani a normativnost procesu
vzdélavani. Kultura Skoly hraje rozhodujici ulohu ve smysluplném rozvoji Skoly. Mezi
vnitinim svétem Skoly a mezi vnéj$im svétem Skoly je klicova pro dosahovani rovnovahy
mezi zajmy vSech skupin aktéri ve Skole. S rozvojem celé skoly byva nejcastéji spojovan
rozvoj kultury Skoly, kterd miize byt dynamickym faktorem zmén nebo piekazkou zmén

(Hruba & Chval, 2019).

Reditelé mohou ovliviiovat chovani a podporovat pozitivni zmény prostiednictvim
umyslnych ¢innosti zalozenych na hodnotach, které jsou konzistentni s i¢elem skupiny nebo
organizace. Kultura a fizeni jsou nerozlu¢né spjaty a nejlepsi feditelé si toto uvédomuyji a ¢ini
rozhodnuti, Ze urcité postupy povedou ke zlepSeni organizacniho Uspéchu. Lidii hraji

dilezitou roli pfi formovani a fizeni organiza¢ni kultury (Bush, Bell & Middlewood, 2019).

1.3 Role reditele v Fizeni Skoly

Do pedagogického procesu vstupuje feditel v nékolika rolich. Jako lidr je odpovédny za vizi
Skoly, za sméfovani Skoly a jejiho Skolniho vzd€lavaciho programu. Je piimo odpovédny za

rozvoj kazdého Zaka. V roli jako manaZer akcentuje kazdodenni fizeni. Reditel vstupuje do
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pfimych interakci jako hospitujici osoba, jako radce ¢i mentor ucitelti a také jako ucitel

v ruznych modifikacich (Trojan, 2019).

Reditele §koly a jeho roli Ize chapat ve dvou vyznamech. Prvni vyznam vychézi z tymovych
roli a tyka se vztahii mezi lidmi v tymu. Druhy vyznam pracuje s konceptem rozdéleni
¢innosti a pouziva se v oblasti pedagogického fizeni. Tento termin je v manazerské praxi
pouzivan v souvislosti s tymem — je potiebné zastoupeni urcitych roli, aby bylo jeho
fungovani efektivni. (Trojan, 2019). Termin role je pouzivan jesté ve smyslu pracovni role.
., Pracovni role je na jedné strané urcitou objektivizovanou normou, standardem, ktery je
spojovan s konkrétni pracovni pozici, na druhé strané ma vyrazné subjektivni obsah.
Subjektivni charakter pracovni role je dan nejen skutecnosti, Ze jde o subjektivni predstavy
a ocekavani, ale i tim, Ze jeji zvladnuti byva vzdy individudlné odlisné“ (Bedrnova, JaroSova

& Novy, 2012, s. 277).

Pedagogicka literatura uvadi tfi zakladni role feditele Skoly. Role lidra, manazera

a vykonavatele procesu.

Role lidra pfinasi vize, nastavuje strategie a dlouhodobé plany, formuluje strategické cile.
M4 na starosti cely strategicky ramec. Vyhledava nové piileZitosti a zdroje (Trojan,
Trojanova & Puskinova, 2015). V ramci role lidra feditel motivuje a presvédcuje ostatni
pracovniky o spravnosti realizace tohoto ramce, v prostfedi skoly se jedna o jeji vizi (Trojan,
2019). Podle Pisonové (2017) z této role vyplyvaji kompetence schopnosti, které formulu;i
myslenky, analyzuji a vyhodnocuji informace. Nechybi zde ani rozeznéavani lidskych

osobnosti, naslouchani ostatnim a jejich motivovani.

Roli lidra vymezuje § 164 zakon &. 561/2004 $kolsky zékon. Reditel $koly a $kolského
zafizeni rozhoduje ve vSech zélezZitostech tykajicich se poskytovani vzdélavani a Skolskych
sluzeb, pokud zakon nestanovi jinak. Tato ¢ast Skolského zdkona umoziuje fediteli Skoly

stanovit vizi a provadet kroky k jejimu plnéni. (Trojanova, 2017; Skolsky zakon).

Role manaZera spociva v dosazeni strategickych cilii a pravidel stanovenych lidrem, cilt
dosaZenych prosttednictvim jinych lidi. Jedna se o nejkomplikovanéjsi roli, ktera si zada
kompetence k vyhodnocovani myslenek, argumentace smérem k lidrovi, rozhodovani,
schopnost principidlniho vyjednavani, akceptace myslenek, dekompozice strategickych cild,
tfizeni lidskych zdrojl, definic uloh, orientaci habilitaci a integraci lidi, vyhodnocovani
zpétné vazby (Trojan, 2019, s. 77-78). Jednd se o plasticky prostor neustalych zmén

a interakci. Je dobré zminit, Ze role lidra a manaZera neni totéz. Kazdy z nich se pohybuje
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v jiné Casové rovin¢. Lidr ve vzdalené budoucnosti a manazer v pfitomnosti. (Trojan,

Trojanova & Puskinova, 2015).

Reditel Skoly a Skolského zatizeni, které ziizuje stat, kraj, obec nebo svazek obci, dale
stanovuje organizaci a podminky provozu Skoly a Skolského zatizeni. Dale také i zbyvajici
Cast § 164. Reditel $koly a $kolského zafizeni odpovida za to, e $kola a §kolské zatizeni
poskytuje vzdélavani a Skolské sluzby v souladu s timto zdkonem a vzdélavacimi programy
uvedenymi v § 3 a odpovida za odbornou a pedagogickou troven vzdélavani a skolskych

sluzeb (Trojanova, 2017; skolsky zakon).

Role vykonavatele proménuje vstupy na vystupy. Vykonavatel bezprostiedné dosahuje cilti
a plni ulohy (Pisofiova, 2017). Reditel $koly jako vykonavatel kond piimou vyudovaci
povinnost. Pro feditele je role vykonavatele velni specifickd, protoze se ocita v roli fadového
ucitele (Trojanova, 2017). Jedna se o kompetence k poddvani pozadovaného vykonu a péci
o svoje zdroje (Pisoniova, 2017). Roli vykonavatele tedy piimé pedagogické cCinnosti
vymezuje nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu piimé vyucovaci, pfimé
vychovné, pifimé specidln¢ pedagogické a piimé pedagogicko-psychologické cinnosti

pedagogickych pracovniki (Trojanové, 2017; Skolsky zédkon).

vykonavatel
procesu

Obrazek 1 Provazani zakladnich roli (Trojan, Trojanova & Puskinova, 2015, s.19)

Je ziejmé, Ze feditel Skoly v ramci své funkce vykonava vSechny tfi role. Pii konkurzu
predklada koncepci rozvoje, vizi Skoly (lidr). B€hem svého funkéniho obdobi ji konkrétnimi
kroky pfevadi do praxe (manaZer). Nespecificky je 1 vykonavatelem — jako pedagogicky

pracovnik vykonava piimou vychovnou nebo vyucovaci povinnost. Tato trojjedinost
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feditelskych roli patii ke specifikiim vedouciho pedagogického pracovnika ve Skolstvi.
Uréitym zptisobem komplikuje praci i pojeti funkce jako takové. Reditel béhem jednoho
pracovniho dne piechézi z jedné role do druhé (Pisoniova, 2017; Trojan, 2019).

Reditel sou¢asné $koly méa vysokou miru kurikularni autonomie i autonomie vyuZivani

zdrojl. Ve srovnani s fediteli ostatnich zemi OCED, je nadmérné zatézovan v takové §ifi, ze

nemtize kvalitné zvladnout vSechny tfi role (Pisoniova, 2017).
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2 VYBRANE PROCESY RIZENI

Skola je vniting slozity systém, sklada se s pfili§ mnoho prvki a dilgich subsystému, jenz
maji za ukol zabezpecit rizné funkce, které spole¢nost od skol ocekava. Pro skoly neni cilem
zisk, ale za co moznd nejefektivnéjsi vyuziti svéfenych prostfedkli poskytnout kvalitni
sluzbu zakaznikim (Drucker in Sedlacek, 2008). Podle Becvarové (2003) je hlavnim ucelem
funkce Skoly dobfe organizovany a cilevédomé orientovany pedagogicky proces, jehoz
vysledky se pfiblizuji co nejvice stanovenym cilim. Ostatni ¢innosti ve Skolstvi jsou takové
funkce, které podporuji tento proces a hlavnimu uc¢elu musi byt podfizeny. V soucasné dobé
jsou feditelé kol povinni vénovat se fizeni uvnitt §koly, ale stale vice se zabyvat souc¢innosti
Skoly s jejim okolim, nebot’ Skola je soucasti vétsiho systému spolecnosti, které slouzi, ale
také opacné, ktera slouzi Skole. Zvlast¢ vyznamné jsou vztahy a jejich fizeni s vnéjSim
okolim, jde zde o partnerské sepéti s rodinou, se kterou mé skola participovat na vychove

a vzdélavani déti. Dale jde o spolupraci s institucemi a dal§imi odborniky.

Rizeni se tyka exekutivy, planovani, organizovani a koordinace zdrojti. Soubor aktivit, ktery
se orientuje na uvadéni jiz dohodnutych postupii do praxe a na udrzovani v chodu toho, co je
soucasti zivota Skoly. Vyznamnou roli v fizeni je vytvéafeni a udrzovani dohodnutych
organizacnich struktur a systémd, které poskytuji vhodné podminky zejména pro uceni
a vyucovani. Jako znak dobrého fizeni jsou povazovany dobie fungujici struktury a systémy,

které umoznuyji stavajici chod Skoly a jeji rozvoj (Obst, 2006).

Formalni strukturu Skoly tvofi formalni vztahy mezi pracovniky, které vyplyvaji z platnych
norem a predpisti a vyjadiuji nadfizenost a podfizenost. Pro fungovani Skoly je uspotadani

téchto vazeb nezbytné (Préasilova, 2006).

Pro Skolu ma rozhodujici vyznam mit oboustranné vztahy s okolim Skoly, které ovliviiuje
déni ve Skole a pfimo vstupuje do jejiho Zivota. Na chod Skoly puasobi vlivy politicke,
ekonomické, demografické, socialni, kulturni, konkurencni, technologické. Pokud chce
$kola zachovat svou existenci, musi vystupovat vzhledem k okoli aktivn&. Skola denné
pfichazi do styku s fadou lidi a organizaci a tim si buduji tzv. vztahovou sit’ (Prasilova,

2006).

Podle Prasilové (2006) je v dneSni dobé také vhodné upozornit na mozné pojeti Skolské
instituce jako sluzby. Na skolu se ¢im dal vice pohlizi jako na sluzbu, vetejnou ¢i soukromou.

Skola se dostava do role toho, kdo ma »poslouzit® svym ,,zakazniktim — klientdm*. Toto
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pojeti miize byt nebezpecné, pokud se Skola podfidi potfebam svych ,,zdkaznik — klienta*

a tim pfijme marketingovou filozofii fizeni.

Sedlacek (2008) povazuje ftizeni Skoly za soustavu procest, jejichz cilem je nejen

kazdodenni uc¢inné fungovani, ale i rozvoj dlouhodobé vize, spole¢né kultury ¢i hodnot.

2.1 Leadership — vedeni lidi

S autonomii a pravni subjektivitou se dostala do véEtsi pozornosti oblast vedeni lidi —
leadership a personalistika. Vedeni lidi patii mezi funkce Skolského managementu. Vést lidi
je nejobtiznéjsi ¢innosti manazera a musi se ji vénovat zvySena pozornost. Vedeni lidi
predstavuje proces socialniho vlivu v kultufe Skoly (Syslova, 2015). Vedeni je
specializované povolani, které vyzaduje zvlaStni piipravu (Middlewood, 2019). ,Je fo
procesem, ktery probihda obousmeérné — mezi vedoucim i vedenim. Vzdy jde o spolupraci lidi
— o mezilidske vztahy. Ucit své spolupracovniky spolupracovat je kazdodenni cinnosti lidra “
(Kratochvil, 2009, s. 16). Vedeni lidi ve Skolach je prace zajimava, ale kviili své rozmanitosti

velmi obtiznd (Trojanova, 2017).

Leadership je proces ovliviiovani druhych, ktery vede k dosazeni pozadovanych cili.
Uspé&sni lidti rozvijeji vizi svych $kol, ktera je zaloZena na osobnich a profesionalnich
hodnotach. Aby dochézelo ke sdileni této vize, ovliviiuji své kolegy. Leadership zahrnuje
také inspirovani a podporu druhych ve sméru dosaZzeni vize $koly (Gurgova, Zitniakova

& Vasasova, 2020).

V poslednim ¢ase ziskal zvySenou pozornost koncept School leadership v diskusich o kvalité
vzdélavani. Jedna se o praci zaméfenou na mobilizaci a ovliviiovani druhych, ktera si klade
za cil artikulovat a dosahnout sdilené cile a zaméry Skoly. Cilovou skupinu zde piedstavuje
management $koly (Gurgova, Zitniakova & Va$aSova, 2020). Manazerské vedeni
pfedpoklada, ze by se vedeni mélo zamétovat na funkce, ukoly a chovani a Ze pokud bude
tyto funkce vykonavat kompetentné, bude usnadnéna prace ostatnich v organizaci (Bush,

Bell & Middlewood, 2019).

Schopnost efektivné vést a tidit dospé€lé pracujici v jakékoliv vzd€lavaci instituci ma
jednoznacné zasadni vyznam pro kohokoliv, kdo zde ma vedouci roli. Je dilezité, aby
efektivni vedouci uznali, Ze je tfeba fidit vSechny zaméstnance skoly se stejnou péci, protoze

kazdy jednotlivec vyZzaduje a zaroven si zaslouzi efektivni a vhodné vedeni. Aby lidé
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vykonavali svou praci efektivné a dosahovali pozadovanych vysledkti pro sebe i pro tym, je

dilezité motivovat (Bush, Bell & Middlewood, 2019).

vvvvvvvvvv

tymového jednani organizace. Je nelehké sestavit tym spravné, ale je 1 narocné dosahnout
toho, aby tento tym vzajemné spolupracoval a sledoval spole¢né cile (Urban, 2017). Tym je
urcity pocet lidi s dovednostmi, ktefi slouzi stejnému ucelu, sméfuji ke stejnému cili a maji
stejny piistup a sdili vzajemnou odpovédnost. Budovani kvalitniho vzdélavani vytvari
zameéstnanci, ktefi se vzajemné podporuji a inspiruji v realizaci spolecnych cilti skoly.
Reditel musi vénovat pozornost cilenému posilovani tymové prace. Vzajemna spoluprace
v tymu motivuje a ovliviiuje profesionalni rozvoj ucitell, rozvoj a kvalitu skoly. Tymova
prace musi byt podporovéna, reflektovana a ocefiovana, protoze je piinosna v poznatcich

a zkuSenostech, které pti spolupraci vznikly (Schenkova, 2016).

Lidr musi vyvazovat vzajemné propojené pozadavky ukolu s pozadavky tymu jako celku
a s pozadavky jednotlivych ¢leni tymu. Znamena to byt direktivni, kdyz je to potieba;
chvalit a poskytovat zpétnou vazbu, kdyz je to nezbytné; zabezpecovat, aby kazdy vyuzival

pfi praci sviij potencidl a vSechno idealné fungovalo (Thomson, 2007).

Ve skolach je dulezité budovat kulturu spoluprace. V rameci efektivnich tymi i mezi nimi je
nezbytna dlivéra a je roli viidce podporovat jeji rist. Divéra vSak neni néco, co Ize povazovat
za samoziejmost, ale né€co, na ¢em je tfeba pracovat. Nesouhlas v tymu je pfijatelny
a dokonce Zadouci. Konflikt, pokud je konstruktivni a nedestruktivni, mize byt zdravy pfi

pocitu soundlezitosti (Bush, Bell & Middlewood, 2019).

Predpoklad kvalitni Skoly pfedstavuje kompetentni fteditel, ktery vénuje Cas svému
vzdélavani a tyto znalosti z oblasti vedeni a fizeni v€etné schopnosti vytvaret a vyuzivat

pracovni tymy ptenasi do praxe (Schenkova, 2016).

Pro skoly a jejich spéch je zapotiebi jak kvalitni vedeni, tak kvalitni operativni fizeni.
Organizace, kterym chybi vedeni, ale jsou skvé€le fizeny, ztradci svého tymového ducha
a vnitini smysl. Naopak organizace s charismatickymi lidry, ale chabé fizené se mohou
docasné vznaset a zazivat pocit uspéchu. Pokud nastane sraZka s realitou, hrozi prudky
propad. Moderni organizace vyzaduji pohled manazera stejné jako vizi a firemni pfesvédceni
dodavané spravnym vedenim. Reditel §koly a dalsi vedouci pracovnici maji ukol, ktery

trvale obsahuje naroky souvisejici s fizenim 1 s vedenim. Od feditele Skoly se oCekava, ze
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bude dobrym manazerem kvality a zarovenn dobrym lidrem schopnym pecovat o kulturu

Skoly a lidi v ni (Sedlacek, 2008).

Fungovani a budouci vyvoj Skoly zdsadnim zpusobem ovliviiuje kvalitu a vysledky
rozhodovacich procesi. Jedna se o Siroké spektrum odbornych rozhodnuti, jimiz mutze
ucitel/feditel ovlivnit vyvoj Skoly prostiednictvim velkych i malych, napadnych
i nendpadnych krokl, s védomim dalekych perspektiv i v bezprostiedni reakci na situaci

(Voda, 2012).

2.2 Motivace

Motivace je zasadni ¢innosti, kterou musi vyvijet vedouci pracovnik. Pracovni motivace se
uplatituje v rdmci pracovniho procesu. Predstavuje vyjadieni pfistupu jednotlivce k préci,
jeho ochoty pracovat, vychazejici z vnitinich pohnutek. Motivace je zalezitosti kazdého
jedince a predstavuje vnitini psychickou silu (Trojanova, 2017). Motivace ma za ukol
vysvétlit pro€ maji byt lidé aktivni a pro¢ se chovaji urcitym zplisobem. Chovani a aktivitu
lidi determinuji vnitini motivy a vn&j§i stimuly (Dédina, Sikyi & Safrankova, 2018).
Motivem je kazda vnitini pohnutka, kterd podnécuje clovéka k jednani. Navenek se

projevuje jako divod k jednani. Clovék jedna na zakladé motivii (Halek, 2017, s. 103).

Motivace zaméstnancli predpokladd, ze teditel dokaze sjednotit z4jmy motivovaného
zaméstnance s cili. Jedna se o proces, ktery zaméfuje ¢innost zamé&stnanct ur¢itym smérem
(Hornackova, 2015, s. 49). Manazer by m¢l umét spolupracovniky motivovat. M¢l by u nich
vytvofit zdjem, ochotu a chut’ aktivné se angazovat pti plnéni ¢innosti odpovidajicich poslani
a cilli organizace. Jedna se o spojeni osobniho zdjmu a usili uc¢astnika pracovniho procesu
s potfebami organizacni jednotky, a to cilevédomym pisobenim vedouciho pracovnika
(Vodacek & Vodackova, 2013). K hlavnim tkoliim 1 odpovédnostem vedouciho pracovnika
patii motivace pracovnikli, protoZze motivovani zaméstnanci pracuji usilovng, jsou
ochotngjsi a dopoustéji se méné chyb. Dosahuji lepSich vysledkl a vyzaduji mensi dohled
manazera na jednotlivé pracovniky je motivace spolupracovnikli. V nekterych ptipadech
1 na motivaci pracovni skupiny, ktera si klade za cil ziskat maximalni vysledky prace, zvysit

jeji produktivitu a efektivitu (Dédina, Siky¥ & Safrankova, 2018).
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Nejveétsi vliv na motivaci 1 stabilitu zaméstnanci ma jednani a ptistup feditele a vedoucich
pracovnikl. Dilezita je schopnost vénovat zaméstnanciim Cas a pozornost, spravedlive je
hodnotit a odménovat, za dobrou praci jim projevovat uznani a vytvaret piijemné prostredi
k plnéni jejich ukola. Vyssiho vykonu i plného vyuziti potenciali zaméstnancti dosahneme
pozitivni motivaci, nikoli negativni. Co motivuje jednoho zaméstnance, nemusi zdaleka
motivovat ostatni, a proto je ikolem vedouciho pracovnika nalézt spravné motivacni nastroje

(Urban, 2017).

Rizeni vyzaduje vytvafeni a udrzovani prostfedi, ve kterém jednotlivci spolupracuji za
ucelem dosazeni spolecnych cili. Cilem manazera by mélo byt poznani ¢lovéka a toho, co

ho motivuje (Halek, 2017).

2.3 Planovani

Kazda cilevédomé lidskd cinnost potfebuje planovani, protoze diky nému dochazi
k eliminaci ¢i minimalizaci neefektivnich postupt. Planovéni pfispivd k rozvoji Skoly.
Z pohledu vedeni Skoly a jejiho zfizovatele dochazi k vyuziti lidskych, materidlnich
a finan¢nich zdroja. Lépe je i vyuzit Cas a informace (Eger, 2014). ,,Jde o cinnost, jejimz
vyustenim je plan jako cilove definovany zameér na splnéni urcité skupiny ukolu “ (Vodacek
& Vodackova, 2013, s. 74). Planovani je nejdilezitéjSim nastrojem dosahovani
organizac¢nich cilli,, na jehoZz trovni zavisi budouci prosperita $koly. Jde o rozhodovaci
proces, ktery zahrnuje organizacni cile, vyber vhodnych prostifedk, zpiisobu jejich dosazeni
a ve stanoveném Case a poZadované Urovni definovani vysledki. Planovani je vychodiskem
dalSich manaZerskych funkci — organizovani, vedeni a kontrolovani. ManaZzeti pti planovani
musi ucinit rozhodnuti tykajici se zdkladnich prvki — cild, postupti, zdroji, tikoli a kontroly

(Bélohlavek, Kostan & Sulef, 2006).

Planovani je jedna z moznosti, ktera zlepSuje komunikaci uvnitt Skoly a miizeme se tak
vyhnout riziklim a konfliktim v pedagogické sboru i mezi vedenim a dal§imi zamé&stnanci.
Planovéni se zaméfuje 1 na zhodnoceni pozice Skoly v regionu, reaguje na meénici se
podminky vnéjSiho prostfedi a koordinuje rozvoj Skoly se vzdélavaci strategii spole¢nosti €1
s pozadavky zfizovatele. Plan je vyznamnym ndstrojem pro zlepSovani kvality vzdélavacich
sluzeb a umoziiuje evaluaci Skoly. Pomaha reagovat na vyzvy budoucnosti v zajmu rozvoje
a vzdélavani déti a zaka, ulitelt a Skoly jako celku. Spolecné vytvafeni planu

a zainteresovani vSech zlcastnénych ve Skole pfispiva k pozitivnimi klimatu 1 vytvareni
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pottebné kultury. Proces utvéfeni planu je dilezitou soucasti pozitivniho zamétfeni na

potiebné zmény a inovace (Eger, 2014).

Planovani je proces, ktery vychdzi z analyzy a hleda budoucnost skoly a optimalni cestu,

po které miazeme ke zvolené budoucnosti jit.

Obvykle pfi procesu planovani odpovidame na zakladni otazky:
- Kde jsme nyni? (analyza)

- Kam sméfujeme? (stanoveni cill)

- Jak se tam dostaneme? (stanoveni strategii, metod a prostfedku, které nés k cili

vedou)
- Jak zjistime, Ze jsme se tam dostali? (zpracovani evalua¢niho systému)
- Jak poznéme, Ze jsme se tam dostali? (vytvoteni kritérii pro hodnoceni)
(Eger, 2014; Horka & Syslova, 2011)

Vymezeni smysluplného cile a optimalniho zpisobu jeho dosazeni vyzaduje analyzu
souCasného stavu organizace. Jde o posouzeni dulezitych vnéjSich podminek a vnitinich
podminek, které ovliviiuji fungovani skoly (Dédina, Sikyt & Safrankova, 2018). Znamou
metodou analyzy soucasného stavu Skoly je sestaveni SWOT analyzy Skoly. Jedna se

o klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktori, které jsou rozdéleny do Ctyt skupin:

vnitini faktory Skoly silné stranky — strengths slabé stranky — weaknesses
vngjsi faktory Skoly ptilezitosti — opportunities  hrozby — threats

Jedna se o manazersky nastroj, ktery se pouziva pro vyhodnoceni a vytvofeni modelu, ktery
muze slouZzit k nasmérovani ve vyvoji, pro formulaci a analyzu plani. SWOT analyza je
dilezitym krokem v celém procesu planovani. Pii vytvafeni planu se Casto podceiuje
a vynechava (Milan, Bakay & Guldan, 2010). Jeji aplikace se nesetkava v prostiedi Skol

odpovidajicim se zajmem.

Aby doslo k naplnéni jednotlivych cilli musi se stanovit jednotlivé kroky, resp. dil¢i tikoly.
Je tieba stanovit odpovédnosti za plnéni jednotlivych krokd, terminy plnéni, urcit zdroje

a zpusob kontroly. Kazdy krok, resp. tikol mé jasn¢ dan ¢asovy limit a odpovédnou osobu
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disponujici tymem spolupracovnikil. Casovy harmonogram a plnéni jednotlivych tkold jsou

monitorovany na pravidelnych schtizich (Eger, 2014).

Na zakladé¢ ziskanych novych poznatki mize v prubéhu realizace dochazet k dil¢im zménam
planu, piipadné ke zméné piivodnich cilt €i jejich zruseni z dlivodu neaktualnosti. Proto je
nezbytnd planovana pribéznd kontrola. Nakonec nesmi chybét zavéreéné hodnoceni

(Lazarova, Pol & Tomancova, 2012).

Na zaklad¢ casového aspektu mizeme rozlisit riizné urovné planovani:
- dlouhodobé plany — strategicky plan rozvoje Skoly

- sttednédobé — ro¢ni plan prace

- kratkodobé — mésic¢ni, tydenni plan prace

(Hornackova, 2015)

2.4 Organizovani

Proces organizovani se uskute¢fiuje prostiednictvim organizaéni struktury, ve které existuje
mnozina prvkd, tzv. strukturdlni jednotky a vztahy mezi nimi. Strukturdlnimi jednotkami
v podminkach Skoly jsou jeji zaméstnanci fungujici v organizaéni struktufe jako ¢lenové
jednotlivych utvarG a tymi (Toblova, 2014). Organiza¢ni struktura se da popsat jako
hierarchické uspotadani linii pravomoci, komunikace, prav a povinnosti uvnitf organizace.
Urcuje, jak jsou v ni rozttidény, kontrolovany a koordinovany jednotlivé role, pravomoci
a odpovédnosti i to, jak funguji informacéni toky mezi riznymi urovnémi fizeni (Trojan,

Trojanova & Trunda, 2016, s. 28).

Organizaéni struktura je mnoZzina prvkd organizace a vztahti mezi nimi. Ridici systém
organizacni struktury tvoii zdkladnu procesu fizeni — umocnuje ho, zlepsuje a zjednodusuje.
Z uvedeného diivodu je nezbytnosti jeho implementace do $kolni fidici praxe. Organizacni
struktura pfekonava riizné kvantitativni a kvalitativni zmény, a proto je lze chépat jako stale
se meénici a existujici v ustavicném pohybu (Toéblova, 2014). Organizacni struktura je
obvykle oznacovana jako tzv. formalni. Jde o strukturu organizacnich jednotek, které¢ maji
jednoznacné danou nadfizenost a podfizenost, odpovédnost a pravomoci jednotlivych

vedoucich nebo celych utvart. Organizacni struktura a jeji promysSlenost, vyjadiuje

zpracovany soubor vnitinich piedpist. Vnitini predpisy pfedstavuji néstroj stabilizace
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systému a jeji ¢innosti, urcuji konkrétni prava, povinnosti i odpovédnost. Vydava je teditel

a zaméstnanci maji povinnost se podle nich fidit (Sedlackova, 2015).

Organizacni struktura se odviji od velikosti Skoly. Pokud ma Skola jedno pracovisté
s mens$im poétem tiéid, jedna se obvykle o jednoduchou struktura. Skola s vice pracovisti
a tfidami, nebo po slouceni n¢kolik Skol je slozena z vice tsekl a také fidicich Grovni.
Schéma vyjadiuje propojeni a vzdjemné vztahy, predevsim nadfizenost a podiizenost

(Sedlackova, 2015).

Organizovani je funkci managementu, jejimz prostiednictvim se v souladu se zdroji, silami
a prostiedky koordinuje ¢innost lidi pii plnéni vytyCenych cilli a stanovenych ukold.
Organizovani, které pfinasi do systému rovnovahu a stabilitu, ma kladné i zdporné stranky.
Dobie organizovany systém vytvaii podminky pro plynulé plnéni tkolt a dosahovani

vytyCenych cilti (Toblova, 2014, s. 141).

Ukolem procesu organizovani je vytvofit organizacni strukturu, ktera bude zajiStovat
cilevédomé a vzajemné koordinované ¢innosti vSech fidicich i fizenych subjektt organizace.
Musi se vytvofit podminky pro délbu prace vSech zaméstnanct, v neposledni fad¢ optimalni

klima a pracovni vztahy mezi zaméstnanci a k organizaci.

2.5 Rozhodovani

Rozhodovani je proces feSeni rozhodovacich problému ¢i situaci, které maji vice variant
feSeni. Jedna se o proces vybéru z nejvhodnéjsich alternativ feSeni, které smetuji ke splnéni

cilt organizace (Halek, 2017).

Rozhodovani patii ke slozce postupnych manaZerskych funkei. V planovéani se uplatiiuje

nejvyraznéji, protoze tvorba planu predstavuje velké mnozstvi dilezitych rozhodnuti.

Rozhodovaci procesy se déli do ur€itych etap. Halék (2017) uvadi velmi €asto pouzivané
déleni, které zacind identifikaci rozhodovaciho problému. Dale nasleduje analyza
a formulace problému, tvorba variant feSeni. Potom se musi stanovit kritéria hodnoceni
variant a stanovit si diisledky variant. Na zavér nesmi chybét hodnoceni a vybér varianty

urcené k realizaci. Po vSech téchto etapach nasleduje realizace zvolené varianty.

Pro management Skoly pfedstavuje rozhodovéani dilema, nebot’ neexistuje jednoznacna
univerzalni odpovéd’. Vyznam a zadvaznost rozhodovani spoc¢iva v ovlivnitelnosti efektivity

parametra uciteld ¢i celé skoly (Voda, 2012).
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2.6 Kontrola a hodnoceni

Posledni manazerské funkce, o kterych se budeme v textu zminovat jsou kontrola
a hodnoceni. Poslanim kontroly je v€asné a hospodarné zjisténi, rozbor a piijeti zavéra
k odchylkam, které v fizeném procesu charakterizuji rozdil mezi zdmérem a jeho realizaci
(Vodacek & Vodackova, 2013, s. 140). Kontrola nemtize byt pouze dodate¢nou provérkou,
ale kontinualni soucasti vSech procest, které ve Skole probihaji (Trojan, Trojanova
& Trunda, 2016). Efektivni kontrolni systém piedpokladd od manazera kontrolu na vSech
urovnich. M¢l by byt flexibilni, pfesny, v€asny, srozumitelny, rovnovazny mezi objektivitou
a subjektivitou, koordinovan s planovanim, organizovanim a fizenim lidskych zdroja.
Kontrola vyhodnocuje strategie, zajiStuje odchylky, hledd pficiny a zpisob néapravy

k dosaZeni ur¢enych cilt a splnéni planu. (Hornackova, 2015).

Kontrolou zjistujeme rozdily ¢i shodu mezi planovanym a skuteCnym stavem. Je nutné
zajistit, aby kontrola neprobihala nahodile a musi se vytvofit systém kontrol. Rovnéz je
dalezité stanovit kritéria, jejichz kontrola bude posuzovat miru jejich naplnéni. Pro
pracovniky formulace kritérii zpfesiiuje zadani jejich tkolu a z toho je zfejmé, na co se maji
soustredit, které charakteristiky ukolu jsou povazovany za podstatné a které naopak za méné

dulezité (Elias, 2019).

V cyklu fizeni se stava dilezitym pojmem kontroly zpé&tna vazba, kterd poskytuje zp&tnou
vazbu kontrolovanému pracovnikovi a manazer tak ziska zpétnou vazbu o vlastni ¢innosti.
Velmi vyznamné pro zpétné pozitivni ovlivnéni kontrolovaného systému je zjiSténi
pozitivnich, silnych stranek, protoZe je mozné se o n¢ opfit v budoucnu (Trojan, Trojanova

& Trunda, 2016).

Pracovnici by neméli vnimat kontrolu jako hrozbu, ale jako nastroj podpory. Pro feditele
Skoly a piipadné dalsi osoby je kontrola nastrojem fizeni, tedy fizeni zalozené na dikazech.
Jedna se o systém zpétné vazby, ve kterém pottebné informace ziskavaji ob& strany —
kontrolovany i kontrolujici. Dobife nastaveny kontrolni a zpétnovazebni systém vede

k dosaZeni cilll a je sdm o sob¢ systémem podptrnym (Eliés, 2019).

Naslednym procesem kontroly je hodnoceni. Interni autoevaluace se tyka tzv.
vnitiniho/vlastniho hodnoceni. Skola si sama stanovuje cile. Jedna se o hodnoceni
efektivnosti jednotlivych vzdélavacich ¢innosti, které probihaji ve vlastni pedagogické praci
Skoly. Jeji vyznam spodiva v uvédoméni si vlastnich rezerv. Skole to ukazuje cestu

zlepSovani a tim je podporovan jeji celkovy rozvoj (Syslova, 2015).
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Externi neboli vné&jsi hodnoceni se zaméfuje na celkové fungovani systému skoly. Zvnéjsku
jsou stanoveny cile, metody a formy hodnoceni i kritéria. Externi hodnoceni v naSich
podminkach nejéastdji provadi Ceska $kolni inspekce, ale mize ji provadét i ziizovatel
(Syslova, 2015). Ceska $kolni inspekce je organ statni spravy, ktery vlastni inspekéni &innost
vykonava na zaklad¢é planu hlavnich ukoli na pfislusny Skolni rok a zpravidla hodnoti
podminky, pribéh a vysledky vzdélavani a skolskych sluzeb. Jeji Cinnost je vymezena

$kolskym zakonem!.

K smysluplné realizaci vlastniho hodnoceni $koly sméfuje i jedno z kritérii Ceské $kolni
inspekce pro hodnoceni skol (kritérium 2.1): ,,Vedeni Skoly aktivné ridi pedagogicke procesy
na urovni Skoly. Podnécuje pedagogicky rozvoj skoly v souladu s koncepci rozvoje skoly.
Systematicky vyhodnocuje stav ve vSech duleZitych oblastech pedagogickych procesi
(vzdélavani), ale i v oblastech rizeni Skoly. Sytém autoevaluace Skoly je promysleny. Procesy
Fizeni i vyhodnocovani jsou provdadeny efektivne tak, aby vytvarely podminky pro
zkvalitnovani vzdelavani kazdého ditéte. Vyhodnocovana je i ucinnost opatieni zavadenych
ke zlepSeni stavu. Pri Fizeni vedeni skoly respektuje vsechny relevantni predpisy ““ (Kritéria

hodnoceni CSI 2020/2021, s. 22).

Externi a interni evaluace by nemély byt samostatnymi, oddélenymi procesy. Nemély by si
ani vzajemn¢ odporovat. Pouze vzajemna provazanost obou kombinaci miize Skolam piinést

ucelenéjsi poznani o vlastni realité a tim vytvaret kvalitni Skolu (Syslova, 2015).

! https://www.csicr.cz/cz/ZAKLADNI-INFORMA CE/O-nas
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3 MATERSKA SKOLA A ZAKLADNI SKOLA V JEDNOM
PRAVNIM SUBJEKTU

Skoly jsou soudasti rozsdhlého systému uspoiadani jednotek, které se snaZi naplnit
specificky vymezeny ucel své existence. Lze tedy fict, ze zCasti jim je ucel zaddn zvenci
a z¢asti si jej formuluji samy. Diky tomu mtizeme Skolu chépat jako instituci a zaroven také
jako organizaci (Pol, 2007). Pojem S$kola se Castokrat pouziva pro oznaceni vychovné
vzdélavaci instituce zabyvajici se aktivné formovanim osobnosti déti ¢i mladych lidi a jejich
pfipravou na povolani (Trojan, 2019). Skola pfedstavuje pfirozeny predmét zajmu
spole&nosti i jednotlivctl. Skola jako spoleenska instituce plni fadu funkei, které vyjadiuii,
¢im ma byt pro spolecnost uzite¢na. Pro spolecnost piedstavuje nepostradatelnou instituci,
kterd plni svou hlavni funkci — cilené vzdélava nastupujici generaci. V odpovidajicich
zakonech, navazujicich normach a ptedpisech, v kategoriich cili, tikolt a zdvaznych ¢innosti

jsou vymezeny a specifikovany funkce Skoly a Skolniho vzdélavani (Walterova, 2009).

Podle Walterové (2010) je skola misto urcené pro organizované vzdélavani a pouziva se

v nésledujicich vyznamech:

e spolecenska instituce pro fizenou edukaci, povétena vzdélavanim a vychovou déti
a mladeze pfisluSnych vékovych stupiili v organizovanych, hromadnych formach,
podle ur€enych vzdélavacich programt, jeden z pilifh instituciondlni struktury

spolecnosti;

e organizacni jednotka se znaCnou mirou autonomie, kterd realizuje program
formalniho vzdélavani na ur€eném misté a v daném Case. V organizovaném a ucelove
vybaveném prostoru ma formalné stanovené hierarchie roli a vztaht zacastnénych
subjekti. S dal$imi subjekty a organizacemi (zfizovatel, kontrolni orgény apod.)

vstupuje Skola jako organizace s pravni subjektivitou;

e spolecenstvi lidi, dospélych a dospivajicich, specifické kulturni prostiedi pro uceni
a setkdvani generaci. Zde se utvafi vztahy a budouci konfigurace déti a mladeze

v dospélosti.

,, Ulohou $koly je podpora rozvoje lidské individuality, zprostiedkovani historicky vzniklé
kultury spolecnosti, vychova k udrzZitelnéemu rozvoji, posilovani soudrznosti spolecnosti,

podpora demokracie a obcanské spolecnosti, priprava Zakii na partnerstvi v evropskée
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spolecnosti a priprava na Zivot po skole s cilem zvySovani konkurence schopnosti ekonomiky

a zaméstnavatelnosti“ (Trojan, 2017, s. 30).

V Ceské republice je vzdélavaci soustava tvofena $kolami a $kolskymi zatizenimi podle
zakona €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zédkladnim, stfednim, vys$im odborném a jiném
vzdelavani — Skolského zdkona, ktery ma stanovenu hlavni ¢innost poskytovat vzdélavani
podle $kolnich vzd&lavacich programt (3kolsky zakon). Skola nebo $kolské zafizeni jsou
jako samostatné pravnické celky zfizovany obci, svazkem obci, krajem, cirkvi,
ministerstvem a soukromymi osobami. Posléze jsou Skoly podle svych zfizovatell

financovany, fizeny a podporovany (Puskinova, 2014).

Zasadni zmény v organizaci Skol a Skolskych zafizeni nastaly po roce 1989, kdy doslo
k postupné decentralizaci Skol, kterd vyvrcholila reformou stitni spravy tzv. Skolskou
reformou, kterou lze vymezit jako Gfedné organizovanou a zavadénou zménu ve Skolské
soustavé. V roce 2001 byl proces transformace ceského Skolstvi popsan v Narodnim
programu rozvoje vzdélavani v tzv. Bilé knize, ktera cilila k standardizaci, popisu
jednotlivych kvalifikaénich kategorii, ale 1 na vytvoteni specifickych vzdélavacich programii
a komplexni podpory pro vedouci Skolské pracovniky (Horka & Syslova, 2011; Trojan
& Svobodova, 2019). Obrat ve vzdélavani predstavovalo tzv. dvoutroviiové kurikulum.
Prvni trovni pfedstavovalo Ramcové vzdélavaci programy, které tvoti ramec pro tvorbu
vzdélavacich programi, coz je druha uroven. (Horka & Syslova, 2011). Po roce 2001 nastaly
zmény v mnoha §kolach Ceské republiky. Z¥izovatelé zagali spojovat vice matefskych kol
pod jednu pravni subjektivitu s jednim fizenim. Znamenalo to, Ze jeden feditel zastaval svoji
funkci pro vice matefskych Skol. Soucasné také probihalo sluCovani zakladnich Skol
s matefskymi Skolami. Slucované skoly do jedné organizace nemély moznost jiné volby. Pro
zfizovatele to znamenalo snadnéj$i rozhodovani a prosazovani svych pozadavkl
(Kot'atkova, 2014). S platnosti nového skolského zédkona od 1.1.2005 (zdkon 561/2004 Sb.,
o predSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani — Skolsky zakon)
byla ukotvena silnd autonomni pozice feditele Skoly. Z dfive centralné fizeného Skolstvi se
ptesunula rozhodovaci pravomoc na nejnizs$i moznou Uroven, tj. ptimo na jednotlivé Skoly
(MSMT, 2009). Ve své kompetenci za¢al mit feditel $koly jako statutarni zastupce utvaieni
podoby skoly, a to v oblasti zdrojt (lidskych 1 finan¢nich) 1 v oblasti kurikuldrni. V novém
nastaveni dostali feditelé Skol dominantni roli se silnymi pravomocemi, ale bylo zapomenuto

na deficity jejich pfipravenosti i potieby vnéjsi podpory kol (Trojan & Svobodova, 2019).
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V disledku toho se objevila ¢ast Skol vedena a rozvijena silnymi, tvofivymi osobnostmi,
které se s vnéjSimi pozadavky vyrovnaly a byly schopny tdhnout Skolu jinym smérem.
V lepsim piipad¢ tak ¢inily spolu s fadou ostatnich ucitelti. Na druhé strané se objevovaly
Skoly, jejichz feditelé¢ zdlraziiovali spiSe nutnost reaktivni orientace na vnéjsi podminky
a snahu takto uspét. Mezi témito dvéma meznimi polohami se pohybovaly fady dalSich skol

a jejich pedagogové (Pol, 2007).

Postupné od druhé poloviny 90. let az do soucasnosti vznika a kultivuje se pozadavek, aby
byly Skoly zevniti se rozvijejicimi organizacemi s dlouhodobou koncepci a vizi. Jasnym
vyrazem této snahy jsou dnes nové ukoly plynouci pro skoly z aktualniho Skolského zakona,
ale také napt. zesileny akcent na ptipravu vedoucich pracovniki skol, vnéjsi podporu i vnéjsi

odpovédnost kol (Pol, 2007).

3.1 Materska Skola

Mateiska $kola patii do nedilné souéasti vzdélavaci soustavy Ceské republiky a predstavuje
prvni etapu celozivotniho vzdélavani (Syslova, 2012). Piedskolni vzdélavani se diky
skolskému zakonu stava legislativni soucasti systému vzdélavani v Ceské republice.
Predstavuje pocateCni stupenn vetejného vzdélavani, které je organizovano a fizeno

pozadavky a pokyny MSMT (RVP PV, 2018).

PiedSkolni vzdélavani je institucionalné zajiStovano matefskymi Skolami. Pro déti, které
maji odklad Skolni dochazky, mlzZe byt vzdélavani realizovdno v piipravnych tiidach
zakladnich Skol. Legislativné je matetska Skola zakotvena v ramci vzdélavaci soustavy jako
druh skoly, a proto se v procesu vzdélavani i v jeho organizaci fidi obdobnymi pravidly jako

ostatni Skoly (RVP PV, 2018).

S Gc¢innosti od 1.9. 2020 dle Skolského zakona podle § 34 se ptredskolni vzdélavani
organizuje pro déti ve véku od 2 do zpravidla 6 let. Dit¢ mladsi 3 let nema pravni narok na
pfijeti do matetské Skoly. Od 1.1. 2017 je pro déti posledni rok piedSkolni vzdélavani

povinné.

Organiza¢né se matetska Skola déli na tfidy, do kterych lze zafazovat déti stejného ¢i rizného
veku. Tim se vytvaii tfidy vékové homogenni nebo vékove heterogenni. Do béznych tiid

matefskych kol lze i zatazovat déti se specialné vzdélavacimi potfebami (RVP PV, 2018).

Podle Skolského zakona je poskytovani pfedSkolniho vzdélavani vetejnou sluzbou.
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Hlavnim cilem ptedskolniho vzdélavani dle skolského zédkona je maximéalni podpora rozvoje
osobnosti ditéte predSkolniho véku. Dale se podilet na jeho zdravém citovém, rozumovém
a télesném rozvoji a na osvojeni zakladnich pravidel chovani, zékladnich Zivotnich hodnot
a mezilidskych vztahii. Predskolni vzdélavani vytvari zakladni predpoklady pro pokracovani
ve vzdélavani a napomahd vyrovnavat nerovnomérnosti vyvoje déti pred vstupem do
zakladniho vzdélavani. Détem se specialné zadélavacimi potfebami poskytuje specidlné

pedagogickou péci (Skolsky zakon § 33).

3.2 Zakladni Skola

., Zakladni vzdélani navazuje na predskolni vzdelani a na vychovu v rodiné “. Zékladni §kola
zajist'uje zékladni vzdélani v pribéhu povinné Skolni dochazky a navstévuji ji zaci obvykle
ve veéku 6-15 let. ,,Zdakladni vzdeélavani, kterym se dosahuje stupné zdkladni vzdélani, se
realizuje v oboru vzdélani zakladni Skola. V souladu se Skolskym zdkonem je pro realizaci

zdkladniho vzdeélavani vydan Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani* (RVP

ZV, 2017)

Zakladni vzdélavani je spojeno s povinnosti Skolni dochazky, jehoz plnéni se tidi § 36-38 b
a § 40 skolského zakona. Jednd se o etapu vzdélavani, kterou povinné absolvuje cela
populace zakl. Zaméfuje se na dva obsahové, organizacné a didakticky navazujici stupné.

(RVP ZV, 2017)
Zakladni vzdélavani ma 9 ro¢niki a je ¢lenéno na:

e prvni stupen tvoii 1. — 5. ro¢nik, podle mezinarodni terminologie ISCED se nazyva
primarni vzdélani;

e druhy stupen tvofi 6. — 9. ro¢nik, ktery se podle mezinarodni terminologie nazyva
niz$i sekundarni vzdélavani a je strukturovano do vice samostatnych pfedméti

(Priicha, 2009).

Pokud nejsou v mistech podminky pro zfizeni vSech 9 ro¢nikd, lze zfidit zdkladni Skolu,

ktera nemd vSechny ro¢niky.

Zékladni Skola se z hlediska celistvosti rozdé€luje podle toho, zda je kompletni, tzn. ma vSech

9 ro¢nikt, nebo ji tvoii pouze samostatny 1. stupen.
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Na zakladnich skolach miize byt organizace vyucovani provadéna dvojim zptisobem:
o v plnottidnich Skolach (zaci kazdého ro¢niku jsou vyucovani samostatné ve
vlastni tfid¢)
o v malotfidnich Skolach (v jedné tfid€ jsou vyucovani zaci dvou i vice ro¢nikit).

Soucasna legislativa rozliSuje pln¢ organizované nebo neuplné¢ organizované zékladni skoly.
Malotiidni Skola miize byt skola pouze s jednim vzd€lavacim stupném, ktera ma méné nez
pét tiid. V nékteré z téchto t¥id jsou vyudovani Zaci vice neZ jednoho roéniku. V Ceské
republice se obvykle s malotfidnimi Skolami setkdvame na venkové, kde byva nizky pocet
déti. Tridy byvaji malo pocetné s riznorodou vékovou skladbou zakt. Tento typ Skoly je
vétSinou jeste sloucen s matetskou Skolou do jednoho pravniho subjektu (Trnkova, Knotova

& Chaloupkova, 2010).

Cilem zékladniho vzdélani v Ceské republice je vést zaky k osvojeni potfebnych strategii
uceni a na jejich zaklad¢, aby byli motivovani k celozivotnimu uceni. U¢it se tvotivé myslet
a fesit pfiméfené problémy, ucinné komunikovat a spolupracovat, chranit své fyzické
1 duSevni zdravi, vytvofené hodnoty a zivotni prostedi. Byt ohleduplni a tolerantni k jinym
lidem, k odlisSnym kulturnim a duchovnim hodnotdm, poznavat své schopnosti a redlné
moznosti a uplatiiovat je spolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi pii rozhodovani

o sve dalsi Zivotni draze a svém profesnim uplatnéni (Skolsky zakon, § 44).

3.3 Spoluprace materské Skoly a zakladni Skoly

Pro celkové dobré klima Skoly hraji zakladni a kritickou roli dobré vztahy mezi dospélymi
ve Skole, tedy klima personalu. Ucitelsky sbor interaguje velmi tzce s vedenim skoly,
s détmi, zaky 1 jejich rodi¢i. Ucitelé jsou tak ucastnici s kliCovym vlivem, a proto jsou
chapani jako nositeli identity organizace (Urbanek, Dvotrdk & Stary, 2014). Charakter
profesnich vztahii v ucitelském sboru mé disledky pro kvalitu prace celé Skoly. Pfi slou€eni
dvou typu skol je ucitelsky sbor zajimavy svou strukturou a riznorodym zamétenim uciteld.
Spoluprace, ktera v dané Skole panuje, ma vliv nejen na pfistup a motivaci ucitell a na jejich
postoj k dané Skole, ale 1 ke kolegim, vedeni a ostatnim aktérim, déti, zaky a rodice

nevyjimaje (Urbanek, 2018).

Spoluprace matefské Skoly a zdkladni Skoly ma smysl, kdyZ se jeji cile orientuji na rozvoj

ditéte, na uspokojovani jeho potieb, socializaci, na plynulost pfechodu ditéte z matetské
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Skoly do zékladni skoly. Kvalitni a efektivni spoluprace je podminéna zdjmem a kreativitou
ucitel. Musi byt vedena snahou usnadnit a zpfijemnit détem zacatek Skolni dochdzky
a vzdélavani. Je tfeba vytvorit program spoluprace se zakladni Skolou, ktery se musi aktivné
vyuzivat a hodnotit. Program spoluprace predstavuje vizi a nastaveni systému v mateiské
Skole. Plan spoluprace by se mél stat spoleénym dokumentem mateiské skoly 1 zakladni
Skoly. Ob¢ instituce by s nim mély souhlasit a podilet se na jeho realizaci a pravidelné ho

aktualizovat (Schenkova, 2016).

Soucasti planu spoluprace mohou byt pracovni schizky s pedagogy obou typi skol,
vyuzivani poznatkl z téchto schlizek pro dalsi praci. Ucitelé se seznamuji s o¢ekdvanymi
kompetencemi déti ukoncujici predskolni vzdélavani a diskutuji o nich. Spolupracuji pfi
piipravé a zapisu do zakladni Skoly, pfedavaji si informace o détech, vzdjemné mezi sebou
konzultuji. Vyznamnym faktorem pro plynuly a pfirozeny ptfechod z matetské Skoly do
zakladni Skoly predstavuje plan spoluprace v oblasti vzdélavani déti a soucasné klima,

daveéra a vzajemna podpora (Schenkova, 2016).

Dle zaméfeni a Ucelu lze rozdélit formy a spoluprace na spolupraci a komunikaci ucitelt
matetské Skoly a zakladni Skoly, spolecné akce pro déti a zaky, akce pro rodice a ucitele,

programy pro déti, rodice a ucitele (Schenkova, 2016).

3.4 Vznik prispévkové organizace zrizovanou obci

V roce 2002 byl pfijat zdkon €. 284/2000 Sb., kterym se ménil dosavadni zdkon €. 564/1990
Sb., o statni spraveé a samosprave ve Skolstvi a dale zakon €. 320/2002 Sb., o zméné a zruSeni
nékterych zakonll se spojenim ukonceni Cinnosti okresnich ufadd. 1.1. 2003 doslo
k pfeneseni pisobnosti vykonu statni spravy ve Skolstvi z okresnich Gfadii na kraje a obce.
Doslo ke zméné v fizeni vzdélavani a rozhodovani nastupem novych partneri ve vzdélavani.
Dle §24 odst. 4 citované¢ho zdkona byla zménéna pravni forma z organizacni slozky obce
bez pravni subjektivity na ptispévkovou organizaci s pravni subjektivitou. Z diivodu toho,
Ze tato prace se vénuje mateiské Skole a zdkladni Skole v jednom pravnim subjektu budeme

problematiku fizeni sméfovat k tomuto typu Skoly.

Pravni subjektivita pfedstavuje zptsobilost byt tcastnikem — subjektem — pravnich vztahi.
Pravni subjekt vstupuje do pravnich vztahli vlastnim jménem a nese za né¢ odpovédnost.

Znamena to, ze Skola mé vétsi samostatnost pti rozhodovani o finan¢nich a rozpoctovych
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zélezitostech, miize efektivnéji hospodafit s finanénimi prostiedky. Skola hospodaii
s majetkem v rozsahu, ktery vymezi zfizovatel ve ziizovaci listin€. Pravni subjektivita
zajistuje organizaci samostatné rozhodovani v pracovnépravnich zalezitostech. Pokud
ziizovatel povoli ve zfizovaci listiné provozovat doplitkovou ¢innost miize ji organizace
provozovat a naklddat s hospodaiskym vysledkem. Pfi pravni subjektivité vznikne

samostatna tcetni jednotka, jejiz nedilnou soucasti je administrativni a ekonomicka oblast.
Moznosti vzniku pravni subjektivity v ramci jednoho ziizovatele jsou tfi:

- slouceni jedné ¢i vice organizacnich slozek do jiz existujici ptispévkové organizace;
- vznik nové prispévkové organizace z jedné organizacni slozky;

- vznik jedné prispévkové organizace z vice organizacnich slozek. >

Pravni subjektivitu pfiznava ptispévkové organizaci zdkon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech tizemnich rozpocti. Prispévkova organizace jako pravnickd osoba vznika

rozhodnutim zfizovatele, mize to byt obec, kraj, ministerstvo (Staroniova, 2021).

V ptipadé, kdy se ztizovatel rozhodne piispévkovou organizaci zfidit, musi vydat zfizovaci
listinu. O jejim zfizeni a schvalovani rozhoduje zastupitelstvo podle zékona ¢. 128/2000 Sb.,
o obcich. Ziizovatel ztizovaci listinou pfenasi na ptispévkovou organizaci povinnosti a také
¢ast prav k majetku a k ziskani finanénich prostiedkl z rozpoctu. Formulace pouzité ve
ziizovaci listiné musi byt zvoleny tak, aby byla naplnéna ustanoveni zdkona i v tom, Ze
pravnické osoby (pfispévkové organizace) jsou ziizovany pouze pro vykon samostatné

plsobnosti (Starotiova, 2021).

Ztizovaci listina musi obsahovat (dle § 27 odst. 2 zdkona o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpocth):
- uplny néazev zfizovatele;

- nazev a sidlo ptfispévkové organizace a jeji identifikacni ¢islo, ndzev musi vylucovat

moznost zameény s nazvem jiné prispévkové organizace;
- vymezeni hlavniho tc¢elu a pfedmétu ¢innosti Skoly;

- oznaceni statutarnich organt a zptsob, jakym vystupuji jménem organizace;

2 Pravni subjektivita §kol. Dostupné z http://www.dvs.cz/clanek.asp?id=5134461
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- vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery Skole predavd do spravy

k hospodarent;
- vymezeni majetkovych prav a povinnosti pro fadné spravovani svéfeného majetku;
- druhy dopliikkovych Cinnosti, které navazuji na hlavni ucel €innosti a nesmi narusit
jejich plnéni;
- vymezeni doby, na kterou je ptispévkova organizace zfizena.

Dalsi povinnosti ztizovatele je zvetejnit informaci o ziizeni ptispévkové organizace a znéni
ziizovaci listiny v Ustfednim vé&stniku Ceské republiky a podat navrh na zapis do
obchodniho rejstiiku (§ 27 odst. 10 a 12 zdkona o rozpoctovych pravidlech tizemnich
rozpoétd). Skola dnem zéapisu do rejstiiku §kol a $kolskych zafizeni ma pravo poskytovat
vzdélavani a Skolské sluzby a pravo vydéavat doklady o vzdélavani. Dale vznika Skole narok
na pridélovani financ¢nich prostfedki ze statniho rozpoctu nebo z rozpoctu tizemniho

samospravného celku (§142 skolského zékona).

Mezi nejvyznamnéjsi faktory k dobrému fungovani organizace patii vzajemné vztahy se
zfizovatelem. Jejich Groven vyrazné ovliviiuje celkovou ¢innost Skoly. Postaveni zfizovatele
je provazano vysokou mirou rozhodovacich kompetenci, které predstavuji vici Skole
zavazek a je nutné jejich respektovani. Zfizovatel je iniciatorem kazdé organizace, vytvari
podminky pro jeji vznik a uréuje zasady a pravidla fungovani. Také by mél pribézné
kontrolovat ¢innosti Skoly, které jsou jasn€ vymezené ztizovaci listinou a musi byt v souladu

s pravnimi predpisy (Sedlackova, 2015).

Statutarnim organem piispévkové organizace je teditel, ktery je do své funkce jmenovan
radou nebo zastupitelstvem obce. Reditel se jmenovanim stane statutirnim organem —
vystupuje jménem organizace, zaroven je 1 jejim zaméstnancem a zodpovida v plné mife za
chod Skoly ve vSech oblastech. Je zamé&stnavatelem ve smyslu zdkoniku préce, zodpovida za
¢innost Skoly a jeji hospodateni, za vedeni G€etnictvi a vydava vnitini predpisy Skoly. Mimo
jiné¢ odpovidd za dodrzovani zékoniku prace, urCeni platového zafazeni zaméstnanct

a soucasn¢ sleduje zmény pracovnich norem (Staronova, 2021).

Funkce statutarniho organu je velice zodpovédna a na feditele Skoly klade vysoké naroky.
Dalsi nutnosti pro zvladnuti této funkce je celozivotni vzdélavani. Pro zfizovatele je to
nelehky ukol, protoZe musi do jmenovani funkce feditele zvolit osobu odborné 1 moralné

zpusobilou (Staroniova, 2021).
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3.5 Vedouci pedagogicti pracovnici

Reditel $koly je kliGovym a nezastupitelnym pracovnikem kazdé $koly. Podle platného
zakonného vymezeni je odpovédny za vSechny procesy ve Skole. Obzvlasté za vybér, rozvoj
a hodnoceni pracovniki, za kvalitu vyuky i za ekonomickou stranku $koly a zaroveit musi
mit odpovidajici pedagogickou praxi i ucitelskou kvalifikaci. Vycet ramcovych oblasti
odpovédnosti feditele poukazuje na naroCnost této role, kterda kombinuje lidrovskeé
a manazerské kompetence s odbornymi pedagogickymi znalostmi (Trojan & Svobodova,

2019).

Reditel $koly neni pouze vyssi stupeti v karierovém vyvoji u¢itele, ale vykonava svébytnou,
vyjimecnou a pro Skolu nezastupitelnou ¢innost vyzadujici komplexni pfipravu i naslednou
podporu. Rada feditelti vybavenych pouze pedagogickou kvalifikaci a zku$enostmi asto ve
své funkci selhava. Reditel §koly nemize vykonavat svou funkci na zdkladd intuitivnich
procesti, v soucasnosti to je nemyslitelné¢ (Trojan, 2019). Nelze piedpokladat, ze dobry
kompetentni ucitel bude automaticky dobrym feditelem (Voda, 2015). Tuto funkci neni
mozné vykonévat bez znalostniho zdzemi. Proto je potieba vénovat pozornost systematické
pripravé konani prace feditele jesté pred jeho pocatkem, coz se zatim u nas nedéje (Trojan,
2019). V soucasné dob¢ se diskutuje o nutnosti predchoziho manazerského vzdélani pro
budouci feditele Skoly a jejich systematicky rozvoj. V §irSim slova smyslu je feditel Skoly
vzdélavan zplisobem, aby byl schopen nejen zajistit optimalni chod Skoly, Skolského
zafizeni, odboru Skolstvi, ale také zachytit tendence vyvoje, vyhodnocovat a eliminovat
riziko a aktivné se podilet na formovani budoucnosti vzdélavani. V uz§im slova smyslu by
mél byt feditel Skoly veden k pedagogickému vedeni, fizeni pedagogického procesu

a zvySovani kvality vyuky (Trojan, 2017).

V novych podminkéch je nutné analyzovat pojeti profese feditele Skoly a hledat inovované
piistupy k jejich vzdélavani a k celozivotnimu profesionalnimu rozvoji. Reditel §koly jako
zakladni ¢initel a rozhodujici faktor rozvoje Skoly patii k primarnim oblastem zajmu, stejné
tak i celostni rozvoj této nezastupitelné osoby. Reditel koly je zaroven ucitelem
a specifickym fidicim pracovnikem, ktery musi byt schopen zajistit kvalitni pedagogicky
proces, podminky pro praci ostatnim pedagogickym pracovnikim. Je zodpovédny za
procesy realizované ve Skole v celé jejich Sifi (Trojan, 2019). Podle vefejného minéni jsou
feditelé Skol po ministerstvu Skolstvi druzi ve vyctu aktéri vzdélavani, od kterych se

ocekava, ze budou pftispivat k rozvoji Skolstvi.
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Reditel $koly pti vykonu své funkce plni dvé poslani: je kolskym manaZerem a sou¢asné
pedagogickym zaméstnancem. Oboji vyzaduje plné profesionalni nasazeni. Od feditele
Skoly se oc¢ekava, ze bude nejen nejschopnéj§im manazerem procesit vychovy a vzdélavani
na Skole, ale 1 ucitelem s excelentnimi pedagogickymi kompetencemi a vysledky

pedagogické ¢innosti (Pisonova, 2017).

Podle Vody (2015) se v profesi feditele Skoly piekryvaji dvé typoveé rizné pracovni ¢innosti
dvou odbornych smért. Prvni typ se zabyva vychovou a vzdélavanim, kdy feditel musi
v souladu se zdkonem 563/2004 Sb. spliiovat kvalifika¢ni ptedpoklady ucitele a ve své praci
naplnovat standard profesnich kvalit ucitele. Druhy typ se vztahuje na management, jehoz
podstatou je zpusobilost pro celkové fizeni a koordinaci Skoly a pievzeti zodpovédnosti za
tvorbu rozvojovych strategii Skoly. Soucasné pracovni a kvalifikaéni vymezeni ukotvuje

feditele Skol ve dvou profesich soucasné.

V prubéhu transformace statni spravy (rozpad odvétvového tizeni, prechod skol do pravni
subjektivity, kurikularni autonomie §kol apod.) nejen v zahrani¢i, ale i v Ceské republice
doslo k zésadni zméné naplné prace a rozsifeni administrativni a provozni agendy, o kterou
se musi feditel Skoly starat vedle fizeni pedagogického procesu a realizace vlastni vyuky
(Voda, 2015). Charakter feditelské prace se proménil od fidiciho ucitele ke komplexnimu

manazerovi (Dvorak, 2011).

Ve vzdélavacich systémech dochazi v poslednich dekadach k decentralizaci a zvySovani
autonomie. Role feditelll, ktera je komplexngjsi, klade naroky na osobu zastavajici tuto
funkci. Pro vykon funkce feditele jsou dilezité nejen piedpoklady (kvalifikace), ale i rozvoj
a udrzovani jiz ziskanych dovednosti a sdileni zkuSenosti z dal§imi fediteli (KaSparova,

Boudova, Sevc & Soukup, 2014).

Zakon o pedagogickych pracovnicich (563/2004 Sb.) stanovuje pozadavky na praci feditele
Skoly. Urcuje povinné manaZerské vstupni vzdélani, ale po jeho absolvovanti jiz feditel Skoly
nema povinnost dalS§iho rozvoje v oblasti Skolského managementu. Ma pouze stanovenou
povinnost dal$iho vzdélavani jako pedagogicti pracovnici, nikoliv jako vedouci pedagogicky
pracovnik (Trojan & Svobodova, 2019). Podle stavajicich kritérii maze teditel Skoly stat
takika Ctyficet let svoji fidici zivotni drahy v Cele Skoly bez povinnosti dalSiho forméalniho
vzdélavani, postupu a systematického ziskavani zkugenosti. Reditel koly miize byt dva roky
ve funkci bez manaZerského vzdélani. V Ceské republice neexistuje podpora (uvadéni)

tediteld do praxe na zadném typu skol bez ohledu na zfizovatele (Trojan, 2011).
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Studium pro Feditele $koly a Skolskych zafizeni® je uréeno pedagogickym pracovnikim,
ktefi vykonévaji nebo maji zdjem vykonavat funkci feditele Skoly nebo Skolského zatizeni.
Jedna se o studium realizované v raimci DVPP. Reditel §koly jej musi absolvovat nejpozdéji
do dvou let ode dne, kdy zacal vykonavat funkci feditele Skoly. Jde tedy o zdkonem
vymezeny piedpoklad pro vykon funkce feditele Skoly. Tento vzdéladvaci program je
zaméfen na ziskani profesnich znalosti a dovednosti v oblasti fizeni Skol a Skolskych
zafizeni, které umozni vykon funkce feditele Skoly nebo Skolského zatizeni podle § 5,
odstavec 2, zakona ¢. 563/2004 Sb. Je vhodny také pro zastupce teditele ¢i dalsi vedouci
pracovniky. Cilem zdkonem vyzadovaného kvalifikacniho studia je pfipravit ucastniky
studia na zvladnuti poc¢atecniho obdobi vykonu funkce feditele skoly (vedouciho pracovnika
Skoly a Skolského zatizeni), tj. pfevzeti funkce a jeji vykon v adaptacnim obdobi do rozvinuti
manazerskych kompetenci vlivem praxe a dal§itho profesniho vzdélavani. Obsahem
vzdélavani jsou standardem piedepsana témata: zékladni pravni predpisy a jejich aplikace
ve Skolstvi, pracovni pravo, financovani Skoly, organizace Skoly a pedagogického procesu.

Soucasti je 1 povinna odborna staz v praxi.

3.5.1 Vedouci ucitelka materské Skoly

Ve spojeni matetské skoly a zdkladni Skoly obvykle feditel Skoly jmenuje vedouci ucitelku
matefské Skoly. Deleguje na ni pravomoc, protoze feditel Skoly nemiize obsdhnou sam
viechny ukoly, které sebou fizeni mateiské $koly a zakladni $koly nese. Reditel si musi
uvédomit, Ze delegovanim pravomoci mliZe piinést vEtsi zaujeti a aktivitu vedouci ucitelky
pfi plnéni ukolld. Ochotné se miZe i1 s ostatnimi zaméstnanci zapojit do budovani dobrého
jména Skoly. To v§e mliZze mit pfiznivy dopad na efektivitu a vysledky prace matetské Skoly

(Sedlackova, 2015).

Vedouci ucitelka matefské Skoly je teoreticky, vyzkumné i legislativné neukotveny prvek
managementu Ceské Skoly. Legislativné neni ukotvena, jeji postaveni a naplil ¢innosti zavisi
na rozhodnuti feditele §koly vzhledem k celkovému kontextu dané Skoly (Trojan, Trojanova
& Puskinova, 2015). Obvykle fidi ur€itou skupinu lidi, ale pfitom nenese konecnou

odpovédnost za chod skoly. (Trojanova, 2014).

Vedouci ucitelka matefské Skoly nema stanovenou Zadnou vzdélavaci povinnost v oblasti

Skolského managementu, fizeni organizace ¢i vedeni lidi. Doposud neni vytvofena Zadna

3https://www.kvic.cz/kurz/1330802150/Studium_pro_reditele_skol a_skolskych_zarizeni;
https://pdf.osu.cz/celozivotni-vzdelavani/?idkurz=517



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 43

struktura systematické pomoci a podpory béhen vykonu této funkce. Vedouci ucitelka
zustava dale pedagogickym pracovnikem. Jeji povinnost dal§iho vzdélavani je totozna
s ostatnimi pedagogickymi pracovniky a nepiesahuje tento ramec (Trojan, Trojanova

& Puskinova, 2015).

Vedouci ucitelka Zije v neustalych socidlnich interakcich. Pfi napliiovani svych povinnosti
je neustéle v kontaktu s feditelem Skoly, s ostatnimi pracovniky Skoly, s rodici a jejich détmi
a muze byt i v kontaktu s partnery Skoly. Vedouci ucitelka matei'ské Skoly musi s feditelem
Skoly tvofit nerozlu¢ny tandem, aby mohli spolecné v soucasnych podminkéach rozvijet
$kolu. Reditel $koly musi mit vedle sebe nékoho, na koho se mize spolehnout (Trojan,
Trojanovéa & Puskinové, 2015). Reditel $koly spatfuje ve vedouci uéitelce mateiské skoly

moznost dal$iho fidiciho ¢lanku Skoly (Trojanova, 2014).
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické c¢asti diplomové prace jsem se vénovala zékladnim teoretickym pojmiim
souvisejici se Skolskym managementem. Popsala jsem strategické fizeni Skoly, které je
nutnosti pro kazdou skolu. Zaméfila jsem se také na kulturu Skoly, kterd se do Skolského
prostiedi dostava z oblasti fizeni organizace. Zahrnuje vSechny oblasti ¢innosti Skoly a tzce
souvisi s jeji celkovou kvalitou. Nakonec jsem se v této kapitole zaméfila na roli feditele
v fizeni Skoly, ktery do pedagogického procesu vstupuje jako lidr, manazer a vykonavatel

procesu.

Pro navazujici empirickou ¢ast jsem popsala vybrané oblasti fizeni Skoly se zaméfenim na
fidici procesy. Leadership pfedstavuje nejobtiznéjsi ¢innost manaZzera. Motivace, kterd je
organizacnich cilii, na jehoz urovni zavisi budouci prosperita skoly. Organizovani, které se
uskuteCnuje prostfednictvim organizacni struktury. Rozhodovani, jez tesi problémy ¢i
situace, které¢ maji vice variant feSeni. Na zavér popisuji posledni manazerské funkce, a to

jsou kontrola a hodnoceni.

V posledni kapitole teoretické Casti jsem se zamétovala na vymezeni pravni subjektivity.
Struéné jsem popsala charakteristiku matetské Skoly a zdkladni Skoly. Zminila jsem se
1 0 spolupraci matefské Skoly a zakladni Skoly, kterd je dileZzita pro kvalitu prace celé Skoly.
Zaméfila jsem se 1 na vznik piispévkové organizace zfizované obci, protoZe tuto
problematiku fizeni sméfuji k tomuto typu Skoly. Nakonec jsem se zabyvala vedoucimi

pedagogickymi pracovniky, kteti jsou soucasti kazdé skoly.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

V empirické ¢asti prace popisuji realizované vyzkumné Setfeni, pouzité metody sbéru dat.
Zvolenou vyzkumnou metodou byla ptipadova studie jedné matetské a zakladni Skoly
v jednom pravnim subjektu. Pro ucely vyzkumné c¢asti diplomové prace jsem zvolila
kvalitativni ptistup. Soucasti vyzkumné ¢asti je také vybér ptipadu, volba metod sbéru dat,

jejich analyza a interpretace. Zavér piinasi vysledky vyzkumu a zavéry.

4.1 Pripadova studie jako hlavni vyzkumna metoda

Pro ucely diplomové prace byl zvolen kvalitativni metodologicky pfistup. Povaha tématu
mé ptivedla k vyzkumnému designu ptipadova studie, protoze sehrava nezastupitelnou
ulohu pfi vyzkumu organizace a jejich vnitinich procesii (Sedlacek, 2008 b). Piipadova
studie patfi k zdkladnim kvalitativnim vyzkumnym pfistupim a lze fict, Ze se jedna
o empiricky design, jehoz smyslem je podrobné zkoumani a porozuméni v naSem piipadé
jednoho ptipadu. Zakladem ptipadového Setfeni musi byt sbér redlnych dat, ktera se vztahuji

k objektu vyzkumu (Yin in Sedlacek, 2008 b).

Vyzkumna strategie piipadové studie je zaméfena na objekt vyzkumného zajmu mateiské
Skoly a zakladni Skoly v jednom pravnim subjektu. Na zéklad¢ analyzy a interpretace
ziskanych dat jde o pfedstaveni komplexniho obrazu o zkoumaném jevu (Dvotak, Stary

& Urbének, 2015).

Podle Hendla (2016) je pfednosti kvalitativniho vyzkumu ziskani hloubkového popisu
zkoumaného ptipadu, pochopeni subkultury, poznani pribchu interakci v dané Skole
a interpretace zkuSenosti aktérti pfipadu. Vyznamné je v souvislosti s kvalitativnim

pristupem zdiiraznit terminy jedine¢nost a neopakovatelnost.

Empirickou ¢ast prace charakterizuji s cilem podrobného popisu a rozboru z hlediska fizeni

jednoho pifipadu mateiské Skoly a zakladni skoly v jednom pravnim subjektu.
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4.2 Vyzkumny problém a cile vyzkumu

V ramci ptipravy ptipadové studie skoly jsem stanovila vyzkumny problém:

Specifika Fizeni mateiské Skoly a zikladni Skoly v jednom pravnim subjektu

v jednotiidni matei'ské Skole a malotridni zakladni Skole.

Cilem vyzkumu je:

Popsat specifika fizeni mateiské skoly a zakladni Skoly v jednom pravnim subjektu.

Dil¢imi cili vyzkumu jsou:
Popsat procesy fizeni, které jsou v jednom pravnim subjektu uplatiiovany.
Odkryt, jak feditelka fidi matetskou $kolu a zakladni Skolu v jednom pravnim subjektu.

Odhalit, jak vniméa vedouci ucitelka fizeni feditelky matetské Skoly a zakladni Skoly

v jednom pravnim subjektu.

Vyzkumné otazky:

Jaké procesy fizeni mizeme pozorovat v dané mateiské Skole a zékladni Skole v jednom
pravnim subjektu?

Jaké procesy fizeni uplatiiuje feditelka Skoly v pribéhu bézného pracovniho dne?

Jak vedouci ucitelka vnima roli feditelky Skoly?

4.3 Volba pripadu

Zcela zasadnim krokem k uskute¢néni ptipadového Setfeni bylo stanoveni si kritérii pro
vybér konkrétni Skoly. Na vybér ptipadalo vice Skol, které ve své pravni subjektiviteé spravuji
zaroven matetskou Skolu i zdkladni Skolu. Jako problémové se ukazalo obdobi pandemie
a s tim spojené predchdzeni vzniku a Sifeni infekénich nemoci, véetné COVID-19. Mnozi
osloveni feditelé se nechtéli ziicastnit z diivodu bezpecnosti a zdkazu ptitomnosti cizi osoby

uvniti budovy matetské Skoly ¢i zdkladni Skoly.
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Po nékolika neuspésich se kone¢né podafilo oslovit feditelku Skoly, ktera byla hned od
samého zacatku vstficnd, ochotnd a spolupracujici. Jedna se o pfispévkovou organizaci
ziizenou obci do pravni subjektivity zakladni Skoly, matefské Skoly, Skolni druziny
a vydejny stravy. Statutarnim organem skoly je feditelka Skoly s 20letou pedagogickou praxi
a necelou 2letou praxi ve funkei feditelky Skoly. Pievaznou ¢ést své profesni kariéry stravila
jako ucitelka na druhém stupni zékladni Skoly. Pedagogickou praxi méla na téchto druzich
Skol méstska, ptiméstska a vesnicka. Stat se feditelkou na malottidni Skole a u€it na 1. stupni
bylo pro ni vyzvou a unikem od syndromu vyhoteni. Celkem ucila na ¢tyfech zakladnich
Skolach jiného typu. V matetské Skole delegovala tikoly na vedouci ucitelku, kterd ma Sletou

praxi a ve funkci je necelé dva roky.

4.4 Eticky kodex

Sbér dat byl proveden s etikou vyzkumu. Diulezit¢é bylo wujistit pani feditelku
o duvéryhodnosti ziskanych zjisténi, aby nebyla dotCena jeji prava a aby Setfeni nemélo pro
n¢koho negativni duisledky. Byly pfedstaveny jednotlivé metody sbéru dat a dale vysvétleny
konkrétni postupy zajisténi bezpeci ucastnikl vyzkumu (Dvorak, Stary, Chval & Walterova,
2010). Poté byl podepsan informovany souhlas, ktery se tykal podminek pozorovani,
poskytnuti rozhovoru, pfistupu k dokumentaci Skoly a souhlas k publikovani prace a jejich
soucasti. Etické principy se uplatiuji k ochrané ucastnika vyzkumu i1 samotného

vyzkumnika.

4.5 Metoda a techniky sbéru dat

Pro vyzkumnou cast jsem zvolila kvalitativné orientovany vyzkum s vyuzitim ptipadové
studie. V analyze ptipadu jsem zvolila takové metody, které formulaci problému ovétuji

a ponofuji se do hloubky ptipadu.

Sbér dat a jejich analyza probihala v delSim ¢asovém intervalu, obsahuje podrobny popis
mista zkoumani a bylo pouZito rozsahlé citace z rozhovorti a pozndmek zkoumanych osob.
Vyuzitim vice metod sbéru dat pfineslo rizné pohledy na zkoumany problém. (Sedlacek in

Svaiicek & Sed'ové, 2014). Pro zisk relevantnich idajti o piipadu jsem zvolila tyto metody:
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Rozhovor - rozhovor s feditelkou Skoly a vedouci ucitelkou matetské Skoly

pro porozuméni zkusSenosti v oblasti fizeni skoly

Pozorovani - pozorovani pribéhu dne feditelky Skoly k pochopeni
subkultury skoly
Analyza dokumenti | - analyza vybranych dokumentt skoly

4.6 Realizace vyzkumu a zpracovani dat

Realizace vyzkumu probéhla v rozmezi mésict srpna 2020 az tinora 2021. O moznosti
spoluprace jsem se s feditelkou Skoly nejdiive dohodla telefonicky a potom jsme spolu
komunikovaly prostiednictvim e-mailu. Po pfedbézném souhlasu s vyzkumem jsem si
sjednala osobni schiizku, kde jsem feditelku Skoly seznamila s pribéhem vyzkumného
Setieni. Po této schlizce jsem jeste navstivila odlouc¢ené pracovisté matetské Skoly, kde jsem
se sezndmila s vedouci ucitelkou a dalSimi zaméstnanci. Pii této schizce jsme se s vedouci
ucitelkou predbézné¢ domluvily o konkrétnim terminu rozhovoru. Vzhledem k aktudlnimu
déni a prekazkéach na obou stranach nebylo mozno realizovat n€kolik schiizek. Nejprve byly
uskute¢nény analyzy dokumentli a dvé pozorovéni feditelky Skoly v rozmezi dvou mésici,
které probihalo v realném prostiedi matetské a zdkladni Skoly. V rdmci pozorovani jsem se
setkala s pani Skolnici zakladni §koly, uc€itelkou prvniho stupné a vedouci ucitelkou matetské
Skoly. Poté byl uskute¢nén jeden rozhovor s feditelkou skoly a s vedouci ucitelkou mateiské
Skoly. Rozhovor s feditelkou Skoly probéhl v fediteln€ a rozhovor s vedouci ucitelkou
probihal v matetské Skole v kancelafi. Se souhlasem respondentii byly rozhovory nahravany
na diktafon, poté pfepsany do textové podoby za tcelem dalSiho vyzkumného zpracovani.
Rozhovor byl pfepsan identicky podle zvukové nahravky. VSechny rozhovory jsem
analyzovala pomoci oteviené¢ho kddovani v technice tuzka a papir. Jednotlivym sloviim nebo
vyznamovym c¢astem textu byly ptfidéleny kody. Z nové sestavenych fragmentd jsem
sestavila seznam kodd a poté néasledoval proces vytvaieni kategorii. Podle Svaiitka
a Sed'ové (2014) je text jako sekvence rozbit na jednotky, kterym jsou pfidélena jména

a takto nové pojmenovanymi fragmenty textu vyzkumnik dale pracuje.

Pozorovani bylo zaznamenavéano jako nestrukturované. V interpretaci dat jsou propojeny

nckteré posloupnosti a tim vytvaii obraz o skutecné situaci ve skole.
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5 ANALYZA A INTERPRETACE DAT

Zésadni Cast vyzkumné Casti prace se vénuje popisu, analyze a interpretaci zjiSténych dat

v ramci predesilané ptipadové studie skoly.

5.1 Charakteristika Skoly

Pro matetskou Skolu a zékladni Skolu jsou spolecné zakladni charakteristiky Skoly. Tato
organizace se nachéazi v obci s méné nez 1000 obyvateli. Najdeme zde obecni ufad, obecni
knihovnu, postu, obchod, restauraci a galerii. Dopravni dostupnost je dobra, nebot’ lezi

u frekventované rychlostni komunikace spojujici blizka mésta, i presto je obec poklidna.

Jedna se o prispévkovou organizaci spojujici matetskou skolu, zdkladni Skolu, Skolni druzinu
a Skolni vydejnu do jednoho pravniho subjektu zatazenou do sité skol a Skolskych zatizeni,
kterd byla zapséna do rejstiiku Skola a Skolskych zatizeni 1.9. 2006. Sidlo zékladni Skoly
s odloutenym pracovi§tém mateské §koly se nachazi v klidné &asti mensi obce v Ceské
republice. Pievaznou ¢ast poctu déti a zaka tvoii déti a zaci z mistni obce. V okoli této obce
jsou tfi mésta, kterd maji dobrou dopravni dostupnost a umoziuji rodiciim navstévovat tyto
Skoly, které maji organizovanou zékladni Skolu se v§emi postupnymi ro¢niky 1. — 9. tiidy.
Matetskou §kolu navs$tévuji déti z okolnich vesnic 1 jednoho mésta z dlivodu naplnéni kapacit
a nemoznosti umisténi. V minulosti byla matetska Skola samostatné organizovana stejné tak
jako 1 zdkladni Skola, ktera byla pouze jednotiidni s tfemi postupnymi rocniky, ale v roce
2006 se rozsitila na dvouttidni s péti postupnymi ro¢niky. Ve stejném roce doslo ke slouceni
matefské Skoly a zadkladni Skoly do jednoho pravniho subjektu. Soucasna feditelka zde

pusobi pomérné kratce, a to teprve druhym rokem.

V organizaci pracuje devét fyzickych osob, z toho 3 ucitelky zékladni Skoly (z toho feditelka
Skoly je zaroven ucitelkou v zékladni §kole), jedna vychovatelka Skolni druZiny, dvé ucitelky
matetské Skoly (z toho je jedna vedouci uclitelka), jedna asistentka pedagoga v matetské
Skole, 2 Skolnice, které¢ maji zaroven na starost vydej stravy. Dle potteby jesté¢ dochazi do
matefské Skoly ucitelka, ktera pracuje na dohodu. Jedna se o kratkodobé zastupy prevazné

za ucitelku, kterd studuje vysokou skolu.
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Matei'ska Skola mé v obci dlouholetou historii ovSem pfesné zalozeni neni znamo.
Znovuobnoveni provozu mateiské Skoly se datuje na 15. listopad 1945 v budové Obecné
Skoly. Od roku 1990 zacina fungovat jednotiidni matefska skola s vékové heterogenni tiidou
v nov¢ prizemni budové ktera se nachazi uprostied obce. Kapacita matetské Skoly je 28 déti.
Od 1. ledna 2003 do 31. srpna 2006 byla matetska Skola samostatnym pravnim subjektem.
1. za¥{ 2006 se sluduji oba pravni subjekty (MS a ZS) v jeden. Budova matefské $koly je
samostatnd a nema spolecné prostory se zakladni Skolou, ta se nachazi ve vzdalenosti

piiblizn¢ 400 m na opacné stran¢ hlavni cesty.

V matetské skole se nachazi prostorn herna s tfidou rozdélena na pracovni koutky, na kterou
navazuje venkovni terasa, dale Satna, umyvarna, vydejna stravy s jidelnou, prostory pro prani
a ukladdani pradla, tklidovd mistnost, sklad télocviéného naradi, tfida pro ptedskolaky,
feditelna a venkovni socialni zatizeni. Odpocinek déti se realizuje na lehatkach s matraci

v herné.

Soucésti mateiské Skoly je velkd zahrada se zahradnim domkem. V roce 2010 byly na
zahradu pofizeny nové herni prvky, prostor se postupné vybavuje pro hry a sport déti.
Se §kolni zahradou ptimo sousedi fotbalové hfiste, které také vyuzivaji pro sport déti.
Na htisté jiz navazuje polni a lucni krajina s lesikem a polni cestou, bez rusného provozu.
Casty pobyt v téchto lokalitach prospiva po viech strankach (rozumové, télesné, zdravotni,

poznavaci, orientacni atd.).

Matetska Skola byla v roce 2011 zrekonstruovana. Probéhla vyména oken, dvefi, zatepleni

obvodového zdiva a stfechy a zménil se 1 zpiisob vytapéni.

V matetské Skole nabizi kvalitni péc¢i o vSechny déti Skoly. Jedna se o vesnickou matetskou

Skolou ,,rodinného typu*, kde se lidé znaji navzajem a kde jsou Casté ptibuzenské vztahy.

Vsem détem se vénuji dvé plné aprobované pedagogické pracovnice s praxi a jedna
pedagogické asistentka. Snahou vSech zaméstnanct je vytvofit takové klima, aby se déti

citily v bezpeci, respektované a spokojené.

Velkou péci vénuji spolupraci s rodic€i a jejich informovanosti, spolupraci se zakladni skolou,
s obecnim ufadem, s pedagogicko-psychologickou poradnou, s lékafi a psychology
a ostatnimi sloZzkami v obci (hasici, sokol, myslivcei), ktefi maji zdjem se podilet na praci

s détmi.

Organizace dne v matefské Skole se neliSi od klasickych matetskych Skol tohoto typu.

V dennim provozu od 6:00 do 16:00 hodin déti prochazi programem od spontanni hravé
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aktivity pres individudlni péci az k cilenym ¢innostem. Soucasti je pobyt venku, stravovani
a odpoledni klidové aktivity s moznosti odpocinku ¢i spanku. V odpolednich hodinach je

prostor pro zajmov¢é ¢innosti, hravé aktivity a individualni praci s jednotlivymi détmi.

Zakladni Skola vznikla po druhé svétové valce, 1. 9. 1945, tehdy jako dvoutfidni zakladni
Skola s cilovou kapacitou 50 zakt. Od roku 1945 pattila pod mésto. Po osamostatnéni obec
k 1. 1. 1998 fungovala zakladni Skola jako organizacni slozka obce a od 1. 1. 2003 ziskala
pravni subjektivitu. Jednalo se o jednotiidni malotiidni Skolu s tfemi postupnymi rocniky,

spadova Skola byla ve mésté, na niz prechdzela vétSina zakii po ukonceni 3. ro¢niku.

K 1. 9. 2006 obec sloucila matefskou Skolu se zakladni Skolou, ktera v souCasné dobé
zajistuje vychovu a vzdélavani zak v 1. az 5. roéniku ZS a v jednotfidni MS. Potencial
Skoly v oblasti materialni, vychovné—vzd¢lavaci, kulturni 1 personélni neustale roste.

Zakladni skola je malotiidni Skola se dvéma tiidami a péti postupnymi ro¢niky. Prostory

Skoly jsou stavény pro 50 zakl. V soucasné dob¢é ma Skola cca 20 zaki.

Skola je umisténa v klidné &asti obce, v piizemi budovy se nachazi obecni ufad. Okoli skoly
je uzptsobeno zakiim — rozlehla Skolni zahrada, v blizkosti sportovni hfisté, obecni kulturni

sal a budova mateiské Skoly.

Skola je umisténa ve starsi zrekonstruované budoveé. Zaméstnanciim slouzi kabinet umistény
vedle teditelny slouZici zaroven jako sklad pomiicek. Archiv pisemnosti — spisovna je

z dlivodu nedostate¢né kapacity umisténa v samostatné mistnosti v budové MS.

Vyuka probiha ve dvou kmenovych uc¢ebnéach vybavenych star§im udrZzovanym nabytkem,
ktery postupné prochazi vyménou. Budova ma dva vchody, hlavni vchod je vyuzivan rodici
a zédky a navstévniky obecniho tfadu, bo¢ni vchod je uren pro zaméstnance Skoly, dovoz

stravy a technické zalezitosti (st¢hovani, uklid, dovoz pomicek).

Skola nemé svou kuchy, stejné jako na zakladni kole, i do matefské $koly je strava

dovazena ze zakladni Skoly z vedlejSiho mésta.

Aredl Skolni zahrady zahrnuje dvé ¢asti — jednu s tzv. malym fotbalovym hfis§tém, druha
slouzi jako travnata plocha pro hry a jinou zajmovou &innost. Skolni zahrada je vybavena

hernimi prvky a podle finan¢nich moznosti je postupné dopliiovana.
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Tato Skola je zaméfend na zdravy zivotni styl, a proto vyuziva za ptiznivého pocasi skolni
zahradu k vyuce i1 o prestavkach k oddechu. V blizkosti se nenachazi zadna hlavni cesta

z tohoto diivodu je prostiedi bezpecné, bezprasné a je stinéno vzrostlymi listnatymi stromy.

Dalsimi soucasti Skoly je také Skolni druzina, ktera byla ziizena v roce 2006. Nachazi se ve
spole¢né budové se zakladni Skolou, je soucasti skoly. Kapacita skolni druziny je 30 zaku.
Ma jedno oddéleni, pro které byla upravena mistnost odborné uc¢ebny (pocitacova ucebna).
Skolni druZina tvoii mezistupent mezi vyukou ve §kole a vychovou v roding. Skolni druZina
neni pokracovanim Skolniho vyucovani, ma sva specifika, ktera ji odlisuji od Skolniho
vyucovani. Jejim hlavnim posldnim je zabezpeceni zdjmové Cinnosti, odpocinku a rekreace
74ka. Skolni druzina umoziuje dochazku viem zaktim $koly.

Charakteristiku Skoly uzavira struny popis Skolniho stravovani, které je ve skole zajisténo

formou vydejny stravy. Strava je dodavéana ze zakladni Skoly z blizkého mésta.

Skola je zapojena do mnoha projektt. Téma projektl si voli vyucujici podle vékovych
skupin, podle napln¢ uciva nebo reaguji na aktudlni déni ve spole¢nosti. Nékteré projekty
jsou tiidni, jiné ro¢nikové, Skolni ¢i statni a podporuji vzdelavani déti, zaka a uciteld.
O zapojeni tfidy do Skolniho projektu rozhoduji tfidni ucitelé¢ s pfihlédnutim k zajmim

a schopnostem déti a zak.

Uzka spoluprace probiha také se zfizovatelem obce, zafizenim pro DVPP, PPP a dalsimi

kulturnimi a sportovnimi institucemi v okoli.

V oblasti environmentalni vychovy, vzdélavani a osvéty Skola spolupracuje se spravou
CHKO, Ceskym svazem ochrancl pfirody, obCanskym sdruZzenim Hajenka, spolecnosti

VITA a dalSimi organizacemi.

Vyznamna je také letita spoluprace $koly s mistnim mysliveckym spolkem. Clen tohoto
spolku vede jiz mnoho let pfi Skole zajmovy krouzek, ktery je mezi Zéky Skoly velmi

oblibeny.

V réamci zapojeni do MAP II aktivné spolupracuji s okolnimi malotfidnimi Skolami
(platforma fediteltt malotiidnich Skol). Vidi v tom velky pfinos, a to pfedevsim ve sdileni

informaci a pfedavani zkuSenosti z praxe.
Prezentace Skoly na vefejnosti je zajiStovana prostiednictvim webovych stranek, obecnich
vitrin a Skola pravidelné ptispiva ¢lanky o ¢innosti Skoly do mistniho zpravodaje. Propagaci

také zajist'uje prostfednictvim vetejnych akci Skoly a v prostorach skoly.
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5.2 Analyza dokumentace Skoly

Pro analyzu dokumentace Skoly byly k dispozici tyto dokumenty:

Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani (dale jen SVP PV)
Skolni vzdélavaci program pro zékladni vzd&lavani (SVP ZV)

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly

Koncepce rozvoje Skoly

SKkolni vzdélavaci program matei'ské Skoly poukazuje na své silné stranky, jimiZ je
rodinné prosttedi, dobra spoluprace se zakladni $kolou, obci a rodi¢i. Skola poiada mnoho
dopliikovych akci a aktivit. Ddle je zminovand poloha matefské Skoly, ktera je
v bezprostiedni blizkosti ptirody coz je velice Casto vyuzivano ve vychovné i vzdélavaci
¢innosti. V neposledni fadé poukazuje na materidlni vybaveni, které se neustale obnovuje

podle poslednich trendd.

Skolni vzdélavaci program vychazi z ptirozenych potieb ditéte — hry a zvidavosti. Umoziiuje
ditéti objevovat a chapat souvislosti na zaklad¢ vlastnich prozitkii a déle je rozvijet. Dava
ditéti prostor poznat sam sebe, naucit se ucté k sob¢ samému, umét formulovat své myslenky
a vyjadiit své pocity a znat své télo a jeho potieby. K tomuto uméni chtéji ucitelé¢ détem
v matetské Skole pomoci pii respektovani jejich vrozenych moZnosti a schopnosti.
Pomocnou ruku nabizi formou klidného, bezpe¢ného a laskyplného prostiedi. Dité je pro né
partnerem, jehoz sebevédomi budou rozvijet napliitovanim jeho potieb, ocenénim vysledkil
jeho snahy. Neocekavaji, Ze vSechny déti dosdhnou stejnou troven znalosti a schopnosti, ale
snazi se vytvofit podnétné prostfedi pro pfirozeny osobnostni rozvoj kazdého jedince
s respektovanim jeho individudlnich zvlastnosti na zékladé pedagogické diagnostiky

a spoluprace s rodinou a s odborniky (logoped, psycholog, pediatr).

I v tomto vzdélavacim programu Skoly nachdzime napliovani vizi Skoly, ve které vytvareni
rodinného, ptijemného prostiedi, vychdzi hlavné z rovnocenné a vstficné komunikace
s détmi a rodici. Partnersky vztah je respektovan vSemi zaméstnanci — pedagogickymi
1 nepedagogickymi.

Utitelky vyuZivaji k realizaci SVP pedagogické metody, které respektuji dité a jeho
individualitu — déti maji prostor k vyjadfeni svého piani ¢i nechuti se nabizené aktivité

vénovat, stfidany jsou spontanni a fizené Cinnosti. Preferovany jsou skupinové aktivity,
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komunitni a diskusni kruhy, tvofiva dramatika, prace s pfirodnim materidlem, netradi¢ni
vytvarné techniky, experimentovani, prozitkové uceni a situac¢ni uceni. Pfevladaji spontanni

¢innosti nad fizenymi (hry v centrech aktivit).

Skolni vzdélavaci program také klade diraz na environmentdlni vzdélavani, vychovu
a osvétu. EVVO je soucasti Skolniho vzdélavaciho programu. Hlavnim cilem je zalozit u déti
elementarni povédomi o okolnim svété a jeho déni, vlivu Clovéka na zivotni prostiedi

a vytvareni zakladl pro odpovédny postoj ditéte k zivotnimu prostiedi.

Z mistni matetské Skoly déti plynule piechazeji do zdkladni Skoly a tvofi pfevaznou Cast
zakli z obce. Protoze se jednd o sloucend pracovisté, je prostiedi ptizptisoben i Skolni

vzdélavaci program matetské Skoly.

Skolni vzdélavaci program zikladni $koly si klade za hlavni cil rozvoj kliovych
kompetenci, tj. rozvoj védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot diilezitych pro
rozvoj osobnosti pii respektovani individuality kazdého zaka. Jako velkou piednost pfii
vzdélavani na Skole je vnimén maly pocet zakl ve tfidach a taktéz malotiidni zplisob vyuky,
ktery uci déti rizného veku spolupréci. Dal§imi cili jsou podpora komunikaénich schopnosti
zakl, vzajemné Ucty, respektu, naslouchani, umeéni prosadit se, velmi dilezité je ucit zaky

schopnosti prevzit zodpovédnost za své uceni a za své jednani.

Pt1 napliovani skolniho vzdélavaciho programu mysli také na mistni tradice a na to, Ze Skola
je tadu let pfirozenou soucésti Zivota obce. Maji zajem o rozvoj Skoly, o poskytovani
kvalitniho vzdé€lavani, o prosperitu a aby Zaci citili hrdost, Ze jsou jeji soucasti.

ro~r

Prioritou Skoly je vzdélavani zakti ve vSech oblastech s diirazem na praktickou stranku zivota
— proc se uc¢im, kde u€iva vyuziji, setkavani se s obycejnymi dennimi situacemi, naucit zaky
reagovat na vzniklé situace, zvySovat jejich sebevédomi. PedagogiCti pracovnici Skoly
vytvareji pratelské prostfedi a podminky pro zdravé u€eni. Pedagogové vyuZzivaji moderni
formy a metody vyuky (kooperativni vyuka, prace ve dvojicich, u€eni v blocich, projektove
dny, nové od 1. ro¢niku vyuka matematiky dle Hajného metody, metody RWCT, ICT ve

vyuce).

Zakladni Skola do své vyuky zaCleniuje prifezovd témata, které se tykaji osobnostni
a socidlni vychovy, vychovy demokratického obc¢ana, vychova k mysleni v evropskych
a globalnich souvislostech, multikulturni vychovy, enviromentdlni vychovy a medialni

vychovy. Priifezova témata sjednocuji ucivo v jeden celek a slouzi k uvédomovani si
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shodnosti, podobnosti, pfi¢in 1 dusledki. Proto je jejich zafazovani nendsilné,
nekomplikované a jasné. V§e je propojeno s hlavnimi vzdélavacimi piedméty, protoze i napf.
v Ceském jazyku lze vyuzit znalosti z vlastivédy. Prifezova témata prostupuji celym
1. stupném zékladniho vzdé€lavani, jejich zafazovani do jednotlivych vzdélavacich oblasti je
ovlivnéno naplni predmétu, vékem zakd, narocnosti tématu. Jsou realizovana predevsim

formou integrace do bézné vyuky, projektem, jako samostatny pfedmét nejsou vyucovana.

Déti jsou spojeny ve tiidach vzdy po sobé€ nasledujicich rocnicich, coz vede k ptirozené
pomoci mezi star§imi a mladsimi zaky a tymové spolupraci. Nizky pocet zakt ve ttidach

umoziuje pedagogickym pracovnikiim vénovat se détem podle jejich individualnich potieb.

Pozornost je vénovana integraci zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Skola zakiim
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a jejich zdkonnym zdstupciim nabizi odbornou
pomoc pii zprostiedkovavani kontaktl se specidlnimi pedagogy, psychology a zabezpecuje

podplirna opatieni.

Ve skole je realizovan vzdé¢lavaci a vychovny proces v péti po sobé jdoucich ro¢nicich
1. stupné zakladni skoly, a to malotiidni formou vyucovani. Vzdélavaci proces se odehrava
ve dvou obdobich - 1. obdobi: 1. — 3. ro¢nik; 2. obdobi: 4. — 5. ro¢nik. Kazdé obdobi ma své
specifické cile a stanovené oCekavané vystupy (vystupy na konci 1. obdobi jsou pouze

orientacni).

Skolni vzdélavaci program vychazi z RVP ZV a také z analyzy vlastnich moznosti
a schopnosti a z pozadavki rodict a dal$ich Gcastnikli vzdélavaciho procesu. Pro zachovani
a rozvoj Skoly, je dileZité, aby vSichni Gcastnici vzdélavaciho procesu — pedagogové, zici,
rodice, vedeni Skoly, ale také zfizovatel, vefejnost méli spolecnou vizi. Pro naplnéni
spolecné vize je dulezité, aby Skola stala na pevnych zékladech jako jsou kvalitni vzdélavani,
vysokd profesionalita, jasna pravidla, efektivni komunikace, transparentnost, vzajemna

diivéra, zpétna vazba, bezpecné prostiedi, jasna pravidla.

Cilem kazdého hodnoceni je poskytnout zidkovi zpétnou vazbu. Preferuji formativni
hodnoceni. Hodnoceni ma byt pozitivni a pro zaka motivujici. Pro celkové hodnoceni je
pouzita klasifikace, jen v ojedinélych piipadech na zadost rodicti a doporuceni pedagogicko-
psychologické poradny se u zaka se specidlné vzdélavacimi potfebami pouziva hodnoceni
slovni. Usiluji o to, aby byly vytvofeny podminky pro postupné pfijeti slovniho hodnoceni.
Ve vychovné vzdélavacim procesu se uplatiiuje klasifikace pritbéznd i celkova. Pribézna

klasifikace se uplatiiuje pii hodnoceni dil¢ich vysledkti a projevii Zzdka. Klasifikace
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souhrnného prospéchu se provadi na konci pololeti. Dilezitou soucasti hodnoceni je

sebehodnoceni 74k, které posiluje jejich sebeuctu a sebevédomi a vede je k sebekontrole.

Soucasti obou skolnich vzdélavacich programti je vnéjsi a vnitini systém evaluace ze strany

pedagogti 1 rodict déti.

Analyza vyro¢ni zpravy

Dle ustanoveni § 28 odst. 1 pismena e, Skolského zdkona zpracovava Zakladni Skola
a matefska Skola vyro¢ni zprdvu o cCinnosti Skoly. Matetskd Skola nema legislativné
povinnost zpracovavat vlastni vyro¢ni zpravu o €innosti, a proto je soucasti ptilohy této

vyro¢ni zpravy.

Vyroéni zprava zacind motem Skoly: ,,UCit se pro Zivot, ne pro Skolu.“ (Seneca), dale
obsahuje zdkladni identifika¢ni udaje o Skole, ptehled oborti vzdélavani a vzdélavaci
programy, personalni zabezpeceni Cinnosti Skoly, daje o zépisu a udaje o vysledcich
vzdélavani zakl podle cilti stanovenych vzdélavacim programem a podle poskytovaného
stupné vzdélani. Obsahuje 1 zdkladni udaje o hospodateni Skoly. V Zadné kapitole vyrocni

zpravy neni popsana oblast fizeni skoly.

Za zakladni Skolu je zde uvedend vzdélavaci koncepce Skoly jejimz hlavnim cilem je
systematické zvySovani kvality vzdélavani. Uvedeného cile dosahuji postupné diky plnéni
dalSich zamérd. Dale jsou zde uvedeny priority pii realizaci Skolniho vzd€lavaciho

programu.

V pftiloze této zpravy matetfska Skola hodnoti cely uplynuly Skolni rok. Hodnoceni
uskutecniuje prostiednictvim integrovanych blokti, kde popisuje, co se déti vSechno naucily

a jaké akce se konaly.

Vyroéni zprava souhrnné také hodnoti inspekéni cinnost, oblast dal§itho vzdélavéani
pedagogickych pracovnikl a udaje o aktivitach a prezentaci Skoly na vefejnosti. Tyto akce
jsou potadany za spoluprace malotiidnich §kol, s obci, slozkami obce a s rodi¢i. V prvnim
pololeti se uskutecnily vSechny planované akce, ale v druhém pololeti se konaly spise

sporadicky vlivem pandemie.
Na zéavér této zpravy je vyzdvihnuto obdobi velkych zmén, protoze z davodu
epidemiologické situace byly Skoly uzavieny a musely pfejit z prezencéni plnohodnotné

vyuky do distan¢ni vyuky. Dle dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, Ze zdkonni zastupci byli
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s distan¢ni vyukou spokojeni. U¢ivo bylo s détmi i zadky probrano dle planu, vzhledem

k okolnostem se vSak nepodatilo u¢ivo dostate¢né procvicit, upevnit a opakovat.

Koncepce rozvoje $koly se zamérenim na oblast spravy a Fizeni

Skola ma jasné formulovanou a srozumitelnou koncepci. V mateiské skole jsou dlouhodobé
a kratkodobé zaméry soucasti Skolniho vzdélavaciho programu. Pani feditelka ma
strategicky plan vytvofen, ale chtéla by ho aktualizovat, protoze vznikl jako dokument
k vybérovému fizeni na jeji pozici. Svou koncepci nazvala podkladem po strategicky plan,
protoze vnima, ze je ve funkci teprve druhym rokem a tvrdi, ze na takovém dokumentu se
musi pracovat delsi dobu. Reditelka $koly i vedouci ucitelka uvedly, ze délali s ostatnimi
zamé&stnanci SWOT analyzu celé organizace, kde si stanovili konkrétni cile a snazZi se je

k nahlédnuti nebyl ptedlozen.

Tato koncepce rozvoje si klade za cil zvysit naplnénost tiid, zaméfit se na ziskavani zakt
zlepseni propagaci prace Skoly a budovani dobrého jména. Spolupraci se zfizovatelem na
kulturnim Zivoté a projektech obce. Praci na tvorbé projektii k ziskani dotaci z fondi EU
(vybavenost skoly). ZlepSovat vybaveni skoly pro nazornost a efektivitu vyuky, aktualizovat
ucebni pomucky, dopliiovat knihovnu, modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti Skoly.
Zdokonalovat fidici ¢innost, zvySovat aktivni podil pracovnikl na fizeni a zlepSeni spravy
Skoly. Zdokonalovat fidici ¢innost, zvySovat aktivni podil pracovnikil na fizeni a zlepSeni
spravy skoly. Hodnoceni a inovace strategie a plany pro feditele a SVP. Delegovat vykonné
kompetence na co nejnizs§i Uroven fizeni. Pravidelné vyhodnocovat personalni rizika

a prijimat opatfeni k jejich odstrannovani, zejména z oblasti odborné kvalifikace.

Autoevaluace Skoly

Znamena zpétnou vazbu o ¢innosti Skoly, kterou si Skola zpracovava. Jde o dlouhodoby
proces, ktery ma piinést Skole cenné podnéty. Vlastni hodnoceni Skoly neni jednordzovym
popisem situace ve skole, ale je vysledkem dlouhodobého a systematického posuzovani
v oblastech uvadénych ve vyhlasce ¢. 15/2005 Sb. Z tohoto diivodu si Skola ponechava na
zpracovani vlastniho hodnoceni Skoly cely Skolni rok. Do zpracovani vlastniho hodnoceni

Skoly jsou zapojeni vSichni pedagogicti pracovnici Skoly.
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Vyuziti vlastniho hodnoceni $koly

a) Posilovani soundlezitosti pracovnikii Skoly — vSem pracovnikim, ktefi je realizuji,
umoziiuje nepiimo podilet se na rozhodovacich procesech Skoly, coz podporuje jejich

ztotoznéni se Skolou.

b) Sebekontrola a zpétna vazba vedeni skoly — zpétnd vazba, kterd se prostfednictvim
vlastniho hodnoceni Skoly ziskava, pfispiva ke zlepSovani nebo alespoil udrzeni stavajiciho

stavu Skoly.

¢) Informace pro partnery Skoly — prostiednictvim zpravy o vlastnim hodnoceni Skola
poskytuje aktualni informace i ostatnim partnerim. Aktudlni informace, které o sob¢ skola
poskytuje, jsou tak nejen dobrou reklamou, ale hraji vyznamnou roli i ve vztahu skoly s jejim

okolim.

d) Priprava na externi evaluaci — se zpravou o vlastnim hodnoceni $koly je pfi externim
hodnoceni seznamena skupina externich hodnotitelil — je tieba ukazat své kvality, ale
soucasn¢ i své nedostatky, a praci na zjednani jejich napravy. U zodpovédné vypracovaného
vlastniho hodnoceni se mize piedem piedpokladat, jaké vysledky bude externi hodnoceni
mit. Pfi rozchdzeni vlastniho hodnoceni Skoly a skupiny externich hodnotiteld je téma pro
diskusi, v niz by se mélo zjistit, pro¢ k rozdilim doslo. Timto zplisobem ziskanad zpétna
vazba je dobré pro realizaci nasledujiciho vlastniho hodnoceni 1 pro dalsi zkvalitnéni prace

Skoly.

Systém vnitini autoevaluace Skoly je zaméfen na nékolik oblasti nasledujici legislativni

pozadavky a podminky RVP PV a RVP ZV. Realizuje se na Grovnich:

- hodnoceni Skolnich vzdé&lavacich programii, Tfidnich vzd&lavacich programi
matefské Skoly;

- prib&éh vzdélavani — piistup k détem, pedagogicky styl, vzdélavaci nabidka,
profesiondlni dovednosti, osobni rozvoj pedagogti a evaluace spoluti¢asti rodicu;

- podminky ke vzdélavani v hodnoceni materidlnich, hygienickych a personalnich
podminkach;

- podminky ke vzdélavani v hodnoceni psychohygieny, organizace a provoznich

podminkach.

Zdroje informaci o evidenci hodnoceni zahrnuji Vyrocni zprava skoly, Hodnoceni prace

pedagogického sboru. Reditelka $koly dle Planu kontrolni a hospitaéni ¢innosti viechny
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¢innosti kontroluje a evaluuje. Skola ma stanoveny cil a kritéria autoevaluace. Evalua¢ni

¢innost Skoly se zaméfuje na tyto oblasti:
- podminky ke vzd€lavani;

- personalni oblast;

- vysledky vzdélavani;

- Skolni klima;

- spoluprace rodici.

5.3 Organizaé¢ni schéma a rizeni Skoly

Reditelka je statutarnim organem $koly. Jedna ve viech zaleZitostech jménem $koly, pokud
nepfenese svoji pravomoc na jiné pracovniky. Ridi §kolu a plni povinnosti vedouciho
organizace. Odpovida za chod 8koly ve viech oblastech. Ridi ostatni pracovniky $koly
a koordinuje jejich praci. Koordinace se zejména uskuteciiuje prostiednictvim porad vedeni,
pedagogické rady a metodickych sdruzeni. Schvaluje organizaéni strukturu $koly. Reditelka
Skoly sleduje, kontroluje a hodnoti vychovné vzdélavaci proces véetné jeho vysledkt. Jako
statutarni orgén Skoly ¢ini jménem zaméstnavatele veskeré ukony v pracovné pravni oblasti.
Rozhoduje o materidlni a ekonomickeé oblasti. Odpovida za vedeni dokumentace Skoly a jeji
soucasti. Zajist'uje styk s externimi slozkami, do kterych patfi ztizovatel, zakonni zastupci,
rada Skoly a ¢eskd Skolni inspekce. Odpovida za plnéni tkolii bezpecnosti a ochrané zdravi,
pozarni ochrané. Planuje, kontroluje ukoly a opatfeni sméfujici k zabezpeceni ¢innosti Skoly

v této oblasti.

Vedouci ucitelka matetfské Skoly fidi, koordinuje a kontroluje praci podiizenych
zaméstnancl matefské Skoly (ucitelka, asistentka pedagoga a provozni pracovnice). Je
zodpovédna za chod svéfeného Useku. Provadi kontrolni Cinnost na zdkladé obecné
zavaznych pokynii. Pfi veSkerych svych Cinnostech odpovidd za efektivnost vyuZzivani
finan¢nich, hmotnych a dalSich prostfedkii Skoly.

Vedouci a ostatni pracovnici Skoly se podileji pfedev§im na pldnovani rozvoje Skoly,

ptiprave, realizaci a hodnoceni Skolniho roku, ptipraveé, sledovani Cerpani a uzavirani

rozpoctu, na racionalizaci fizeni Skoly, na zpracovani podkladl pro materidly a zpravy.
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Podle zdkoniku prace ¢. 262/2006 Sb., v platném znéni piislusi kazdému vedoucimu
zaméstnanci piiplatek za vedeni, a to podle stupné fizeni a naro¢nosti fidici prace. Pfiplatek

za vedeni feditelce Skoly stanovuje ziizovatel.

Tato ustanoveni jsou soucasti dokumentace Skoly. Obvykle se nachazi v dokumentu
Organizacni 7a4d Skoly. Tento dokument ukotvuje postaveni a poslani Skoly, organizacni

¢lenéni, organy a zpusob fizeni Skoly.

Na obrazku je znazornéno organizacni schéma dané skoly. Piehledné je zobrazeno grafickou
formou vSechny organizacni jednotky a jejich postaveni ve struktufe Skoly. Schéma

vyjadiuje propojeni a vzajemné vztahy, zejména nadfizenost a podtizenost.

Reditelka

| |

. Vydejci
Vedouci o x Vychovatelka
ucitelka MS Ucitelky Z5 SD L SHEnh
skolnice ZS
. Vydejci
Ucitelka MS As;;taenotk: stravy,
pedagog Skolnice MS

Obrazek 2 Organizaéni schéma Skoly

V fediteln& $koly vladne ¥ad a organizovanost. Sanony jsou zafazeny v policich podle jasné
dané struktury. Dalsi dokumentace je uloZend ve skiini. Reditelka ma na stole velké
mnozstvi podkladii, které aktudlné tesi. V feditelné se nachézeji dvé nasténky. Prvni je
umisténa za stolem a nachazi se zde obecné informace potiebné pro feditelku — GDPR,
adresa ucetni, ucet Skoly, ucet FKSP, vykazy pracovni doby, Cerpani volna a samostudia
pedagogt, rozpocet, terminy odevzdani vykonovych vykazi, zadsady a vztahii k prispévkové
organizaci obce. Druha nésténka se nachazi pted stolem a nachazi se zde rozvrhy, Sablony,
projekty, zdravotni dokumentace, profesné¢ eticky kodex pracovnikii Skoly, plan akci

matefské Skoly a riizné certifikaty.
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5.4 Typicky pracovni den Feditelky Skoly

Rano pred vyukou

Zacatek pracovniho dne je zalezitosti individudlni, pokud pani feditelka uci piijizdi do Skoly
kolem 7:00 hodiny, ale pokud neuci, coz je jednou tydné, ptijizdi do 9:00 hodiny. Nekdy
pokud potrebuji a vim, Ze je prace hodne, tak prijedu tieba diiv. NejCast€jsi naplni prace
jsou Cinnosti spojené s korespondenci, kontrola personalu, prostiedi, ale také se nevyhne
nepiedvidatelnym c¢innostem, které ji mohou touto dobou potkat. Po pfichodu do Skoly
kontroluje e-maily, datovou schranku zacinam tim, ze si zapnu pocita¢ a podivam se na
emaily. Dalsi ¢innosti je pfiprava na nadchazejici pedagogicky proces. Nékdy feditelka travi
své rano ve spolecnosti svych kolegyn, kdy fesi organiza¢ni véci, nebo pldnovani spole¢nych

akei apod.
Dopoledne — vyuka

Dopoledni naplni pani feditelky je pedagogicka Cinnost a s ni spojend pfiprava na tento
proces. VéEtsinou uci jiz od prvni vyu€ovaci hodiny, za¢ina tedy rano v 8.00 hodin a vyuku
konc¢i kolem 11:00 hodiny, ale neni to stejné kazdy den. U¢i vétSinou 3 hodiny denné.
V tydnu ma volny jeden den bez ptimé pedagogické Cinnosti, kdy se vénuje ¢innostem
spojené s fizenim a vedenim Skoly. O pfestavkach se feditelka snazila zvladnout dalsi
¢innosti napf. organizaéni zaleZitosti — doruceni balicku, tisk riiznych zprav, vyfizovani

telefonatu.

Reditelka $koly ma stanoveny plan tydne, ale jak sama uvadi méni se to, protoze jsou véci,
které prijdou, nepocitate s nimi, nevite. No ted rozhodné v dobé epidemie se plany meéni i ze
dne na den. Planovat je sice pekné, ale v tuto chvili je to prosté maximalné tydenni plan.
Je zde charakteristickd nepiedvidatelnost, ktera ji mize touto dobou potkat, kdy musi fesit
aktualni véci.

Odpoledne po vyuce

Po dopoledni vyuce ve tiidé, zacind pani feditelce dal$i napli jejiho pracovniho dne.
Odpoledni napli prace pani feditelky je riiznoroda, vétSinou ptichazi na fadu administrativni
¢innost, objednavky, ekonomika, pfiprava podkladli pro ucetni, vykazy, jednani se

zfizovatelem aj.
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Dalsi frekventovanou cCinnosti feditelky je prace spojend s komunikaci a vyfizovani
elektronické posty. Tuto préci, ale mizeme povazovat za celodenni zélezitost, protoze
dotazy a pozadavky ptichazeji neustale. Nejcastéji komunikace probiha s vedouci ucitelkou,
s ucetni, se zfizovatelem, s rodii a ostatnimi pedagogickymi a nepedagogickymi

pracovniky. Resi riizné problémy svych kolegt, ale i zakl a rodicu.

Déle se mize vénovat riznym navstévam a schliizkdm, které jsou vétSinou domluvené, ale
nekdy jsou neocekavané a z toho diivodu se musi preorganizovat napldnovana prace. V této
dobé se muze prace feditelky tykat i pochlzek, kdy navstévuje odloucené pracovisté
matetské Skoly, jde na schiizku se zfizovatelem, jde na nadkup Skolnich pomiicek, planuje,
fesi provozni zalezitosti, pedagogické porady, tfidni schiizky, pfipravuje se na hospitaci

a pise zpravu z ni.

Konec pracovniho dne je podle slov teditelky skoly velice riizny, nekdy napr. v pondeéli jsem
tady sedela, najednou byly ctyri hodiny a ani jsem nevédéla, ze uz jsou ctyri hodiny. Fakt
hodné individualni. Nékdy potrebuji odjet ve 13:00 hod. Za normdalnich okolnosti jsem tady
nebyvala kazdy den, protoze se délaly nakupy, jezdilo se pro vyplatu, jezdila jsem na riizné
Skoleni, setkani z Dumek, takze jsem tu pracovni dobu netravila jenom tady. Ted' je to jiné,
protoze nikde se nechodi, vSechny skoleni jsou pres pocitac, vSechno se nakupuje online,

takze ted’ ten cas travim tady v té Skole.

Pro vétsi nazornost jsem vytvofila tabulku, kterd obsahuje faze dne a konkrétni nejCasté;si

¢innosti v pribéhu pracovniho dne feditelky Skoly.

FAZE DNE NEJCASTEJSI CINNOSTI
Réno pred vyukou - kontrola korespondence
- kontrola persondlu
- kontrola prostredi

- organizacni ¢innost
- planovani
- pFiprava na vyuku

- nepredvidatelna cinnost
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Dopoledne — vyuka - pedagogicka cinnost
- prestavky — organizacni ¢innost

- nepredvidatelna cinnost

Odpoledne po vyuce - administrativni ¢innost

- komunikace se zaméstnanci, s Zaky

¢i rodici, se ziizovatelem

- provozni zalezZitosti

- vwrizovani korespondence
- navstéevy

- schuzky

- nakupy

- planovani

Zajimavosti - za normalnich okolnosti reditelka netravi

celou pracovni dobu ve Skole

Stin piedchoziho Feditele Skoly

Skola v minulych letech prochazela slozitym obdobim, kdy se v ni st¥idali feditelé a ucitelé
a tim sméfovala k zaniku v disledku nedostatku zaki. Skola méla nalepku nestalosti
pedagogického sboru. Celkovy pocet zakt klesal a jeji existence byla ohroZena. Skola
neméla vybudované dobré image a tim se od ni postupné zacali odvracet i rodice. V této
situaci nastupovala do pozice pani feditelka, ktera méla nelehky ukol. Je patrné, ze ptichod
nové feditelky znamenal jistou zménu. Ukézalo se, ze za jejiho plsobeni Skola prosla
pozoruhodnou dynamikou a nyni se rozviji, proménila se jeji situace uvnitt i navenek. Skolu
vede teditelka, ktera se nebala vyzvy zvratit vyvoj Spatné image Skoly a je oteviena
k inovacim. Nové vedeni Skoly si vytycilo tkol organizaci stabilizovat a zbavit se stigmatu
neuspésna skola. Pani feditelka doufa Ze se to rozkrikne, ze jsme tady uz stabilni, Ze to prosté
funguje a Ze mame tady skvélé pani ucitelky, Ze se ty deéti zacnou vracet, Ze ty rodice néjak

presvédcime. Takze opravdu tvrdé makame na tom, aby ta image Skoly byla dobra. SnazZime
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se at je o nas slyset, at jsme videt, no ale je to tezke, protoze jsou malotridky v okoli tady
vSude a my jsme jedna z tech nejmensich. Déale dodava, ze to bude trvat jesté¢ nejmén¢ dva
roky, aby si Skola vybudovala dobré jméno a aby zacCala vzkvétat. I vedouci ucitelka

poukazuje na to, ze piedchozi vedeni vykazovalo problémy.

Slozity Zivot Feditelky Skoly

Rizeni matefské $koly a zakladni 8koly v jednom pravnim subjektu je podle slov feditelky
Skoly naro¢né. Do osoby feditelky je soustiedéna absolutni odpovédnost za celou organizaci.
Musi se orientovat v problematice matetské skoly, ale zaroven i1 v problematice zakladni
Skoly. K tomu jesté dodava, ze predskolni vzdélavani je uplné o nécem jinem nez vzdeélavani
v zdkladni Skole. Za nejkriti¢téjsi oblast fizeni povazuje piedskolni vzdélavani, protoze ji
chybi praxe. V ptedchozi profesni draze méla zkusSenost pouze s ucitelstvim druhého stupné
zakladni skoly. Poukazuje na to, ze ucila ve Ctyfech typech zakladni Skoly, které byly
odlisné. Diky tomu poznala riizné typy feditelli, velmi ji takova zkusSenost obohatila a kazda
Skola ji do praxe pfinesla néco nového. Tento jev mlze byt uZitecny, protoZe plisobeni na
vice Skolach miize pfinést nadhled a fadu manazerskych kompetenci. Nabytim téchto
zkuSenosti se tady v té malé skole citim spise jako reditelka. Je to zpiisobeno tim, Ze mam
dlouholetou praxi jako ucitelka, takze v uceni jsem zkusena, je to pro mé rutina. Tim, Ze jsem
ve funkci necelé dva roky je pro mé rediteloviani nové a vice mé to pohlcuje. Manazer se
rozhoduje na zaklad€ svych zkusenosti, druhotnych informaci, mnoho podobnych informaci
z minulosti. Reditelka $koly méla tedy nulovou zkusenost s vyukou na prvnim stupni
zédkladni Skoly, se vzdélavanim v matetské Skole a také s jejim fizenim a vedenim, ale byla

ochotna se vzdélavat a tim doklada sviij zajem o tuto funkeci.

Ve shodé s Trojanem a Svobodovou (2019) poukazuje na to, Ze predchozi feditelské studium
je nutnosti pro zacinajici feditele. Toto vzdélani ji dalo teoreticky nadhled a vhled do tizeni.
Podle slov vedouci ucitelky tyto studijni dovednosti, které nabyla, dobfe uplatiiuje v praxi.
Reditelka $koly méla okamzitou moznost aplikovat teoretické poznatky do reality dané
Skoly, méla na ¢em stavét své rozhodovani a jednani. Jako problematické se jevi predani
funkce byvalym feditelem. Reditelka nikdy na této §kole neucila a proto piedani, které
probéhlo béhem ptil hodiny povazuje za ,,masakr“. Sam Voda (2015) uvadi, zZe feditel, ktery
ptiSel zvenku, tj. pfedtim na Skole neucil, nema jednoduchou pozici. Vhodné&j$i varianta by
byla, kdyby byvaly feditel byl kolega, ktery odeSel do diichodu a mél by z4jem tu Skolu

ptedat. Prvni pul rok byl takovy, Ze c¢lovek prijde a viibec nevi do ceho, Ze jeste jsem byla
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rada, ze jsem méla za sebou to funkcni studium, protoze kdybych to neméla, tak to bych byla
uplne mimo. TakzZe prvni piil rok jsem se tak rozkoukavala a kdyz uz jsem se uplne minimalné
rozkoukala, tak prisel COVID. Reditelka se dostala do nové nepredvidatelné situace. No tak
to nevedel nikdo z reditelii, co bude, co nds ceka. Zkuseny i nezkusSeny reditel je tim
zaskoceny a je to pro ného nové. Velkou vyhodou v této situaci bylo zapojeni v mistni akéni
skupiné pro feditelky malotfidnich $kol, kde si sdileji své zkuSenosti, ptiklady dobré praxe,
maji moznost spolu konzultovat a schazi se nékolikrat za mésic. Pokud to jesté bylo mozné,
délali vzajemné akce pro déti. Reditelka $koly mé ve skupiné téchto feditelek jistotu a miize
se o n¢koho opfit ¢i poradit se s nimi. Diky tomu jsou prohlubovany principy spolupréce, je

roz§ifovano a upeviiovano partnerstvi.

Dal$im problémem, které fizeni pfinasi, se shodné feditelka s Trojanem a Svobodovou
(2019); Simonovou, Potuznikovou a Strakovou (2017) domniva, Ze nemé podminky, aby se
mohla vénovat vedeni lidi. Je pohlcena administrativni praci, ktera ji zabird vétSinu Casu
a predstavuje pro ni zatéz. To také i vedouci ucitelka uvadi, ze nejcastéjsi fidici innosti je
pro ni administrativa papiru je hodné porad. Neustdle nariistd agenda spojena s fizenim
Skoly a vedeni ji musi vénovat pozornost pfi implementaci legislativnich opatieni. Podle
slov vedouci ucitelky postupuje feditelka pti fizeni Skoly od dilcich celkii, mensich cilit az
smeéruje k tomu vétsSimu cili, co mame predsevzaté. A opravdu si myslim, kdyz mam to
srovnani s ostatnim vedenim, ze to déla systematicky a ja bych rekla, Ze mysli na vSechno.
Nejenom na ty cile, na ten vykon, ale i na to abychom byli i my v pohode. Zalezi, jaké je
klima na tom pracovisti a co je za osobnost c¢loveka ten reditel, tak si myslim, Ze se to od

toho odviji, to pracovni nasazeni.

Po nastupu do funkce teditelka Skoly delegovala Ukoly na vedouci ucitelku, ktera s tim
neméla zadné zkuSenosti, ale postupné se zapracovala. Vedouci ucitelka jako vyhodu vidi,
Ze mé na starost pouze jednu tfidu a celkoveé uvadi, Ze jsou mala organizace. Ale 1 pres tuto
skute¢nost musi vSechno ohledné chodu matefské Skoly konzultovat s feditelkou Skoly.
Podle vedouci ucitelky ma dil¢i roli. Za materskou skolu jsem sice vedouct ucitelka, tak jsem
nadrizend kolegyni, pani asistence a skolnici, takze co se tyce tady organizace, tak kdyz néco
potiebuji holky, tak se obraci na mé, ale nicméné co se tyce chodu, nebo vzdycky to musi byt
prokonzultované dopredu s pani reditelkou. O tom ja vilastné nerozhoduji. V této oblasti Ize
vidét, ze feditelka sice delegovala na vedouci ucitelku ukoly, ale vzdycky mé posledni slovo.
Vedouci ucitelka k tomu dodava, kdyby pani reditelka mi delegovala vsechny pravomoci

byla by sama proti sobé, protoze by neméla kontrolu. Clovék nikdy nevi, potom se rozhodne
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Spatné, tak vzdycky je to lepsi zkonzultovat s tim vedenim. Mate i zpétnou vazbu od ného,
Jjeho nazor. Jak se rika vic hlav, vice vi. Urcite rikam ty diilezité a zasadni véci resime spolu.
Reditelka $koly méa oporu ve vedouci uéitelce a je presvédéena o jejich kvalitach. V tomto
muzeme spatfovat jistou vyhodu, protoze se feditelka skoly mé o koho opfit. Delegovani
ukolt mize byt pro vedouci ucitelku motivujicim prvkem. Mira pevnosti ze strany pani
feditelky neni vniméana negativné, ale u vedouci uclitelky a ostatnich zaméstnanci ma
podporu. Reditelka dovede zdtvodnit, prod nékteré véci nejdou udélat podle piedstav
ostatnich. Vedeni ma jasné stanoveny cil a sleduje perspektivu. Reditelka chce, aby kazdy
svou praci délal dobte. V zdkladni skole nema feditelka zvoleného svého zéastupce, coz se
muze ukazat jako problematické. Pokud by feditelka Skoly byla dlouho neptitomna (déle nez
4 tydny), musel by se stanovit. Reditelka v tom vidi problém z divodu toho, Ze nikdo nema
ptistup napi. do datové schranky, kterd by se méla kontrolovat minimalné jednou denné.
Me¢la vytipovanou pani ucitelku, kterd by ji mohla zastoupit, ale ta odesla na matetskou
dovolenou. Reditelka si uvédomila, Ze by méla mit stanoveného svého zastupce a domniva

se, ze by ji to usnadnilo praci.

Neoddélitelna organizace

Pani feditelka od sebe neodd€luje matefskou Skolu a zékladni Skolu, spatiuje ji jako jednu
organizaci. Materskou Skolu beru uplné stejné jako zakladni skolu. Snazim se byt ke vSem
spravedliva a nerozdélovat to. Jsme jedna organizace, a proto bychom méli tahnout za jeden
provaz. Snazi se mit ke vSem stejny pfistup, ktery se projevuje rovnym jednanim se vSemi
zamestnanci. Kladem je, Ze feditelka Skoly pfi fizeni celé organizace rovnomérne podporuje

oba druhy skol 1 jejich vzajemnou névaznost.

Podle vedouci ucitelky je pani feditelka dobre vSechny koucuje. Je to zpiisobené tim, Ze ma
za sebou feditelské studium, dalsi vzdélavani a seminare, které aplikuje do praxe. Snazi se
nas zaméstnance motivovat a posouvat nas dale, abychom se vyvijeli. Dale je podporuje
v tymové praci a umozinuje jim se vzdélavat. Pordad nas podnécuje abychom vyuzivali
novych napadii a posunuli se dal. Reditelka $koly aktivné podnécuje zajem o profesni riist
prostfednictvim dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Vzdélavaci akce vychazeji
z potieb Skoly a podle stanoveného planu osobnostniho rozvoje pedagogického pracovnika.
Reditelka $koly klade diiraz i na vlastni profesni rozvoj, Giastni se vzdélavacich akci
pfedevSim z oblasti fizeni a prava. V neposledni fadé¢ ohodnocuje své zaméstnance

finan¢nimi odménami. Pokud ma moznost tak nds financné ohodnoti.
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Zaméstnanci Skoly maji moznost se podilet na rozhodovéni skoly, feditelka je oteviena
k diskusim. Pani reditelka do jisté miry bere nas nazor, ale pokud je ona presvédcena, nebo
je to trochu jinak, nez jsou nase predstavy, tak se rozhodne jinak, ale vidycky se nam to snazi
vysvetlit tady tohle. Pokud nejde zohlednit ten nas nazor, tak vzdycky nam vysvétli, proc to
tak je. Proc se musi tak, a tak rozhodnout. Zalezi potom jestli jsou ty ndzory prijatelné, které

Jjsou navrhované nebo ne. Zasadni rozhodnuti zistava v kompetenci pani feditelky.

Zaméstnanci mezi sebou v organizaci komunikuji prostfednictvim pracovnich e-maili,
anebo osobné¢. Spoluprace na pracovisti je dobra. Kvili pandemii nemohou dé€lat spolecné
akce, ale i presto se snazi potad komunikovat. Urcité myslim, ze jsme si jako kolektiv sedli

a Ze to mame spolecné, plus minus, vSechny nastavené.

Nevidime se a mluvime spolu

Mateiska Skola a zakladni Skola nemaji spojenou budovu. Matetska Skola se nachéazi na
odlouceném pracovisti, proto je vedouci ucitelka a feditelka Skoly odkdzana prevazné na
neosobni telefonickou nebo e-mailovou komunikaci. V ptipadé potieby probiha i osobni
ptitomnost, ale ta se kvili pandemii omezila na minimum. Reditelka $koly mé s vedouci
ucitelkou jedenkrat za mésic poradu vedeni, ale n¢kdy jsou frekvence Castéjsi, vzdy zalezi
na okolnostech. Ostatni pedagogicti pracovnici maji spolecné poradu nejméné Ctytikrat do
roka, potom jesté probihaji provozni porady a kazdé pracovisté ma stanovené své porady.
Pravidelné porady feditele Skoly s pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky umoziuji
vzajemnou informovanost a funguje zde atmosféra vzajemné divéry. Podle slov feditelky
Skoly si s vedouci pani ucitelkou volame skoro kazdy den, nékdy i vicekrat. Viera jsme
komunikovaly jesté do vecera, ted tady mam deset e-mailii od ni. Takze komunikace probiha
denné, pordd, nekolikrat denné. Pak jsou treba dny, kdy tam nejdu nebo si nevolame, ale ted’
zase v dobé epidemie chodim tam, ale omezené, protoze deti tam jsou bez rousek, snazime
se opravdu, aby se ten kontakt eliminoval. Pokud to neni nutné, tak tam prosté nejdu mezi
deti, ale na telefonu jsme porad i s ostatnimi kolegynémi, prosté porad komunikujeme.
VSichni zaméstnanci matetské Skoly jsou pfevazné odkézani na telefonickou a elektronickou
komunikaci. Situace pracovnikll na odlouc¢eném pracovisti nedovoluje v urcité mite ptimou
osobni komunikaci a nuti pracovniky Skoly vyuzivat vice neosobni komunikaci. Vedouci
ucitelka jesté dodava ze by bylo lepsi, kdyby byli v jedné budové a mohli komunikovat
osobn¢ ale myslim si, ze i pres telefon se dokazeme domluvit. Kdyz je néco akutni, tak to

reSime hned. Ja si myslim, Ze je to vyhoda té malé organizace. Vedouci ulitelka poukazuje
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na vyhodu velikosti organizace a kratkou vzdalenost od sebe, protoze mé zkusenost s velkou
organizaci a podle jejich slov tam ta komunikace vice vazla. Takze se stavalo, Ze ucitelka
s reditelem prisla do styku jednou za skolni rok, takzZe i tam se vSechno resilo pres vedouci

ucitelku.

Bezproblémova spoluprace materské Skoly a zakladni Skoly

Reditelka $koly nastavila velmi dobrou troveti spoluprace mezi matetskou $kolou a zakladni
Skolou, ktera je v poslednich dvou letech intenzivnéjsi. Vede k vyraznéjSimu propojeni obou
Skol, sjednoceni vzdélavacich ptistupi a spolecné prezentaci celé organizace na vefejnosti.
Déti i zaci se pred pandemii zucastiovali spole¢nych akci (vzajemné navstévy, spoleéné
kulturni a sportovni programy, spole¢nd vystoupeni pro vetejnost) Casto ve spolupraci
s rodici.

Mateiska Skola a zakladni Skola vytvari plan spoluprace, ktery je v pribéhu Skolniho roku
napliovan. Vedouci ucitelka uvadi, kdyz mame zacatek roku, tak skola sestavi pro sebe plan
akci na dany Skolni rok. Ja sestavuji za materskou skolu plan predpokladanych akci. A hodné
tech akci pro zdkladni skolu i materskou skolu se snazime spojovat. To je to nase krédo, aby
se déti ... nebo snazime se o to, aby ty deéti z materské Skoly znaly déti ze zakladni skoly.
Protoze jsme malotiidka a jsme na vesnici a spousta déti ma ze Skoly sourozence v zakladni
Skole, takze podporujeme tady ty vazby a tim viastné i to prostiedi, Ze se ty deéti z materské
Skoly seznamuji s tou Skolu, s tema détma. A potom to usnadnuje ten prechod. TakzZe spousta
akct je spolecnych, ale mame i zvlast akce. Vzdycky se urci cile, ten plan akci a potom se
postupuje dal podle dilcich mensich celku. Na zacatku roku to predvedeme za materskou
Skolu a zakladni Skolu, plan akci a potom se domluvime na spolecnych akci. Potom od toho

se odviji dalsi planovani.

Spoluprace se prolina béhem celého Skolniho roku a je planovand a promyslena.
Pti vzajemnych akcich se déti vice pozndvaji, jsou v jiném prostfedi a usnadituje jim to
bezproblémovy prechod do zdkladni Skoly. Spoluprace funguje na dobré Grovni a prospiva
vSem zucastnénym ve vychovné-vzdélavacim procesu. Piechod z ptedskolniho vzdélavani
na zékladni Skolu znamena velky krok v Zivoté ditéte. Tento pfechod ma matefska Skola
a zakladni Skola pfipraveny, ucitelky spolupracuji a tidi se podle sladéného planu. Ucitelky
zakladni Skoly ziskavaji informace o détech, které prichdzeji z matetské Skoly a umozni jim

lepsi ptipravu. Vzajemna spoluprace jim umozni se s détmi seznamit a 1épe se pfipravit na
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jejich podporu pted zacatkem Skolniho roku. I pro déti predskolniho véku je tato spoluprace
vyhodna. Pti piechodu do zékladni skoly se 1épe a rychleji adaptuji. Vstupuji do prostiedi,

které uz znaji, a i ucitelky jsou pro né osoby se kterymi se uz setkaly.

Podle slov vedouci ucitelky je spoluprace vyhovujici. Ted’ diky té pandemii se spolecné akce
nemiizou delat. Ale porad komunikujeme. Vime, jaké akce ma zdkladni skola, jakée ma
materska Skola, Ze nékteré akce nemame spolecné, ze jsme se nemohli setkavat, ale si myslim,
Ze spoluprace je dobra. Pokud mame néjakou akci a potiebujeme pomoct od ucitelek ze

zakladni Skoly, tak neni problém a zase i naopak.

Reditelka $koly podporuje vzajemnou spolupraci. Pani reditelka se snazi a navzdjem si
pomahame. Kdyz ze zakladni Skoly maji néjaké pomiicky a my je potiebujeme, tak nam je
daji k dispozici. V ptipad¢ potifeby si mateiska Skola se zdkladni Skolou vzajemné
vypomahaji. Veskerd tato spoluprdce neboli vypomoc je vadzana na domluvé mezi

ucitelkami, potazmo feditelce.

Spoluprace s sebou nese fadu vyhod, ale také rizik. Lze identifikovat vyhody zejména
v oblasti planovani, vzajemné inspirace a zavadéni novych inovaci. Tim, Ze ucitelé navzajem

planuji, ptispivaji k budovani kolegialnich vztahi ve $kole.

Kontrolni proces

Kontrola prolina v§emi kroky fidiciho procesu, feditelce Skoly zabezpecuje zpétnou vazbu
aje to dobry nastroj, ktery vede k naplnéni stanovenych cilii. Reditelka §koly mé jasn&
stanoveny Plan kontrolni a hospitacni ¢innosti. Podle slov feditelky Skoly je kontrolni
¢innost zaméfena na vSechno. Samoziejmé nejdiilezitejsi je vzdeldavani, takze reditel
kontroluje proces ve Skole, jak jsou plnény jednotlivé cile, ale i v té materské Skole mame
néjaky plan Ze, vsak vite. Také ten se kontroluje, jestli holky jedou podle toho, kdyz je
hospitace beru si prosté ten zaznam, co tam maji svij graf, kontroluji, jestli jsou v tom
tematickém planu tam, kde maji byt, no a vsechno, vsechno se kontroluje. Od nabytku, jestli
je tam poradek, zda vsechno funguje, jestli chodi do prace tak jak maji, dochazka atd. takze

vS§echno se kontroluje.

Slova teditelky Skoly potvrzuje i vedouci ucitelka. Pani Feditelka ma stanoveny na cely rok
plan kontrol, ktery dodrzuje a chodi tady na pravidelné kontroly, ale za delsi casovy usek,
nez mam kontrolu ja. Napr. tridnici kontroluji kazdy tyden a pani reditelka jednou za mésic.

Ja sice kontroluji, ale i pani reditelka.
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Kontrolni ¢innost v matetské Skole i zakladni skole je sméfovana k ucitelim, détem i ke
spravnim zaméstnancim. Skola ma jasné nastavend vnitini pravidla, ktera teditelce
usnadiiuji samotny proces kontroly. ProtoZe se jedna o malou organizaci, je proces kontroly

snadno kontrolovatelny.

Oblast spoluprace $koly s rodinou

Zékladem efektivni spoluprace je komunikace s rodi¢i. Pfi spolupraci matetské Skoly,
zakladni Skoly a rodi¢i musi probihat vzajemna duvéra, pohoda, vstiicné jednadni a oteviena
komunikace (Kropackova, 2017). Rodina se v pfijemném prostfedi Skoly a na zakladé
davéryhodného vztahu, ktery vznikd kvalitni komunikaci, sndze a ochotné zapoji do

vzdélavani déti. (Syslova, 2016).

Spoluprace a uzkd komunikace s rodi¢i je nezbytnd. Podle feditelky Skoly je spoluprace
s rodi¢i na dobré Grovni. Za dobu, co je ve funkci se jesté nesetkala s negativni zkuSenosti.
Spise poukazuje na matei'skou Skolu, ze se zde ze strany rodi¢d objevuji malé vyhrady. Podle
vedouci ucitelky byla spoluprace a komunikace s rodi¢i ze zacatku témét nulova, a to
vzhledem k pfedchozimu vedeni. Ale postupné se to zlepsilo a ustalilo. Ptiklada tomu podil,
ze se do obce pristehovali novi lidé a do matetské Skoly dochazi i déti s okolnich vesnic.
Tato okolnost do toho vnesla takovy novy viiv, Ze se to rozptylilo a Ze ta komunikace bych
rekla ze je lepsi. Ti rodice, kdyz maji néjaky problem, tak prijdou, reknou a chtéji to resit.
Mpyslim si, Ze tento rok ani minuly rok jsme ani problémové rodice neméli. V matetské Skole
se snazi byt aktivni, kdyZ mohli, tak délali spoustu Skolnich i mimoskolnich akci. Rodice
byli spokojeni a lehce se adaptovali na prostifedi matei'ské Skoly. Jako pozitivni se da zminit
aktivnost novych pftistéhovanych rodicl. Praji se, jestli néco nepotrebujeme, maji nové
napady. A urcité je to vté komunikaci, vidycky se snazime vyjit jim vstric, nikdy je
neodpadlkujeme, Ze mame svou vizi. Nabizeji spoluprdci, napady — nékterym rekneme, zZe ted’
na to jesté nejsou prostiedky, nebo ja nevim, ze neni ted vhodna doba, nebo treba Ze to
nechame na pozdéjsi termin. Samoziejmé to evidujeme. RodiCe se 1 dobrovolné zapojuji do
ttidnich projektt, kterych maji pfipravenych ve Skolnim roce nékolik. Mame tady i Sikovné
tatinky, kteri nam vcelku pomdahaji. Nékteré Cinnosti musi ucitelky vykomunikovat, ale
1 diky tomu se rodice hlasi a chtéji se spolupodilet. Co se tyCe o ucasti na akcich ze strany

rodicl, z pohledu vedeni je zaznamenam velky zajem.
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Zamérem matetské Skoly je navézat uzkou spolupraci s rodinou, vybudovat oboustrannou
davéru a ochotu spolupracovat. Ucitelky proto vyuzivaji kazdodenniho setkavani s rodici
a informuji rodi¢e o vyvoji jejich ditéte, individudlnich pokrocich a pottebach. Upozornuji
také rodice na problémy ditéte. Pii zjiSténych problémech ditéte konzultuji s rodic¢i spolecny,
pfipadné individudlni pfistup. Hovofi s rodi¢i o spole¢ném postupu pii jeho vychove
a vzdélavani. Chrani soukromi rodiny a zachovavaji diskrétnost. Matefska skola podporuje
rodinnou vychovu a pomaha rodi¢im v péci a rozvoji ditéte. Rovnéz nabizi rodi¢lim

konzulta¢ni hodiny.

Zakladni Skola pokladéa spolupraci skoly a rodiny za zcela zasadni. Na spolupraci rodiny
a skoly je potieba dlouhodob& a systematicky pracovat. Skola potada akce pro rodice
1 s rodic¢i. Rodice jsou o vysledcich vzdélavani informovani prostfednictvim zdkovskych
knizek, na tfidnich schiizkach, pfipadné osobné ¢i telefonicky podle potieb Skoly a rodicii

(zékonnych zastupcti).

Zrizovatel Skoly v jedné budové

Ziizovatelem Skoly je obec. Vztah mezi zfizovatelem a obci je v soucasné dobé dobry.
Velkou vyhodou je, ze zfizovatel sidli v jedné budové spolecné se zakladni Skolou o
znamend, za béznych podminek za pani starostkou mohu kdykoliv, tam zajit zkonzultovat,
kdykoliv se na ni obratit a ted je to trochu jiné, protoze pani starostka vlastné tady neni,
pracuje z domu. Kvuli pandemii pracuje starostka obce z domu, sice se s pani feditelkou
nevidi osobng&, ale i pfesto komunikace funguje, ale n€kdy neni jednoduchd. No, a tak
samoziejmé, ze v nécem se shodneme a v nécem se neshodneme, a to je jako normalni, to tak
funguje bézné, nebo prosté ona ma jiny ndzor, tak se prosté néjak snazime najit cestu, tak
aby to slo. Rozhodné jako si myslim, ze obé si uvedomujeme, Ze musime komunikovat a
musime komunikovat dobre, aby to fungovalo ta Skola. Mame stejny zdjem. 1 kdyZ teditelka
Skoly poukazuje na mnohdy sloZitou komunikaci, vzdycky musi vyjednat spole¢ny
kompromis v z4jmu Skoly. Vedouci ucitelka s pani starostkou nekomunikuje, pokud maji
néjaké pozadavky tak to jde pfes pani feditelku. Na spolupréci se zfizovatelem ma trochu
jiny nazor, ale respektuje rozhodnuti ztizovatele. Spis je to, Ze ma ¢lovek napady a vize, jak
by to skolku mohlo posunout, co by chtél zlepsit a vétsina téch granti, tam je spoluucast té
obce, zZe tam je to oklesteno. Vétsinou se narazi na to, Ze na to nejsou finance. To je zas bych
rekla ta nevyhoda té malé organizace, malé vesnice. V téch veétsich méstech mam pocit, Ze

dosahnou na mnohem vice dotaci. Maji lepsi dostupnost nez my tady. Taky zadlezi, jaké ma
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ziizovatel priority. Rekla bych Ze v pohodé, ale md to svoje rezervy, urcité v téch financich.
Takze ne vzdycky nam vyjde vstiic. My to vidime ze svého pohledu, co bychom chtéli, co by
bylo realné, ale ona rekne, co je redlné z pohledu zrizovatele. Je pravda, Ze ty malé obce
a malotridky maji tak oklestené ty rozpocty a vsechno. UCcitelé jsou odkazani v ramci

napliiovani vizi na rozhodnuti obce, bohuzel se mnohdy setkavaji s nedostatkem financi.

Reditelka obci piedklada zavéry vyroéni zpravy o &innosti $koly. Nejvice projednava oblast
finan¢ni, a to zejména rozpocet a investi¢ni zaméry Skoly. Nékdy jsou vyjednavani slozita,

protoze obec nemuze poskytnout pozadovanou financni ¢astku.

Dobré vztahy s obci znamena pro $kolu kladny pohled vefejnosti. Skola se podili na rozvoji
spolecenského Zivota obce predev§im v ramci pravidelnych akei, ale 1 pfi akcich ojedinélych.
Zminéna setkdni jsou prikladem dulezité spoluprace Skoly s obci a vetejnosti na spole¢nych
projektech, které predstavuji ptilezitost pro ziskani podpory ze strany mistnich organizaci.
Reditelka také zdtraznila kooperaci s mistnimi spolky. V této obci se jedni o mistni
dobrovolné hasice, sokol a myslivce, s nimiz Skola porada spole¢né akce. Zapojeni Skoly do
vetejného zivota obce umoziluje prezentaci vysledkl jejich déti, ziskani a zejména udrZeni

prestize a osloveni potencialnich budoucich zak.

5.5 Shrnuti vysledkii vyzkumu

Piipadova studie skoly pfinesla ptileZitost se podivat do Zivota matefské Skoly a zékladni
Skoly v jednom pravnim subjektu. UmoZznila nahlédnout a popsat smysl a fizeni dané

organizace, rozpoznat delegovani roli a vztahti mezi jednotlivymi pracovisti.

V ramci procest fizeni Skoly jsem si vytvofila tabulku, kterd ptedstavuje oblasti a jejich

stru¢nou charakteristiku:

OBLAST CHARAKTERISTIKA

vedeni lidi - posileni tymového jednani organizace
- realizace spolecnych cilt Skoly

- finan¢ni ohodnoceni jako motivace

r wr

pedagogické Fizeni - delegovani tikoll na vedouci ucitelku

- klade dtraz na chod Skoly
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planovani - funkeni, soucasti dokumentace Skoly
- v daném ¢asovém horizontu jsou stanovena jasna pravidla

- spole¢né tvofeni plant

rozhodovani a - orientované na zaméstnance, déti, zaky a jejich potieby a

organizovani zajmy
- sme¢fuji ke splnéni cilt organizace

- zasadni rozhodnuti v kompetenci feditelky

kontrola - pravidelna, planovéna, ovéfovana
- vytvoren systém kontrol

- koordinovana s planovanim

hodnoceni - sestavend jasna kritéria hodnoceni

systému Skoly - rozdélena do oblasti hodnoceni Skoly

Rizeni mateiské $koly a zakladni $koly je sloZitou a mnohostrannou ¢innosti. Zkoumana
Skola odhaluje negativni prvek image Skoly, ktery je zplsoben piedchozim vedenim,
stiidanim Feditel a uditeli. Reditelka $koly piisla do nesnadné pozice, ale nebala se piijmout
vyzvu. Za dobu jejiho pusobnosti se image Skoly pomalu stabilizuje, ale jesté potiebuje
n¢jaky cas na vybudovani dobrého jména. V ramci planovani ma teditelka jasnou vizi, ke
které smétuje, a uvédomuje si dopady predeslého feditele. V image Skoly Ize poukézat i na
pozitivni stranky, se kterymi mize feditelka Skoly pracovat. Jsou to: dlouholetd tradice
matefské Skoly a zakladni Skoly, rodinny typ Skoly, dobré umisténi a prostiedi, které je
v blizkosti ptirody, materidlni zdzemi Skoly. Soucasti dobré image je 1 prezentace na
vefejnosti. Skola se propaguje pomoci webovych stranek, &lanké v mistnim zpravodaji,
vetejnych akei Skoly aj. Pro Skolu je dilezité byt v kontaktu se svym okolim a dobie se

prezentovat navenek.

Rizeni slouéenych subjektli je pro feditelku naro¢né, protoze se musi umét orientovat
v problematice matef'ské Skoly, ale zaroven i1 zdkladni Skoly. Tato oblast se v procesu fizeni
muiZe jevit jako nejkritictéjsi. Reditelka je ve své funkci krétce, proto je ve fazi kdy se zabyva
operativnim fizenim, jesté se nedostala ke strategickému Fizeni §koly. Reditelce chybi praxe
a zkuSenost s oblasti matetské Skoly, ale snaZi se v této oblasti vzdélavat. Vzhledem k jeji

nezkuSenosti delegovala tkoly na vedouci ucitelku v matetské Skole. V tom miiZeme
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spatfovat vyhodu, protoze vedouci ucitelka s touto problematikou zkuSenosti ma, ale i piesto
ohledné chodu matetské Skoly musi v§echno konzultovat s feditelkou skoly. Tim miize byt
dokladan zajem feditelky Skoly o ob¢ organizace. Vedouci ucitelka samostatné matei'skou
Skolu nefidi, je to v rukou pani feditelky, ktera ji nechava pravomoci pro oblast tykajici se
organizace a pedagogického procesu. Reditelka nema kvalitu na to, aby dokazala byt lidrem
pedagogického procesu v mateiské Skole, vzdélavaci proces nechala na vedouci ucitelce.
Vedouci ucitelkou je tato skuteCnost vnimana pozitivné a uvédomuje si, Ze ma podporu.
Podle slov vedouci ucitelky fidi feditelka Skolu systematicky, postupuje od dil¢ich celk,
mensich cilii az k vétSimu cili. Nemysli pouze jen na cile a vykon, ale i na dobré klima
pracovi§té. Reditelka je osoba na spravném misté. I pfesto miizeme spatiovat, zaméfeni

teditelky spiSe na fizeni Skoly, postupuje mechanicky a operativné fesi aktudlni situace.

Pani feditelka pfi fizeni celé¢ organizace rovnomérné podporuje oba druhy Skoly 1 jeji
navaznost, protoze je spatiuje jako jednu organizaci. Velkou vyhodou pro ni bylo predesié
feditelské studium a dal$i vzdélavani, kterd vhodné aplikuje do praxe. Podle slov vedouci
uditelky podporuje tymovou praci, neustale je motivuje a umi dobie vést. Reditelka §koly
vytvaii prostor pro spoluucast na fizeni Skoly. VSichni zaméstnanci maji moznost vyjadfit
svlj nazor, feditelka je oteviend k diskusim. Podle vedouci ucitelky zasadni rozhodnuti
zustavaji v kompetenci pani feditelky. Ale ocenuje jeji pohled a zdiivodnéni, pro¢ se musi
rozhodnout jinak, nez by si ostatni pfedstavovali. Svoje rozhodnuti umi pani feditelka
pokazdé obhajit. Podle Syslové (2016) teditelka Skoly vytvafi kulturu Skoly vlastnim
ptikladem, silou argumentl a dobrym pfistupem k jednotlivym pracovnikiim. Oboustranna
komunikace mezi feditelkou Skoly a v§emi zaméstnanci je na dobré urovni, orientuje se na
vizi otevienosti. Mlizeme zde sledovat vystizny indikator kvality profesnich vztahi, vedeni
lidi a charakteristik fungovani celé organizace. Shodné s Urbankem (2018) je fungovani
ucitelského sboru i Skoly jako organizace zaloZeno na vztahovém ramci a vzajemné vztahy

mezi aktéry maji zdsadni vyznam pro vysledky prace skoly.

V obou zatizenich poskytuji vzdélavani coz miize poukazovat na kvalitu obsahu vzdélavani.
Dokladem téchto kvalit je ucitelsky sbor, ktery se snazi vyuzivat moderni formy a metody
vyuky. Spojeni mateiské skoly a zakladni Skoly vede k vyraznéjSimu propojeni obou skol.
Jsou sjednoceny vzdélavaci ptistupy a celd organizace se miize spolecné prezentovat na
vefejnosti. Pro dobrou spolupraci maji vytvoreny plan, ktery je v priabehu Skolniho roku
naplnovan. Détem je diky tomu usnadnén pfechod do zadkladni Skoly. Tento pfechod ma

matetska Skola i zdkladni Skola dobfe pfipraveny, ucitelky spolu spolupracuji a fidi se podle
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sladéného planu. Plynuly piechod je tedy podpofen souladem fidicich strategii feditelky,
spolupraci a komunikaci pedagogického sboru a kulturou skoly. V téchto aspektech byly
zaznamenany procesy fizeni Skoly, které nasledovaly realizaci vizi a cilti Skoly a vykazovaly
znacnou shodu s deklarovanymi dokumenty Skoly. Vzijemné vztahy maji kliCovy vyznam
pro vysledky prace celé organizace. Kvalita vztahl ve Skole je reprezentaci vychovného

smyslu pro déti a zaky.

Na spolupraci s rodici je kladen velky diiraz a je potfeba na ni dlouhodobé a systematicky
pracovat. Dulezité je vybudovat oboustrannou diivéru a ochotu spolupracovat. Z pohledu
vedouci ulitelky mateiské Skoly jsou vztahy s rodici prioritni, protoze déti zde vstupuji do
prvni etapy vzdélavani. Pokud jsou déti mensi, je samoziejmé, ze propojeni vztahd smérem
ke skole je aktivnéj$i. V zdkladni Skole tato aktivita kles4, protoze déti se stavaji
samostatngjsi. Ucitelky se aktivné snazi vymyslet riizné akce pro déti, rodice i s rodici, aby
se tyto vztahy je$té vice upevnily. Skole se dostava podpory od rodiéti a mistnich slozek.
Podporuji ji materialng, ale taky vlastni pomoci. Diky spolupraci se buduje kultura Skoly

a prolind se 1 do vize Skoly.

Do fungovéni Skoly se prolind i budovani otevieného vztahu se zfizovatelem. Diky
spoleénému umisténi v jedné budové je ziizovatel souCasti procesu, které se ve Skole

odehravaji a ma moznost nahlizet do Skoly zevnitf.

5.6 Diskuse a limity

Tomuto tématu by bylo dobré se vice v€novat a sledovat ho, protoze v pedagogickém
vyzkumu se studiemi a vyzkumem malotiidnich $kol spojenych s matefskymi Skolami moc
nesetkdvame, neni jim vénovéana pozornost. Vyzkumy tykajici se pfimo fizeni matetské
Skoly a zakladni Skoly v jednom pravnim subjektu miizeme vnimat jen ojedinéle. Vyzkumna
zjisténi o tizeni Skoly v rdmci piipadové studie popsal v disertac¢ni praci Sedlacek (2008).
Fungovéni soucasné ceské zdkladni Skoly empiricky zkoumané na viceptipadové studii je
zastoupeno autory Dvordk, Stary & Urbanek (2015). Analyzou soucasného stavu
malotiidnich Skol se zabyvala Trnkova (2008), ale i dal§imi autory citovanymi v této praci.
Vsechny tyto studie se ale tykaji zakladni Skoly. Vyzkumy zabyvajicim se fizeni matetské

Skoly jsou jiz zastoupeny méné.
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Domnivam se, ze by bylo dobré se zaméfit na zaCinajici feditele, ktefi nemaji zadnou
zkuSenost s fizenim takového druhu Skoly. Vyzkumy, které by se tykaly tohoto tématu jsou
opomijeny. Voda (2015) se zabyva ve svém vyzkumu profesnimi vyzvami ucitele po
jmenovani feditelem Skoly. Z tohoto vyzkumu vyplyva, ze ptipravé a prupravé feditelské
profesi je potfeba se vénovat, protoze feditelé nejsou dostatecné na tuto funkei pfipraveni
a mohou na ni nastoupit bez jakéhokoliv pfedeslého studia. Proto shodné s vyro¢ni zpravou
CSI 2019/2020 poukazuji na povinnost odborné kvalifikace (studium feditele) pred
nastupem do funkce. Dale by méla byt vénovana pozornost sttednimu managementu skoly,
do které mizeme zaradit vedouci uclitelku, zastupce feditele aj. Shodné¢ mohu souhlasit
s Trojanem, Trojanovou a Puskinovou (2015), Ze tito zastupci feditele nemaji stanovenou
zadnou vzdélavaci povinnost, a proto se jevi nutnosti pro tyto funkce vytvofit systematickou
podporu. V Souhrnné zpravé od Lazarové, Pola, & Sedlacka (2015), ktera mapuje
pedagogické vedeni feditelti zakladnich kol v Ceské republice, se uvadi, e feditelé $kol by
ocenili individualni formu kou€ovani.

Limity

Kvalitativni zkoumani reality Skoly doprovazi limity a problematick4 mista. Prvnim limitem,
ktery zde vidim, je aktualni situace pandemie a s ni spojena opatieni, protoze se ukazalo
problémové oslovit feditele, ktery by byl ochoten se do vyzkumu zapojit. Mnozi osloveni
feditelé se nechtéli zucastnit z diivodu bezpecnosti a zdkazu pritomnosti cizi osoby uvnitf
budovy matetské Skoly ¢i zdkladni Skoly. Déle tato pandemie byla i disledkem zruSeni
nékolika navstév Skoly, coz zapficinilo slabsi datovou zékladnu. V ptipad¢ vice pozorovani
a rozhovorl s aktéry vyzkumu by mohly byt odhaleny skryté problémy Skoly. Za limitni
v tomto pripadé miizeme i poukazat na neprovedeni rozhovoru se zfizovatelem, ktery by
poodkryl vzajemnou spolupraci s feditelkou skoly. Podle Sedlacka (2008) je praveé kontext
role zfizovatele ve spolupraci se Skolou vniman jako vyznamny faktor vstupujici do procesu
fizeni.

Jsem si védoma, ze se jednalo pouze o jednu Skolu, a proto bych doporucila pro dalsi
vyzkumné Setfeni zaméfit se na vicepfipadovou studii podobné organizovanych skol

a zkoumat je detailnéji a dlouhodobé;ji.

Chtéla bych poukazat 1 na skutecnost, ze feditelka byla ve své funkci necelé dva roky, a proto
by bylo lepsi hledat zkuSen¢jsiho feditele. V tomto ptipadé by bylo dobré porovnat vysledky
vyzkumu s feditelem, ktery jiZ ma za sebou operativni fazi, je schopen strategického fizeni

a vice se vénuje vedeni lidi.
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ZAVER

V predstavované diplomové praci jsem se zameéfila na specifika fizeni mateiské Skoly
a zakladni Skoly v jednom pravnim subjektu. V teoretické Casti prace jsem se vénovala
zakladnim pojmim Skolského managementu a procesim fizeni, které jsem na piikladu
matefské a zakladni Skoly v jednom pravnim subjektu nastinila. Podle Sedlacka (2008 b)
fizeni Skoly ptedstavuje ukol, ktery je ovlivnén fadou vnéjsich i vnitinich faktort vzajemné

se prolinajici a kombinujici.

Empirickou ¢ast prace jsem vénovala predstaveni vyzkumného Setfeni ptipadové studie, jejiz
hlavnim cilem bylo popsat specifika fizeni matetské Skoly a zédkladni Skoly v jednom
pravnim subjektu. Soucasnd pozice feditele Skoly ptinasi vysoké naroky na jeji zvladnuti.
Reditel $koly musi napliiovat viechny funkce spojené s fizenim dvou slougenych organizaci,
specifika ptedskolniho a zdroven zdkladniho vzdélavani vSak sebou piindseji jista uskali,
kterou tato jedineCnost fizeni dvou odlisSnych vzdéladvacich subjektd v jedné pravni
subjektivité pro feditele pfinasi. Tato uskali ale mohou podle Syslové (2015) poskytnout
1 pozitiva, kterd fizeni malé organizace a specifikum preprimarniho a primarniho vzdélani
prinasi. Jedna se o vhodnéjsi prostiedi pro vytvareni tymd, pro uceni se od sebe navzajem,

dobrou spolupraci a vzajemnou navaznost.

Jsem si védoma mnoha omezeni, kterd prameni z metodologie Setfeni. Popsand zjiSténi jsou
limitn¢ obrazem jedné matetské skoly a zékladni Skoly v jednom pravnim subjektu, a proto
tyto vysledky nelze zobeciiovat na vSechny Skoly. Tyto poznatky, ale mohou byt vyuzity pro
dalsi badani. Zde vidim prostor pro realizaci dalSich studii, které by pomohly pochopit
potfeby, problémy, fizeni podobné orientovanych jednotiidnich mateiskych Skol

a malotfidnich zakladnich skol.
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PRILOHA P I: ROZHOVOR S REDITELKOU SKOLY

/ukazka ptepisu rozhovoru s feditelkou/

Kdy zacina Vas vSedni den reditelky a jakym zpusobem? To znamena, zda mate néjaky ranni ritual,
nebo jak zacinate kazdy den?

No tak prijizdim tady do skoly. Zalezi, jestli ucim, nebo neucim. Pokud ucim tak kolem 7:00 hod. Tak
at se stihnu privitat tady se v§emi kolegy. Viastné dole se pozdravim s pani Skolnici Lenkou. Zeptam
se, jestli je vSechno v porddku, nebo co se déje. PFechdzim nahoru do reditelny, kde si uvarim kavu
a zacinam tim, Ze si zapnu pocitac a podivam se na e-maily. Pokud neucim, tak to uz zalezi potom...
Nekdy pokud potrebuji a vim, Ze je prdace hodné, tak prijedu treba driv, ale pokud ne, prijizdim do
9:00 hodiny.

Kdy konéi Vas béZzny pracovni den?

To je zase hrozné ruzné. Nekdy napr. v pondéli jsem tady sedéla, najednou byly ctyri hodiny a ani
Jjsem nevedela, ze uz jsou ¢tyri hodiny. Fakt hodné individualni. Nekdy potiebuji odjet ve 13:00 hod.
Za normalnich okolnosti jsem tady nebyvala kazdy den, protoze se délaly nakupy, jezdilo se pro
vyplatu, jezdila jsem na rizné Skoleni, setkani z Dumek, takze jsem tu pracovni dobu netravila jenom
tady. Ted'je to jiné, protoze nikde se nechodi, vSechny Skoleni jsou pres pocitac, vSechno se nakupuje
online, takze ted ten cas travim tady v té skole.

Ted jste mi asi odpoveéd€la na dalSi otazku, kterd méla byt: Vydet ¢innosti nad ramec fidicich
povinnosti?

No tak viastneé, to, co ma reditel délat, tak to mate v naplni prdce reditele a kdyz si to prectete, tak
tam uz vidite, Ze jako to nestihdte vitbec, délat vsechno. Protoze to je od kontrolni ¢innosti pres reSeni
uplnych blbosti, kdyz to tak reknu. Jsem tieba resila vymenu mobilniho telefonu, nakup dezinfekce,
rousky shanet. Ted vam daji z kraje rousky a za mésic vam napiSou, zZe to musite preuctovat, takze
Fesite za sto rousek, které jsem dostala, tak jsem asi prosté tomu venovala x casu, nez jsem udélala
to, ze proste rousky, které dostanete zdarma, musite dat do ucetnictvi. Takze to jsou takove véci, které
prosté jsou zbytecné. Hrozne moc papirovani a ted ikam, to, co chodi z ministerstva, a tak je toho
strasné moc a s kazdym papirem se musite prokousat, procist a pak se zmeni situace ze dne na den,
z tydne na tyden. Byla doba, kdy jsme porad ménili rozvrhy vymysleli, jak to udeélat, aby se to zabéhlo.
Ted chvilku se ucilo a za chvilicku vam poslali nékteré deti do skoly. Zase nemohly mit spolecnou
druZinu, takze zase vymyslet, jak to udélat, aby se 20 déti které tady mam ve skole nepotkdvalo. No,
a to jsou prosté takove véci, které porad musite to je ... ta organizace ted’' v té dobe COVIDU je fakt
hrozna.

Jste kazdy den v kontaktu s pedagogickym procesem?

Jak kdy. Minuly rok jsem tieba ucila kazdy den. Zalezi na tom rozvrhu, jaké maji pozadavky i ostatni
kolegyné. Pokud vam nékdo studuje, nebo tady uci pani kterd je na diichodu, takze ma taky néjake
své pozadavky. Pokud chcete vyhovét kolegynim tak ja jsem posledni, kdo si dela svij rozvrh. Jo jsou
reditele, kteri si udelaji, reknou chci ucit v ten den od tolika do tolika a ostatni se musi podridit jemu.
U nas tady to je jinak, jsme mald Skola, musime si vyjit vstric a Fikam tak jak to na mé vyjde, tak, tak
potom ucim no. Jako neplanuji si, Ze chci mit dva dny volna a ucit jenom tii dny, to jako nejde.

Zvladate svou pedagogickou praci délat ve $kole, nebo si ji nosite i domu?

Nosim si ji domii.



Mate stanoveny jasny plan tydne? To znamena, co budete délat. Drzite se ho vzdycky, nebo se to
kazdy den upln€ zmeéni?

No, bylo by to idedlni, jako plan samoziejmeé mam, ale méni se to, protoze jsou veéci, které prijdou,
nepocitate s nimi, nevite. No ted rozhodné v dobé epidemie se plany méni i ze dne na den, Ze.
Planovat je sice pékné, ale v tuto chvili je to prosté maximalnée tydenni plan. Jako na dyl, ted’ je to
poprvé, co vyslo na 14 dni, jako Ze bude 14 dni do 14. unora to takto. Takze 14 dnii vim, zZe nebudu
muset do organizace snad zasahovat, ale opravdu se to ménilo z tydne na tyden, takze prosté néjaka
organizace vetsi, vetsi planovani nebylo mozné.

Jak probiha proces kontroly v matefské Skole?

Normalné stejné jako tady ve skole. To znamend mdme plan hospitaci, chodim na hospitace,
kontroluji pani Skolnici, to mame takovy ten vnitrni kontrolni systém nastaveny, takze tak jako ve
Skole tak to probihda i v materské skole.

Jak Casto navstévujete mateiskou Skolu?

To je zase hrozné individualni. S vedouci pani ucitelkou si volame skoro kazdy den, nekdy i vicekrat.
Viera jsme komunikovaly jesté do vecera, ted’ tady mam deset e-mailti od ni. Takze komunikace
probiha denné, porad, nekolikrat denné. Pak jsou tieba dny, kdy tam nejdu, nebo si nevolame, ale
ted’ zase v dobé epidemie chodim tam, ale omezené, protoze déti tam jsou bez rousek, snazime se
opravdu, aby se ten kontakt eliminoval. Pokud to neni nutné, tak tam prosté nejdu mezi déti, ale na
telefonu jsme porad i s ostatnimi kolegynémi, prosté porad komunikujeme.

Na co je zaméiena kontrolni ¢innost v mateiské Skole a zakladni $kole?

Na vSechno se musi zamérovat. Samoziejmé nejdilezitéjsi je vzdeélavani, takze reditel kontroluje
proces ve Skole, jak jsou plnény jednotlivé cile, ale i v té materské Skole mame néjaky plan Ze, vsak
vite. Také ten se kontroluje, jestli holky jedou podle toho, kdyz je hospitace beru si prosté ten zaznam,
co tam maji sviij graf kontroluji, jestli jsou v tom tematickém planu tam, kde maji byt no a vsechno,
vSechno se kontroluje. Od nabytku, jestli je tam porddek, zda vSechno funguje, jestli chodi do prace
tak jak maji, Ze dochazka atd. takze vsechno se kontroluje.

Jaka je hlavni priorita $koly?

Aby fungovala ta skola, aby hlavnée byla. To je nase priorita, ted v tuto chvili, protoze déti mame
malo. Sice ted’ uz nas neohrozuji finance, uz nedostivame finance na Zdaka, ale dostavame finance
Jjako skola, podle oducenych tydennich hodin, podle PH maxu, takze uz nds to uplné neohrozuje, ze
kdyby klesl pocet deéti, jako Ze bychom museli zavrit z tohoto divodu, ale jsou tady zase jiné véci.
Proste my ted’ bojujeme, myslim ze jesté budeme bojovat nejméné 2 az 3 roky o to, aby si ta Skola
vybudovala dobré jméno a aby zacala vzkvétat. Takze jestli se to nepodari, tak ta skola je opravdu
na takovém ...

A ¢im je tady tohle zpusobeno?

Tady byly néjaké persondlni problémy dlouho ve Skole i v materské Skole. Stridali se tady reditelé,
hodné a bylo to tady celkem takové nestabilni, hodné se stiadali ucitelé i Feditelé a na to samozrejmé
rodice Spatné reagovali, protoze déti méely pokazdé nékoho jiného, kdo je ucil, co teda ja aspon vim
z doslechu. Takze zacali déti odhlasovat a zacali je davat do okolnich mést, a ted’ jesté to jako by
trosku, ne zZe by pokracuje, ale jsou to deti, ten paty rocnik zrovna co jsme je pred chvilkou slysely.
Tak to jsou ty déti, které zazily jesté to stiidani téch ucitel, takzZe treba jesté minuly rok nam odesla
Jjedna holcicka z toho ditvodu, Ze maminka uz chtéla, at prosté uz je ve méste, uz tam ma svoje ucitele
— stabilne. To byl nejvetsi problém. Doufam, ze se podari bude tady chodit chlapecek do prvni tridy,
véera jsem s maminkou mluvila, dokonce jiz z vedlejsi vesnice. Mél dojizdét do mésta, ale rodice se



rozhodli, Ze ho daji k nam na malotiidku. Tak doufam, Ze se to rozkrikne, Ze jsme tady uz stabilni, Ze
to prosté funguje a ze mame tady skvélé pani ucitelky, Ze se ty déti zacnou vracet, Ze ty rodice néjak
presvedcime. Takze opravdu tvrde makame na tom, aby ta image Skoly byla dobra. Jsme ten
Facebook zridili, takovou brozurku, snazime se at je o nds slysSet, at’ jsme videt, no ale je to tézke,
protoze jsou malotiidky v okoli tady vsude a my jsme jedna z téch nejmensich, ale to uz jsme se
bavily. Jeste tam v téch A.... je Skola mensi nez my, ale jinak, co se tyce do poctu déti, tak jsme spis
mala Skola, mald malotridka. A kolik je u vas ve Skole deti?

No taky je jich kolem 30 a co vim, tak taky bojovali, protoze tam byl problém, Ze se stfidaly uditelky,
asi jak tady. A taky néktefi rodice dali déti jinde na Skolu. Do prvni tfidy nenastoupi vSechny déti.
Napt. jejich 11, ale nastoupi jenom 7 déti. Takze tam je taky takovy problém.

My ted mame taky hodné predskoldkii, jenze dalsi véc je to, Ze rodice si hodné zZadaji o odklady tech
predskolaku, takze s téch, ja nevim ted presné 8 deti, ale mam to tu nékde poznacené, protoze to
samoziejmé porad reSime, myslim Ze z toho budeme 4 déti posilat do pedagogicko-psychologické
poradny, coz budou deti odkladové. Je to fakt slozite.

Hned to navazu: Jaka je spoluprace s rodic¢i?

Jo je dobra. Neméla jsem tady doposud Zadnou negativni zkuSenost, mozna v té Skolce tam bych
Fekla, Ze ti rodice jsou takovi citlivejsi i ohledné téch déti, takze sem tam, tam maji néjaké vyhrady,
ale myslim si, Ze je to hodné i tim Ze jsou ty déti hodné malinké a Ze maji mozna o né vétsi strach.

A neméli problém s tim odkladem, ze jim ta ucitelka ho navrhla, pochopili to?

Ja vim akorat o jednom tatinkovi, Ze vedouci pani ucitelka mela troSicku jako obavy, jak mu to bude
sdelovat. Asi to dopadlo si myslim dobre, protoze tu zZadost od toho ditete budeme posilat do poradny.
Takze asi mu to vysvétlila, ale samoziejmé jsme se o tom bavily, diskutovaly a samozrejme nikoho
nenutime. Takze prosté bylo Feceno, teda aspon ja jsem to vedouci pani ucitelce tak vikala, Ze ma rict
tatinkovi tak, jak to vidime my, Ze to je nas pohled a samoziejmé to, jestli on se rozhodne jit na
poradnu, nebo ne, to zalezi cisté na néem.

No a zadost musi ted’ nove posilat feditel?

Ne nemusi. To si posila kazdy rodi¢ sam, akordt jsem nabidla rodiciim, Ze ted vim, Ze je to takové
sloZite, Ze by si to tam zavezli, ted’ se nikde nejezdi, tak jsem jim nabidla, ze pokud chtéji, tak mizu
poslat Zadost pres Skolni datovou schranku. Takze toho néktert vyuzili. Zadost my jako Skola viastné
vyplnime, podepiseme, potom si to precte rodic, podepise a samoziejmé vétsinou je to po dohode, ze
s tim souhlasi, podepise, posila se to na poradnu, nebo si on to tam doveze a pak uz poradna
kontaktuje jenom toho rodice. Jo, takze to neni jenom o skole. Posledni a hlavni sovo ma ten rodic.

Meé piekvapilo, Ze jste tu zadost posilala vy, a proto se ptam.

Jo nabidla jsem se a asi polovina toho vyuZila a dalsi polovina toho nevyuzila a Fikala, Ze si to tam
zaveze nebo posle sama.

Muzou si vybrat tu poradnu, nebo mate néjakou spadovou?

No tak ted oni jezdi do B... do poradny, ale vybrat si moc nemiizou, protoze poradna v B.... se bude
zavirat, nejsou prosté pracovnice, jo oni nemaji lidi. Teoreticky si rodice mohou vybrat, ale prakticky
je to tak, Ze oni je stejnak daji tam kde maji volno. Jsou tam silené dlouhé cekaci doby, takze prosté
teoreticky si vybrat miizou, ale praxe je jina.

Jaka je spoluprace se zfizovatelem?

Ja bych rekla, ze v soucasné dobé dobra. Jak uz jsem rikala pani ucetni se znaji dokonce i ta moje,
takze to je velka vyhoda. Opét zase musim rict mame tady zrizovatele v budove, to znamend za



béznych podminek za pani starostkou mohu kdykoliv, tam zajit zkonzultovat, kdykoliv se na ni obratit
a ted je to trochu jiné, protoze pani starostka viastné tady neni pracuje z domu na home office, aby
se nepotkali, protoze neni mozné, aby se nakazili a aby se uzavrel urad.

Diky té dobé pandemie, proto pracuje z domu?

Ano.

Ale pied tim to nebyl problém?

Ne nebyl. Ale i ted’ kdyz pracuje z domu, tak se nevidime osobné nemame osobni kontakt, ale kdykoliv
Ji napisu, tak prosté mi odepise, jo okamzite. Kdykoliv ji zavolam, a kdyz ji nezastihnu, tak ona mi
vola zpatky. Takze komunikace funguje. No, a tak samoziejme, Ze v nécem se shodneme a v nécem se
neshodneme, a to je jako normalni, to tak funguje bézne, nebo prosté ona md jiny ndzor, tak se prosté
néjak snazime najit cestu, tak, aby to slo. Rozhodné jako si myslim, Ze obé si uvédomujeme, Ze
musime komunikovat a musime komunikovat dobre, aby to fungovalo, ta Skola. Mame stejny zajem.

Muzete popsat Vasi profesni drahu?

Jééé. Uplné ve strucnosti. Mam tiplné jednoduchou drihu. Ja od ukonceni vysoké skoly porad ucim.
Nikdy jsem nedélala Zadnou jinou prdci.

Akorat ted’ mate zménu, jak jste fikala, Ze jste ucila na druhém stupni.

Ano, ja mam vystudované ucitelstvi pro druhy stupen. To znamend, ze cely Zivot jsem ucila na druhém
stupni. Cely Zivot jsem ucila na zakladni skole. Ucila jsem asi na ¢tyrech zdkladnich skolach a kazda
ta Skola, byla trosku jina, jiného typu. Takze si myslim, jak jsem ucila na méstské skole, priméstské
Skole, tak i uplné na vesnicke skole, takové mensi, takze jsem prosla bych rekla, jako vSechny typy
Skol, za coz jsem velmi rada a poznala jsem jako i riizné typy reditelil, za coz jsem taky velmi rada.
Myslim, Zze mé to hodnée obohatilo, a jak Fikam nekdo uci cely zZivot na jedné Skole, ma to, tak prosté
nastavené, vyhovuje mu to tak. Mé Zivotni osud, protoze jsme se i stehovali tak riuzné, tak mé to tak
vyslo v tom Zivote, Ze jsem néjak musela, nebo i chtéla v jednom pripade, Ze jsem byla zavata na jinou
Skolu, nekam jinam, ale viibec si nestezuji kazda skola mi néco prinesla a hrozné mé to obohatilo.

Jak se promeénila praxe feditelky Skoly od pocatku po soucasnost?

Ja jsem teprve druhy rok ve funkci. Prvni piil rok byl takovy, Ze clovek prijde a viibec nevi do ceho,
Ze jesté jsem byla rdada, Ze jsem méla za sebou to funkcni studium, protozZe kdybych to neméla, tak to
bych byla uplné mimo.

To jste délala pred tim, nez jste se stala feditelkou?

Ano. Ja uz jsem nastupovala a méla jsem na Ostravské univerzité hotové studium.

A nastupovala jste od zaii do funkce feditelky?

Od srpna. Takze to mi aspon ten teoreticky nadhled a vhled do toho dalo, ale kdybych to nemela
hotové, tak to bych asi byla upiné jak Alenka v 7isi divii, protoze viastné prijdete, ten reditel, ktery
odchazi, tak pokud to neni vas byvaly kolega, nebo nekdo, kdo jde do diichodu a je to vase kolegyne,
ktera ma zajem o to, to predat, jako tu Skolu, coz treba méla znama, zZe ji to predavala pani Feditelka,
kterd Sla do diichodu, a jesté cely rok ji tam chodila pomahat, tak to méla super. Ale pokud vam to
predchozi pan Feditel, nebo pani reditelka predaji behem piil hodiny, tak je to docela masakr. Takze
prvai piil rok jsem se tak rozkoukavala a kdyz uz jsem se uplné minimdalné rozkoukala, tak prisel
COVID. Takze jako je to mazec. Jsem si to tak, jako nastavila vSechno, Ze jak to bude fungovat, tak
prvni rana byla, Ze prisla ta pani ucitelka, co tady byla a rodice ji méli radi, tak mi oznamila, Ze je
téhotna a bude odchazet na materskou.



PRILOHA P II: ROZHOVOR S VEDOUCI UCITELKOU MATERSKE
SKOLY

/ukazka rozhovoru s vedouci ucitelkou/

Muzete mi popsat Vasi profesni drahu?

Nez jsem zacala ucit v materské Skole, tak jsem zacinala jako asistentka pedagoga, potom
Jjsem si dodelavala dalsi vzdelavani na ucitelku materské skoly.

Jak dlouho jste v praxi jako ucitelka?

V praxi jsem patym rokem.

A tady v této mateiské $kole?

Tretim rokem.

To znamena, Ze jste tady byla rok pfed pani feditelkou?

Ano, byla jsem tady drive.

Jaky je Vas pracovni vztah s pani feditelkou?

Ja myslim, ze velice dobry. Ja bych rekla oboustranné vstiicny. Opravdu si vychazime vstric.
Ja bych rekla, Ze i pani reditelka to tak jako ... Dobre nds vSechny koucuje. Taky bych rekla,
ze prosla spousty vzdelavani, tady téch seminari zamérenych na to. Ja si myslim, Ze to jde
poznat, kdyz to srovnam s ostatnimi rediteli, pod kteryma jsem byla zaméstnand. Poznatky
realizuje do praxe. Snazi se nas zaméstnance motivovat a posouvat nds dale, abychom se
vyvijeli.

Jaka je spoluprace s pani feditelkou? Jak ¢asto spolupracujete s pani feditelkou?

Spolupracujeme, jak je potieba. Jednou mésicné mame poradu vedeni a jinak, jak casto
potiebujeme. Takze komunikujeme i pres telefon, e-mail.

Jak probiha komunikace? Je to dostacujici prostiednictvim telefonu a e-mailu?

Urcite by to bylo lepsi, kdybychom byli v jedné budove a mohli bychom komunikovat osobneé,
ale myslim si, zZe i pres telefon se dokdazeme domluvit. Kdyz je néco akutni, tak to resime
hned. Ja si myslim, Ze je to vyhoda té malé organizace. Jo, kdyz to totiz srovndm zase s tou
velkou organizaci, Ze je treba Skola a ma 1. a 2. stupen, a jesté materskou skolku, ktera méla
4 oddéleni, tak tam ta komunikace vice vazla. TakzZe se stavalo, Ze ucitelka s Feditelem prisla
do styku jednou za skolni rok, takze i tam se vSechno resilo pres vedouci ucitelku. Ale Fikam
je to zpiisobené tou velikosti té organizace, Ze je tady ta vyhoda, zZe jsme mali a mame to i
kousek od sebe.

Jak probiha planovani? Délate to spole¢né?

Kdyz mdame zacatek roku, tak skola sestavi pro sebe plan akci na dany skolni rok. Ja sestavuji
za materskou Skolu plan predpokladanych akci. A hodné téch akci pro zdkladni skolu i
materskou Skolu se snazime spojovat. To je to nase krédo, aby se déti ... nebo snazZime se o
to, aby ty déti z materské skoly znaly déti ze zakladni skoly. ProtoZe jsme malotridka a jsme



na vesnici a spousta deti ma ze skoly sourozence v zakladni skole, takze podporujeme tady
ty vazby a tim vlastné i to prostredi, zZe se ty deti z materské skoly seznamuji s tou Skolu,
s tema detma. A potom to usnadnuje ten prechod. Takze spousta akci je spolecnych, ale
mame i zvlast akce. Vzdycky se urci cile, ten plan akct a potom se postupuje dal, podle dilcich
mensich celki. Na zacatku roku to predvedeme za materskou Skolu a zakladni Skolu plan
akci a potom se domluvime na spolecnych akci. Potom od toho se odviji dalsi planovani.

Komunikujete spoleé¢né uditelé mezi sebou?

Ano komunikujeme mezi sebou. Mame tady skolni e-maily vsichni pod jednou organizaci
pracovni e-maily, takzZe v ramci té organizace. A zase jak je potreba, anebo taky osobné.

Jaka je spoluprace s ostatnimi pedagogickymi pracovnicemi?

Ja myslim Ze spoluprace je dobra. Vzidycky si Fekneme, kdo co kdyz nas ceka néjaka akce.
Nebo kdyz mame mezi sebou néjaké ukoly, tak se vidycky, Ze i my tady v materské Skole
mame pani asistentku. Tak si Fekneme, jaky mame cil, jakou mame akci a urcime si, kdo, co,
ma na starost.

Podporujete na pracovisti tymovou praci?

Urcite. Pani reditelka se snazi a navzdjem si pomahame. Kdyz ze zakladni Skoly maji néjaké
pomiicky a my je potirebujeme, tak nam je daji k dispozici. Co se tyce pomiicek i k vyucovani,
tak urcité si takhle vypomdahame.

Podporuje pani feditelka své zaméstnance? Jak?

Urcité tou dostatecnou motivaci, Ze se nds snazi ... ma to dobre nastavené, Ze to na nas
funguje, Ze se snazime byt aktivni. Pordd nas podnécuje abychom vyuzivali novych napadii
a posunuli se dal. DVVP nam umoznuje podle naseho vybéru, neurcuje nam to, nechava to
na nas. V neposledni rade taky financni odmeény. Pokud md moznost, tak nas financné
ohodnoti. Neni to za konkrétni ukoly, ale je to vidycky néjaké obdobi. Za mimoradnou praci,
nebo co se deld nad ramec svych pracovni povinnosti. To se vSechno tam zohlednuje.

Jak naplnujete spolecnou vizi?

Ja myslim, minuly rok jsme délali SWOT analyzu, jsme si déelali prehled silnych a slabych
stranek, prilezitosti a hrozeb tady celkove nasi organizace. A z toho se udelal takovy vycuc,
v kazdé té skupiné téch otazek se vzdycky vybraly ty nejakutnéjsi, ceho bychom se chteli
drzet, nebo dosahnout, nebo kam bychom se chtéli posunout a podle toho jedem. Mame
postavené konkrétni cile a snazime se je dodrzovat.

Jak pani feditelka ridi Skolu?

Ja myslim, Ze kazdy clovek se porad zdokonaluje, Ze porad je, co zlepsovat u kazdého, ale ja
si myslim, Ze postupuje jako fakt od dilcich celcich, mensich cilech az sméruje k tomu vétsimu
cili, co mame predsevzaté. A opravdu si myslim, kdyz mam to srovnani s ostatnim vedenim,
Ze to déla systematicky a ja bych rekla, Ze mysli na vSechno. Nejenom na ty cile, na ten vykon,
ale i na to, abychom byli i my v pohode. Zalezi, jaké je klima na tom pracovisti a co je za
osobnost c¢loveka ten reditel, tak si myslim, Ze se to od toho odviji to pracovni nasazeni.



Jakou roli v procesu fizeni mate Vy?

Ja mam dilci roli. Za materskou Skolu jsem sice vedouci ucitelka, tak jsem nadrizena
kolegyni, pani asistence a skolnici, takze co se tyce tady organizace, tak kdyz néco potrebuji
holky, tak se obraci na me, ale nicméné co se tyce chodu, nebo vidycky to musi byt
prokonzultované dopredu s pani reditelkou O tom ja viastné nerozhoduji.

Organizujete a koordinujete provoz MS sama?

Co se tyce bezného provozu a zajisteni vyuky, tak to délam ja, ale co se tyce vetsich véci tak
urcité vSechno musim konzultovat s pani reditelkou. Kdyby pani reditelka mi delegovala
v§echny pravomoci byla by sama proti sobé, protoze by neméla kontrolu. Clovek nikdy nevi
potom se rozhodne Spatné, tak vidycky je to lepsi zkonzultovat s tim vedenim. Mdte i zpétnou
vazbu od ného, jeho nazor. Jak se rika vic hlav, vice vi. Urcité rikam ty duleZité a zasadni
veéci resime spolu.

Kterou oblast fizeni povazujete za nejméné zvladnutou?

Ja nevim, jd jsem sama na sebe prisnd, ja nevim, jestli i na ostatni, ale snazim se mit vSechno
na poradek. Ale urcité si myslim, ze clovek md, co zlepSovat, co se tyce legislativy,
papirovani, tam je pordd se co zlepSovat, protoZe se to porad méni.

Jak by jste si predstavovala idealni fizeni?

Ja si myslim, ze nam to tak maximalné vyhovuje, jak je to ted nastavené. Ja bych rekla, ze
momentalné je to idealni.

Které oblasti fizeni povazuje$ za kli¢ové?

Urcité ta komunikace s kolegynemi, s pani reditelkou a urcité komunikace s rodici. Ja si
myslim, Ze to musi jit vSechno ruku vruce. Ja si myslim, Ze ta komunikace je asi
klicova. Rict vzdycky vhodné, to, co chci Fict. Taky, aby to bylo sdéleno, ale zaroven, aby to
nezranovalo, nebo neodrazovalo, ale aby clovék byl schopen Fict to podstatné, co potiebuje,
aby to pochopili, co clovek od nich ocekava. Co clovek tim rozhovorem mini.

Které fidici ¢innosti vykonavate nejéastéji?

Urcite administrativa. Legislativa, papiru je hodné porad. To asi délame nejcastéji. A
planovani to vzdycky musi predchdzet viemu. Mame tydenni plany. To planovani je taky
velice casté.

Kterou oblast fizeni na Véas nejcastéiji deleguje pani feditelka?

No tak komunikace s rodici urcité a vlastné ta administrativa. Musim délat ty papiry, riizné
dokumenty, a co je potieba. Myslim si, Ze takovéto bezné kazdodenni zvladam, ale pokud
napr. reSime zapis, tak komunikujeme spolu s pani Feditelkou. Jako rezervy ma clovek
vzdycky, o tom Zadna, ale myslim si, Ze to mam zvladnuté. Je to mala organizace, mame
jedno oddéleni, takze se to od toho odviji.

Kolik ¢asu vénujete fidicim ¢innostem?

Dvakrat tydné se vénuji administrativni cinnosti, plus jesté navic, co je potieba. Kdyz clovek
néco resi, nebo treba, kdyz je ten zapis, nebo ted jak probiha ta distancni vyuka, takze kolem



toho, kdyz to nestihnu v té dobe, tak zuistanu déle v praci a délam, co je potieba. Oficialné
mam to dané tady tim rozpisem, ty administrativni ¢innosti a plus co delam navic, to délam
dobrovolne, tak abych to méla splnéné.

Pii procesu rozhodovani je zohlediiovan nazor druhvych? Pta se pani feditelka na VaSe
nazory?

Pani reditelka do jisté miry bere nas nazor, ale pokud je ona presvédcena, nebo je to trochu
Jjinak, nez jsou nase predstavy, tak se rozhodne jinak, ale vzdycky se nam to snazi vysvetlit
tady tohle. Pokud nejde zohlednit ten nas nazor, tak vzdycky nam vysveétli, proc to tak je.
Proc se musi tak, a tak rozhodnout. Zalezi potom jestli jsou ty nazory prijatelné, které jsou
navrhované nebo ne.

Zasadni rozhodnuti jsou v kompetenci koho?

Posledni slovo ma pani reditelka vidycky. U toho zdsadniho rozhodovani urcite.

Jak vnimate proces rozhodovani v MS?

Clovék musi byt velice flexibilni, erudovany a rychly, znaly zakonil, asertivni. Prizpiisobivost
je hodné typicka pro tu materskou skolu.

Resite otazky chodu a rozvoie $koly spolecn&?

Urcite. No to uz jsme se bavily o tom strategickém planu.

Na co je zaméfena kontrolni ¢innost v MS?

Urcite na dodrzovani téch stanovenych vzdélavacich cilu. A urcite ke kontrole téch
dokumentii. Kontrola pani skolnice.

Jak probiha proces kontroly v MS?

Pani reditelka ma stanoveny na cely rok plan kontrol, ktery dodriuje a chodi tady na
pravidelné kontroly, kontroluje pani Skolnici, i nas, ale za delsi casovy usek, nez mam
kontrolu ja. Napr. tridnici kontroluji kazdy tyden a pani reditelka jednou za mésic. Ja sice
kontroluji, ale i pani reditelka kontroluje.

Mite stanoveny plan kontrol v MS?

Je to zahrnuté v tom provoznim radu. Takové ty povinnosti, kdo koho kontroluje, kdo ma
jaké kompetence.

M3 skola stanoveny cile a kritéria autoevaluace?

Autoevaluaci mame zvlast za materskou skolu, ale potom se stejné pise vyrocni zprava, takze
stejné to hodnoceni materské skoly je taky viastné zvlast, ale dava se to do jedné zpravy.

Takze nemate stanoveny spolecné cile?

My je mame spolecné stanovené, ale hodnotime to kazda za svoji organizaci. Nespojujeme
tu autoevaluaci v jeden dokument, jako dame ho tam, priloZime. Za zdkladni i materskou
Skolu je dodana do spolecného dokumentu, ale je to rozdeleno.



PRILOHA P III: ZAZNAM Z POZOROVANI

/ukazka zdznamu z pozorovani/

popis prostredi

na stole

- prohlaseni poplatnika z dané pifijmu fyzickych osob ze zévislé
¢innosti na rok 2021

- rozpocet FKSP 2021
- ¢erpani FKSP za rok 2020 (tabulka)

1. nasténka

za stolem — obecné informace potiebné pro feditelku

- GDPR, adresa ucetni, ucet skoly + FKSP, vykaz pracovni doby,
Cerpani volna na samostudium pedagogl, rozpocet, terminy
odevzdani vykonovych vykazii v roce 2020, zasady vztahl

k ptispévkové organizaci obce ...

2. nasténka

pied stolem

- rozvrhy, Sablony, projekty, fotky, Pracovné lékaiské zdravotni
prohlidky, Profesné& eticky kodex pracovniki §koly, Plan akci MS,

Certifikat — v¢elka — online aplikace

police v policich jsou uspotféddany Sanony, které jsou rozdéleny na tseky
1. police nahote — Vykazy kraj, Kraj SR, MSMT, Obec, MEU BC,
MAP I, Planovani
2. police — Faktury 2020, Hygiena, Smérnice, Smérnice ucetnictvi,
Smérnice MS
3. police — Zapis ZS, Ucgetnictvi, Sablony II, Hospitaéni &innost,
Smlouvy, Inventarizace, COVID, SD, Ttidni vykazy + katalogové
listy, Skolni akce, Tematické plany, Tydenni a mési¢ni plany +
rozvrh hodin, Provozni porady, DVVP
4. police — papirova krabice — Vyplaty, Skolni ¥ad, SVP, Tonery,
Ucetni doklady 2019

krabice na zemi

- pracovni seSity, ucebnice, objednavky + katalogy




éas

popis ¢innosti

7.30 —7.55

Otevira mi pani Skolnice a posila m¢ do feditelny za pani feditelkou.
Pani feditelka pravé procita e-maily, které ji dosly.

Tisk vypisu z banky pro pani ucetni.

2 ucty — 1. normélni, 2. FKSP

Rozpocet FKSP na rok 2021

8:00 — 8:30

Probiha online vyuka — 3. roénik Cesky jazyk
- jsou ptitomni 3 zaci (celkem 5 zak)
- 1 zak dostava pisemn¢, ma moznost konzultaci

- 1 zak ADHD - individudlni hodiny 2 x tydné

8.30—-8.55

Dokumentace z obce — Zéasady vztahi k ptispévkové organizaci obce

Zajimd mé, zda ma pani feditelka zvoleného svého zastupce. Zastupce
neni, pokud by dlouho chybéla teditelka (déle nez 4 tydny) musel by se
stanovit. Reditelka v tom vidi problém z dtivodu toho, Ze nikdo nema
ptistup do datové schranky — ktera by se mé¢la kontrolovat minimalné 1 x
denné. Méla vytipovanou pani ucitelku, kterd by ji mohla zastoupit, ale
odesla na matetskou dovolenou. Pti rozhovoru si uvédomila, Ze by méla

mit stanoveného svého zastupce.

8.55-9.00

Ptiprava na vyucovani

9.00-9.30

Probiha online vyuka — 4. roénik Cesky jazyk

- jsou pfitomni 2 Zaci

9.30-9.55

Tisk dopisu s MSMT — Revize RVP PV

- zaevidovani do Podaciho deniku — pokud to je dilezité musi se napsat

¢islo jednaci a dat podaci razitko, dale se dokument zalozi do Sanonu

Tisk z&pisu z provozni porady, ktera se konala v pondé€li —jednali ohledné

Zapisu do 1. tfidy (organizace, stanoveni data apod.)

Porady vedeni se konaji 1x mési¢né.




Skolnice klepe na dvefe a fesi se balik, ktery doel, ale neni zaplaceny ani
nepiisla potvrzena objednavka, neni zde ani faktura. Reditelka hleda v e-

mailu, o co by se mohlo jednat, poté vola a zjist'uje informace.

9:55-10.00 | Priprava na vyu€ovani

10.00 — 10.30 | Probiha online vyuka — 5. ro¢nik Cesky jazyk
- je pritomno 5 zakt

10.30 — 11.00 | Probiha rozhovor, nez nas vyrusi pani Skolnice.

11.00 — 11.30 | Domluva a objednavka hygienickych potieb do ZS a MS.

11.30 - 11.45 | Dokon¢eni rozhovoru.

11.45-12.00 | Pani feditelka si vzpomnéla, Ze musi vyvésit kalkulacni listy na web,
proto vola kolegyni do Skolni druziny at’ ji je pfeposle na e-mail. Pani
reditelka je kontroluje a déle je pteposila spravci webovych stranek skoly.
Pro jistotu mu vold a pfipomina se.

12.00 — 13.00 | Ptichazi vedouci u¢itelka z MS.

- fesi, jak zapsat a komu predat — Prohldseni poplatnika dané z pfijmu
fyzickych osob ze zavislé innosti na rok 2021

- konzultuji jest€¢ zpravy, které pani feditelka bude posilat do

pedagogicko-psychologické poradny ohledné odkladu déti




PRILOHA P IV: INFORMOVANY SOUHLAS

INFORMOVANY SOUHLAS PRO UCELY VYZKUMNEHO PROJEKTU DIPLOMOVE
PRACE

Specifika Fizeni materské Skoly a zikladni Skoly v jednom priavnim subjektu

Management Specifics of Kindergarten and Primary School as One Legal Entity

Obdobi realizace: 2020-2021

Vyzkum probiha pro ucely zpracovani diplomové prace vedené na Fakult€¢ humanitnich studii
Univerzity Tomase Bati ve Zliné.

Cilem je zjisténi specifik procest fizeni mateifské skoly a zakladni Skoly v jednom pravnim subjektu,
predev§im z pohledu feditele skoly a vedouci uditelky mateiské Skoly. Vyzkumna zjisténi budou
zpracovana v Diplomové praci fesitelky vyzkumného projektu. Déle tyto vysledky budou publikovany.

Prohlaseni

Prohlasuji, Ze souhlasim s G&asti na vyse uvedeném projektu. Resitelka projektu mé informovala o
podstaté vyzkumu a seznamila mne s cili, metodami a postupy, které budou pouzivany pti vyzkumu.
Souhlasim s tim, ze vSechny ziskané udaje budou anonymné zpracovany, pouzity, jen pro ucely
vyzkumu a Ze vysledky vyzkumu mohou byt anonymné publikovany.

Jsem informovan/a o moznosti kdykoliv spolupraci na projektu ukoncit, a to i bez udani davodu.

Tento informovany souhlas je vyhotoven ve dvou stejnopisech, kazdy s platnosti originalu, z nichz jeden
obdrzi moje osoba a druhy fesitel projektu.

INFORMOVANY SOUHLAS

S POZOROVANIM

S NAHRAVANIM ROZHOVORU

S PRISTUPEM K VYBRANE DOKUMENTACE SKOLY (SVP PV, SVP ZV, VYROCNI ZPRAVA
A DALSI DOKUMENTY DLE DOHODY)

S PUBLIKOVANIM PRACE

Jméno, pfijmeni a podpis fesitele projektu:

\Y dne:

Jméno, piijmeni a podpis Gcastnika projektu

\% dne:
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