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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace je finan¢ni analyza vybrané spolecnosti za obdobi 2015-2019. Tato
bakalarska prace je rozdélena do dvou ¢asti. Teoreticka cast se zabyva vysvétlenim pojmu
finan¢ni analyza a dale popisem jednotlivych metod finan¢ni analyzy. V praktické casti
bakalaiské prace je nejdiive spolecnost pfedstavena, poté jsou provedeny jednotlivé metody

finan¢ni analyzy. Zavér obsahuje zhodnoceni financ¢ni situace a doporuceni do budoucna

Klicova slova: finan¢ni analyza, horizontalni a vertikdlni analyza, pomérové ukazatele,

Du Ponttiv rozklad ROE, spider analyza, Index IN0O5

ABSTRACT

The aim of this bachelor’s thesis is the financial analysis of the selected company for the
period 2015-2019. This bachelor’s thesis is divided into two parts. The theoretical part deals
with explanation of the financial analysis and then description the particular methods of
financial analysis. In the practical part of bachelor’s thesis is at first introduce the company
and then is analyzing the particular methods of financial analysis. The conclusion contains

the evaluation of financial situations and recommendations for he future.

Keywords: Financial analysis, horizontal and vertical analysis, ratios indicatiors, DuPont

decomposition of ROE., spider analysis. Index IN0O5
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UvVoD

Finan¢ni analyza pfedstavuje jeden z nejdulezitéjSich nastroji, ktery umoziuje ziskat
potfebna data k vedeni kazdé spolecnosti. Vysledkem této analyzy jsou informace, jez
mohou podniku pomoci k tspéchu a spravnému vyhodnoceni situace. Ptfinosy finan¢ni
analyzy se v§ak neomezuji pouze na interni ucely spolecnosti ¢i na informace slouzici pro
konkuren¢ni podniky nebo banky. Stale vice se o tuto problematiku zajimaji 1 bézni ob¢ané,
ktefi si skrze tento nastroj chtéji ovétit vyhodnost své potencialni investice do vybrané

spole¢nosti.

Nachézime se v dob¢ neustale vzriistajici inflace. Lidé proto pfemysli, jakym zptisobem by
zhodnotili své vydélané a volné penczni prostiedky. Existuje nespocet moznosti

ptechazejicich od koup& movitych ¢i nemovitych véci az po investice do spolecnosti.

Investovani se na prvni pohled nemusi zdat piili§ slozité. Navic vidina pomérn¢ lehkého
zisku bez jakékoliv prace je velmi lakava. Pokud vSak cloveék nedisponuje dostatkem
informaci o vybrané spolecnosti; nezna prostfedi, v némz se podnik pohybuje; nezajima se
o déni ve svété, které z velké Casti na spole¢nost plisobi; nemd vydrz studovat dilezité
informac¢ni zdroje; neoplyva pfirozenou intuici i zdravym rozumem, tak neni radno si
spenézi jen tak lehkovazné zahravat. Existuje zde totiz vysoké riziko, Ze investice
nedopadne dobfte. A pravé z tohoto diivodu je Zadouci znét, co financni analyza predstavuje
a jaké jsou jeji nastroje, jejichZ prostfednictvim si lze o finan¢ni situaci podniku vytvofit

realny obraz.

Bakalaiska prace je rozdélena do dvou hlavnich &asti. Uvodni pasaZe teoretické Gasti se
vénuji vysvétleni pojmu finan¢ni analyza. Nasledn¢ je pfistoupeno ke struénému nastinéni
historického vyvoje finan¢ni analyzy. Dale se text zaobira uzivateli finan¢ni analyzy a zdroji
dat pro finan¢ni analyzu. Nejvice prostoru je pak veénovano blizsi charakteristice

jednotlivych metod financni analyzy.

Prakticka c¢ast predkladané prace aplikuje teoretické poznatky z prvniho oddilu textu na
ucetni vykazy vybrané spolenosti. Déle se zaméfuje na finan¢ni analyzu pomoci
ptislusnych finan¢nich ukazateli. Na zaklad¢ ziskanych informaci je v zavéru provedeno
zhodnoceni soucasné financni situace vybrané spole¢nosti. Jsou identifikovany problémové

oblasti a formulovana népravna opatieni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalaiské prace je zhodnoceni hospodaieni vybrané spole¢nosti v letech 2015-2019
problémy a v reakci na né jsou vypracovana doporuceni pro zlepSeni soucasné¢ho stavu

s vyhledem do budoucnosti.

Jak jiz bylo vySe zminéno, text prace je rozdélen do dvou hlavnich ¢asti, teoretické a

praktické.

Teoreticka ¢ast Cerpa informace z odborné literatury zabyvajici se problematikou finan¢ni
analyzy. Zvlastni pozornost byla pfitom vénovana tématim vymezeni pojmu finan¢ni
analyza; historie finan¢ni analyzy; uzivatelé finan¢ni analyzy; zdroje dat finan¢ni analyzy a

metody, které jsou v ramci tohoto nastroje provadény.

Obsahem praktické ¢asti prace je finan¢ni analyza vybrané spole¢nosti za obdobi 2015-2019.
Uvod oddilu pfinasi struénou charakteristiku vybrané spole¢nosti, jez chce zistat
v anonymité€. Ddle je souhrnné ptedstaveno i1 odvétvi, do kterého vybrané spolecnost spada.
Naésleduje analyza jednotlivych ucetnich vykazii prostiednictvim horizontdlni a vertikalni
analyzy. V dalSich ¢astech je provedena analyza absolutnich, rozdilovych a pomérovych
ukazatelii. Taktéz je zpracovan pyramidovy rozklad ROE a spider analyza. Ve vétSin€ ¢asti
finan¢ni analyzy byly hodnoty porovnavany s pfisluSnym odvétvim. Zavér analyzy je
vénovan srovnani souhrnnych ukazateldi, ukazatele ekonomické piidané hodnoty,

Kralickova Quicktestu a Fulmerova modelu.

Na zéklad¢ zpracované finan¢ni analyzy jsou v zavéru této bakaldiské prace uvedena

doporuceni pro budouci fizeni podniku.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

1 FINANCNIi ANALYZA

V odborné literatufe Ize dohledat riizné definice finan¢ni analyzy. Jednotliva pojeti se 1isi
§ifi svého pojeti, a to dle hlediska obsahového, Casového, uzivatelského a v neposledni fadé

z hlediska objektu analyzy (Stivova, 1995, s. 15).

Robinson (et al.,2015, s. 1) tvrdi, ze financni analyza piedstavuje proces zkoumdni
vykonnosti spole¢nosti v kontextu jejiho primyslového a ekonomického prostiedi, pficemz

vysledkem této ¢innosti by mélo byt urcité rozhodnuti nebo doporuceni.

1.1 Historie finanéni analyzy

Historie finan¢ni analyzy je snejvétsi pravdépodobnosti stejné dlouha jako samotna
existence penéz. Za rodisté financni analyzy se dle dostupnych informaci povazuji Spojené
staty americké, na jejichz pude vznikly prvotni teoretické prace. Tyto texty vSak nemély
s praktickou analyzou mnoho spole¢ného. Finan¢ni analyzy se vyvijely az s postupem doby,

ve které mély fungovat.

Pojem finan¢ni analyza pochazi z americké a britské terminologie. V Némecku se pouziva
nadale oznaceni ,,bilan¢ni analyza®, respektive ,,bilan¢ni kritika®. V ¢eskych zemich byva
pocatek finan¢nich analyz datovan do 20. stoleti, kdy poprvé pojem ,,analyza bilancni*
zminil v literatufe, konkrétné¢ ve spise Bilance akciovych spolecnosti, autor

prof. dr. Pazourek. Dne$ni oznaceni finan¢ni analyza se zacalo hojné uZzivat aZ po roce 1989.

Financ¢ni analyza mé v zemich s rozvinutou trzni ekonomikou dlouhodobou tradici a stala se
neoddélitelnym prvkem podnikového fizeni. Rovnéz v Ceské republice se v poslednich
patnacti letech zatadila mezi oblibené nastroje pfi hodnoceni redlné ekonomické situace
firmy. Financéni vysledky se stdvaji zakladnim kritériem ekonomickych rozhodnuti a
podnikové finance ziskavaji nové postaveni — dostavaji se do pozornosti vsech podnikatelti.
Jsou vyznamné nejen pro strategické fizeni firmy v oblasti finanéniho managementu, ale

napf. 1 pfi hodnoceni a vybéru partnerti v obchodni oblasti (Ruckova, 2019, s. 10).

1.2 Uzivatelé financni analyzy

Autorky Pavelkova a Knapkova (2005, s.64) uvadi, Ze finan¢ni analyzu jako zdroj informaci

pro dalsi rozhodovani a posuzovani potiebuje:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

1.2.1 Management podniku

Management firmy pottebuje financni analyzu pro kratkodobé, a zejména pak pro
dlouhodobé¢ financ¢ni fizeni a rozhodovéani o podniku. PriitbéZzné znalost finan¢ni situace
umoziuje vedeni firmy spravné se rozhodovat pti ziskavani financnich zdroji, pii stanoveni
optimalni finan¢ni struktury, pifi alokaci volnych penéznich prostfedkii, pti poskytovani
obchodnich uvéri, pii rozdélovani zisku apod. Znalost finanéniho postaveni je pfitom

nezbytna jak ve vztahu k minulosti, tak pro odhad a prognézovani budouciho vyvoje.

1.2.2 Investori

Investory zajimé finan¢ni zdravi podniku. Jedna se o informace, které mohou vyznamné
ovlivnit jejich budouci investi¢ni zdm¢éry.

1.2.3 Obchodni partneri

Dodavatel¢ se zamétuji predev§im na schopnost daného podniku splacet své zavazky.
Odbératelé se zajimaji o finan¢ni situaci dodavatele zejména pii dlouhodobém obchodnim
vztahu. Jejich zajem je motivovan snahou vyhnout se piipadnym problémim s vlastnim
zajiSténim vyroby v pfipad€ financnich potizi dodavatele. Jednd se tedy o jistotu, Ze
dodavatel bude schopen dostat svym zavazkiam.

1.2.4 Banky

Informace o finan¢ni situaci podniku slouzi bankam ptedevsim v souvislosti s poskytovanim
uveéri a zaruk jejich splaceni.

1.2.5 Statni instituce

Statni instituce zajima schopnost podniku vytvaret zisk a odvadét dané€ do statniho rozpoctu,
pfipadné jsou vysledky analyzy pouzivany pro statni statistiku.

1.2.6 Zahrani¢ni instituce

1.2.7 Zaméstnanci

Zaméstnancim mohou informace slouzit k vlastnimu zajmu na prosperité, hospodaiské a
finan¢ni stabilit¢ podniku. Neméné¢ dulezitymi divody jsou také jistota zaméstnani ¢i

mzdové a socialni perspektivy.
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1.2.8 Konkurenti

Konkurenéni podniky projevuji zajem o finanéni informace podobnych podnikii predevsim
za ucelem srovnani s jejich vysledky hospodareni.

1.2.9 Dalsi moZni zajemci o finan¢ni analyzu

Mezi dal§i mozné zéjemce spadaji auditofi, burzovni makléfi ¢i odborna vetejnost.
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2 ROZDELENI FINANCNI ANALYZY

Faktory, které ovliviuji fungovani firmy v ekonomickém prostredi, je moZno v zasadée
rozdelit do dvou skupin: prvni skupinu tvori faktory kontrolovatelné (tedy z pohledu firmy
ovlivnitelné faktory) a druhou skupinu faktory nekontrolovatelné (z pohledu firmy jen velmi
obtizné ovlivnitelné). Ani toto rozdéleni neni vsak mozné chapat takto striktné. Je potreba si
uvedomit, ze jsou prvky v systéemu, které miizeme ovliviiovat c¢astecné nebo zprostiedkovane,
a nelze je tedy jednoznacné priradit ani k jedné ze skupin. Do této castecné ovlivnitelné
skupiny by se daly zaradit predevsim faktory z meziprostiedi, které svym jednanim sice
ovlivnime, ale rozhodné ne vzdy je mizeme zdasadnim zpusobem ménit (Ruckova, 2019, s.

46).

Financni analyza samoziejmé bude vychazet z ruznych informacnich zdroju. Informacni
zdroje maji odlisnou dostupnost, ale obecné je mozZno je rozdélit na interni a externi

(Riackova, 2019, s. 46).

2.1 Externi finan¢ni analyza

Externi informace pochazeji z vnéjsiho prostredi a tykaji se tedy nejen podniku jako
takového, ale také jeho domaciho a zahranicniho okoli. Do této kategorie patri informace
plynouci z mezindrodnich analyz, analyz ndarodniho hospodarstvi ¢i odvétvovych analyz,
také informace z oficidlnich statistik ¢i burzovni informace z odborného tisku.
K nefinancnim informacim tohoto typu patri postaveni na trhu, konkurence, opatreni viady,

kvalita managementu atd. (Ruckova, 2019, s. 50).

2.2 Interni finanéni analyza

Interni informace se bezprostredné dotykaji analyzované firmy, nicméné ne vSechny jsou
verejné dostupné. K verejné dostupnym informacim, které se bézné vyuzivaji pro zpracovani

zakladni financni analyzy, patri data z ucetni zaverky (Rtckova, 2019, s. 46).
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3 ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Kvalita informaci, ktera podminuje uspésnost financni analyzy, do znacné miry zavisi na
pouZzitych vstupnich informacich. Mély by byt nejen kvalitni, ale zaroven také komplexni

(Riickovd, 2019, s. 58).

3.1 Rozvaha

Rozvaha podava pisemny piehled o majetku podniku a jeho zdrojich. Sestavuje se
k ur¢itému datu, zpravidla byva volen posledni den v roce. Plati zde pravidlo, ze aktiva se

musi rovnat pasiviim (Kislingerova, 2001, s. 45).

Tabulka 1 - zakladni struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
(sloZeni majetku) (zdroje financovani majetku)
A. Pohledavky za upsany zékladni | A. Vlastni kapital
kapital
B. Dlouhodoby majetek AL Zakladni kapital
B.I. | DNM AL Azio a kapitalové fondy
B.Il. | DHM AL | Fondy ze zisku
B.III. | DFM A.IV. | Vysledek hospodafeni minulého
obdobi
C. ObéZna aktiva A.V. Vysledek hospodafeni béZného
ucetniho obdobi
C.I. | Zasoby A. VL. | Rozhodnuto o zalohové vyplaté
podilu na zisku
C.IIL | Pohledavky B. + C. | Cizi zdroje
C.III. | Kratkodoby finanéni majetek B. Rezervy
C.IV. | Penézni prostredky C. Zavazky
C.L Dlouhodobé zavazky
C.IL Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni pasiv

Zdroj: viastni zpracovani dle vyhlasky o icetnictvi ¢. 500/2002 Sb. (Steker, Otrusinova,
2016, s. 22)
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Pohledavkami za upsany zakladni kapital se mini upsané, ale doposud nesplacené akcie nebo
vklady. Udaj upozoriiuje, Ze upisovatelé ¢i vkladatelé doposud nesplatili zakladni jméni a Ze

podnik neni kapitalove tak silny, jak se muze jevit (Stivova, 1999, s. 45).

Dlouhodoby majetek ptedstavuje ¢ast aktiv s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok. U tohoto
druhu majetku se predpoklada, ze je po dobu delsi nez 12 mésicti v ti¢etni jednotce nejen
pouzitelny, ale i uziteény, lze jej ocenit v penéznich jednotkach a piedstavuje vysledek
predchozich transakci. Také béhem doby jeho pouzitelnosti dochazi k trvalému snizovani

jeho hodnoty (Novotny, 2021, s. 85).

Dlouhodoby majetek byva dale délen na majetek nehmotny, hmotny a finan¢ni. Dlouhodoby
majetek nehmotny zahrnuje nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software, ocenitelna
prava, goodwill a ostatni dlouhodoby nehmotny majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez 1

rok a od vySe ocenéni urcené jednotkou (gteker, Otrusinova, 2016, s. 41,44,45).

Dlouhodoby hmotny majetek je rozdélen na pozemky, stavby, hmotné movité véci a jejich
soubory s dobou pouzitelnosti nad 1 rok a od vysSe ocenéni uréené ucetni jednotkou,

péstitelské celky, trvalé porosty, dospéla zvirata.

Dlouhodoby finan¢ni majetek piedstavuje majetek podniku se splatnosti delsi nez jeden rok,
pii¢em? jeho nejvyznamnéjii slozkou jsou cenné papiry a podily (Steker, Otrusinova, 2016,
s. 46,65).

Obézna aktiva predstavuji kratkodoby majetek, ktery je v podniku pritomen v ruznych
formdch a je neustdale v pohybu. Doba pouzitelnosti obeznych aktiv by méla byt kratsi nez 1
rok. (Knapkova, et., al., 2017, s. 30) Do obéznych aktiv ndlezi zasoby, pohledavky

(kratkodobé i dlouhodobé), kratkodoby finanéni majetek a pendni prostiedky (Steker,
Otrusinova, 2016 s. 73).

Zakladni charakteristikou zasob jej jejich jednordzova spotreba, proto patii mezi obéznd

aktiva (Novotny, 2020, s. 114).

Z4soby zahrnuji materidl, nedokoncené vyrobky, polotovary vlastni vyroby, hotové vyrobky

vlastni vyroby a zboZi.
Pohledavky byvaji tfidény z hlediska ¢asu a ucelu.
Kratkodoby finan¢ni majetek je tvofen cennymi papiry obchodovatelnymi na penéznim trhu.

Penézni prostiedky obsahuji penézni prostredky v pokladné a na uctech a ceniny (Knépkova

et al., 2017, s. 30). Casové rozliSeni aktiv piedstavuje zlistatek uGtd ¢asového rozligeni
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nakladt pristich obdobi, komplexni ndklady piistich obdobi a pifijmy pfistich obdobi
(Knapkova, et al., 2017, s. 31).

Pasiva lze charakterizovat jako zdroje, ze kterych je majetek podniku financovan

(Knépkova, et al., 2017, s. 33).

Vlastni kapital se skladd ze zakladniho kapitalu, kapitdlovych fondd, fondi ze zisku a
z vysledku hospodateni (gteker, Otrusinova, 2016, s. 123). Novotny dale dodava, ze ,,za
zdkladni hledisko cleneni pasiv je povazovano hledisko viastnické, proto se zdroje

financovani aktiv déli na vlastni zdroje a cizi zdroje“ (Novotny, 2018, s. 27).

Polozka zakladni kapital je penéznim vyjadienim souhrnu vSech penézitych a nepenézitych
vklad do zakladniho kapitalu obchodni korporace. (§ 15,30 ZOK) (Steker, Otrusinova,
2016, s. 123).

Azio a kapitalové fondy predstavuji externi kapitdl, ktery podnik ziskal zvnéjsku (nejde viak
o cizi kapital) (Knapkova, et al., 2017, s. 35). Zahrnuje emisni azio, které vznika nejcastéji
jako rozdil mezi vys$S§im emisnim kurzem a jmenovitou nebo ucetni hodnotou akcie.
Kapitalové fondy se dale mohou tvofit z vkladi spolecnikll nezvysujicich zékladni kapital

(Knapkova, et al., 2017, s. 35).

Fondy tvotfené ze zisku byvaji déleny do dvou kategorii. Prvni z nich je rezervni fond, jenz
slouzi ke kryti ucetnich ztrdt a je tvofen ze zisku ucetni jednotky. Druhou skupinu
reprezentuji statutarni a ostatni fondy, které se taktéz vytvareji ze zisku ti¢etni jednotky podle
ZOK, ptipadné spolecenské smlouvy, stanov nebo rozhodnuti valné hromady, a jsou urceny

pro interni spotieby spolenosti (Steker, Otrusinova, 2016, s. 135).

Vysledek hospodaieni minulého obdobi piestavuje ¢ast zisku, ktery nebyl pouzit do fond
¢i na vyplatu podilti na zisku a prevadi se tak do dalSiho obdobi (Knapkova, et al., 2017, s.
36).

Polozka vysledek hospodatreni bézného obdobi oznacuje za dané obdobi dosazeny vysledek

igetni jednotky, ktery je zdanén, ale zatim nebyl rozdélen (Steker, Otrusinova, 2016, s. 142).

Rozhodnuti o zalohové vyplaté podilu na zisku je polozka, ktera jiz ukazuje vyplacené zalohy

z vysledku hospodarenti bezného ucetniho obdobi (Knapkova, et al., 2017, s. 36).
Cizi zdroje jsou polozkou znazoriiujici dluhy, které si spolenost nese po urcitou piesné
vymezenou dobu. Po uplynuti této lhlity ma byt ptisluSny zdvazek uhrazen. Do cizich zdroji

spadaji rezervy a zavazky (kratkodobé a dlouhodobé) (Steker, Otrusinova, 2016 s. 151).
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V ptipadé, ze podnik v budoucnosti ocekava vétsi vydaje, lze pfedem zahrnout jejich

adekvatni ¢ast do naklada.

Rezerva je vytvaiena jako cizi zdroj financovani (Hinke, Barkova, 2017, s. 106). Steker a
Otrusinova (2016, s. 151) dale dodavaji, Ze rezervy se tvoti za ticelem pokryti zavazkl nebo
nakladu, jejich povaha je jasn€¢ definovana a k rozvahovému dni je u nich pravdépodobné

nebo jisté, Ze nastanou, ale neni urcena jista vyse nebo okamzik vzniku.

Zéavazky predstavuji dluh ucetni jednotky. RozlisSujeme dlouhodobé zavazky, které jsou delsi
nez 1 rok (emitované dluhopisy, dlouhodobé zalohy, dlouhodobé uvéry) a kratkodobé
zavazky, jez predstavuji zdvazky vacéi dodavatelim krat$i nez 1 rok (zavazky vuci
zaméstnanciim, institucim, kratkodobé uvéry (Steker, Otrusinova, 2016, s. 161-162).

Casové rozliSeni pasiv zahrnuje ziistatky vydajii piistich obdobi a vynosii piistich obdobi

(Knapkova, et al., 2017, s. 38).

3.2 Vykaz zisku a ztrat

Udaje o nakladech, vynosech a vysledku hospodafeni tcetni jednotky za pfislusné tidetni
obdobi zachycuje vykaz zisku a ztraty (Scholleovd, 2017, s. 46). MlzZe byt sestaven

v druhovém nebo ucelovém c¢lenéni. Vysledek hospodareni je roven rozdilu mezi vynosy a

naklady.
Tabulka 2 - Vykaz zisku a ztrat v druhovém ¢lenéni
Vykaz zisku a ztraty
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
IIL. Trzby za prodej zbozi
A. Vykonové spotieba
B. Zméena stavu zasob vlastni Cinnosti (+/-)
C Aktivace
D. Osobni ndklady
E. Upravy hodnot v provozni &innosti
I1I. Ostatni provozni vynosy
F. Ostatni provozni ndklady
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Provozni vysledek hospodateni (+/-)

IV. Vymnosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podily

G. Naklady vynalozené na prodané podily

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem

VL Vynosové troky a podobné vynosy

L. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Nakladové uroky a podobné naklady

VIL Ostatni finan¢ni vynosy

K. Ostatni finan¢ni naklady

* Finanéni vysledek hospodateni (+/-)

*oH Vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-)

L. Dan z piijmt

*ox Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-)

M. Ptevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim (+/-) Opravu to tak ma
byt popsano

*kk

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za ietni obdobi = I. + II. + IIL. + IV. + V. +VI. + VIL

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty v druhovém clenéni pro podnikatele (Steker, Otrusinova, 2016,

5. 271-272)

3.3 Prehled o penéZnich tocich

Piehledem o penéznich tocich (cash flow) rozumime ucetni vykaz, jenZ bilanéni formou

srovnava zdroje tvorby penéznich prostiedki a jejich vyuziti za uréité obdobi. Uéelem tohoto

vykazu je posouzeni skute¢né finan¢ni situace podniku (Rickova, 2019, s. 116).

Podstatou sledovani ve vykazu penéznich toka (cash flow) je zména stavu penéznich

prostiedkli (Pavelkova, Knapkova, 2005, s. 51). Vyznam slova cash flow je dle vykladu
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z Harvard Business School takovy, Ze penézni tok se tyka Cistého zlstatku hotovosti, ktery

se pohybuje do spolecnosti a z ni v uritém ¢asovém okamziku (Landry, 2018).

Metody sestaveni vykazu cash flow mohou byt dvé, a to piima a nepiima.

3.3.1 Prima metoda
P#ima metoda je zaloZena na skute¢ném pohybu penéznich prostiedka, tedy pfijmu a vydaji.

Pavelkova a Knapkova (2005, s. 55) uvadi, ze schematicky lze tuto metodu vyjadiit timto

zpusobem:

Tabulka 3 - Pfima metoda

Pocatecni stav penéznich prostiedki

+Ptijmy za urcité obdobi

-Vydaje za urcité obdobi

=Konec¢ny stav penéznich prostredkt

Zdroj: Schematické vyjadreni primé metody (Pavelkovad, Knapkovda, 2005, s. 55)

3.3.2 Nepiima metoda

Vyse zminénd metoda vychazi z principu, Ze vysledek hospodafeni se transformuje na tok

penéz (tzn. na rozdil mezi ptijmy a vydaji).
Dle Pavelkova a Knapkove (2005, s. 56) transformace vychazi ze skutecnosti: ze

1. kazdy naklad nemusi byt soucasné i ubytkem penéz, tedy vydajem (napr. odpisy
dlouhodobého hmotného majetku)

2. kazdy vydaj nemusi byt soucasné i nakladem (napr. nakup dlouhodobého hmotného

majetku)

3. kazdy vynos nemusi byt soucasné i prirustkem penéz, tedy prijmem (napr. aktivace

stroje)
4. kazdy prijem nemusi byt soucasné i vynosem (napr. prijaté dlouhodobé zalohy).

Tabulka 4 - Cash flow nepfimou metodou

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Vysledek hospodateni bézného obdobi

+odpisy
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+tvorba dlouhodobych rezerv

-snizeni dlouhodobych rezerv

+zvySeni zavazkl (kratkodobych), krat. bank. vérti, casového rozliseni pasiv

-snizeni zavazki (kratkodobych), krat. bank. uvéra, ¢asového rozliSeni pasiv

-zvyseni pohledavek, Casové rozliseni pasiv

+snizeni pohledavek, ¢asové rozliSeni pasiv

-zvyseni zasob

+snizeni zasob

=CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI

-vydaje s porizenim dlouhodobého majetku

+ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku
=CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI

+/- dlouhodobé zavazky, popt. kratkodobé zavazky

+/- dopady zmén vlastniho kapitalu
=CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI
KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Zdroj: viastni zpracovani (Pavelkovad, Knapkova, 2005, s. 57)

3.4 Priloha uéetni zavérky

Nedilnou soucasti ucetni zaverky je i priloha, ktera vysvétluje a dopliuje informace obsazené
v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Vyhlaska stanovuje podle jednotlivych kategorii uicetnich
Jjednotek rozsah informaci, které jsou tyto ucetni jednotky povinny uvddet v priloze, napr-

(Steker, Otrusinova, 2016, s. 244-245)

obecné udaje o ucetni jednotce
- wisi pohledavek a zavazku se splatnosti delsi nez 5 let

- VySi zdloh, zavdavkii, zapiijcek, podminénych zavazkovych vztahii a poskytnutych

vécnych zaruk nevykazanych v rozvaze

- prumérny prepocteny pocet zaméstnancii
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4 METODY FINANCNI ANALYZY

Metody finan¢ni analyzy lze rozdélit na metody elementarni a vyssi.
Mezi elementarni metody patii dle Pavelkové a Knapkové (2005, s.66):
- Analyza stavovych ukazatelii
- Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelii
- Analyza pomérovych ukazatelu
- Analyza soustav ukazatelu
- Souhrnné ukazatele hospodareni
Do skupiny vyssich metod spadaji:
- Matematicko-statistické metody
- Nestatistické metody
- Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele vychazi ptfimo z posuzovanych jednotlivych polozek ucetnich vykaza.
Jednd se vSak o pfistup, ktery je pomérné omezeny, nebot nezpracovava zadnou

matematickou metodu (Rickova, 2019, s. 162).

4.1 Horizontalni analyza

Zakladnim principem horizontalni analyzy je srovnavani zmény jednotlivych poloZek

ucetnich vykazl v Casové posloupnosti (Knapkova, et al., 2017, s.71).

Vypocet:
Absolutni = t-(t-1) (1)
% zmena = (t*100/t-1) (2)

4.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vychazi ze stanoviska, Ze jednotlivé polozky pfedstavuji ur¢ity procentni
podil k jedné zvolené zékladn€ poloZené jako 100 %. Jako zakladna je obvykle volena vyse
aktiv (pasiv) a u vykazu zisku a ztraty velikost celkovych vynosi ¢1 nakladi (Knapkova, et

al.,, 2017, s. 71).
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4.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a Fizeni financni situace podniku s orientaci na jeho

likviditu (Knapkova, et al., 2017, s. 85).

4.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitél je definovan jako rozdil mezi ob&Znym majetkem a kratkodobymi
cizimi zdroji a ma dualezity vliv na platebni schopnost podniku (Pavelkova, Knapkova, 2005,

s. 67).

4.4 Pomérové ukazatele

Pomeérové ukazatele tvori nejpocetnéjsi a zaroven také nejvyuzivanéjsi skupinu ukazatelii a
Jsou definovany jako podil dvou polozek, nejcastéji ze zakladnich ucetnich vykazi. Hodnota
ukazatele pak vyjadiuje velikost ukazatele v citateli na jednotku ukazatele ve jmenovateli.
Pomoci pomérovych ukazatelti se porovnavaji ruznd casovd srovmani, prurezové a

srovndvaci analyzy apod. (Ruckova, 2019, s. 162).

4.4.1 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti analyzuji a monitoruji strukturu rozsahu vlastnich a cizich zdroju
podniku, pfiéemz hledaji jejich optimalni vztah (Kisel'akova, Soltés, 2017, s. 53). Obecné se
mini, Ze ¢im vyssi je zadluZenost, tim vyssi riziko na sebe dana spole¢nost bere. Na druhou
stranu je v8ak nutné zminit, Ze samotnd zadluzenost jesté¢ nemusi nutn€ znamenat, Ze podnik
neni schopen splacet své zdvazky. Znacna vyse zadluzeni naopak muize byt pro spole¢nost
uzite¢na z diivodu, Ze cizi kapital byva pomérné levnéjsi nez vlastni (Pavelkova, Knépkova,

2005, s. 69).
Celkova zadluzenost

Na zékladé ukazatele celkové zadluzenosti lze posoudit financni strukturu podniku
z dlouhodobého hlediska. Vysledek ukazatele by se m¢l pohybovat v doporu¢eném rozmezi
mezi 30-60 %. Je vSak nutné dodat, ze jistou roli zde sehrava také odvétvi, ve kterém

spole¢nost podniké (Pavelkova, Knapkova, 2005, s. 70).
celkova zadluzenost = cizi zdroje / aktiva celkem 3)
Mira zadluZenosti

mira zadluzenosti = cizi zdroje / viastni kapital (4)
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Ukazatel se vyuziva k posouzeni poméru mezi cizim a vlastnim kapitalem. Nejcastéji je
vyuzivan bankou pii sjednavani zaddosti o novy uvér. Mira zadluZenosti bance a véritelim
signalizuje, do jaké vySe mohou o své naroky piijit vétitelé. Akcionariim naopak znazornuje

riziko ztrat v ptipad¢ likvidace dané spolecnosti (Knapkova, et al.,2017, s. 89).

Podil dlouhodobych cizich zdroji na dlouhodobém kapitalu

= dlouh. cizi zdroje / viastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje (5)
Urokové kryti
Urokové kryti = EBIT / ndkladové iroky (6)

Tento ukazatel predstavuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti spolecnosti splacet troky.
Pokud ma vysledek ukazatele hodnotu 1, jedna se o stav, kdy je spole¢nost schopna splacet
uroky 1 v ptipadé nulového zisku. Doporucend hodnota by pak méla byt vyssi nez 5

(Knapkova, et al., 2017, s. 71).
Doba splaceni dluhi
Doba splaceni dluhu = cizi zdroje - rezervy / provozni cash flow (7

Jedna se o ukazatel, ktery vyjadiuje dobu, za jakou by byl podnik schopen splatit své dluhy
vlastnimi silami. Ukazatel by m¢l idealné vykazovat klesajici trend (Knapkova, et al., 2017,

s. 90).
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem
= viastni kapital / dlouhodoby majetek (8)

Vysledek vyssinez 1 signalizuje, Ze podnik pouZiva vlastni kapital i ke kryti obéZznych aktiv.

Podnik tak dava prednost stabilité pied vynosem (Pavelkova, Knapkova, 2005. s. 71).
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji
= viastni kapital + dlouh. cizi zdroje / dlouhodoby majetek 9)

Zde plati tzv. zlaté pravidlo financovani, které je zaloZeno na ptedpokladu, Ze dlouhodoby
majetek by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji. Vysledek nizsi nez 1 znaci, Ze podnik musi
kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji a muze mit tak problém
s hradou zavazki. V takovém piipadé je tedy podnik podkapitalizovan a CPK je zaporny.
Ackoliv je tato strategie levnéjsi, vykazuje zarovei i velka rizika (Knapkova, et al., 2017, s.

91).
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Opacny pdl predstavuje prekapitalizace, o niz hovoiime v ptipad¢ vysledného vysokého
poméru. Za takové situace je sice podnik financné stabilni, ale financuje drahymi

dlouhodobymi zdroji p#ili§ velkou ¢ast kratkodobého majetku a ma vysoky podil CPK na

24

(Knapkova, et al., 2017, s. 91).

Pokud podnik voli primerené kryti dlouhodobého majetku a casti obéznych aktiv
dlouhodobym kapitalem, mluvime o neutralni strategii financovani. Znamena to, ze podnik
ma takovou vysi cistého pracovniho kapitdlu, ktera tvori dostatecny, ale ne nadbytecny
., polstar* pro operativni Fizeni obéznych aktiv a kratkodobych zavazki (Knapkova, et al.,

2017, s. 91).

4.4.2 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku je vyjadienim schopnosti podniku hradit v€as své platebni zdvazky

(Rickova, 2019, s. 214).

Ukazatel pométuje to, ¢im je mozno platit, s tim, co je nutno zaplatit (Knapkova, et al., 2017,

s. 93).
BéZna likvidita
Beézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky (10)

Jedna se o ukazatel, ktery udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé cizi zdroje
podniku, respektive kolikrat je podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby proménil sva
veskerd obé&zna aktiva v daném okamziku za hotovost (Pavelkova, Knapkova, 2005, s. 72).
Hodnota by se méla dle doporu¢eni pohybovat v rozmezi 1,5 - 2,5 (Knépkova, et al., 2017,
s. 94).

Pohotova likvidita
= kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek / kratkodobé zavazky (11)

Dle doporu€ené hodnoty by ukazatel mél nabyvat hodnot v rozmezi 1 - 1,5. V ptipadé
vysledku niZ§iho nez 1 musi podnik spoléhat na ptipadny prodej zasob (Knéapkova, et al.,

2017, s. 95).
Hotovostni likvidita

= kratkodoby financni majetek + penézni prostredky / kratkodobé zdavazky (12)
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Hotovostni nebo také okamzita likvidita ztélesnuje nejuzsi vymezeni likvidity. Vstupuji do
ni totiz jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy (Rickova, 2019, s. 221). Doporuc¢ena hodnota
ukazatele byva stanovena v rozmezi 0,2 -0,5. Ukazatel, ktery nabyva vysokych hodnot,

sved¢i o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostiedkt (Knapkova, et al., 2017, s. 95).

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech

= obezna aktiva - kratkodobé cizi zdroje / obezna aktiva (13)
Ukazatel charakterizuje kratkodobou financni stabilitu podniku. Podil pracovniho kapitdlu
na obézném majetku by mél dosahovat 30-50 % (Knapkova, et al., 2017, s. 94).

4.4.3 Ukazatele rentability

Rentabilita znazornuje vynosnost investovaného kapitalu (Pavelkova, Knapkova, 2005,
s. 77). Dle Rackové (2019, s. 230) se jedna o métitko schopnosti podniku vytvaret nové

zdroje zptisobem, kdy se pouzivanim investovaného kapitalu dosahuje zisku.
Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)
Rentabilita trzeb = zisk / trzby (14)

Tento ukazatel vyjadiuje schopnost podniku transformovat zasoby na hotové penize.
Stoupajici tendenci by mél ukazatel vykazovat ve vyvojové fadé. Misto vysledku
hospodateni je moZzné dosadit zisk po zdanéni nebo EBIT (Pavelkova, Knapkova, 2005,

s. 79).

Rentabilita celkového kapitialu (ROA — Return on Assets)

Rentabilita celkového kapitdalu = EBIT / aktiva (15)
Ukazatel mé&fi vykonnost ¢ili produkéni silu podniku (Knépkova, et al., 2017, s. 102).
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity)

Rentabilita vlastniho kapitalu = cisty zisk / viastni kapital (16)

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadfuje vynosnost kapitdlu vlozeného vlastniky podniku

(Knapkova, et. al., 2017, s. 103).
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4.4.4 Ukazatele aktivity

S pomoci téchto ukazatelii Ize zjistit, zda je velikost jednotlivych druhu aktiv v rozvaze
v pomeéru k soucasnym nebo budoucim hospodarskym aktivitam podniku primérenad, to

znamenad, zda podnik efektivné vyuziva vlozené prostiredky (Knapkova, et. al., 2017, s. 107).

Ukazatele nejCastéji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych polozek zdroji nebo aktiv nebo

dobu obratu (Rackova, 2019, s. 280).
Obrat aktiv
Obrat aktiv = trzby / aktiva (17)

Vseobecné plati, ze ¢im vyssi hodnota ukazatele je, tim 1épe. Doporu¢end minimalni hodnota
¢ini 1, ale ovliviiuje ji piislusnost k odvétvi, v némz spolecnost podnikd. Nizka hodnota je
signalem, ze podnik ma netimérnou majetkovou vybavenost a nevyuziva ji efektivné.

(Knapkova, et al., 2017, s. 107-108).

Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku = trzby / dlouhodoby majetek (18)
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob = primeérny stav zasob /trzby (x 360) (19)

Doba obratu zasob udava, jak dlouho trva jeden obrat, tedy vymezuje dobu nutnou k tomu,
aby se obézna aktiva pfeménila do penézni formy. Cim vyssi obratovost zasob a kratsi doba

obratu, tim lepsi je situace (Knapkova, et. al., 2017, s. 108).
Doba obratu pohledavek
Doba obratu zasob = priimérny stav pohledavek /trzby (x 360) (20)

Tento ukazatel vyjadiuje obdobi od okamzZiku prodeje na obchodni uver, po které musi
podnik v pruméru cekat, nez obdrzi platby od svych odberatelii (Knapkova, et al., 2017, s.
108).

Doba obratu zavazki
= kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii + zavazky ostatni /trzby (x 360) (21)

Prumérna doba obratu zavazku vyjadruje dobu od vzniku zavazku do doby jeho uhrady.
Tento ukazatel by mel dosahnout alespon hodnoty doby obratu pohledavek (Knapkova, et
al., 2017, s. 109).
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4.4.5 Ostatni ukazatele

pridand hodnota / pocet zaméstnancii
osobni naklady / pridana hodnota
odpisy / pridana hodnota

nakladové uroky / pridand hodnota
trzby / pocet zaméstnancii

vwkonova spotreba / trzby

osobni naklady / trzby

VH pred zdanénim / pridand hodnota (22)

4.4.6 Spider analyza

Spider analyza je dalsi metodou vychdzejici z elementarnich metod financni analyzy.
Vychazi z grafického vyhodnoceni ukazateli. Vyuziva zejména moznosti soucasné vypocetni
techniky, ktera umoznuje snadnou konstrukci pavucinového grafu (od toho je také odvozen
nazev metody — spider = pavouk). V pavucinovém grafu se na 16 paprscich sleduje 16
zdkladnich pomerovych ukazatelii, které je mozno vztahnout k oborovym hodnotdam,
hodnotam konkurencniho podniku, hodnotam nejlepsiho podniku v oboru ci k néjakému

bazickému obdobi (Rickova, 2019, s. 182).

4.4.7 Pyramidova soustava ukazateli

Du Pontliv diagram je zaloZen na principu, ze vrcholovy synteticky ukazatel se postupné
rozklada na dil¢i analytické ukazatele, mezi nimiz existuji pevné, matematicky definované

vztahy (Knapkova, et al., 2017, s. 129).
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ROE = Cisty
zisk/Vlastni
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Obrézek 1 - Pyramidovy rozklad ROE

4.5 Souhrnné ukazatele

Vyjadfit celkovy vysledek finanéni analyzy prostfednictvim jednoho ukazatele je prakticky
nemozné. Existuji ale souhrnné ukazatele, ktefi dovedou propojit jednotlivé finanéni

ukazatele a podaji nam celkovy obraz o daném podniku (Knapkova, et al., 2017, s. 132).

4.5.1 Z-skore (Altmaniv model)

Jedna se o nejznamé;jsi a také nejoblibenéjsi model. Z-skore je koncipovano jako soucet
hodnot péti béznych pomérovych ukazateli, jimZ je pfifazena rlizna véha. U piivodniho
Altmanova modelu bylo zdmérem zjistit, jak by bylo mozné odlisit jednoduchym zptisobem
podniky bankrotujici od téch, u nichz je pravdépodobnost bankrotu minimalni (Rackova,

2019, s. 347).
Spolecnost, kterd neni vetejné obchodovatelna na burze, ma nize uvedeny Altmantiv model:
Z=0,717 X1+ 0,847 X2 +3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5 (23)

kde:

X1 = pracovni kapital / aktiva
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X2 = nerozdelené zisky / aktiva

X3 = EBIT / aktiva

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje
X5 = trzby / aktiva

Jestlize hodnota Z-skore piekracuje hranici 2,99, vykazuje podnik uspokojivou financni
situaci. Pii hodnoté 1,81 - 2,99 mé firma nevyhranénou finan¢ni situaci a pfi hodnot€ nizsi
nez 1,81 se podnik potyka s velmi silnymi finan¢nimi problémy (Knapkova, et al., 2017, s.

132).

4.5.2 Index INO5

Index divéryhodnosti byl sestaven manzely Neumaierovymi a jeho cilem je vyhodnotit
finanéni zdravi ¢eskych firem v CR. Podobné jako Altmaniiv model je zaloZen na rovnici,
v niz jsou zachyceny pomeérové ukazatele zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity.
Kazdému ze zminénych ukazatell je pfifazena vaha, jez predstavuje vazeny primér hodnot

tohoto ukazatele v odvétvi (Rackova, 2019, s. 356).
V roce 2005 byl index INO1 aktualizovén na:

INO5 = 0,13 x aktiva/cizi zdroje + 0,04 x EBIT/ndkladové uroky + 3,97 x EBIT/aktiva + 0,21
x vynosy/aktiva + 0,09 x obézna aktiva/kratkodobé zavazky (24)

Pti vyhodnocovani ukazatele plati, Ze pokud je IN vétsi nez 1,6, podnik tvoti hodnotu. Pokud
je hodnota ukazatele mensi nez 0,9, podnik hodnotu netvofi. Nachazi-li se vysledek indexu
mezi hodnotami 0,9 - 1,6, jedna se o tzv. Sedou zénu (Knapkova, et al., 2017, s. 134).

4.5.3 Kralickiiv Quicktest

Kralickiv Quicktest se sklada ze soustavy Ctyf rovnic, na jejichz zaklad¢ pak hodnotime
situaci v podniku. Financ¢ni stabilitu firmy posuzuji prvni dvé€ rovnice, zbylé dvé se pak

zaméfuji na hodnoceni vynosové situace podniku (Ruckova, 2019, s. 409).
R1 = vlastni kapital / aktiva celkem

R2 = (cizi zdroje — penize — ucty u bank) / provozni cash flow

R3 = EBIT / aktiva celkem

R4 = provozni cash flow / vykony (25)
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Ve vypoctu jednotlivych R ptifadime budovou hodnotu podle tabulky.

0 bodii 1 bod 2 body 3 body 4 body
Rl <0 0-0,1 0,1-0.2 0,2-03 > 03
R2 <3 3-5 5-12 12-30 =30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 = 0,15
R4 <0 0-0.05 0,05-0,08 0,08-0.1 =0.1

Obrazek 2 - Bodovani vysledkii Kralickova Quicktestu
Zdroj: (Riickova, 2019, s. 410—423)

Hodnoceni firmy je realizovano ve tfech krocich. Nejprve posoudime financni stabilitu
(hodnoceni finan¢ni stability — soucet bodové hodnoty R1 a R2 dé¢leny 2), nésledné
zhodnotime vynosovou situaci (hodnoceni vynosové situace — soucet bodové R3 a R4 déleny
2). V poslednim kroku hodnotime situaci jako celek (hodnoceni celkové situace — soucet
bodové hodnoty finanéni stability a vynosové situace déleny 2). Spolecnost s kone¢nou
znamkou vyss§i nez 3 se povazuje za podnik spéjici k bankrotu, v ptipadé vysledku mensiho
nez 2 je naopak posouzen jako bonitni (Riackova, 2019, s. 409).

4.5.4 Fulmeriv model

Dle webového zdroje FinAnalysis se jedna o model, jenz analyzuje malé a stfedni podniky,
pfi vyhodnocovani Fulmerova modelu pak plati, Ze pokud je vysledek S <0, daji se v podniku

ocekavat problémy.
Funkce ma tvar:

F=5528*x1+0,212 *x2+ 0,073 *x3+ 1,270 *x4 — 0,120 *x5 + 2,335 *x6 + 0,575 *
x7 + 1,083 *x8 + 0,894 *x9—-6,075 (26)

kde:

x1 = nerozdélené zisky / celkova aktiv

x2 = trzby / celkova aktiva

x3 = EBT /vlastni kapital

x4 = cash flow / cizi zdroje

x5 = dluhy (uvery a vypomoci) / celkova aktiva

x6 = kratkodobé zavazky / celkova aktiva
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x7 = dlouhodoby majetek / celkovy majetek
x8 = cisty pracovni kapital / celkové dluhy

x9 = EBIT / nakladové uroky
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5 SLABE STRANKY FINANCNI ANALYZY

Financni analyza poskytuje diilezité a uzZitecné informace o tom, jaké je hospodareni
podniku. Jako analyticka metoda ma vsak néktera omezeni, jez vyzaduji vétsi pozornost a

zdravy usudek téch, kteri s vysledky financni analyzy pracuji (Knapkova, et al., 2017, s. 139).

5.1 Vypovidaci schopnost u¢etnich vykazi a ucetni praktiky

Zakladni podminkou komunikace mezi uzivateli je zajisténi vypovidaci schopnosti u¢etnich
vykazl. Zminénou schopnost vSak snizuje celd fada skutec¢nosti, z nichz nejvyraznéjsi jsou
dva problémy. Prvni nedostatek spociva v tom, Ze ucetni vykazy nedokumentuji vzdy piesné
ekonomickou realitu hospodafeni podniku. Druhym zisadnim problémem je pak
nejednotnost pravidel ucetniho vykaznictvi v riznych zemich (Knapkova, et al., 2017, s.

139).

5.2 Vliv mimoradnych udalosti a sezonnich faktorii na vysledky

hospodareni

Mimotadné udalosti mohou ovlivnit vysledek hospodateni, coz miize zkreslovat porovnani
podniku v riznych ¢asovych obdobich. Je tedy vhodné tyto mimotadné vynosy a naklady
nebrat v ivahu. Dal$imi okolnostmi, které znesnadiiuji porovnavani v Case, jsou sezonni

faktory (Knapkova, et al., 2017, s. 148).

5.3 Zavislost tradi¢nich ukazateli finan¢ni analyzy na acetnich udajich

Tradiéni postupy finan¢ni analyzy vychazi ze skutecnosti uvedenych v Gcetnictvi. Tento
zdroj informaci vSak zcela nestaci a je proto potieba jej doplnit i o skutecnosti uvedené

napf. v pfiloze k vyro¢ni zpravé (Knapkova, et al., 2017, s. 148).

Webovy zdroj Accounting tools uvadi, Ze kromé finan¢nich informaci je potfebné zjistit 1
provozni skute¢nosti o spolecnosti, diky kterym muizeme poznat celou fadu klicovych
indikatort budouciho vyvoje podniku. Pokud bychom se omezili jen na zdkladni finan¢ni

informace, finan¢ni analyza by predstavovala pouze ¢ast celkového obrazu.
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5.4 Nutnost srovnani tradi¢nich ukazateli financni analyzy s jinymi
subjekty

Vysledky finan¢ni analyzy je potfeba srovnat s vysledky podobnych podniki. Pii této

¢innosti vSak narazime na urcité problémy, kdy nelze najit dva stejné podniky podnikajici

ve stejném oboru a udaje nemusi byt k dispozici nebo mohou byt zkreslené ¢i neuplné

(Knapkova, et al., 2017, s. 148—149).
5.5 Zanedbavani rizika, nakladi obétované prilezitosti a budoucich
prinosu podnikatelskych aktivit

Pro tspésné meéteni podniku je nutné vysledné hodnoty ukazatelii rentability porovnat

s naklady obé&tované prtilezitosti (Knapkova, et al., 2017, s. 149).
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ZAKLADNI INFORMACE O VYBRANE SPOLECNOSTI

Tato bakalaiska prace se zabyva financni analyzou hospodateni spole¢nosti.

6.1 Predstaveni spolecnosti a jeji historie

Zvolena spolecnost byla zalozena v roce 1998 ve Zlinském kraji. Po celou dobu své
existence je tento podnik ryze ceskou firmou. Uz od pocatku se spoleCnost vyznacuje
neutuchajici snahou o vyvoj a rozsifovani. Kromé plvodné zakoupeného aredlu firma
neustale investuje do vystaveb dalSich primyslovych hal (prostory na vyrobu biomasy,
zasobovaci peletarna atd.). Dale zaklada nové lesni Skolky a obecné se angazuje za obnovu

lesa.
6.1.1 Predmét ¢innosti a organizacni struktura

6.1.1.1 Piedmétem cCinnosti

Predmétem cinnosti spolecnosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zdkona, silniéni motorova vozidla, myslivost.

6.1.1.2 Organizacni struktura

Lesni vyroba

Lesni vyroba zajiSt'uje téZbu, péstebni ¢innost, nakup a prodej dievni hmoty v surovém nebo
uz ve vyrobeném stavu. Je rozdélena na jednotliva stfediska dle konkrétnich zakazek v rdmci

celého uzemi Ceské republiky.
Doprava

Doprava primarné zajist'uje prepravu dvou hlavnich komodit — dfivi a feziva. Dale poskytuje
1jiné dopravni sluzby v ramci spole€nosti. V neposledni fad¢ byva tohoto pracovniho tiseku

vyuzivano k pfepravé dfevni hmoty externim odbératelim.
Sprava majetku
Jedna se o organ zajist'ujici spravu majetku celé spolecnosti.

Harvestorové technologie
Tato divize zabezpecuje tézbu dieva vysSe zminénou technologii, a to jednak pro ucely
spolecnosti, jednak pro externi odbératele. Soucasti tohoto pracovniho oddélenti je 1 stiedisko

biomasy, zasobovani peletdrny a doprava sypkych materialt.
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Odstépny zavod

Odstépny zavod provozuje lesni Skolky v Jithomoravském kraji. Vyrabi prostokofenny a

obalovany sadebni material.
Pilaiska vyroba
Pilatskd vyroba provozuje dvé vyrobni linky na potez kulatiny, v¢etné suseni a hoblovani

materialu.

6.1.2 Vyvoj po¢tu zaméstnanci

Tabulka 5 - Pocet zaméstnancu za obdobi 2015-2019
2015 2016 2017 2018 2019

Pocet 206 223 252 288 336

zameéstnancu

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Vyvoj poctu zaméstnancl za obdobi 2015-2019
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Obrazek 3 -Vyvoj poctu zaméstnancti za obdobi 2015-2019

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav
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7 ZARAZENI DLE CZ — NACE A CHARAKTERISTIKA ODVETVI

Vybrana spolec¢nosti se zabyva pilaiskou vyrobou.

7.1 Zarazeni spolecnosti dle CZ-NACE

Dle klasifikace ¢innosti CZ — NACE je zvolend spoleCnost zafazena do Cinnosti: C —
Zpracovatelsky pramysl/ skupina 16 - Zpracovani dieva, vyr. diev. a ptib. vyrobkl, krom¢

nabytku/16100 — Vyroba pilafské a impregnace dfeva.

Produkce vyrobkl oddilu CZ-NACE 16 ma v Ceskych zemich dlouhou tradici. Dfevo i
produkty z tohoto materidlu nachazi své uplatnéni ve vSech odvétvich zpracovatelského
primyslu, ve stavebnictvi, v neposledni fad€ také v domacnostech. Kulatina je primarné
vyuzivana dfevozpracujicim pramyslem. Dfevo o nizsi kvalité slouzi jako ekologické palivo.
Vyznamnym produktem je vldknina, kterd ma nepostradatelnou roli pii vyrob¢ celuldzy, jez
se dale vyuzivd k produkci zdravotnickych produktli a papiru. S ohledem na stile

sofistikovangj$i technologie 1ze dievo oznacit za material s novou budoucnosti.

Sledované obdobi vymezené lety 2015-2019 znaéné ovlivnila kiirovcova kalamita a také
periody sucha. Pfemnozeni kirovce decimovalo piedevsim smrkové porosty, coz
nenapadd jen smrkové dievo, ale 1 dalsi jehli¢nany. Situace je o to vazngjsi, Ze plosné chybi

finan¢ni prostiedky na obnovu lesi.

Na druhou stranu poptavka po dievu rok od roku stoupa. Pfi¢in tohoto zvySujiciho se trendu
1ze nalézt hned nékolik. Mezi hlavni se fadi poptavka po dfevu jako po levném palivu, dale
je dfevo poptdvano jako materidl k vyrobé nabytku ¢i nosnych konstrukci domd,
v poslednich letech také znacné sili trend nového bydleni ve formé dievostaveb. I ptes
zminéné aspekty vSak ve srovnani s ostatnimi zemémi v oblasti dal§iho zpracovani dfeva
zaostavame. Ukazuje se, ze je nutné ucinit fadu zmén vedoucich k ristu
konkurenceschopnosti, mezi néZ mj. patfi zavadéni nejnovéjsich technik a technologii a

uplatiiovadni modernich metod fizeni. S obojim mohou pomoci i vybrané dotace.

Tabulka 6 - Zakladni produk¢ni charakteristika odvétvi oboru

2015 2016 2017 2018 2019

Trzby za prodej vlastnich | 24 267 | 24365 | 25243 |26 158 | 24423
vyrobkll a sluzeb (mil.
K¢)
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2019

2018

2017

2016

2015

Ugetni ptidana hodnota | 4 411 4 803 5226 6775 6776
(mil. K¢)
Pocet zaméstnanych osob | 6 380 6 450 6 369 6175 6 022

Zdroj: Panorama zpracovatelského prumyslu 2019, MPO, vlastni zpracovani

Vyvoj produkéni charakteristiky odvétvi 2015-2019
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Obrazek 4 -Vyvoj produkéni charakteristiky odvétvi 2015-2019

(vlastni zpracovani)
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8 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

8.1 Analyza majetkové struktury

8.1.1 Majetkova struktura odvétvi

Celkova vyse aktiv ve sledovaném obdobi ma kromé roku 2017 vzriistajici tendenci. Mezi
roky 2015 a 2016 doslo k jejich nartstu o cca 17 %, v dal§im roce si miizeme povSimnout
poklesu o cca 4 %. Obdobi mezi lety 2017 a 2018 charakterizuje obrovsky narist, a to o cca
39 %, a i nadale pozorujeme kladné zvySeni. Celkova vyse aktiv se za sledované obdobi

zvysila z cca 732 mil. K€ na 1.278 mil. K¢, tj. o 74 %.

Z pohledu skladby majetku pfevlada v poslednim obdobi polozka dlouhodobého majetku,
ktery se na bilanéni sumé podili ve vysi 53 %. Nejvyznamnéjsi polozkou dlouhodobého
majetku za celé sledované obdobi je dlouhodoby hmotny majetek, jenz tvoii 99 % (pocitano
za celkovy prabéh let). Dlivodem zvySeni mezi lety 2017-2019 je vystavba novych hal a
stroju.

Dalsi vyznamnou polozku podilejici se na skladbé majetku ptredstavuji obézna aktiva. Z nich

konkrétn¢ dominuji kratkodobé pohledavky, které tvori vétSinovou c¢ast celkovych

pohledavek.

Také u penéznich prostfedkli 1ze sledovat vyznamné zvySeni. Za zminéni stoji i polozka
zasob, kterd se v pribehu roku 2018 a 2019 zvysila o 60 %. Pfic¢inou byla kirovcova
kalamita a piebytek vlakniny zptisobeny Spatnymi klimatickymi podminkami. Nejmensi

podil na celkovych aktivech mé ¢asové rozliSeni aktiv, a to jen cca 0,6 %.

Tabulka 7 - Majetkova struktura vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA 732 705 858 268 825186 | 1144862 | 1278057
DM 341 518 369 756 404 191 654 206 800 034
DNM 370 994 1 067 1209 2 802
DHM 339 378 366 992 401 357 651 230 795 466
DFM 1770 1770 1766 1767 1766
ObéZna aktiva 387 319 480 561 414 506 484 344 472 217
Zasoby 74 748 95127 64 966 81514 136 345
Pohledéavky 303 275 381 005 329212 392 833 315 630
- kratkodobé 302 755 381 005 329212 392 833 315 630
- dlouhodobé 520
KFM 9297
PenéZni prostredky 8491 4429 20 329 9997 20 242
Cas. rozlieni aktiv 3 868 7951 6 489 6312 5806
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Tabulka 8 - Horizontélni a vertikalni analyza vybrané spolec¢nosti za obdobi 2015-2019

(v %) 2015 2016 2017 2018 | 2019 16/15 | 17/16 | 18/17 | 19/18

AKktiva 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 17,14 | -3,74 | 38,57 | 11,63

DM 46,61 43,08 48,92 |57,14 |62,60 |-7,57 |13,56 | 16,80 | 9,55

DNM 0,05 0,12 0,13 0,11 0,22 140,0 | 8,33 -15,38 | 100,00

DHM 46,18 42,76 48,58 | 56,88 |6224 |-741 13,61 | 17,09 |-9,42

DFM 0,24 0,21 0,21 0,15 0,14 -14,63 | 3,65 -27,79 | -10,47

Obézna 52,86 55,99 50,17 | 42,31 | 36,95 |5,92 -10,40 | -15,68 | -12,66

aktiva

Zasoby 10,20 11,08 7,86 7,12 10,67 | 8,65 -29,05 | -9.45 | 49,83

Pohl. 41,39 44,39 39,85 | 34,31 |24,70 | 7,25 -10,24 | -13,89 | -28,03

-kratk. 41,32 44,39 39,85 |34,31 |24,70 | 7,43 -10,24 | -13,89 | -28,03

-dlouh. 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
100,00

KFM 1,27 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
100,00

Penézni 1,16 0,52 2,46 0,87 1,58 -55,47 | -64,51 | -64,51 | 81,38

prostiedky

Casové 0,53 0,93 0,79 0,55 0,45 75,49 | -29,80 | -29,80 | -17,60

rozliSeni

aktiv

(vlastni zpracovani)

8.1.2 Majetkové struktury odvétvi

Analyza odvétvi je obdobna jako u analyzované spolecnosti. Ob&zna aktiva spolené
s dlouhodobym majetkem tvoii vétSinovou ¢ast aktiv. S vyjimkou roku 2019 vykazuje
polozka aktiv riist. Kromé roku 2018 dochézi i ke zvySovani polozky dlouhodobého majetku,
coz svédci o investicni politice.

Tabulka 9 - Majetkova struktura odvétvi za obdobi 2015-2019 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA 15561934 [ 16046194 | 16400426 | 17120005 | 16267 438
DM 7 595 643 7 740 906 8 044 465 8007 339 8 148 941
DNM + 16965519 7031 396 7367 029 8 056 699 7364 214
DHM

DFM 630 124 709 509 677 435 792 581 784 728
Obézny 7 869 871 8196 521 8 250 964 9021 213 8 046 936
majetek

Zasoby 2 732 684 2 962 349 3 188 000 3 140 797 2623310
Pohledavky | 4 255997 4160 415 3962 572 4 528 000 3930 347
KFM + | 881 191 1073 757 1100 392 1352336 1493 278
penéz. prost.

Cas. 96 420 108 766 104 997 91 452 71 561
rozliSeni

pasiv
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Tabulka 10 — Horizontalni a vertikalni analyza odvétvi za obdobi 2015-2019 (vlastni

zpracovani)
(v %) 2015 2016 2017 | 2018 [2019 |16/15 |17/16 | 18/17 | 19/18
Aktiva 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 3,11 2,21 4,39 -4,98
DM 48,81 48,24 49,05 | 46,77 |50,09 | 191 3,92 -046 | 1,77
DNM  + | 44,76 43,82 44,92 147,06 | 45,27 |0,95 4,77 9,36 -8,60
DHM
DFM 4,05 4,42 4,13 4,63 4,82 12,60 |-4,52 |17,00 |-0,99
ObéZny 50,57 51,08 50,31 | 52,69 |49,47 |4,15 0,66 | 9,34 -10,80
majetek
Zasoby 17,56 18,46 19,44 | 18,35 [16,13 | 840 7,62 -1,48 | -16,48
Pohl. 27,35 25,93 24,16 2645 24,16 |-2,25 |-4,76 |14,27 |-13,20
KFM  + 5,66 6,69 6,71 7,90 9,18 21,85 | 2,48 22,90 | 10,42
penéz.pros
tred.
Casové 0,62 0,68 0,64 0,53 0,44 12,80 |-3,47 |-12,90 | -21,75
rozliSeni
aktiv

8.2 Analyza finanéni struktury

8.2.1 Finan¢éni struktura vybrané spolecnosti

Vlastni kapital spole¢né s cizimi zdroji mé ve sledovaném obdobi proménlivé hodnoty.
Nejvyznamnéjsi rozdily ve VK zaznamenavame v letech 2018-2019, kdy jeho hodnota
skokov¢ vzrostla 0 52,25 %. Zasluhu na tomto vzristu mél vysledek bézného obdobi, ktery
se dostal ze zaporné hodnoty na 214 543 K¢. U cizich zdrojl se nejvyraznéjsi zmeéna objevila
v roce 2016, kdy hodnota vzrostla o 26,85 %. Z nejvétsi Casti se na tomto rustu podilely

zavazky.

Vysledek hospodateni minulych let reflektuje dilezitou skutecnost, Ze spolecnost zadrzuje
zisky ve spolecnosti. U vysledku hospodateni z bézného obdobi vykazuje spole¢nost mezi

lety 2016-2017 zaporné hodnoty. Diivodem tohoto poklesu je vyssi hodnota nakladu.

Oproti tomu z roku 2018 na 2019 doslo k vyznamnému zvySeni celkového vysledku
0 85,90 %. Jednou z pfi€in tohoto rapidniho ristu je vystavba novych vyrobnich hal, které

byly jesté téhoZz roku zprovoznény a tim se usettily naklady za energie.

Cizi zdroje se na bilancni sumé podileji v rozmezi 59-69 %. Nejvétsi procento cizich zdroji

zaujimaji kratkodobé zavazky, z nichz nejvétsi podil maji zdvazky z obchodnich vztaht.
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Spolecnost ve sledovaném obdobi Cerpa bankovni tvéry. Dale si vytvaii rezervy na mozné
vykyvy hospodaiského vyvoje v lesnictvi; na zajisténi financnich prostfedkii z titulu
zavadéni nové pilarské technologie; na opravy kotle, hardwaru, nemovitosti; na pofizeni
linky na tfidéni feziva.

Tabulka 11 - Finanéni struktura vybrané spole¢nosti 2015-2019

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva 732 705 858 268 825186 1 144 862 1278 057
VK 280 622 270 207 252 009 466 553 710 324
ZK 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Kapitalové fondy | 2 2 -1 -1 -2
Ocenovaci rozdily | 2 2 -1 -1 -2

z precenéni

majetku a

zavazkl (+/-)

Fondy ze zisku 260 254 254 254 254

VH minulych let | 287 137 276 837 267 952 247 757 464 300
VH béZzného | 223 -8 885 -18 194 214 543 243 772
obdobi

Cizi zdroje 450 775 571 789 570 041 676 044 564 962
Rezervy 70 357 132 471 228 061 242 454 222 994
Zavazky 244 699 439 318 341 980 433 590 341 968
Dlouhodobé 45971 169 807 122 019 147 870 164 240
zavazky

Zavazky 0 123 325 82 404 119 765 138 352
z uvérovych

instituci

Zavazky — | 14 560 209 199 73 0
ovladand  nebo

ovladajici osoba

Zavazky -1 19 18 397 12 870 196 269
podstatny vliv

Zavazky ke | 2751 37 -9 0 0
spole¢nikiim

Jiné zavazky 14 228 10 836 8910 9 044 25618
Zavazky —ostatni | 0 10 873 8902 9 044 25618
Odlozeny danovy | 14 414 17212 17 844 18 864 0
zavazek

Kratkodobé 198 728 269 511 219 961 285 720 177 728
zavazky

Zavazky 30 000 0 0 70 000 50 000
z Gvérovych

instituci

Zavazky 189 825 254 687 190 379 171 380 110 369
z obchodnich

vztahll
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Zavazky —
podstatny vliv

19

7 144

2262

2010

Zavazky —
ovladana  nebo
ovladajici osoba

14 560

209

199

73

Zéavazky
k zaméstnancum

5322

5416

6 242

7 858

8 846

Zéavazky ze
socialnich
zabezpeceni a
zdravotniho
pojisténi

2 838

2 864

3321

4251

4982

Stat — danové
zavazky a dotace

677

-2 682

17 096

28 946

1 862

Dohadné ucty
pasivni

50

0

448

310

7

Kratkodobé
ptijaté zalohy

18

1873

15

892

8

Bankovni avéry
dlouhodobé

105 720

123 325

82 404

119 765

138 352

Kratkodobé
bankovni avéry

30000

0

0

70 000

50 000

Casové rozliSeni

1307

16 271

3136

2266

2771

(vlastni zpracovani)

Tabulka 12 - Horizontalni a vertikéalni analyza vybrané spolecnosti

(v %) 2015 | 2016 | 2017 |2018 |2019 |16/15 17/16 | 18/17 | 19/18
PASIVA 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 17,14 -3,85 | 38,74 | 11,63

0 0 0 0 0
Vlastni kapital | 38,30 | 31,48 | 30,54 | 40,75 | 55,58 | -3,71 -6,73 | 85,15 | 52,25
Zakladni 0,27 0,23 0,24 |0,17 |0,06 |0,00 0,00 | 0,00 0,00
kapitél
Fondy ze zisku | 0,04 | 0,03 0,03 [0,02 0,02 |-231 0,00 |0,00 0,00
VH minulych | 37,96 | 32,26 | 32,47 | 21,82 | 36,33 |-047 -3,21 | -6,79 85,90
let
VH bézného 0,03 -1,04 | -2,20 | 18,74 | 19,07 |- 104,7 | - 13,62
obdobi 4084,30 |7 1279,2

0

Cizi zdroje 61,52 | 66,62 | 69,08 | 59,05 | 44,20 | 26,85 -0,31 | 18,60 |-1643
Rezervy 9,60 1543 127,64 | 21,18 | 17,45 | 88,28 72,16 | 6,31 -8,03
Zavazky 33,40 | 51,19 | 41,44 | 37,87 | 26,76 | 79,53 -22,16 | 26,79 | -21,13
Dlouhodobé 6,27 19,78 | 14,79 12,92 | 12,85 |269,38 |-28,14 | 21,19 11,07
Zavazky 0,33 0,00 [0,00 |[0,14 |0,20 |-100,00 |-33,18 |45,34 15,52
z vérovych
instituci
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Zavazky —
ovladana nebo
ovladajici
osoba

1,99

0,02

0,02

0,01

0,00

-98,56

4,78

-63,32

100,0

Zavazky —
podstatny vliv

0,00

0,83

0,27

0,18

0,02

96726,3
2

-30,04

-98,48

37,24

Zavazky ke
spole¢niktim

0,38

0,00

0,00

0,00

0,00

-98,66

124,3

100,00

0,00

Jiné zavazky

1,94

1,26

1,08

0,79

2,00

-23,84

-17,77

1,50

183,2

Zavazky —
ostatni

0,00

1,27

1,08

0,79

2,00

-100,00

-18,13

1,60

183,2

OdlozZeny
danovy
zavazek

1,97

2,01

2,16

1,65

0,00

19,41

3,67

5,72

100,0

Kratkodobé

27,12

31,40

26,66

24,96

13,91

35,62

-18,39

29,90

-37,80

Zavazky
z uvérovych
instituci

4,09

0,00

0,00

6,11

3,91

-100,00

100,0

100,00

-28,57

Zavazky
z obchodnich
vztahu

25,91

29,67

23,07

14,97

8,64

34,17

-25,25

-9,98

-35,60

Zavazky —
podstatny vliv

0,00

0,83

0,27

0,18

0,02

37500,0
0

-68,34

-11,14

-86,62

Zavazky —
ovladana nebo
ovladajici
osoba

1,99

0,02

0,02

0,01

0,00

-98,56

-4,78

-63,32

100,0

Zavazky
k zaméstnancu
m

0,73

0,63

0,76

0,69

0,69

1,77

15,25

25,89

12,57

Zavazky ze
socialniho
zabezpeceni a
zdravotniho
pojisténi

0,39

0,33

0,40

0,37

0,39

0,92

15,96

28,00

17,20

Stat — danové
zavazky a
dotace

0,09

-0,31

2,07

2,53

0,15

-496,16

737,4

69,31

-93,57

Dohadné ucty
pasivni

0,01

0,00

0,05

0,03

0,00

-100,00

100,0

-30,80

-97,74

Kratkodobé
ptijaté zalohy

0,00

0,22

0,00

0,08

0,00

10305,5
6

-99,20

5846,6

-99,10

Bankovni
uveéry
dlouhodobé

14,43

14,37

9,99

10,46

10,83

16,56

-33,18

45,34

15,52
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Kratkodobé 4,09 10,00 |0,00 |6,11 3,91 -100,00 | 0,00 |- -28,57
bankovni uvéry 100,00

Casové 0,18 |1,90 |038 |020 |0,22 114491 | -80,73 | -27,74 | 22,29
rozliSeni pasiv

(vlastni zpracovani)

8.2.2 Finanéni struktura odvétvi

Pfi srovnani finan¢ni struktury zvolené spolecnosti a dané¢ho odvétvi sledujeme znacné

rozdilny podil vlastniho kapitalu. Podil cizich zdroju k bilan¢ni sumé se nachazi v rozmezi

38-56 %, coz je v porovnani s vybranou spolecnosti castecn¢ podobné. Shodné jako

u analyzované spolecnosti maji nejvétsi podil na cizich zdrojich kratkodobé zavazky.

Tabulka 13 - Finan¢ni struktura odvétvi

(v tis. K&) 2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA 15561934 | 16046194 | 16400426 | 17120005 | 16267 438
Vlastni 7 051 901 7 867 997 8 357 337 9472 843 9 980 902
kapital
Zakladni 2509 176 2576 677 2 782 408 2519 787 2519 634
kapital
Nerozdélené | 3 299 623 3555301 3 802 792 4216219 4 489 903
zisky
VH bézného | 1243 102 1 736 020 1772 138 2 736 837 2971 365
obdobi
Cizi zdroje 8741 106 8 240 536 8 095 765 7 694 069 6 339 384
Rezervy 144 515 136 145 126 415 240 202 220 290
Zavazky 8 596 591 8 104 391 7969 350 7 453 866 6 119 093
Dlouh. 2 681671 2441 131 2393 382 2354 108 1 967 000
zavazky
Krat. zdvazky | 5914 920 5663 260 5575968 5099 759 4152 094
Casové 67 827 67 961 77 628 83 620 77 674
rozliSeni
pasiv
(viastni zpracovani)
Tabulka 14 - Horizontalni a vertikalni analyza odvétvi
(v %) 2015 | 2016 | 2017 |2018 2019 |[16/15 |17/16 |18/17 |19/18
Pasiva 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 103,11 | 102,21 | 104,39 | 95,02
Vlastni 45,32 | 49,03 | 50,96 |55,33 |61,36 | 111,57 | 106,22 | 113,35 | 105,36
kapital
Zakladni 16,12 | 16,06 |16,97 | 14,72 | 15,49 | 102,69 | 107,98 | 90,56 | 99,99
kapital
Nerozdélen¢ | 21,2 22,16 |23,19 |24,63 |27,6 107,75 | 106,96 | 110,87 | 106,49
zisky
VH béZzného | 7,99 10,82 | 10,81 | 15,99 | 18,27 | 139,65 | 102,08 | 154,44 | 108,57
obdobi
Cizi zdroje 56,17 | 51,36 | 49,36 | 44,94 | 38,97 |94,27 |98,24 |95,04 | 82,39
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Rezervy 0,93 0,85 0,77 1,4 1,35 94,21 92,85 |190,01 | 91,71
Zavazky 55,24 | 50,51 | 48,59 43,54 [37,62 94,27 |98,33 |93,53 | 82,09
Dlouhodobé 17,23 | 15,21 | 14,59 | 13,75 | 12,09 |91,03 |98,04 |98,36 | 83,56
zavazky
Kratkodobé 38,01 |[35,29 |34 29,79 125,52 95,75 | 98,46 |91,46 | 81,42
zavazky
Casové 0,44 0,42 0,47 0,49 0,48 100,2 | 114,22 | 107,72 | 92,89
rozliSeni
pasiv

(vlastni zpracovani)

8.3 Analyza pohledavek a zavazki z obchodnich vztahi

Podil pohledavek po 1hité splatnosti je velmi proménlivy. Dle informace od spolecnosti
proménlivost zpiisobuje fakt, Ze jesté¢ dosud nebylo uzavieno vymahani pohledavky, kterou
soud ptevzal jiz v roce 2012. Na zakladé¢ této negativni zkuSenosti se spolec¢nost rozhodla,
ze u pohledéavek po splatnosti delsi nez 90 dni Ucetni jednotka vytvaii korekei — opravnou
polozku k pohledavkam. Obvykla doba splatnosti dle smluv v ucetni jednotce je stanovena

na 40 dnt, samoziejme vSak zalezi na smluvnich podminkach s konkrétnim dodavatelem.

Z informaci z vyro¢ni zpravy vyplyva, ze vroce 2015 Cinily pohledavky do splatnosti
202 177 000 K¢, do 30 dnt po splatnosti 42 232 000 K¢, do 60 dnii po splatnosti
2 511 000 K¢, do 90 dnti po splatnosti 628 000 K¢ a nad 90 dnii po splatnosti 16 839 000 K¢.
V nasledujicim roce mély pohledavky se splatnosti do 5. let hodnotu 349 061 000 K¢&. V roce
2017 ¢inily pohledavky se splatnosti do 5. let 304 860 000 K¢&. Pohledavky vzniklé v roce
2018 byly rozdéleny na skupinu se splatnosti do 5. let ¢inici 335 675 000 K¢ a na ¢ast se
splatnosti nad 5. let ¢inici 7 612 000 K¢. V poslednim sledovaném roce byl stav pohledavek
nasledujici: se splatnosti do 5. let: 279 265 000 K¢, nad 5. let: 7 557 000 K¢.

Tabulka 15 - Pohledavky po lhaté splatnosti

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Krat. 246 777 335295 289 220 321902 262 490
pohledavky
z obchodniho
styku
Pohledavky po 264 387 349 304 860 343 287 286 822
splatnosti 061
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Stav ~ opravné -17 610 -13 298 -12 350 -13 091 -24 164
polozky
k rizikovym
pohledavkam
(v tis. K¢)

(vlastni zpracovani)
Tabulka 16 - Kratkodobé zavazky po 1hité splatnosti
(v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018 2019
Krat.  zdvazky 189 825 254 687 190 379 171 380 110 369
z obchodniho
styku
Zavazky po 189 794 256 769 192 840 173 463 160 378
splatnosti

8.4 Analyza vynosi

(vlastni zpracovani)

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb jednoznacné dokazuji, Ze vybrana spolecnost je vyrobniho

charakteru (cca 73-84 % z celkovych vynostll). Celkové trzby za prodej vlastnich vyrobki a

sluzeb se za sledované obdobi zvysily o necelych 72 %. Trzby za prodej zbozi dosahuji

hodnot v rozmezi od 14-26 %.

Mezi roky 2017-2018 doslo u polozky trzby z prodeje zboZi na tlak zhodnoceni dievni

hmoty. VétSina dieva proto zlstala na dalsi zpracovani a zvySoval se prodej vyrobki. Propad

nastal mezi lety 2016-2017 z diivodu neshody indexace zmén v cenach dievni hmoty v ramci

vysoutézenych smluv. V porovnani se sledovanym odvétvim lze konstatovat, Ze nejveEtsi

podil maji taktéz trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb, nicméné zvySujici tendence jako u

vybrané spole¢nosti neni stejnd, trzby promeénlivé rostou a snizuji se.

Tabulka 17 - Analyza vynosii vybrané spole¢nosti

(v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobka | 1558 103 | 1759101 | 2056363 | 2117474 | 2168474
a sluzeb

Trzby z prodeje zbozi 549 940 516 957 394 535 361 541 412 387
Ostatni provozni vynosy 19160 12 517 27904 17711 33 042
Trzby z prodeje DM 10 153 6 464 16 336 7902 27 629
TrZby z prodeje materialu 242 74 379
Jiné provozni vynosy 9 007 5063 11325 9735 5033
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Vynosové  uroky a 1076 1 114 238 30
podobné vynosy
Ostatni finanéni vynosy 1717 302 4397 9247 7554
VYNOSY 2129996 | 2288878 | 2483313 | 2506385 | 2621487
(vlastni zpracovani)
Tabulka 18 - Horizontalni a vertikdlni analyza vynost vybrané spole¢nosti
(v %) 2015 | 2016 [ 2017 2018 |2019 |16/15]|17/16 18/17 | 19/18
Trzby 73,15 | 76,85 | 82,81 | 84,49 |82,72 | 12,90 | 16,90 2,98 2,40
z prodeje
vyrobki a
sluzeb
Trzby 25,82 122,59 |[15,89 | 14,42 | 15,73 |-6,00 |-23,68 -8,36 | 14,06
z prodeje
zboZzi
Ostatni 0,90 0,55 1,12 0,71 1,26 - 122,93 -36,53 | 86,56
provozni 34,67
vynosy
Trzby 0,48 0,28 0,66 0,32 1,05 - 152,72 -51,63 | 249,65
z prodeje 36,33
DM
Trzby 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00 | 0,00 -69,42 | 412,16
z prodeje
materidlu
Jiné 0,42 0,22 0,46 0,39 0,19 - 123,68 -14,04 | -48,30
provozni 43,79
vynosy
Vynosové | 0,05 0,00 0,00 0,01 0,00 - 11300,00 | 108,77 | -87,39
uroky a 99,91
podobné
vynosy
Ostatni 0,08 0,01 0,18 0,37 0,29 - 1355,96 | 110,30 | -18,31
finan¢ni 82,41
vynosy
VYNOSY | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 7,46 | 8,49 0,93 4,59

(vlastni zpracovani)

Tabulka 19 - Vybrané polozky vynost v odvétvi obdobi 2015-2019 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&)

2015

2016

2017

2018

2019

Trzby za
prode;j
vlastnich
vyrobku a
sluzeb

24 267 028

24 365 167

25242 554

26 157 659

24 422773

Trzby

z prodeje zbozi

2099310

1841 106

1 893 587

1 664 273

1 865 596

TRZBY

26 366 338

26 206 273

27136 141

27 821 932

26 288 369
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Tabulka 20 - Podil vybranych polozek vynost na celkovych vynosech v odvétvi a jejich
zmény Vv letech 2015-2019

(v %) 2015 2016 2017 2018 2019

Trzby za 92,04 92,97 93,02 94,02 92,9
prodej
vlastnich
vyrobkl a
sluzeb
Trzby 7,96 7,03 6,98 5,98 7,1
z prodeje
zbozi
TRZBY 100 100 100 100 100

(vlastni zpracovani)

8.5 Analyza nakladi

Vyse celkovych nékladu za sledované obdobi stoupd. Z tohoto trendu se vymyka pouze rok
2018, kdy doslo k markantnimu snizeni z diivodu ktirovcové kalamity a vystavbé nové haly,
kterd snizila spotfebu energie. Nejvétsi podil v ndkladech mé vykonova spotieba, a to
v rozmezi 83-87 %. Jedna se o podobné hodnoty jako v celém odvétvi. Nejvyraznéji se na
vykonové spotieb¢ podileji spotieba materialu, energie a dale sluzby a naklady vynalozené
na prodané zbozi. Spotifeba materidlu se na celkovych nakladech podili ve vysi 31-63 %,
sluzby v rozmezi 21-39 % a naklady za prodané zboZzi v mite 14-27 %. Hodnota odpisti se 1

nadale zvySuje.

Sluzby, které ptedstavuji zhruba 30 % na celkovych nakladech, maji vzristajici charakter po
celé sledované obdobi. Zvyseni osobnich ndkladl souvisi s kazdoro¢nim pfijiménim dalSich
novych pracovnikii. Upravy hodnot v provozni oblasti souvisi s majetkem spoleénosti, do

kterého neustale investuje.

Tabulka 21 - Analyza naklada vybrané spolecnosti

(v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018 2019
Vykonova 1471 329 2024 326 2094 210 1 952 244 2061 543
spotieba

Néklady 448 044 449 355 363 433 338 489 389 285
vynaloZené

na prodané

zbozi

Spotteba 1018 349 1 069 823 1 095 043 783 881 741 900
materidlu a

energie

Sluzby 452 979 505 148 635 734 829 874 930 358
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Zmeéna stavu
zasob vlastni
¢innosti (+/-

)

14 895

-16 801

12 678

-6 133

-68 311

Aktivace (-)

475

6

-456

-409

Osobni
naklady

94 137

105 168

123 741

154 516

191 546

Upravy
hodnot

v provozni
oblasti

69 422

84 475

96 885

120 545

161 471

Upravy
hodnot DM
nehm. +
hmot.

69 422

84 475

96 885

106 309

138 071

Upravy
hodnot
pohledavek

106 309

138 071

Ostatni
provozni
naklady

6 696

80 746

140 664

16 578

945

7C
prodaného
dlouh. maj.

69

1623

987

4509

Dan¢ a
poplatky

6 627

6 144

6 629

6 946

7984

Rezervy
v provozni
oblasti

58 543

109 209

-8 885

-19 459

Jiné
provozni
naklady

16 059

23204

17 530

7910

Nékladové
uroky a
podobné
naklady

3125

4201

2 468

4027

2928

Ostatni
finan¢éni
naklady

7196

2947

7615

5103

12 495

Dan
Z ptijmu

6451

12700

23 252

45417

15 507

NAKLADY

1673 251

2297762

2501 507

2291 841

2377715

(vlastni zpracovani)

Tabulka 22 - Horizontalni a vertikalni analyza vybrané spolec¢nosti

(v %)

2015 | 2016

2017 | 2018

2019 | 16/15

17/16

18/17 | 19/18

Vykonova
spotifeba

87,93 | 88,10

83,72 | 85,18

86,70 | 37,58

3,45

-6,78 | 5,60
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Néklady 27,93 | 19,56 | 14,53 | 14,77 | 16,37 | 0,29 - -6,86 | 15,01
vynalozZen 19,12

é na
prodané
zbozi
Spotieba | 63,48 | 46,56 | 48,78 | 34,20 | 31,20 | 5,05 2,36 | -28,42 | -5,36
materialu a
energie
Sluzby 28,24 121,98 | 25,41 | 36,21 | 39,13 | 11,52 | 25,85 | 30,54 | 12,11
Zména 093 |-0,73 | 0,51 |-0,27 |-2,87 |- - - 1013,8
stavu 212,80 | 1754 | 148,38 | 3
z4sob 6
vlastni
¢innosti
(+/-)
Aktivace | 0,03 |0,00 |0,00 |-0,02 |-0,02 |- 7500,0 | -10,31
() 100,00 0

Osobni 5,87 14,58 1495 |6,74 |8,06 | 11,72 17,66 | 24,87 | 23,97
naklady
Upravy 0,00 |3,68 |3,87 |526 |6,79 |22,12 14,69 | 24,42 | 33,95
hodnot
v provozni
oblasti
Upravy 0,00 |3,68 |3,87 |4,64 |581 |22,12 14,69 | 9,73 29,88
hodnot
DM nehm.
+ hmot.
Upravy 0,00 |0,00 |0,00 |4,64 |5,81 29,88
hodnot
pohledave
k
Ostatni 0,42 3,51 |562 0,72 [0,04 |11058 | 74,21 |-88,21 |-94,30
provozni 8
naklady
7C 0,00 0,00 |0,06 |0,04 |0,19 |-
prodaného 100,00
dlouh.
maj.
Dan¢ al041 |027 027 |030 [034 |-7,29 7,89 | 4,78 14,94
poplatky
Rezervy 0,00 |2,55 |437 |-0,39 |-0,82 86,54 | -
v provozni 108,14
oblasti
Jiné 0,00 |0,70 ]0,93 |0,76 |0,33 4449 | -24.45 | -54,88
provozni
naklady
Nékladové | 0,19 | 0,18 [0,10 |0,18 |0,12 |3443 |-
uroky a 41,25
podobné
naklady

-39,19 | 356,84

119,01

63,17 | -27,29
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Ostatni 0,45 |0,13 0,30 |0,22 |0,53 |-59,05 | 158,4 |-32,99 | 144,86
finan¢ni 0
naklady
Dan 0,40 |0,55 [093 |1,98 |0,65 |96,87 |83,09 9533 |-65,86
z piijmi
NAKLAD | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 43,22 |8,87 |-838 |3,75
Y 0 0 0 0 0
(viastni zpracovani)

Tabulka 23 - Vybrané polozky nakladi v odvétvi v letech 2015-2019
(v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018 2019
Vykonova 22560755 | 22018701 | 22588290 | 21635666 | 19618844
spotieba
Osobni 2 099 887 2315271 2524128 2703 781 2 892 993
naklady
Nékladové 91010 86 633 80 271 87 274 69 571
uroky a
podob.
Naklady
Dan 234 403 320 062 608 458 608 458 660 598
z piijmi

(vlastni zpracovani)

Tabulka 24 - Podil vybranych polozek na celkovych nakladech v odvétvi a jejich zmény v
letech 2015-2019

(v %) 2015 2016 2017 2018 2019
Vykonova 89,88 88,88 88,33 86,05 81,62
spotfeba

Osobni 8,37 9,35 9,87 10,75 12,04
naklady

Nékladové 0,36 0,35 0,31 0,35 0,29
uroky a

podob.

Néklady

Dan 0,93 1,29 1,28 2,42 2,75
Z ptijmi

(vlastni zpracovani)

8.6 Analyza pridané hodnoty a vysledku hospodareni

Pfidana hodnota je vroce 2016 v zapornych cislech. Pficinou tohoto velkého skoku je

zvySeni vykonové spotieby. Ve financni oblasti st miZzeme povSimnout, Ze béhem let

2015-2017 a 2019 se spolecnost ocitnula v zapornych cislech. Vysledek hospodateni za

ucetni obdobi je zna¢né proménlivy, béhem let 2016-2017 je v zapornych hodnotach.

Tabulka 25 - Vyvoj pfidané hodnoty vybrané spolecnosti

| (v tis. K&) |

2015

2016

2017 |

2018

2019




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

Trzby za 549 940 516 957 394 535 361 541 412 387
prodej zbozi
Naklady na 448 044 449 355 363433 338 489 389 285
prodané
zbozi

Obchodni 101 896 67 602 31102 23 052 23102
marze
Trzby za 1558 103 1759 101 2 056 363 2117 648 2168 474
vlast.

vykony
Aktiva 475 0 -6 -456 -409
Zména stavu -16 081 12 678 -6 133 -68 311
z4sob
Vykony 1573 473 1743 020 2 069 035 2111 059 2 099 754
Vykonova 1471 329 2024 326 2094 210 1952 244 2 061 543
spotireba
PRIDANA 204040 | -213 704 5927 181 867 61313
HODNOTA
(vlastni zpracovani)
Tabulka 26 - Vyvoj vysledku hospodateni vybrané spolecnosti
(v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018 2019
Provozni 14202 10 660 10 630 259 605 267 118
VH
Finan¢ni VH -7 528 -6 846 -5572 355 -7 839
EBT 6 674 3814 5058 259 960 259279
Dan 6451 12 700 23252 45417 15507
z piijmi
VH za ucet. 223 -8 885 -18 194 214 543 243792
obdobi
EBT 6 674 3 815 5058 259 960 259 279
EBIT 9799 8016 7 526 263 987 262 207
EBITDA 79 221 92 491 104 411 370 296 400 278

(vlastni zpracovani)

V prubéhu sledovaného obdobi se vyskytuji uroky ve vsech letech. Nejvétsi zastoupeni na
EBIT maji v roce 2015 nakladové trroky, v letech 2016-2017 dail. V dalSich letech ma velky
podil Cisty zisk, ktery tvoii v roce 2018 81,27 % a v roce 2019 92,97 %.

Tabulka 27 - Déleni vysledku hospodateni pted uroky a zdanénim (EBIT)

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Vetitel 3125 4201 2 468 4027 2 928
(ndkl.) aroky

Stat (dan) 6451 12 700 23252 45417 15 507
Podnik 223 -8 885 -18 194 214 543 243 792
(Cisty zisk)

EBIT 9799 8 016 7 526 263 987 262 207

(vlastni zpracovani)
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8.7 Analyza cash flow

Ve sledované tabulce dosahuje kladnych hodnot jen cash flow z provozni ¢innosti, coz
znamena, ze v téchto letech piijmy z provozni Cinnosti pievysily vydaje s touto Cinnosti
spojené. Cash flow z investi¢ni ¢innosti je od roku 2016 v zaporné hodnoté. Tato skute¢nost
je odrazem toho, Ze spoleCnost vyrazn¢ investuje do rozSifovani podniku. Obnova
technologii a obdobi 2018-2019 souvisi s vystavbou novych hal a s nakupem stroji. Béhem

let 2018-2019 doslo i na prodej majetku.

Penézni tok je kromé roku 2015 kladny. Ve zminéném roce byla zména zptisobena stavem
dlouhodobych zévazkt. Stav penéznich prostfedkli na konci obdobi nekoresponduje
s rozvahou v letech 2015-2017. Dle informaci z odboru ucetnictvi dané spolecnosti doslo
pravdépodobné k chybé€ pfi sestaveni rozvahy, nicméné nam spolecnost dovolila s takovym

vysledkem i nadale pracovat.

Tabulka 28 -Vyvoj tokii penézni hotovosti vybrané spole¢nosti

(v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018 2019
Stav penéz. | 30 963 246 777 335295 20329 9997
Prostiedki a
penéz.
ekvivalentli
na zacatku
ucetniho
obdobi
Cisty penéz | 113 762 51 653 53 286 313 226 254 655
tok

Z provozni
¢innosti
Cisty penéz | -143 052 -112 713 -131 320 -349 409 -260 779
tok

z investicni
¢innosti
Cisty penéz | -5 147 61 726 95590 25852 16 369
tok

z finan¢ni
¢innosti
Cisté 251 667 666 17 556 -10 331 10 245
snizZeni,
resp.
zvyseni
penéznich
prostiredkii
Stav 30 984 246 777 335364 9997 20 242
penéznich
prostredkl
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na konci
ucetniho
obdobi

(vlastni zpracovani)
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9 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

V posuzovaném obdobi ma cisty pracovni kapitdl kladné hodnoty. To znamend, Ze
kratkodobé zavazky jsou nizsi nez kratkodoby majetek, jenz je zdrojem pro splaceni téchto

zéavazkl. Spole¢nost ma tedy po dobu sledovaného obdobi finan¢ni rezervy.

Tabulka 29 - Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu ve vybrané spolecnosti
(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019

Obézna 387 319 480 561 414 506 484 344 472 217
aktiva

Kratkod. 198 728 269511 219961 285 720 177 728
zavazky

(v?ist)’f 188 591 211 050 194 545 198 594 294 489
pracovni
kapital
(CPK)
CPK na 49 % 44 % 47 % 41 % 62 %
obéznych
aktivech v
%

(vlastni zpracovani)

Vyvoj CPK béhem obdobi 2015-2019

350 000
300 000

250 000

200 000
150 000
100 000
50 000
0

CPK

m2015 m2016 m2017 20182 m 20192

Obrazek 5 - Vyvoj CPK béhem obdobi 2015-2019 (vlastni zpracovani)
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10 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

10.1 Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktur

Celkova zadluzenost vybraného podniku spada spole¢né s odvétvim do Skaly doporuc¢enych
hodnot, tedy do rozmezi 30-60 %. Je ale nutné upozornit, Ze vysledky z let 2015-2017
ptekroc€ily hranici 60 %. Mira zadluzenosti je optimalni az v roce 2019, kdy se celkova
hodnota dostala pod hranici 1. V ptfedchozich letech vzdy piesahovala tuto mez, coz by

mohlo mj. vyvoldvat negativni dojem v piipad¢ zadosti o novy bankovni uvér.

Ve sledovaném obdobi je dlouhodoby majetek kryt dlouhodobymi zdroji, coz svédci o
finan¢ni stabilité. Z vyhodnoceni ukazatell kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem
vyplyva, Ze spoletnost dava prednost vynosu pred finanéni stabilitou. Urokové kryti je za
celé sledované obdobi v doporuc¢enych hodnotach jen u odvétvi, spolecnost doporucené

kritérium s hodnotou vétsi nez 5 splituje jen letech 2018-2019.

Tabulka 30 - Ukazatele zadluzenosti, majetkové struktury a finanéni struktury vybrané

spole¢nosti

2015 2016 2017 2018 2019
Celkova 61,52 % 66,62 % 69 % 59,10 % 44,20 %
zadluzenost
Mira zadluZenosti | 1,61 2,12 2,26 1,45 0,8
Dlouhodobé cizi | 10,20 % 29,70 % 6,96 % 21,87 % 29,07 %
zdroje/cizi zdroje
Dlouhodobé cizi | 14,08 % 38,59 % 32,62 % 24,07 % 18,78 %
zdroje/dlouhodoby
kapital
Vlastni 0,82 0,73 0,62 0,71 0,89
kapital/ DM
Dlouhodobé 1,32 1,55 1,41 1,03 1,09
zdroje/DM
Doba splaceni | 3,96 11,07 10,70 2,16 2,22
dluhu
Urokové kryti | 3,14 1,91 3,05 65,55 89,55
(pocitano z EBIT)

(vlastni zpracovani)

Tabulka 31 - Ukazatele zadluzenosti, majetkové struktury a financni struktury v odvétvi

2015 2016 2017 2018 2019
Celkova 56,17 % 51,36 % 49,36 % 44,94 % 38,97 %
zadluZenost
Mira zadluzenosti | 1,24 1,05 0,97 0,81 0,64
Dlouhodobé  cizi | 30,68 % 29,62 % 29,56 % 30,60 % 31,03 %
zdroje/cizi zdroje
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Dlouhodobé  cizi
zdroje/dlouhodoby
kapital

38,03 %

31,03 % 28,64

%

24,85 %

19,71 %

Vlastni
kapitdl/DM

0,93

1,02 1,04

1,1

8

1,22

Dlouhodobé
zdroje/DM

0,35

0,32 0,3

0,29

0,24

Urokové kryti
(pocitano z EBIT)

33,47

48,47 53,28

77,66

105,41

10.2 Analyza likvidity

(vlastni zpracovani)

Ukazatele bézné a pohotovostni likvidity dosahuji vyjma roku 2019 velmi dobrych hodnot,

které jsou v souladu s doporu¢enymi hodnotami. A do jisté miry jsou podobné i hodnotam

odvétvi. U hotovostni likvidity spole¢nost nedosahuje pozadované vySe ani v jednom

sledovaném roce. Podil ¢ist¢ho pracovniho kapitdlu na obéznych aktivech vykazuje jak

v odvétvi, tak ve vybraném podniku hodnoty mezi 41-62 %. I vtomto aspektu tedy

spole¢nost s vyjimkou roku 2019 splituje doporucené rozmezi. V poslednim hodnoceném

roce lze konstatovat, Ze kratkodobych aktiv méa spolenost zbyte¢né¢ mnoho, coz je

neefektivni.
Tabulka 32 - Ukazatele likvidity vybrané spole¢nosti
2015 2016 2017 2018 2019
Bézna 1,95 1,78 1,88 1,70 2,66
likvidita
Pohotovostni 1,57 1,43 1,59 1,41 1,89
likvidita
Hotovostni 0,05 0,02 0,09 0,03 0,11
likvidita
CPK/OA 48,69 % 43,92 % 46,93 % 41,01 % 62,36 %
CPK/A 25,74 % 24,59 % 23,58 % 17,35 % 23,04 %
Likvidita 0,57 0,19 0,24 1,10 5,10
z provozniho
CF

(vlastni zpracovani)
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Vyvoj likvidity vybrané spolecnosti

2,5
? —
1,5
1
0,5
0
2015 2016 2017 2018 2019

e Be7n3a likvidita Pohotova likvidita Hotovostni likvidita

Obrazek 6 - Vyvoj celkového likvidity vybrané spolecnosti v letech 2015-2019 (vlastni
zpracovani)

Tabulka 33 - Ukazatele likvidity odvétvi

2015 2016 2017 2018 2019
Bézna 1,33 1,45 1,48 1,77 1,94
likvidita
Pohotovostni 0,81 0,89 0,85 1,1 1,24
likvidita
Hotovostni 0,15 0,19 0,2 0,27 0,36
likvidita
CPK/OA 48,69 % 43,92 % 46,93 % 41,01 % 62,36 %
CPK/A 1,21 % 1,32 % 1,19 % 1,16 % 1,81 %

(vlastni zpracovani)
10.3 Analyza rentability

Dle ukazatele rentability trzeb je spolenost ziskova. Problém nastal béhem let 2016-2017,
kdy wvysledek dosdhnul zapornych hodnot z divodu zéporného vysledku hospodareni.
U sledovaného odvétvi je veskeré obdobi v kladnych hodnotach. Rentabilita celkového
kapitalu dosahuje s vyjimkou roku 2018 v porovnani s odvétvim nizSich hodnot. Rentabilita
vlastniho kapitalu béhem let 2016-2017 vykazuje zdpornou hodnotu z ditvodu zaporného
vysledku hospodafeni. Ten byl vyrazn€¢ negativné ovlivnén zvySujici se vykonovou

v

spotiebou. V dal$ich letech je jiz v pfiznivéjSich hodnotach.
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Tabulka 34 - Ukazatele rentability vybrané spole¢nosti

2015 2016 2017 2018 2019
Rentabilita | 0,01 % -0,39 % -0,74 % 8,65 % 9,45 %
trzeb (ROS)
Rentabilita | 1,34 % 0,93 % 0,91 % 23,05 % 20,52 %
celkového
kapitalu
(ROA)
Rentabilita | 0,08 % -3,29 % -7,22 % 45,98 % 34,32 %
vlastniho
kapitalu
(ROE)
(vlastni zpracovani)
Vyvoj ukazatele rentability v obdobi 2015-2019

2019 F

2018 F

2017 W

|
2016 W
|
2015 m
-10,00% 0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

ROE mROA mROS

Obrazek 7 - Vyvoj ukazatele rentability v obdobi 2015-2019 (vlastni zpracovani)

Tabulka 35 - Ukazatele rentability odvétvi (vlastni zpracovani)

2015

2016

2017

2018

2019

Rentabilita
trzeb (ROS)

5,60 %

7,85 %

7,73 %

12,02 %

13,82 %

Rentabilita
celkového
kapitalu
(ROA)

10,08 %

13,35 %

13,28 %

20,05 %

22,75 %

Rentabilita
vlastniho
kapitalu
(ROE)

17,63 %

22,06 %

21,20 %

28,89 %

29,77 %
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10.4 Analyza aktivity

Doba obratu celkovych aktiv se ve sledovaném obdobi pohybuje v ramci doporucenych
hodnot. Dobou obratu zasob minime kolob¢h, ktery udava, jak dlouho trva jeden obrat. Obrat
1ze charakterizovat jako dobu nutnou k tomu, aby se penézni prostiedky proménéné do zasob
pfeménily zpét do penézni formy. V piipad¢ srovnani s odvetvim mizeme konstatovat, ze si
vybrana spolecnost vede velmi dobie. U tohoto ukazatele plati, ¢im rychlejsi doba je, tim

1épe.

Dobra obratu pohledavek je velmi proménliva, pohybuje se v rozmezi od 44-60 dnd. Doba
obratu zavazkl je o néco kratsi, jedna se o 6-41 dnti. Lze tedy fict, Ze spolecnost dostane za
své pohledavky zaplaceno cca za 52 dnt a sama je plati za 31 dnd. Dostava se tedy do
nevyhodné role véfitele a zaroven neefektivné uvéruje své odbératele. V porovnani

s odvétvim je to presné naopak.

Tabulka 36 - Ukazatele aktivity ve vybrané spole¢nosti

2015 2016 2017 2018 2019
Obrat 2,88 2,65 2,97 2,17 2,02
celkovych
aktiv
Doba obratu | 12,77 15,05 9,54 11,84 19,02
z4sob
Doba obratu | 51,70 60,26 48,36 57,04 44,03
kratkodobych
pohledévek
Doba obratu | 33,94 41,16 32,31 41,49 6,97
kratkodobych
zavazkil
Obratovost 6,96 5,97 7,44 6,31 8,18
krat.
pohledévek
Obratovost 10,61 8,45 11,14 8,68 51,62
krat. zavazkl

(viastni zpracovani)
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Vyvoj ukazatel( obratovosti ve vybrané spolecnosti za
obdobi 2015-2019

2019
2018
2017
2016

2015

o

10 20 30 40 50 60 70

M Doba obratu kratkodobych zavazk( ® Dobra obratu kratkodobych pohleddvek m Doba obratu zasob

Obrazek 8 - Vyvoj ukazateli obratovosti ve vybrané spole¢nosti za obdobi 2015-2019
(vlastni zpracovani)

Tabulka 37 - Ukazatele aktivity v odvétvi

2015 2016 2017 2018 2019
Obrat 1,69 1,63 1,65 1,63 1,62
celkovych
aktiv
Doba obratu | 37,31 40,69 42,29 40,64 35,92
7asob
Doba obratu | 58,11 57,15 52,57 58,59 53,82
kratkodobych
pohledavek
Doba obratu | 80,76 77,80 73,97 65,99 56,86
kratkodobych
zavazku
Obratovost 6,73 6,65 7,46 6,54 7,21
krat.
pohledavek
Obratovost 4,46 4,63 4,87 5,46 6,33
krat. zavazku

(vlastni zpracovani)
10.5 DalSi pomérové ukazatele

Béhem srovnavaného obdobi se pfidand hodnota v odvétvi zvySuje. Oproti tomu ve vybrané
spolecnosti je velmi proménliva, kromée roku 2016, kdy byla v zapornych hodnotach. Trzby
na zameéstnance vykazuji ve vybrané spoleCnosti vys$si hodnotu nez v odvétvi. Osobni

naklady na zaméstnance maji v podniku vétsi hodnoty nez v odvétvi a kazdorocné se zvySuji.
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Vykonova spotieba k trzbam ma v porovnani s odvétvim nizsi hodnotu. U pfidané hodnoty
k trzbam si miizeme povsSimnout vyrazného skoku z 9,68 % na -9,39 %, nasledujici obdobi
si mizeme povSimnout kladné a stoupajici hodnoty. Podil vysledku hospodaieni pied

zdanénim k piidané hodnot€ je zna¢né rozdilny v roce 2016.

Tabulka 38 - Dalsi ukazatele vybrané spole¢nosti

2015 2016 2017 2018 2019
Ptidana 990 -958 24 631 182
hodnota/pocet
zaméstnancll
Trzby/pocet 10 233 10 207 9726 8 608 7 681
zaméstnancll
Osobni 457 472 491 537 570
naklady/pocet
zaméstnancu
Vykonova 69,80 % 88,94 % 85,45 % 78,75 % 79,88 %
spotieba/trzby
Osobni naklady/ | 4,47 % 4,62 % 5,05 % 6,23 % 0,11 %
trzby
Odpisy/trzby 3,29 % 3,71 % 3,95 % 4,29 % 5,35 %
Nakladové 0,15 % 0,13 % 0,31 % 0,21 % 0,48 %
uroky/trzby
Ptidana 9,68 % -9,39 % 0,24 % 0,73 % 2,38 %
hodnota/trzby
Osobni 46,14 % -49,21 % 2087,75 % | 84,96 % 312,41 %
naklady/ptidana
hodnota
Odpisy/ptidana 34,02 % -39,53 % 1634,64 % | 58,45 % 225,19 %
hodnota
Nakladové 1,53 % -1,97 % 41,64 % 2,21 % 4,78 %
uroky/ptidana
hodnota
VH pred | 3,27 % -1,79 % 85,34 % 142,94 % 422,88 %
zdanénim/ptidana
hodnota

(vlastni zpracovani)
Tabulka 39 - Dalsi ukazatelé odvétvi v obdobi 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Ptidana 691 745 821 1097 1125
hodnota/pocet
zamestnancu
Trzby/pocet 4133 4063 4261 4506 4365
zamestnancu
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Osobni 329 359 396 438 480
naklady/pocet
zameéstnancu

Vykonova 85,57 % 84,02 % 83,24 % 77,76 % 74,10 %
spotfeba/trzby
Osobni naklady/ | 7,96 % 8,83 % 9,30 % 9,72 % 10,93 %
trzby
Nékladové 0,35 % 0,33 % 0,30 % 0,31 % 0,26 %
uroky/trzby
Ptidana 16,73 % 18,33 % 19,26 % 24,35 % 25,59 %
hodnota/trzby
Osobni 47,61 % 48,20 % 48,30 % 39,91 % 42,70 %
naklady/ptidana
hodnota
Nakladové 2,06 % 1,80 % 1,54 % 1,29 % 1,03 %
uroky/ptidana
hodnota

VH pred | 33,50 % 42,81 % 40,15 % 49,38 % 53,60 %
zdanénim/ptidana
hodnota

(vlastni zpracovani)
10.6 Hodnoceni vlivu zadluZenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu

Ve vybrané spolecnosti by zvySovani podilu cizich zdroji ve finan¢ni struktufe mélo

pozitivni vliv, jelikoz vysledek multiplikatoru je ve vSech letech vétsi nez hodnota 1.

Tabulka 40 - Multiplikétor vlastniho kapitalu vybrané spole¢nosti

2015 2016 2017 2018 2019
EBT/EBIT 0,68 0,48 0,67 0,98 0,99
A/VK 2,61 3,18 3,28 2,45 1,80
Multiplikator | 3,29 3,66 3,95 3,43 2,79

(viastni zpracovani)
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Vyvoj multiplikatoru v obdobi 2015-2019

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

2015 2016 2017 2018 2019

Obrazek 9 - Vyvoj multiplikatoru v obdobi 2015-2019 (vlastni zpracovani)

10.7 Spider analyza

Tabulka 41 - Porovnani pomérovych ukazateli vybrané spole¢nosti a odvétvi v roce 2015

spole¢nost | Odvétvi
Rentabilita A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 0,08 % 17,63 %
A.2 Rentabilita aktiv 1,34 % 10,08 %
A.3 Rentabilita trzeb 0,01 % 5,60 %
Likvidita B.1 Bézna likvidita 1,95 1,33
B.2 Pohotovostni likvidita 1,57 0,81
B.3 Hotovostni likvidita 0,05 0,15
ZadluZenost | C.1 Vlastni kapital/aktiva 0,38 0,45
C.2 Kryti DM dlouhodobym kapitadlem | 1,32 0,35
C.3 Urokové kryti 3,14 33,47
Obratovost D.1 Obratovost aktiv 2,88 1,69
D.2 Obratovost kratkodobych pohl. 6,97 6,73
D.3 Obratovost kratkodobych zavazki | 10,61 4,46

(vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

Tabulka 42 - Porovnani pomérovych ukazateli vybrané spolecnosti a odvétvi v roce 2016

spole¢nost | Odvétvi
Rentabilita A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu -3,29 % 22,06 %
A.2 Rentabilita aktiv 0,93 % 13,35%
A.3 Rentabilita trzeb -0,39 % 7,85 %
Likvidita B.1 Bézna likvidita 1,78 1,45
B.2 Pohotovostni likvidita 1,43 0,89
B.3 Hotovostni likvidita 1,60 0,19
Zadluzenost | C.1 Vlastni kapital/aktiva 0,31 0,49
C.2 Kryti DM dlouhodobym kapitalem | 1,55 0,32
C.3 Urokové kryti 1,91 48,47
Obratovost D.1 Obratovost aktiv 2,65 1,63
D.2 Obratovost kratkodobych pohl. 5,97 6,65
D.3 Obratovost kratkodobych zavazkti | 8,45 4,63

(vlastni zpracovani)

Tabulka 43 - Porovnani pomérovych ukazatelti vybrané spolecnosti a odvétvi v roce 2017

spole€nost | Odvétvi
Rentabilita A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu -7,22 % 21,20 %
A.2 Rentabilita aktiv 0,91 % 13,28 %
A.3 Rentabilita trzeb -0,74 % 7,73 %
Likvidita B.1 Bézna likvidita 1,88 1,48
B.2 Pohotovostni likvidita 1,59 0,85
B.3 Hotovostni likvidita 0,09 0,20
Zadluzenost | C.1 Vlastni kapital/aktiva 0,31 0,51
C.2 Kryti DM dlouhodobym kapitalem |1,41 0,30
C.3 Urokové kryti 3,05 53,28
Obratovost D.1 Obratovost aktiv 2,97 1,65
D.2 Obratovost kratkodobych pohl. 7,44 7,46
D.3 Obratovost kratkodobych zavazkti | 11,14 4,87

(vlastni zpracovani)

Tabulka 44 - Porovnani pomé&rovych ukazateli vybrané spolecnosti a odvétvi v roce 2018

spole¢nost | Odvétvi
Rentabilita A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 45,98 % 28.89 %
A.2 Rentabilita aktiv 23,05 % 20,05 %
A.3 Rentabilita trzeb 8,65 % 12,02 %
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Likvidita B.1 Bé¢zna likvidita 1,7 1,77
B.2 Pohotovostni likvidita 1,41 1,1
B.3 Hotovostni likvidita 0,03 0,27
Zadluzenost | C.1 Vlastni kapital/aktiva 0,41 0,55
C.2 Kryti DM dlouhodobym kapitalem |1,03 0,29
C.3 Urokové kryti 65,55 77,66
Obratovost D.1 Obratovost aktiv 2,17 1,63
D.2 Obratovost kratkodobych pohl. 6,31 6,54
D.3 Obratovost kratkodobych zavazkt | 8,68 5,46

(vlastni zpracovani)

Tabulka 45 - Porovnani pomérovych ukazateli vybrané spolecnosti a odvétvi v roce 2019

spole¢nost | Odvétvi

Rentabilita A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 34,32 % 29.77 %

A.2 Rentabilita aktiv 20,52 % 22,75 %

A.3 Rentabilita trzeb 9,45 % 13,82 %
Likvidita B.1 Bé¢zna likvidita 2,66 1,94
B.2 Pohotovostni likvidita 1,89 1,24
B.3 Hotovostni likvidita 0,11 0,36
Zadluzenost | C.1 Vlastni kapital/aktiva 0,56 0,61
C.2 Kryti DM dlouhodobym kapitalem |0,71 0,25

C.3 Urokové kryti 89,55 105,41

Obratovost D.1 Obratovost aktiv 2,02 1,62
D.2 Obratovost kratkodobych pohl. 8,18 7,21
D.3 Obratovost kratkodobych zavazkti | 51,62 6,33

(viastni zpracovani)

U pomérového ukazatele rentability 1ze konstatovat, Ze odvétvi mélo lepsi vysledky béhem
let 2015-2017, v pribéhu roku 2018 ma spolecnost lepsi hodnoty v rentabilité vlastniho

kapitalu i v rentabilité aktiv a v roce 2019 jen u rentability vlastniho kapitalu.

U ukazatele likvidity ma vroce 2015-2016 lepsi vysledky vybrana spole¢nost,
v nasledujicim roce pifevazuji opét lepSi vysledky podniku kromé B.3., kde se
v doporucenych hodnotach pohybuje odvétvi. V roce 2018-2019 vykazuje lepsi hodnoty

odvétvi.

Lepsi zadluzenosti dosahuje u C.1 a C.3 jednoznaéné odvétvi. Obratovost aktiv spole¢nosti
vykazuje lepsi hodnoty nez odvétvi v kazdém roce. Obratovost pohledavek i zavazki je za

celé sledované obdobi podobna u obou subjekti, ale vzhledem ke zvySujici obratovosti
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kratkodobych zavazkl u vybrané spole¢nosti lze konstatovat, ze lepSich hodnot dosahuje

odvétvi.

Spider analyza pomérovych ukazatel(l vybrané spolecnosti
za obdobi 2015-2019

—0015 e 3 FREP2DIIANIFFNOKADIY 1§ e 2019
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D.2 Obratovost kratkodobych pohl. A.3 Rentabilita trzeb

D.1 Obratovost aktiv B.1 Bézna likvidita

C.3 Urokové kryti B.2 Pohotovostni likvidita

C.2 Kryti DM dlouhodobym kapitalem B.3 Hotovostni likvidita
C.1 Vlastni kapital/aktiva

Obrazek 10 - Spider analyza pomé&rovych ukazateli vybrané spole¢nosti za obdobi
2015-2019

(vlastni zpracovani)

Spider analyza pomérovych ukazatel(l odvétvi za obdobi
2015-2019
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Obrazek 11 - Spider analyza pomé&rovych ukazateld odvétvi za obdobi 2015-2019

(vlastni zpracovani)
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11 SOUSTAVA POMEROVYCH UKAZATELU
11.1 Pyramidovy (Du Pontiiv) rozklad ROE
CZ/VK ROK
0,08 % 2015
-3,29 % 2016
-7,22 % 2017
4598 % 2018
/ 34,32 % 2019
&Z/T A T AIVK
0,01 % 2,88 2,61
-0,39 % % |2,65 ® 3,18
-0,74 % 2,97 3,27
8,65 % 2,17 2,45
9,45 % 2,02 1,80
é\'Z/EBT\EfsT/T >‘DHM DHM/A CK/VAKK{KZKZ/CIE/ KF}/I/A
0,03 032% |61 0,46 1,61 0,05 0,44 0,01
233 4 0,17 % 6,20 x (043 2,12 30,02 %047 0,01
-3,60 0,21 % 6,11 0,49 2,26 0,09 0,39 0,02
0,83 10,49 % | | 3,81 0,57 1,45 0,03 0,42 0,01
0,94 10,05 % | | 3,24 0,62 0,80 0,11 0,31 0,02
1 79,37 %
1 - 100,95 %
1 102,06 %
1 92,44 %
1 79,88 %
VS/T ‘{ Odpisy/T\SPN/T Uroky/T|  |[N.ost/T
69,80 % 4,47 % 3,29 % 0,32 % 0,15 % 0,90 %
88,94 % pgu [462% | gu [371% | [3.55% | g |0.18% | [0.74%
85,45 % 5,05 % 3,95 % 5,74 % 0,10 % 0,99 %
78,75 % 6,23 % 4,29 % 0,67 % 0,16 % 0,75 %
79,88 % 7,42 % 5,35 % 0,04 % 0,11 % 0,42 %
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Obrazek 12 - Pyramidovy rozklad ukazatele ROE za sledované obdobi 2015-2019 (vlastni
zpracovani)

Z vyse uvedeného obrazku pyramidového rozkladu ROE — rentabilita vlastniho kapitalu
vyplyva, ze je z vétsi Casti ovlivnén ziskovou marzi, jeji vyse jsou ale dost proménlivé.
Ukazatel obratu aktiv je stabilni a pohybuje se v rozmezi od 2,02 do 2,9. U nakladovych
polozek také nesledujeme zadné velké vykyvy, tomuto trendu se vymykaji pouze ostatni
provozni néklady k trzbam. Ukazatel obratu aktiv se po celé sledované obdobi pohybuje
v hodnoté 2. V pribéhu let se snizuje obratovost DHM, ale zaroven se zvySuje podil na
celkovych aktivech. Vyvoj ROE ma zvysujici tendenci, vliv na to mé finan¢ni paka, ktera

svym pozitivnim ptisobenim dopomaha predevsim v letech 2018-2019.
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11.2 Z — skore (Altmaniv model)

Na zakladé vysledki ziskanych pomoci Z — skore lze konstatovat, ze spoleCnost ma

uspokojivou financni situaci. Nejmarkantnéji je vyslednd hodnota ovlivnéna dobrou

obratovosti aktiv.

Tabulka 46 - Vypocet Altmanova Z-skore vybrané spole¢nosti

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
0,717XCPK/A 0,18 10,18 | 0,17 [ 0,12 0,17
0,847Xnerozdél. zisky/A 0,32 10,27 10,27 | 0,18 0,31
3,107xEBIT/A 0,04 10,02 | 0,05 [0,72 0,66
0,420xVK/Cizi zdroje 0,26 | 0,20 | 0,19 | 0,29 0,53
0,998xT/A 2,87 12,65 [296 |2,16 |2,02
Z-skore 3,67 1332 |3,64 347 |3,69

(vlastni zpracovani)
Z - skére v obdobi 2015-2019
3,8
3,7
3,6
3,5
3,4
3,3
3,2
3,1
2015 2016 2017 2018 2019

7 - skdre

Obrazek 13 - Z-skore v obdobi 2015-2019 (vlastni zpracovani)

11.3 Index INOS

Podle tohoto ukazatele se spolecnost mezi roky 2015-2017 nachédzi v tzv. Sedé zoné.

V dal$ich letech se vysledny ukazatel rapidné zvysil, coz znaci, Ze spolecnost ma velmi

dobrou finanéni situaci.
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Tabulka 47 - Vypocet indexu INO5 vybrané spolecnosti

2015 2016 2017 2018 2019
0,13xA/CK 0,211 0,195 0,188 0,220 0,294
0,04xEBIT/NU | 0,125 0,763 0,122 2,622 3,582
3,97xEBIT/A | 0,053 0,037 0,036 0,915 0,814
0,21xV/A 0,610 0,560 0,632 0,460 0,431
0,09xOA/KZ 0,175 0,160 0,170 0,153 0,239
Index INOS 1,174 1,715 1,148 4,37 5,36

(vlastni zpracovani)

Index INO5 za obdobi 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
e |ndex INOS

Obrazek 14 - Index INOS5 za obdobi 2015-2019 (vlastni zpracovani)
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12 KRALICKUV QUICKTEST

Dle propoctu Kralickova quicktestu 1ze spole¢nost ve vSech sledovanych letech oznacit za
bonitni. Zvlastni pozornost je vSak nutné vénovat rokiim 2017, 2018 a2019. V tomto obdobi
sice byla kritéria bonity splnéna, nicméné vysledna hodnota se pfiblizuje znamce 3, pod jejiz

hranici uz mize byt podnik povazovén za spé&jici k bankrotu.

Tabulka 48 - Kralickiiv Quicktest

2015 2016 2017 2018 2019
R1 4 4 4 4 4
R2 1 2 2 0 0
R3 1 1 1 4 4
R4 2 1 1 3 3
Soucet 8 8 8 11 11
Pramér 2 2 2 2,75 2,75

(vlastni zpracovani)
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13 FULMERUV MODEL

Dle vypoctu zminéného modelu jsme dospéli k zavéru, ze spolecnost je ve sledovaném

obdobi klasifikovana jako uspésna.

Tabulka 49 - Vypocet na zaklad¢ Fulmerova modelu

2015 2016 2017 2018 2019
X1 0,38 0,32 0,32 0,22 0,36
X2 2,88 2,65 2,97 2,17 2,02
X3 0,03 0,03 0,03 0,57 0,37
X4 0,07 0,43 0,59 0,01 0,04
X5 0,62 0,67 0,69 0,59 0,44
X6 0,27 0,31 0,27 0,25 0,14
X7 5,53 5,56 5,60 5,81 5,90
X8 0,42 0,37 0,34 0,29 0,52
X9 0,50 0,28 0,48 1,82 1,95

Funkce pro vypocet:

(vlastni zpracovani)

7=5,528*X1+0,212*X2 + 0,073*X3 + 1,27*X4 - 0,12*X5 + 2,335*X6 + 0,575*X7 +

1,083*X8 + 0,894*X9 — 6,075

Tabulka 50 - Vysledek Fulmerova modelu

2015

2016

2017

2018

2019

1,36

1,32

1,66

1,45

2,41

(vlastni zpracovani)
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ZAVER A DOPORUCENI

Analyzovana spolecnost je stiedné velkym vyrobnim podnikem zabyvajicim se primarné
pilaiskou vyrobou. Jako vyrobni firma ma podil dlouhodobého majetku na celkovych
aktivech primérné ve vysi 53 %. Ve sledovaném obdobi nabyva dlouhodoby majetek stale
vysSich hodnot, coz znac¢i, Ze spolecnost investuje do nového majetku. Celkoveé nizsi

zastoupeni maji obézna aktiva, z nichz nejvice dominuji kratkodobé pohledavky a zasoby.

K financovani vyuziva spoleCnost pievazné cizi zdroje, které jsou tvoieny predevSim
kratkodobymi zavazky a bankovnimi Uvery. Zbyvajici ¢ast financovani zajiStuje vlastni
kapital, jenz je zejména tvofen nerozdélenymi zisky z minulych obdobi. Vysledek
hospodateni v pritb¢hu sledovaného obdobi dosahuje zapornych hodnot v letech 2016-2017,
coz negativné ovliviiuje dalsi v praci analyzované ukazatele. Spolecnost vyuZiva pozitivniho

pusobeni finan¢ni paky v letech 2018 az 2019.

Z analyzy VZZ vyplynulo, ze zaporny vysledek béhem let 2016-2017 byl zapfi¢inén
pfedevSim zvySenim vykonové spotieby. Spolecnost béhem sledovaného obdobi trzila
pfevazné z prodeje vyrobkil a sluzeb. Tato skutecnost potvrzuje, Ze se jedna o vyrobni
podnik, ktery ma navic rostouci charakter. Nejvyssi podil na celkovych nékladech ma

polozka vykonové spotteby a osobni naklady.

V oblasti zadluZeni se spolecnost béhem prvnich tii let pohybovala nad doporucenou
hranici. V rdmci sledovaného useku je dlouhodoby majetek kryt dlouhodobym kapitalem,
coz svéd¢éi o vysoké financni stabilité. Spolecnost vyuZziva konzervativni strategii

financovani.

Ukazatele bézné a pohotové likvidity dosahuji doporucenych hodnot. V piipadé hotovostni

likvidity tomu tak neni ani v jednom sledovaném roce.

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech se behem let 2015-2018 pohybuje
v doporu¢eném rozmezi, konkrétné se jedna o 41-48 %. Tento aspekt opét potvrzuje financni
stabilitu podniku. V poslednim hodnoceném roce lze jiz mluvit o piekapitalizované

spole¢nosti.

Ukazatel¢ rentability nabyvaji proménlivych hodnot zdivodu zdporného vysledku
hospodafeni v letech 2016-2017. Mezi roky 2018-2019 doSlo k obratu a vysledek
hospodareni jiz dosahoval kladnych hodnot. Nejvétsi podil na tomto razantnim zlepSeni

meélo snizeni vykonové spotieby, konkrétné pokles spotieby energii, a souCasny vzrist trzeb.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

Obrat celkovych aktiv je ve vybrané spolec¢nosti v doporuc¢enych hodnotach, v porovnani
s odvétvim si vede velmi dobfe a se svym majetkem hospodaii efektivné (2,02-2,97). Doba
obratu zasob taktéz dosahuje ptiznivych hodnot, ale ve srovnani s odvétvim je patrné, ze

penize se do spolecnosti vraci delsi dobu.

Doba obratu pohledévek a zavazkili neni pro véftitele ptizniva, nebot” obrat pohledavek ¢ini
44-60 dni, obrat zavazki 6-41 dnl. Dana spoleCnost tedy dostane zaplaceno za své
pohledavky za cca 52 dnt, ale zavazky uhradi mnohem diive, za 31 dnii. Odvétvi dosahuje

priznivého pomeéru oproti vybrané spolecnosti.

Pti analyze dalSich pomérovych ukazateli bylo zjisténo, ze za celkové sledované obdobi
pridana hodnota méla nejvétsi propad v roce 2016. Ptidana hodnota odvétvi ma stoupajici
tendenci. Trzby na pocet zaméstnanct jsou v porovnani s odvétvim vyssi. Podil VH pred

zdanénim k ptidané hodnoté€ neni viibec totozny s odvétvim.

Pti hodnoceni vlivu zadluzenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu bylo shledéano, ze hodnota
je po celé sledované obdobi vyssi nez 1. Pfipadné zvySovani cizich zdroji ve finan¢ni

struktufe by mohlo tedy mit pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitéalu.

Pii rozkladu ROE bylo zjisténo, Ze vétSinovou Casti, kterd se na ROE podili, je ziskova
marze. Vyvoj ukazatele ROE ma zvySujici tendenci. Finan¢ni paka ovlivnila vysledek svym

pozitivnim plisobenim v letech 2018-2019.

Dle souhrnného ukazatele Z-skore ma spolecnost uspokojivou financni situaci. Podle indexu
INOS se spolecnost nachazela v rozmezi let 2015-2017 v tzv. Sedé zoné. Kralickiv quicktest
nam potvrdil, Ze spolegnost je po celou dobu sledovani bonitni. Uspé&$nost spolecnosti

doloZily 1 dobré vysledky Fulmerova modelu.

Na zaklad¢ vSech ziskanych poznatkti bychom navrhovali spole¢nosti, aby i nadale
vyuzivala dostupnosti cizich zdroji financovani i dotact, a to jak na rozsifeni produkce, tak
na rekultivaci. Vzhledem ke zvySovani osobnich nakladii bychom doporucovali zvazit
investice do dalSich strojl, které mohou zastat ¢loveéka 1 ve vice druzich prace. Spolecnost
ma zaroven problém s nastupem novych zaméstnancii, a to zvlaste do vyroby, kde jsou

pozadovany dvanactihodinové smeény.

Dle ziskanych informaci spolecnost planuje dalSi rozSifovani vyrobnich prostor. Tuto
mySlenku povaZujeme za problematickou, nebot” uz nyni neni kvilli nizké prostorové
kapacité prakticky mozné dalS$i novou budovu postavit. Dal$imi limitujicimi faktory jsou

pak rostouci napéti kvili velké vytiZenosti mistni cesty ndkladni dopravou a intenzivni hluk.
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Soucasny starosta obce siln¢ vystupuje proti tomu, aby spole¢nost mistni cestu uzivala, byt
paradoxné pila, kterou nyni spole¢nost vyuziva, byla vystavéna spole¢né s piijezdovou
cestou daleko dfive nez obytné domy. Vychodisko z této situace by mohla ptedstavovat

vystavba silnicniho obchvatu, tento projekt je vSak pouze ve fazi pocatecnich priprav.

Dalsi doporuceni se vztahuje k dobam splatnosti pohledavek a zavazka. Dle vysledki
finan¢ni analyzy zde existuje velky nesoulad, ponévadz penize se dodavateli zaplati diive,
nez odbératel zaplati spole¢nosti. Reseni bychom spatiovali v upozornéni uvedeném piimo
ve smlouvé ¢i faktute, poptipad¢ v interni dohod¢ na tom, Ze pokud by spolecnost uhradila
pohledavky do data splatnosti, mohla by na tom profitovat urcitou slevou z ceny, diivéjsi

dodavkou zbozi apod.

Podnik by také mohl investovat naptiklad do akcii, podilovych listii ¢i dluhopist spolecnosti
s odlisnym odvétvim, ¢imz by ¢astecné mohl diverzifikovat riziko. Dobrym uchovatelem

hodnoty je v dnesni dob¢ také zlato.

Déle miazeme predikovat budouci problém s dostupnosti dieva v Ceské republice. Hlavni
pfic¢inou je stale trvajici kiirovcova kalamita, kterd se i nadale vymyka kontrole, nebot’ se
z ptvodné zasazenych smrkovych stromi kiirovec adaptoval i na listnaté lesy. Je tedy nutné
kromé enormni té€zby dfeva vymyslet a zkouset dal§i mozné zptisoby snizeni vyskytu tohoto
Skodlivého brouka. Lze zvazovat i tézbu dfeva v jinych zemich, znichz bychom se
orientovali naptiklad na ty severské, kde by sluzby z nasi republiky mohly zaujmout nizsi

cenou ale hlavné kvalitou.

Kviili soucasné situaci také povazujeme za dilezité vice se zapojit do rekultivace lesi. Jako
nejidedlné;si feSeni se jevi lesni pozemek odkoupit a sam si ho rekultivovat. Spole¢nost tak
bude mit vétsi prehled o aktualni situaci, bude pracovat na vlastnich pozemcich a v ptipadé

vétSiho podilu na lesich v CR muze i1 ovliviiovat cenu.

Nasim zavérecnym doporucenim je zfizeni useku finan¢niho planovani, jehoz napln prace
by spocivala v ptipravé, kontrole finan¢niho planovani a aktualniho stavu. Tento tsek by
vyuzival poznatkl finan¢ni analyzy a mohl by vysledky interpretovat interné, coZ by mohlo

byt velkym piinosem pro celou spolecnost.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A

EAT
EBIT
EBITDA
EBT

N. ost
Nakl.
Nehmot.

Nerozdélen.

OA

ON

OPN
Pohl.
ROA
ROE
ROS

Aktiva

Cash flow

Cizi kapital

Cisty pracovni kapital

Cisty zisk

Dlouhodoby finan¢ni majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby/¢

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Zisk po zdanéni

Zisk pted uroky a zdanénim

Zisk pted uroky, zdanénim a odpisy

Zisk pred zdanénim

Index

Kratkodoby finan¢ni majetek
Kratkodoby/¢é

Kratkodobé zavazky

Majetek

Naéklady

Néklady ostatni

Néklady

Nehmotny

Nerozdéleny

Obézna aktiva

Ostatni ndklady

Ostatni provozni naklady
Pohledavky

Rentabilita celkového kapitalu
Rentabilita vlozeného kapitalu
Rentabilita trzeb

Trzby
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VH
VK
VS
\V¥4
ZK

Vysledek hospodateni
Vlastni kapital
Vykonova spotieba
Vykaz zisku a ztraty
Zakladni kapital
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2. | Cickaini rokisducs Gy = podatn nikbady a5 42m 1125
Al Orewnd finardni wirory -] k1] 177
I DA finsndn riklaty qr 2947 718

PRENERTERN Y AT



Ozreferi TEXT Chsky Skubeinnst v GEetnin ookl
i b A
w b C 1 2
" Frsrery ujmlscsl Foapodsrsani |4 ] 4E -b E4E -T 534
L wysladek hospodafant pfad zdanidinim [+L] 42 IES GETS
L. Cowi £ prijmi o koo arnosd =0 12700 E 451
1. onafh 2 gl spdamnd Bl BE0z ST
2 it = | mill eeledend (e Sz 1T E0E
bC wisladak haspoda'ani po zdanini [+.] &3 =B EES =3
it wysladek Rospocfeni s Odeni ookl (401 o8 -0 B 223
£ Cizty cbral zn cEelry abdaai= 1o+ 1L+ 1L+ AL HL 0+ 300 ZE 2 288 EFT 2122935
Pazn

Okamak sestaveni | Dodpiaesy TAZNAM ckr odpovliné 2a setayenl
ucelni zaverky
050627

Podmsoyy zazram sieiusimibo orgsru nsbo Frocks

ey ber | e Ofsn jecnthinng




PRILOHA IV: ROZVAHA 2017

Zpracovano ¥ soulagus vy nladkou .
. 50042002 Sb.vezn éni pozd&jSich predpisu

gedni

ROZVAHA
¥ plnem rozzahu

312207
(v celych tisicich GZK)

Sidn, DpdERS nebe Mkt posnicant 0%l jsdnotny

It

Oznaden BETIVA -C_l'sI:\ E&fné uéetni obdabi Minulé ité. obdobi
fadku
Brutio Korekos Meito Meito
a b < 1 2 3 4
HKTIVA CELKEM 001 1264 202 - 420 105 32E 186 858 268
B Houhodoby majetet 003 505 360 - 407 185 404 181 368 756
Bl Dlouhodoby nehnectny meajetek 004 2024 - B2 1 0ET 584
2 | Doentzias prava 005 191 - 852 1017 97
2.1 | Scdteans 007 1178 - §28 347 166
2.2 | Dstatni sosnitzls prava oos 208 - 134 &7 il
5, | Hegokondand ouhooony NEAmaln maget on 50 50 23
E.2 | Nadoknnfami dinuhndoby nehmatmy maisist 013 EQ BD 23
Bill. Dlouhodoby hmoing majetek 14 002 564 -401 227 401 387 356 992
Bl 1. | Pozamky @ stavby 016 147 448 -26 T 120 737 108 027
1.1 | Pozemky 016G 5905 5905 & 875
1.2 | Stavdy 017 140 543 26 T11 113 832 101 154
2. | Hmotng movité véci 3 Eich sosbory 018 820375 -374 578 245 §59 251 403
B [ o e TN e 2 024 34 761 34 761 g 967
B.1 | Poskyinste ziohy na dioshodoty bmotny magtzl | 026 23 4117 23422 1838
5.2 | Nedakond=ny diouhodoty hmony majeisk 0ze 11 339 11339 503
Bl Dlouhodohy finantni neajsbak 027 1 788 1766 1770
Blll. 1. | Podlly - aviddand nebo oviddz)fiosobe 0Za | T6G 1 766 17D
C. Obiina aktiva 037 441 423 -26 M7 414 B0 480 561
cl Zasoby 033 T3 533 -14 58T 54 956 35127
.l 1. [ Matarial 039 246 2045 4 862
3 | Vwoooky 3 zbodi a1 77 487 -14 B&7 &l W20 30 168
3.1 | vapmobky fa2 7 487 -14 567 B2 920 B0 165
c.l: Pohled awiy DaE 341 BRI 12 360 32012 381 0DE
G, 2 |Krittodobé pohlediviy 08T 341 562 -12 350 Jza 112 3671008
21 | Poblediuky 2 ab rich yrtahi 0E3 301 BTO -12 360 2BL 220 33E 206
2.2 | Posleaduky - oviddsnd nebo ovistaicl oscbe 059 &9 (=]
2.3 | Podledinky - podstatry viiv 050 321 33 457
7.4 | Posledsvky - ostarnl 0na1 T2 36 TOZ 45 2432
2.4 3 | Sta-dafove pohledavky 064 22 B30 22830 40 011
2.4 4 | Kratkooobs posoytnuts zalohy D&k DB 10 624 & g1
2.4.5 | Dohadns 1Sty aktivai 065 1313 1313
248 | Jin2 pohledaviy &7 1934 1034 830
G, Fendini prostiedky 071 20 329 20 328 2 475
C.W. 1. |Pesdini proetiediy v pokladnd 072 | 363 1363 1 TE4
2. | Pesdini prostizaky na dEtech 073 18 956 13 266 2675
D. £ azové rozliten’ 074 & 4880 £ 480 7 BE1




Dznaen PASML Cislo| Stsv v b&Eném GEetnim | Stav v minuém Géetnim
fadku obdobf obdobl
i [ ¢ 5 &

PARIVA CELKEM ora 326 188 858 258
.3 Wlasini Lapital o7 252 002 270 207
&l Zakladni kapitil ] 2 000 2 000
gl 1. | Zdtiedni kapitdl 0E1 Z 000 = 000
&I FFio a kapitalowe fondy 084 -1 2
7. | Hapndiows fandy (56 -1 2
2.2 | Coafiovscirsadiy = pimsanin’ sajethu a mvazkd [+-) oea =1 2
AN Fondy ze zisky ooz 2654 154
A 1. | Cstatni rmesvai fandy 23 200 200
2. | Statutami 3 ostatei fondy o4 R4 Ed4
B wisledel hospodalen] srinuljeh let (+-) 0ss 26T 952 276 BaT
BV, 4. | NerozdSiany zsk minehich ket ey 287 8B2 276 B3
By, wyslzoer nospodafeni pEEneno O2etning oboooi [+ Fis] -5 194 -0 865
B.4C. Cizi zdroje Lyl E7C 041 BE71 799
B Rezervy G2 228 061 132 471
9. | Rezsrey pedle zvlabinizh privnich phadpal 105 457 342
4 | Ostatni mzenvy 106 227 604 7
e Zaracky 107 341 880 438 1d
il Mavhodohe zavazky 08 122 019 180 BOY
2. | Zdvashy K dvdrovim instucim 112 02 204 123 325
7. | Zavazhy - podstaing wliv M7 12 870 18 387
§. | Cdiodeny dafovy zdvazsk 118 17 644 17T 212
0. | Zavasky - cotatal 119 g 802 10 B73
9.1 | Zdvaziy ke spoetnikin 120 -3 i
5.3 | Jind zavasky 122 Bad 10 826
Ch Hriteodooe zavaziy 123 215 981 260 511
3. | Hrathodobé phjate milehy 128 15 1873
4. | Zavazhy z obchadnich vzakd 120 100 379 254 B1T
. | Zavachy - owlddand nebo ovldajci caoba 13 199 209
7. | Zawszhy - podstatny vl 132 2232 7144
§. | Zavaziy ostamd 133 27 107 5 598
3.3 136 5242 E 418
3.4 | Zdvazky z= socEnho zabezpelen’ 3 adeavotning paEtEni 137 3321 2104
3.5 | Stét - dafevd zdvasky a dotace 138 17 086 -2 682

%5 | Donsdng uisy pasivei 139 444
[} Cazove rozliteni pasiv 141 3136 16 271
1. | Widaie piEtich abdaty 142 3134 16271




PRILOHA V: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2017

ZOracovano v souladus vyniaskou i
€. 5002002 Sb. vaznéni pozdéSich predpisu

VIKAZ ZISKU A FTRATY

v plnem rozsahn

COCTOA BNa N=5o Y NADey KON pingtcy

zaobdoni 01.01.20M7— 31.12.20M7 She0, DYEEE FEDD MIST DOONAN (SN o
(v celychtisicich CZK)
Ic
|
Dznadeni ™= Cizlo SkuteEnost v ifetnim cbdobi
Rl b&Zném minul&m
a b i 1 2

E: Trifoy 2 prodeje vincbld a shdeb ™ 2055383 1 759 101
I, Trétvy 23 peode zhod o2 384 535 516 367
& ¥yhonova spoifeba 03 2054210 2024 326
1. | Hakiscy vynalbd=sé na prodand sbod 04 363 433 445 355
2. | Epetisha materidls a cneige 05 1086 043 1 068 823
3. | Shisty 06 636 734 BOE 148
B Zména stave zdseb viastnd Snnosti (42 oF 12 673 -18 801

-4 Az [} 03 -5
] Deobni naklady 09 123741 108 168
1. | Mzdovs nakizdy 10 o2 342 T8 8E6
2. | Maklsdy na sociahi zshespedesi adisvotni poiisténd 5 ostatnl nakledy i 31 380 26512
2.1 [ Malady na sosEn zaberpeiesis Adesvoni pogsiénl 12 30 40 25 BT
2.2 | Ostatni nakiady 13 848 bS5
E. Upravy hadnot ¥ provozni oblast 14 596 665 b4 475
1. | Uprawy bodnot dlousodsbebo nehmotndho 2 hmoiného magtu 15 85 565 b4 478
1.1 | ipeavy hedno dloubodebého nehmoinéhn & hmoiného Majiky - Lvak 15 96 885 b4 475
. Ostatni provezni vynosy 20 27 904 12 B17
1. | Triby £ prodeje dhouhodobéso majethu 1 16336 g 454

2. | Triby 2 prodeje materdiu a2 243
3. | Catatni provoend wyeosy 23 11326 6 063
= Ostatni provezni naklady 24 140 664 BO T46

1. | 2hstatkovi 2ena sredasdhe dlouhodsbdbe majstky 25 1623
5. | Dand 2 poiatey perd 5829 6144
2 | Ressra v provesni bizesi = ompiseni niklady piRtish chishi 23 108 209 58 543
B. | Ostatnl prevoani ndklady ] 233 16 DES
E Fravozni vysledek hospadareni 30 10630 10 660
Wl Vymosove droky & podobnz wnosy 2] 114 .
1. | Vecsova brody 3 podobed vinosy - ovlidsas nee oviBdaiel esoba 40 114 1
J. Naklzdove Groky & podobne naklady 43 2 456 4101
Z. | Cstatni ndkiadove Groky 3 posobng nakiady 43 2 450 22201
Wil Trstatni finandal winosy 43 4 387 302
L Catanf inandal nakiaty 47 Ta15 2847

PREMIER srsiam (G 1995 - 2016



Oznaceni TEXT Cislo Skuletnost v itetnim cbdobi
e E&2ném minul&m
El b c 1 2
* Finanéni vysledek hospodafeni (+-) 43 -5 ET2 - §46
. Vysledek hospodaTeni pled edandnim [(+-) 43 5058 d815
L. Dah z plijmed za b&Enou Einnest 50 23 252 12 700
1. Da = pijmi spising 5 22620 5 802
x Daft & pijmi cdioiead {1} 52 B3z 27598
£ Vyzledek hospodateni po rdanini (4] B3 -18 154 -8 BBE
b Vysledek hospodafeni za d8atni abdobi [+ B& -18 154 -8 885
i éist,i-ohmtuﬁintniobdnh'i:I.4II.+III.+I".l'.+'n".+1l'l.+'||.'ll. E5 2483 314 2288877
Foan.;

Okamilx sestaven| Podpisovy Ziznam osoby ocpoy2dné za s estaveni

10,06 2048

Getni zaverky

Podplsovy ZAznam statutarming arganu nebo hacke

D50 i ktgrajeléatnl jednotiou




PRILOHA VI: ROZVAHA 2018

Zpracovano v souladu s wyhlakou _
&. 5002002 Sb. ve znéni pozdéjSich phedpisy

ROZVAHA

v plném rozsahu

‘Dibchodnl fimma nebo imy ndzew O2emi jednatics

Sihda, rycl Bk nebo miksio podnikand G2eini jednotics

ke dni 3.12.2018
{w calych fisicich CZK)
Ic
I
Oenadeni AKTIVA ,g:fﬁ B&Zné Gbeimi cbdobi Minul& . cbdob
Bnutin Forekoe Netto Hetio
a b c 1 | 2 3 4

AKTIVA CELKEM oot 1631 501 - 438 729 1144 gaz B25 188
B. stata akitva ooz 1123050 - 458 853 854 206 404 121
Bl Diouhiodoby nehmotry majstsk 004 2 184 - 075 1200 1087
2. | ccenteina prava 0D 1200 | - 075 1024 1017
2.1 | sofware oo7 1123 - 706 487 347
2.2 | ostami ocenteina prava ) E05 - 268 537 671

5. | Foshiti sHony e Snon) et oTy mast 2 o1t 185 | 185 5

g | Fshith Zony i mourennny nefromy mjset Diz 135 135

5.2 | Medokontany dlouhodoby nehmoty majetek 013 50 50 50
EX Diouhodoby hmatny majstsk o4 1110 108 - 467 £73 851230 401357
BIL 1| Pozemiy sty D15 150 420 32 457 117 963 120737
1.1 | Pazamiy 016 B 915 6915 B 005
1.2 | savoy 17 143 505 -32 457 111048 113832
2. | Hmotne movit vect a jejich soubary o1e 776 648 -435 421 341225 245850
5. | eanter s OCARg N 024 192 42 182 (42 34 761
5.1 | Poskytnute zaihy na dounodooy hmolng mejetsk | 025 33 601 36 801 2342
5.2 | Medokonteny diounodoby hmelny majetek 026 155 352 155 362 11330
BLIIL Diouhodoby inanénl majstek 0z 1767 1767 1788
Bl 1.| Podily- oviadana neoo owadsict nsaa oze 1767 1767 1788
c. ObéZna aktiva 037 502 220 -17 £76 434 344 414 508
cl Zasony i) 53 200 4785 81514 64 068
cl 1| watera 032 2317 2317 2048
3. | wyrobiy a oz D41 3242 4785 70107 62 920
3.1 | wyrobky D4z B3 042 4785 70107 62 020
cl. Ponledavicy D46 405 204 -13 001 307 833 320212
Cl. 2| Kramodoba ponlsdaviy 057 405 204 -13 00 307 833 320212
2.1 | Pohiedaky z coehodnich uziand i) 334 203 -13 001 321 002 280730
2.2 | Pohiatavky - csviadana nebo oviadajicl osoba i3] a0
2.3 Pohietaky - pocstainy viv 060 8 204 B 204 3m
2.4 | Pohiegavky - cetanl 061 62 637 B2 837 38 702
2.4.3| sut-ganowe ponleaiy D64 27 002 77 ooz 2830
2.4.4| Wratindobe poskyirute Zalohy 065 8503 B 502 10 624
2.4.5| Dohadne ey akavni 066 T 277 1313
2.4, | Jne pohledaky 067 25 771 25771 19034
CIv. Pandiini prostfedky o5 0007 o ooy 0329
CIV. 1.| Peneni prostfedy v poklaon: i) 2305 2305 1383
2. | Penzni pstredsy na uesen 77 7 602 7 602 13 068

PREMIER sysbem () 1995 - 2013




Crznacent ARTIVA g::ls;n Bezne wcetni cbdobi Minule e, cbdobi
radku
Bufin Forekoe Netto Fetio
3 b e 2 3 4
D. Eamove roziidan skt ore G312 6312 439
D. 1. | Naklady prisiich obdobd ora 2347 2.7 2 257
3. | Primy pristich obdobd Det 38485 3985 4 7133




Oznaceni

r—

PASIVA Cislo [ Stawv beznem dcetmim | Staw v minukem 0éetnim
radku obdobi obdobi
a b e ] [i]

PASIVA CELKEM oaz 1144 B52 B25 188

A ‘viagimi kapital 033 466 BE3 252 008

Al Zadladni kapital 034 2000 21000

AL 1. | Zsizeniapes 095 2000 | 2000

All AHo 3 kapitalove fondy 038 1 1

2. | raptaove fondy 020 A | -

22 | Coohovac raedily z plecenanl maeSu 3 Zhal [+-) naz -1 -1

Al Fondy 2= Zsku 098 254 54

Alll. 1. | Cstainl rezeni fondy a7 X0 100

2. | Siatutami a ostain fondy nae 54 54

ATV Vysledek hoapodaFenl minulych let [+ 0go 240 757 267 D52

AT, 1. | Hernzoeleny sk naba NeUNraZEna Zirata 7 MENUCh lef {+-). 100 240 757 267 52

AN Vysladek hoapodafent bsEnena pEstnin obaobl [+ 102 214 543 -18 104

+C. Clzl zorofs 104 675 D44 57004

Rezervy 105 247 454 228 DE1

Rezervy podle 2viashich prvnich predpisd 108 573 457

4. | Cstami rezany 100 241 BB 227 B4

C. Zavazky 110 433 500 341880

Cl Dlouhcdobs zavazky 11 147 870 12019

2. | Zavaziy k iverovwym nsttucem 115 118 7E5 B2 404

7. | Zavaziy - pocstamy v 120 108 a7

B. | Ddiceny danovy Zavazek 121 18 Bo4 17 844

B. | Zavazky - osiaini 122 P04 21 684

9.3 | Jme Zavazky 125 P04 21 684

CL Kragkooobs zavazky 126 285 720 219 851
2. | Zavazxy k overowim Insstucm 130 T DO

3. | sratindobe prjate zaiohy 13 i) 15

4. | Zavazxy z cochodnich vziahd 132 171 380 100 379

6. | Zavazxy - owadana nabo oviadajicd osoba 134 73 109

7. | Zavazky - pocstatny v 135 2010 2m2

B. | Zavazky ostami 136 41 365 7107

8.3 | Zavazky k ZmesmEncim 138 7 By 6242

3.4 | Zasazky ze socidinihg zaberpeteni 3 zdravoiniho pofstan| 140 4251 e Rl A

5 | Seat - danowe Zavaziy a dotace 141 28 p45 17 09d

8.8 | Dohadné 0ty pasivni 142 310 443

D. Casowe rozikSani pastv 147 2 268 3138

1. | Wdale pittich obdaol 148 2 268 3138




PRILOHA VII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2019

Zpracovans v souladu s whiaskou .
&. 500s2002 Sb. ve znéni pozdéiSich pledpisu

VYHAZ FISKLU A ZTRATY
v piném rozsahu

Do S neshos i ndzey (oetnl jednobicy

zaobdobi  (4.04.2018- 31.12.2018 £k, byelidsh nso misho podrikan Wosinl [=anoty
{w cetych tisicich CZK)
(&
[
Orznadeni TEXT Cislo Skutefnost v (Eetnim cbdobi
radku bZném minEm
b - 1 2

l. Ty z prodeje viTobiid 3 siutan m 2117 648 2056 383
Il Triy za prode| zoodi 0z 361 541 384 535
A Wkonow spoffeba 03 1052244 2084210
1. | makiady vynalodens na prodans zhod 0= 338 480 363433
2. | Sootreba matendu a ensgie 05 763 BS D25 043
3. | sy 08 B20 BT4 B35 734
B Zmena stavu Z3s00 viastnl Snnost () o7 6133 12 678
AkthEcE (-] 03 - 456 -8
O=0bni naklady 0g 154 516 12374
1. | widove naldady 10 115 368 2 3
2. | maktady na socian Zaberpeden, zdravoinl polisand 3 ostaint naklady 1 30148 31280
2.1 | Maklady na sockdini zabazpeden a zdravoinl polléteni 12 3|1 0 401
2.2 | Cstamnl rakiady 13 1027 g
E Upravy hodnot v provoenl oblsst 14 120 545 08 885
1. | Opravy hodnot diouhodobsho nehmotnsho 3 hmoineho majetku 15 106 309 a9 885
1.1 | Opravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotneho majeti - rvae 18 106 309 09 885

3. | Opravy hodnot potiedavek 19 14 235
. Detatnl provoznl vjmoay 20 17711 7 oM
1. | Triy z prodeje diouhodobens maesu n 7o 16 338
2. | Trety 2 prodete matenaiu 2 T4 243
3. | Cstami provoznl winosy 3 8735 i1 325
F. Oetatni proveend nakkady 24 16 578 140 654
1. | Zistamova cena prodaneho disuhodobeh mEjetiu 25 Q87 1623
3. | Dan# a poplatky 7 £ D4 8829
4. | Rezervy v provoeni obiastl 3 kompiexnl naklagy pristich obdaol bz} -8 BEs 108 200
5. | Ostaml provozni nakdady 28 17 530 22
: Provozni vysledsk hospodaleni a0 250 G605 10630
Wi ymoaowd aroky a podobng vinosy el 234 114
1. | Wyrosove Oroky 3 podobne wnosy - Dviadana nebo oviaca|icl osoba 40 114

2. | sl wnosove Wroky 3 podobné vynosy 41 233
J. Makladove uroky 3 podotns naklady 43 4037 2433
2. | Cstami raidadovd oroky 3 podan nakiady 45 4027 2433




Oznadeni TEXT Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi
raku = o
a b [ 1 2z
Wil Cstaml finartnil wosy 48 9247 4247
K Cistainl finardn nakiady 47 5103 TE15
' FinanEnl visledek hospodafen (+-) 43 355 5572
" Vysledek hospodalen! phed zdansnim (=) 44 250 BE0 51058
L Dafl z pfijmi za bénou Einnoat 5 45417 3252
1. Da z prjmd spiana 51 44 305 2 8M
2 Daft z prjmd odlo?end (+1) 52 10 832
" Visledsk hospodafen! po zdandni {+-) 5 214 543 -15 104
Vyaladek hospodalenl za GEstnl oboabl (=] 53 214542 -15 184
' Claty obrat za UEsin| cDO0DI= L + 1L+ 1L + V. + V. + V1= VI, 56 2 505 385 2483 314
Pozn.

Okamik sestaveni | Podpisovy ziznam osoby odpovédné za sestaveni

Udetni Zaweriy

Podpisovy Zaznam statutamiho organu nebo fyzicke
osoby, ktera je ifani jednotkou




PRILOHA IX: ROZVAHA 2019

Thchodnt T ST [ RETEY LS AR

Zpracovans v Souadu s vyhlidion . ROIVAHA _
& B0 5. vo zndnd pozdBich pledpisu W plrém rozsah
vedni 31,12.2019 B0, EYEERT M9 AN PRI S e
fu cebtych sitian GIK)
Ic
I
Aznaient AKTIVA Gizio EeEng Gletni obdobi Minulé &€ obdabi
radku {
Erutlo Korekoe featta Heito
8 B ¢ 1 p 3

AHTIVA CELHEM el 1544847 - BbE 450 1 276057 1444 352

E Halh akLEE oo3 1326247 = 536713 400034 B54 206
8 Dlouhodaby nehmotng majatek il ] 4042 -1 2at z 1705 |

2. | Cownneing pred 608 | 2007 B {4 Ii:n 1024

' 007 1202 - 837 386 487

o e 308 -and 402 17

o [ BT e e o 253 2038 58

51 Boginyiruil SBOY Ma UNOSOTT RESTN TEeEn e 135

5.7 | Hngokarteny sioumodzey sermmng maersk 213 438 2005 i

Bl Disuhodaby kmotny majemk o148 1 318439 - 5233973 TBE 855 851 23

Bl 1 | Pozemicy 3 stk a8 Tod 588 45 090 24% TR 117 BE3

1.1 | Pezmrrics vl 7208 7208 B95

1.2 Stawky N 287 aTe 45090 242 BB 111048

2. | Hmotne smad vlel 3 jefict doulary & 997 422 - 475 383 533830 341 228

PR [y e A Rl 624 32 128 37 178 162 042

51| Poskyinuté milgny na Foshodedy hmotry maeer | 025 17 428 17 425 36 B9

57 | Medckonduny Soutsdely hmoing mapted 26 14 763 14705 | 155 352

B Douhodoeby finanind majeteh 027 1786 1 TRE 1767

B, 1| Rediy . sviizand nebe ovisdein) otobe 2 1 768 1768 1767

(v Obéing aktive ot 513 404 11 7T ATE2NT ABd 344

cl Zasaby paa 153 458 AT 113 136 345 81514

(oA’ Kgterml o3 i 1585 1165 2317

3 { virmsy & zood T 152 283 RESLE 135 130 Troior

31 ey Toez 152 283 AT 113 135 180 79197

e Paledivy 046 336 794 -24 184 1E £ 392 533

Tl 2 |Kratkodobs pohledarey 057 335754 24 164 315830 57 833

PR | LT T —— g J86 B5S .24 184 282 290 321902

23| Sonidtviy - pOUETEINY v 080 188 158 &2%4

34 '-'-_.-e:af(,- aatmn| S8 £2872 B2 &72 82 €37

2 4 5] Stercalsve peniaddeky oed 45 903 48 803 ST BE2

2 4.4 | ¥ratkooctd covesinue Thy oBs 3083 3083 2858

2.4 5| Dohetng [y guiim 06% 11 1 nT

ZAE| Jne pohiedayiy oaT §74 BT4 I5TH

Ca | Penéini prastiedip nTE 2024 242 5457

v 1| Peséln prostecey v pakidng 67e BET By 2 308

P T 077 18275 19275 7682

| c Easavé rozlidsnt skiiv 7% £ ans 5806 | 8312

SRENIER pymRe (o] TS - 2018



Cznadeni AKTIVA ﬁféll‘ﬂ BEine eletni abdoby kil g GE. obdok
U
. 6 . B-m:l:- Kore:kr.e Hego N&i‘:}
o 1, | Mgy pFR s cedsn 78 7887 2 97 2347
3. | Pljmy gidrion sonar 081 k] 2818 3965
Qrnaten PaSIvE Cisla} Stav v bEnem vletnim | Stav v minuiém {Setnim
Faghy abdabi obdobi
[ b 5 & &
BASIVE CELKEM 82 1 278067 1144 362
A Visstni kagital 083 TIHINd 455 655
Al Taklzdni kapitad L84 2000 2000
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