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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu spolecnost Austin
Detonator s.r.o. Teoretickd ¢ast se zabyva problematikou finan¢niho planovani a finanéni
analyzy. V praktické ¢asti je nejprve provedena finan¢ni analyza a analyza mikroprostiedi a
makroprostfedi podniku. Na zaklad¢ téchto analyz je dale sestaven dlouhodoby finan¢ni
plan, a to ve tfech variantach — zakladni, optimistické a pesimistické. Pfi sestavovani planu
je ve vsech variantach zhodnocen vliv pandemie nemoci COVID 19. VSechny varianty jsou
nasledné zhodnoceny pomoci finan¢ni analyzy a na zavér byly navrZzeny doporuceni a

opatteni pro zlepSeni hospodaiské situace podniku.

Klicova slova: Dlouhodoby finan¢ni plan, finan¢ni analyza, planovana rozvaha, planovany

vykaz ziskl a ztrat, planovany vykaz penéznich tokt

ABSTRACT

The main goal of this diploma thesis is the creation of long-term financial plan of Austin
Detonator s.r.0. The theoretical part concentrates on the issues of financial planning and
financial analysis. The practical part begins with financial analysis and analysis of
microenvironment and macroenvironment. Based on the results of these analyses a long term
financial plan is created in three variants — basic, optimistic a pesimistic. Each variant takes
into consideration the impact of COVID 19 pandemic. Every variant is then evaluated via
financial analysis and the thesis concludes with a series of recomandations and precautions

aimed to improve economic situation of the bussiness.

Keywords: Long-term Financial Plan, Financial Analysis, Plan of Balance Sheet, Plan of

Income Statement, Plan of Cash Flow
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UvoD

Kazdy podnik si stanovuje urcité cile, kterych chce v budoucnosti dosahnout. Ovsem oblast
finan¢niho planovani byva dodnes velice ¢asto podcenovanou. Pokud se na cil budeme divat
jako na kone¢nou destinaci, které chceme dosahnout, finan¢ni plan pfedstavuje cestu, kterou
chceme do této destinace dojit. Finan¢ni planovani nabyvalo v poslednich letech silné na
vyznamu — Vv globalizovaném svété za¢ind na podniky pisobit stale vice vlivl, které musi
brat podniky na védomi. V roce 2020 se ovSem finan¢ni planovani ukazalo jako nezbytnou
soucasti fizeni poté, co svét zasdhla pandemie nemoci COVID 19. Virus v dob¢ psani této
diplomové prace ptipravil o zivot vice nez 3,5 milionu lidi. Kromé ztraty lidskych Zivott
také zpiisobil jednu z nejhorsich finan¢nich krizi za poslednich 100 let. Témé&f vSechny zemé
svéta prijaly alespon né€jaké formy opatieni, od povinného noSeni respirdtorti az po uplny
lockdown ekonomiky. Kvalitni finan¢ni plan se stal nezbytnou soucasti strategie podniki,
jak ptezit globdlni pokles poptavky. Z tohoto divodu jsem se rozhodl napsat tuto

diplomovou praci.

V teoretické Casti bude nejprve vysvétlena podstata, cile, metody a pfinosy finan¢niho
planovani. Poté bude popsana finan¢ni analyza podniku, ktera se sklada ze dvou ¢asti —
analyza okoli podniku a finan¢ni analyza. Posledni kapitola teoretické ¢asti se bude zabyvat
samotnou tvorbou dlouhodobého finan¢niho planu. V praktické casti bude na uvod
piedstavena spolecnost Austin Detonator s.r.o. Poté bude nédsledovat analyza okoli podniku,
analyza absolutnich, rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazateli. Tyto analyzy budou
slouzit jako podklad pro tvorbu finan¢niho planu, ktery bude sestaven na nasledujici 3 roky,
a to celkem ve tfech variantach. Prvnim planovanym rokem bude rok 2020, nebot’ v dobé
psani této diplomové prace nebyly zvetejnény ucetni vykazy za tento rok. Kazdy plan se
bude skladat z planované rozvahy, planovaného vykazu ziskt a ztrat a z planovaného vykazu
penéznich tokl. Jednotlivé varianty pak budou zhodnoceny pomoci finan¢ni analyzy a
citlivostni analyzy. Rok 2020 je ve vSech variantach stejny, nebot bude vychazet ze

skutecného poklesu trzeb, zvySeni cen vstupl a poklesu poctu zaméstnanc.
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CILE AMETODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu spole¢nost
Austin Detonator s.r.o. Plan bude vytvofen celkem ve tfech variantich — zakladni,
optimistické a pesimistické. Planované obdobi bude 2020 —2022. Dlouhodoby finan¢ni plan
by mél pomoci spole¢nosti vytvofit si pfedstavu o mozném budoucim vyvoji po krizi

zpusobené pandemii nemoci COVID-19.

Préce je rozdélena na dvé €asti — teoretickd a prakticka. Teoreticka ¢ast je zpracovana formou
literarnich reSer$i publikaci z oblasti finan¢niho planovani. Vyuzity budou publikace

¢eskych i zahrani¢nich autort.

V praktické casti bude nejprve vybrana spole¢nost predstavena. Poté bude nasledovat
analyza makroprostiedi pomoci SLEPT analyzy, a analyza mikroprostfedi, k ¢emuz bude
vyuzita Porterova analyza péti sil. Poté bude provedena finan¢ni analyza pomoci
pomérovych, rozdilovych, absolutnich a souhrnnych ukazateli. Financ¢ni analyza bude pro
srovnani provedena i u konkuren¢ni spolecnosti Orica Limited. Data pro finan¢ni analyzu

budou vychazet z téetnich zavérek vybrané spole¢nosti a vybrané konkurencni spole¢nosti.

Vyse provedené analyzy budou slouzit jako podklad pro sestaveni dlouhodobého finan¢niho
planu, ktery se bude skladat z planované rozvahy, planovaného vykazu ziskd a ztrat a
planovaného vykazu penéznich tokd. K sestaveni planu budou vyuzity metody intuitivni,
metoda procentualniho poméru k trzbam a metoda pomérovych ukazatell. K sestaveni plant
pro rok 2020 budou pouzity n¢které skuteéné udaje, které vychazi z informaci poskytnutych
vedenim spolecnosti. VSechny varianty planu budou zhodnoceny pomoci finan¢ni analyzy a

citlivostni analyzy. Na zavér budou zpracovana doporuceni pro vybranou spolecnost.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Dle Ruckové a Roubickové (2012, s. 157) je financni plan definovan jako odhad budoucich
efekt finan¢nich a investi¢nich rozhodnuti spolec¢nosti. Finan¢ni planovani pak popisuji

jako soubor ¢innosti, které maji vést k tvorbé finan¢niho planu.

Brealey, Myers a Allen (2019, s 772-773) nahlizi na finan¢ni planovani jako na proces
zajistovani dostate¢né likvidity podniku, celkové finan¢ni stability a rozhodovani o

investovani kapitalu.

Planovani je také nutno vnimat jako myslenkovy proces, jehoz ukolem je vytvotfit mozné
scénatfe budouciho vyvoje tak, aby umoznil vedeni podniku adekvatné zareagovat. Siman a

Petera (2010, s. 155).

1.1 Podstata finan¢niho planovani

Sedlacek (2010, s. 137) uvadi, Ze planovani je proces propojujici soucasnost s nami
pozadovanym stavem v budoucnosti. V procesu planovani podnik navrhuje mozné budouci
cile, vyhodnocuje a vybira. Spole¢né s cili také podnik vybird vhodné nastroje k jejich
dosazeni. Produktem procesu planovéani jsou jednotlivé plany (financni, plan vyroby,

vyzkumu a vyvoje, aj.)

Dle Hrdého a Krechovské (2013, s. 192) je finan¢niho planovani definovano jako proces
prognozovani financi, ekonomiky, trhti a dalSich faktord ovliviiujicich cile podniku.
Finan¢ni planovani je nastroj, kterym se podniky snazi dosahnout hlavniho cile podnikéni-

maximalizace trzni hodnoty.

Podstatou finan¢niho pldnovani je rozhodovani o rizicich. Néekterd rizika mize podnik
vyhodnotit jako zajimavé piilezitosti a jina jako nezbytnou soucast podnikatelského procesu.

Nektera rizika pro podnik zajimava nejsou vibec. (Kislingerova, 2010, s. 131).

Vétsina autort tedy vnima finanéni planovani jako nastroj dosahovani podnikovych cila.
Managementu pomahd pifedvidat rizika, progndézovat budouci vyvoj, fidit likviditu,
poskytuje informace k vyhodnoceni investi¢nich zaméri a pomaha zajistovat dlouhodobou

finan¢ni stabilitu podniku.
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1.2 Zasady finan¢niho planovani

Ma-1i finan¢ni plan mit co nejvétsi hodnotu pro podnik, je nezbytné, aby v procesu planovani
byly dodrzovany uréité principy a zasady. OvSem mezi autory nepanuje jednoznacna shoda

na tom, jak by tyto zasady mély vypadat.
Rickova (2011, s. 87) za zakladni zasady povazuje tyto:
e Uplnost — plan obsahuje viechny nezbytné udaje pro spravné fungovani podniku

e Systemati¢nost — soustavné sledovani cile je nezbytné pro tvorbu dlouhodobého

planu

e Pichlednost — plan musi byt piehledny pro vSechny své uzivatele

e FElasti¢nost — reaktivni na ptipadné¢ zmény

e Periodi¢nost — opakovanym sestavovanim Ize dosdhnout piesnéjsSich vysledki
Dle Zurkové (2007, s. 24) by mél byt plan chytry neboli SMART:

e Specific (konkrétni)

e Measurable (métitelny)

e Attainable (dosazitelny)

e Realistic (redlny)

e Tangible (jasny)

Hrdy a Krechovska (2013, s. 200) také zdaraziuji vyznam ¢asové a prostorové koordinace
Vv procesu finan¢niho pldnovani. Pod pojmem casové koordinace si lze ptredstavit sladéni
kratkodobého planu s dlouhodobym. Kratkodoby plan zde vychazi z informaci v planu
dlouhodobém, napi. v oblasti investic. Prostorovou orientaci se rozumi sladéni
celopodnikového planu s jednotlivymi dil¢imi plany podniku (napt. plan vyrobni, obchodni,

investicni a dalsi).
1.3 Metody finan¢niho planovani

Finan¢ni plan se nejcastéji sklada ze tii zakladnich vykazi — rozvaha, vykaz zisku a ztrat a
pfehled o penéznich tocich. Aby bylo moZzné spravné sestavit plan, je nezbytné analyzovat
podstatu jednotlivych polozek téchto vykazi a zvolit spravnou metodu tvorby finan¢niho

planu.
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Kalouda (2015, s. 247-248) jmenuje jako z&kladni metody tyto:

Intuitivni metoda — tato metoda je zalozena na zkuSenostech minulého obdobi a
subjektivnich uvahach financnich manazerti o budoucim vyvoji. Nejcastéji se tato
metoda pouzivd pro malé a nejmensi podniky. Metoda spoléhd na expertni
schopnosti planovace trefit klicové ukazatele finan¢niho planu. Tyto schopnosti lze

do jisté miry nahradit vypocetni technikou, ov§em nikdy je nelze nahradit Gplné.

Metoda procentniho podilu na trzbach — pii pouziti této metody vychazime
z ptredpokladu fixniho poméru aktiv, pasiv a celkovym objemem trzeb. OvSem je
zcela nezbytné rozliSovat polozky, kde lze tento pfedpoklad aplikovat a polozky, kde

je zcela nesmysiny.

Regresni metoda — predpoklad konstantniho vztahu trzeb a jinych veliin je zde

nahrazen skuteénymi vazbami mezi trzbami a dal§imi ukazateli finan¢niho planu.

Kromé vySe zminénych metod Marek (2006, s. 498-499) dale uvadi metody:

Statistickd metoda — je zalozena na principu prodlouzeni ¢asovych fad do
budoucnosti. Hlavni nevyhoda spociva v piredpokladu, ze se ekonomické veli¢iny

v budoucnosti budou vyvijet tak, jak se vyvijely v minulosti.

Kauzalni metoda — teoreticky nejoptimalnéjsi metoda. Vstupni veli¢iny této metody
vychazeji ze tii zakladnich zdroji — tdaje o soucasném majetku spole¢nosti, ostatni
ekonomické plany (obchodni, vyrobni, persondlni a dalSi) a makroekonomické
progndzy. Zadouci veli¢iny vyjadiuji zadouci hodnoty ukazateld v oblasti likvidity,
obratovosti majetku a nakladovosti. Vystupni veli¢iny jsou vSechny ostatni veli¢iny
V planové podobé, které nejsou veli¢inami vstupnimi nebo zddoucimi. Kontrolni
veli¢iny poté sleduji, zda jsou stejné planované veli¢iny v riznych vykazech totozné
(napt. zda vysledek hospodafeni v pldnované rozvaze odpovidd vysledku

hospodateni v planovaném vykazu zisku a ztrat)

1.4 Postup tvorby finan¢niho planu

Marek (2006, s. 497-498) rozdéluje postup tvorby finanéniho planu do 4 zakladnich krok:

1. Stanoveni metody planovani, planovaného horizontu a velikost jednoho planovaného

obdobi

2. Sbér dat — ucetnictvi, ekonomické plany, makroekonomické prognozy, dalsi zdroje
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3. Provedeni finan¢ni analyzy — vysetieni a vyvozeni zavérd vysledki hospodareni

podniku v minulych letech
4. Sestaveni finan¢niho planu
Jako posledni paty krok uvadi kontrolu plnéni planu.

Finanéni plany se doporucuje sestavovat ve vice variantach-optimisticka, pesimisticka a
realistickd). Pokud se spolecnost rozhodne zpracovavat plan pouze v jediné varianté, je
nezbytné dostate¢né zohlednit vSechna rizika. Toho lze dosahnout tim, ze veskeré vynosy a
pifijmy budou planovany v minimdlnich hodnotach, zatimco veSkeré ndklady a vydaje

v maximalnich hodnotach. (Siman a Petera, 2010, s. 170).

1.5 Prinosy finan¢niho planovani
Brealey, Myers a Allen (2019, s.784-785) uvad¢ji tti hlavni vyhody finan¢niho planovani:

e Piipravenost na necekané udalosti — pldnovani se nezaméfuje pouze na
pravdépodobné udalosti ale 1 na ty nepravdépodobné. Manazeti, kteti premysleji i
nad otazkou, co by se mohlo pokazit, si s vétsi pravdépodobnosti v§imnou varovnych

signalii s predstihem.

e Vyhodnoceni pftilezitosti — planovaci musi zvazit, zda nejvetsi uzitek spolecnost
ziskd zaméfenim se na silné stranky podniku, nebo presunutim do zcela nového
teritoria. Casto tak mohou doporucit vstup na nové trhy, protoze tim dojde ke vzniku

vvvvvv

hodnoty.

e Vynucena konzistence — finan¢ni plany zvyraznuji propojeni podnikovych plant
s jejich zdroji financovani. Proto jednim z hlavnich tkoli finanénich plant je zajistit
vzajemnou konzistenci a sladéni jednotlivych dil¢ich podnikovych plant tak, aby

sméfovaly ke stejnému cili a vzdjemné si neodporovaly.

Griinwald a Holeckova (2007, s. 239) také dodéavaji, Ze finan¢ni plany nemaji vyznam pouze
pro management podniku, ale i pro poskytovatele dlouhodobych Gvéri. Mnoho finan¢nich
instituci nepovazuje finan¢ni analyzu soucasné situace Zadatele o Uvér za dostatecnou.
Mohou si proto vyzadat dlouhodobé finan¢ni plany na zaklad€ kterych lze lépe vyhodnotit
schopnost podniku dostat svym zavazkim a vyhodnotit tak riziko projektu. Finan¢ni plany

se tak mohou stat kritickym faktorem zajisténi dlouhodobého financovani.
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2 FINANCNI ANALYZA PODNIKU

Pted zahajenim samotného procesu finan¢niho planovéani je nejprve nezbytné provést
finan¢ni analyzu podniku, analyzovat stav okolniho prostiedi a stanovit cile a strategii.
V této kapitole budou pospany metody analyzy mikroprostiedi a makroprostiedi, a finan¢ni
analyzy podniku, kterd se sklada z analyzy absolutnich, rozdilovych a pomérovych

ukazatelu.

2.1 Analyza okoli podniku

Dle Ruckové a Roubickoveé (2012, s. 169) je analyza okoli podniku postavena na
piedpokladu, Ze vSechny firmy funguji v konkuren¢nim prostiedi. Proto je zcela nezbytné,
aby podniky nevyhodnocovaly svou pozici pouze zevnitt, ale 1 navenek. Diky zkracovani
inovacnich cykli novych vyrobkll a technologii se okoli neustdle méni, a frekvence téchto

zmén rok od roku roste.
Fotr a kol., (2012, s. 38) uvadgji 5 divodu, pro¢ musi podniky provadét analyzu okoli:
e Zjisténi pozice v prostiedi, v némz funguje
e Schopnost reagovat na zmény okoli
e Schopnost vyhodnotit moznosti dalSiho rozvoje
e Schopnost predpovedét, jak se budou chovat zakaznici a konkurence
e Nalezeni rizikovych faktort, které maji vliv na strategické cile
Dale také dodavaji, ze pii analyze prostfedi by se mélo postupovat podle zdsad MAP
(monitoruj, analyzuj, predikuj).
2.1.1 Analyza makroprostiedi

Vnéjsi prostiedi 1ze rozdélit na makroprostiedi a mikroprosttedi. Makroprostfedi obsahuje
vlivy tézko ovlivnitelné samotnou spoleénosti. Radi se zde faktory demografické, politické,
ptirodni, legislativni, ekonomické, sociokulturni, geografické, ekologické a fada dalSich.
Piestoze jsou tyto faktory na prvni pohled neovlivnitelné, v praxi tomu tak vzdy nemusi byt.
Napftiklad legislativu nezméni spole¢nost samotna, ale skrze asociace, spolecenstvi a jiné

svazy lze dosahnout zmény (Jakubikova, 2013, s. 98-99).

V 80. letech se analyza okoli podniku zacala oznacovat pismeny PEST, ktera zna¢i poc¢ate¢ni

pismena hlavnich faktort okoli (politicko-legislativni, ekonomické, socialné-demografické
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a technologické). V pribéhu let byla vyvinuta fada variaci na PEST analyzu, mezi nimi i

SLEPT analyza. Ta se zabyva témito faktory:

212

Socialné-demografické — napiiklad historické pozadi, kvalita Zivota, mnozstvi

pracovni sily, vékova struktura populace, nabozenska struktura a dalsi

Legislativni — pravni pedpisy platné v daném staté (obchodni pravo, pracovni pravo,

obCanské pravo, trestni pravo)
Ekonomické — faze ekonomického cyklu, hospodaiska politika, vyvoj cen

Politické — typ vlady, stabilita vlady, svoboda tisku, regulace a deregulace
ekonomiky

Technicko-technologické — vladni podpora védy a vyzkumu, kvalita infrastruktury,
rychlost inovaci (Dvofacek a Slunc¢ik, 2012, s. 10-12)

Analyza mikroprostredi

Foret (2011, s. 45) do mikroprostiedi fadi samotny podnik, zaméstnance, zakazniky,

dodavatele, vefejnost a konkurenty. Pro mikroprosttedi je specifické, Ze jej muze podnik

sam aktivné ménit.

Dle Ruckové a Roubickové (2012, s. 170) analyza mikroprosttedi spociva v analyze trhu, na

némz podnik piisobi. Analyza by se méla zaméftit predevsim na:

Analyza trzni situace a jejiho vyvoje — analyza je zaméfena hlavné na zékazniky

(bariéry vstupu, definovani poptavky, zptisoby distribuce)
Analyza konkuren¢ni situace — analyza ma za cil sezndmeni se s konkurenci

Analyza dostupnosti a cenoveho vyvoje na trhu surovin a energii

Pro analyzu mikroprostiedi 1ze vyuZzit Porterovu analyzu péti sil. Autorem této analyzy je

Michael E. Porter. Analyza je zaloZena na progndze odvétvi na zékladé potencidlniho

chovani nasledujicich subjektt:

Stavajici konkurenti — jejich vliv na nabizené mnozstvi vyrobku nebo sluzeb a

moznost ovlivnit cenovou hladinu

Potencialni konkurenti — pravdépodobnost vstupu na trh a ovlivnéni ceny a

nabizeného mnozstvi

Dodavatelé — jejich vliv na cenu a nabidku vstupi
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Kupujici — jejich vliv na cenu a poptavku po vyrobcich nebo sluzbach

Substituty — nové vyrobky nebo sluzby schopné nahradit ty stavajici, jejich cena a

nabizené mnozstvi (Bartosova, Krajnikova, 2011, s. 74)

Dedouchova (2001, s. 18-23) uvadi, ze hrozba potencialni konkurence je zavisla hlavné na

bariérach vstupu na trh, kterymi jsou:

Oddanost zdkaznikli — podniky tvofi oddanost pomoci reklam, inzerce, image
podniku, péc¢i o zdkazniky, patenty, kvality vyrobku, inovaci a dal$ich néstroji. Silna

oddanost zakaznikl tvoii téZce prekonatelnou bariéru vstupu na trh.

Absolutni ndkladové vyhody — nizsi absolutni naklady piedstavuji pro podnik velkou
vyhodu v porovnani s potencialni konkurenci. Niz§i naklady mohou byt vysledkem
minulych zkuSenosti. V praxi se pak mohou projevovat v podob¢ vyspélejsi vyrobni
technologie, managementu, patentl nebo existence pracovni sily. Existujici podniky
jsou také pro banky ¢asto méné rizikovéjSi nez podniky nové vstupujici. Stavajici

podniky tak mohou mit ptistup k levnéj$im zdrojim financovani.

Mira hospodarnosti — zde se zabyvame vztahem mezi nakladovymi vyhodami a
velikosti podniku. Nakladové vyhody mohou vznikat diky standardizované vyrobe¢,
slevam pii1 nakupu materialu, rozdéleni fixnich nakladl na vétsi pocet vyrobkii nebo
rozsahlejsi marketingové kampani. V piipadé¢ velmi vyznamnych nékladovych
vyhod roste pro potencialni konkurenty riziko vstupu, ¢imz zaroven rostou i
kapitalové naklady. Druhym rizikem je také sniZzeni ceny zplsobeném zvySenou
nabidkou vyrobkd a sluzeb. Pro podniky s velkou nakladovou vyhodou je toto

mensim rizikem nez pro potencialni konkurenci.

Dalsi silou v Porterové modelu je stavajici konkurence. Zde Dedouchovéa uvadi opét tii

hlavni faktory ovliviiujici rivalitu mezi podniky:

Struktura mikrookoli — strukturou mikrookoli chapeme velikost trznich podila

jednotlivych podnikl v odvétvi. Struktury mohou byt:

o Atomizované mikrookoli — velké mnozstvi malych a stfednich podnik,
neexistence velkého dominantniho podniku. Pro tuto strukturu jsou
charakteristické nizké bariéry vstupu na trh a velmi mald diferenciace
vyrobku. Tyto faktory vedou k nekone¢nému cyklu ristu a upadku. V situaci

rostoucich cen a ziskil za€inaji na trh vstupovat novi konkurenti. Casem se
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situace na trhu nevyhnuteln¢ dostane do situace piebytku nabidky nad
poptavkou, podniky rozpoutaji cenovou valku a klesajici zisky donuti ¢ast

podniki k vystupu z trhu.

Konsolidované mikrookoli — malé mnozstvi velkych podnikti nebo
Vv extrémnich ptipadech absolutni monopol. Podniky jsou zde na sobé¢ zavislé,
nebot” konkurenceschopnost jednoho podniku ma piimy vliv na zisky
ostatnich podnikt. Akce jednoho podniku zde tak vyvolava reakci druhého.
V nejhorsich piipadech to mize vést ke kontinudlnim snahdm snizit

konkurenttiim ceny a v disledku tak snizovat ziskovost celého mikrookoli.

Poptavkové podminky — rist poptavky vytvari podminky pro rust celého trhu.
Poptavka roste, pokud piibyvaji novi zdkaznici, nebo stavajici zékaznici vice
nakupuji. V situaci rostouci poptavky mohou podniky zvySovat vlastni obrat aniz by
zérovenl snizovaly obrat konkurence. Rist poptdvka tak ptedstavuje idealni
prilezitost pro rust vlastniho trzniho podilu. Poptavka naopak muze klesat v ptipade,
kdy ubyvaji zdkaznici nebo kdyz stavajici zdkaznici méné nakupuji. Pii klesajici
poptavce mohou podniky riist pouze na ukor jinych podnikt. Proto vede klesajici

poptavka Kk ristu rivality podnikt a vytvaii tak hlavni hrozbu pro existenci podniku.

Vyska vystupnich bariér z daného mikroprostiedi — vystupni bariéry mohou
piedstavovat hrozbu v ptipad¢ klesajici poptavky, nebot’ mohou nékterym podnikiim

zabranit ve vystupu z mikrookoli. Nejvétsi bariéry predstavuji:

o Strojni investice — pokud stroje nemaji jiné variantni vyuziti nebo jsou

neprodejné

Emociondlni ptistup — ze sentimentdlnich divodi mohou podniky odmitnou

vystup z mikrookoli

Strategické vztahy mezi podnikatelskymi jednotkami uvnitf podniku —
v situaci, kdy kazda jednotka podnika v jiném mikrookoli. Podnik mize
odmitnout vystup z mikrookoli, ve kterém dosahuje nizkych trzeb, nebot’ by

tim mohlo dojit k ristu trzeb jiné jednotky podnikajici v jiném mikrookoli

Smluvni sila kupujicich ptedstavuje tieti konkurenéni silu. Silni kupujici pfedstavuji hrozbu

pro podnik, nebot’ mohou vytvaret tlak na snizovani cen a zvySovani kvality, ¢imzZ zvySuji

néaklady pro podnik. Naopak slabi kupujici piedstavuji ptilezitost, nebot’ umoziuji podniku

zvySovat ceny a zisk. Sila kupujicich roste, pokud:
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e V mikrookoli existuje velké mnozstvi vyrobci vytvarejicich nabidku a malé

mnozstvi kupujicich tvoficich poptavku. Kupujici zde ziskdva dominantni postaveni.
o Kupujici nakupuji ve velkém — kupujici zde mohou vytvafet tlak na snizovani cen.

e Kupujici maji moznost vybirat mezi mnozstvim vyrobci — konkurenéni podniky

snizuji ceny ve snaze porazit konkurenci
e Kupujici miize nakupovat od vice podnikd najednou

e Kupujici mohou navrhnout, Ze si pozadované vyrobky budou vyrabét sami s niz§imi

naklady

Ctvrtou silou je smluvni sila dodavateli. Siln&j§i dodavatelé mohou donutit podnik
nakupovat za vyssi ceny nebo se spokojit s nizsi kvalitou. Pro podnik tak ptedstavuji hrozbu.
Slabi dodavatelé, stejné jako slabi kupujici, pfedstavuji pro podnik piilezitost, nebot’
umoziuji podniku snizovat cenu a pozadovat kvalitnéjsi vyrobky. Porter uvadi nasledujici

situace, pfi kterych roste smluvni sila dodavateli:
e Vyrobky dodavateli maji minimum substitutt.

e Dodavatelé nepovazuji mikrookoli podniku za podstatné a nejsou na ném zavisli.

Dodavateliim chybi motivace snizovat ceny nebo zvySovat kvalitu.

e Vyrobky dodavateli jsou vysoce diferenciované a pro podnik je nakladné zménit

dodavatele. Podnik se stava zavislym na daném dodavateli.

e Dodavatelé maji moznost vstoupit do dané¢ho mikrookoli a tvofi tak pro podnik
hrozbu potencialni konkurence.
e Kupujici podniky nemaji moznost pohrozit vertikalni integraci a potfebné vstupy si
vyrobit vlastnimi prosttedky.
Posledni silou jsou substitu¢ni vyrobky. Substituty ptedstavuji limit ceny, kterou podnik

nemuze prekrocit. Neexistence substitutii naopak umoziuje podniklim zvySovat ceny a tim

i vlastni zisk.

2.2 Finanéni analyza

Knapkova, Pavelkova, Reme§ a Steker (2017, s. 17) popisuji finanéni analyzu jako

komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Finan¢ni analyza hodnoti, zda je podnik
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ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda jsou aktiva podniku vyuzivana

efektivné, nebo zda je schopen dostét svym zavazkum.
Marek (2006, s. 179) popisuje postup prace finanéniho analytika v péti krocich:
1. Stanoveni ucelu finan¢ni analyzy a volba vysetfované osoby
2. Ptiprava vstupnich dat
3. Zakladni vysetieni
4. Specifické vySetieni
5. Stanoveni diagn6zy a lé¢ebného procesu

Dale také dodava, ze analytik mtze byt interni (ma piistup k internim informacim) nebo

externi (vychazi z vetfejn¢ dostupnych informaci).

Berk a DeMarzo (2017, s. 69) uvadéji dva hlavni divody provadéni financni analyzy:
e Srovnani firmy se sebou samou analyzovanim vyvoje podniku v ¢ase
e Srovnani firmy s konkurenci pomoci pomérovych ukazateld

Hlavnim zdrojem informaci jsou ucetni vykazy. Ty lze podle Ruckoveé (2019, s. 21) rozdélit

na financni a vnitropodnikové

e Fimantni — externi vykazy, slouzi primarné¢ externim uzivatelim. Poskytuji
informace o struktui'e majetku, zdrojich financovani, vysi hospodaiského vysledku a
piehled o penéznich tocich. Jedna se o zakladni zdroj informaci pro finan¢ni analyzu,

nebot” spolecnosti jsou povinny je alespon jednou rocné zvetejiovat.

e Vnitropodnikové — jejich struktura je zaloZena na vnitinich potiebach firem a nemaji
zadnou pravni Upravu. Spole€nosti nejsou povinny je zvefejiovat, avSak jejich

vyuziti vede ke zptesnéni vysledkl finan¢ni analyzy, protoze jsou sestavovany

vewr

Zakladnimi G€etnimi vykazy jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz cash flow.
Kalouda (2015, s. 52) uvadi, ze v praxi ma finan¢ni analyza dva primarni uZivatele:
e Vlastni podnik

e Konkurence daného podniku — v praxi vyznamné procento konkurujicich podnikii vi

vice o konkurenci nez o vlastnim podniku
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Griinwald a Holeckova (2007, s. 27) jako dal$i uzivatele uvadéji investory, banky,

zaméstnance, stat a obchodni partnery.

2.2.1 Analyza absolutnich ukazatel

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 71) uvadéji, e absolutni ukazatele nachazeji
uplatnéni zejména k identifikaci vyvojovych trendd a procentnimu rozboru komponent.

Analyzu absolutnich ukazatel tvoii horizontalni a vertikalni analyza:

e Horizontalni analyza — porovnava zmény polozek Gcetnich vykazi v ¢ase. Zmény

polozek lze vyjadiit jako absolutni nebo procentni.
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_4 1)
% zména = (absolutni zména X 100)/ukazatel;_, (2)

e Vertikdlni analyza vyjadifuje jednotlivé polozky vykazl jako procentni podil ke
zvolené zakladné, kterd je poloZena jako 100 %. V ptipad¢ rozvahy se jako zakladna

voli vyse aktiv a pro rozbor vykazu zisku a ztrat pak celkové vynosy nebo naklady.

2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Nejcastéji pouzivanym rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital. Hodnotu Cistého
pracovniho kapitalu vypocitame jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.
Tento ukazatel tedy lze definovat jako cast tu obéznych aktiv, ktera je financovéana

dlouhodobymi finanénimi zdroji (Ruckova, 2019, s. 60).

Cisty pracovni kapital ma vyznamny vliv na likviditu podniku. Vysokéa hodnota relativné
volného kapitalu neboli pievaha kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi
zdroji, je nezbytnou podminkou likvidity podniku. (Knapkové, Pavelkova, Remes a Steker,
2017, s. 85)

Berk a DeMarzo (2017, s. 979) rozliSuji dva druhy pracovniho kapitalu:

e Trvaly pracovni kapital — hodnota pracovniho kapitalu, kterou musi podnik trvale
drzet, aby zajistil nepfetrZitou existenci podniku. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o
trvaly kapital, fadime jej mezi dlouhodobé investice. Proto by mél byt financovan

dlouhodobymi zdroji.

e Docasny pracovni kapital — rozdil, mezi celkovymi ob&éznymi aktivy a trvalym

pracovnim kapitadlem. Docasny pracovni kapital vznika vlivem sezénnich fluktuaci
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nebo neocekavanymi zménami na trhu. Nebot’ se jedna o docasny kapital, mel by byt
financovan kratkodobymi zdroji.
2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele predstavuji zdkladni néstroj financni analyzy. Pomérové ukazatele
davaji do pomért rizné polozky ucetnich vykazi, proto lze vytvotit velké mnozstvi riznych
ukazateli. Prakticky se ale uchytilo pouze n€kolik zakladnich ukazatelii rozttidénych do
skupin podle oblasti hodnoceni hospodateni, jako jsou likvidita, rentabilita, aktivita,
zadluzenost a n¢kolik dalSich. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 87)

Rackova (2019, s. 56) deli pomerové ukazatele do tii skupin:

e Ukazatele struktury majetku a kapitalu — vychazeji primarné z rozvahy a nejcastéji
jsou vztazeny k ukazatelim likvidity. Zkoumaji vzajemny vztah téch rozvahovych
polozek, které vypovidaji o vazanosti finan¢nich zdroji v majetkovych poloZkach.

Dals§imi vyznamnymi ukazateli jsou ukazatele zadluZenosti podniku.

e Ukazatele tvorby vysledku hospodateni — tyto ukazatele vychazeji z vykazu zisku a

ztrat a zabyvaji se sktrukturou nakladt, vynosu a vysledku hospodareni.

e Ukazatele na bazi penéznich tokd — popisuji pohyb financi a vyuzivaji se k analyze

uveéroveé zpusobilosti.
Kalouda (2019, s. 32) rozd¢€luje 5 zakladnich skupin pomérovych ukazateli:
¢ Rentabilita — ziskovost
e Aktivita — vazanost kapitalu
e Likvidita — platebni schopnost
e Zadluzenost — struktura finan¢nich zdroji

e Finanéni trh

2.2.3.1 Analyza rentability

Dle Cizinské (2018, s. 208) analyza rentability zkouma schopnost podniku generovat
vysledek hospodateni. Pfi vypoctu dosazujeme do citatele vybranou kategorii vysledku
hospodaieni a do jmenovatele vybranou polozku pasiv nebo trzeb. Mezi nejc¢astéji pouzivané

ukazatele se radi:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

25

zisk

entabilita trzeb (ROS) celkové triby

. i o VH po zdanéni
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) =

vlastni kapital

zisk
Rentabilita aktiv (ROA) =

celkovi aktiva

_ zisk
Rent. vlozeného kap. (ROCE) =

pasiva — kratk.nedrocené zavazky

2.2.3.2 Analyza aktivity

3)

(4)

()

(6)

Rackova (2019, s. 70) popisuje ukazatele aktivity jako ukazatele méefici schopnost podniku

vyuzivat investované finan¢ni prosttedky a vazanost polozek kapitalu v aktivech a pasivech.

Nejcastéji byvaji vyjadieny jako pocet obratek jednotlivych slozek zdrojii nebo doba obratu,

coZ je k poctu obratek prevracena hodnota.
Kalouda (2015, s. 59) uvadi 6 zakladnich ukazatelt aktivity:

zasoby

Doba obratu zasob = W

trzby

Rychlost obratu zasob = —;
zasoby

pohledavky

Doba obratu pohledavek = W

Rychlost obratu pohledivelk = — -2
yC oSt opra upo edaver = pohledévky

zavazky

Doba obratu zavazku = W

L 1 . triby
Relativni vazanost stalych aktiv = —————
stala aktiva

2.2.3.3 Analyza likvidity

(7)

(8)

(9)

(10)

(11)

(12)

Dle Fotra a kol. (2012, s. 347) slouzi likvidita k posouzeni, zda je podnik schopen splatit

veas zavazky splatné v blizké budoucnosti. Existuji tii zdkladni ukazatele likvidity:
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Bema likvidita = obéina aktiva 13
S e = S tkodobé zavazky

Bézna likvidita ndm podéava informaci o tom, kolikrat pokryji ob&ézna aktiva kratkodobé
zavazky. Vyssi hodnota obvykle znac¢i vysokou schopnost splatit své zavazky. Minimalni
doporucovana hodnota je 1,5. Ukazatel mize byt zavadéjici, pokud je v ob&éznych aktivech

vysoky podil $patn¢ likvidnich zasob nebo nedobytnych pohledavek.

Pohotovd likvidita = obé7na aktiva — zasoby (14)
onotova VA = 0 Atkodobé zavazky

Pohotova likvidita vylucuje z obéZnych aktiv zasoby a nedokon¢enou vyrobu. Jedna se tak
o ptisngj$i métitko likvidity, neZ jakym byla b&ézna likvidita. Obecné doporucovana hodnota
je vrozmezi 0,8-1. Hodnota vyssi nez 1 znaci neefektivni vyuzivani vlozenych prostiedkd.
Vysoké hodnoty jsou sice atraktivnéjs$i z hlediska vétitelt spole¢nosti, na druhou stranu

sniZzuji rentabilitu spole¢nosti.

Okampita likvidita — pohotové platebni prostredky (15)
(LAt = kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita me&fi schopnost splaceni zavazku, nebot’ poéita pouze s pohotovostnimi
platebnimi prostiedky. Témi se rozumi penize na bankovnich tc¢tech, hotovost v pokladné a
obchodovatelné cenné papiry a Seky. Za optimalni hodnotu se povazuje hodnota vyssi nez

0,2.

2.2.3.4 Analyza zadluZenosti

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 87) popisuji zadluZenost jako miru rizika,

kterou podnik nese pii dané struktuie a poméru vlastniho kapitalu a ciziho kapitalu.

Marek (2006, s. 289) uvadi, ze vétSina nejbéznéjSich ukazateli zadluZenosti jsou pouze
riznou kombinaci tii veli€in, a to vlastniho kapitalu, ciziho kapitalu a thrnného vlozeného

kapitalu.
Nejcastéjsi ukazatele zadluZenosti jsou:

cizi kapital
Mira zadluzenosti = - P — (16)
vlastni kapital

.. L. cizi kapital
Véritelské riziko = - — — (7)
uhrnny vlozeny kapital
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Uhrnny vlozeny kapital

Financni paka = (18)

vlastni kapital

zisk pred zdanénim a Uroky

Urokové kryti = (19)

nakladové aroky

2.2.3.5 Souhrnné ukazatele

vvvvv

snahach vyhodnotit vysledky finan¢ni analyzy miizou vznikat rozporuplné nazory. Proto se
fada autori pokusila vytvofit souhrnné indexy hodnoceni, jejichz cilem je zhodnotit
finan¢né-ekonomickou situaci podniku a vyjadfit ji pomoci jediného ¢isla. Souhrnné

ukazatele lze rozdé€lit na bankrotni a bonitni modely. (Rickova, 2019, s. 78)

Kalouda (2019, s. 42, 46, 47) popisuje bankrotni modely jako modely v¢asné vystrahy nebo
modely identifikace symptomii budouci nesolventnosti. Tyto modely se zamétuji na budouci
vyvoj podniku, ktery se snaZi pospat jedinou charakteristikou. Diky tomu maji ovS§em pouze

omezenou vypovidaci schopnost.

Nejpouzivangj§im bankrotnim modelem je Altamanovo Z-skdre. Tento model ma dvé

podoby — pro akciové spolecnost a pro ostatni podniky. Model pro ostatni podniky ma tuto

podobu:
Z=0717xX;+0847 x X, + 3,107 X X5 + 0,42 X X, + 0,998 X X: (20)
obéZina aktiva — kratkodobé zdroje
X, = i / (21)
suma aktiv
nerozdéleny zisk
X, = A (22)
suma aktiv
EBIT
X =——— (23)

suma aktiv

¥ - vlastni kapital (24)
* 7 cizi kapital

Xe = triby (25)
suma aktiv

Vysledkem modelu je hodnota Z. Situace firmy se zhodnoti na zaklad¢ nasledujicich kritérii:

Tabulka 1 Altmanuv model

Skore Z Situace firmy
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Z>29 Uspokojiva financni situace
1,2<7Z<29 Seda zéna (nepritkazny vysledek)
Z<1.2 Ptimi kandidati bankrotu

Zdroj: Kalouda (2019, s. 46)
Bonitni modely Ruckova (2019 s. 80) popisuje jako modely analyzujici finan¢ni zdravi
firmy. Jejich cilem je stanovit, zda firma hospodati dobie ¢i Spatné a srovnava podniky

v ramci jednoho oboru podnikéani.

Mezi nejpopularnéjsi bonitni modely se fadi Kralickiiv Quicktest. Model je zaloZen na

¢tyfech rovnicich, z nichz dvé hodnoti finan¢ni stabilitu podniku a dvé vynosovou situaci

podniku.
_ vlastni kapital (26)
aktiva celkem
(cizi zdroje — penize — UCty u bank)
2 = . (27)
provozni cash flow
EBIT
= 28
k3 aktiva celkem (28)
rovozni cash flow
R4 =" , ! (29)
vykony
Zjisténym vysledktim ptitadime bodovou hodnotu podle nasledujici tabulky:
Tabulka 2 Hodnoceni Kralickova Quicktestu
0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 > 30 12-30 5-12 3-5 <3
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Rackova (2019, s. 89)
Soucet hodnot R1 a R2 déleny 2 ndm dava informaci o finan¢ni stabilité firmy, soucet R3 a
R4 déleny 2 nam dava prehled o vynosové situaci podniku. Celkovou situaci vyhodnotime

pomoci vzorce:
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R_R1+R2+R3+R4

2 (30)

Hodnota R>3 znamena, ze firma je bonitni, R v rozmezi 1-3 pfedstavuje Sedou zéonu a R<1

poukazuji na Spatnou finan¢ni situaci podniku.
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3 FORMULACE CIiLU A VIZE

Jakubikova (2013, s 18-19) popisuje tradi¢ni hierarchické pojeti strategie takto: vize—

mise— cile— strategie— taktiky.

Na pocatku celého hierarchického fetézce tak stoji vize. Pfi formulaci vize se podnik snazi
odpoveédét na otazku, jak by chtél vypadat v budoucnosti. Spravné formulovana vize by
Vv sobé méla obsahovat inovaéni naboj a méla by také motivovat vSechny zainteresované

osoby. Vize ma 3 zakladni cile:
1. Vyjasnit obecny smér
2. Inspirovat lidi, aby uc€inili krok spravnym smérem
3. Rychle a efektivné sladit praci velkého poctu lidi

Kazdy podnik mé urcitou ,,pfedstavu® o svém podnikéni. Mensi spole¢nosti Castokrat maji
tuto predstavu pouze v podvédomi, ovSem vétsi spolecnosti a korporace mivaji zpracovany
dokumenty, obsahujici cile a mise spole¢nosti. Mise spole¢nosti by podle Zirkové (2007, s.
16) méla byt jasna, srozumitelna, jednoducha a kratka. V idealnim ptipad¢é by mise firmy
mél byt vzdy v pisemné podobé. Takovy dokument by mél vzdy obsahovat nasledujici

informace:
e Popsat firmu, oblast podnikani a ¢eho se snazi spole¢nost dosdhnout

e Na tvorbé mise by se m¢li podilet vSichni ¢lenové organizace, chce-li podnik, aby

byla mise efektivni
e Spravné zformulovand mise by méla mit maximalné 4 véty

e Spolecnost by se méla vyhnout samochvale. V zadném piipadé by o sob&é neméla

tvrdit, jak je Gzasna

e Pro srovnani by se méla spole¢nost seznamit s dokumenty jinych firem, ovSem

neméla by se je snaZit pouze kopirovat

Z formulované vize poté vychazi i formulace mise a cilii podniku. Dedouchova (2001, s. 5)

cely tento proces formulaci vize, mise a cilii nazyva proces formulace strategie.

Posledni fazi strategického fizeni je tvorba taktiky. Foret (2011, s. 27) definuje pojmy

strategie a taktika takto:
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e Strategie — cilem strategie je zodpovédét otazku ,,jakym zplsobem chceme cile

dosahnout*
e Taktika — stanovuje specifické kroky ,,jak piesné budeme konkrétni cil realizovat*
Griinwald a Holeckova (2007, s. 234) popisuji 3 z&kladni druhy strategii:

e Strategie expanze — hlavnim cilem této strategie je rust trzniho podilu a pronikani na

nové trhy.

e Strategie Utlumu — tuto strategii podnik voli, pokud se mu nedafi plnit vytycené cile.
Néasledkem této strategie dochazi k poklesu trzniho podilu.

e Stabilni strategie — v situaci, kdy je firma relativné uspé$na. Vedeni podniku se mtize
rozhodnout drzet stabilni trzni podil, nebot’ je to pohodInéj$i a méné riskantni

strategie.

Fotr a kol. (2012, s. 25) dodav4, ze uspéch jakékoli strategie zavisi na jejim piijetim
zaméstnanci podniku. Je nezbytné, aby zaméstnanci vyznavali stejné hodnoty a méli snahu
dosahovat vytyéenych cilti. Uspéina strategic by méla byt dostateéné flexibilni, snadno

pochopitelnd, motivujici pro zaméstnance a méla by prispivat k rtstu hodnoty podniku.
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4 DLOUHODOBY FINANCNIi PLAN

Dlouhodoby finan¢ni plan se sestavuje na obdobi delsi nez 1 rok. V praxi nejbéznéjsi délka
planovaciho obdobi je 5 let. Ve specifickych pfipadech se mize sestavovat i na obdobi
mnohem del$i. Jednd se naptiklad o situace, kdy podnik zada o dlouhodoby uvér nebo

V ramci ocenovani podniku. (Marek, 2006, s. 499)

Brealey, Myers a Allen (2017, s. 770) uvadé&ji 2 zékladni rozdily mezi kratkodobym a
dlouhodobym planovanim:

e Doba uzivani aktiv a splatnost zavazka — v piipad€ kratkodobého planovani miize
vedeni podniku rozhodovat napiiklad o 60i denni bankovni pijcce. V dlouhodobych

planech naopak mohou rozhodovat o investici do 10i letych statnich dluhopis.

e Zvratitelnost rozhodnuti — kratkodoba rozhodnuti lze lehce zvratit, dlouhodoba
nikoli.

Pomoci dlouhodobého planu dnes cinime rozhodnuti, jejichz efekt se projevi az
Vv budoucnosti. Dlouhodoby plan je soucasti strategického pldnu podniku a vychazi
z podnikove strategie. Primarnim cilem je rust trzni hodnoty podniku. Plany se sestavuji
nejcastéji v klouzavé podobé, coz znamena ze je v pravidelnych intervalech aktualizovan.
(Griinwald a Hole¢kova, 2007, s. 253-254)

Marek (2006, s. 499) mezi hlavni vystupy dlouhodobého finan¢niho planovani radi:
e planovany vykaz zisku a ztrat
e planovana rozvaha
e planovany ptehled o penéznich tocich
e planované rozdéleni vysledku hospodareni
e planovany propocet dan¢ z piijmu

Brealey, Myers a Allen (2017, s. 786) popisuji tvorbu dlouhodobého finan¢niho planu ve

tiech krocich:
1. Progndza Cistych budoucich pfijmi pfepoctenych na soucasnou hodnotu

2. Prognéza budoucich investic do c¢istého pracovniho kapitdlu a dlouhodobého

majetku, které jsou nezbytné k dosazeni planovanych piijma



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

3. Sestaveni planované rozvahy, ktera zahrnuje planované investice a adekvéatni

navySeni zavazku a vlastniho kapitalu k financovani téchto investic

4.1 Planovany vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat obsahuje na jedné stran¢ vSechny nakladové Ucty, na druhé strané
v8echny vynosové uéty. Rozdil nakladi a vynosti nam udava zisk nebo ztratu, neboli
vysledek hospodaieni. (Zirkova, 2007, s. 46)

4.1.1 Planované vynosy

Rackova a Roubickova (2012, s. 177-178) uvadéji, Zze u vetSiny podnikli tvoti rozhodujici
polozku vynosti trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb. Plan trzeb lze sestavovat dvéma zptsoby,
a to agregovan¢ nebo desagregované. Primarnim faktorem zde je mnozstvi dostupnych

informaci. S vét§im mnoZstvim informaci miZeme tvofit mensi mnoZstvi odhadu.

Agregovany piistup projektuje trzby jako jedinou polozku ve formé casové fady. Ke

stanoveni planovanych trzeb lze vyuzit napiiklad:
e (Odhady marketingovych pracovnikl a obchodnikli zalozené na jejich zkuSenostech.
e Trendové kiivky, které pomoci historickych tdajt extrapoluji budouci trzby.
e Regresni a korelacni analyzy.

Jako zasadni nevyhody agregovaného piistupu uvadéji Ruckova a Roubi¢kova (2012, s. 179)
fakt, ze nebere v potaz zmény externich faktord, jakymi jsou napiiklad poptavka nebo vznik

novych trht.

Druhym pfistupem je piistup deasgregovany, ktery je zalozen na tvorbé nasledujicich

casovych fad:
e Prodeji individualnich komodit v planovaném obdobi
e Prodejnich cen na domdcich a zahrani¢nich trzich v ménach jednotlivych statt

e Devizovych kurzi zahrani¢nich mén
4.1.2 Planované naklady
Podle Marka (2006, s. 500) se plan naklada spotiebovanych nakupti déli na ¢tyti polozky:

e Spotieba materialu
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e Spotieba energie
e Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek
e Néklady na prodané zbozi

Dale dodava, ze krom¢ nakladti na prodané zbozi je nezbytné vyse zminéné naklady délit na
primé a neptimé. Piimé jednicové naklady lze naplanovat pomoci planovanych trzeb a
cenové a ndkladové kalkulace. Pfimé a neptimé reZijni ndklady planujeme pomoci rozpoctu

vyrobni, odbytoveé a spravni reZije.

V oblasti planovani sluzeb tvofi nejpodstatnéjsi polozky opravy a udrzovani, piepravne,
spoje, cestovné, pojistné a ostatni naklady. Pti planovani Ize vychazet z udaji minulosti,
odhadu cenového vyvoje nebo rozsahu podnikovych aktivit. Vyznamny vliv mize mit 1

podnikova strategie outsourcingu. (Rt¢kova a Roubickova, 2012, s. 183)

Marek (2006, s. 500) mezi podstatné polozky sluzeb tadi také ndklady na reklamu,
reprezentaci a najemné. Déle dodava, ze je vhodné i sluzby rozliSovat na pfimé a nepiimé,

vyplyva-li to z jejich podstaty.

Plan mzdovych naklada lze podle Marka (2006, s. 501) spocitat jako souéin pramérné mzdy
v minulém obdobi, pozadovaného indexu ristu primérné mzdy a planovaného primérné¢ho
piepoctené¢ho stavu zaméstnanct. Zbylé polozky mzdovy nakladi lze stanovit v ur¢itém
poméru ke mzdovym nadkladiim. Dale je vhodné postupovat odlisn¢ u rozdilnych profesi,

podstatné je ¢lenéni na délniky a technicko-hospodarské pracovniky.

Silni¢ni dan lze snadno spocitat pomoci poctu aut ve vlastnictvi, podle vyméry pozemku a
ceny pudy naplanujeme dan z nemovitosti a stejny princip aplikujeme i u vypoctu ostatnich
dani a poplatkt. (Marek, 2006, s. 501)

Odpisy mohou v nékterych podnicich tvofit vyznamnou ¢ast nakladi. Navic u odpisi
pravidelné roste jejich vySe v podnicich. Tento nariist je zpiisoben nahrazovanim lidské

prace stroji. Budouci vyse odpist zavisi na nékolika faktorech:
e Vyfazovani a odprodej existujiciho majetku vede ke snizovani odpist
e Investi¢ni strategii podniku — vys$si investice vedou k narastu odpist

e Zpisob financovani dlouhodobého majetku — finan¢ni leasing snizuje odpisy a

naopak zvySuje ndklady na sluzby, financovani pomoci dlouhodobého uvéru
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ovlivituje vysi odpist, nebot’ uroky z tvéru jsou az do samotného uvedeni majetku
do uzivani soucasti potfizovaci ceny
Strategie snizovani odpistt miize vést k negativnim vysledktim jako je zastaravani majetku a

zhorseni konkurence schopnosti podniku. (Ri¢kova a Roubickova, 2012, s. 185-186)

Vypocet odpist je vcelku jednoduchy u podnikii, které tvofi pravidelné odpisové plany.
Pokud tomu tak neni, musi podniky planovat pomoci primérné odpisové sazby pocitané ve
vztahu k vstupnim nebo zustatkovym cenam dlouhodobého majetku. V piipadé vypoctu
pomoci vstupnich cen hrozi riziko nadhodnoceni celkovych odpisti, pokud podnik nebere
V potaz jiz plné odepsany majetek. U vypoétu pomoci zustatkovych cen naopak hrozi
podhodnoceni odpisii, nebot’ pii vypoctu odpisti stale stejnou sazbou nemuiize byt majetek
teoreticky nikdy odepsan. Alternativou je proto pocitat pomoci primérné hodnoty odpisii

zjisténé z obou vyse zminénych postupil. (Marek, 2006, s. 501)

4.2 Planovana rozvaha

Planovanad rozvaha predikuje vyvoj majetku a zdroji financovani. JednodusS$i metody

v v

vzniku vyrazné piesnéjSich hodnot. Metody planovani se 1isi podle toho, zda je mozné
hodnoty jednotlivych polozek odvodit od planu trzeb. Nékteré polozky aktiv a pasiv maji

silné vazby na trzby. S riistem trzeb rostou i:

e Zasoby — vétsi zasoby materialu, nedokonéené vyroby a vyrobku

e Pohledavky — pii konstantni odbératelské platebni moralce

e Nékteré kratkodobé zadvazky — vys$si nakupy zplsobi rist zdvazkl viici dodavatelim,
vys$si zavazky vii€i zaméstnanctim

e Finan¢ni majetek — nezbytnost zachovat likviditu vzhledem k rtstu kratkodobych
zavazk

e Dlouhodoby hmotny majetek — vlivem rozsitovani vyrobni kapacity

Nejvyznamnéj$i metody vyuzivané pii plavani téchto poloZzek se shoduji s metodami pro
planovani vykazu zisku a ztrat. Metody sdileji spole¢nou vazbu na trzby, li§i se naopak

rozdilnou povahou planovanych poloZzek. Tyto hlavni metody jsou:

e Metoda procentniho poméru k trzbam
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e Metoda ukazateli obratu
e Regresni metoda (Ruckova, 2019, s. 107)

Dlouhodoby majetek se sklddd z dlouhodobého nehmotného, hmotného a finan¢niho
majetku. Plan dlouhodobého majetku se odvozuje z planu investi¢niho a odpisového.
Investi¢ni plan obsahuje informace o nové pofizeném majetku, majetku zarazeném do
uzivani a vyfazeném majetku. Soucet ztistatkové ceny majetku ve vlastnictvi podniku a ceny
noveé potizeného majetku ponizeny o soucet odpisi nam ddva hodnotu dlouhodobého

majetku.

Polozky obéZnych aktiv je nutné planovat samostatné. Musime tedy vytvofit plan
dlouhodobych a kratkodobych pohledavek, plan zasob a plan kratkodobého finan¢niho
majetku. Zasoby se skladaji z materialu, nedokoncené vyroby a polotovarti, zvitat, zbozi a
poskytnutych zaloh na zasoby. Planované hodnoty materidlu lze spocitat jako soucin
pozadované doby obratu materidlu a primérné denni vySe spotifeby materialu, kterou Ize
odvodit z planovaného vykazu zisku a ztrat. Stejny postup Ize uplatnit i u ostatnich polozek

obéznych aktiv s vyjimkou poskytnutych zaloh na zasoby.
Casové rozliSeni aktiv je polozka velice tézko planovatelna. Ve vétsing piipadt se jedna o
polozku zanedbatelnou.

Plan vlastniho kapitalu je ovlivnén piedevsim pldnovanym vysledkem hospodaieni,

planovanym rozdélenim vysledku hospodaieni a planem dlouhodobych finan¢nich zdroji.

Cizi zdroje tvofi rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky a dlouhodobé a kratkodobé
bankovni uvéry. Planovana hodnota rezerv vychazi z planu tvorby rezerv v planovaném
vykazu zisku a ztrat. Dlouhodobé zavazky jsou ve vétSiné podnikli zanedbatelna polozka,
proto se planuji podle konkrétnich ptipadi. Kratkodobé zavazky tvoii zavazky z obchodnich
vztahil a ostatni zavazky. Jejich hodnotu Ize spo¢itat jako soucin poZadované doby splatnosti

kratkodobych zavazkl a primérné vyse dennich trzeb, popiipadé naklada.

Casové rozliseni pasiv je stejné jako v pfipadé aktiv téZzce predvidatelné a vétsinou
zanedbatelné. (Marek, 2006, s. 503-504)

4.3 Plan penéZnich toki

Siman a Petera (2010, s. 169) uvadgji dvé metody sestaveni planu penéznich toku:

e Piima metoda — je zaloZena na planovanych ptijmech a vydajich
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e Nepiima metoda — zakladem je vysledek hospodareni, ktery se upravuje v oblastech
provozni, finan¢ni a investi¢ni. Planovany vysledek hospodaieni se sniZuje o vynosy,
které nejsou piijmem a vydaje, které nejsou nakladem, poté se zvySuje o ptijmy, které

nejsou vynosem a naklady, jez nejsou vydajem

4.4 Kratkodobé finan¢ni planovani

Ro¢ni plan se typicky rozd€luje na ¢tvrtleti nebo mésice. Kratkodobé (operativni) planovani
by mélo brat v potaz sezénni vykyvy jak na strané poptavky, tak na strané nabidky. Rickova
(2019, s. 108) uvadi nasledujici postup kratkodobého planovani:

1. Vymezeni nejdulezitéjsich taktickych cilt

2. Zpracovani zakladni varianty planu

3. Komparace variant s cili

4. Zpracovani dalsi varianty
Podle Zirkové (2007, s. 37) by mél operativni plan popisovat provadéci plany a jejich soulad
se strategickymi cili podniku, dale by mél uvadét pozadované hodnoty zdroji, vcetné
pracovni sily a nakladu, ptfedpokladany vysledek, ¢asovy plan a urc¢eni zodpoveédnosti.

Marek (2006, s. 505, 507) uvadi, ze kratkodoby finan¢ni plan se typicky sestavuje ve tiech

planovacich horizontech:

e l4denni azZ mésicni horizon — Vv tomto horizontu se sleduji denni penézni piijmy a
vydaje. Obvykle tento horizont odpovida splatnosti pohledavek a zavazku.

Planované piijmy a vydaje se urcuji pomoci ptijatych a vystavenych faktur.

e Ctvrtletni az pololetni horizon — sleduji se tydenni nebo mési¢ni ptijmy a vydaje. Pro
odhad se pouZzivaji kauzalni vazby mezi planovanymi veli¢inami.

e Rocni horizont — sleduji se mésic¢ni nebo Ctvrtletni ptijmy a vydaje

Tvorba kratkodobého finan¢niho planu by méla zalit progndézou penéznich tokd. Prvnim
krokem by méla byt pfedpovéd’, zda bude mit podnik v planovaném obdobi nedostatek nebo
piebytek penéz. Druhym krokem pak je rozhodnuti vedeni podniku, zda jsou pfedpovidané
nadbytky nebo nedostatky pouze docasné, nebo trvalé. Trvalé deficity nebo nadbytky se
promitnou i do dlouhodobého finan¢niho planovani. (Berk a DeMarzo, 2017, s. 974)

Dle Ruckové (2019, s. 109-110) by mél mit kratkodoby plan nasledujici strukturu:
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Plan obratu — dava nam informaci o tom, jaka by byla finanéni situace podniku,
pokud by se nezménila jeho vlastni ¢innost. V analyzach zpracovava informace
z minulosti, nejpodstatnéjsi jsou informace o vyvoji obratu firmy, trhu a konkurence.
Informace analyzujici budoucnost vyhodnocuji hospodarsky vyvoj v ptistim roce,

informuji o zménéch na trhu, v regionu, dale o zménach u dodavatelii a dalsi.

Plan provozniho kapitdlu — provozni kapital se spocita jako soucet zasob,
kratkodobych pohledavek, kratkodobého finan¢niho majetku a odeéteni zavazki
Z obchodnich vztahii a kratkodobych rezerv. JelikoZ kratkodobé tvéry plni ulohu
vyrovnavaci polozky planovanych penéznich tokd, jsou z provozniho kapitalu

vylouceny.

Plan nakladii a zisku — plan néklada sestavujeme od nejpodstatnéjSich polozek jako
jsou naklady na prodané zbozi nebo osobni néklady. Plan zisku srovnava planované
naklady a vynosy, Existuji 2 zékladni ptistupy k tvorbé planu zisku. Vécny ptistup
(neboli metoda celkovych nakladl) déli naklady na nakladové druhy. Druhym
piistupem je pfistup funkéni (neboli metoda nakladi na obrat), ktery rozliSuje

planovany zisk podle funkci v podniku na vyrobu, prodej a spravu.

Plan provozniho cash flow — prognézuje finanéni stav provozni ¢innosti. Primarnim
cilem je zajisténi likvidity podniku. Krom¢ kratkodobého a dlouhodobého Casového
horizontu se zpracovava taky na bezprostfedni Casovy horizon, ktery zajistuje

adekvatni hotovost v pokladné.

Planovana rozvaha — sestavuje se ve zkracené podobé rozvahy, ktera nékteré polozky

pouze sumarizuje a vynechava pro podnik nepodstatné polozky.

Zakladnimi cili, které si podnik stanovuje pti tvorbé kratkodobého planu jsou:

Cile obratové
Cile ziskové

Cile zachovani likvidity (Rackova, 2019, s. 108)

4.5 Kontrola finan¢niho planu

Dle Zirkové (2007, s. 42) musi byt kazdy plan méfitelny ze dvou hledisek:

Finan¢né — kazdy individualni plan musi mit méfitelny vysledek
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e (Casove — vysledek musi byt omezen casové

Zirkova (2007, s. 43) dale dodava, ze jakykoli plan mize byt efektivni pouze pii existenci
zpétné vazby. Systém planovani musi obsahovat i1 systém pro métfeni odchylek a tyto

odchylky musi byt stanovovany periodicky a s dostate¢nou Cetnosti v Case.
Kislingerova (2010, s. 374) rozliSuje dva zakladni typy odchylek:
e Kratkodobé — vznikaji vétsinou podcenénim urcitych fazi planovani
e Dlouhodobé — vznikaji nasledkem chybné strategie

Smyslem zpétné vazby je zachyceni odchylek, dopifednd vazba ma naopak zajistit, aby se
neopakovaly. Je nezbytné si uvédomit, ze jakékoli odchylky, véetné téch pozitivnich, jsou
také odchylky a mély byt pfedem planovany a odhadnuty. Jejich samotna existence miize

snizovat kvalitu planu.

Kislingerova (2010, s. 375) uvadi, ze podniky by se po provedené kontrole mély primarné
zamé&fit na odstranovani a prevenci téch vyznamnych odchylek, které jsou pro podnik
negativni. Mensi negativni a pozitivni odchylky, u kterych lze ptedpokladat jejich pravidelné
opakovani, by mély byt zaClenény do budoucich planti. Velké pozitivni odchylky by se mély
V co nejvyssi mife vyuzit. Jak toho lze dosahnout ovSem zavisi na tom, zda tyto odchylky

vznikly z vnitropodnikovych dtvodua, nebo vlivem externich faktord.

Jako posledni nastroj kontroly Kislingerova (2010, s. 376) uvadi systémy vcasné vystrahy.
Ukolem téchto systému je véas informovat vedeni podniku, e se zadini odchylovat od
plana. M¢ly by také urcovat odpoveédnost za vznik odchylek a urcovat, kdo bude rozhodovat
o napravnych opatfenich. V posledni fad€ je dilezité rozliSit, kdy ma smysl aplikovat

napravna opatieni a nebo kdy je vyhodnéjsi dezinvestovat.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost Austin Detonator s.r.o. (dale jen Austin) je nejvétsSim evropskym vyrobcem
pramyslovych rozbusek. Spole¢nost je soucasti korporace Austin Powder se sidlem ve mésté
Cleveland, Ohio, USA.

5.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Spole¢nost Austin Detonator s.r.0. vlastni celkem 2 dcefiné spole¢nosti — Austin Detonator

Assembly s.r.o. a Austin Detonator Electronics s.r.o.

5.1.1 Materska spole¢nost

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

1CO: 25689916

Sidlo: Jasenice 712, 755 01 Vsetin

Predmét podnikani: Vyzkum, vyvoj, vyroba, niceni, zneskodnovani, zpracovani,

nakup a prodej vybusSnin

Spolecnost Austin Detonator s.r.o. je ze 100 % vlastnéna rakouskou spole€nosti Austin

Europe GmbH, se sidlem 8813 St. Lambrecht, Weissenbach 16, Rakouska republika.

5.2 Historie spolecnosti

Austin zahajil svou Cinnost 1. ledna 1999, poté co odkoupil vyrobu rozbusek spolecnosti
Zbrojovka Vsetin. Vyroba pramyslovych rozbusek ma ve Vsetiné dlouholetou tradici. Prvni
rozbuska zde byla vyrobena jiz v roce 1953, vyvoj dilnich rozbusek probihal jiz od roku
1948. V roce 1985 jiz spole¢nost vyrabéla vice nez 66 miliont rozbusek ro¢né. Prvni
spolupréce mezi Zbrojovkou Vsetin a Austin Powder Company (dale jen APC) prob¢hla
vroce 1991, kdy byly dodany do USA prvni rozbusky Coal Mine. O dva roky pozdé&ji
vyvinula Zbrojovka na zakdzku pro APC nové typy elektrickych a neelektrickych rozbusek,
Spoluprace mezi APC a Zbrojovkou vyvrcholila v roce 1999, kdy APC odkoupila mistni
vyrobu rozbusek a vznikla nova spole¢nost Austin Detonator s.r.o. V nasledujicich letech
Austin pokracoval ve vyvoji novych typi rozbusek. V roce 2003 zah4jil vyrobu rozbusek
Oil*Star urcenych pro tézbu ropy a zemniho plynu a o 5 let pozdgji zahajil vyrobu
elektronickych rozbusek E*Star. Ve stejném roce také Austin zalozil dcefinou spole¢nost

Austin Detonator Assembly, ve které zahdjil vlastni vyrobu detonacnich trubicek.
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V poslednich letech Austin vyrazné rozsitil svou vyrobni kapacitu diky novym plné
automatickym robotizovanym vyrobnim linkam nebo nové labora¢ni lince v doli Raztoka.
V roce 2016 také Austin ziskal 1. misto v soutézi Férovy zaméstnavatel aneb genderoveé

orientovana instituce v kategorii velkych firem.

5.3 Produkty a sluzby

Austin se zaméfuje na vyrobu elektrickych, neelektrickych a elektronickych rozbusek.
Rozbusky slouzi k iniciaci trhavin. ProtoZe trhaviny musi byt bezpe¢né k zachézeni, byvaji

necitlivé vic¢i okolnim vlivim. Rozbusky ,,nakopavaji* trhaviny k detonaci.

Rozbusky se vyuzivaji k t€Zb€ v lomech, kde se typicky té€zi stavebni nerostné suroviny.
V povrchovych dolech dochazi k t€zbé rud a kovt. Dale se rozbusky hojné vyuzivaji ve
stavebnictvi v situacich, kdy je podlozi ptili§ tvrdé a nelze jej jednoduse vykopat. Lze je
ovSem vyuzit 1 pfi stavbe tuneli jako alternativu k razicim Stithm TBM (z angl. Tunnel
boring machine). Austin také vyrabi specialni rozbusky Oil*Star k t&zbé ropy a zemniho
plynu. Tyto rozbusky jsou unikatni svou schopnosti odolat podminkdm vysokych teplot a
tlaku, které panuji v n¢kolika kilometrovych vrtech. Dal§i mozné vyuziti nachazeji rozbusky

v oblasti demolice budov.

Austin také poskytuje sluzby v oblasti analyzy, kontroly, modelovani a simulaci postupt a

designil vrtani, viraci, pretlaku vzduchu, fragmentaci, ¢asovani odstfelti a mnoho dalSich.

5.4 Zaméstnanci

Spole¢nost méla k 31.12.2019 celkem 1025 zaméstnancii, z toho 6 vedoucich zamé&stnanc,

mezi néz spadaji jednatelé, feditelé a vedouci zaméstnanci spole¢nosti konsolida¢niho celku.

Austin patfi dlouhodob€ mezi vyznamné zaméstnavatele ve mésté Vsetin. Nasledujici graf

ukazuje vyvoj poctu zaméstnanct v posledni letech.
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Graf 1 Vyvoj poctu zaméstnanct v letech 2013-2019
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Zdroj: Casopis zaméstnancti AD Impuls (2019)

Z bezpecnostnich diivodl jsou na zaméstnance spole¢nosti kladeny vysoké naroky. Kazdy
zaméstnanec (véetné administrativnich pracovnikl) musi pred pfijetim k zaméstnani projit
povinnym kurzem zachazeni s vybu$ninami. V tomto kurzu musi zajemci o zaméstnani
zvladnout teorii vybusnin, detailni informace o rozbuskach, vnitini bezpecnosti piedpisy o
zachazeni s vybusninami, veSkerou aktualni legislativu o praci s vybusninami, protipozarni
piedpisy a zneSkodnovani vybusnin. Kurz je zakoncen ustni zkouSkou s lektory kurzu —

pyrotechniky.

Po pfijeti jsou zaméstnanci vybaveni antistatickou obuvi a antistatickym obleenim se
spodnim pradlem. Na nékterych specifickych pracovistich je vyzadovan i uzemnujici
naramek.

Nébytek na pracovistich je vybaven elektrostatickou upravou. Plochy stolil, zidle a odkladaci
plochy jsou elektrostaticky uzemnény. Vzduch je zvlhéovan na 40 az 60 %, ¢imZ se

zabrafiuje tvorbé elektrostatického ndboje ve vzduchu. Podlaha kazdého pracovisté je

elektrostaticky vodiva.

5.5 Organizaéni struktura
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Obrézek 1 ZjednoduSena organizaéni struktura Austin Detonator s.r.o. (vlastni zpracovani)
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Personaini a mzdy Bezpeénost, EMS projektd a majetku planovani modernizace

technologii

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti (2021)
Obrazek 1 zobrazuje organizacni strukturu spole¢nosti ve zjednoduSené podobe¢. Spolecnost
méa celkem dva jednatele. Dale ma spole¢nost 6 odpovédnych zastupcti pro nasledujici

oblasti podnikani:
e Obrabécstvi
e Vyzkum, vyvoj, vyroba a zpracovani vybusnin
e Niceni a zneskodnovani vybusnin
e Nakup a prodej vybusnin, skladovani vybusnin
e Silni¢ni motorova doprava nakladni vnitrostatni a mezinarodni

e Vyroba a prodej nebezpe¢nych chemickych latek a chemickych ptipravkl

Klasifikovanych jako vysoce toxické
e Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a ptistroja

Pod jednateli se v organiza¢ni struktuie nachazeji feditelé spole¢nosti Austin Detonator

s.r.0., Austin Detonator Assembly s.r.o. a Austin Detonator Electronics s.r.o.

Matetska spole¢nost je rozd€lena na 8 stiedisek, z nichZ kazdé je vedeno feditelem. Pod

jednotliva stfediska poté spadaji specializované utvary.
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6 ANALYZA OKOLI PODNIKU

Spole¢nost Austin Detonator s.r.o. se zabyva vyrobou prumyslovych rozbusek a jejich
komponent. Podle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ NACE se fadi do skupiny 20510
— vyroba vybusnin. Spole¢nost se dale zabyva vyzkumem a vyvojem v oblasti vybusnin,

proto ji Ize také zafadit do 72192 — Vyzkum a vyvoj Vv oblasti technickych véd.

Spole¢nost ma ovSem pomérné unikatni postaveni na trhu, nebot’ se jedna o jedinou firmu
vyrabéjici primyslové rozbusky v Ceské republice. Konkurenci tak ma Austin pouze

mezinarodni, v EU i mimo ni.
6.1 SLEPT analyza

6.1.1 Socialné-demograficke faktory

Pti analyze socidlné-demografické oblasti se zaméfim na Zlinsky kraj, nebot’ praveé zde

spole¢nost podnika.

K31.12.2019 m¢l Zlinsky kraj 582 555 obyvatel. Pocet obyvatel Zlinského kraje
kazdorocné klesa jiz od roku 1995, s vyjimkou let 2007 a 2008. Nepiiznivé lze také hodnotit

vékové slozeni populace, nebot’ je Zlinsky kraj druhym nejstar§im krajem v CR.

Nezaméstnanost se ve Zlinském kraji dlouhodobé drzi pod celorepublikovym pramérem.

Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj nezaméstnanosti v jednotlivych letech.

Tabulka 3 Srovnani nezaméstnanosti v CR a Zlinském kraji

Nezaméstnanost
2016 2017 2018 2019
(v %)
Zlinsky kraj 4,0 3,6 1,8 2,0
Ceska republika 5,2 3,8 3,1 2,9

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2021)
Primérnd mzda ve Zlinském kraji ve 4. &tvrtleti 2019 ¢&inila 31 707 K& V CR ¢&inila pro
srovnani ve stejném obdobi 34 903 K¢&. Ve Zlinském kraji se primérna mzda dlouhodobé

cvwvr

pfi srovnani s ostatnimi kraji. (Cesky statisticky uiad, 2021)
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6.1.2

Legislativni faktory

Legislativnimi faktory rozumime zakony, vyhlasky a platné pravni piedpisy, které ovliviiuji

¢innost podniku, a kterymi se musi podnik fidit.

Vzhledem k nebezpeci, které nelze nikdy zcela eliminovat pii praci s vybuSninami, je Austin

nucen se fidit nasledujicimi ptedpisy a vyhlaskami:

Zakon €. 61/1988 Sb., o hornické ¢innosti, vybuSninach a statni baiiské spraveé
Vyhlaska ¢. 72/1988 Sb., o pouzivani vybusnin

Vyhlaska ¢. 327/1992 Sb., o bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci a bezpecnosti
provozu pii vyrob¢ a zpracovani vybuSnin a odborné zpusobilosti pracovnikl pro

tuto ¢innost

Vyhlaska €. 102/1994 Sb., o pozadavcich k zajisténi bezpecnosti a ochran¢ zdravi pti

praci a bezpecnosti provozu v objektech ur¢enych pro vyrobu a zpracovani vybusnin
Vyhlaska ¢. 99/1995 Sb., o skladovani vybus$nin

Natizeni vlady ¢. 358/2001 Sb., stanovujici technické pozadavky na vybusSniny pro
civilni pouziti a jejich uvadéni na trh

Zakon ¢. 83/2013 Sb., o oznaCovani a sledovatelnosti vybusnin pro civilni pouziti

Natizeni vlady ¢. 84/2013 Sb., o pozadavcich na jednozna¢né oznacovani vybuSnin

pro civilni pouziti

Vyhlaska ¢. 123/2014 o bezpecnosti a technickych pozadavcich na zachazeni
s pyrotechnickymi vyrobky

Kromé vySe zminénych jsou déle podstatné:

Zéakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace — zde je nutno zduraznit 8 101-108, bezpecnost

a ochrana zdravi pfi praci
Zakon €. 22/1997 Sb., o technickych poZzadavcich na vyrobky
Zakon €. 133/1985 Sb., o pozéarni ochrané

Evropsk4 dohoda o mezinarodni silni¢ni pfepravé nebezpecnych véci — vyhlaSena

pod €. 64/1987 Sb.,

Zakon €. 586/1992 Sb., o dani z piijmil
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e Zakon €. 563/1991 Sb., o udetnictvi

e Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

6.1.3 Ekonomické faktory

V této ¢asti se budeme zabyvat makroekonomickymi faktory ovlivitujici spole¢nost. Na
uvod je dulezité zminit, Ze Austin Detonator s.r.0. exportuje 98 % vSech svych vyrobkd do

celkem 40 zemi svéta, z nichz 23 je mimo Evropskou unii.

V poslednich letech zazivala Ceské republika nejrychlejsi rist HDP, ktery byl zastaven az
pandemii nemoci COVID-19. Nejrychleji HDP rostlo v roce 2017, kdy zaznamenalo ro¢ni
rust 4,6 %.

Tabulka 4 Vyvoj HDP v Ceské republice (2016-2019)

2016 2017 2018 2019
HDP (v mld. K¢&) 4712,9 5049,9 5310,3 5647,2
Zména HDP (v %) 23 4,6 2,9 2,4

Zdroj: Vlastni zpracovani dle kurzy.cz (2021)
Velmi podobny trend zaZivala i Evropska unie. Stejné jako CR zaznamenala EU nejrychle;jsi

rast v roce 2017. Vyvoj HDP Evropské unie zobrazuje tabulka 5.

Tabulka 5 Vyvoj HDP v Evropskeé unii (2016-2019)

2016 2017 2018 2019
HDP (v mil. EUR) 3753 476 3919 166 4 035 652 4180 023
Zména HDP (v %) -0,03 4,41 2,97 3,58

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Federal reserve economic data (2021)

Poptavka po produktech spolecnosti je siln¢ zavisla na cenovém vyvoji nékterych komodit,
jako jsou Zelezo, ropa nebo zemni plyn. Cena Zelezné rudy zacala po roce 2000 vyrazné rist
a svého vrcholu dosahla v roce 2011, kdy doséhla hodnoty 200 USD/t. Poté nastal zlom,
cena pravidelné klesala az do roku 2016, kdy cena spadla pod hranici 50 USD/t. Hlavnim
faktorem pro tento propad byla snizena poptavka Ciny, ktera je nejvétsim importérem Zeleza
na svété. Od té doby cena pomalym tempem roste, na konci roku 2019 se prodavala za 89
USD/t. (Ceska spofitelna, 2020)
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Druhou vyznamnou komoditou je ropa. Protoze jsou rozbusky typu Oil*Star jednim
Z nejprodavangjSich produkti spole¢nosti, mohou vykyvy cen ropy silné ovlivnit obrat
Austinu. Pti extrémné nizkych cenach ropy (kolem 40 USD za barel) Austin téméf zastavuje

vyrobu tohoto typu rozbusek.

Cena ropy rostla po konci valky v Perském zalivu exponencialng, v ¢ervnu roku 2008
dosahovala historické hodnoty 147 USD za barel, ovSsem nasledkem hospodatské krize se

cena propadla na pouhych 33 USD o nékolik mésicti pozdéji, v inoru 20009.

Druhy velky krach zazila ropa v roce 2014, kdy zemé OPEC timysIn€ zvySovaly tézbu a
snizovaly cenu ropy. V USA prudce rostla téZzba btidlicového plynu, ktery pro ropu
ptredstavuje konkurenci. Prudky pokles ceny ropy vroce 2014 mél za cil vytlacit tuto
konkurenci z trhu. Cena ropy v roce 2014 klesla pod 30 USD/barel.

Posledni vyznamny krach cen ropy prob&hl v bfeznu 2020. Saudskd Arabie se rozhodla
vyhlasit cenovou valku Rusku poté, co Rusko odmitlo na jednani zemi OPEC koordinované
snizovat tézbu ropy. Toto planované snizeni téZzby meélo predstavovat reakci na pokles
poptavky vyvolany Sitenim nemoci COVID-19. Nasledkem koronavirové pandemie netrpéla
pouze ropa Brent, ale i americka lehka ropa WTI. Ta zaznamenala pokles cen o vice nez 300
%. V dubnu 2020 dokonce nastala bezprecedentni situace, kdy cena ropy WTI byla
zépornych 38 USD. Dodavatel¢ ropy tak platili odbérateliim za odebirani ropy ze skladu.

Posledni vyznamnou komoditou je uhli. Cena uhli je uréovana dvéma hlavnimi faktor, které
pusobi proti sob€. Prvnim faktorem je poptavka rozvijejicich se zemi. Vlivem industrializace
a urbanizace dochazi k rastu Zivotni arovné, ktery nasledné vede k rtstu spotieby elektiiny,
rustu poptavky po uhli a cené uhli. Druhym faktorem tla¢icim ceny uhli doli je snaha
rozvinutéjSich zemi nahrazovat uhli ¢ist§imi zdroji energie. Jednotlivé vlady vytvareji limity

na maximalni produkci CO2, ¢imz se snazi zpomalit globalni oteplovani.
Tabulka 6 zobrazuje vyvoj cen vySe zminénych komodit v letech 2016-2019.

Tabulka 6 Vyvoj cen vybranych komodit

Mésic/rok 1212016 1212017 122018 122019
Ropa — Brent 56,82 66,87 53.80 66,00
(USD/barel)

Ropa W1 49,34 48,95 43,02 5383
(USD/barel)
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Zelezn4 ruda 80,02 72,25 69,16 92,65
(USD/t)

Uhli (Australské, 88,15 100,81 101,37 66,18
termalni) (USD/t)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Indexmundi (2021)
Zelezna ruda jako jedind komodita neztratila vlivem pandemie koronaviru svou hodnotu.
Cena uhli zazila propad, ze kterého se pomérné rychle vzpamatovala a v lednu 2021 se uhli
prodavalo za 86,83 USD/t. Ceny téchto dvou komodit jsou tak relativné stabilni a malo

volatilni. Ropa na druhou stranu je vysoce volatilni. K propadim dochazi ve dvou situacich:
1. Globalni hospodartské krize (2008, 2020)

2. Cenové valky (1985, 2014, 2020)

6.1.4 Politické faktory

Ceské republika je parlamentni demokracii s pfimou volbou prezidenta. V roce 1999 se
pripojila do aliance NATO, v roce 2004 pak vstoupila do Evropské unie. Piestoze je Ceska
republika relativné bohatou zemi s otevienou trzni ekonomikou, nelze politickou situaci
oznacit za stabilni diky pomérné ¢astému stfidani premiéri. Soucasny premiér Andrej Babis
je Casto kritizovan za svij stiet zajmd, a navic byl vySetfovan pro dota¢ni podvody v kauze
Capi hnizdo. Krom& Andreje Babise byl ve stejné kauze obvinén i poslanec Jaroslav
Faltynek a 9 dalsich osob. Kauzou se nezabyvala pouze Policie CR, ale také Evropsky tiad

pro boj proti podvodim.

V druhé poloviné roku 2019 schvalil senat ustavni ndvrh Gstavni Zaloby, ktery pak néasledné
zamitla poslanecka snémovna. Zaloba se méla tykat 8 bodii, ve kterych mél prezident Milo§
Zeman porusit Gstavu. Hlavnimi body Zaloby méla byt neochota odvolat ministra na zdkladé
navrhu premiéra, a to hned ve dvou piipadech — navrh odvolani ministra financi Andreje
Babise na navrh premiéra Bohuslava Sobotky a ndvrh odvolani ministra kultury Antonina

Starika na navrh premiéra Andreje Babise.

Pies politickou nestabilitu zazivala Ceska republika v poslednich letech silny hospodaisky
rist. Diky dobrym finanénim vysledkim zvysila v roce 2018 ratingova agentura Fitch
Ratings hodnoceni Uveérové spolehlivosti ze stupné A+ na AA-. Hodnoceni uvérové

spolehlivosti podava investoriim informaci o schopnosti splacet dluhy.
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Po vypuknuti pandemie koronaviru SARS-COV-2 vyhlasila Ceska republika nouzovy stav
a uzaviela hranice. Nasledkem pandemie byl schvalen pro rok 2021 nejvyssi deficit statniho
rozpo¢tu v historii zemé. Vlada v roce 2021 schvélila danovy balicek, ktery mimo jiné zrusil
superhrubou mzdu, coz predstavovalo vypadek pifijmi statniho rozpoctu v odhadované
hodnoté¢ 90 miliard K¢. Pavodné schvaleny rozpocet vSak tento vypadek piijma

nezohlednoval.

6.1.5 Technologické faktory

Spole¢nost pravidelné investuje do vyzkumu a vyvoje. Naklady na vyzkum a vyvoj se
skladaji z mezd technologickych pracovnikti a investic do modernich zafizeni uréenych
k vyzkumu. V roce 2015 spolecnost koupila novou sofistikovanou vybuchovou komoru
urcenou k testovani novych prototypli rozbusek. Co se samotného vyzkumu tyce, spolecnost
dlouhodobé investuje do vyzkumu ekologicky Setrnych rozbusek GREEN*STAR, které maji
nulovy obsah téZkych kovi.

Spole¢nost také kazdorocné investuje velké mnozstvi prostfedkii do automatizace a
robotizace. V poslednich letech spole¢nost investovala do nové robotické smyckovacky
piivodnich vodi¢u elektrickych rozbusek, roboticke sestavy pro vyrobu neelektrickych
rozbusek, dvou vyrobnich linek Shock Tube pro vyrobu vlastnich detona¢nich trubicek, nebo

novou linku pro sestavu komponent pro rozbusky OIL*STAR.
6.2 Porterova analyza péti sil

6.2.1 Dodavatelé

Spolecnost nakupuje veliké mnozZstvi vstupnich materiald, proto se vyjednavaci sila
dodavatelt 1181 podle nakupovaného materialu. VétSina materidlii je pomérné univerzalnich
a lze snadno pfejit k jinému dodavateli. Existuje ovS§em mnoZzstvi soucéstek, které nabizi
pouze velice Uzka skupina dodavatelti. Naptiklad k vyrobé detonacnich trubicek spoleénost
potfebuje plastové soucastky, které dlouhou dobu nabizela pouze jedind spolecnost a
neexistoval Zadny substitut. Pfestoze se situace v tomto ohledu zna¢né zlepSila, Cast

dodavateltt ma stale silnou vyjednéavaci schopnost.
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6.2.2 Odbératelé

Odbératelé Austinu jsou tézebni a stavebni spolecnosti. Pouze 2 % vyrobkil jsou prodany
Ceskym odbérateliim, zbytek vyrobku je exportovan odbératelim v Evropské unii, Severni

Americe a na blizkém vychodé.

Piestoze Austin nemd zadnou konkurenci v Ceské republice, z globalniho hlediska je
konkurence velice silna. Navic diky technologickym pokroktim v oblasti robotizace a
automatizace vyroby panuje v sou¢asnosti situace, ve které vyrobni kapacity spole¢nosti na
trhu vysoce pievySuji poptavku. Protoze viceméné kazdd firma vyrdbi s nevyuzitymi
vyrobnimi kapacitami, jsou vzdy pfipraveny piijmout nové zakdzky. Tato situace je pro
odbeératele extrémné vyhodna, nebot’ jim dava vysokou vyjednavaci silu. Odbératelé mohou

pozadovat snizeni cen pod hrozbou piechodu k novemu dodavateli.

6.2.3 Stavajici konkurence

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozim odstavci, Austin Detonator s.r.o. nema Zadnou
konkurenci v Ceské republice, zato ma velice silnou konkurenci v zahrani¢i. Trh
s rozbuskami by se dal popsat jako oligopolni, Mezi nejvétsi konkurenty patii spole¢nosti
Forcit Explosives International, Maxam, Nitroerg, Orica a Davey Bickford. Mezi témito
spolecnostmi zaujima Austin pomérné specifické postaveni. VSechny vyse zminéné
spole¢nosti kromé rozbusek vyrabéji i trhaviny, zatimco Austin Detonator s.r.0. se zabyva
pouze vyrobou rozbusek. V korporaci Austin Powder se vyrobou trhavin v Evropé zabyva

prevazné rakouskd spolecnost Austin Europe GmbH, ktera naopak nevyrabi rozbusky.

6.2.4 Potencialni konkurence

Riziko vstupu nové konkurence na trh je extrémné nizké, coz je dano velice vysokymi
naklady na zahijeni vyroby. Kromé investici do budov a stroji by musely nové vzniklé
spole¢nosti vynalozit velké mnozstvi penéznich prostiedkl na zajisténi bezpeénosti vyroby,
Skoleni zaméstnanctli, vyzkumu a vyvoje a ziskdni potiebnych certifikaci a povoleni pro

vyrobu vybusnin. Proto se jedna o odvétvi s velmi vysokymi bariérami vstupu.

6.2.5 Hrozba substituta

Rozbusky Austinu se nejvice vyuzivaji ve dvou oblastech — tézba nerostnych surovin a

stavebnictvi.
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V oblasti stavebnictvi, pfesnéji v oblasti stavby tuneld, se nejcastéji jako alternativa
Kk rozbuskam vyuzivd mechanického tunelovani. Druhou, ov§em vyrazné drazsi metodou, je
zmrazeni zeminy pomoci tekutého dusiku. Touto metodou byl naptiklad postaven tunel ve
Vidni spolecnosti Porr Tunnelbau GmbH. V oblasti tézby ropy a zemniho plynu lze vyuzit
mechanického hlubinného vrtani. P¥i rozhodovani, zda je vyhodnéjsi vyuziti rozbusek nebo
skalnich fréz a hlubinnych vrt nejvice zalezi na tvrdosti podlozi. Rozbusky jsou vyhodnéjsi
Vv pfipadé velmi tvrdych podloZi. Z tohoto diivodu neexistuje Zadny substitut rozbusek

v oblasti tézby nerostnych surovin jako Zelezna ruda nebo uhli.
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7 FINANCNI ANALYZA

V nasledujici kapitole bude provedena finan¢ni analyza spolecnost Austin Detonator s.r.o.

Analyza bude provedena pro obdobi 2016-2019. Nasledujici tabulky zobrazuji finan¢ni

vykazy spole¢nosti, které budou slouzit jako podklad pro finan¢ni analyzu.

Tabulka 7 Aktiva spole¢nosti

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 1232774 | 1308489 | 1499501 | 1392 337
Dlouhodoby majetek 703 447 684 039 721 707 779 214
Dlouhodoby nehmotny majetek 9 885 8 657 5731 9 399
Dlouhodoby hmotny majetek 693 530 675 350 715 944 769 789
Dlouhodoby finan¢ni majetek 32 32 32 26
ObéZna aktiva 522 928 615 617 769 368 604 901
Zasoby 193 246 230 458 263 782 275 685
Pohledavky 302 354 347 406 433 137 287 942
Penézni prostiedky 27 328 37 753 72 449 41 274
Casové rozliSeni aktiv 6399 8 833 8 426 8 222

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazli spole¢nosti
Tabulka 8 Pasiva spole¢nosti

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 1232774 | 1308489 | 1499501 | 1392337
Vlastni kapital 1044091 | 1078716 | 1146538 | 1154299
Zakladni kapital 100 000 100 000 100 000 100 000
VH minulych let 701 477 674 091 598 716 646 538
VH bézného tcetniho obdobi 242 614 304 625 447 822 407 761
Cizi kapital 188 605 229 730 352 959 238 018
Rezervy 3360 24 044 56 203 19 395
Dlouhodobé zavazky 17 812 0 0 0
Kratkodobé zavazky 167 433 205 686 296 756 218 623
Casové rozliSeni pasiv 78 43 4 20

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti
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Tabulka 9 Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti

ucetni obdobi

(v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019

l. Trzby za prodej vyrobki a | 1216173 | 1395277 | 1848196 | 1828170
sluzeb

. Trzby za prodej zbozi 27 179 34 323 155 070 75 255

A. Vykonova spotieba 492 621 552 852 796 328 727 791

B. Zména stavu zasob vlastni 39222 -38 562 26 101 26 432
¢innosti

C. Aktivace -704 -658 -272 -1 460

D. | Osobni naklady 399642 | 455357 | 607263 | 608001

E. |Upravy hodnot vprovozni| gan19 | gpggo | 88185 | 89487
oblasti

I1. Ostatni provozni vynosy 17 160 24 011 57 234 15523

F. Ostatni provozni naklady 21 603 39038 63 917 25751

* | Provozni vysledek | 559909 | 362604 | 531180 | 495810
hospodareni

IV. | Vynosyz DFM — podily 0 0 0 0

G. Naklady na prodané podily 0 0 0 0

VI. | Vynosove uroky 3327 2102 1510 1019

J. Nakladové uroky 126 194 285 429

VII. | Ostatni finanéni vynosy 2143 192 15 188 2311

K. | Ostatni finanéni naklady 603 38 741 1091 4249

* | Finanéni vysledek | 4741 | 36641 | 15322 | -1348
hospodareni

** | Vysledek  hospodafeni | 785650 | 350963 | 546502 | 494 462
pired zdanénim

L. | Daiiz prijma 43036 21338 98 680 86 701

% | Vysledek hospodafeni po | 545614 | 304625 | 447822 | 407761
zdanéni

% | Vysledek hospodafeni za | 747614 | 304625 | 447822 | 407761

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti
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7.1 Analyza absolutnich ukazateli

7.1.1 Analyza aktiv

Tabulka 10 zobrazuje vertikalni analyzu aktiv. S vyjimkou roku 2018 tvotil dlouhodoby
majetek vice nez 50 % aktiv. Dlouhodoby nehmotny a financni majetek tvoii pouze
zanedbatelnou ¢ast aktiv. Dlouhodoby majetek je tak tvofen hlavné hmotnym majetkem, do
Kterého patii hlavné budovy, stroje a zatizeni. V ob&Zznych aktivech tvofi nejvétsi polozku
pohledavky. Nejvétsi ¢ast pohledavek tvoti pohledavky z obchodnich vztahti, mensi ¢ast pak
kratkodobé poskytnuté zalohy a poskytnuté zapujcky. Vzhledem k tomu, ze Austin
Detonator s.r.o. je vyrobni podnik, drzi spole¢nost v priméru pouze 3 % svych aktiv

V penéZznich prosttedcich.

Tabulka 10 Vertikalni analyza aktiv

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 100,00 % 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Dlouhodoby majetek 57,06 % 52,28 % | 48,13% | 55,96 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,80 % 0,66 % 0,38 % 0,68 %
Dlouhodoby hmotny majetek 56,26 % 51,61 % 47,75 % 55,29 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Obézna aktiva 42,42 % 4705% | 51,31% | 4345%
Zasoby 15,68 % 17,61 % 17,59 % 19,80 %
Pohledavky 24,53 % 26,55 % 28,89 % 20,68 %
Penézni prostiedky 2,22 % 2,89 % 4,83 % 2,96 %
Casové rozliseni aktiv 0,52 % 0,68 % 0,56 % 0,59 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti

Tabulka 11 zobrazuje horizontalni analyzu aktiv. Spole¢nost nakoupila v roce 2016 novou
vyrobni halu a vyrobni stroje. Proto v nasledujicim roce odpisy prevysily investice, a celkova
hodnota dlouhodobého hmotného majetku poklesla o 2,62 %. V nasledujicich letech pak

hodnota dlouhodobého hmotného majetku stabilné rostla.

Vyvoj na trhu energetickych komodit se promitl i do vyvoje obéZného majetku. Poptavka po
vyrobcich spole¢nosti v posledné letech stabilné rostla, a svého vrcholu doséhla v roce 2018.
Soubézné s poptavkou rostla i hodnota zasob a pohledavek. V roce 2019 nastalo snizeni
poptavky, ¢imZ klesla i hodnota pohledavek. Zasoby mirn¢ vzrostly diky neprodanym

zasobam hotovych vyrobki.
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Tabulka 11 Horizontalni analyza aktiv

(v tis. K¢) 2017/2016 2018/2017 2019/2018
Aktiva celkem 6,14 % 14,60 % -7,15 %
Dlouhodoby majetek -2,76 % 551 % 7,97 %
Dlouhodoby nehmotny majetek -12,42 % -33,80 % 64,00 %
Dlouhodoby hmotny majetek -2,62 % 6,01 % 7,52 %
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 % 0,00 % -18,75%
ObéZna aktiva 17,73 % 24,98 % -21,38 %
Zasoby 19,26 % 14,46 % 4,51 %
Pohledavky 14,90 % 24,68 % -33,52 %
Penézni prostiedky 38,15 % 91,90 % -43,03 %
Casové rozliSeni aktiv 38,04 % -4,61 % -2,42 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti

Pro ucely srovnani s konkurenci jsem analyzoval spolecnost Orica Limited, ktera patii mezi

nejvetsi svétoveé vyrobee vybusnin a trhavin.

Struktura aktiv konkuren¢ni spolecnosti se vyrazné lisi pomérem dlouhodobého a obézného

majetku. Zatimco u Austinu dlouhodoba aktiva tvofila zhruba 55 % celkovych aktiv,

Vv ptipadé Oricy se tento pomér drzi mirn€ pod 70 %. Hlavnim rozdilem ve struktufe spociva

v dlouhodobém nehmotném majetku. Orica investuje v porovnani s ostatnimi podniky na

trhu vyrazné vice do vyzkumu a vyvoje, diky cemuz vlastni vysoké mnoZzstvi patentt.

V porovnani s Austinem ma Orica také vyrazné vétsi hodnotu dlouhodobého finan¢niho

majetku, ktery se sklada primarné z obchodnich podilt a cennych papirt.

I u obézného majetku se nachazeji vyrazné rozdily. Nejvetsim je nizka hodnota zasob, ktera

je vporovnani s Austinem méné nez poloviéni. Mensi je také v priméru hodnota

pohledéavek. Na druhou stranu Orica udrzuje vyssi procento penéznich prostredkil.

Tabulka 12 Vertikalni analyza aktiv konkurence

(v mil. USD) 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 100,00 % 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Dlouhodoby majetek 69,45 % 67,50% | 67,72% | 69,62 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 23,64 % 23,24 % 23,70 % 23,17 %
Dlouhodoby hmotny majetek 41,31 % 40,40 % 40,00 % 39,74 %
Dlouhodoby finanéni majetek 4,50 % 3,86 % 4,02 % 6,70 %
Obézna aktiva 30,55 % 3250% | 32,28% | 30,38 %
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Zasoby 7,85 % 7,93 % 8,75 % 8,06 %
Pohledavky 17,72 % 16,95 % 16,34 % 16,66 %
Penézni prostiedky 4,97 % 7,62 % 7,19 % 5,66 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza spole¢nosti Orica Limited
Podobné jako v ptipadé Austinu, i Orica zazila nejvétsi rust aktiv v roce 2018, a naopak
nejmensi rast vroce 2019. Nejvétsi vykyvy ve sledovaném obdobi zazivaly penézni
prosttedky a dlouhodoby finan¢ni majetek. Tyto polozky jsou ovSem v absolutnich ¢astkach
pomérné zanedbatelné. Nepiiznivy vyvoj na trhu s energetickymi komoditami se projevil i
na aktivech Oricy. Zatimco v roce 2018 vzrostla hodnota vSech polozek aktiv s vyjimkou
penéznich prostiedkt, v roce 2019 se tento rust vyrazné zpomalil nebo doslo k poklesu.
Nejvyznamnéjsi byl pokles zasob o 6,22 %, ktery v kombinaci s poklesem penéznich

prostiedkil zpiisobil pokles obéznych aktiv o 4,19 %.

Tabulka 13 Horizontalni analyza aktiv konkurence

(v mil. USD) 2017/2016 2018/2017 2019/2018
Aktiva celkem 2,87 % 5,60 % 1,80 %
Dlouhodoby majetek -0,02 % 5,94 % 4,66 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 1,15 % 7,67 % -0,47 %
Dlouhodoby hmotny majetek 0,59 % 4,56 % 1,15%
Dlouhodoby finanéni majetek -11,78 % 9,92 % 69,79 %
Obézna aktiva 9,43 % 4,90 % -4,19 %
Zasoby 3,86 % 16,54 % -6,22 %
Pohledavky -1,63 % 1,83 % 3,76 %
PenéZni prostiedky 57,62 % -0,39 % -19,81 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Orica Limited

7.1.2 Analyza pasiv

V tabulce 12 je zobrazena vertikéIni analyza pasiv. S vyjimkou roku 2018 tvofil vlastni
kapital vice nez 80 % pasiv. Zakladni kapital zistal ve vSech sledovanych letech neménny
Vv absolutni hodnoté 100 000 K¢&. Nejvétsi polozkou vlastniho kapitalu je VH minulych let,
druhou pak VH béZného obdobi. Spole¢nost vyuziva strategie minimalniho zadluZeni, proto
cizi kapital tvoti vétSinou méné nez 20 % pasiv. Hlavni poloZkou jsou zde kratkodobé
zavazky, které se skladaji ze zavazka z obchodnich vztaht, zavazkt vici zaméstnanciim a
V malé mife také z operativnich leasingti a najmt. Od roku 2017 spole¢nost neeviduje zadné

dlouhodobé zavazky. V pruméru necelé 2 % pasiv tvoiirezervy. Spole¢nost tvoii pravidelné
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rezervy na dan z piijmd, na nevycerpanou dovolenou a rezervy na reklamaci. V roce 2019

také spolecnost vytvoftila rezervu na jubilea.

Tabulka 14 Vertikalni analyza pasiv

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni kapital 84,69 % 82,44% | 76,46 % | 82,90 %
Zakladni kapital 8,11 % 7,64 % 6,67 % 7,18 %
VH minulych let 56,9 % 51,52 % 39,93 % 46,44 %
VH béZzného uéetniho obdobi 19,68 % 23,28 % 29,86 % 29,29 %
Cizi kapitél 15,30 % 17,56 % | 23,54 % 17,09 %
Rezervy 0,27 % 1,84 % 3,75 % 1,39 %
Dlouhodobé zavazky 1,44 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kratkodobé zavazky 13,58 % 15,72 % 19,79 % 15,70 %
Casové rozliSeni pasiv 0,01 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti

V tabulce 13 byla provedena horizontalni analyza pasiv. VH bézného obdobi odrazi vyvoj

trzeb spoleCnosti. Jak jiz bylo zminéno, ty dlouhodobé rostly a v roce 2018 spolecnost

dosahla nejvétsich trzeb ve své historii. V roce 2019 pak doslo k jejich poklesu, piestoze i

tak se jedna o druhé nejvyssi trzby v historii spole¢nosti. V letech 2018 a 2017 poklesl VH

minulych let vlivem vysokych investic. Kratkodobé zavazky rostly v letech 2017 a 2018.

V roce 2017 lIze tento nartst vysvétlit ristem zavazki z obchodnich vztaht diky rostouci

poptavce po vyrobcich firmy. V roce 2018 vzrostly zavazky jeSté vyraznéji, nebot’ se i

znacné zvysil pocet zaméstnanci. V roce 2018 spolecnost evidovala 1005 zaméstnancil,

zatimco v roce 2017 to bylo pouze 891.

Tabulka 15 Horizontalni analyza pasiv

(v tis. K¢&) 2017/2016 2018/2017 2019/2018
Pasiva celkem 6,14 % 14,60 % -7,15 %
Vlastni kapital 3,32 % 6,29 % 0,68 %
Zakladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 %
VH minulych let -3,90 % -11,18 % 7,99 %
VH b&zného téetniho obdobi 25,56 % 47,01 % -8,95 %
Cizi kapital 21,80 % 53,64 % -32,56 %
Rezervy 615,60 % 133,75 % -65,49 %
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Dlouhodobé zavazky -100,00 % - -
Kratkodobé zavazky 22,85 % 44,28 % -26,33 %
Casové rozliSeni pasiv -44 87 % -90,70 % 400,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti
V porovnani s konkurenci je jiz na prvni pohled ziejmy rozdilny ptistup k cizimu kapitalu.
Zatimco v piipadé Austinu tvofil cizi kapital zhruba 20 % pasiv, v ptipadé Oricy se jedna o
necelych 60 %. Zasadnim rozdilem jsou dlouhodobé zavazky, které tvoii primarné bankovni
uvéry. Ty samy o sobé tvoii vice neZ tretinu pasiv. Kratkodobé zavazky jsou vyssi pouze
minimalné, taktéz vlivem kratkodobych uvért. Struktura vlastniho kapitalu je taktéz
drasticky odlisnd. Nejvétsi polozkou vlastniho kapitdlu, je zakladni kapital, nebot’ Orica je
akciovou spole¢nosti. Naopak vysledek hospodateni béZzného obdobi predstavuje nejmensi
polozku pasiv. Zatimco pro Austin je vysledek hospodaieni primdrnim zdrojem financovani,

Orica vice spoléha na bankovni uvéry a cizi kapital.

Tabulka 16 Vertikalni analyza pasiv konkurence

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni kapital 42,21 % 43,67 % | 41,42% | 41,47 %
Zakladni kapital 23,30 % 22,17 % 24,23 % 25,10 %
VH minulych let 13,51 % 15,56 % 17,68 % 12,93 %
VH bézného ucetniho obdobi 5,40 % 5,94 % -0,49 % 3,44 %
Cizi kapital 57,79 % 56,33% | 58,58 % | 58,53 %
Rezervy 7,41 % 8,33 % 6,13 % 4,98 %
Dlouhodobé zavazky 33,69 % 37,20 % 36,08 % 36,11 %
Kratkodobé zavazky 24,12 % 19,12 % 22,50 % 22,42 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Orica Limited
Orica vykazovala kladny vysledek hospodafeni ve vSech letech kromé roku 2018, kdy
vykazala malou ztratu. Trzby vtomto roce byly sice vy$$i nez vroce predchozim,
spole¢nosti ov§em necekané vzrostly naklady zpisobené technickymi problémy v tovarnach
ve méstéch Yarwun, Kooragang a Burrup. Prvni dv€ zminéné tovarny musely byt docasné
uzavieny kvuli opravdm a tovarna ve mésté Burrup byla znovu oteviena az v roce 2020.
Ztréata v roce 2018 se projevila v poklesu VH minulych let v roce 2019. V roce 2019 pak
spole¢nost opét vykazovala zisk. Kratkodobé zavazky v roce 2017 vyrazné poklesly a

Vv nasledujicim roce opét narostly. Diky tomu cizi kapital v roce 2017 vzrostl pouze o 0,26
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%, a vroce 2018 témet o 10 %. V roce 2019 zlstala hodnota ciziho kapitalu témét beze

zmén.

Tabulka 17 Horizontalni analyza pasiv konkurence

(v tis. K¢) 2017/2016 2018/2017 2019/2018

Pasiva celkem 2,87 % 5,60 % 1,80 %
Vlastni kapital 6,44 % 0,16 % 1,92 %
Zékladni kapital -2,13% 15,41 % 5,47 %

VH minulych let 18,52 % 19,98 % -25,57 %
VH bézného ucetniho obdobi 13,20 % -108,68 % 617,14 %
Cizi kapitél 0,26 % 9,81 % 1,72 %
Rezervy 15,54 % -22,30 % -17,31 %
Dlouhodobé zavazky 13,59 % 2,42 % 1,90 %

Kratkodobé zavazky -18,48 % 24,29 % 1,43 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole€nosti Orica Limited

7.1.3 Analyza vynosi

Austin Detonator s.r.o. je vyrobni podnik, proto trzby z prodeje vyrobku tvoti zhruba 95 %

vSech vynost. Vyjimkou byl rok 2018, kdy trzby z prodeje zboZzi vzrostly na 7,47 %, ¢imz

trzby z prodeje vyrobki klesly na 88,98 %.

Tabulka 18 Vertikalni analyza vynosu

(v tis. K¢&) 2016 2017 2018 2019
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb | 96,07 % 95,84 % 88,98 % 95,10 %
Trzby za prodej zbozi 2,15% 2,36 % 7,47 % 3,91 %
Ostatni provozni vynosy 1,36 % 1,65 % 2,76 % 0,81 %
Vynosy z DFM — podily 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Vynosové Uuroky 0,26 % 0,14 % 0,07 % 0,05 %
Ostatni financni vynosy 0,17 % 0,01 % 0,73 % 0,12 %
Vynosy celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti

Trzby spolec¢nosti pravidelné rostly od roku 2016 aZ do roku 2018, kdy doséhly nejvyssich

hodnot. V roce 2019 pak klesly o 1,08 %. Nejvyssi rust v roce 2018 zaznamenaly ostatni

finanéni vynosy, ovSem v absolutnich hodnotach se stéle jedna o zcela zanedbatelné castky.
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Tabulka 19 Horizontalni analyza vynosa

(v tis. K¢) 2017/2016 2018/2017 2019/2018

Trzby za prodej vyrobkii a sluZeb 14,73 % 32,46 % -1,08 %
Trzby za prodej zbozi 26,28 % 351,80 % -51,47 %
Ostatni provozni vynosy 39,92 % 138,37 % -72,88 %
Vynosy z DFM — podily 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Vynosové Uroky -36,82 % -28,16 % -32,52 %
Ostatni finan¢ni vynosy -91,04 % 7810,42 % -84,78 %
Vynosy celkem 15,00 % 42,67 % -7,46 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti

Vynosy konkurenéni Oricy se stejné¢ jako v pripad¢ Austinu skladaji témét vyhradné

Z prodeji vyrobkll. Ostatni provozni a finanéni vynosy tvofi pouze zanedbatelnou Cast

vynost, coz je typické pro vyrobni podniky.

Tabulka 20 Vertikalni analyza vynost konkurence

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb | 97,45 % 97,73 % 97,85 % 97,45 %
Ostatni provozni vynosy 1,97 % 1,73 % 1,13 % 1,72 %
Ostatni finan¢ni vynosy 0,57 % 0,54 % 1,02 % 0,83 %
Vynosy celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza spolecnosti Orica Limited

Orica zazila v roce 2017 mirny pokles trzeb z prodeje vyrobku, v nasledujicich letech pak

tyto trzby stabilné rostly. Ostatni provozni a finan¢ni vynosy zazivaly siln¢ vykyvy, v roce

2018 dokonce se finan¢ni vynosy zdvojnasobily v porovnani srokem piedchozim.

V absolutnich ¢astkach se ovSem jedna o relativné bezvyznamné ¢astky.

Tabulka 21 Horizontalni analyza vynost konkurence

(v tis. K¢&) 2017/2016 2018/2017 2019/2018
Trzby za prodej vyrobkii a sluZeb -1,02 % 6,65 % 9,38 %
Ostatni provozni vynosy -13,59 % -30,34 % 67,74 %
Ostatni finan¢ni vynosy -6,67 % 100,00 % -10,71 %
Vynosy celkem -1,30 % 6,52 % 9,83 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti Orica Limited
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7.1.4 Analyza nakladu

Nejvyssi polozkou nédkladl je vykonova spotieba, ktera tvoti zhruba 50 % vsech néakladi.

Druhou nejvyssi polozkou tvotici zhruba 40 % nékladt jsou osobni naklady. Toto rozlozeni

néakladu je pro vyrobni podniky pomérné bézné.

Tabulka 22 Vertikalni analyza naklada

(v tis. K¢&) 2016 2017 2018 2019
Vykonova spotieba 50,25 % 48,93 % 52,02 % 50,97 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,33 % -3,41 % 1,71 % -1,85 %
Aktivace -0,07 % -0,06 % -0,02 % -0,10 %
Osobni naklady 40,77% | 40,30% | 39,67% | 42,58 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 6,45 % 7,34 % 5,76 % 6,27 %
Ostatni provozni naklady 2,20 % 3,45 % 4,18 % 1,80 %
Naklady na prodané podily 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Nakladové aroky 0,01 % 0,02 % 0,02 % 0,03 %
Ostatni finanéni naklady 0,06 % 3,43 % 0,07 % 0,30 %
Naklady celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazli spole¢nosti

Naklady spole¢nosti se vyvijely podobné jako vynosy. Nejvétsi narast nakladii spolecnost
zaznamenala v roce 2018, kdy osobni naklady vzrostly o 1/3, vykonova spotieba pak o vice
nez 44 %. V roce 2019 spole¢nost méné vyrabéla, proto vykonova spotieba klesla o 8,61 %.

Spolecnost se ovsem rozhodla i ptes pokles trzeb nepropoustét zamestnance. Osobni naklady

tak zlstaly témétf nezménéné.

Tabulka 23 Horizontalni analyza naklada

(v tis. K¢) 2017/2016 2018/2017 2019/2018
Vykonova spotieba 12,23 % 44.04 % -8,61 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1296,83 % -32,31% 1,27 %
Aktivace -6,53 % -58,66 % 436,76 %
Osobni naklady 13,94 % 33,36 % 0,12 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 31,26 % 6,27 % 1,48 %
Ostatni provozni naklady 80,71 % 63,73 % -59,71 %
Naklady na prodané podily 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Nékladové Groky 53,97 % 46,91 % 50,53 %
Ostatni finanéni naklady 6324,71 % -97,18 % 289,46 %
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15,26 % 35,47 % -6,72 %

Naklady celkem

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti
| v ptipadé Oricy tvofi nejvétsi polozku vykonova spotieba, kterd se podili na celkovych
nakladech vice nez ze 3/5. Druhou nejvétsi polozkou jsou osobni naklady, které tvoii vice
nez 20 % celkovych nakladd. V porovnani s Austinem ma tak Orica vys$i vykonovou
spotfebu a nizsi osobni naklady, coz lze vysvétlit vétsim dirazem na automatizaci a

robotizaci vyroby. Tieti nejvétsi polozkou nakladt jsou tpravy hodnot v provozni oblasti,

které tvoti primarné odpisy dlouhodobého hmotné¢ho majetku.

Tabulka 24 Vertikalni analyza nakladt konkurence

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019
Vykonova spotieba 65,82 % 66,57 % 61,14 % 63,50 %
Osobni naklady 23,38% | 22,90% | 22,06% | 22,43%
Upravy hodnot v provozni oblasti 6,12 % 5,69 % 9,16 % 8,23 %
Ostatni provozni naklady 2,23 % 2,68 % 4,34 % 3,03 %
Ostatni finanéni naklady 2,44 % 2,16 % 3,30 % 2,80 %
Naklady celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza spolecnosti Orica Limited
Vykonova spotfeba a osobni naklady mirné klesly v roce 2017, v nésledujici letech opét
rostly. Svym vyvojem tak kopiruji vyvoj trzeb z prodanych vyrobki a sluzeb. Upravy hodnot
V provozni oblasti, ostatni provozni naklady a ostatni finan¢ni naklady zaznamenaly v roce
2018 vyrazny narust o vice nez 80 %. Jak jiz bylo zminéno v ptedchozi kapitole, Orica byla
nucena neplanované z technickych divodi docasné uzaviit tfi své tovarny. Ve dvou
tovarnach doslo pouze k opravam a uzavérka tak netrvala ptili§ dlouho. V tieti tovarné na
vyrobu dusi¢nanu amonného musely byt ovSem provedeny trvalé Gpravy, nasledkem ¢ehoz
byla tovarna zaviena aZ do roku 2020. Spole¢nost musela zaplatit 1 vysoké enviromentalni
poplatky a pokuty. Diky takto nepldnované vysokym ndkladim vykézala spole¢nost v roce

2018 ztratu, pfestoze trzby v porovnani s piedchozim rokem vzrostly o vice nez 6 %.

Tabulka 25 Horizontalni analyza nakladi konkurence

(v tis. K¢) 2017/2016 2018/2017 2019/2018
Vykonova spotieba -0,62 % 7,50 % 9,68 %
Osobni naklady -3,75 % 12,75 % 7,34 %
Upravy hodnot v provozni oblasti -8,74 % 88,51 % -5,08 %
Ostatni provozni naklady 18,27 % 89,43 % -26,18 %
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Ostatni finan¢ni naklady

-13,16 %
-1,73 %

78,79 %
17,04 %

-10,17 %
5,60 %

Naklady celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Orica Limited
7.2 Analyza rozdilovych ukazateli

V této diplomové praci se budu zabyvat pouze jedinym rozdilovym ukazatelem, a to Cistym

pracovnim kapitalem.

7.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital spole¢nosti Austin Detonator s.r.o. je zobrazen v tabulce 26. Cisty
pracovni kapital je v kazdém sledovaném roce kladny, coz znamena, Ze hodnota obéznych
aktiv pfevySuje hodnotu kratkodobych zdvazkii. Spole¢nost tak udrzuje ,,financni polStare,
kratkodobé zavazky jsou v plné vysi kryty kratkodobymi aktivy a lze tak fici, ze spole¢nost
dodrzuje zlaté pravidlo financovani. Cisty pracovni kapital spoleénosti rostl az do roku 2018,
Vv roce nasledujicim pak doslo k jeho poklesu, nebot” pokles obéznych aktiv byl vyssi nez

pokles kratkodobych zavazki.

Tabulka 26 Cisty pracovni kapital spole¢nosti

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2018
Ob&zna aktiva 522 928 615 617 769 368 604 901
Kratkodobé zavazky 167 433 205 686 296 756 218 623
Cisty pracovni kapital 355495 | 409931 | 472612 | 386278

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza spolecnosti
Cisty pracovni kapital spoleénosti Orica limited je zobrazen v tabulce 27. I tato spoleénost
udrzuje kladné hodnoty cistého pracovniho kapitalu. Presto lze fici, ze hodnoty Cistého
pracovniho kapitalu Oricy jsou relativné mensi, nebot’” ma vyssi hodnoty kratkodobych

zavazkl relativné k hodnotdm obéznych aktiv.

Tabulka 27 Cisty pracovni kapital konkurence

(v mil. USD) 2016 2017 2018 2018
Ob¢zna aktiva 2015 2205 2313 2216
Kratkodobé zavazky 1591 1297 1612 1635
Cisty pracovni kapital 424 908 701 581

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Orica Limited
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7.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele patii mezi nejdulezitéjsi ¢asti finanéni analyzy. V této kapitole budu

analyzovat ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity.

7.3.1 Analyza rentability

Tabulka 28 Ukazatele rentability podniku a konkurence

2016 2017 2018 2019
Austin | Orica | Austin | Orica | Austin | Orica | Austin | Orica
ROS 19,51% [ 6,99% |21,31% |8,00% |2235% |-0,65% |21,42% | 4,27 %
ROE 23,24 % | 12,79% | 28,24 % | 13,60% | 39,06 % | -1,18 % | 35,33 % | 8,30 %
ROA 19,68% | 540% |2328% |594% |29,86% |-0,49% | 29,29% | 3,44 %
ROCE 2277% | 711% | 27,62% | 7,34% |37,23% | -0,36% | 34,74% | 4,44 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl spole¢nosti
Z analyzy rentability l1ze vidét, Ze spolecnost je dlouhodobé ziskova. VSechny ukazatele
mély az do roku 2018 rostouci tendenci. K poklesu doslo az v roce 2019 vlivem poklesu
trzeb. Presto pokles rentability trzeb a aktiv byl témét zanedbatelny. Nejvyraznéjsi pokles
byl v piipadé rentability vlastniho kapitalu, nebot’ v roce 2019 vzrostla hodnota vlastniho

kapitalu i ptes pokles trzeb.

I konkurenéni podnik Orica Limited je dlouhodobé ziskovy. Vyjimkou zde byl rok 2018,
kdy se spolecnost ocitla ve ztraté. Nejvyssich hodnot vSech ukazateli dosahovala v roce
2017, v roce 2019 pak i pies dosazeny zisk hodnoty rentability nedosahly na uroven z roku
2017. Austin ovSem dosahuje nékolika nasobné¢ vétsich hodnot, v ptipadé ROA v roce 2019
je hodnota Austinu témét devetkrat vétsi. Tento rozdil mize byt vysvétlen nékolika faktory.
Tim prvni je fakt, Ze krom¢ rozbuSek vyrabi Orica i trhaviny, které kladou jiné pozadavky
na vysi dlouhodobého hmotného majetku. Druhym faktorem je vy$si zaméteni Oricy na
robotizaci a automatizaci vyroby, diky ¢emuz ma v relativnim srovnani s Austinem vyssi
hodnotu dlouhodobého majetku na tkor zaméstnancti. Austin dobrovolné zaméstnava
zaméstnance 1 na pozicich, které lze nahradit stroji, proto ma i relativné vyssi hodnotu

celkovych aktiv.

7.3.2 Analyza likvidity

Tabulka 29 Ukazatele likvidity spole¢nosti a konkurence
2016 2017 2018 2019
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Austin | Orica | Austin | Orica | Austin | Orica | Austin | Orica
Bézna 312 | 127 | 299 | 170 | 259 | 143 | 277 | 1.36
likvidita
Fohbtova 197 | 094 | 187 | 129 | 170 | 105 | 151 | 1,00
likvidita
Do 016 | 021 | 018 | 040 | 024 | 032 | 019 | 025
likvidita

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti
Hodnota bézné likvidity ukazuje, kolikrat by byl podnik schopen uhradit své kratkodobé
zavazky, kdyby pfreménil obéZna aktiva na hotovostni penize. Minimalni doporucena
hodnota je zhruba 1,5, naopak maximalni doporuéena je 2,5. Z tabulky 29 lze vidét, ze
Austin kazdoro¢né prekrac¢uje maximalni doporucenou hodnotu. Nejblize ji je v roce 2018,
kdy mé hodnotu 2,59. Prili§ vysoka hodnota likvidity poukazuje na neefektivni vyuzivani
zdroju a snizuje rentabilitu podniku. Konkuren¢ni Orica se naopak pohybuje pod minimalni
doporucenou hranici, kromé roku 2017. Nizka hodnota likvidity znaci, Ze podnik hradi

kratkodobé zavazky z dlouhodobych zdroju.

Pohotova likvidita snizuje obézna aktiva o nelikvidni zasoby. Doporucené hodnoty jsou
v rozmezi 1-1,5. | zde Austin kazdy rok pomérné zna¢né pievySuje doporucené hodnoty.
Vyjimkou je rok 2019, kdy dosahuje pohotové likvidity 1,51. Orica se pohybovala
v doporuéenych hodnotach ve vSech letech s vyjimkou roku 2016. V roce 2019 se ovSem

pohybovala na spodni hranici doporuéeného intervalu.

Nejptisn€jSim ukazatelem likvidity je okamzitd likvidita, jejiz hodnoty by se mély
pohybovat v intervalu 0,2-0,5. Podniky, jejichz pohotova likvidita je vyssi nez 0,5, drzi ptilis
velké mnozstvi penéznich prosttedkti. Naopak podniky s pohotovou likviditou nizsi nez 0,2
se mohou dostat do problémt se solventnosti. Austin je na tom v tomto ohledu podstaté hiife
nez Orica, nebot’ se v doporuceném intervalu pohyboval pouze v roce 2018. Ve zbylych
letech se pohyboval pod spodni hranici 0,2. Orica se drzela v doporu¢eném intervalu ve

vSech sledovanych letech.

7.3.3 Analyza aktivity

Tabulka 30 Ukazatele aktivity spole¢nosti a konkurence
2016 2017 2018 2019




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

Austin | Orica | Austin | Orica | Austin | Orica | Austin | Orica

Obrataktiv. | o | 577 | 100 | 074 | 134 | 075 | 1.37 | 081

Doba obrat| 5575 | 3714 | 5884 | 3897 | 48,06 | 4259 | 5287 | 36,51

zasob

Doba obratu | oo 7c | 6391 | gg70 | 8330 | 78,92 | 79,53 | 55,22 | 75.45

pohledavek

Doba obratll | g 15 | 11407 | 5251 | 93,95 | 5407 | 109,49 | 4192 | 101,53

zavazku

Zdroj: Vlastni zpracovni dle vykazli spole¢nosti

Tabulka 30 zobrazuje ukazatele aktivity spolecnosti Austin a Orica. Prvnim vybranym
ukazatelem je obrat aktiv, ktery nam dava informaci o tom, jak efektivné podnik vyuziva sva
aktiva. Obecné se jako minimalni doporucend hodnota udava 1, nebot’ ta signalizuje, Ze
z kazdé 1 K¢ aktiv podnik ziska 1 K& trzeb. Zadna horni hranice tohoto ukazatele stanovena
neni, proto plati, ze ¢im vysS$i je hodnota obratu aktiv, tim 1épe. Austin se pohybuje nad
minimalni hranici kazdy rok, coz Ize hodnotit velmi pozitivné. Kladny je 1 kazdorocni
rostouci trend. Orica na spodni hranici nedosahuje v zadném sledovaném roce, pohybuje se
spiSe pod hodnotou 0,8. Austin tedy vyuziva sva aktiva efektivnéji nez Orica.

Doba obratu zasob fika, kolik dni jsou primérné zasoby drZeny v podniku, nez dojde k jejich
vychazi Iépe, nebot’ se ji daii drzet hodnotu doby obratu zasob primérné mensi nez 40 dni.

Doba obratu zasob Austinu je naopak témet o 20 dni del§i. Vyjimkou byl pouze rok 2018.

Doba obratu pohledavek a zdvazkl je ovlivnéna mnoha faktory, primarné ale oblasti
podnikani. Vzdy by ale mély byt tyto ukazatele porovnany mezi sebou. V idedlnim piipadé
by doba obratu zavazki méla byt zhruba stejna, jako doba obratu pohledavek. Jak je ale
z provedené analyzy vidét, toto pravidlo neplati ani pro jednu spole¢nost. V piipadé Austinu
doba obratu pohledavek je vyrazné vyssi nez doba obratu zavazkl. Spole¢nost tak splaci sve
zavazky rychleji neZ jeji odbératelé. Zde je ovSem nutné podotknout, ze velkou cCast
pohledavek (zhruba 30 — 40 %) tvofi kratkodobé puijcky a vystavené faktury jinym
spole¢nostem ve skupiné Austin Powder Company. Pro tyto pohledavky je typickd vyrazné
delsi doba splatnosti, nez u faktur vystavenych ostatnim spolecnostem. Doba obratu
pohledavek je diky tomu vyrazné vyssi. U Oricy je situace presné opac¢na. Doba obratu

pohledavek je vyrazné niz§i nez doba obratu zavazki. Lze si vS§imnout, Ze doba obratu
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pohledavek je u obou spole¢nosti velice podobna, coz muzeme vysvétlit tim, Zze obé
spole¢nosti Casto dodéavaji své vyrobky stejnym odbératelim. Protoze jsou hlavnimi
odbérateli mezinarodni tézatské a stavebni spole¢nosti, jedna se o trh s vysokymi bariérami

vstupu, ¢imZ se snizuje mnozstvi potencialnich odbérateld.

7.3.4 Analyza zadluZenosti

Tabulka 31 Ukazatele zadluzenosti spole¢nosti a konkurence

2016 2017 2018 2019
Austin | Orica | Austin | Orica | Austin | Orica | Austin | Orica
Véritelské 57,79 56,33 58,58 58,53
15,30 % 17,56 % 23,54 % 17,09 %
riziko % % % %
Mira 136,93 128,98 141,41 141,12
18,06 % 21,30 % 30,78 % 20,62 %
zadluZenosti % % % %
Kryti
dlouhodobého 1,48 0,61 1,58 0,65 1,59 0,61 1,48 0,60
majetku VK

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza spole¢nosti
Hodnoty vétitelského rizika by se podle vétsiny autort mély pohybovat v rozmezi 30-60 %.
Jak lze vidét v tabulce 31, Austin nikdy nedosahuje téchto hodnot. Nejblize jim je v roce
2018, kdy je hodnota vétitelského rizika 23,54 %. Nizké hodnoty jsou zplsobeny tim, Ze
podnik svou ¢innost financuje témer vyhradné z vlastnich zdroji. V roce 2019 nemél zadny
bankovni uvér. Na jednu stranu je diky tomu spolecnost diivéryhodnd pro banky, v ptipadé
potieby uvéru by jej méla ziskat pomérné snadno. Na druhou stranu vyvstava otazka, zda by
nebylo vhodné vyuzit nizkych troki a vice investovat do rozSifovani vyroby. Konkurenéni

Orica tohoto vyuziva pravidelné, proto se také drzi mirn€ pod horni hranici 60 %.

Mira zadluZenosti je dal$im ukazatelem zadluzenosti a pfedstavuje jeden z klicovych faktora
pro banky pfi snaze ziskat uvér. Nazory na ,,idedlni* hodnotu se 1isi, ovSem obecné lze fici,
ze maximalni hodnota by neméla presahovat 150 %. Austin se pohybuje kolem hodnoty 20
%. Vyjimkou je opét rok 2018, nebot’ v tomto roce doslo k nartstu kratkodobych zévazk.
Orica ma miru zadluZenosti relativné vysokou, zhruba 140 %. Neptesahuje tak maximalni

doporucenou hladinu, ale jisty dopad na ziskdvani novych uvért se zde dé ocekavat.

Poslednim vybranym ukazatelem je kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem. Zde se

jako doporucena hodnota udava hodnota kolem 1. Hodnoty vyssi nez 1 indikuji snahy o
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finan¢ni stabilitu na ukor efektivnosti podnikatelského procesu. I v tomto ukazateli lze vidét
odli§né strategie Austinu a Oricy. Zatimco v pfipadé Austinu se hodnota tohoto ukazatele
pohybuje kolem 1,5, Orica se pohybuje pouze kolem hodnot 0,6.

7.4 Souhrnné ukazatele

7.4.1 Altmanovo Z-skbre

Tabulka 32 Altmanova analyza

2016 2017 2018 2019
X1 0,40 0,44 0,46 0,40
X, 0,77 0,75 0,70 0,76
X3 0,23 0,25 0,36 0,36
X4 0,85 0,82 0,76 0,83
Xs 1,01 1,09 1,34 1,37
Z-skore 3,02 3,16 3,71 3,75

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza spolecnosti
Pro ulely analyzy jsem se jako bankrotni model rozhodl vyuzit Altmantiv model. Podle
tohoto modelu Ize podnik vyhodnotit jako prosperujici, pokud hodnota Z-skore je vyssi nez
2,9. Hodnoty 1,2 az 2,9 spadaji do Sedé zony a hodnoty nizsi nez 1,2 znaci vysoké riziko
bankrotu. Z provedené analyzy vyplyva, ze se podnik nachazi v zOn¢ prosperity kazdy rok.

Zaroven ma Z-skore spolecnosti rostouci trend, a to 1 v roce 2019, kdy doslo k poklesu trzeb.
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Graf 2 Altmanova analyza
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza spolecnosti
7.4.2 Kiralicekav Quicktest

Jako bonitni model jsem zvolil Kralicektiv Quicktest. Hodnoty jednotlivych ukazateli jsou

zobrazeny v tabulce 33.

Tabulka 33 Kralicekuv Quicktest

2016 2017 2018 2019
R: 0,85 0,82 0,76 0,83
Rz 0,47 0,61 0,60 0,37
Rs 0,23 0,25 0,36 0,36
R4 0,27 0,22 0,23 0,28

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti

Nasledujici tabulka zobrazuje bodové vyhodnoceni analyzy.

Tabulka 34 Bodové vyhodnoceni Kralicekova Quicktestu

2016 2017 2018 2019
R 4 4 4 4
R 4 4 4 4
Rs 4 4 4 4
Rs 4 4 4 4
(R1+R2)12 4 4 4 4
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(R3+R4)12 4 4 4 4
(R1+R2+R3+R4)/4 4 4 4 4

Zdroj: Vlastni zpracovani
Spole¢nost dosahla nejvyssiho mozného hodnoceni v kazdém sledovaném ukazateli. Proto i
dil¢i ukazatele finanéni stability a vynosové situace jsou hodnoceny 4 body. Bonitni situaci
podniku proto hodnotime jako velmi dobrou.
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8 PROJEKT TVORBY DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

V nésledujici ¢asti diplomové prace bude vytvofen dlouhodoby finan¢ni plan. Plan bude
sestaven na obdobi 3 let, tedy 2020-2022. Plan bude vypracovan ve tfech variantdch —
zakladni, pesimistické a optimistické. Zakladni varianta bude predstavovat o¢ekavany vyvoj,
optimisticka varianta bude predpokladat vyssi trzby nez zakladni varianta a pesimisticka

naopak niZsi trzby.

8.1 Vliv pandemie nemoci COVID-19

V roce 2020 nastala bezprecedentni situace nasledkem pandemie nemoci COVID-19.
VétSina evropskych zemi se rozhodla pro alespon Castecné uzavieni ekonomiky. Mnoho
zemi pak pro absolutni lockdown a uzavfeni hranic. Ceskd ekonomika byla pandemii
zasazena velmi silné. HDP Ceské republiky kleslo o 5,6 %, schodek statniho rozpoétu
skoncil ve vysi 367 miliard K¢. V roce 2021 je planovan deficit témef 500 miliard K¢.
Podobné zasazen4 byla i fada dal$ich zemi. I pies §patnou epidemiologickou situaci v Ceské
republice nakonec nedosSlo k uzavieni primyslu. Austin proto mohl vyrabét v pribéhu

celého roku.

Jak jiz bylo zminéno, Austin Detonator s.r.o. exportuje drtivou vétSinu své vyroby. Nejveétsi
odbératelé jsou ve Svédsku a zemich blizkého vychodu, tedy zemé, kde panovaly pouze
relativné mirnd protiepidemiologicka opatieni. I pies to vSak spolecnost zaznamenala zna¢ny

pokles poptavky. Negativné se na poptavce projevila i ropna cenova valka v bieznu 2020.

V druhé polovin¢ roku 2020 se situace z hlediska poptavky po produktech spole¢nosti
vyrazné zlepSila. Bohuzel zarovenn doSlo k exponencidlnimu zhorSeni epidemiologické
situace v Ceské republice. Na prelomu let 2020/2021 byla Ceské republika hodnocena jako
nejhor$i na svété ve zvladani pandemie jak z hlediska poctu nakazenych, tak i z hlediska
poctu tmrti na 100 000 obyvatel. Tento vyvoj se projevil 1 ve zvySeni primérného poctu
nemocnych zaméstnanct. I zaméstnanci, kteti byli v kontaktu s nakazenymi, museli do
karantény, a to bez ohledu na to, zda byli sami pozitivni nebo zda jevili zndAmky nemoci.
Spolecnost se tak dostala do paradoxni situace, kdy méla dostatek zakizek a zdroven

nedostatek pracovni sily.

V roce 2021 se ocekava vyrazné zlepSeni. Epidemiologickd situace se diky ptfisnym

opatfenim zlepSuje a zaroven vét§ina zemi zah4jila na pocatku roku 2021 oc¢kovani populace.
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8.2 Zakladni varianta

Zakladni varianta se snazi predpoveédét nejpravdépodobnéjsi vyvoj podniku. V dobé psani
této diplomové prace spole¢nost Austin Detonator s.r.o. nezvetejnila ucetni vykazy za rok

2020, proto tento rok bude prvnim planovanym rokem.

8.2.1 Planovani vynosiu

Pti planovani trzeb budu vychazet z redlného poklesu, ktery spole¢nost zazila v roce 2020.
Podle vedeni spole¢nosti doslo v roce 2020 k poklesu trzeb zhruba o 10 %. Pro rok 2021
spole¢nost planuje dosdhnout stejné vySe trzeb, jaké dosahla v roce 2020. V zakladni
varianté budu vychazet v roce 2021 z téchto firemnich plani. Pro odhad poptavky v roce
2022 jsem vychazel z prognozy vyvoje HDP, kterou vytvotila CNB. Dle této progndzy se
Vv roce 2022 oc¢ekava meziro¢ni rist HDP o 4,3 %. Pti sestavovani planu v zékladni varianté
budu pocitat s mirn¢ rychlej$im rastem poptavky, a to konkrétné¢ o 5 %. I pfi tomto rtstu
budou trzby stale nizsi, nez byly v roce 2019. Zde je ovSem nutné pfipomenout, Ze trzby
v roce 2019 byly historicky druhé nejvyssi. Nejvyssi trzby spole¢nost registrovala v roce
2018. I ptes zlepseni epidemiologické situace nepiedpokladam, Ze by se trzby vratily na tyto
rekordni hodnoty. Spole¢nost také planuje rist cen vyrobkd v reakci na rist cen vstupnich

materialii. Kazdy rok budu pocitat s 3 % riistem cen vyrobkd.

Trzby z prodeje vyrobkll a sluzeb tvotily v minulych letech v priméru 95 % celkovych trzeb.
Trzby z prodeje zbozi v letech 2016-2017 byly podilové méné nez 2,5 % na celkovych
trzbach. V roce 2018 doslo k vyraznému nartstu, ovSem zde se jednalo spiSe o jednorazovy
vykyv. Proto bude jejich pomér v planu zprimérovan z hodnot v letech 2016, 2017 a 2019.
Ostatni polozky vynosii jsou relativné zanedbatelné, a budou pocitany také v poméru

k celkovym trzbam.

Tabulka 35 Plan vynost - zakladni varianta

(v tis. K¢&) 2020 2021 2022
Trzby za prodej vyrobki a 1694 714 1 745 555 1832 834
sluZeb
Trzby za prodej zbozi 53 517 55123 57 879
Ostatni provozni vynosy 28 543 29 399 30 869
Vynosové uroky 1784 1837 1929
Ostatni finan¢ni vynosy 5352 5512 5788
Vynosy celkem 1783 909 1837 426 1929 299
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Zdroj: Vlastni zpracovani
8.2.2 Planovani nakladua

Nejveétsi polozky nakladi jsou vykonova spotieba, ktera tvofila v minulych letech zhruba
polovinu celkovych nakladd, a osobni naklady, které predstavovaly zhruba 40 % nakladu.
Tyto polozky také zaznamenaly nejvétsi zmény v roce 2020. Vykonovou spotiebu tvori
z drtivé vétsiny spotieba materiali a energii. Vlivem pandemie doslo ke zdrazeni vSech
nakupovanych materialti, ovSem vyse cenového rustu se lisi podle typu materialu. VétSina
kovovych soucastek zdrazila o zhruba 10 %, plastové soucastky pak o vice nez 30 %. DalSim
divodem pro vyrazné zmény cen je n€kolika ndsobny narist cen dopravy. Pii vypoctu
nakladi na spotfebu materialu budu pocitat s nartistem cen o 15 % v roce 2020 a0 5 % kazdy
nasledujici rok. Spotfeba materialu bude v roce 2020 niz8i o 10 %, v roce 2021 zistane stejna

a Vv roce 2022 naroste o 5 %. Bude tak kopirovat vyvoj trzeb.

Mzdové néklady budou nejvice ovlivnény vyvojem poctu zaméstnanci. V roce 2020
spole¢nost propustila zhruba 100 zaméstnanctl, coz ptedstavuje 10 % celkového poctu
zaméstnancu. I zde tak pokles kopiruje vyvoj trzeb. V letech 2021 a 2022 budu pocitat se
stejnym poctem zaméstnancl. Druhym vyznamnym faktorem je rast mezd. Spole¢nost
kazdoro¢n€ zvySovala mzdy zaméstnancim zhruba o 5 %. Tento narist bude pouzit i v roce
2021, nebot’ jednani s odbory probihala pfed vypuknutim pandemie. V roce 2021 spole¢nost
planuje zpomalit rast mezd, predpoklada pouze narist o zhruba 1 %. V roce 2022 by mzdy
mohly narist o 2 %. Posledni poloZkou, ktera bude zapoctena do osobnich ndkladi jsou
néklady na povinné testovani zaméstnanct na pfitomnost viru SARS-CoV-2. Od biezna
2021 je spolecnost povinna testovat kazdého zaméstnance jednou tydné. Spolecnost
K testovani vyuziva samotesty ze slin a 3 zdravotni sestry. Z 900 zaméstnanci je tydné
otestovano zhruba 700, nebot’ 100 zaméstnancti je prumérné nemocnych, v karanténé nebo
se staraji o déti, a zhruba 100 zaméstnancti pracuje z domova, a nespada tak na né povinnost
povinného testovani. Zhruba 500 zaméstnancid je testovano zdravotnimi sestrami, které
neptfedstavuji pro spolecnost nédklad, nebot jejich mzdy proplaci pracovnimu Iékati
zdravotni pojiStovna. Zbylych 200 zaméstnancii je testovano samotesty. Z ceny samotestli
proplaci zdravotni pojisStovny ¢astku 60 K¢. Pti primérné cené 150 K¢ za test a poctu 200
testovanych zaméstnanci se tak jedna o tydenni néklad 18 000 K¢, mési¢né 72 000 K¢ a
ro¢né 864 000 K¢. V roce 2021 je ¢astka niz§i o 216 000 K¢&, protoZe povinnost testovani

byla zavedena aZ v bfeznu.
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Tabulka 36 Osobni ndklady - z&kladni varianta

(v tis. K&) 2020 2021 2022
Pocet vedoucich zaméstnancu 6 6 6
Pocet ostatnich zaméstnancu 900 900 900
Mzdové nakl v ich
dove na ady edoucic 21 044 21 254 21 679
zaméstnancu
Mzdové nakl nich
dove naklady ostatnic 392 619 396 545 404 476
zameéstnancu
Nakl n ialni a zdravotni
aklady na socialni a zdravot 136 266 137 629 140 381
pojisténi
Ostatni socialni néklady 25 280 26 397 27 789
Osobni naklady celkem 575 209 581 825 594 326

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tteti nejvyssi polozkou ndkladi jsou upravy hodnot v provozni oblasti. Tato polozka je
tvofena Z nejvétsi Casti odpisy. V piedchozim odstavei bylo zminéno, ze spolenost
propustila 100 zaméstnancti. Toto propousténi bylo ¢aste¢né reakci na pokles poptavky,
ovSem Castecn¢ také soucasti snahy spolecnosti o vétSi automatizaci a robotizaci vyroby.
Spole¢nost proto planuje i v nasledujicich letech vyrazné investice do dlouhodobého
hmotného majetku, a to i pfes pokles trzeb. Vyse planovanych odpist se bude skladat ze
dvou casti — odpisy stavajiciho majetku a odpisy nové potfizeného majetku. V piipadé
stavajictho majetku budu uvazovat stejnou vysi odpisti jako v roce 2019, nebot’ nemam
k dispozici odpisovy plan spole¢nosti. Odpisy nového majetku jsou pocitany ti¢etné pomoci
odhadované doby Zivotnosti. Pro stavby se odhaduje zivotnost 30 let, pro stroje 15 let. Pii
planovani investic do dlouhodobého hmotného majetku spole¢nost vychazi z hodnoty
EBITDA. Kazdy rok se spole¢nost snazi investovat ptiblizné 25 % z hodnoty EBITDA do
nakupu novych stroji, zatizeni a budov. V této strategii planuje spole¢nost pokracovat 1
Vv nasledujicich letech. Pfi investicich se chce zaméfit primarné na investice do automatizace

vyroby. Néasledujici tabulka ukazuje planovany EBITDA.

Tabulka 37 Plan EBITDA - zédkladni varianta

(v tis. K¢) 2020 2021 2022
EBITDA 437 642 446 346 485 255
EBITDA*0,25 109 410 111 587 121 314

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pfi planovani investic budu pocitat s nasledujicim rozdélenim investic

e 1/3 ¢asti EBITDA k investovani bude investovéana do staveb

e 2/3 ¢asti EBITDA k investovani bude investovano do hmotnych movitych véci

Na zaklad¢ vyse zminénych informaci byl sestaven nasledujici odpisovy plan:

Tabulka 38 Odpisovy plan dlouhodobého hmotného majetku — zakladni varianta

(v tis. K¢) 2020 2021 2022
Stavby 20 839 22 055 23295
Hmotné movité véci 68 338 73201 78 160
Celkem 89 177 95 256 101 455

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ostatni polozky nakladl jsou svou vysi pomérné€ zanedbatelné a budou spocitany na zakladé

poméru k celkovym trzbam.

Tabulka 39 Plan nakladu - zakladni varianta

(v tis. K¢) 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 753 264 790 927 830 473
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -23 726 -24 438 -25 660
Aktivace -847 -873 -916
Osobni naklady 575 209 581 825 594 326
Upravy hodnot v provozni oblasti 89 177 95 256 101 455
Ostatni provozni naklady 40 673 41 893 43 988
Néakladové uroky 339 349 367
Ostatni finanéni naklady 1695 1746 1833
Naklady celkem 1435783 1 486 685 1 545 865
Zdroj: Vlastni zpracovani
8.2.3 Planovany vykaz ziski a ztrat
Ve vSech letech budu pocitat s neménnou sazbou dané€ ve vysi 19 %.
Tabulka 40 Planovany vykaz zisku a ztrat - zakladni varianta
(v tis. K¢) 2020 2021 2022
|| Trzby za prodej vyrobkd a | 1694714 1745555 1832 834
sluzeb
I1. | Trzby za prodej zbozi 53 517 55123 57 879
A. | Vykonova spotieba 753 264 790 927 830 473
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B. | Zména stavu zésob vlastni 23726 _24 438 _25 660
¢innosti

C. | Aktivace -847 -873 -916
Osobni néklady 575 209 581 825 594 326

E. | Upravy hodnot v provozni 89 177 95 256 101 455
oblasti

[1l. | Ostatni provozni vynosy 40 673 41 893 43988

F. | Ostatni provozni néklady 40 673 41 893 43 988

* | Provozni vysledek | 343 904 345 486 377916
hospodareni

IV. | Vynosy z DFM — podily 0 0 0

G. | Naklady na prodané podily 0 0 0

VI. | Vynosové uroky 1784 1837 1929

J. Nakladové uroky 339 349 367

VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 5352 5512 5788

K. | Ostatni finan¢ni naklady 1695 1746 1833

* Finanéni vysledek 5102 5 255 5518
hospodareni

** | Vysledek hospodareni pred 348 126 350 741 383 434
zdanénim

L. | Dan z ptijma 66 144 66 641 72 852

% | Vysledek hospodafeni po | g1 9g) 284 100 310 581
zdanéni

falaie V)'fsledek hospodai"eni za 281 982 284 100 310 581
ucetni obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani
8.2.4 Planovani polozek aktiv

Pfi vypoétu hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku budu pocitat s nulovymi odpisy,
veskery staly majetek je tak jiz odepsany. Kazdorocné bude hodnota nehmotného majetku
rast o 5 % vlivem vysledkll vyzkumii a vyvoje. Hodnota dlouhodobého hmotného majetku
bude spocitana jako soucet stavajiciho majetku a investic do nového majetku, poniZzeny o
hodnotu planovanych odpisi. Vyse investic i odpisovy plan byl popsan v kapitole 8.2.2.

Dlouhodoby finan¢ni majetek budu pocitat kazdorocné ve stejné vysi, jako v roce 2019.
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Hodnota zasob byla spocitana jako procentni podil k trzbam. Zasoby v minulych letech byly
primérné ve vysi 15 % trzeb, toto procentu bylo pouzito pro hodnotu zasob i v letech

nasledujicich.

Vyse pohledavek byla stanovena na zaklad¢é doby obratu pohledavek. V roce 2019 byla doba
obratu pohledavek 55,22. Vzhledem k finan¢ni krizi, ktera v roce 2020 nastala, budu ve

vsech nasledujicich letech pocitat s vy$si hodnotou doby obratu pohledavek 70.
PenéZni prostredky byly zjiStény jako rozdil mezi celkovou sumou pasiv a sumou aktiv.

Casové rozlieni aktiv bude sledovat podobny vyvojovy trend jako trzby. V roce 2020 dojde
Kk poklesu o 5 %, rok 2021 zistane na stejné hodnot¢ a v roce 2022 vzroste 0 5 %.

Tabulka 41 Planovana rozvaha - zakladni varianta

(v tis. K¢&) 2020 2021 2022
Aktiva celkem 1417188 1 484 525 1532412
Dlouhodoby majetek 804 127 818 775 829 425
Dlouhodoby nehmotny majetek 9 869 10 362 10 881
Dlouhodoby hmotny majetek 794 232 808 387 818 518
Dlouhodoby finan¢ni majetek 26 26 26
ObéZna aktiva 605 250 657 939 694 787
Z&soby 254 207 261 833 274 925
Pohledavky 335277 345 335 362 602
Penézni prostiedky 15 766 50 770 57 259
Casové rozliSeni aktiv 7811 7811 8 201

Zdroj: Vlastni zpracovani
8.2.5 Planovani poloZek pasiv

Ve vlastnim kapitalu spoleCnost vykazuje tii polozky — z&kladni kapital, vysledek
hospodateni minulych let a vysledek hospodateni bézného obdobi. Zakladni kapital zistava
kazdy rok v konstantni vys$i 100 000 K¢. Vysledek hospodateni béZného obdobi jsem
ptevzal z planovaného vykazu zisku a ztrat. Vysledek hospodaieni minulych let se navysi o
rozdil mezi vysledkem hospodatreni béZzného obdobi a vyplacenych podilii na zisku. Vyse
podild na zisku v daném uéetnim obdobi se odviji od vyse zisku minulého roku a rozhoduje
se 0 ni na jednani valné hromady. Napiiklad v roce 2019 byly vyplaceny podily na zisku ve
vysi 400 000 tis. K¢. Na zakladé planovanych ziskti odhaduji, ze v roce 2020 budou
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vyplaceny podily ve vysi 300 000 tis. K&, v roce 2021 200 000 tis. K¢ a v roce 2022 ve vysi
250 000 tis. K¢.

Cizi zdroje tvotily vzdy méné nez 20 % celkovych pasiv, a na tomto se nic neméni ani
v planu. Rezervy jsou z vétSiny tvofeny rezervou na dan z piijmi. Vzhledem k planovanym
poklestim vysledkt hospodareni a tim padem i dani bude v roce 2020 planovan pokles rezerv

0 10 %. V roce 2021 zGstanou rezervy beze zmén a v roce 2022 dojde ke zvySeni o 5 %.

Zéavazky se i nadale budou skladat pouze z kratkodobych zavazkd. Spoleénost neméla v roce
2019 7adné dlouhodobé bankovni uvéry, coz vychazi z Sir§i strategie korporace Austin
Powder Company. Proto i v budoucnosti budu pocitat s nulovymi dlouhodobymi

bankovnimi Gvéry.

Kratkodobé zavazky budou spocitany na zakladé doby obratu zévazkii. Nasledkem zhorSeni
ekonomické situace se zvysi doba obratu zévazkid o 10 dni, na celkovych 55. V kazdém

nasledujicim roce se bude ndsledné snizovat o 5 dni.

Casové rozliSeni pasiv zlustane kazdy rok beze zmén, nebot’ se jedna o zcela zanedbatelnou

castku.
Tabulka 42 Plan pasiv - zakladni varianta

(v tis. K¢) 2020 2021 2022
Pasiva celkem 1417 188 1484 525 1532412
Vlastni kapital 1136 281 1220 381 1280 962
Zakladni kapital 100 000 100 000 100 000
VH minulych let 754 299 836 281 870 381
VH bézného ucetniho obdobi 281 982 284 100 310 581
Cizi kapital 280 888 264 124 251 430
Rezervy 17 456 17 456 18 328
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Kratkodobé zavazky 263 432 246 668 233 102
Casové rozliSeni pasiv 20 20 20

Zdroj: Vlastni zpracovani
8.2.6 Planovany vykaz penéznich toku

Plan penéZnich prostiedkii byl sestaven pomoci nepiimé metody a je rozdélen na penézni

toky z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti.
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Penézni toky zprovozni cCinnosti jsou kazdy rok kladné diky kladnym vysledkiim
hospodateni. V roce 2020 nastane vyrazny pokles vlivem poklesu vysledku hospodaieni,
ovSem diky nardstu kratkodobych zavazkl je tento pokles zmirnén. V nasledujicim roce
zacnou kratkodobé zavazky opét klesat, a tak i pres vyssi vysledek hospodafeni dojde
k dalsimu poklesu penéznich toka z provozni ¢innosti. Penézni toky z investi¢ni ¢innosti se
krom¢& roku 2020 skladaji vyhradné z investic do dlouhodobého majetku. V roce 2019
spole¢nost evidovala v dlouhodobém majetku také poskytnuté zalohy a nedokonceny
majetek. Tyto polozky klesly v roce 2020 na nulu. Penézni toky se skladaji z vyplacenych
podili na zisku a vroce 2019 také ze zmény stavu kratkodobych finan¢nich zavazk.
Celkovy penézni tok je planovan zaporny pouze v roce 2020, v nasledujicich letech by méla

hodnota penéZnich prostiedkt opét vzrist na hodnoty srovnatelné s piedchozimi roky.

Tabulka 43 Plan penéznich toku - zakladni varianta

(v tis. K¢&) 2020 2021 2022
Pocatecni stav penéZnich 41274 15 766 50 770
prostiedki
VH pred zdanénim 348 126 350 741 383434
Upravy o nepenézni operace 85 323 93 275 99 857
Zména stavu pohledavek a 46 924 -10 058 17 658
prechodnych uctd aktiv
Zména stavu kratkodobych zavazkt a 44 809 .16 764 13567
prechodnych ucti pasiv
Zmeéna stavu zasob 21 478 -7 626 -13 092
Ptijaté troky 1784 1837 1929
Vyplacené Groky -339 -349 -367
Zaplacena dan -66 144 -66 641 -72 852
PenéZzni toky z provozni ¢innosti 388 113 344 415 368 075
Vydaje spojene - smabytim | 115651 -109 410 111 587
dlouhodobého majetku
Zaptjcky a uvery spfiznénym 0 0 0
Penézni toky Z investi¢ni -113 621 -109 410 -111 587
Zména stavu dlouhodobych zavazkt 0 0 0
a kratkodobych zavazkl
Dopady ostatnich zmén VK -300 000 -200 000 -250 000
Penézni toky z finanéni ¢innosti -300 000 -200 000 -250 000
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Penézni toky celkem -25 508 35 004 6 489
Koneény stav penéZnich 15 766 50 770 57 959
prostiedki

Zdroj: Vlastni zpracovani
8.3 Optimisticka varianta
Optimistickd varianta bude pocitat s rychlejSim rstem trzeb nez v zékladni varianté.
Vzhledem k tomu, Ze rok 2020 jiz skoncil, bude jeho plan ve vSech variantach zcela stejny.
8.3.1 Planovani vynosu

Pti zlepSeni epidemiologické situace vroce 2020 vzroste agregatni poptavka a trzby
spole¢nosti v roce 2021 porostou 0 3 %. V roce 2022 porostou 0 5 %. Vzhledem k rtstu cen
materialu i v této varianté vzroste cena vyrobkt o 3 % kazdy rok. Ostatni polozky vynosi

jsou spocitany pomérove k celkovym vynostm, stejné jako v zakladni variant¢.

Tabulka 44 Plan vynosu - optimisticka varianta

(v tis. K¢) 2020 2021 2022
Trzby za prodej vyrobki a 1694 714 1797 922 1944 452
sluZeb
Trzby za prodej zbozi 53 517 56 776 61 404
Ostatni provozni vynosy 28 543 30281 32749
Vynosové uroky 1784 1893 2 047
Ostatni finan¢ni vynosy 5352 5678 6 140
Vynosy celkem 1783909 1892 549 2 046 792

Zdroj: Vlastni zpracovani
8.3.2 Planovani nakladua

Vyvoj vykonové spotfeby bude i v této varianté kopirovat vyvoj trzeb. V roce 2020 poklesne
spotieba materialti a energii o 10 %, v roce 2021 vzroste 0 3 % a v roce 2022 0 5 %. Vyvoj
cen materialii zastane stejny jako v zékladni varianté, tedy rust o 15 % v roce 2020a 0 5 %

kazdy nasledujici rok.

Snaha o vétSi automatizaci a robotizaci je soucasti dlouhodobé strategie podniku. Proto i
Vv optimistické varianté zustane pocet zaméstnanct v kazdém roce stejny, tedy 900. Diky
vyS§im trzbam si miiZze ovSem spolecnost dovolit vétsi meziro¢ni zvySeni mezd. V roce 2021

bude spolecnost zvySovat mzdy o 2 % a v roce 2022 0 3 %.
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Tabulka 45 Plan osobnich nakladt - optimisticka varianta

(v tis. K&) 2020 2021 2022
Pocet vedoucich zaméstnancu 6 6 6
Pocet ostatnich zaméstnancu 900 900 900
Mzdové nakl v ich
dove na ady edoucic 21 044 21 465 22 108
zaméstnancu
Mzdové nakl nich
dove na ady ostatnic 392 619 400 472 412 486
zameéstnancu
Nakl n ialni a zdravotni
aklady na socialni a zdravot 136 266 138 991 143 161
pojisténi
Ostatni socialni néklady 25 280 26 650 28 313
Osobni naklady celkem 575 209 587 577 606 068

Zdroj: Vlastni zpracovani

Snaha kazdy rok investovat 25 % hodnoty EBITDA z piedchoziho u¢etniho obdobi je také

soucasti dlouhodobé strategie. SpoleCnost se tohoto pravidla bude drzet i nyni, ¢astky

investic proto mirn¢ porostou v porovnani se zakladni variantou.

Tabulka 46 Plan investic - optimisticka varianta

(v tis. K¢) 2020 2021 2022
EBITDA 437 642 471 439 522 150
EBITDA*0,25 109 410 117 860 130 537
Zdroj: Vlastni zpracovani
Z vySe vypocteného planu investic tak vychazi nasledujici odpisovy plan.
Tabulka 47 Odpisovy plan - optimisticka varianta
(v tis. K¢) 2020 2021 2022
Stavby 20 839 22 055 23 364
Hmotné movité véci 68 338 73201 78 439
Celkem 89 177 95 256 101 803
Zdroj: Vlastni zpracovani
Ostatni polozky néklad budou opét vypocteny poméroveé k celkovym trzbam.
Tabulka 48 Plan nakladu - optimisticka varianta
(v tis. K¢) 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 753 264 814 655 898 157
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Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -23 726 -25 171 -27 222
Aktivace -847 -899 -972
Osobni naklady 575 209 587 577 606 068
Upravy hodnot v provozni oblasti 89 177 95 256 101 803
Ostatni provozni naklady 40 673 43 150 46 667
Nékladové Groky 339 360 389
Ostatni finanéni naklady 1695 1798 1944
Naklady celkem 1435783 1516 725 1626 834
Zdroj: Vlastni zpracovani
8.3.3 Planovany vykaz ziskii a ztrat
Dan z ptiyml pravnickych osob bude opét pocitana s neménnou sazbou 19 %.
Tabulka 49 Planovany vykaz zisku a ztrat
(v tis. K¢&) 2020 2021 2022
|| Trzby za prodej vyrobkii a | 1694714 1797 922 1944 452
sluzeb
[l. | Trzby za prodej zbozi 53 517 56 776 61 404
A. | Vykonova spotieba 753 264 814 655 898 157
B. | Zména stavu zasob vlastni 23726 25171 27999
¢innosti
C. | Aktivace -847 -899 -972
D. | Osobni naklady 575 209 587 577 606 068
E. |Upravy hodnot v provozni 89 177 95 256 101 803
oblasti
I11. | Ostatni provozni vynosy 40 673 30281 32749
F. | Ostatni provozni naklady 40 673 43 150 46 667
* | Provozni vysledek | 34304 370 411 414 104
hospodareni
IV. | Vynosy z DFM — podily 0 0 0
G. | Naklady na prodané podily 0 0 0
VI. | Vynosové roky 1784 1893 2 047
J. Nakladové uroky 339 360 389
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 5352 5678 6 140
K. | Ostatni finan¢ni naklady 1695 1798 1944
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* Financni vysledek 5102 5413 5 854
hospodareni

** | Vysledek hospodareni pied 348 126 375 824 419 958
zdanénim

L. | Dan z ptijma 66 144 71 407 79 792

** | Vysledek hospodafeni po |  5g9 ggp 304 417 340 166
zdanéni

*** | Vysledek hospodareni za 281 982 304 417 340 166
ucetni obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani
8.3.4 Planovani aktiv

Dlouhodoby nehmotny majetek budu opét uvazovat pln€ odepsany a kazdoro¢né se zvysujici
o vysledky vyzkumu a vyvoje. Dlouhodoby hmotny majetek se opét odviji od vySe hodnoty
EBITDA. Dlouhodoby finan¢ni majetek ziistava kazdy rok beze zmén.

Zasoby i v této varianté jsou ve vysi 15 % z trzeb. Pohledavky jsou odhadnuty pomoci doby
obratu pohledavek. Diky lepSi ekonomické situaci budu piedpokladat lepsi platebni
disciplinu odbérateli. V roce 2020 je doba obratu pohledavek 70 dni, v roce 2021 65 dni a
v roce 2022 bude 60 dni. Penézni prostiedky byly zjistény jako rozdil mezi aktivy a pasivy.

Casové rozlideni aktiv se odviji od vyvoje trzeb. V roce 2020 poklesne o 10 %, a

v nasledujicich letech vzroste 0 3 % a 5 %.

Tabulka 50 Plan aktiv - optimisticka varianta

(v tis. K&) 2020 2021 2022
Aktiva celkem 1417188 1492 765 1527 059
Dlouhodoby majetek 804 127 818 775 735 350
Dlouhodoby nehmotny majetek 9 869 10 362 10 881
Dlouhodoby hmotny majetek 794 232 808 387 824 443
Dlouhodoby finan¢ni majetek 26 26 26
ObéZna aktiva 605 250 665 945 683 262
Zasoby 254 207 269 688 291 668
Pohledavky 335277 330 289 329 730
Penézni prostredky 15 766 66 202 62 110
Casové rozliSeni aktiv 7811 8 045 8 447

Zdroj: Vlastni zpracovani
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8.3.5 Planovani pasiv

Zékladni kapital je kazdy rok konstantni. Vysledek hospodatfeni vychazi z planovaného
vykazu ziskl a ztrat. Diky vy$$im ziskiim spole¢nost zvysuje vysi podilti na zisku. V roce

2021 vyplaci 220 000 tis. K& a v roce 2022 pak 300 000 tis. K¢.

Rezervy v roce 2020 poklesnou 0 10 %, v roce 2021 vzrostou 0 3 % a v roce 2022 vzrostou
0 5 %. Kratkodobé zavazky jsou zjistény pomoci doby obratu zavazkl. Vzhledem k tomu,
7e doba obratu zavazku je v roce 2020 planovana na 55, coz je niz§i hodnota nez doba obratu
pohledavek, nema spole¢nost diivod snaZit se urychlit sniZzovani tohoto ukazatele na hodnoty
pied rokem 2020. Proto bude pocitat se stejnymi hodnotami jako v zakladni varianté, tedy

50 v roce 2021 a 45 v roce 2022.

Casove rozliSeni pasiv ziistava opct beze zmén.

Tabulka 51 Plan pasiv - optimisticka varianta

(v tis. K¢) 2020 2021 2022
Pasiva celkem 1417 188 1492 765 1527 059
Vlastni kapital 1136 281 1220 698 1 260 864
Zakladni kapital 100 000 100 000 100 000
VH minulych let 754 299 816 281 820 698
VH bézného tcetniho obdobi 281 982 304 417 340 166
Cizi kapital 280 888 272 047 266 175
Rezervy 17 456 17 979 18 878
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Kratkodobé zavazky 263 432 254 068 247 297
Casové rozliSeni pasiv 20 20 20

Zdroj: Vlastni zpracovani
8.3.6 Plianovany vykaz penéZnich toki
Tabulka 52 Plan penéznich tokd - optimisticka varianta

(v tis. K¢&) 2020 2021 2022
Pocatecni stav penéZnich 41 274 15 766 65 968
prostiredkii
VH pied zdanénim 348 126 375 824 419 958
Upravy o nepenézni operace 85 323 93 753 100 526
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Zméena stavu pohledavek a

prostiedki

-46 924 4754 157
prechodnych uctt aktiv
Zména stavu kratkodobych zavazki a 44 809 -9 364 6771
prechodnych ¢t pasiv
Zména stavu zasob 21478 -15 481 -21 980
Ptijaté troky 1784 1893 2 047
Vyplacené Uroky -339 -360 -389
Zaplacena dan -66 144 -71 407 -79 792
PenéZni toky z provozni ¢innosti 388 113 379 613 413 756
Vydaje  spojené  snabytim | 456 -109 410 -117 860
dlouhodobého majetku
Zapujcky a uvery spriznénym 0 0 0
PenéZni toky Z investi¢ni -113 621 -109 410 -117 860
Zména stavu dlouhodobych zavazku 0 0 0
a kratkodobych zavazkt
Dopady ostatnich zmén VK -300 000 -220 000 -300 000
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti -300 000 -220 000 -300 000
PenéZni toky celkem -25 508 50 202 -4 104
Koneény stav penéZnich 15 766 65 968 61 864

Zdroj: Vlastni zpracovani

8.4 Pesimisticka varianta

Pesimisticka varianta bude predpokladat pokles trzeb i v roce 2021.

8.4.1 Planovani vynost

V pesimistické varianté bude pocitano s predpokladem poklesu trzeb o 5 % v roce 2021.

V roce 2022 trzby ziistanou beze zmén. Vzhledem k silné konkurenci si spolecnost nemtize

dovolit na pokles trzeb reagovat pfili§ agresivnim zvySovani cen svych vyrobkl. Bude proto

zvySovat své ceny opé€t pouze o 3 % jako v pfedchozich variantach.

Tabulka 53 Planovani vynosu - pesimisticka varianta

(v tis. K¢&)

2020

2021

2022
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Trzby za prodej vyrobki a 1694 714 1658 277 1708 026
sluZeb

Trzby za prodej zbozi 53 517 52 367 53938
Ostatni provozni vynosy 28 543 27 929 28 767
\Vynosové troky 1784 1746 1798
Ostatni finan¢ni vynosy 5352 5237 5394
Vynosy celkem 1783 909 1 745 555 1797 922

Zdroj: Vlastni zpracovani

8.4.2 Planovani naklada

Vykonova spotieba se bude opét odvijet podle trzeb, a proto v roce 2021 klesne o dalSich 5

% a Vv roce 2022 ziistane spotieba beze zmén. Ceny budou opét rust tempem 5 % ro¢né.

Vzhledem k nemoznosti zvysit ceny svych vyrobki je spoleénost nucena na pokles trzeb

reagovat snizovanim nakladii a propousténim nadbyte¢nych zaméstnanct. V roce 2021

dojde Kk propusténi dalSich 45 zaméstnanci. Zaroven dojde k poklesu tempa ristu mezd.

V této varianté budou mzdy rist pouze o 1 % jak v roce 2021, tak v roce 2022.

Tabulka 54 Plan nakladt - pesimisticka varianta

(v tis. K¢&) 2020 2021 2022

Pocet vedoucich zaméstnanctu 6 6 6
Pocet ostatnich zaméstnanct 900 855 855
Mzdové néklady vedoucich 21 044 20 101 20 393
zaméstnancu
Mzdové néklady ostatnich

392 619 376 718 380 485
zamgéstnancl
Naklady na socialni a zdravotni

136 266 130 747 132 055
pojisténi
Ostatni socialni naklady 25 280 25120 26 235
Osobni naklady celkem 575 209 552 777 559 169

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vypocet planovanych investic ziistava neménny a odviji se od vySe hodnoty EBITDA.

Tabulka 55 Plan investic - pesimisticka varianta

(v tis. K¢&)

2020

2021

2022

EBITDA

437 642

423 986

431 869
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EBITDA*0,25 109 410 105 996 107 967
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 56 Plan odpist - pesimisticka varianta

(v tis. K¢) 2020 2021 2022
Stavby 20 839 22 055 23233
Hmotné movité véci 68 338 73201 77912
Celkem 89 177 95 256 101 144

Zdroj: Vlastni zpracovani
Ostatni polozky jsou opét vypocteny pomérove k trzbam.
Tabulka 57 Plan nakladt - pesimisticka varianta

(v tis. K¢) 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 753 264 751 381 788 950
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -23 726 -23 216 -23 912
Aktivace -847 -829 -854
Osobni naklady 575 209 552 777 559 169
Upravy hodnot v provozni oblasti 89 177 95 256 101 144
Ostatni provozni naklady 40 673 39 799 40 993
Néakladové aroky 339 332 342
Ostatni finanéni naklady 1695 1658 1708
Naklady celkem 1435783 1417 157 1467 539

Zdroj: Vlastni zpracovani

8.4.3 Planovani aktiv

Vyse dlouhodobého nehmotného majetku je pocitdna stejné jako v predchozich variantach.

V obéznych aktivech se vyse pohledavek opét pocitd pomoci doby obratu, tentokrat ovSem

budu pocitat se zhorSujici se platebni schopnosti na strané¢ odbérateli. Doba obratu

pohledavek bude kazdoro¢né rist. V roce 2021 bude 75 dni, v roce 2022 bude 80 dni.

Tabulka 58 Plan aktiv - pesimisticka varianta

(v tis. K¢) 2020 2021 2022
Aktiva celkem 1417 188 1 496 654 1547 861
Dlouhodoby majetek 804 127 818 775 824 145
Dlouhodoby nehmotny majetek 9 869 10 362 10 881
Dlouhodoby hmotny majetek 794 232 808 387 813 239
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Dlouhodoby finan¢ni majetek 26 26 26
ObéZna aktiva 605 250 670 459 716 296
Z&soby 254 207 248 742 256 204
Pohledavky 335 277 351 502 386 184
Penézni prostedky 15 766 70 215 73 908
Casové rozliSeni aktiv 7811 7420 7420

8.4.4 Planovani pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spole¢nost bude vzhledem k hors§i ekonomické situaci vyplacet mensi podily na zisku.

V roce 2021 vyplati 180 000 tis. K& a v roce 2022 200 000 tis. K¢&.

Neptiznivy vyvoj se promitne do vySe kratkodobych zavazkti. V roce 2021 spolecnost

nebude snizovat dobu obratu zavazka a bude cilit na hodnotu 55. V roce 2022 se snizi na 50

diky stabilizujici se situaci.

Tabulka 59 Plan aktiv - pesimisticka varianta

(v tis. K¢) 2020 2021 2022
Pasiva celkem 1417 188 1 496 654 1547 861
Vlastni kapital 1136 281 1222 283 1289 894
Zakladni kapital 100 000 100 000 100 000
VH minulych let 754 299 856 281 922 283
VH bézného tcetniho obdobi 281 982 266 003 267 610
Cizi kapital 280 888 274 351 257 948
Rezervy 17 456 16 583 16 583
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Kratkodobé zavazky 263 432 257 768 241 365
Casové rozliSeni pasiv 20 20 20

Zdroj: Vlastni zpracovani
8.4.5 Planovani penéZnich toki
Tabulka 60 Plan penéznich toki - pesimisticka varianta

(v tis. K¢&) 2020 2021 2022
Pocatecni stav penéZnich 41 274 15 766 70 215
prostiredkii
VH pied zdanénim 348 126 328 398 330 383
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Upravy o nepenézni operace 85 323 89 062 101 140
Zméena stavu pohledavek a 46 924 .15 834 .34 682
prechodnych ucth aktiv

Zména stavu kratkodobych zavazk a 44 809 5 664 116 403
prechodnych Uéth pasiv

Zmeéna stavu zasob 21 478 5 465 -7 462
Prijaté uroky 1784 1746 1798
Vyplacené Uroky -339 -332 -342
Zaplacena dan -66 144 -62 396 -62 773
PenéZni toky z provozni ¢innosti 388 113 340 446 311 660
Vydaje - spojene  snabytim | 13697 105 996 -107 967
dlouhodobého majetku

Zapujcky a uvery spriznénym 0 0 0
Penézni toky Z investi¢ni 113 621 -105 996 -107 967
cinnosti

Zména stavu dlouhodobych zavazkt 0 0 0

a kratkodobych zavazkt

Dopady ostatnich zmén VK -300 000 -180 000 -200 000
Penézni toky z finanéni ¢innosti -300 000 -180 000 -200 000
PenéZni toky celkem -25 508 54 449 3693
Kone¢ny stav penéZnich 15 766 70 215 73 908
prostiedki

Zdroj: Vlastni zpracovani

8.5 Zhodnoceni variant

V nésledujici ¢asti budou jednotlivé varianty zhodnoceny a porovnany pomoci pomérovych

a souhrnnych ukazatell finan¢ni analyzy.

8.5.1 Analyza rentability

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozich kapitolach, rok 2020 je ve vSech variantach stejny, nebot’
je prognozovan na zaklade realného poklesu trzeb a zdraZeni materialu. V roce 2020 doslo
k drastickému poklesu vSech sledovanych ukazateld rentability. Rentabilita trzeb klesla o
vice nez 5 % a zbylé tfi sledované ukazatele o témét 10 %. V zékladni varianté vSechny

ukazatele mirné klesly i v roce 2021, nebot’ vysledek hospodateni, vlastni kapitél i celkova
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aktiva vzrostla rychleji nez celkové trzby. V roce 2022 hodnoty mirn€ vzrostly nad hodnoty

z roku 2020, stale jsou ovSem velice vzdalené hodnotam z roku 2019.

V pesimistické varianté se situace vyviji podobnym trendem jako v zakladni varianté, pouze
je v8e posunuto o rok. V roce 2021 ukazatele dale klesaji vlivem poklesu trzeb. V roce 2022
dojde opét k mirnému poklesu, nebot’ trzby vzrostou pouze minimalné vlivem 3 % zdrazeni
produkt spole¢nosti. Zato hodnoty vlastniho kapitélu, trzeb a aktiv rostou rychlej$im

tempem.

Optimisticka varianta po¢ita s propadem pouze v roce 2020. V roce 2021 vzroste kromé cen
1 poptavka po produktech. VSechny sledované ukazatele dosahuji v optimistické varianté
nejvetsich hodnot za rok 2022, presto se tyto hodnoty ani zdaleka nepfiblizuji hodnotdm

z roku 2019.

Tabulka 61 Analyza variant - ukazatele rentability

2019 2020 2021 2022

Zakladni varianta

ROS 21,42 % 16,13 % 15,78 % 16,43 %
ROE 35,33 % 24,82 % 23,28 % 24,25 %
ROA 29,29 % 19,90 % 19,14 % 20,27 %
ROCE 34,74 % 24,44 % 22,95 % 23,90 %
Optimisticka varianta

ROS 21,42 % 16,13 % 16,41 % 16,96 %
ROE 35,33 % 24,82 % 24,94 % 26,98 %
ROA 29,29 % 19,90 % 20,39 % 22,28 %
ROCE 34,74 % 24,44 % 24,58 % 26,58 %
Pesimisticka varianta

ROS 21,42 % 16,13 % 15,55 % 15,19 %
ROE 35,33 % 24,82 % 21,76 % 20,75 %
ROA 29,29 % 19,90 % 17,77 % 17,29 %
ROCE 34,74 % 24,44 % 21,47 % 20,48 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
8.5.2 Analyza likvidity

Hodnota b&zné likvidity by se méla podle doporuceni pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5.
Vzhledem K tomu, ze spole¢nost v minulosti drzela spiSe konzervativni hodnoty nad timto

intervalem, pokles vroce 2020 zptsobil pouze hodnoty mirné pod horni hranici
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doporuc¢eného intervalu. V nasledujicich letech se ukazatel ve vSech variantach vratil na
vysoké hodnoty kolem 3. Situace je téméf stejna i v ptipadé pohotové likvidity, ktera se
doporucuje drzet v intervalu 1-1,5. Spole¢nost se historicky pohybovala nad timto
intervalem a vroce 2020 klesla pouze mirné pod horni hranici doporucené intervalu.
V nésledujicich letech se rychle hodnoty pohotové likvidity vratily na ptivodni hodnoty.
Nejvétsi propad zazila v roce 2020 okamzitd likvidita. Ta se v pfipadé Austinu oproti
ptedchozim ukazatelim drzela povétSinou pod doporucenou spodni hranici 0,2. Vzhledem
k poklesu penéznich prostredkit v roce 2020 o témét 62 % se hodnota okamzité likvidity
dostala na velice nizkou hodnotu 0,06. OvSem i v ptipadé tohoto ukazatele doslo k zna¢nému

zlepSeni v nasledujicich letech a ukazatel se ve vSech variantach pohyboval nad hranici 0,2.

Tabulka 62 Analyza variant - ukazatele likvidity

2019 2020 2021 2022
Zakladni varianta
BéZina 2,77 2,30 2,67 2,98
Pohotova 1,51 1,33 1,61 1,80
OkamZita 0,19 0,06 0,21 0,25
Optimisticka varianta
Bézna 2,77 2,30 2,62 2,76
Pohotova 1,51 1,33 1,56 1,58
OkamZita 0,19 0,06 0,26 0,25
Pesimisticka varianta
BéZna 2,77 2,30 2,60 2,97
Pohotova 1,51 1,33 1,64 1,91
Okamyzita 0,19 0,06 0,27 0,31

Zdroj: Vlastni zpracovani
8.5.3 Analyza aktivity

Ukazatele obratu aktiv a doby obratu zasob jsou ve vSech variantdch pomérné konstantni
S minimalnimi vykyvy, nebot’ jsou prognézovany jako procentni podil na trzbach. Doba
obratu pohledavek se zhorsila ve vSech sledovanych letech. V zakladni varianté je konstantni
ve vSech prognézovanych letech, v optimistické varianté klesd az na 60 v roce 2022 a
Vv pesimistické variant€ roste az na 80 v roce 2022. Zde je dilezité zminit, ze hodnota 55,22,
kterd byla spocitana pro rok 2019 je vyrazné nizsi, nez hodnota v pfedchozich letech. V roce

2018 naptiklad ukazatel dosahoval hodnoty 78,92. Proto i vysledky v pesimistické varianté
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jsou témet stejné, jako byly v roce 2018. Podobné se Ize vyjadrit i k dobé obratu zavazki.
Ve vsech variantach se pocitd s nejhorsim vysledkem v roce 2020 a to konkrétné 55. Ve
vSech variantach se pak ukazatel za¢ne snizovat, li$i se pouze tempem poklesu. V roce 2018
ovSem ukazatel dosahoval hodnoty 54,07. Hodnoty jsou tak velice podobné jako v tomto

roce.

Tabulka 63 Analyza variant - ukazatele aktivity
2019 2020 2021 2022

Zakladni varianta
Obrat aktiv 1,37 1,23 1,21 1,23

Doba obratu

52.87 53,07 53,07 53,07
zasob

Dlelezl - @orrely 55,22 70,00 70,00 70,00
pohledavek

DO GleE 41.92 55.00 50,00 45,00

zavazku

Optimisticka varianta

Obrat aktiv 1,37 1,23 1,24 1,31
Doba obratu 52,87 53,07 53,07 53,07
zasob

Doba obratu 55,22 70,00 65,00 60,00
pohledavek

Doba obratu 41,02 55.00 50,00 45,00

zavazku

Pesimisticka varianta

Obrat aktiv 1,37 1,23 1,14 1,14
Doba obratu 52,87 53,07 53,07 53,07
zasob

Doba obratu 55,22 70,00 75,00 80,00
pohledavek

Doba obratu 41,92 55,00 55,00 50,00

zavazku

Zdroj: Vlastni zpracovani
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8.5.4 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti zaznamenaly pouze minimalni zmény. Vzhledem k firemni strategii
minimalniho zadluzeni a nulovych dlouhodobych bankovnich uvért tvoftily cizi zdroje vzdy
méné nez 20 % celkovych pasiv. V roce 2016 to bylo dokonce pouze 15,30 %. Ukazatele
vétitelského rizika a miry zadluzenosti sice v roce 2020 mirné¢ vzrostly, v nédsledujicich
letech ovSem op¢t klesaly. V zakladni a pesimistické varianté jsou hodnoty téchto ukazatell
v roce 2022 dokonce nizsi nez jaké byly v roce 2019. Kryti dlouhodobého majetku viastnim
kapitalem v roce 2020 mirn¢ pokleslo a v nasledujicich letech opét vzrostlo na hodnoty vyssi
nez v roce 2019. Financni paka taktéz v roce 2022 vykazuje ve vSech variantach témeft stejné

hodnoty jako v roce 2019.

Tabulka 64 Analyza variant - ukazatele zadluzenosti

2019 2020 2021 2022
Zakladni varianta
Veéritelskeé 17,09 % 19,82 % 17,79 % 16,41 %
riziko
Mira 20,62 % 24,72 % 21,64 % 19,63 %
zadluZenosti
Nl el 1,48 1,41 1,49 1,54
majetku VK
Finanéni paka 1,21 1,25 1,22 1,20
Optimisticka varianta
Véritelské 17,09 % 19,82 % 18,22 % 17.43 %
riziko
Mira 20,62 % 24,72 % 22,29 % 21,11 %
zadluZenosti
At eledn 1,48 141 1,49 151
majetku VK
Finanéni paka 1,21 1,25 1,22 1,21
Pesimisticka varianta
Véritelske 17,09 % 19.82 % 18,33 % 16,66 %
riziko
Mira 20,62 % 24.72 % 2245 % 20,00 %

zadluzenosti
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Kryti  dlouh. 1,48 1,41 1,49 1,57
majetku VK
Finanéni paka 1,21 1,25 1,22 1,20

Zdroj: Vlastni zpracovani
8.5.5 Analyza souhrnnych ukazatela

Vsechny varianty jsem analyzoval i pomoci souhrnnych ukazateld. V analyze pomoci
Altmanova modelu se podnik ve vSech variantach nachdzi kazdy rok nad hranici 2,9, tedy

vzdy se nachazi v pasmu prosperity.

Tabulka 65 Analyza variant - Altmantv model

Z-skore 2020 2021 2022
Zakladni varianta 3,25 3,22 331
Optimisticka varianta 3,25 3,29 3,45
Pesimisticka varianta 3,25 3,09 3,10

Zdroj: Vlastni zpracovani
Stejny pohled na finan¢ni situaci podava i1 Kralicekiiv Quicktest. Ve vSech variantach
dosahuje podnik maximalniho bodového hodnoceni ve vSech planovanych letech. Podnik

tak i v pesimistické varianté budouciho vyvoje bude velmi bonitni.

Tabulka 66 Analyza variant - Kralicekiv Quicktest

(R1+R2+R3+R4)/4 2020 2021 2022
Zakladni varianta 4 4 4
Optimisticka varianta 4 4 4
Pesimisticka varianta 4 4 4

Zdroj: Vlastni zpracovani
8.5.6 Citlivostni analyza

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozich kapitolach, pandemie nemoci COVID-19 méla silny
negativni dopad na globalni ekonomiku, coz snizilo poptavku po vyrobcich spole¢nosti a

zaroven zvysilo cenu vstupl. ProtoZe je Austin Detonator vyrobni podnik, jsou tyto dva

vvvvvv

V této casti diplomové prace jsem provedl citlivostni analyzu zékladni varianty
dlouhodobého planu. Analyza se zabyva vlivem rlstu a poklesu trzeb a vykonové spotieby

na zisk spolecnosti. V tabulce 67 mizeme vidét, Ze riist vykonové spotieby o 5 % zplsobi
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vice nez 10 % pokles zisku, a rlst o 2,5 % zpusobi pokles zisku o vice nez 5 %. V ptipadé

poklesu vykonové spotieby je zména zisku identicka, pouze s opacnym znaménkem.

Tabulka 67 Citlivostni analyza zakladni varianty planu na zménu vykonové spotieby

2020 2021 2022

Riist nakladii o Naklady 790 927 830473 871997
504 Zisk po zdanéni 251 475 252 068 276 947
% zména zisku -10,82 % -11,28 % -10,83 %

Riist nakladi o Naklady 772 095 810 700 851 235
2.5 % Zisk po zdanéni 266 728 268 084 293 764

% zména zisku -5,41 % -5,64 % -5,41 %

Pokles nakladi Naklady 734 432 771 154 809 711

i éni 297 2 117 27

025 % Zisk po zdanéni 97 235 300 327 398

% zména zisku 5,41 % 5,64 % 5,41 %

Pokles nakladi Naklady 715 601 751 381 788 950
05 % Zisk po zdanéni 312 489 316 133 344 215

% zména zisku 10,82 % 11,28 % 10,83 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 68 zobrazuje citlivost planu na zménu trzeb. Oproti predchozi tabulce zde miizeme
vidét vyrazné vyssi vykyvy zisku. Rist trzeb o 5 % by zvysil zisk v praméru o téméf 15 %,
zatimco v piipadé poklesu trzeb o 5 % by zisk klesl v priméru o vice nez 35 %. Dale je
pomérné zajimavé, ze rust trzeb o 2,5 % nevyvola ani ekvivalentni rust zisku, zatimco pokles

0 2,5 % snizi zisk o vice nez 22 %.

Tabulka 68 Citlivostni analyza zakladni varianty planu na zménu trzeb

2020 2021 2022
Riist treb 0 5 Trzby 1835642 1890712 1985 248
% Zisk po zdanéni 323 886 327 262 355901
% zména zisku 14,86 % 15,19 % 14,59 %
Rist trzeb 0 2,5 Trzby 1791937 1 845 695 1937 981
% Zisk po zdanéni 288 484 290 798 317 614
% zména zisku 2,31 % 2,36 % 2,26 %
Pokles tr¥eb 0 Trzby 1704 525 1755 661 1843 445
25 % Zisk po zdanéni 217 681 217 870 241 040
% zména zisku -22,80 % -23,31 % -22,39 %
Trzby 1 660 819 1710644 1796 177
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Pokles trzebo 5 | Zisk po zdanéni 182 279 181 407 202 753

% % zména zisku -35,36 % -36,15 % -34,72 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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9 ZAVERECNA DOPORUCENI

Z finan¢ni analyzy spole¢nosti Austin Detonator s.r.o. vyplyva, ze se jednd 0 financné
zdravy a stabilni podnik. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vyrobni podnik, drzi Austin vét$inu
svych aktiv v dlouhodobém hmotném majetku a pohledavkach z obchodnich vztahti. Doba
obratu pohledavek je relativné vysoka, a to i pies postupny pokles v prubéhu let. Z velké
¢asti je to ovSem zpuisobeno pohledavkami vii¢i spole¢nostem ve skupiné Austin Powder
Company, které maji delsi dobu splatnosti. Doba obratu zavazki je ovSem velice nizka, a to
jak v porovnani s konkurenci, tak v porovnani s dobou obratu pohledavek. Spole¢nost navic
udrzuje velice nizké hodnoty pohotoveé likvidity. Proto bych doporucil zvysit dobu obratu
zavazku alesponl na 2 mésice, naptiklad vyjednanim delSich dob splatnosti u piijatych faktur,
a zaroven udrzovat vét§i hodnoty okamzité likvidity, a to alesponn kolem hodnoty 0,25.
Spolec¢nost k financovani asto vyuziva kontokorentni Givér, s nimZ jsou spojeny uroky, které
by bylo mozné snizit udrzovanim vys$siho objemu penéz na bankovnich Gétech. V oblasti
zadluZeni spolecnost vyuziva ptistup minimalniho dlouhodobého zadluzeni. Veskeré
zavazky tvoii pouze zavazky z obchodnich vztaht a zavazky vici zaméstnancim. Vzhledem
K tomu, Ze je spoleCnost schopna financovat vSechny své aktivity z vlastnich zdroju,
umoziuje ji tento pristup ziskat v piipadé nouze dlouhodobé bankovni uvéry s nizkymi

arokovymi sazbami.

Rok 2020 byl poznamenan pandemii nemoci COVID-19. Nejvétsi dopad pandemie spocival
Vv poklesu trzeb o zhruba 10 % z divodu poklesu celosvétové poptavky. Ptisna proti
epidemiologicka opattfeni znamenala pro podnik dalsi zvySeni ndkladi. Na ptelomu let 2020
a 2021 se poptavka po produktech spolecnosti vracela na hodnoty pted epidemii, spolec¢nost
viak musela Gelit novému problému v podobé vysoké nemocnosti. Ceska republika byla
V jednu chvili nejvice zasaZenou zemi na svéte, coz se projevilo na mnozstvi nemocnych
zaméstnancl nebo zaméstnancli v povinné karanténé. Spolecnost se tak dostala do situace,
kdy neméla dostatek zaméstnanct na splnéni vSech zakézek. Na natizeni vlady se lze jen
tézko pfipravit, nebot’ mnoho z nich je vyhlaSenych s minimalnim pfedstihem. Navic Casto
byvaji nasledné¢ soudy zruSeny jako protilistavni. I pfes relativné uspéSné ockovani je
budouci vyvoj epidemie nejasny vzhledem k rychlému §ifeni novych mutaci viru. V oblasti
investovani se spole¢nost dlouhodobé soustiedi na investice do robotizace a automatizace
vyroby. V této strategii je v souc¢asné dobé rozumné pokracovat, nebot’ umoziuje podniku
zvySovat vyrobni kapacity bez nutnosti navySovani poctu zaméstnancli. Vzhledem

K povinnosti kazdého zaméstnance absolvovat povinny kurz zachazeni s vybusninami je
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nabor novych zaméstnanci pomaly a malo flexibilni. Na konci kurzu je navic nezbytné
absolvovat zavérecnou zkousku, coz znamena, ze ne kazdy Gcastnik kurzu je nasledné ptijat

do zamé&stnani.

Spole¢nosti bych dale doporucil vice se vénovat kurzovym rozdilim. Zhruba 98 % produkta
je exportovano do zahrani¢i, proto i vétSina faktur je v cizich ménach. V soucasnosti tvori
ro¢ni kurzové rozdily pouze zanedbatelnou c¢ast nakladd, nebot’ kurzové ztraty v nekterych
meésicich se vyrovnavaji se zisky v jinych mésicich. Z mési¢niho pohledu jsou ovSem tyto
Castky vyrazné vyznamnéj$i. Mési¢ni kurzové rozdily se mohou pohybovat i v fadech
desitek miliontt K¢, coz muze predstavovat nékdy i vice nez 10 % mési¢niho obratu.
Spole¢nost v soucasné dobé nevénuje piili§ velkou pozornost zajisténi proti kurzovym
ztratam. Pokud by spole¢nost kazdy mésic vykazovala vice kurzovych ziskl a mensi kurzové
ztraty, mohl by kumulovany kurzovy zisk za cely rok predstavovat relativné vyznamnou
polozku vynosii. Spole¢nosti proto doporucuji implementovat vice zptsobli ochrany proti

kurzovému riziku, napiiklad pomoci hedgingu nebo obchody s vybranymi finan¢nimi

derivaty jako jsou ménové forwardy nebo ménové opce.

V soucasnosti témét vSechna pramyslova odvétvi po celém svéteé zazivaji ,,boom*
ekologickych produktti SetrnéjSich k prirod€. Trh s primyslovymi rozbuSkami neni v tomto
ohledu vyjimkou. Mnoho tradicnich primyslovych rozbuSek obsahuje velké mnozstvi
jedovatych latek a tézkych kovi, které znacné Skodi prirode v okoli odpald. Proto lze na trhu
s rozbuskami sledovat trend ristu poptavky po ,,zelenych® rozbuskach, které maji snizeny
obsah téchto toxickych latek. Velky zajem o tyto produkty vykazuji pfevazné skandinavské
zeme. Spolecnosti bych proto doporucil vice se zaméftit na ekologické rozbusky, nebot’ tento
trh ma rostouci potencial do budoucnosti. Ekologické rozbuSky sice v soucasnosti maji
relativné vyS$i ndklady na vyrobu a niz$i marzi, spole¢nost vSak jiz nyni investuje do

vyzkumu a vyvoje s cilem zefektivnit vyrobni proces a snizit tak naklady na vyrobu.

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozich odstavcich, velky problém pro spolecnost predstavuje
mal& flexibilita v oblasti najimani novych zaméstnanci. V ptipadé velmi rychlého ristu
poptavky neni spole¢nost schopna dostatecné rychle nabirat nové zaméstnance a reagovat
tak na zmény poptavky. Jistym feSenim by zde mohl byt outsourcing vyroby nckterych
komponent rozbusek. Outsourcing vyroby celé rozbusky by byl komplikovan vlivem velice
ptisnych legislativnich opatfeni pro pievoz vybusnin. Spole¢nost by ale mohla zvazit, zda
by nebylo vyhodnéjsi vybudovat fetézec dodavateld, ktefi by vyrabéli a dodévali spole¢nosti

casti rozbusek, které neobsahuji zadné vybusniny.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu spole¢nosti

Austin Detonator s.r.0. pro obdobi 2020-2022.

V prvni ¢asti prace byla provedena literarni reSerSe odborné literatury, kterd slouzila jako
teoreticky podklad pro praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast se zabyvala metodami tvorby
dlouhodobého finanéniho planu, financni analyzou a také analyzou makroprostiedi a

mikroprostfedi podniku.

V projektové ¢asti prace byla vybrana spole¢nost nejprve strucné piedstavena. Poté byla
zhodnocena jeji finan¢ni situace pomoci analyzy makroprostfedi a mikroprostiedi a finan¢ni
analyzy, ktera se skladala z horizontalni a vertikalni analyzy ucetnich vykazu, analyzy
rozdilovych ukazatelii, analyzy rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti a analyzy
souhrnnych ukazatelii. Pro srovnani byla provedena i analyza konkuren¢ni spole¢nosti Orica

Limited.

Dlouhodoby plan byl sestaven ve 3 variantach a to zakladni, optimistické a pesimistické.
Varianty se liSily v ocekavaném vyvoji v letech 2021 a 2022. Rok 2020 byl ve vSech
variantach stejny, nebot’ vychazel z realnych informaci poskytnutych vedenim spole¢nosti.
Varianty vychazely z rozdilného oéekavaného vyvoje poptavky po produktech spole¢nosti.
V zékladni varianté se vroce 2021 predpokladala stejna poptavka jako v roce 2020,
Vv optimistické varianté bylo pocitano s ristem poptavky o 3 % a v pesimistické varianté

naopak pokles 0 5 %.

V zavérecné Casti prace byly vSechny varianty zhodnoceny pomoci financni analyzy a
citlivostni analyzy. Nejlepsich vysledki spole¢nost dosahuje v optimistické varianté a
nejhorsich naopak v pesimistické varianté. Ptesto lze fici, ze podnik je natolik stabilni, Ze 1

Vv pesimistické varianté neni nijak ohroZena jeho existence.

V roce 2020 svét zasdhla globalni pandemie, ktera se dotkla témét kazdého jedince a
spole¢nosti. Tato krize ukazala vyznam finan¢niho planovani, nebot’ pfisla prakticky ze dne
na den a dala se jen tézko predvidat. V podnikani nelze pouze doufat ve svétlé zitiky, a je
nezbytné byt pfipraven i na nejhor§i. VErim, Ze tato prace bude pro vybranou spolecnost
pozitivnim pfinosem a poskytne podniku uZite¢né informace pro vedeni v téchto

turbulentnich a tézko ptedvidatelnych ¢asech.
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PRILOHA P I: ROZVAHA 2019

Austin Detonator s.r.o.
Konsolidovan4 rozvaha
za rok konéici 31. prosince 2019

tis. K& AKTIVA 31. prosince 2019 31. prosince 2018




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2019

Austin Detonator s.7.0.
Konsolidovany vikaz zisku a ztrity
za rok konéici 31. prosinee 2019

tis. K& = o - . 2019 2018
1. Triby za prodej virobkl a sluieb 1828 170 1848 196
1L Triby za prodej shodi 75255 155 070
A Vikonovd spotieba 727 791 796 328
B. Zmitna stavy zisob viastni Ennostf = = -26432 - 26 101
C Aktivace =1460 - 373
D, Osobni naklady 608 0ol 607 263
E. Tpravy hodnot v provozni oblasti 8o 487 85185
1L Ostatni provozni vimosy 15523 57234
E. Ostatni provozsi niklady 25 751 63 917
= Konsao j sledek 495 810 531180
VL. Vimosové iroky a podohné vimosy 1019 1510
J. Wilkladové tiroky a podobné néklady 429 285
VIL Orstatni finanéni vmosy 2311 15188
K. Ostatni finanéni niklady 4 249 1091
& Konsolidovany visledek hospodaieni z finanénich op eraci - 1348 15322
. Konsolidevany visledek hospodafeni pfed sdanénim 404 462 546 502
L. D z P mdi B6 701 98 680
i Konsolidovany visledek h dateni po zdanéni 407 761 447 823
i Konsolidovany visledek hospodafeni za (i¢etni obdobi 407 761 447 Baz




PRILOHA P III: PREHLED O PENEZNICH TOCICH 2019

Austin Detonator s.r.o.
Konsolidovany pfehled o penéZnich tocich
za rok kondici 31. prosince 2019

(tis. K&) 2019 2018
PenéZni toky z provozni ¢innosti
Oéetni zisk z bé%né &nnosti pted zdan&nim 494 462 546 502
A Upravy o nepenéini operace:
Al Odpisy stilych aktiv 92089 85445
Az Zména stavu opravnych polozek a rezerv -1687 3864
Al13 Zisk z prodeje stalych aktiv -1892 -2558
Als Vi & é nakladové a vinosové firoky =590 -1225

pr tho kapitéalu:

582382 632028

A2a Zména stavu pohledavek a piechodnych Gétd aktiv 133 412 - 147121
A22 Zména stavu kritkodobych zévazkii a pfechodngch G&d pasiv -52219 62 951
A23 Zména stavu zésob -9320 -36 052
A* Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 654 255 511 806
A3 Uroky vyplacené - 429 -285
Ag Uroky pfijaté 1019 5604
As Zaplacena dait z pfijmi - 110 526 - 51160
AtsS p i tok z provozni &nnosti 535319 466 055
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
Ba Vydaje spojené s nabytim staljch aktiv - 149 038 -118 257
B.2 Pi{jmy z prodeje stalfch aktiv 1477 2535
B3 Zaptjlky a vy spiiznénfm osobdm -44 052 5355
_Br+  Cistypendnitokz investitni &innosti -191613 - 110167
Penézni toky z finanéni éinnosti
C1 Zména stavu dlouhodobych a kritkodobych zdvazki 13950 4
C.2 Zména stavu vlastniho kapitahe:
C.2.6 Vyplacené podily na zisku -388 831 -321192
o Cisty pen&ni tok z finan¢ni &innosti -374 881 -321192
— Cistézvyseni/ snitens pen&nich prostiedkil a penéinich ekvivalenti “31175 34 696
Stav fedkii a ekvivalentii na roku 72 449 37753

Stav pené#nich prostiedkil a pen&snich ekvivalentii na konci roku__ 41274 72449




PRILOHA P IV: ROZVAHA 2017

Austin Detonator s.r.o.
Konsolidované rozvaha
za rok konéici 31. prosince 2017

tis. K& AKTIVA

31. prosince 2017 31. prosinee 2016

tis. K& PASIVA




PRILOHA P V: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2017

Austin Detonator s.r.o.
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
za rok konéici 31, prosince 2017

tis. Ké 2017 2016
L Trzby za prodej virobki a sluzeb 1395277 1216173
IL Triby za prodej zbo 34323 27179
A Vykonové spotieba 552 852 492 621
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti -38 562 3222
C. Aktivace - 658 - 704
D. Osobni niklady 455 357 399 642
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 82980 63219
111 Ostatni provozni vinosy 2401 17 160
F. Ostatni provoznf naklady 39 038 21 603
v. Vymosy z dlouhodobého finan¢nfho majetku - podily o 0
G. Niklady vynaloZené na prodané podily o o
VI Vinosové Groky a podobné vinosy 2102 3327
J Nikladové Giroky a podobné néklady 194 126
VII, Ostatni finanéni vimosy 192 2143
K. Ostamx finanéni pék@- 38 741 603
" Konsolidovany visledek hospodafeni pfed zdanénim 325963 285 650
Dafi z pHjmi 21338 43036




PRILOHA P VI: PREHLED O PENEZNICH TOCICH 2017

Austin Detonator s.r.o.
Konsolidovany’ prehled o peninich tocich
za rok konéief 31. prosinee 2017

(tis. K&) 2017 2016
Penéini toky z provozni éinnosti
Udetni zisk z b&Fné dnnosti pred zdanénim 325 963 242 614
Aa Upravy o nepenéini operace:
Aaa Odpisy stilyeh aktiv 84 161 8o 024
Arz ‘Zména stavu opravngch polofek a rezerv 5212 - 20 946
ALz Zisk (-)/ztréita (+) 2 prodeje stiljch aktiv 453 -783
Adg Vidtované nikladové a vimosové droky - 1908 -3 201
il Cisty peniédni tok z provozni éinnosti pred zdanénim
a zménami pracovniho kapitilu 413 881 297 708
Az Zmény stavu nepenéinich slofek pracovniho kapitilu:
Asi Zména stavu pohledivek a prechodnich détl aktiv - 43 629 1979
Az Zména stavi krathodobdch zivazld a plechodnjch dét pasiv 21511 42 221
Az3 Zména stavu zasoh - a6 224 50 382
A Cisty penéini tok z provozni éinnosti pied zdanénim 355539 401 290
A3 Uroky vyplacené - 194 -126
Ay Uroky pFijaté 2102 3327
As Zaplacend daf z pfiymi - 44 00 - 63 133
A {isty pendéni tok z provozni dnnost 312 544 341358
PendZni toky z investitni finnost
Ba Vydaje spojené s nabwtim stélich aktiv - 66 024 - 160 591
Bz Piijmy z prodeje stalich aktiv BzB 1564
B.3 Zipiljfky a Gvéry spiiznénim osobim 3341 74 797
B Cisty pené¥ni tok z investiéni finnosti - 61853 - 85 200
Penéini toky z finanéni Ennosti
C.z Zména stavu viasiniho kapitdlu:
C.21 Vyplacené podily na zisku - 240 266 - 282 225
L Cisty penéni tok z finanéni &innosti - 240 266 - 28z 2zy
Cisté sniZeni rostfedkil a pen&inich ekvivalentii 10 - 26
Stav penéinich prostiedkil a penéénich ekvivalenti na podéthu roka 27 928 53395
Stav penéinich prostiedld a pendinich ekvivalenti na konei roku 37753 27 928
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