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ABSTRAKT

Praca je zamerana na analyzu rizik spojenych so zisobovanim vyroby pomocou
supermarketov. V teoretickej Casti si zdkladné informacie o analyze rizik, konkrétnych
analyzach, zdsobovani, nakupe, skladovani a kanbane. Vsetky tieto informacie st potrebné
na vypracovanie praktickej Casti, v ktorej pomocou What if analyzy prepojenej s maticou
rizik st zistované rizikd, ktoré mézu vzniknat pri procese. Na zaver prace si podla

zistenych rizik navrhnuté opatrenia na elimindaciu rizika a hladky priebeh procesu.

KTI'ucové slova: analyza rizik, riziko, What if analyza, 5x PreCo, zasobovanie, skladovanie,
y ) )

kanban, supermarket

ABSTRACT

The bachelor thesis is focusing on analyzing the risks associated with the supply of
productin through supermarkets. The theoretical part contains the basic information about
risk analysis, specific analyzes, supply, purchasing, storage and kanban. All this
information is needed to develop the practical part of the bachelor thesis in which thanks to
the what — if analysis, linked to the risk matrix, identifies the risks that may arise in the
precess. At the end of this bachelor thesis, the action steps are proposed according to the

identified risks to eliminate the risk and to secure the smooth course of the process.

Keywords: risk analysis, risk, What — if analysis, risk matrix, 5x why, supply, purchase,

storage, kanban, supermarket
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UVOD

Cielom prace je analyzovat rizika spojené so zasobovanim pomocou supermarketov a

nasledne navrhnut’ opatrenia na zamedzenie ich vzniku.

Tému tejto prace bola zvolend, kvoli prepojeniu rizik a logistiky. Tieto dve odvetvia st
zaujimava kombindcia a chcela by som sa v tejto oblasti pohybovat’ aj d’alej. Taktiez tato
téma bola vyzvou, ked'Zze som pred zaCiatkom tejto prace nemala Ziadne skusenosti so
supermarketmi a taktiez ku kanbanu som sa dostala len okrajovo. Zaroveil ma lakala vizia
naucit’ sa nieco nov¢ a roz§irit’ si obzory aj v nie uplne znamej oblasti ako st supermarkety

a ich fungovanie.

Teoreticka Cast’ zacala problematikou analyzy rizik, v ktorej bolo na zaciatok definované
¢o to analyza rizik je, ¢o je to samotné riziko a bliz$ie priblizené metody a analyzy, ktoré
budi neskor vyuzité v praktickej Casti. Jedna sa o analyzu What if, ktord je nerozlucitelne
prepojend z maticou rizik. Ako poslednd bola zvolena metéda 5x preco, ktord je velmi

jednoduché ale zaroven sa efektivne da dopatrat’ k potrebnym pri¢inam.

Nasledujuca kapitola bude zamerand na tému zdsobovania, ktora bude rozobrand vo
viacerych podkapitolach. Vzhl'adom nato, ze zasobovanie je podstatou prace tejto
problematike bude venovana vicSia pozornost. Od zdkladnej definicie zasobovania sa
prejde k zasobovacim stratégiam a samotnym zasobam. Pri zdsobach budu rozobraté ich
funkcie. Ci udrziavanie zasob ma viac pozitiv alebo negativ. A zaroveti aké naklady sa na
zasoby viazu. Aby v spolocnosti boli nejaké zasoby je potrebné ich nakupit’ a preto bude

zamerana aj na funkcie a ulohy nakupu.

So zésobami je uzko spité aj uskladnenie tychto zasob. Preto bude zamerand aj na
zakladné informacie o skladovani a samotnych skladoch. Pri skladovani sa vyuziva
technika o ktorej sa da zistit’ pri Studovani pasivnych a aktivnych logistickych prvkoch,

ktoré su sucast’ou kazdého skladu.

Posledna teoreticka kapitola bude zamerana len na problematiku kanban, ked’ze tato
problematika je dost’ obSirna a pre mna dost nezndma a v praktickej casti budi tieto

poznatky potrebné.

Na zaciatok praktickej Casti bude predstavena spolocnost KraussMaffei spol. sr. o.,

s ktorou pri tejto praci budem spolupracovat’ a cerpat’ od nich informdacie a nové znalosti
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fungovania v praxi. Bude ozrejmeny predmet ¢innosti spoloc¢nosti, ich korene a postavenie

na trhu.

Pred tym ako budi vypracované konkrétne analyzy, beriem za potrebné oboznadmit’ sa
s aktudlnym stavu procesu zdsobovania vyroby pomocou supermarketov. Pre §irSi obzor
fungovania zasobovania spolo¢nosti bude zamerana na tok materialu od prijatia na

oddeleni prijmu az po uskladnenie do r6znych skladov, ktoré sa v spolo¢nosti nachadzaju.

Vzhl'adom nato, Ze uz budem mat’ vSetky potrebné znalosti na samotnl analyzu rizik,
postupne budu tieto analyzy vypracované. Na zaciatok bude vypocitany kanbanu aby bolo
zistené, ¢i zasoby v supermarketoch v spolo¢nosti s optimalne. Po tomto vypocte bude
vypracovana analyza What if, v ktorej bude mozné po naStudovani teoretickych znalosti
identifikovat’ rizikd, ktoré maju potencial vzniku. Pre vyhodnotenie, ¢i su rizikd pre
spolo¢nost’ prijatelné alebo nie bude tdto analyza doplnend o maticu rizik, v ktorej
zavaznost’ rizika ukéze postdenie podla danych parametrov. Ak sa pri analyze vyskytne
rovnaky nasledok viackrat pomocou metddy 5x pre€o bude zistend zdkladnd pricina

problému.

Kone¢nym krokom aby bol splneni ciel’ prace je navrhnutie opatreni, ktoré budi mat’ vo

vysokej miere zabezpecit’ elimindciu rizika.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ANALYZA RIZIK

Z historického aspektu nie je existencia rizika ni¢ vynimocné. Uz od zaciatku svojej
existencie sa Clovek stretaval s javmi, ktoré viac ¢i menej ohrozovali napr. jeho majetok,
prosperitu, zivot, alebo prostredie, kde zil. Poc¢as vyvoja l'udskej spolo¢nosti sa postupne
menil nielen charakter, ale aj zavaznost’ rizik. Niektoré rizika boli redukované, avSak

niektoré nadobudli intenzivnejSiu, skrytejSiu, komplexnejsiu, ale aj globalnu formu.

Riziko je termin, ktory je v literatire definovany rdzne, pretoZe v kazdej oblasti sa
zameriava na iny druh krizového javu. VSeobecne Oxford Learner's Dictionaries (2021)
definuje riziko ako moznost, ze sa niekedy v buducnosti stane nieco zlé. A teda riziko
popisuje urcitu pravdepodobnost’ a prakticky nasledok negativnej udalosti.Kelliher, et al.
(2011) uvadza, ze risk je moznost’ udalosti alebo kombinacii udalosti, ktoré maja
nepriaznivy vplyv na ekonomicku hodnotu podniku, ako aj neistotu ohl'adom vysledku
minulych udalosti. Johnson (2014) uvadza fakt, Ze riziko vyplyva z akejkol'vek formy
neistoty v procese alebo v prostredi a suvisi so schopnostou ho vopred identifikovat’ a
predvidat’ jeho vplyv. Z ekonomického hl'adiskaje riziko podl'a Chen(2020)definované ako
Sanca, ze skuto¢né zisky investicie sa mozu lisit’ od o¢akavaného vysledku alebo vynosu.
Riziko zahffia aj moznost’ straty urcitej Casti alebo celej povodnej investicie. Spdsobené

Skody sa mozu lisit’ svojou velkost'ou a taktiez mézu byt viac ¢i menej tolerovatelné.

Existuje vSak len malé pochopenie toho, ¢o znamena riziko v kontexte riadenia dodavok, aj
ked sa tymto problémom zaoberalo niekolko vedcov.Zsidisin (2003) definoval riziko
dodavky ako pravdepodobnost’ incidentu spojeného s prichddzajicou dodavkou z dévodu
zlyhania jednotlivych dodéavatel'ov alebo z trhu dodavok, pri ktorom jeho vysledky vedu k
neschopnosti kupujucej firmy uspokojit’ dopyt zékaznika alebo spdsobit’ ohrozenie zivota a

bezpecnosti zdkaznika.

1.1 Klasifikacia rizika

Rizika st dynamické, takze sa mozu ¢asom menit. Dynamick4 povaha rizik ma dolezité
dosledky pre navrh systému klasifikacie rizik. V literature existuju rozli¢né druhy rizik,
ktoré mozno klasifikovat podla viacerych aspektov. Prva klasifikciu, ktord mozeme
poznat' aj znasho bezného Zivota su, takzvane, vSeobecné rizikd spojené so zdravim,
ekologiou, technoldgiou, prirodnymi katastrofami, informéciami, politikou, ekonomikou,

pravom, kultirou, bezpecnost'ou, obranou, ale aj inymi klasifikacnymi aspektmi rizik.
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Klasifikdcia rizika suvisi s tym, ako organizécia/ podnik definuje rizikd, ktorym

celi.Kelliher et al. (2011)rozliSuju rizika pre podnik najmi medzi:

e Strategickymi rizikami, ktoré pokryvaji najdolezitejSie hrozby a prilezitosti pre
kone¢né dosiahnutie strategickych cielov, ako aj pre solventnost’ podniku, a

ktoré by sa mali brat’ do tivahy na urovni predstavenstva;

e Rizikami projektu, ktoré pokryvaju rézne prilezitosti a hrozby, ktoré vznikaju v

ramci projektov; a

e Opera¢nymi rizikami, ktoré pokryvaju rézne prilezitosti a hrozby, ktoré bezne
vznikaji v prebiehajicom podnikani (¢i uz v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravia alebo financii), ako aj rizikd, ktoré vznikaju pri zmenach v podniku.
Ako uvadza Risk classification(2021) medzi operacné rizikd sa klasifikuju
rizik4: na produkty a sluzby, geograficku oblast’, v ktorej sa spolo¢nost’/firma
nachadza a pdsobi, d’alej na typ zakaznikov, ktorych spolo¢nost/firma ma, a na

transakcie a distribucné kanaly pouzivané zakaznikmi.

1.2 Analyza What if

What if analyza je jednoduchd analyza, ktord popisuje €o sa stane ak nastane nejaka
konkrétna situdcia(Metody analyzy rizik, b.r.). Vyuziva sa pri rozhodovani a riadeni rizik.

(Co - ked analyza: What-if Analysis, 2015)

Princip tejto analyzy spociva v spontannom rozhovore viacerych odbornikov na dant
problematiku, ktory sa zameriavaju na otdzky, ktor¢ mézu mat’ negativny vplyv na proces.
(Metody analyzy rizik, b.r.) Analyza What if nemd pevne stanoventi vnutornu Struktdru,
preto ide o flexibilna analyzu, ktoru si vyhotovite] moZze prisposobit’ konkrétnym

potrebam. (Co - ked’ analyza: What-if Analysis, 2015)

Vypracovanie tejto analyzy nie je naro¢né, pretoze obsahuje pét’ jednoduchych krokov. Na
zaCiatok je potrebné si definovat’ oblast’ zdujmu. Nasledne sa uria cielové zaujmy
problémov. Po tomto kroku uz zacina samotné generovanie otazok (ked’). V nasledujucom
kroku si zhotovitel' odpovie na otdzku ( o sa stane). Aby analyza spiiiala svoj Ggel je
potrebné definovat’ opatrenia, ktoré ba sa mali vykonavat’ aby bolo jednotlivym rizikam ¢o

najviac zamedzeny vznik. (Co - ked’ analyza: What-if Analysis, 2015)
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1.3 Matica rizik

Matica rizik je Speciadlny systém, ktory sa vyuziva na urcenie pravdepodobnosti rizika.
Jeho vysledky su do vysokej miery pravdivé. Tento nastroj je uzitocny hlavne pri
planovani. Matica rizik sa deli na tri hlavné kategorie. Medzi tieto kategorie patria Grovne,
pravdepodobnosti a nasledky. Nésledky, ktoré vznikni po neziaducej udalosti je velké
mnozstvo adelia sa na tri zdkladné skupiny, ktoré su poskodenie zdravia, néklady
a pozadované usilie. (Matica rizika, 2021)

Posudzovanie rizika podla trovne sa deli na nizku, strednu, vysoka a extrémnu. Pri nizke;j
urovni sa nie je potrebné vykonavat’ ziadne napravné opatrenia, staci vykonat’ obvyklu
kontrolu a ubezpec€it, Ze zamestnanci vedia ako maji reagovat’ na vzniknutu situaciu.
Stredna troven je komplikovanejsia, preto je potrebné oboznamit’ veduceho konkrétneho
odvetvia, zistit aké ma znalosti a uistit’ sa, Ze chape potencial vzniku problému a bude
musiet’ niest’ nasledky v pripade vzniku. Ak sa jedna o vysoku troven je potrebné rychle
jednanie a zavedenie opatreni zo strany vysSSiecho manazmentu aby bolo zamedzené
vysokym Skoddm a tym padom sa Skody minimalizovali. Ked’ sa jedna o extrémnu uroven
je potrebné konat’ hned’ bez akéhokol'vek jednania s ostanymi. (Matica rizika, 2021)
Posudzovanie rizika podl'a jeho pravdepodobnosti vyskytu sa deli do piatich skupin. Ide
o skupiny A, B, C, D, E. Rizika, ktoré¢ sa radia do kategérie E su mimoriadne zriedkavé
a najmenej pravdepodobné. Kategoria D sa tykaju situdcii, ktoré sa pravdepodobne nestant
a uvazuje sa o nich len na teoretickej trovni. V pripade kategorie C ide o rizikd, ktoré sa
vyskytuju s ur€itou pravidelnostou ale je mozné ich dopredu identifikovat’ a zamedzit’ ich
vzniku. Medzi rizika kategorie B sa zarad'uju tie, ktoré sa stavaju CastejSie ako nestavaju.
Poslednd je kategoria A pri tychto rizikdch je moznost vyskytu skoro 100%. (Matica
rizika, 2021)

1.4 Metoda S5x preco

Metdda 5x preco je najjednoduchsia metdoda pomocou, ktorej je mozné zistit’ dovod vzniku
problému. Pomocou otazky prec¢o sa dostavame az ku koreiiu problému, a tym padom je
mozné ho efektivne riesit’ (Kristak,2016). Tato metddu je mozné vyuzit' zakazdym, ked je

potrebné najst’ zakladnl pri¢inu vzniknutého problému. (MartiSovic, b.r.)

Postup uplatnenia metédy 5x Preco sa zacina definovanim Specifického problému.

Nasledne opakujeme otazku preco az kym sa nedostaneme k zdkladnej priciny problému.
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Uznat Ze sa jedna o zakladnt pri¢inu musi cely tym, ktory tato analyzu vykonava.

(Martisovic, b.r.)
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2 ZASOBOVANIE

Zasobovanie sa zaoberd sa ¢innostami, ktoré stvisia s materidlovym tokom aje spojené
s viacerymi ¢innostami. ,Zasobovanie je Cinnost zamerand na zabezpeCovanie
pozadovanych materidlovych vstupov® (Zasobovanie, 2015). Medzi hlavné cinnosti
zasobovania patri nielen nakup a prijem materidlu, skladovanie materidlu, ale aj vydaj
materidlu. Zakladom zasobovania je zvolit’ spravnu stratégiu obstaravania. S obstardvanim
su spojené vsetky Cinnosti, ktoré st potrebné pre zabezpecenie materialu a hladky priebeh
vyroby. Ide hlavne o nakup, vyber dodavatela, zvolenie optimalneho mnozstva materialu
amnoho dalSich. Optimalne mnoZstvo zasob je vyznamne kvoli ndkladom, ktoré st

viazané v zasobach. (Kiss, 1999)

2.1 Zasobovacie stratégie

Zasobovacie stratégie sa vytvaraju predovSetkym na tie skupiny materidlov, ktoré maju
podstatny vplyv na charakteristiky podnikovej cinnosti. Tvorba takejto stratégie je
rozhodovanim o kombindcii prvkov zasobovacej stratégie. Pri zdsobovani sa uplatiiuja tri

zakladné principy: (Kiss, 1999)
o Individudlne objednavanie v pripade potreby - Material sa objedndva az v okamihu,
ked’ je potrebny. Nevytvaraju sa ziadne zasoby, pretoze tento material sa pouziva

vel'mi zriedkavo. Tymto sposobom sa usetria naklady na skladovanie. (Kiss, 1999)

e Vytvaranie zasob - Tento princip zdsobovania je zaloZeni na vytvarani potrebnych
zasob na plynuly priebeh vyroby. Zahffia aj poistné zasoby, ktoré su vytvarané
kvoli prekonaniu neocakavanej situacie, meskanie dodavky a podobne. Negativom
tohto principu je, Ze je potrené vybudovat sklady, vznikaju néklady na skladovanie

a viaze sa kapital v zadsobach. (Kiss, 1999)

e Zasobovanie synchronizované s vyrobou- Zasoby st dodavané priamo do vyroby.
Nevytvaraju sa ziadne zasoby ¢o Setri ndklady na skladovanie. Na druhej strane st
vynalozené vicSie naklady na dopravu, ale v konecnom désledku je to finan¢ne
vyhodnejsie. Je potrebné mat’ spolahlivého dodavatela, s ktorym méame skusenosti
avieme ze splni dobu dodania presne atak nevznikni ziadne komplikacie
s vyrobou. (Krajcovi¢ et al.,, 2018) Filozofia Just — in — Time — ide o princip
zasobovania synchronizovaného s vyrobou. Cielom JIT je v podniku zaviest’ sedem

nal: nulovd zmitkovost, nulové casy zoradenie, nulové zdsoby, ziadna
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manipulacia, Ziadne prerusenie, nulové ¢asy dodavky, davky s velkost'ou jedna. JIT
zobrazuje idedlnu hranicu, ku ktorej sa podniky snazia priblizit, pretoze to ma
velky ekonomicky prinos a zaroven zabezpecuje konkurencieschopnost. (Kiss,

1999)

2.2 Zasoby

Podl'a Janusky(2019) su zasoby ,.,hmotné statky, ktoré sa nachddzaji v podniku a doteraz
sa nepouzili na urcity ucel®, avsak tento materidl bude vyuzity. Zasoby sa zarad’'uji medzi
neobezny majetok aje vnich viazany kapitdl firmy. Medzi zasoby patri materidl,
nedokoncend vyroba, polotovary vlastnej vyroby, zvieratd, tovary. Zasoby su vyuzivané na
pokrytie vyroby medzi doddvkami materialu a zabezpecujl plynuly priebeh vyroby. (Kiss,
1999)

2.2.1 Funkcie zasob

Zasoby maju v podniku dodlezité postavenie a plnia viacero funkcii. Zakladnd funkcia
zasob je vyrovnavacia funkcia, ktora zabezpecuje zdsobovanie vyroby medzi jednotlivymi
doddvkami materidlu. Medzi dodavkami materidlu moze dojst’ k miernym omeskaniam
z viacerych dovodov, napriklad zl¢ pocasie, kalamity, komplikidcie u dodavatela
a podobne, preto je potrebné mat mierne nad zasoby aby pokryli tieto neocakavané
vykyvy, ztohto dovodu zasoby maju aj zabezpeovaciu funkciu. Spekulativna funkcia
zasob sa vyuziva pri ocakévani zvySovania ceny tovaru alebo v pripade vyhodnych
mnozstevnych zliav a v kone¢nom désledku su naklady nizSie ako v pripade priebezného
zasobovania. Skladuju sa aj tovary, ktoré je potrebné aby presli technologickymi zmenami
(susenie dreva, zrenie tovaru) a nie je mozné tieto tovary pouzit vo vyrobe okamzite,
v tomto pripade sa jedna o technologicki funkciu zdsob. Posledna funkcia zdsob je
kompletizacna, tito funkcia je vyuZzivana v pripade Ze sa vyraba vyrobok vo viacerych

typoch. (Rosova, 2011)

2.2.2 Vyhody a nevyhody udrziavania ziasob

Vyhody udrziavania zasob sa rozdeluju do troch zékladnych skupin podl'a druhu zasob.
Ide o zasoby materidlov a polotovar, rozpracovanej vyroby a o zdsoby hotovych vyrobkov.
Ked' sa blizSie pozrieme na zasoby materidlov a polotovarov vychadza znich hned’
niekol’ko vyhod. Ked'Zze dodavky materidlu sa mézu z réznych pri¢in omeskat’ vytvorené

zasoby pomozu firme prekonat’ toto omeskanie bez vicsich dopadov na vyrobu. Niektory
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dodévatelia svojim odberatelom pontkaju pri odbere vidcSiecho mnoZstva tovaru
mnozstevné zl'avy a preto je vyhodné pre firmu objednat’ jednorazovo vécsie mnozstvo aj
ked’ je v zasobach viazané vys§ie mnoZstvo financii. DalSou vyhodou zasob s finanéného
hl'adiska su zdsoby, ktoré boli vytvorené z dovodu ocakavaného zvySovania cien, kedy by

sa ndklady na material vyrazne zvysili. (Krajcovic et al., 2018)

Pri zasobach rozpracovanej vyroby ide hlavne o vyhody spojené s pldnovanim vyroby
a s efektivnym vyuzitim strojov a zariadeni v pripade, ked’ sa kumuluju zédkazky a nie je
potrebné prestavovat’ stroje a zariadenia tak Casto, pretoZe s prestavovanim vznikaju
prestoje a tym sa zniZuje vyuZitie strojov a zariadeni. So zadsobami rozpracovanej vyroby

sa zaroven zvysSuje pruznost’ pri navrhovani vyroby. (Krajcovic et al., 2018)

Zasoby hotovych vyrobkov maju pre firmy velky vyznam a spéja sa s nimi viacero vyhod.
Vzhl'adom nato, ze konkurencia v tejto dobe je vysoka je potrebné aby firmy boli schopné
rychlo reagovat’ na poziadavky odberatelov, Co tieto zdsoby zabezpecujli. Zaroven sa moze
dopyt po vyrobkoch menit’ a vd’aka zdsobam hotovych vyrobkov je mozné pokryt aj vyssi
dopyt a tym padom firma nepride o odberatelov. Pocas vyroby moéze dojst’ k viacerym
komplikaciam, ¢i uz sa jedna o poruchy vo vyrobe alebo zasobovanim materidlom, tieto
neocakavané omeskania je mozné vykryt zvytvorenych zasob atak si udrzat’ Statht
spolahlivého dodéavatela. V neposlednom rade je mozné na zaklade zdsob vyrobkov
dodévat’ odoberatel'om véc¢sie mnozstvo vyrobkov v pozadovanom mnozstve. (Krajcovic et

al., 2018)

Je samozrejmé Ze napriek mnoZzstvu vyhod, ktoré zdsoby maju, je aj druhd stranka a so
zasobami su spojené aj nevyhody. Vicsina tychto nevyhod je spojenych s nadbyto¢nymi
nakladmi, ktoré su v zasobach viazané. Zasobach je viazany aj kapitdl podniku co je
d’alSou nevyhodou. Na zdklade vysky viazanosti financnych prostriedkov v zdsobach sa
zhorsuje aj likvidita podniku, ¢o je dost’ dolezity ekonomicky ukazovatel’. V pripade ak je
material dlhodobo uskladneni moéze dojst’ k znehodnoteniu alebo zastaraniu materiélu,
ktory uz potom nie je mozné vyuzit’ a firma je na tychto materidloch stratova. (Kraj¢ovic et

al., 2018)

2.2.3 Druhy zasob

Zasoby sa delia podla viacerych kritérii, podl'a ucelu, postavenia zdsoby v materialovom

toku, teorie riadenia zasob.
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Medzi zasoby podrla tcelu patria bezné zasoby, ktoré st pravidelne vyuzivané a pokryvaju
vyrobu medzi jednotlivymi doddvkami materidlu. Zasoby, ktoré sa vytvaraji nad ramec
beznych zasob aslizia na pokrytie neocakdvanych komplikacii su poistné zasoby.
V pripade dlhodobejsieho vypadku dodavky materidlu si firmy vytvaraji aj strategické
zasoby, kedy ocakavaju napr. stratu dodavatela, pripadne nejaktl vécsiu prekazku
u dodavatel'a. Spekulativne zasoby sa vytvaraju hlavne kvéli finanénym vyhodam, ked’
oCakdvame ndrast cien materidlu, pripadne nam dodéavatel pontikne mnozstevnu zlavu.
Dopyt po niektorych tovaroch sezonne stipa a z tohto dovodu aj firma si vytvara sezonne
zasoby. Zasoby na ceste su zdsoby, ktoré sa eSte redlne nenachadzaji vo firme ale uz sa
dopravuju od dodavatela. Niektoré vyrobné procesy si vyzaduju material, ktory nie je
mozné zaradit' do vyroby okamzite ale musi prejst’ technologickym procesom, pripadne
tento technologicky proces je potrebny po dokonceni vyroby, vtedy musi firma vytvarat’ aj
technologické zasoby. Najmenej Ziaduce zasoby z pohl'adu firmy su mftve zdsoby, pretoze
medzi tieto zasoby patri materidl, ktory sa nevyuziva zroéznych dovodov ale stile sa

v sklade nachadza.(Rosova, 2011)

Podrla postavenia zasoby v materialovom toku sa na zaciatku nachadzaju zasoby vstupnych
materidlov, ktoré moézu byt vyrobné alebo nevyrobné. Medzi vyrobné materidly patria
materidly, ktoré st sucastou vyrobného procesu. Vyrobné materidly su zakladné
a pomocné. Zakladné materidly tvoria jadro vyrobku, zatial’ ¢o pomocné dotvaraju vyrobok
aby boli vytvorené viaceré¢ varidcie vyrobku. Technologické materialy st potrebné na
fungovanie procesu ale nie su sicastou vyrobkov. Dalej v materidlovom toku nasleduju
zasoby rozpracovanej a nedokoncenej vyroby, ktoré sa vytvaraji medzi jednotlivymi
Castami vyrobného procesu. Na konci vyrobného procesu sa vytvaraju zasoby hotovych
vyrobkov, ktoré su pripravené na balenie. Tieto zabalené vyrobky s pripravené na
odovzdanie ku preprave pre odberatela a tym sa vytvaraju odbytové zdsoby. Sucast'ou
materidlového toku su aj ostatné zdsoby, ktoré zabezpecuju chod podniku aj ked nie su

sucast’ou vyrobného procesu. ( Rosova, 2011)

Podla teodrie riadenia zasob, tieto zdsoby su spojené s optimalizaciou zasob. Z tohto
dovodu potrebujeme vediet’ ur¢it’ minimalnu zasobu, maximalnu zasobu, signalny stav
zasob a priemerni zasobu. Ked’ sa jednd o minimalnu zasobu, ide o hranicu kedy je
potrebné aby boli doskladnené d’alSie zasoby. Zarovei je to najniz§i mozny stav zasob na
sklade, zaroven tato hranica je totoznd s vyskou poistnych zasob. Opacnym pripadom

minimalnej zasoby je zadsoba maximalna. Maximalna zdsoba oznacuje hornt hranicu zasob
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vo forme, ktord by nemala byt’ prekro¢end aby nebolo zbytocné vel'a materidlu na sklade
a tym padom aj zvySené naklady na skladovanie. Maximalna zasoba je v okamihu kedy je
dodany material na sklad. S minimalnou zasobou je spojeny pojem signalny stav zasob. Je
to upozornenie pri nastavenom mnozstve materidlu, kedy je potrebné objednat’ d’alsi
material aby stihol byt naskladneny skor ako zasoby klesni pod minimalnu troven. Tento
signal je potrebny hlavne pri materidloch, ktoré nie su objedndvané v pravidelnych
intervaloch. Priemerna zasoba je hodnota, ktora je vypocitand na zaklade mnoZstva zasob,
ktoré sa nachddzaji na sklade za urcité obdobie. Urcuje aj vysSku ndkladov, ktoré su
viazané v zasobach apreto je priemernd zasoba dolezity ekonomicky ukazovatel.

(Krajcovic et al., 2018)

2.2.4 Naklady spojené so zasobami

Ako uz bolo viac krat spomenuté so zdsobami st spojené aj naklady. Tieto naklady tvoria
vacsinu nakladov podniku, preto je potrebné aby boli zdsoby optimalne a tym padom aj
obstaravacie naklady, naklady na udrZanie zasob, ndklady vyplyvajice z nedostatkov

zasob.(Krajcovi€ et al., 2018)

Obstaravacie naklady su naklady, ktoré st spojené so zaobstaranim materidlu. Material sa
da zaobstarat’ viacerymi sposobmi. Ide hlavné o ndkup od dodavatelov, pripadne si ich
firma dokaze vyrobit’ sama. V obidvoch pripadoch sa na obstaranie vynakladaji naklady.
St to fixné alebo variabilné ndklady. Pri stanoveni optimalnej stratégie zdsobovanie sa

zaoberd iba fixnymi nakladmi, ktoré sa skladaju z: (Krajcovic et al., 2018)

e Ak ide o dopliiovanie z vlastnej vyroby — zorad’ovacie néklady — layout strojov,
hodnota zostatkov materidlov po dokonceni vyroby, administrativa spojena

s vyrobu Krajcovic et al., 2018)

e Ak ide o zasobu nakupovanych vyrobkov — objednévacie naklady — administrativa

spojend s ndkupom, prijem tovaru a pod. (Krajcovic et al., 2018)

Néklady na obstaranie rastl s kazdou potrebnou dodavkou, preto ¢im vicsia jednorazova
dodévka tym mensSie st obstardvacie naklady, pretoze nie je potrebné objednavat’ Casto.
Obstardvanie pomocou nakupu je vtomto pripade menej nakladné ako dopliiovanie
z vlastnej vyroby. (Kraj¢ovic et al., 2018)

Néklady na obstardvanie sa v praxi prepocitavaju dvoma spdsobmi :
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e Normativhym postupom — je potrebné zistit aké su doby objednania, dodania
a vSetky ostatné doby spojené s obstaranim materidlu, vypocitaji sa mzdové
naklady pre zamestnancov, spotreba materialu a vsetky tieto ziskané informacie sa
spraciivaju pomocou kalkuldcie nakladov. Su prepocitavané na jednu dodavku.

(Krajcovic et al., 2018)

o Statistickym zistovanim podl'a minulych nakladov — pri tejto metéde sa poéita
viacSinou aj s mimoriadnymi nakladmi, ktoré st spojené s poruchami,

organiza¢nymi nedostatkami a pod. (Krajcovi€ et al., 2018)

V praxi je niekedy naro¢né pridelit’ ¢innosti, ktoré patria medzi obstaravacie, ktoré uz
y ,

nie.(Krajcovic et al., 2018)

Do nékladov na skladovanie zahfilame len ndkladové polozky, ktoré sa menia v pomere
k zmene vySky zasob a st vykondvané na zaklade rozhodnutia o vysky dodavok. Medzi
skladové naklady patria nasledujuce ndkladové polozky. Néklady, ktoré vyplyvaja
z viazanosti financnych prostriedkov v zasobach napr. uroky z tverov na krytie zasob,
alternativne néklady. Ide aj o ndklady na straty medzi, ktoré sa zarad’uji néklady spojené
s vyradenymi zastaranymi zdsobami, poSkodenymi, zni¢enymi alebo vyradenymi zasobami
a samozrejme sa pocita aj s povolenymi stratami. Dalej to mozu byt naklady na poistenie
zasob, naklady na vhodné fyzikalno-chemické a klimaticko-technologické udrziavanie
zasob, ktoré st zavislé od vysky zasob, ndklady vztahujuce sa k fyzickému opatrovaniu
zasob v sklade a Ostatné naklady na udrziavanie zasob a skladovanie.(Krajcovi¢ et al.,

2018)

Problémy sa vyskytuju pri ndkladovych polozkach, ktoré sa jednoznacne menia podla
vysky zdsob, oznaCuju sa ako relativne fixné, pretoze v urCitom rozpiti sa nemenia.
K zmene dochddza az pri prebyto¢nych zédsob, kedy je potrebné zmenit' skladovanie
priestory a podmienky skladovania. Néklady, ktoré vznikaju pri Specidlnom vybaveni
skladov st takmer umerne zavislé od vysky nakladov na skladovanie. Urcuju sa pre celé
skupiny nakladov podla ich technickej pribuznosti, skladovacej a manipulacnej naro¢nosti.
Neurcuju sa pre jednotlivé polozky.(Krajcovic et al., 2018)

Naéklady vyvolané nedostato¢nou zasobou medzi tieto naklady patria vSetky druhy
nakladov alebo strat, ktoré vznikli v désledku chybajuceho materidlu, ktory v okamihu ked’
bol potrebny sa v podniku nenachadzal, pripadne sa nachadzal v nespravnej kvalite alebo

mnozstve. Medzi tieto naklady patria zvySené naklady na rychle zaistenie materialu, straty
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z prestojov, zvySenie urokov a odvodov zo zadsob rozpracovanej vyroby, pendle za

omeskanie, ndhrada Skody a pod.(Krajcovic et al., 2018)

Naéklady vyvolané nedostato¢nou zasobou moézu byt konStantné, rast’” proporcionalne
s dobou trvajiceho nedostatku, byt zavislé¢ alebo nezavislé od chybajiceho mnoZzstva
materidlu, kombinacia uvedenych moznosti.(Krajcovic et al., 2018)

V praxi sa zameriavaju len na konStantné ndklady a naklady zavislé na vySke chybajiuceho
mnozstva. (Krajcovi€ et al., 2018)

Nedostatok zasob sa da riesit’ dvoma spdsobmi:

e Nedodanim chybajiceho mnozstva - vznikaji ndklady v podobe pokut za
nedodrzanie dodavatel'ského zavizku, straty spojené s predajom vyrobku, vyrobné
naklady (prestoje), ndklady na nahradny druh zdsoby, ktory je védcSinou drahsi
(Krajcovic et al., 2018)

e Dodanim v neskorSom termine—s tymto sposobom st spojené naklady, ktoré vznikli
z dovodu, Ze sa v pozadovanom case na sklade nenachadza pozadované mnoZstvo
tovaru, ale zdkaznik je ochotny pockat' a dohodnut sa na neskorSom termine

dodania, z tohto dovodu bude potrebné opdtovna dodavka. (Krajcovic et al., 2018)

2.3 Nakup

Nékup je proces pomocou, ktorého podnik zabezpeCuje material, polotovary, tovary
a sluzby v pozadovanom mnozstve, kvalite a ¢ase od zvolenych dodavatel'ov. Nakup tvori
znaéni Cast’ obratu podniku. Nakup materidlu zabezpecuje plynuly chod podniku
a moznost’ reagovat’ na poziadavky trhu. Z dévodu, ze sa ndkup tyka aj trhu je stcast'ou

marketingu. (Krajcovic et al., 2018)

Hlavnym cielom nakupu je stabilne a efektivne zasobovat’” vyrobu. Tento ciel sa snazi
dosiahnut’ pomocou funkcii a tloh, ktoré nakup ma. (Krajcovi€ et al., 2018)

2.3.1 Funkcie a ulohy nakupu

Zakladnou funkciou nakupu je zabezpecit’ zakladné a pomocné materidly v spravny cas,
v spravnej kvalite, mnozstve, sortimente a na spravnom mieste, vdaka ktorym dochadza
k plynulému chodu zakladnych, pomocnych a obsluznych, vyrobnych aj nevyrobnych
procesov. (Krajcovic et al., 2018)

Ulohy, ktoré musia byt zabezpe¢ené aby bol ciel’ splneny:
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e Vcasne a ¢o najpresnejsie zistit’ buduce potreby materialov
e Zistovat a volit’ optimalne zdroje pre uspokojenie potrieb

o Uplne a véas prejednavat’ a uzatvarat’ zmluvy o dodavkach, sledovat ich realizaciu,

prejednavat’ vzniknuté zmeny potrieb alebo zmeny v dodavkach
e Sledovat a regulovat stav zasob podla aktualnych potrieb
e Zabezpecit' efektivne vyuZzitie materidlu
e Zabezpecit pozadovanu kvalitu materialu

e Zabezpecit efektivne fungovanie logistickych retazcov (doprava, skladové

hospodarstvo)
e Vyber a spravovanie vhodného informac¢ného systému
e Zabezpecovat rozvoj riadiacich a hmotnych procesov

e Zaistit’ servisné pripravy vydaja a prisunu na miesto spotreby(Krajcovi¢ et al.,

2018)

2.3.2 Nakupna stratégia

Nékupna stratégia je subor Cinnosti, ktorych cielom je zabezpecit' optimalnu variantu
nakupnej stratégie. Nakupna stratégia je vypracovand na zaklade poznatkov o vyrobku,
jeho technologickych vlastnostiach, odbyte a prieskumu trhu aby bol zvoleny najvhodne;jsi
dodéavatel' pre podnik. Zakladom spravneho a efektivneho riadenia nakupu je vhodne

zvolend ndkupna stratégia. (Krajcovic et al., 2018)

Z nespravnej alebo neexistujiicej ndkupnej stratégie vyplyva niekolko problémov. Pri
vybere nespravneho dodavatela moéze dojst k viacerym negativnym faktorom ako je
napriklad vysoka cena za material, nedodrzanie dodacich lehot, tieto faktory maji za
nasledok znizenie konkurencieschoposti podniku, zhorSenie hospodarenia podniku
a d’alSie. Pri zlyhani stratégie voci dodavatelovi nie je mozné z viacerych ddvodov
nakupovat’ optimalne mnoZzstvo materidlu a preto vznikaju prebyto¢né zasoby materidlu.
Pri zlej vol'be materialu, ktory nemé pozadovanu kvalitu alebo sortiment nie je mozné ho
zradit’ do vyroby a je potrebné vykonat vymenu ¢o mdZze sposobit’ problémy vo vyrobe.
Chybajuce alebo nespravne rozhodovanie Make-or-buy stratégie moze spoOsobit

neefektivnu vyrobu vyrobkov, ktoré je mozné nakupovat a v kone¢nom doésledku to je
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menej finanéne néarocné. Pri zvoleni nespravneho materidlu dochadza ku zniZovaniu
kvality kone¢nych vyrobkov. Chyby, ktoré nastavaji v skladovani, manipulacii, baleni
a d’alSich ¢innostiach spojenych so zdsobovanim, dochddza aj ku chybam zasobovania na

vstupoch.(Krajéovic et al., 2018)

Nékupna stratégia je poskladana z viacerych Cciastkovych stratégii. Tieto stratégie
dopomahaji ku plneniu ciel'u nakupu a k jeho spravnemu fungovaniu. Ciastkové stratégie
su sortimentova stratégia je zamerana na ¢o najefektivnejSie nakupovanie vyrobkov za
optimalnu cenu a v pozadovanej kvalite. Cenova stratégia, pri ktorej nejde o zabezpecenie
najnizSich cien ale o ekonomicky vyhodné dlhodobé spoluprace. Stratégia nakupnych
podmienok ide o rozhodovanie optiméalnej kombinédcie platieb, dodania a d’alSich
podmienok Stratégia dodavkovych ciest je zamerané na rozhodovanie o doprave,
skladovani. Stratégia riadenia zdsob ide o Cinnosti, ktoré sii spojené s riadenim zasob.
Rozhodovanie Make-or-Buy, kedy sa podnik rozhoduje ¢i je vyhodnejSie komponent
vyrabat’ alebo nakupovat. Ak sa rozhodne Zze komponent nakupi od dodavatela ide
o outsourcing. Outsourcing je stipajuci trend. Podniky ho vyuzivaji hlavne kvoli niz§im
nakladom na jednotlivé komponenty. VacSinou su na externého dodavatela vyclenené
¢innosti alebo vyrobky, ktoré su doplnkové a teda netvoria zéklad podnikania. Podniky to
vyuzivaju ked’ nemaju dostatok kapacit ale dana ¢innost’ alebo komponent je potrebny aby

si podnik udrzal postavenie na trhu a bol konkurencieschopny. (Krajcovi€ et al., 2018)

2.3.3 Vyber dodavatela

Na trhu je velka skala pontk od réznych dodavatelov, z tohto dévodu je potrebné aby si
podnik zvolil kritéria a vybral dodavatel'a, ktory bude najviac vyhovovat. Kazda firma si
urci vlastné kritéria, podl'a ktorych sa budi rozhodovat’. Zakladné kritéria sa tykaji hlavne
spolahlivosti  dodavatela, financnej stranky a vzdialenosti medzi podnikom
a dodavatel'om. Vyber dodavatel’a je pre podnik vel'mi dolezity a zlozity proces, preto boli
vymyslené postupy, ktoré pomahaju pri vybere. Tieto metdédy mdzeme rozdelit do 4
zakladnych skupin:(Krajcovi€ et al., 2018)
e Metddy expertného odhadu

e Metody bodovacieho hodnotenia
e Kalkulacia faktorov, ktoré je mozné priamo kvantifikovat’

e Kombinacia jednotlivych postupov
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Metdda bodovania je zakladna metoda pri vybere dodéavatela. Metoda je zalozena na
principe pridelovania bodov a véh k jednotlivym dodavatelom, podla toho ako spliaju
urcité kritérium. Tato metdéda modze byt zndzornena pomocou tabulky, ktord sa sklada
z dodavatel'ov, kritérii ich vah a bodov. Body st pridel'ované na stupnici od 1 do 10, kde
10 je najlepSie hodnotenie a 1 najhorsie. Pridelené body sa vynésobia ich vahou ana
koniec sa body pri dodavateloch scitaju. Na zéklade ziskaného poctu bodov sa firma
rozhoduje o kone¢nom vybere dodéavatela. Vytvori sa aj stupnica, ktord urcuje kedy
dodavatel’ vyhovuje poziadavkam a kedy je nevyhovujucich.

Meranie na zadklade hodnotenia kvantifikovatenych parametrov dodavkového servisu.
Vyhodou tejto metddy je objektivne uréenie vykonnosti dodavatel'a. Hlavnou nevyhodou
je, ze sa nedaju urcit’ niektoré zakladné dolezité kritéria ako napriklad povest, kultara

dodévatel’a. (Krajcovic et al.,2018)

Hlavné ukazovatele tejto metody su:

1. Dodacia spolahlivost’ — ide o plnenie terminov dodania dodavky

Dodacia spolahlivost’ = (hodnota materidlu dodaného nacas (€) / celkova hodnota

dod. materialu (€) ) * 100 %
2. Dodacia presnost’ — dodanie spravneho mnozstva

Dodacia presnost’ = ( hodnota dodané¢ho materidlu (€) / hodnota objednaného

materialu (€) ) * 100 %
3. Dodacia kvalita — dodany tovar v poZadovanej kvalite

Dodacia kvalita = ( hodnota prijatého materidlu (€) / hodnota dodaného materialu

(€) )* 100 %
4. Cena — porovnanie ceny dodavatela s najnizSou cenou na trhu

Cena = ( minimalna trhova cena (€) / cena prislusného dodavatela (€) ) * 100 %

(Krajcovi€ et al., 2018)
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3 SKLADOVANIE

Skladovanie je ¢innost’, ktord zabezpecuje organizované uskladiiovanie tovaru, pri ktorom
musi byt zabezpeCené zachovanie pdovodnej kvality, kvantity a ostatnych parametrov

materidlu. (Klapita a Lizbetin, 2010)

Skladovanie v podniku je spojené hlavne so zasobovanim vyroby medzi jednotlivymi
doddvkami materidlu. Ide o zabezpecenie plynulého prisunu materidlu do vyroby aby
nedoslo k zastaveniu alebo preruSeniu vyroby. Skladovanie zabezpecuje aj moznost’ pruzne
reagovat’ na dopyt na trhu, ak ma podnik vytvorené dostatoc¢ne zasoby hotovych vyrobkov.

(Klapita a Lizbetin, 2010)

Z ekonomického hladiska pri skladovani nevznika pridand hodnota na tovare, materiali,
vyrobku ale prave naopak zvysuju sa naklady vynalozené na vyrobu konecného vyrobku.
Z tohto dovodu sa firmy snazia zasoby minimalizovat’, pripadne fungovat pomocou

systému JIT. ( Krajcovic et al., 2018)

3.1 Sklady

Sklad je objekt, priestor kde sa kratkodobo alebo dlhodobo uskladituje material. Tento
objekt alebo priestor je vybaveny skladovacimi a technickymi zariadeniami. (Klapita a

Lizbetin, 2010)

Sklad je uzol, v ktorom sa docasne skladuju tovary alebo sa tovary cez tento uzol prestuvaji

a nasledne su presuvané na iné cesty v sieti. (Januska, 2019)

Sklady sa vyuzivaju nie len na udrziavanie zasob ale aj na podporu vyroby, kombinaciu

vyrobkov, dekonsolidaciu vyrobkov do mensich zésielok alebo konsolidaciu zasielok.

Podnik nakupuje tovar od viacerych dodavatelov, ktory je dodavany vo velkom mnozstve
do skladu. V sklade sa tovar upravi alebo pripravi na vyrobu a naslednej vstupuje do
vyroby. Sklad sa zvyc€ajne nachadza v blizkosti vyrobného podniku. V tomto pripade inde

o podporu vyroby. (Klapita a Lizbetin, 2010)

| Dodavatel’ A

| Dodavatel’ B b Sklad Vyrobny podnik ]

-

Dodavatel’ C

|\

Obrazok 1 Podpora vyroby (Klapita a Lizbetin, 2010)
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Ak ide o kombinaciu vyrobkov, jednotlivé vyrobné podniky svoje vyrobky zhromazduju
v centralnom sklade, kde sa jednotlivé vyrobky zmieSavajl, pripade sa zdruzuji vicsie
mnozstva rovnakych vyrobkov, ktoré ndsledne odosielaju z odberatelom. (Klapita a

Lizbetin,2010)

r N
Zakaznik 1

Vyrobky A+B
. J
: e a
Centralny sklad J< 7 akaznik 2

Zavod A

Zavod B >
Vyrobky B+C
\ J
Zavod C - N
Zakaznik 3
Vyrobky A+B+C
\ J

Obrazok 2 Kombinacia vyrobkov (Klapita a Lizbetin, 2010)

Dekonsolid4cia vyrobkov do menSich zasielok funguje na principe, kde vo vyrobnom
podniku sa vyrdba velké mnozstvo vyrobkov, ktoré su velkokapacitnymi vozidlami
prepravovany do rozdelovacich skladov. V tychto skladoch sa vytvaraju mensie zasielky

pre jednotlivych klientov. (Klapitaa Lizbetin,2010)

- ~
Zakaznik 1
Vyrobok A/nl
g Y,
4 N\
i ] Zakaznik 2
Rozdelovaci sklad Vyrobok A/n2
\ Y,
4 N\

Zakaznik 3
L Vyrobok A/n3

Obrazok 3 Dekonsolidacia vyrobkov do mensich zasielok (Klapita a Lizbetin, 2010)

Pri konsolidacii zésielok ide o zdruzovanie vicsSieho poctu zasielok do jednej velkej od
viacerych roznych dodéavatelov. Rozdiel medzi konsolidaciou akombindciou je, Ze
zakaznici pozaduji vyrobky od vSetkych dodavatel'ov nie len jedného. (Klapita a Lizbetin,

2010)
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)
Zavod A

~—

)
Zavod B

~—

)

- y

Zavod C

~—

-
Zakaznik 1

Vyrobok A+B+C
\

Konsolidacny

<klad Zakaznik 2

Vyrobok A+B+C

A 4

p
Zakaznik 3

Vyrobok A+B+C
.

Obrazok 4 konsolidacia zasielok (Klapita a Lizbetin, 2010)

3.1.1 Clenenie skladov

Sklady je mozné €lenit’ z viacerych hl'adisk. Medzi zdkladné Clenenia patria:

1) Podrla organizacného zaclenenia

a.

b.

C.

Sklady zasobovacie
Sklady vyrobné

Sklady odbytové (Mattova,2019)

2) Podrla stavebného vyhotovenia

Kryté
Polokryté
Otvorené

Specialne (Mattova,2019)

3) Podla druhu zasob

a.

b.

C.

Sklady zasob materialu a surovin
Sklady rozpracovanej vyroby

Sklady hotovych vyrobkov
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d. Sklady rezervnych strojov a zariadeni
e. Sklady odpadu (Se¢anyova, 2011)

f. Pomocné sklady néradia, ndhradnych suciastok, pomocného materialu

(Secanyova, 2011)
4) Z hladiska organizacie ststavy skladov
a. Centralizované
b. Decentralizované

c. Kombinované (Secanyova, 2011)

3.2 Pasivne logistické prvky

Sucastou logistického retazca st pasivne prvky logistiky, ktoré oznacujii suroviny,
zakladny a pomocny material, diely polovyrobky a hotové vyrobky. Pohyb tychto prvkov
tvori podstatnti ¢ast’ hmotnej stranky logistickych retazcov. Maji vzdy netechnologicky
charakter, o znamend, Ze sa nemenia fyzikalne, chemické ani iné vlastnosti pasivnych

prvkov. (SeCanyova,2011)
Pasivne logistické prvky sa rozdel'uji na nasledujice zékladné skupiny:

e Suroviny, zdkladny apomocny materidl, dielce, nedokoncené a hotové

vyrobky - vytvaraji prepravné, manipulacné a skladované jednotky
e Prepravné prostriedky a obaly

e (Odpad (Secanyova,2011)

3.2.1 Prepravné prostriedky

Za prepravny prostriedok je povazovany akykol'vek technicky prostriedok, ktory ulahcuje
manipuldciu a prepravu materidlu, tovaru atym padom vytvdra manipulacnii alebo

prepravnu jednotku. (Se¢anyova,2011)

Prepravné prostriedky musia spifiat’ viaceré poziadavky, ktoré su kladené aby ich
vyuzivanie bolo efektivne. Je potrebné aby sa s prepravnymi prostriedkami dalo l'ahko
manipulovat’ mechanickymi prostriedkami, pripadne ru¢ne. Taktiez musia spiiat’ uréené
rozmery aby bolo mozné pomocou nich uSetrit’ priestor pri preprave alebo manipulacii. Pre

jednoduchsiu manipulaciu a Gspory priestoru je dolezitd aj stohovatelnost, ktord sa
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vyuziva hlavne pri preprave a manipuldcii srovnakymi prepravnymi prostriedkami.
Prepravny prostriedok musi zaroven poskytovat prepravovanému tovaru aj ochranu.
Vyhodou je, aj ked’ je mozné prepravny prostriedok rychlo a jednoducho ocistit’, pripadne

zlikvidovat alebo recyklovat’. (Se¢anyova,2011)

Manipulac¢nd jednotka je akykol'vek objekt prispdsobeny na jednoduchti manipulédciu bez
d’alSich potrebnych Uprav. Manipula¢né jednotky musia mat’ viacero vlastnosti aby ich
vyuzivanie bolo efektivne. Su vyrdbané vo viacerych velkostiach. Z tohto dévodu su
rozdelené do Stvorstupniového systému, kde manipula¢né jednotky prvého radu st zékladné

a kazdé nasledujuce st skladané z tych mensich. (Kiss, 1999)

Manipula¢né jednotky prvého radu su zékladné manipulacné jednotky uréené na rucnu
manipulaciu. Ide hlavne o prepravky a ukladacie debny. Ich hmotnost’ nesmie prekrocit’ 15

ke. (Kiss, 1999)

Manipulacné jednotky druhého rddu su vyuzivané na prepravu viacerych (16 — 64)
jednotiek prvého radu. Ich maximalna hmotnost’ je 1000 kg. Je mozné s nimi manipulovat
ruéne, pomocou nizkozdviznych alebo vysokozdviznych vozikov alebo stohovate'nymi
zeriavmi. Medzi manipulacné jednotky druhého radu patria palety, roltajnery, malé

kontajnery. (Kiss, 1999)

Manipulac¢ne jednotky treticho radu sa skladaju z 10 az 44 jednotiek druhého radu. Ich
maximalna hmotnost’ je 30 500 kg. VyuZzivaji sa hlavne na dialkovi kombinovant
dopravu. Je mozné s nimi manipulovat’ Zeriavmi, Specidlnymi vysokozdviznymi vozikmi

a bo¢nymi prekladacmi. (Kiss, 1999)

Manipulacné jednotky Stvrtého radu st urcené pre dialkovu namornu a rie¢nu dopravu.
Maximalna hmotnost’ je 2 000 ton a st to barky a ¢lnové kontajnery. Na ich manipulaciu

sa vyuzivaju palubné Zeriavy alebo priamo vplavaju do namornych nosicov. (Kiss, 1999)

3.3 Aktivne prvky logistiky

,Aktivne prvky logistiky zabezpecuju premiestnenie vSetkych pasivnych prvkov

v logistickom retazci spolu s operdtormi. “ (SeCanyova,2011)

Medzi aktivne prostriedky logistiky patria prostriedky, ktoré sa vyuzivaju pri skladovani,
manipulacii, nakladanie tovaru aprepravu tovaru. Su to dopravné prostriedky,
manipulacné prostriedky, pomocné prostriedky, informacné prostriedky a operatory.

(Secanyova, 2011)
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3.3.1 Aktivne prvky vnutropodnikovej dopravy

Pri vnutropodnikovej doprave rozdelujeme dopravné prostriedky na kontinuédlne

a nekontinudlne. (Secanyova,2011)

Kontinuilne dopravné prostriedky zabezpecuji nepretrzity pohyb materidlu po pevne
uréenej dopravnej trase. Tato trasu nie je mozné menit. Pri preprave dochadza

k nakladaniu a vykladaniu tovaru. ( Se¢anyova, 2011)

Vyhodou kontinualnych dopravnikov je nizka potreba pracovnych sil, pretoze je mozné
vyuzit' vysoky stupeni automatizdcie. Taktiez je mozné uSetrit’ priestor, pretoze tieto
dopravniky je mozné postavit aj vo vyske. Na druhej strane hlavnou nevyhodou
kontinualnych dopravnikov je v nizkej flexibilite a to vd’aka tomu, Ze tieto dopravniky nie
je mozné prestavovat’. Materidl sa mdéze pohybovat’ iba po dopredu vymedzenej trase vo

vodorovnom, Sikmom alebo zvislom smere. ( Se¢anyova, 2011)

NajcastejSie pouzivané kontinualne dopravné prostriedky patria dopravniky rdéznych
druhov. Dopravnik je stroj, pomocou, ktorého je mozné dopravovat’ sypky alebo kusovy
materidl . Doprava moze byt vykonavand na niekolkych metroch alebo az kilometroch.
Dopravit’ dokdze l'ahké a hmotnosti. NajznamejSie dopravniky st pasovy, retazovy,

dial’kovy, val¢ekovy. (Secanyova, 2011)

Nekontinuilne dopravné prostriedky zabezpecuju preruSovany pohyb materidlu. Trasa
dopravy nie je uréend dopredu, ztohto dovodu je mozné sa pohybovat v akomkol'vek

smere. (Secanyova, 2011)

Vyhodou nekontinualnych dopravnych prostriedkoch je flexibilita pri doprave materialu.
Zaroven tieto prostriedky nevyzaduju vysoké investicné prostriedky. Ako nevyhodu by sa
dali uviest’ vysSie naklady na prevadzku, ked’Ze je potrebné vacSie mnozstvo pracovnych

sil ako pri kontinualnych dopravnych prostriedkoch. ( Se€anyova, 2011).

Medzi najcastejSie vyuzivane nekontinudlne dopravné prostriedky pratia zdvihadla,
kladkostroje, navijaky, regalové zakladace, pozemné dopravné prostriedky a podobne. (

Secanyova, 2011)

Manipulac¢né zariadenia sluzia na prepravu materidlu v skladoch, do vyroby a medzi
jednotlivymi operdciami. Manipula¢né zariadenia st napriklad zasobniky, zakladace,

podavace vykladace a podobne. ( SeCanyova, 2011)
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4 METODY A NASTROJE VYUZIVANE PRI ZASOBOVANI
A SKLADOVANI

,, Kanban je metoda riadenia toku materialu a informdcii s cielom uspokojit' zakaznika
dodanim spravneho produktu v spravnom case, v pozadovanom mnozstve a v pozadovanej

kvalite. “(Kanban,2017-2020)

Kanban je taktiez zakladom pre zasobovanie systémom Just in Time. VyuZiva sa hlavne pri
systéme supermarketov, kde sa dopliiia tovar iba v pripade, Ze tovar chyba. Je zalozeny na
pull systéme, o znamend, Ze zédkazka je zaradend do vyroby na poziadavku zdkaznika.
Informécie v kanban systéme su $irené proti smeru produkéného procesu. Co znamena, ze
informdcia ide od expedicie akonc¢i undkupcu. Aby bol kanban prehladny je

vizualizovany pomocou kanban kariet na kanban tabuli. (Kanban,2017-2020)

Pri kanbane sa vyuZzivaju Styri zdkladne principy a a Sest’ zdkladnych postupov. Principy

kanbanu st nasledovné:

Zacnite tym, ¢o robite teraz — zdkladom je nerobit’ ziadne zmeny okamzite, je potrebné
zaviest’ kanban na existujiice procesy a postupne po nachadzani problémov je mozné prejst’

na postupné zmeny (Kanban Explained for Beginners, 2021).

Dohodnite sa, ze budete pokracovat’ v prirastkovych, evolu¢nych zmenach — postupne
treba vykonavat' Ciastkové zmeny, nie vSak velké aby nedosSlo k odporu v téme alebo

organizacii (What Is Kanban?,2021).

Na zaciatku reSpektujte stcasné ulohy, zodpovednosti a ndzvy pracovnych miest—pri
kanbane nie je potrebné vykondvat zmeny, preto je potrebné podrobne identifikovat

potrebné zmeny ak nejaké st a pomaly ich zavadzat’ (What Is Kanban?, 2021).

Podporujte vodcovské €iny na vSetkych urovniach — treba privitat navrhy na zlepSenie od
vSetkych zamestnancov spolo¢nosti, nie len na manazérskych tGrovniach, aby sa dosiahlo

zlepSenie (Kanban Explained for Beginners, 2021).

Pre uspesni  implementdciu kanban systému je potrebné uplatnit’ Sest zékladnych
postupov. Medzi zékladné postupy patri:

Vizualizécia pracovného toku — kvdli lepSiemu pochopeniu fungovania systému kanban si

treba kanban dosku vyznacit’ procesné kroky, ktoré su v podniku vyuzivané (What Is

Kanban?, 2021).
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Obmedzenie nekonecnej vyroby — primarnou funkciou kanbanu je aby v jednom okamihu
prebiehal limitovany pocet aktivnych procesov. Ak tento pocet nebude obmedzeny nejedna
sa o Kanban atento systém nebude efektivny azbytocne budu vznikat problémy

v procesoch. (Kanban Explained for Beginners, 2021)

Spravovat’ tok — tento krok je zamerany na sledovanie a odstrafiovanie nezrovnalosti
v procese, nastavit’ tok tak aby bol priebeh plynuly a tym padom sa Setril celkovy cas

(What Is Kanban?, 2021).

Nastavit’ politiku procesu ako explicitnu—vytvorit’ podmienky aby vSetci Gcastnici rozumeli

vykonévanému procesu a tak boli schopny plnit’ spolo¢né ciele (What Is Kanban?, 2021).

Implementécia slucky spdtnej vdzby — spétna vdzba je dolezitd hlavne v pripade, Ze
v procese sa nachddza problém, ktory zistime pri spitnej kontrole procesu (What Is

Kanban?, 2021).

Vylepsovanie spoluprace, experimentalne vyvijanie- ide o hodnotenie vizii do budicna, ¢i
buduici projekt bude mat pozitivne alebo negativne vysledky (Kanban Explained for

Beginners, 2021).

Prinosy zo zavedenia kanbanu su v oblasti informa¢nych a materidlovych tokov. Pri
informa¢nom toku hlavnou vyhodou je prehladnost’ informacii. Taktiez sa informacie
nachadzaju pokope a nedochadza k informacnym nezhoddm. V materidlovej oblasti ide
hlavne o riadenie pohybu materialu. Pri pohl'ade na kanban tabul'u je mozné zistit’ vSetky

potrebné informacie, stav rozpracovanie vyroby pre kazdy produkt. (Kucerak,2017)
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5 INFORMACIE O SPOLOCNOSTI KRAUSSMAFFEI
TECHNOLOGIES, SPOL. S. R. O.

Spolo¢nost’ KrausMaffei je spolo¢nost’, ktora ma sidlo v Mnichove. Zalozil ju v roku 1838
pan Maffei. Povodne sa spolocnost’ zaoberala vyrobou lokomotiv. Neskor sa pan Maffei
spojil s panom Kraussom a spolo¢ne vytvorili spolo¢nost’ Krauss-Maffei AG a svoju
vyrobu zamerali na technologie spracovania plastov. KraussMaffei prati medzi poprednych
svetovych dodavatel'ov strojov a zariadeni na vyrobu a spracovanie plastov a gumy. Svoje
vyrobky vyrabaju a vyvijaju vo viac ako 12 vyrobnych zavodoch, ktoré predavaju pod
viacerymi produktovymi znaCkami KraussMaffei, KraussMaffeiBerstorff a Nestal.
Skupina KraussMaffei je momentalne celosvetovy lider na trhu v plastovom a gumovom
priemysle. Vyuziva pri vyvoji avyrobe strojov tri rozne technologické spracovania

plastov. Medzi tieto technologie patri injekéna technologia, reakénd technologia a extruzia.

KraussMaffei Technologies, spol s.r.o. je dcérska spolocnost nemeckého vyrobcu
vstrekovacich lisov KrausMaffei Group, zaoberajica sa vyvojom, montazou a skiSanim
elektrorozvodnvych elektroskrin pre vstrekovacie lisy amontdzou kompletnych
vstrekovacich lisov. Jej sucastou je aj kovoobrabanie v kusovej alebo malosériovej vyrobe.
Svoje  vyrobky distribuuji  pre  zdkaznikov  z automobilového, stavebného,
elektrotechnického, farmaceuticky priemysel abalenie. Medzi odberatelov prati vela
znamych znaciek ako st Continental, Michelin, Bosch, BWM, Samsung, Electrolux
a mnoho inych. Vyrobny zavod bol na Slovensku zaloZeny v roku 2003 v Martine. V roku
2005 zacali v tomto zavode vyrabat’ rozvadzace. Nasledne v roku 2008 otvorili inziniersku
pobocku v Ziline, kde pracujii na vyvoji a zakazkovej konstrukcii produktov s ciefom
podporit’ miestny inziniersky dopyt po vSetkych znackach skupiny KraussMaffei. Pobocku
z Martina v roku 2010 presidlili do priemyselnej zony v Sucanoch, kde v roku 2012
zdvojnasobili vyrobné kapacity. V sti¢asnosti sa v zavode vyrabaju hlavne vstrekolisy rady

CX od roku 2014 a vstrekolisy rady PX od roku 2016.

Obrazok 5 Vstrekolis rady CX (KraussMaffei spol. s r. 0., 2020)
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6 SPRACOVANIE EXISTUJUCEHO STAVU ZASOBOVANIA
VYROBY POMOCOU SUPERMARKETU

V spoloc¢nosti KraussMaffei Technologies sa nachadza viacero roznych skladov. Material,
ktory je privezeny na oddeleni prijmu materidlu musi prejst’ kvalitativnou aj kvantitativnou
kontrolou. Vicsinou je vSetko balené v Skatuliach. Pracovnicka zoberie Skatul'u, ktoru
rozbali. Vykond vizuédlnu kontrolu materidlu. V Skatuli sa vzdy nachadza aj dodaci list. Na
dodacom liste je Cislo objednéavky, ktoré zada do programu SAP. Nésledne podl'a prijemky
vytlatenej zo SAP skontroluje ¢i je totozné materidlové ¢islo a pocet kusov. V pripade, ze
sa tieto informadcie liSia material sa zablokuje a caké sa na rieSenie zo strany operativneho
nakupu. Ak je vSetko v poriadku na dodaci list pracovnicka nalepi ciarovy kod, kvoli
lahSiemu spdtnému vyhladaniu v pripade potreby. Vytlaéi prijemku, tidaje na prijemke
skontroluje so skutoénym stavom dodavky. Ked sa vSetky udaje zhoduju, materidl sa
prijme na sklad a moze sa pouzit' na vyrobu. Firma z hl'adiska skladovania rozdel'uje

material do Styroch kategorii.

Material, ktory ma skladovi poziciu uskladituja do Shuttla a vSetkych ostanych skladov,
ktoré sa v spolocnosti nachadzaji. Uskladiuji sa podl'a pridelenej skladovej pozicie.
Materidly st do skladov delené podla velkosti. Shuttle je zaklada¢ na maly material.
Uskladnuje sa vel'mi jednoducho. Kazdy Shuttle ma svoj pocitac a skener, ktory naskenuje

Ciarovy kod z prijemky a zaklada¢ automaticky vyhl'ada poziciu materialu.

Material, ktory neméa skladovu poziciu ukladaji na osobitny vozik, ktory je vyhradeny
na takyto material. Prikladd k nemu aj prijemku a vytlaeni nélepku s materidlovym
Cislom. Pre tento materidl sa vytvaraji nové skladové pozicie. Vytvara sa tym spdsobom
ze, do pocitaca prislusného Shuttla zada typ prepravky. Pocita¢ automaticky vyhl'ada vol'né

miesto. Na prepravku sa nalepi materidlové ¢islo a material sa tam uskladni.

Obrazok 6 Shuttle (vlastné spracovanie)
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Nevyrobny material si objednava kazdy veduci na ¢islo svojho strediska. Nasledne mu to
veduci schvali, preklopi sa to na objednavku. Objednévka sa prijima v sklade s ostatnym
materidlom, na prijemke vysko¢i meno komu to patri, materidl sa po prijme dava na jedno

miesto a odtial’ ho handling 1x denne doruci konkrétnym osobdm na prijemke.

Fehlteil je materidl ureny na zékazku, ktord je uz vo vyrobe alebo je nachystana do
vyroby atento material chyba. Ukladaji ich na osobitny vozik, ktory je vyhradeny na
takyto materidl. Police vo voziku su rozdelené. Na prvych 3 je materidl do prvej haly. A na
d’alSich 3 policiach je material potrebny pre 2.halu. Tento material roznaSajii priamo na

pracoviska, kde materidl potrebuji.

Obrazok 7 Schéma rozdelenia manipula¢ného voziku (vlastné spracovanie)
Vo firme st Shuttle vnimané ako centralny sklad, ku ktorému patri aj viacero mensich
regalov. Dalej sa vo firme nachadza LVS sklad, v ktorom sa nachadzaji vacsie materialy

a viaceré mensie sklady.

m Centralny sklad

20%
LVS

Supermarket

W Ostatné mensie sklady,
regaly

Obrazok 8 Grafické znazornenie podielu materidlov v skladoch (vlastné spracovanie)
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Obrazok 9 LVS sklad (vlastné spracovanie)

V tychto skladoch sa nachadzaju materidly, ktoré su vychystadvané zamestnancami vzdy na
konkrétnu zdkazku. Pre ulahCenie prace zamestnancom vo firme vznikli supermarkety.
V supermarketoch sa nachadzaji materidly, ktoré su potrebné da sa povedat na kazdu
zdkazku avo vicSich mnozstvach. Kazdé pracovisko mé vlastny supermarket
s materialom, ktory dané pracovisko pouziva najCastejSie. V supermarketoch sa z pohl'adu
zasobovania nachadzaju dva typy dielov. Ide o diely LB a ZB. Cely supermarket funguje
na principe KANBAN.

mLB
ZB
63%

Obrazok 10 Grafické znazornenie podielu LB a ZB dielov v supermarketoch (vlastné
spracovanie)
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V pripade LB dielov ma firma spolupracu s externou firmou, ktora sa stara o zasobovanie.
Tato firma chodi pravidelne kazdy utorok dopinat’ chybajici material do supermarketov.
Skladové miesta, bednicky maji oznacené Zltou znackou, aby bolo jasné, za ktory material
zodpovedaju. Prazdne bednicky ddvaju zamestnanci do regalov, ktoré sa nachddzaju pri
supermarketoch a s nato urcené. Zamestnanec s externej firmy po prichode skontroluje
tieto regdly a zoberie prazdne bedni¢ky so sebou. Doplnené bedni¢ky prinesie naspat’ pri
najblizSej navsetve. Pracovnik oddelenia handlingu vykona kontrolu materidlu, ktory bol
doplneni a potvrdi dodaci list. Externy dodavatel’ po pozbierani prazdnych bedniciek z
materidlu firme poSle zoznam, ktory material bude doplneny ana zéklade toho su raz

tyzdenne vytvarané objednavky.

ZB diely objednava zamestnanec logistiky na zéklade aktudlneho stavu na sklade.
V programe SAP je nastavené minimalne mnozstvo. Ak sa zasoby dostant na tato hranicu,
pripadne pod fiu v programe signalizuje potrebu objednania materidlu a automaticky sa
vygeneruje objednavka. Z dovodu dlhsieho dodania materidlu maju tieto diely zdsoby nie

len v supermarketoch ale aj na sklade.

Vyskladnenie materidlu prebieha nasledovne: Bedni¢ky zo supermarketov do skladu
dovezi manipulanti a daju na uréené miesto. Bedni¢ky skladnik dopiia tak, aby bol
zachovany kanbanovy systém. V pripade Ze v bednicke nezostane ziadny material,
skladnik odoberie karticku a da ju na urcené miesto. Nasledne prelozi bednicky tak, aby
prazdna bednicka bola vzadu/dolu. Pokial’ sa material v sklade nenachadza, bedni¢ku zo
supermarketu ulozi skladnik do ur€enej zona. Prdzdne bednicky v zéne vzdy na konci
rannej] zmeny skladnik zoddelenia prijmu spiSe apoSle ich mailom uréenému
operativnemu nakupcovi. Ten skontroluje aktualny stav materidlu v SAP a najneskor na
druhy den rdno posle majstrovi skladu zoznam materialov, pri ktorych je v sklade prazdna
bednicka zo supermarketu ale material je na stave. Majster tento zoznam vytlaci a da
skladnikovi na doplnenie. Skladnik vyhladd bednicku medzi prazdnymi a doplni ju
Standardnym spdsobom. V pripade, Ze pri materiali je sice v SAP uvedeny nenulovy
zostatok, no reédlne v sklade materidl nie je, poznaci tito informaciu skladnik do zoznamu

a vrati ho majstrovi na Gpravu stavu v SAP podl’a reélneho.

ZB diely skladnik odpisuje so systému SAP na dennej baze na zéklade karticiek danych na
objednanie. Pri odpisovani sa zaddva vzdy celd vySka kanbanu. Skladnik musi
skontrolovat’ vysku kanbanu v SAP. Ak odpisoval material na zdklade jednej karticky

zostatok v SAP sa musi rovnat’ vyske kanbanu. V pripade, Ze odpisoval na zakladne dvoch
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karti¢iek zostatok v SAP musi byt nulovy. Po odpisani materidlu skladnik umiestni
karti¢ku na tabul’u s kartickami, ktoré boli odpisané a su teda objednané. Ak na material uz
bezi jedna objednavka je potrebné néjst’ na tabuli tento material a prilozit’ druhu karticku
s rovnakym materidlovym c¢islom. Karticky na tabuli su zoradené podla materialového

déisla.

.

Obrazok 11 Supermarket (vlastné spracovanie)
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7 ANALYZA RIZiK PROCESU

Pred vytvorenim akejkol'vek analyzy sa treba zamerat’ na vypocet kanbanu, ktory je
zakladom pri zasobovani supermarketov. Je potrebné aby firma mala spravne nastavent
vySku kanbanu, pretoze nespravna vyska mdéze mat za nasledok nedostatok alebo prebytok
materidlu. Ani jedna moznost' nie je pre spolo¢nost vhodna. Prebytok materidlu pre
spolo¢nost’ znamené zbytocne vysoké naklady viazane v zasobach. Naopak nedostatok
materialu sice neviaze ndklady ale na druhej strane nasledky chybajiceho materidlu su
omnoho horSie nie len z finanéného hladiska, taktiez sposobuju poskodenie dobrych
vzt'ahov medzi spolo¢nostou a odoberatelmi, dobrého mena spolo¢nosti atiez aj jej
celkové postavenie na trhu. Kvoli uvedenym dovodom je najddlezitejSie optimalne
nastavenie zdsob. Mo6zu byt navrhnuté akékol'vek ucinné a zlozité opatrenia, kym nie je
nastavend spravna vyska zdsob, nie je mozné aby proces fungoval plynule, bez

akychkol'vek problémov.

Pre vypocet kanbanu bolo na zaCiatok potrebné osvojenie teoretickej tirovne aby bolo
mozné ju nasledne previest’ do praxe. Kanban bol vypocitany z poskytnutych informacii od
spolo¢nosti. Do vypoctu bolo potrebné poznat’ priemernu dennu spotrebu, ktoru bola
vypocitand z objednavky materidlu za rok 2020. Vzhladom nato, Ze tento rok bola
spoloc¢nost’ isti dobu zavretd kvoli pandémii, mézu byt informdcie mierne odlisné od
ostatnych rokov. Poistné¢ zdsoby mé firma pevne dané a obvijaju sa od dodacej doby
dané¢ho materialu. V pripade, Ze poistnd zasoba nie je uvedend, takZze je nulové sa jedna
o LB diely, ktoré nemaju ziadne zasoby. Nachadzajii sa len v supermarkete. Dal§im
faktorom, ktory bol potrebny do vzorca bola kapacita jedného kanbanu. Vo firme
vyuzivaju tri druhy bednicek roznych velkosti, ktoré s prirad'ované k materidlom podla
rozmerov materidlov. Ked'Ze v supermarketoch sa nachéddza vel'ké mnozstvo materidlov,
cely zoznam vypocitanych poloziek by bol velmi zdihavy. Ztohto dévodu bolo

vytiahnutych len mensi pocet poloziek. Tento zoznam je priloZeny ako priloha P1.

Po vypocte kanbanu boli vysledky porovnané a prekonzultované so spolo¢nostou.
S vysledkov vyplynulo, Ze nastavenie kanbanu v spolo¢nosti nebolo optimalne. Vzhl'adom
nato, ze potreby jednotlivych materidlov sa priebezne menia a data v spoloc¢nosti sa dlhSiu
dobu neaktualizovali. Vo vicSine pripadov sa jednalo o prebytok materidlov a tak boli
zbyto¢né viazané naklady v zasobach. V niektorych pripadoch nebolo mozné znizit' zasoby
aj napriek prebytku ato kvoli minimalnemu moznému objedndvaciemu mnoZzstvu. To

znamena, ze spolo¢nosti na pokrytie doby dodanie pri danej dennej spotrebe by stacilo 25
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kusov dané¢ho materidlu ale dodéavatel poskytuje miniméalne mnozstvo, ktoré sa da
objednat’ 50 kusov. Tento prebytok materialu sa vSak neda nijako ovplyvnit’, ked’Ze skoro
vSetci dodavatelia poskytuju tieto materidly len v urCitych baleniach. Ale zéaroven sa
spolo¢nost’ vzdy snazi ndjst’ dodavatela, ktory poskytuje mnozstvo €o najblizsie k redlnym

potrebam.

Po optimalizécii zasob bolo potrebné prejst’ k analyze d’alSich rizik, ktoré su spojené

s procesom zasobovania vyroby pomocou supermarketov.

Pre analyzovanie zakladnych rizik, ktoré st spojené so zasobovanim supermarketov
v spolocnosti bola zvolend analyza What if. Rizika, ktoré su vypisané v tabulke 1 boli
odpozorované pri vykone odbornej praxe v spolo¢nosti a zaroven boli doplnené o dlhodobé
poznatky zamestnancov v spoloc¢nosti. Nasledne boli k zistenym rizikdm priradené ich
nasledky, ktoré riziko spdsobi. Tieto néasledky mdézu mat’ réznu mieru, pretoze niektoré
rizika mozu obmedzit’ proces viac a iné menej. Dal§im krokom pri vytvarani tejto analyzy
bolo navrhnutie opatreni, ktoré by mali riziko minimalizovat, pripadne mu uplne

zamedzit'.

Aby bolo mozné urcit’ aké vel'ké st jednotlivé rizikd pre spolo¢nost, analyza What if bola
roz§irend o maticu rizik. Do tabul'ky 2 boli pridané kritéria pre pravdepodobnost’ vzniku
rizika a do tabulky 3 rozsah dopadu rizika na prebiehajici proces. Bez tychto faktorov by
nebolo mozné spravit’ konecné vyhodnotenie. Vyhodnotenie je prezentované v tabulke 4,
kde je zaroven znazornené, ktoré rizika st pre firmu prijatelné a naopak, ktoré nie su
prijatelné.

Ako prvé riziko je v analyze uvedené nezapisany materidl do potrieb. Pod tymto rizikom sa
rozumie nasledovné. Ked’ sa do vyroby zadéva nova zdkazka, sucastou kazdej zdkazky je
aj kusovnik. V kusovniku sa nachddza zoznam vsetkych dielov, ktoré st potrebné na
skompletizovanie zdkazky. Pri kazdom diely je uvedeny aj pocet kusov jednotlivych
dielov. Tieto potreby dielov na jednotlivé zakazky sa zadavaju aj do systému SAP aby bolo
mozné planovat’ predpokladané potreby materidlu. Moze sa stat, Ze zamestnanec zabudne
zapisat’ dany materidl do potrieb. Z tohto dévodu mdze byt z dlhodobejSicho hladiska
nedostatocnd vySka kanbanu z coho vyplyva v kone¢nom dosledku, Ze materidl bude
chybat’. Tomuto riziku sa d4 predist’ jednoduchou kontrolou, ktord spo¢iva v manudlnom
porovnani kusovniku a informacii uvedenych v systéme SAP. Pravidelnost’ tejto kontroly
ostdva na uvaZeni spolocnosti, pretoze zaddvanie novych zdkaziek do vyroby je

nepravidelny. Dalo by sa navrhnit’ aby to zaviselo od poctu zékaziek, napriklad po kazde;j
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piatej zakazke. Ohodnotenie rizika spocivalo v zohl'adneni faktoru ako ¢asto je mozné, Ze
sa riziko vyskytne alebo ako ¢asto sa v minulosti vyskytlo. Ked’Ze pravdepodobnost’ rizika
je skoro nulova, ¢o patri do D a nasledkom by bolo spomalenie vyroby, v matici rizik tejto

kombinacii pripadd hodnota 2.

Sucastou optimalizacie zasobovacieho procesu moze byt aj zmena dodévatel'a. So zmenou
dodévatela prichadza aj d’alSie riziko. V pripade, Ze sa najde vhodnejsi dodavatel’ dané¢ho
materidlu, ktorého sa kompetentny zamestnanci rozhodni vymenit' za toho aktualneho,
mdze dojst’ k objednaniu od nespravneho dodavatela. Ak kompetentny zamestnanec
z nejakého dovodu zabudne oznamit’ tito skutocnost’ ndkupcovi. Automaticky nakupca
objednava od dodavatela, ktory je zadany v systéme. PretoZe tieto informacie moéze
v systéme menit’ len ndkupca. Po ndkupe od zlého dodavatela by materidl musel byt
vrateny. Ak by bol material potrebny vo vyrobe okamzite méze dojst’ k preruSeniu vyroby.
Na zamedzenie vzniku rizika, by mohlo pomoct keby mali moZnost zmenit thto
informéaciu aj kompetentny zamestnanci nie len ndkupca. Mohli by sa vykonavat aj
pravidelné schddze kompetentnych zamestnancov, aby si odovzdavali informécie.
Pravdepodobnost’ vzniku tohto rizika je vel'mi nizka ale dopad na proces by to malo

vysoky v matici rizik, pre tieto podmienky priliecha hodnota 4.

Zamestnanci si v niektorych pripadoch zamienaju diely z kusovnikov za podobné diely,
ktoré maji rovnaké vlastnosti ako diel, ktory tam ma byt. Toto rozhodnutie musi prejst’
cez konstrukéné oddelenie, ktoré musi schvalit’ ¢i nahradny diel spifia potrebné vlastnosti.
Kym to prejde tymto procesom a este kym sa vykona zmena v kusovniku a tento material
sa zaradi do potrieb, zvyknt si zamestnanci eSte pred tym vytvarat’ na pracoviskach vlastné
zasoby tychto dielov. V tomto pripade dochadza k nedodrzaniu layoutu pracoviska, ktoré
nie je bezpecné z hl'adiska bezpecnosti prace na pracovisku. TaktieZ o tychto vytvorenych
zasobach nevedia kompetentny a preto sa neobjedndva dostatok materidlu a dochadza ku
chybaniu materialu. Pri pravidelnej kontrole pracoviska nadriadenym je mozné tomu
predist’ alebo je aspoit mozné ho eliminovat’ ¢o najskor. Aby material nechybal je potrebné
pravidelne kontrolovat’ ¢i tento material nebol pridany do potrieb. Toto riziko vznika obcas
ale dopad na priebeh vyroby nema Ziadny, takZe tomuto riziku pripada hodnota 3, ¢o sa
tyka layoutu. Ked' sa jednd o druhy nésledok rizika, taktiez vznikd obcas ale ma nizky

dopad na vyrobny proces, z tohto dovodu mu prilicha hodnota 5.

Medzi dcérskymi spolo¢nostami KraussMaffei group, funguje pomoc v pripade rychlej

potreby daného materidlu. Ak v jednej z dcérskych spolo¢nosti chyba material, zisti zdsoby



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 43

v ostatnych spoloc¢nostiach, ked’ze systém SAP maji zosynchronizovany a vedia sa dostat’
k tymto informécidm a poSli poziadavku na poslanie daného materidlu. Zamestnanci si
neuvedomujii, Ze v spoloCnosti su zdsoby v supermarketoch vytvarané len potrebné
zasoby. V pripade, ze niektory zo zamestnancov odosli do tejto dcérskej spolocnosti cely
obsah kanbanu, tento material bude chybat’. Z tohto dévodu je potrebné vykonat’ Skolenie
nezainteresovanych osdb o fungovani supermarketov, aby pochopili logiku zasobovania
auvazili ako budu manipulovat’ s tymito zasobami. Tato situdcia patri do skupiny
pravdepodobnosti C a dopad na priebeh vyroby ma vysoky, z tohto dovodu riziku pripada

hodnota 8, ktora uz je pre spolocnost’ menej prijatel'na.

Najvacsim rizikom, ktoré vznikd pri tomto procese je nevykladanie kanban karti¢iek na
objednanie materidlu. Tato Cinnost je sucastou procesu, kedy vzdy po vyprézdneni
bednicky je potrebné vylozit’ bednicku na doplnenie. V spolo¢nosti su miesta urené na
tieto prazdne bednicky, vzdy st hned’ pri danom supermarkete a zamestnanci si aj tak tato
jednoduchu povinnost’ neplnia. Dosledkom tohto konania je chybajlici material. Riziku je
velmi tazké predist, kedZze zamestnanci aj naprieck opakovanym upozorneniam
a napominaniam si tato povinnost’ neplnia. Z tohto dovodu je ako opatrenie potrebna
kontrola nadriadenym, ktory je zodpovedny za pracovisko. Tento problém vznikd na
pracovisku pravidelne a nasledky rizika s vysoké, preto tomuto riziku pripada hodnota 15.

Tato Groven rizika nie je pre firmu prijatel'né.
jep pry

Tak isto ako si zamestnanci svojvol'ne pridavaju material do supermarketov po dohode so
skladnikom tento material so supermarketov aj odstraniuji. Problém nastdva v momente,
ked’ sa tato informéacia nedostane na logistiku. Tym padom na logistike st tieto materialy
stale vedené ako ZB diely, ale skuto¢nost’ je ina. Materidl so supermarketu sa niekde zalozi
a dochadza k strate. Tym, Ze si logistika mysli, Ze tento materidl sa v danom pocte
nachadza bud’ v sklade alebo supermarkete v pripade d’alSej potreby tento materidl chyba.
Taktiez rieSenim tejto situdcie su pravidelné konzultacie medzi oddeleniami, na ktorych si
tieto podstatne informacie mézu odovzdavat, v pripade Ze mimo tychto stretnuti zabudnt
alebo nemaju nato ¢as. Tento pripad sa stane obcas a nasledky mozu spomalit’ vyrobu,

preto tomuto riziku pripadd hodnota 5.

Samozrejmostou je, ze kanban sa prisposobuje aktualnym poziadavkam a niekedy je
potrebné vysky kanbanu zvysit' alebo znizit. Pri kazdej zmene je potrebné informovat
sklad aby vedeli aké mnoZzstvo maju odpisat’ zo skladu po doplneni prazdnej bednicky.

Ked'Ze sklad vzdy zoberie plnti bednic¢ku, ktord vymeni za prazdnu a manuélne nepocita
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kusy, ktoré¢ sa v bednické nachddzaji. Automaticky odpisuji mnozstvo, ktoré¢ maju
zauzivané. V pripade, ze sa odpisuje nespravne mnozstvo vznikni nezrovnalosti medzi
realnym mnozstvom na sklade a informaciami, ktoré su v systéme a moéze dojst az ku
chybaniu materidlu. Tymto komplikacidam sa da predist pri zavedeni pravidelne;
komunikacie tychto oddeleni. Toto riziko ma pravdepodobnost’ vzniku na urovni kategorie

C a mdze sposobit’ spomalenie vyroby, preto mu prilieha hodnota 5.

Posledné riziko je spojené s doddvanim materidlu, moze sa stat’ kedykol'vek a pricina
chybnej dodavky modze byt na strane dodavatel alebo aj objednévatela, pripadne moze
nastat’ problém pri nezhode materidlového ¢isla. V pripade dodania nespravnej dodavky je
potrebné tuto dodavku na prijme zablokovat’ a poCkat’ na rieSenie operativneho nakupcu.
Nésledne je potrebna reklamacia a opakované objednanie materidlu. Kym pride dalsi
materidl mézu dojst’ zasoby a chybat’ materidl. RieSenie tohto problému zavidi od toho,
z ktorej strany pride k pochybeniu. Ak pride k opakovanému a ¢astému pochybeniu zo
strany dodavatel’a je potrebné uvazovat’ nad zmenou dodéavatela. Tento problém nastane
obCas a nasledkom moéze byt spomalenie vyroby, podla tychto kritérii prilicha tomuto

riziku hodnota 5.

Po zhodnoteni rizik, je mozné skonstatovat’ Ze vdcSina rizik je pre firmu prijatel'nych, aj
ked’ ndjdu sa aj rizikd, ktoré si menej prijateI'né. Najvacsim rizikom pre firmu predstavuje
nevykladanie kanban karti¢iek, ktoré moézu mat za ndsledok prerusSenie, pripadne az

zastavenie vyroby. Z tohto dovodu bude navrh opatreni zamerany hlavne na toto riziko.

Tabul’ka 1 Analyza What if (vlastné spracovanie)

Pora
hodnoten
dové If What 0 O(ile ore Opatrenie
Cislo
Nezapisany Pravidelna kontrola stladu
Chybanie . . '
1. material do . 2 potrieb a informécii na
. materialu o
potrieb logistike
Zmeneny . ZlepSenie informac¢ného
Nékup materidlu
dodévatel, ale toku, pravidelna kontrola
2. ] od zlého 4
neinformovany zadanych dodéavatel'ov v
dodavatela
nakupca systéme




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

45

Pora Ohodnot
odnoten
dové If What i Opatrenie
i
Cislo
; Vytvaranie Nedodrzany Kontrola pracoviska
. 3
vlastnych regalov | layout pracoviska nadriadenym
Objednany nizsi
pocet kusov ako 5 Kontrola potrieb materidlu
je potrebny
Odoslanie celého .
‘ Chybanie 5 ‘
4. objemu kanbanu . Skolenie zamestnancov
' materialu
pribuznej firme
Nevykladanie . Kontrola supermarketov
- Chybanie . .
5. karti¢iek na ) 15 nadriadenym, napomenutie
. _ materialu
objednanie zamestnancov
ZruSenia
6 materialu zo Chybanie/strata ZlepSenie informacného
. 5
supermarketu bez materialu toku
vedomia logistiky
. . Nestlad
Znizenie/zvysenie
s odpisanim o
kanbanu bez Zlepsenie informaéného
7. . . kanbanu = 5
informovania ‘ toku
chybanie
skladu .
materialu
RieSenie so strany
operativneho .
Chybna dodavka Pri opakovani zmena
8. ) nakupcu, 5
materialu dodavatela
nasledna

reklamacia
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Tabul’ka 2 Pravdepodobnost’ (vlastné spracovanie)

Poradové
Nazov Popis
cislo
D Skoro vobec Raz za rok
C Obcas Raz za 3 mesiace
B casto Raz za mesiac
A pravidelne Raz za tyzden
Tabulka 3 Dopad (vlastné spracovanie)
Poradové
Nazov Popis
cislo
l. Nizky Nema dopad
2. Stredny Spomalenie vyroby
3. Vysoky Prerusenie vyroby
4. Extrémny Zastavenie vyroby
Tabulka 4 Vyhodnotenie (vlastné spracovanie)

P/D D C B A
1 1 3 10
2 2 5 13
3 4 12 15
4 11 14 16

Zelena — prijatel'né (1-5)

— menej prijatel'na ( 6-9)

Cervena— neprijatelné ( 10-16)
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Najcastejsim dosledkom rizika, ktory vyplyva z What if analyzy je chybajici material.
Z tohto dovodu je metdda 5x preco zamerana na tento dosledok. Ked sklad, pripadne
logistika zisti, ze chyba material je potrebné zistit' aka je pri¢ina tohto problému. Tu
dochadza prvd otdzka preCo nie je materidl na sklade? Pretoze nepriSiel podnet na
objednaniu materidlu. Preco nepriSiel tento podnet? Lebo sa ziadny materiadl zo skladu
nevydal a tym paddom nebol ani odpisany zo skladu. Preco nebol odpisany zo skladu?
Pretoze nebol doplneny do supermarketu, takze ziadny material so skladu neodisiel. Preco
nebol doplneny material do supermarketu? Pretoze neboli vylozené bednicky, ktoré bolo
treba doplnit. Preco neboli vylozené¢ bednicky? PretoZe si zamestnanec nesplnil svoje

povinnosti a vylozil prazdne bednicky na doplnenie.

Sice sa vsklade eSte nachadza poistnd zasoba, ale tato zdsoba nebude dostatocnd na
pokrytie dodacej doby. Ked’ze zasoby je potrebné objednavat’ priebezne v okamihu kedy sa
vypréazdni kanban bednicka. TakZze v kone¢nom dosledku dochadza k nedostatku materialu,

ktoré spdsoby v najlepSom pripade spomalenie vyroby.

Chybajuci material

material nebol objednany

nebol odpisany zo skladu

nebol doplneny do supermarketu

nebola vylozena kanban karticka

zamestnanec si nesplnil povinnost

kontrola vykladania kanban
kartiCiek nadriadenym

Odporucenie

Obrazok 12 metdda 5x preco (vlastné spracovanie)
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8 NAVRH OPATRENI

Ako prvy krok pre vykonavanie opatrni bol vykonany vypocet kanbanu, pretoze zdkladom
fungujuceho procesu je stanovanie optimalnej vysky zasob. V pripade zle urcenej vysky
kanbanu méze dojst’ k preruseniu procesu aj ked’ su splnené vsetky podmienky pre plynulé
fungovanie procesu, teda ak dosSlo pri uréovani kanbanu k ur€eniu nizs§ich zasob ako su
potrebné. VysSia Uroven kanbanu sice proces nijako neovplyvni ale firma ma zbytocne
viazany financny kapital v zasobéch, taktiez je vyssia potreba skladovacieho priestoru, ¢o

znovu len dviha naklady firme, ktoré mozu pri optimalnom mnozstve zasob usetrit’.

Pre jednotlivé rizika, ktoré vyplyvaju s What if analyzy st priradené opatrenia priamo
v analyze. Tieto opatrenia su blizSie rozobraté v predchadzajicej kapitole. Staci ak budu
potrebné ¢innosti pravidelne kontrolované a rizik4 buda v dostacujicej miere eliminované.
Taktiez je zdkladom uspechu komunikacia a predavanie informacii medzi jednotlivymi
pracoviskami, ktoré st medzi sebou uzko spité. Pravidelnost’ tychto kontrol by bolo
najlepSie vykonavat’ minimalne raz tyzdenne, pripadne po ur¢itom pocte, v rozmedzi 5-10
zadanych novych informécii. Porady medzi jednotlivymi pracoviskami by bolo dobré
organizovat’ kazdy tyzden, aby zamestnanci mali eSte v pamati vSetko ¢o sa stihlo zmenit'.
Samozrejme Ziadne opatrenie nezabezpecuje 100% istotu, ze dany problém sa uz

nevyskytne.

Potrebné je vSak zamerat’ sa na riziko spojené s nevykladanim kanban karticiek, ktoré sa
vyskytuje opakovane a vel'mi Casto, pretoze pristup maju vSetci zamestnanci je t'azké
vypatrat,, kto je zodpovedny za tento nedostatok. Pre tento nedostatok je mozné navrhnat

viacero opatreni.

Bolo by vhodné cely proces zavadzania opatreni zacat'® preSkolenim vSetkych
zamestnancov, ktory sa so supermarketmi stretavaju. Skolenie by malo byt zamerané na
fungovanie zéasobovania supermarketov. Vysvetlit im pre€o je dolezité aby sa stavali
k povinnostiam, ktoré¢ su spojené so supermarketmi zodpovedne a nebrali tieto veci na
lahku vahu. Taktiez by bolo vhodné im vysvetlit’ nasledky a aspon z Casti nacrtnut’ vysku

§kdd, ktoré dosledkom tychto zlyhani vznikaju.

Dalsie jednoduché opatrenie je priradit pravidelnd kontrolu supermarketov vediicim
pracovnikom do naplne prace. Kontrola by spocivala vtom, ze veduci pracovnik by
postupne skontroloval stav kazdého kanbanu vjemu prilichajicom supermarkete.

V pripade, ze by naSiel nejakl prazdnu bednicku, tato bednicku by zobral a vylozil na
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doplnenie on. V jednotlivych supermarketoch sa nenachadza velky pocet materidlov, takze
by to bola zalezitost maximalne 10 — 15 minat. KedZe supermarkety su pridelené
viacerym pracoviskam, v ojedinelom pripade ma supermarket jedno pracovisko, z tohto
dovodu je mozné vytvorit’ zoznam, na ktorom bude urcené, ktory pracovny tyzdenn ma
kontrolovat’ na konci zmeny supermarket, ktory vedtci. V pripade, Zze sa robi na viac
zmien vykondvala by sa tato kontrola na konci kazdej zmeny. Vd’aka tomuto rozpisu by
bolo mozné spétne vyhladat, ktory veduci pracovnik si nesplnil povinnost’ a tym padom
by zodpovedal za cely pracovny kolektiv. Na druhej strane to méze mat’ na zamestnancov
aj opacny efekt, ze tie bednicky uz nebudu vykladat’ vobec, pretoze sa budu spoliehat’ nato,

Ze to spravi na konci zmeny veduci pracovnik.

Sucastou predchadzajuceho opatrenia by mohol byt aj finan¢ny bonus. Aby sa
zamestnancom len nepridavala robota ale na druhej strane by mali aj motivaciu, preco to
vykonéavat. Mohli by to byt napriklad Stvrtro¢né bonusy za plnenie pracovného planu,
ked’ze v pripade Ze chyba material nie je mozné dokoncit’ dant zakazku v¢as. V kone¢nom
dosledku by spolo¢nost’ stdle mala nizSie vynaloZzené ndklady na tieto bonusy ako by
stratili pri omeskani dodavky, ¢i uz sa jednd o pendle z omeskania, posSkodenie dobrého
mena a podobne. UZ je na uvazeni spolo¢nosti ¢i by tieto bonusy poskytla iba vedicim

pracovnikom alebo celému pracovnému kolektivu.

Vyrazne by zamedzilo vzniku rizika aj vyber externého dodavatel’a, ktory by zabezpecoval
dodavku materialov, ktoré st doteraz objednavané spolo¢nost'ou. V prvom rade by vdaka
tejto zmene doslo k odbremeneniu spolo¢nosti od kontroly supermarketov. Vd’aka tomu, Ze
o cely dodéavatel'sky proces by sa starala externd firma, ktora by si kontrolovala aktudlne
zasoby v supermarketoch a priebeZne dopliiala zasoby. Dalou vyhodou tejto zmeny by
bolo zniZenie zasob, pretoze v pripade externého dodavatela by nebolo potrebné vytvarat
poistné zasoby a material by sa nachadzal len v supermarketoch. Takze by vznikli Gspory
na skladovani a vo velkej miere by sa zamedzilo chybanie materidlu v supermarketoch.
Problematické je vSak najst’ na trhu dodédvatela, ktory by mal tak obSirny sortiment aby
pokryl vsetky potrebné materidly v supermarketoch. Preto by bolo potrebné ndjst
viacerych dodavatelov, ktory by obsiahly sortiment vo velkej miere. Taktiez je potrebné
vybudovat’ si doveru medzi spolocnostou a dodavatel'om. Dodédvatel’ musi byt spol'ahlivy
a plnit’ si svoje povinnosti na 100% aby spolo¢nosti nevznikli Skody. Tiez sa zdvihnt aj
naklady na prepravu ale v kone¢nom dosledku to bude pre firmu vyhodnejSie a kone¢né

naklady budu nizsie ako pri aktudlnom objednavani materidlov.
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Tieto opatrenia by bolo vhodné kombinovat' aby sa dali implementovat do praxe ¢o

najskor.

centrdlny sklad

2x bednicka

Prijem + zaskladnenie

skladnici
/7 N

Prazdne
bednic supermarket
sklad ednicky
2x bednicka
Material /nizenie stavu na
sklade

dodavatel

nakupca

<_,

objednavka

Obrazok 13 Proces zasobovania spolocnostou KraussMaftei spol. s r. 0. — ZB diely
(Vlastné spracovanie)

supermarket

2x bednicka

Doplnenie do supermarketu

Yartlcky
Externy

dodavatel’

objednavka
Prijem v sklade

dodavatel

Obrazok 14 Proces zdsobovania externym dodéavatel'om
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V nasledujucej tabul’ke 5 je vypracovand analyza What if po zavedeni zdkladnych opatreni.

Co znamend, ze vSetci zamestnanci boli zaskoleny o problematike, ktord sa ich tykala

a taktiez bola zavedena kontrola supermarketov vediucimi pracovnikmi. Samozrejme nie je

mozné eliminovat’ rizika Uplne ale je viditeIny rozdiel. Po zavedeni opatreni sa vSetky

rizikd pohybuju v prijatel'nej urovni pre spoloc¢nost’.

Tabulka 5 What if analyza po zavedeni opatreni (vlastné spracovanie)

Pora
Ohodnoten
dové If What i Opatrenie
i
Cislo
Nezapisany ) Pravidelna kontrola stladu
_ Chybanie . . '
1. material do . 2 potrieb a informécii na
. materialu o
potrieb logistike
Zmeneny ‘ Zlepsenie informacného
Nakup materialu .
dodévatel, ale toku, pravidelna kontrola
2. ] od zlého 3
neinformovany zadanych dodéavatel'ov v
dodavatela
nakupca systéme
Vytvaranie Nedodrzany Kontrola pracoviska
3. 2
vlastnych regalov | layout pracoviska nadriadenym
Objednany nizsi
pocet kusov ako 3 Kontrola potrieb materidlu
je potrebny
Odoslanie celého .
' Chybanie 3 ‘
4. objemu kanbanu ) 4 Skolenie zamestnancov
' materialu
pribuznej firme
Nevykladanie ) Kontrola supermarketov
N Chybanie . .
5. karti¢iek na ) 5 nadriadenym, napomenutie
. . materialu
objednanie zamestnancov
ZruSenia
6 materialu zo Chybanie/strata ZlepSenie informacného
. 3
supermarketu bez materialu toku

vedomia logistiky
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Pora Ohodnot
, odnoten .
dové If What e Opatrenie
i
dislo
. . Nestlad
Znizenie/zvysenie
s odpisanim o
kanbanu bez Zlepsenie informaéného
7. . . kanbanu = 2
informovania ‘ toku
chybanie
skladu .
materialu
RieSenie so strany
operativneho .
Chybna dodavka Pri opakovani zmena
8. ] nakupcu, 3
materialu dodavatel’a
nasledna

reklamacia
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ZAVER

Prvé kapitola bola zamerana na analyzu rizik, kde bolo definované naco sa analyza rizik
zameriava a ¢o je podstata. Definovany je aj pojem riziko ajeho chapanie z viacerych
hl'adisk. Boli nadobudnuté teoretické znalosti o potrebnych analyzach a metddach, ktoré

boli vyuzité v praktickej Casti prace.

Oboznamenie s problematikou zasobovania bolo v druhej kapitole. Podrobne boli ziskané
znalosti o zdsobovacich stratégiach, taktiez zdsobach, ich funkcidch. Zhodnotené boli
vyhody anevyhody udrziavania zasob. Zaroveii bolo zistené aké naklady su spojené

a viazané v zasobach. Okrajovo bola zamerana aj na nakup, jeho funkcie a ulohy.

Dalsia kapitola bola zamerana na skladovanie a logistické prvky v skladovani. Boli
nastudované informécie ohl'adom skladovania a taktiez ¢lenenie skladov. Bola pribliZzena
aj téma logistickych prvkov v materidlovom toku, ¢i uz aktivnych alebo pasivnych, ich

prinos a ul'ah¢enie prace v skladoch a medzi jednotlivymi operaciami.

Informadcie o systéme kanban, jeho principoch a postupoch boli d’alej vyuzité v praktickej
Casti.
Firmu, s ktorou bola vytvorend spolupraca na tejto praci bola predstavend v prvej kapitole

praktickej Casti. Jej predstavenie zacalo stru¢nou historiou firmy, jej vznikom, predstaveny

bol aj predmet podnikania a postavenie na trhu.

Princip fungovania procesu zasobovania a cely cyklus prijmu a zaskladnenia materidlu je
jasne astruéne vysvetlené v druhej kapitole praktickej cCasti. Sucastou je aj grafické
znazornenie podielu materidlu v réznych skladoch a tak isto aj podiel LB a ZB dielov
v supermarketoch. Vysvetlenie aky je rozdiel medzi LB a ZB dielmi a vSetky potrebné

informécie pre vytvaranie analyz, ktoré nasleduju.

What if analyza odhalila niekolko rizik, ktoré boli po doplneni o maticu rizik
identifikované ako malo zavazné, ale aj neakceptovatel'né riziko. Opakovany dosledok
rizik bolo chybajuci materidl. Z tohto dovodu bolo do metédy 5x preco zaradeny tento

problém aby bol zisteny koretiovy dovod a mohli byt’ vyvodené vhodné opatrenia.

Poslednou castou prace bol navrh opatreni. Tieto opatrenia boli zamerané na
neakceptovatel'né riziko, ktoré v spoloCnosti vznikd pravidelne a moze mat’ za nasledok

prerusenie, vo velkom mnoZstve aj zastavenie vyroby. Navrhnuté bolo viac opatreni, ktoré
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by mohli byt’ postupne zavadzané do spolocnosti a mali by efektivne zamedzit’ vznikaniu

tohto rizika.

Stanoveny ciel' prace bol splneny. Pocas vypracovania prace doslo k oboznameniu so
vSetkymi teoretickymi znalost'ami, ktoré boli nasledne vyuzité v praktickej Casti, aby mohli

byt identifikované rizikd a v poslednej faze navrhnut’ potrebné opatrenia.
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ZOZNAM PRILOH

Priloha P I: Kanban



PRILOHA P I: KANBAN

objednané priemerna maximalna

Materidlové | Dodacia |mnoZstvo za|denna poistna | kapacita

Cislo lehota rok 2020 spotreba zasoba |bednicky KANBAN
0774166 14 1400 5,83 60 5 000 1,00
0610060 30 80 0,33 100 1.000 1,01
6443076 14 2600 10,83 150 1,01
6465358 70 350 1,46 100 1,02
6459508 14 1800 7,50 100 1,05
8117012 28 900 3,75 100 1,05
6446725 14 1300 5,42 72 1,05
0435530 14 250 1,04 10 150 1,07
0617731 35 150 0,63 200 4 000 1,10
0435709 14 140 0,58 60 450 1,11
0611720 14 190 0,79 100 1.000 1,12
6466710 49 1100 4,58 200 1,12
0616318 14 60 0,25 64 200 1,14
8115898 28 500 2,08 50 1,17
0614483 14 10 0,04 1000 500 1,17
0619165 14 400 1,67 300 6 000 1,17
0403052 14 30 0,13 200 300 1,17
5080534 28 201 0,84 24 500 1,17
0422466 14 100 0,42 200 1.000 1,17
0614792 14 50 0,21 200 500 1,17
0616738 14 50 0,21 200 500 1,17
0587335 14 20 0,08 100 100 1,18
0589087 14 40 0,17 100 200 1,18
0422488 14 50 0,21 100 250 1,18
0435700 14 200 0,83 50 500 1,19
0435332 14 50 0,21 40 100 1,20
0435508 14 250 1,04 40 500 1,20
0610187 14 100 0,42 20 100 1,23
0556735 14 60 0,25 144 400 1,27
5230434 14 600 2,50 36 1000 1,30
6256383 14 450 1,88 24 500 1,31
6446723 14 900 3,75 40 1,31
80200027 14 700 2,92 30 1,36
90001157 28 700 2,92 60 1,36
0611293 14 600 2,50 3 100 1,40
6447650 70 2400 10,00 500 1,40
6454611 14 600 2,50 25 1,40
0614677 14 30 0,13 400 500 1,40
0435358 14 200 0,83 60 500 1,42
0591146 14 600 2,50 40 1000 1,44
0400800 14 5 0,02 500 100 1,46




objednané priemerna maximalna

Materidlové | Dodacia |mnoistvo za|denna poistna | kapacita

Cislo lehota rok 2020 spotreba zasoba |bednicky KANBAN
6238450 49 180 0,75 1 50 1,47
0583643 35 20 0,08 100 200 1,47
8165627 28 640 2,67 50 1,49
0772659 14 200 0,83 12 100 1,52
8127820 28 650 2,71 50 1,52
0583039 35 105 0,44 100 1000 1,55
0500838 14 40 0,17 100 150 1,57
0587525 14 90 0,38 60 200 1,60
6466730 28 1400 5,83 100 1,63
90447427 999 20 0,08 50 1,67
80200301 60 200 0,83 30 1,67
0591201 28 700 2,92 20 1.000 1,72
0611447 28 10000 41,67 0,5 1000 1,75
0583450 35 30 0,13 200 500 1,76
0403389 14 30 0,13 100 100 1,77
6250809 14 15 0,06 100 50 1,77
0611104 14 800 3,33 18 500 1,77
0585313 35 100 0,42 10 90 1,78
80200032 14 950 3,96 30 1,85
0619246 14 160 0,67 400 2 000 1,87
0618234 28 800 3,33 40 2000 1,91
0870213 14 400 1,67 40 500 1,91
6442204 14 3300 13,75 100 1,93
0462126 28 202 0,84 40 500 1,93
0615026 14 100 0,42 200 600 1,95
0556740 14 40 0,17 20 25 1,96
4811980 28 260 1,08 12 200 1,97
90442362 999 15 0,06 30 2,08
0589214 14 36 0,15 200 200 2,11
0435467 14 90 0,38 40 100 2,15
6466711 49 1100 4,58 100 2,25
6231873 49 20 0,08 13 25 2,29
8002430 14 1200 5,00 30 2,33
8126573 28 600 2,50 30 2,33
90432949 28 2000 8,33 100 2,33
0725240 14 20 0,08 200 100 2,35
0461842 28 100 0,42 200 1000 2,35
0610109 14 200 0,83 200 1000 2,35
0433829 14 200 0,83 100 500 2,36
0435329 14 50 0,21 80 100 2,36
0402127 14 100 0,42 40 100 2,39
0401758 28 200 0,83 20 200 2,45
0435503 14 400 1,67 20 200 2,45




objednané priemerna maximalna

Materidlové | Dodacia |mnoistvo za|denna poistna | kapacita

Cislo lehota rok 2020 spotreba zasoba |bednicky KANBAN
0618455 28 100 0,42 20 100 2,45
0773417 14 150 0,63 140 500 2,47
0435724 14 500 2,08 50 600 2,48
80200212 28 650 2,71 30 2,53
6447648 49 2600 10,83 200 2,65
0615405 14 750 3,13 60 1000 2,67
0610189 14 350 1,46 100 750 2,75
0583287 14 60 0,25 400 500 2,81
0610428 28 30 0,13 80 100 2,84
1023342 28 30 0,13 80 100 2,84
0589215 14 80 0,33 60 100 2,85
0774835 14 120 0,50 40 100 2,87
6917130 28 1500 6,25 60 2,92
80200091 35 600 2,50 30 2,92
6465180 70 500 2,08 50 2,92
0400956 35 40 0,17 200 400 2,93
0774186 14 50 0,21 200 200 2,93
4498665 28 120 0,50 20 100 2,94
5080642 28 840 3,50 30 1.000 3,04
0585007 14 60 0,25 60 70 3,05
0464503 14 420 1,75 24 200 3,06
0587378 35 105 0,44 40 200 3,14
0401998 14 55 0,23 100 100 3,24
0619143 14 5500 22,92 40 4 000 3,29
0815277 28 169 0,70 20 120 3,45
0773364 14 60 0,25 500 500 3,51
0614791 14 300 1,25 200 1000 3,52
0617711 35 120 0,50 200 1.000 3,52
0725365 14 30 0,13 100 50 3,54
0773471 14 750 3,13 80 1.000 3,54
0619147 28 500 2,08 60 1.000 3,56
0435708 14 1020 4,25 60 1000 3,63
0611107 14 500 2,08 24 200 3,65
0585481 35 50 0,21 200 400 3,66
0434697 14 406 1,69 30 200 3,67
0440212 14 300 1,25 20 100 3,68
0611094 14 150 0,63 20 50 3,68
0874369 14 150 0,63 20 50 3,68
0433925 14 40 0,17 160 100 3,76
0587134 14 80 0,33 80 100 3,78
8382255 35 1300 5,42 50 3,79
0464807 14 400 1,67 20 125 3,92
0434708 14 400 1,67 100 600 3,93




objednané priemerna maximalna

Materidlové | Dodacia |mnoistvo za|denna poistna | kapacita

Cislo lehota rok 2020 spotreba zasoba |bednicky KANBAN
0501211 28 50 0,21 100 150 3,93
0461771 14 200 0,83 50 150 3,97
0434723 14 170 0,71 40 100 4,07
0435401 14 340 1,42 40 200 4,07
0612657 14 700 2,92 50 500 4,17




