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ABSTRAKT

Tato diplomova prace fesi projekt optimalizace systému skladovani, kde se piihlizi na bez-
pecnost neboli oSetieni logistickych procesti za ucelem zefektivnéni a vyuziti ¢asového

fondu vykonavatele dané¢ho procesu.

Tato prace se sklada ze dvou casti, teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast pojednava o vy-
mezeni pojmu zabyvajicimi se logistikou, sklady, skladovanim a fizenim tokt daného sorti-
mentu. Prakticka ¢ast zacina predstavenim podniku, déale nasleduje popis soucasného sys-
tému skladovani. Poté se zamé&ii na ndvrh zmény skladovani za ptispéni nového systému,

kde piredstavi novy projekt optimalizace systému skladovani.

Kli¢ova slova: logistika, skladovani, projekt, systém skladovani, bezpecnost logistickych

procesil

ABSTRACT

This thesis addresses the project of optimization of the storage system, taking into account
security or treatment of logistical processes in order to streamline and use the time pool of

the executor of the process.

This work consists of two parts, theoretical and practical. The theoretical part deals with
the definition of terms dealing with logistics, warehouses, storage and management of the
flows of a given range. The practical part starts with the introduction of the company,
followed by an analysis of the current storage system. It will then focus on proposing a
change to storage with the help of the new system, where it will present a new project to

optimise the storage system.

Keywords: Logistics, storage, project, storage system, security of logistics processes
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UvVOD

Tématem diplomové prace je Projekt optimalizace skladovani ve vybraném podniku s dira-
zem na bezpecnost logistickych procest. Kazdy projekt se snazi v prabéhu svého trvani do-
cilit daného vystupu. Poslanim podniku jako ekonomického subjektu prodejce je vytvaret

ptidanou hodnotu, ktera bude zakaznika zajimat a bude mu piinaset kyzeny uzitek.

Tento projekt se zaobira potfebou dané¢ho podniku zkonsolidovat skladové zasoby na jedno
centralni misto, a to za vyuziti modernich metod skladovani. Moderni metodou skladovani
je implementace WMS systému. Tato metoda ndm ma usnadnit, a pfedevs§im urychlit systém

skladovani a distribuce.

Vétsina podniki se snazi vénovat velkou pozornost skladovému hospodatstvi. Z diive vel-
kych skladii, plnych sortimentu nebo, materiali se dnes stavaji mensi plné automatizované
sklady s ¢asté&jSimi dodavkami a presnymi systémy fizeni, podporovanymi informaénimi
systémy podnikl. Dochazi tedy k optimalizaci skladového hospodafstvi za prispéni bezpec-

nosti logistickych procest.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 11

CIiLE A METODY ZPRACOVANI

Tato diplomova prace s ndzvem Projekt optimalizace systému skladovani ve vybraném pod-
niku s diirazem na bezpecCnost logistickych procest, se zabyva optimalizaci systému ve

skladu podniku UVL s.r.o.

Cilem tohoto projektu je centralizace skladovych zdsob na jeden sklad za uziti modernich
skladovacich metod. Tento projekt ndm ma ukézat kde jsou rizna tskali v procesech, které

dany podnik vyuziva.

Diplomova prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast této prace je vénovana literarni re-
Sersi, kde je popsana charakteristika logistiky, skladi, postupt, fizeni skladovych systému.
V dalsi kapitole je tvodem popsan zainteresovany podnik, ve kterém budou navrzeny urcité

zmény ve skladovacim hospodafstvi za prispéni nového skladovaciho systému WMS.

Poté nasleduje ptedstaveni zpracovaného projektu. Zmeény skladovani za ucelem uspor v ¢a-
sovém i finan¢nim fondu v optimalizaci skladového hospodaistvi a bezpe¢nostnim opatte-

nim logistickych procesti v daném skladu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LITERARNI RESERSE

1.1 Logistika

Logistika se postupem casu stala nedilnou soucésti strategie a potieb vSech fungujicich sys-
témut v rdmci uspokojeni potieb zakaznika za Gcelem naplnéni cili organizace. A to jak na
poli velkych, tak i stfednich, menSich firem, dokonce i malych Zivnostnikli. Dle odborné

literatury je logistika chapéana nasledovné. ..

Logistika je, bez ohledu na rozliSovaci uroven (globalni ekonomika, ndrodni ekonomika ¢i
podnik), platformou, na niz se, podle stupné jeji efektivnosti, 1épe ¢i hiife napliiuje vztah

se zakaznikem. O vyznamu logistiky nelze pochybovat, protoze ve velké mitfe ovliviiuje Zi-

votni troven spolecnosti (Gros, 1996).

»Logistika je disciplina, kterou je mozné pokladat nejen za teoretickou, ale predevsim za

zcela prakticky pfistup k fizeni podniku.“ (Drahotsky, 2003)

Piedpokladem logistiky je systémovy pfistup, ktery pohlizi na v§echny ¢innosti komplexné,

tak jak jsou ovliviiovany a jak ovliviiuji jiné ¢innosti (Lambert, 2005).

V dnesni dobé je logistika chapana jako jeden z nejucinnéjSich

nastrojii konkurenceschopnosti podnikl (Pernica, 2005).

Logistika je Siroky obor, ktery v mnoha ohledech a ve velké mife ovliviiuje Zivotni Groven
spole¢nosti. V moderni vyspé€lé spolecnosti jsou lidé zvykli na to, Ze logistické sluzby fun-
guji bezvadné, a lidé maji tendenci si logistiky nev§imat az do okamziku, kdy nastane né&jaky

problém (Lambert, Douglas, Stock, Ellram, 2000)
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1.2 Zakladni pojmy

Strategie a cile logistiky

Vzhledem k obsahlosti logistiky se musime vzdy pozastavit nad tim, co je pro nas zakladni
pojem ¢i pilif nasi logistické posloupnosti v organizaci, nebo podniku.

Podnikovou strategii vytvaii vrcholovy management se svym strategickym tymem, zakla-
zakaznici, konkurenti, dodavatelé, externi partnefi a infrastruktura, dale tak finance, legisla-
tiva, zdroje pracovnich sil apod. Analyza podniku jako takového klade diraz na vyrobky a
sluzby, cash flow, distribuci a prodej, vyrobu, nakup a zasobovani, vyzkum a vyvoj, respek-
tive na pracovniky, podnikovou kulturu, organizaci a fizeni, techniku a technologii, ekono-

miku a ekologické souvislosti. (Sixta, 2010)

Logistické funkce
Zabezpecovani optimalniho toku sluzeb a vyrobkii na vSech dil¢ich urovnich, kterymi jsou
skladovéni, pldnovani a fizeni vyroby, zakdzek a doprava, je povazovano za jednu z global-

nich funkci logistiky.

Dalsi funkce mizeme rozdélit do Ctyf urovni:

strategické — dlouhodobé platné rozhodovani o zdrojich a postupech;
dispozi¢ni — kratkodobé rozhodovani o zptisobu uspokojeni vzniklych potieb;
administrativni — informacni procesy a vystavovani a evidovani dokladi;

operativni — realizace hmotné stranky logistickych fetézct podle dispozic nebo piikazi.

(Stehlik, 2002)

1.3 Prvky logistiky

Logistiku jako takovou miiZeme Clenit z riznych hledisek uhlu pohledu v daném odvétvi.

V zékladnim d€leni musime brat v potaz nasledujici prvky ovliviiujici oblasti logistiky.

Logistické prvky — jde o urcCitou ¢ast logistického systému, ktera se na vybrané rozliSovacim
stupni povazuje za nedélitelnou a neni diikladnéji zkoumana z hlediska technickych podrob-

nosti, vnitiniho uspotadani aj.
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Pasivni prvky — timto ndzvem se ozvucuji suroviny, zdkladni a pomocné soucastky, dily,
nedokoncéend a hotova vyroba, ptepravni prostiedky a obaly, odpad, informace. Pohyb ves-

kerych pasivnich prvkl v logistickém systému obstaravajici aktivni prvky.

Aktivni prvky — poslanim téchto prvkl je fyzicky realizovat logistické funkce. Lze sem
zaradit technicky prostiedek a zatfizeni pro manipulaci, baleni, skladovani, ptepravu a upev-
néni, technicky prostfedek a zatfizeni slouzici operacim s informacemi a jiné pomocné pro-

sttedky a zafizeni (Tousek, 2016).

Obr. 1 Novodoba logistika.(https://www.topvision.cz/blog/nove-trendy-v-oblasti-logistiky)
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2 PROJEKTOVY MANAGEMENT

Projektovy management je velmi mladym oborem, jeho pocatky se datuji az po druhé své-
tové valce. Diive sice projekty existovaly, ale nebylo je potieba fidit. VSe se zménilo vyraz-

nym spolecenskym a technologickym posunem ve druhé polovin¢ dvacétého stoleti.

2.1 Projekt

Sekvence jedine¢nych, komplexnich a vzéjemné propojenych aktivit sméfujicich k jednomu
cili, které musi byt dokonceny v urcitém Case, v rdmci rozpoctu a dle predem danych speci-

fikaci (Wysocki, 2019)

vvvvvv

dosazeno, aby byl splnén hlavni projektovy cil. Napftiklad pti stavbé domu je potieba vytvo-
it zdklady, postavit zdi, polozit stfechu, umistit okna a dvefe, polozit podlahy, zavést
elektfinu, vodu, plyn, odpad, udélat omitku, vymalovat a provést spoustu dalSich ¢innosti.
Na zéklad¢ této znalosti miizeme definovat postupné cile, pfi€emZ tyto definice by mély
odpovidat pravidlu SMART. Tato anglicka zkratka v sob¢ skryva vlastnosti, které by kazdy
spravné definovany cil mél spliiovat. Problémem ovsem je, Ze kazdé pismenko mize zna-
menat odli$né véci podle toho, do které¢ho zdroje se podivame. VSechny se ale shoduji na
tom, Ze cile musi byt piesné definované a méfitelné. Casto se pouziva vyznam SMART jako
Specific (konkrétni), Measurable (méfitelny), Attainable (dosazitelny, realisticky), Relevant
(podstatny, majici souvislost) a Time-Bound (Casové ohrani¢eny). Nékdy se setkdvame s
rozSifenim tohoto pravidla nazvanym SMARTER, kde E znamend Evaluate (hodnoceny) a

R Reevaluate (pribézné hodnoceny) (Rotaract, 2017), (Management.cz, 2017).
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3 SKLADOVACI SYSTEM

Skladovaci systém je v dneSni moderni dobé, kterd si Zdda propojenost logistickych systémi

velmi dulezitym prvkem. Dulezité je prfedevsim skloubit strategii s cilem podniku.

3.1 Proces vybéru

Konkurenéni prostiedi na trhu vyzaduje stale ptesnéjsi a preciznéjsi systémy pro uskladnéni
a vyhledavani zbozi, a také pro baleni a expedici zbozi. Pro provoz skladu je dilezita opti-

malni kombinace manualniho a automatizovaného manipulacniho systému (Sixta, Macat

2005).

Jedna se o proces vybéru a rozhodovani o tom, které zmeény podporovat, povolit ¢i zamitnout

na zéklad¢ vyhodnoceni dopadu téchto zmén v podnikani (Hammoud, 2008).

DEKONSOLIDACE SKLAD * SKLAD
NAKLADU ZASOB POLOTOVARU

T | PREKLADKA
PRIJEM

\

KONTROLAKVALITY ‘ KOMPLETACE ‘ HOTOVY
A/NEBOBALEN( OBJEDNAVEK VYROBEK

\ 4

ODESLANI ‘— KONSOLIDACE

RAMPY

PREKLADKOVE

Obr. 2 Skladovaci systém.(https://www.mecalux.cz/technicka-prirucka-pro-skladovani/na-
vrh-skladu/pohyby-zbozi-ve-skladu)
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4 SKLADY A JEHO FUNKCE

wewvr

Sklady jako takové miiZzeme povaZovat za nedilnou soucast nejmodernéjSich systémui doda-
vatelskych fetézcli. SlouZzi jako mezi¢lanek distribucni cesty ke kone¢nému spotiebiteli. Na-
vzdory pferuseni materidlovych tokd nam slouzi k efektivnimu vyuziti podpory distribu¢ni

cesty za ucelem uspokojeni potieb a sluzeb koncovym zékaznikiim.

Sklad je objekt, ktery je uzivan k zaskladnéni materidlu €1 zboZi (v SirSim pojeti pasivni
logistické prvky) a je vybaven skladovaci technikou a technologii pro sbér dat o skladova-
nych produktech a jejich uchovani. Sklad tvofi spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zdkazniky.
Zabezpecuje uskladnéni produktii (naptiklad surovin, dild, hotovych vyrobkll) v mistech je-
jich vzniku a mistem spotieby a dava tak managementu informace o stavu, podminkach a
rozmisténi skladovanych produktii. Sklady umoznuji piekonat prostor a ¢as. Vyrobni zdsoby
zajistuji plynulost vyroby. Zasoby obchodniho zbozi zabezpecuji plynulé zasobovani oby-

vatelstva (Sixta, Macat 2005).

4.1 Funkce skladu

Funkci skladt v logistickém systému je pfijimani zasob, jejich uchovavani, poptipadé vy-
tvareni ¢i dotvareni jejich uzitné hodnoty, vydavani pozadované zasoby a provadéni skla-
dové manipulace. Rozeznavame tii zakladni funkce skladovani. Jedna se o ¢innosti majici

za ukol ptfesun zbozi, dale jejich uskladnéni, a také funkci prenosu informaci.

Funkce skladovani

PFesun produktt Uskladnéni produktd Prenos informaci

prechodné uskladnéni stav zasob
tasovelomezena stav zboZi v pohybu
uskladnéni umisténi zasob

prijem zbozi
ukladani zbozi
kompletace zbozi

o o vyuziti skladovych prostor
prekladka zbozi

. o vyuZziti personalu
expedice zbozi

Obr. 3 Funkce skladu.(vlastni)
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4.2 Poloha umistnéni

Jedna se o zamér zvySeni konkurenceschopnosti, a pfedevsim vytvotfeni konkuren¢nich vy-
hod jak v daném regionu, vici jiz zavedenym dodavatelim, tak vytvoreni dalSich vyhod
plynoucich z rozsiteni kapacit v urcitych oblastech jako jsou: zvyseni expedi¢ni a skladové
kapacity, zvySeni pruznosti expedice, dale lepsi vychozi pozice ve vyjednavani s klicovymi

dodavateli.

Vhodné umisténi skladu je velmi komplexni otazkou, kterda ve zpiisobu feseni aplikuje
exaktni, kauzalni, ale i heuristické pfistupy. Hlavnim vychodiskem identifikace skladovani
jsou interni potieby podniku (napt. fyzikalni vlastnosti, druh a velikost zasob atd.), ale 1
externi potfeby dalSich ¢lankt logistického fetézce (tzn. zékaznik, forma, zptsob dopravy a
prepravy, slozitosti manipulace, pocet distribu¢nich ¢lanki aj.), coz by mélo byt feseno
v kombinaci geografickych podminek specifickych vlastnosti urcitych lokalit. (Lambert
2005).

Obr. 4 Centralni sklad.(https:// www.mecalux.cz/technicka-prirucka-pro-sklado-
vani/sklad/centralni-sklad)

Obdobn¢ jako u volby polohy podniku tak i v ptipad¢ volby umisténi skladu lze vyuzit ob-
dobné ptistupy €i zpsoby feSeni, které nekteti autofi, napt. Lambert et al. (2005), dopliu;i
o strategii rozmist'ovani:

- strategie orientovana na trh,

- strategie orientovana na vyrobu,


https://www.mecalux.cz/technicka-prirucka-pro-skladovani/sklad/centralni-sklad
https://www.mecalux.cz/technicka-prirucka-pro-skladovani/sklad/centralni-sklad
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- strategie sttedového umisténi. (Marie Jurova a kolektiv 2016).

4.3 Plochy ve skladech

Dle Sekala (2005) Ize plochy ve skladech délit do téchto skupin:

- Skladové plochy — jde o plochy, na nichz probiha samotné uskladnéni zbozi a vyjimani ze
skladovaci polohy. Lze sem také zatadit plochy pro kompletaci zbozi dle zakaznické objed-

navky, ale také ulicky a chodby.

- Manipulacni plochy — tyto plochy slouZzi pro manipulaci se zbozim mezi skladem a vnéjsi
dopravou. Jde pfedevsim o plochy vnéjSich a vnitinich ramp a plochy dopravnich halovych
pristiesku.

- Plochy prijmu a expedice zboZzi — plochy, které tvoii mezi¢ldnek mezi skladem a mani-

pula¢nim prostorem. VétSinou se jedna o sklad uvnitt a slouzi k pfijmu a expedici zboZzi

(baleni a pfesun zbozi, aktualizace skladovych zdznamu a kontrola expandovaného zbozi).

- Plochy pomocnych technologii — do této skupiny je mozné zatradit plochy akumulatort
(dobijeni akumulatorti), plochy udrzbarskych provozoven, dilny pro opravy skladovaného
zbozi a dalsi.

- Plochy energetickych provozii — to jsou plochy, které jsou nezbytné pro bezproblémovy
chod skladu, na nichz se zajiSt'uje transformace elektrické energie, vytapéni skladi, klima-

tizace, rozvod vody a plynu, vyroba a rozvod stlateného vzduchu, ¢iSténi odpadnich vod a

jiné (Sekal, 2005).

4.4 Vybaveni skladu

Dle vybavenosti a velikosti se sklady mohou v danych oblastech stavat logistickou a ob-
chodni velkou devizou podniku. do vybavenosti skaldu se udava jeho kapacita, rozloha a

manipulacni zdatnost.

Mezi klasické vybaveni patii llozné prostory napft. regaloveé systémy a manipulacni zatizeni,

které dle odbornikli povazujeme za skladovaci technologie.

Soubor technickych prostiedkil a skladovacich jednotek pouzivanych pro vykon skladova-
cich ¢innosti ve skladech je oznaCovan jako skladovaci technologie. Hlavnim kritériem
rozdéleni skladovacich technologii je uspotadani jejich statické ¢asti, ktera je pak doplnéna

vhodnou c¢asti dynamickou. (Gros, 2016)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 21

Regalové systémy (statické). Rozsdhlou skupinu skladi tvoti sklady umisténé vétSinou
v budovéch vybavenych riznymi regalovymi systémy. Patii k nim policové, paletové, vjez-
dové, krabicové, spadové, zdsuvné, mobilni, konzolové, karuselové, zavésné a systémy
s pevnymi pojezdovymi drahami. Pozornost vénujeme vedle jejich konstrukce zejména ob-
lastem jejich vyuziti, ndrokim na manipulaci polozek v nich, vyuziti skladovaciho prostoru

a plochy a moznostem mechanizace a automatizace jejich provozu. (Gros, 2016).

Konkurencni prosttedi na trhu vyzaduje stale pfesnéjsi a preciznéjsi systémy pro uskladnéni
a vyhledavani zbozi, a také pro baleni a expedici zbozi. Pro provoz skladu je dulezita opti-
malni kombinace manualniho a automatizovaného manipulacniho systému (Sixta, Macat

2005).

Policové regaly. Policové soustavy s jednoduchou konstrukei jsou pro skladovani kusového
zbozi mensich rozméri a hmotnosti, skladovéani drobnych dilii v riiznych manipulaénich ob-
lastech, krabicich apod. vyhodou systému je jeho snadné prizptisobeni rtiznému, vétSinou
rozsahlému sortimentu skladovanych polozek, jde o systém s ruéni obsluhou bez narokti na
drahou manipulacni techniku. Police 1ze upravit pro rizné manipulacni jednotky od kuso-

vého zbozi az po krabice, ptepravky aj. (Gros, 2016).

Velikost skladu urcuje fada faktort. Zavedena zvyklost hodnoti velikost skladu pomoci ve-
likosti skladové plochy nebo objemu skladového prostoru. Udaj jen o velkosti skladové plo-
chy vSak ignoruje moznosti vyuZziti modernich skladovacich zatizeni, které umoziuji skla-
dovat zbozi také vertikalné. Z tohoto divodu se zacina stale vice k méteni velikosti skladu
uzivat hodnoty uddvané v m>. Tyto informace poskytuji, ve srovnani s udaji o skladové
plose, mnohem realisti¢téjsi odhad velikosti skladu (Sixta, Macat, 2005). K témto skutec-

nostem se vyuzivaji paletové regaly.

Paletové regalové systémy. Regalovy systém, v némzZ je manipulaéni jednotkou paleta, je
nejrozsitenéjsi skupinou regalti umisténych v budovach (n€ékdy i na volné plose). Tyto sys-
témy jsou stavény ve vySkdch od 7 az 45 m, Sitka uli¢ek je od 1 do 3 m podle pouzitého
manipula¢niho prostfedku, hloubka regalt je od 1 m podle rozméri palet. Paletové regalové
systémy jsou rozdéleny svislymi sloupky na sekce, do kterych je mozno vedle sebe ulozit tti
pro jakékoliv zbozi umisténé na paletdch v nejriiznéjSich uloznéach obalech od krabic az po
Ctyti 250 kg sudy, systém je velmi flexibilni, lozné irovné lze snadno prestavét podle vysky

naloZenych palet, palety jsou pfimo pfistupné. Ve srovnani s policovymi regély 1ze nasadit
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mechanizacni a automatizacni prostfedky, které zajisti vyssi produktivitu prace, vytvaieji
dobré podminky pro kompletace a umoznuji vysokou obratkovost skladovanych polozek.

Pofizovaci naklady na vlastni regély jsou relativné nizké. (Gros, 2016).

Obr. 5 Regalovy systém. (https://www.nasdum.eu/regaly-jako-zaklad-vybaveni-skladu/)
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5 SKLADOVANI

Proces skladovani je logisticky fizenym procesem na turovni sttedniho managementu. Obsa-
huje znalost déleni a ¢lenéni vice navazujicich procest za ucelem spravné manipulace, a

predevsim spravné distribuce na konkrétni misto urceni.

5.1 Warehouse audit

Tato ¢ast poskytuje kontrolni seznam auditu pro sklad a jeho operace. Seznam otazek neni
vycerpavajici a uzivatelé jej mohou ptidat k zrcadleni svych vlastnich operaci.

Audity by méla provadét nezavisla osoba zevnitt spole¢nosti nebo externi konzultant. Ucel
auditu by mél byt zaméstnanciim vysvétlen. Vysledky je tieba sdilet se vS§emi zaméstnanci

a je tfeba prevzit odpoveédnost za veskera nezbytna zlepseni. (Richards, Grinsted, 2016).

5.2 Ugel skladu

vvvvvv

nemyslitelnd. Skladovani se nachéazi v riznych mistech celého dodavatelského fetézce a siti
SCM. Skladovani umoznuje soustiedit dodavky od mnoha vyrobct do jednoho mista a odtud

dodat zékazniklim kompletni zasilky (Stehlik, Kapoun, 2004).

Lambert et al. (2005) ptimo uvadi, ze ,,volba umisteni skladu je interaktivni proces, ktery

postupuje od obecného ke zvlastnimu “.

5.3 Funkce skladovani

Mezi zékladni funkce skladovani se fadi pfesun produktti, do kterého miZzeme dale zaradit
prijem zbozi, transfer ¢i ukladani zbozi, kompletaci zbozZi podle objednéavek, prekladka zboZzi
aexpedice zbozi. Dale sem patii uskladnéni produkti, které se dale déli na prechodné usklad-
néni (nezbytné pro dopliovani zakladnich zasob) a Casové omezené uskladnéni (nadmeérné
zasoby — sezonni a kolisava poptavka, uprava vyrobkil spekulativnimi nadkupy, zvlastni pod-

minky nakupu). (Sixta, 2010)
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5.4 Nejcéastéjsi chyby pri skladovani

Kazdy podnik se snazi o co nejefektivnéjsi optimalizaci skladového hospodaistvi. Nejcaste-

j8imi chybami, které mohou pfi skladovani nastat jsou:

nedostate¢né vyuziti skladovych ploch

zavedené a neefektivni procesy pii pfijmu a expedici
neefektivni manipulace se skladovymi polozkami
vyuzivani zastaralych systémovych software

nevole porozumét inovacim

Diky optimalizaci skladovaciho hospodafstvi mohou podniky usettit nemalé prostredky, pte-

dev$im finan¢niho razu, a zvysit svou konkurenceschopnost. (Schulte, 1994).

5.5 Prednosti a nevyhody skladi

Velice ozehavy spor vyvstdva mezi mensimi zivnostniky a podniky, zda drZet néjakou po-

zadovanou zasobu skladem, ¢i vyuzivat moznosti rychlé dodavky pfimo k odbérateli.

Piehled a diskuzi o prednostech skladovani rozdélime na vyhody, které ptinasSeji néjaky
ekonomicky efekt, zejména dsporu nakladii, a vyhody plynouci z vytvafeni podminek pro
zlepSeni urovné sluzeb zakaznikum, kterd mize pfinést pro firmy zvySeni podilu na trhu,

rast trzeb.

Uspory nakladi vyplyvajici z citovanych funkei skladii:

Sklad vytvaii podminky pro vytvafeni hromadnych objednavek. Distributor soustied’uje
individualni objednavky prodejen, vystavi hromadnou objednavku vyrobci a ten ji realizuje
jednou velkou dodavkou. Dochazi k uspote piepravnich naklada diky plnému vytizeni do-
pravnich prostfedkd, u vyrobce dochazi ke stabilizaci vyrobnich procesi a z toho plynoucim
usporam vyrobnich nakladu, prepravce dostava velké objednavky. Partneti v dodavatelském

systému nabizeji za téchto podminek mnoZstevni rabaty. (Gros, 2016).
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Sklady maji i fadu nevyhod. Efektivnost existujicich skladovacich systému ovliviiuji ptede-

v§im néaklady spojené s plnénim jejich funkci. Mezi né patii:

odpisy a naklady na drzbu vybaveni skladu,

naklady na energie pro osvétleni, zabezpeceni skladovacich podminek (otop, chlazeni, kli-

matizaci, ...) a provoz manipula¢nich prostredk,

naklady na obaly, obalové fixa¢ni materialy,

naklady na manipula¢ni prostiedky (palety, kontejnery),

naklady na nakupované sluzby,

osobni naklady,

administrativni naklady, nédklady na provoz informacniho systému.

K nékladiim je tfeba pfipocist 1 ztraty zptisobené manipulaci se zbozim ve skladu, nedodr-
zeni skladovacich podminek, ptfekro¢enim povolené casové rezervy zaruéni doby aj. (Gros,

2016).
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6 ZASOBY

Z4soby vseobecné patii mezi kratkodoby neboli obézny majetek podniku. Jejich charakte-

ristickou vlastnosti je, Ze pii aktivité¢ podniku vznikaji, nebo se spotiebovavaji.

6.1 Vznik zasob

Mezi hlavni diivody, pro¢ podnik spontann¢ nebo zamérn¢ vytvaii zasoby, jsou tyto:
Rozdily mezi nabidkou a poptavkou v Case, misté a mnozstvi jejich vzniku a pouziti,
Zajisténi plynulého chodu vyrobniho procesu,

Ptedchazet rozdiliim mezi planovanou a skute¢nou spotfebou vytvaienim pojistnych zasob,
Umoznit dokonéeni technologického procesu,

Zasobit se v dobé, kdy trh netrpi nedostatkem suroviny,

Vyuziti mnozstevnich slev pii ndkupu velkého mnozstvi produkti,

Snaha o dosazeni uspor nakladii na ptepravu,

Snaha udrzet si dodavatele,

Podpora podnikové strategie v ramci zédkaznického servisu,

Dosazeni mensSich celkovych nékladl logistiky pii udrzeni vysoké trovné zakaznického ser-

visu (Lukoszova, 2004).

6.2 Funkce zasob

Zasoby maji plnit tfi zakladni funkce:

1. geograficka — zdroje, vyrobni podniky a spotiebitelé se vétSinou nenachéazeji na

stejném misté. Zasoby tak umoznuji pieklenout vzdalenosti mezi zdroji, vyrobnimi
podniky a spotiebiteli;

2. vyrovnavaci a technologickd — umoziuje zajisténi plynulosti vyroby, dale shromazd’ovani
vyrobktll do vyhodnych davek a tim snizuji ndklady na prepravu. Zasoby

zajistuji vyrovnavani vykyvl v zdsobovani materialy, surovinami a polotovary;

3. spekulativni — nakup zbozi, materialu, surovin a polotovart za ucelem pozd¢jSiho
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prodeje za vyssi cenu, nez za jakou zasoby nakoupil.

U zasob se doporucuje velikost, kterd je co nejveétsi s ohledem na vysi nakladi, které budou
v zasobach vazany. ( SIXTA, ZIZKA, 2009).

Z4soby tvofi:

- zasoby surovin, zdkladnich a pomocnych materidlt, paliva, polotovart, naradi, nahradnich
dilt a obalt, které ptichazeji do podniku k zajistovani zakladnich, pomocnych a obsluznych
procest,

- zasoby rozpracované vyroby (zasoby polotovara vlastni vyroby a zasoby nedokoncenych

vyrobki),

- zasoby hotovych vyrobkii (v obchodnich podnicich jsou to zasoby zbozi). (HOBZA, SA-
FARIK, 2002)

Material
Nakoupené
Zboii
Nedokoncena
sy vyroba
- Vytvorene Polotovary
vlastni ¢innosti
Zvirata \Z?E%T(ey

Obr. 6 Zplisoby zasob.(https://www.uctovani.net/clanek.php?t=Ucetnictvi-krok-za-kro-
kem-8-dil-Zasoby&idc=334)
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7 RIZENI ZASOB

Je dulezité, aby byly zasoby vhodné koordinovany a fizeny za ucelem spravné manipulace,

a predevsim tnosnych zasob z hlediska finan¢ni zatéze.

Rizeni zasob piedstavuje soubor ¢innosti zaméfenych na piedvidani, analyzovani, planovéni
a operativni fizeni jednotlivych skupin zasob a zasob celkovych s cilem minimalizovat na-
klady spojené s hospodatrenim se zasobami. Cilem fizeni zasob je jejich udrzovani na takové
urovni a v takovém slozeni, aby byla zabezpecena neptferusovana ¢innosti logistického sys-

tému a zajisténa plynulost dodavek pti optimalizaci naklada. (Hordkova, Kubat, 1998).

7.1 Strategie Fizeni zasob

Primarni zaméfeni a poslani logistického managementu a celé logistiky vzeslo z pozadavku
efektivniho fizeni hmotné stranky materialového toku. V ekonomice podniku je tato oblast
identifikovatelna prostiednictvim ucetnictvi a finan¢ni dimenze realizovaného hmotného
toku, nakladu, ale stejné tak i pomoci elementarnich ukazatell finan¢ni analyzy (napft. in-
ventury turnover ratio aj.), rozvahy ¢i vykazu zisku a ztrat kazdého podniku. I kdyz vyznam
zasob souvisi s predmétem podnikani, tato ¢ast obéznych aktiv spolecné s jejich dulezitosti
a vyznamem je pfedmétem zajmu kazdého podnikatelského subjektu. Pojem zasob (inven-
tory) muze byt chapan jako neoddélitelnd soucést vyrobnich, obchodnich ¢i distribu¢nich

subjektl, které takto oznacuji material, suroviny,

paliva, nafadi, obaly, ndhradni dily, polotovary a hotové vyrobky. Zasoby ve svém opodstat-
néni byly vyrobeny a doposud nebyly spotiebovany. Uéetni pohled je dén zakonem o udet-
nictvi €. 563/1991 Sb. (zejména §25) ve znéni pozd¢jsich piedpist a jeho aktualni podobou
pro rok 2016. Samotna oblast zasob je vymezena vyhlaSkou ¢. 500/2002 Sb., ptficemz zasoby

zakon o ucetnictvi

€. 563/1991 Sb. § 9 vymezuje takto:
material,

nedokonc¢ena vyroba a polotovary,
vyrobky,

zvirata,

zboZi,

poskytnuté zalohy na zasoby.
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Ekonomicky a finan¢ni pohled prostfednictvim celkové vySe hospodarského vysledku, uka-
zatell finan¢ni analyzy ¢i soustavy finan¢nich ukazatelti (napft. return of equity apod.) napo-
maha nejen s fizenim hodnoty podniku (napt. shareholder, stakeholder value aj.), ale 1 cash
flow. Dalsi oblasti, kde ekonomicka a finan¢ni rovina participuje na sestavovani dlouhodo-
bych dokumentt pro rozhodovani, je oblast logistického fizeni zasob a kvantifikace urovné

zasob. (Marie Jurova a kolektiv 2016).

7.2 Cile Fizeni zasob

Cilem fizeni zasob je ptredvidat dopad podnikovych strategii na stav zasob, minimalizace
celkovych nékladt logistickych ¢innosti pii sou¢asném uspokojovani pozadavki na zakaz-
nicky servis a také zvySovani rentability podniku, ¢ehoz mlze podnik dosdhnout snizovanim
nakladd, nebo zvysSenim prodeje. Pokud se podnik snaZzi snizovat ndklady, které jsou spojené
se zasobami, muze napiiklad snizit pocet nevyiizenych objednavek, urychlit dodavky, od-
stranit mrtvé zasoby nebo ptesnéji progndzovat poptavku nebo kvalitnéji planovat zasoby.

(Drahotsky, 2003)

7.3 Uprava Fizeni zasob

V hodnototvorné Casti fetézce procesti podniku mezi ndkupem a vyrobnim procesem se na-
chazi obchodni aktivity, drzeni zasob a moznosti jejich optimalizace. Ukolem logistiky neni
pouze snizovani nakladi spojenych se skladovanym, zasobovanym (tzn. vznik, agregace a
schvalovani, vybér dodavatele, zpiisob nabyti jednotlivych zasob), ale i zména a zlepSovani
odpovidajicich podnikovych procest a jejich ptipadny odraz prosttednictvim workflow v

ISu podniku. (Marie Jurova a kolektiv 2016).
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8 RIZENI SKLADU

Do projektového navrhu patii také fizeni a sprava skladu. Predpoklada se, ze tidici systém
zajisti prub¢h veskerych operaci a procesu v pozadované lhiité, bez chyb a s minimalnimi
naklady. Je zapotiebi zharmonizovat, optimalizovat a kontrolovat pohyb technickych pro-
stredkli a zaméstnanct a dosahnout tak jejich odpovidajiciho vyuziti. Vyzaduje se schopnost
identifikovat manipulacni jednotky, mit staly rozhled o obsazenych a prazdnych pozicich ve

skladu a monitorovat stav skladové zasoby z hlediska mnozstvi a hodnoty.
Rizeni a sprava skladu musi svymi funkénimi moduly:

- Zpracovavat zakladni data, respektive informace vztahujici se k sortimentu, informace ty-

kajici se fyzického skladovani a informace pro podnikové aplikace,

- zabezpecit hladky pritbéh procesi piijmu, zaskladiiovani a vyskladiiovani s tim souvisejici

ttidéni a kompletace, expedice,
- umoznovat inventarizaci skladovych zasob,

- zhodnotit vyfizovani zékaznickych objedndvek, zhodnotit dodavky (hodnoceni dodava-

telir), zhodnotit ptehled zasob a vyuziti kapacity skladu, provadét analyzy ABC.

Pocitacové systémy pro fizeni a spravu skladu byvaji navrhovany ve tfistupnové hierar-
chickée struktufe slozené z Usttedniho pocitace, skladového administrativniho pocitace a po-

¢itace pro fizeni skladu (vyuziva procesni fizeni). (Pernica, 2005).

8.1 Systém rizeni skladu WMS

Co je systém tizeni skladu WMS ? (Warehouse Management System)

Jedna se o softwarové feseni, které fidi chod celého skladu od piijmu, ptes uskladnéni, pfi-
pravu zbozi a naslednou expedici. Poskytuje detailni piehled o zasobach vSech polozek
v podniku a inteligentné tidi dodavatelsky fetézec. Dokdze fidit systém distribu¢nich center
az po jednotlivé regaly misténé v riznych skladech. Efektivné spravuje a fidi operace, opti-
malizuje dodavatelské fetézce.

Pokud bych mél vybrat jeden néstroj pro provoz ve skladu, musel by to byt WMS, tésné

nasledovany analyzou ABC. Tento nastroj popisuje, jak byste méli postupovat pii vybéru

WMS.
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WMS dokaze zpracovat data rychle a mize koordinovat pohyby ve skladu. Mlze vytvaret
sestavy a zpracovavat velké objemy transakci, jak je vidét v operacich elektronického ob-

chodovani. Mezi potencidlni vyhody plynouci z WMS patii nasledujici:
« efektivni fizeni prace;

* zlepSeni produktivity a presnosti;
« viditelnost a sledovatelnost zasob;
* pfesné inventury;

* snizeni vychystavacich chyb;

* snizeni vynosu;

* pfesné podavani zprav;

* lepsi odezva;

« vzdalena viditelnost dat;

* automatické doplnovani,

* vylepSeny zakaznicky servis;

* minimalizované papirovani. (Richards, Grinsted, 2016).

8.2 Vychystavaci metody

Vychystavaci metody jsou oblasti, ve které pokroky v technologiich pozoruhodné zkvalit-
nily sbérny provoz a produktivitu. Zavedeni ¢arovych kodu, hlasové technologie a systému
vybéru svétlem nejen zlepSuje vychystavani, ale také pfinasi ptijatelnou navratnost investic.

(Richards, 2018).
8.3 Carovy kod
Carovy kod se skladé z fady svislych pruhii riizné $iiky, které predstavuji pismena, islice,

gisla a dalsi symboly. Carovy kéd se pouziva k identifikaci produkti, umisténi ve skladu,

kontejnert (ptepravky, kartony, palety), ¢isel sérii a Sarzi. (Richards, 2018).
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9 ANALYZY

Analyza je metoda zaloZena na dekompozici celého systému na elementarni ¢asti, je to me-

vvvvvv

9.1 Analyza rizik

Kazdy projekt, nové systémy, vyvoj produkti, zmény firmy provazi rizika. ManaZzeii a spe-
cialisté d€laji vSe proto, aby rizika nenastala a nedochazelo ke ztratdm. Vse je mozné zjistit

za pomoci analyzy rizik.

9.2 Sitova analyza

Sitova analyza se nejcasteji charakterizuje jako soubor metod a modelti, které se zabyvaji
vyhodnocovanim kvality projekta z hlediska ¢asu, nakladi nebo zdroji nutnych k jejich re-
alizaci. Sitova analyza byla poprvé pouzita v padesatych letech minulého stoleti, od té doby
se sitova analyza vyvijela, vzniklo nékolik desitek novych metod, které se dnes pouzivaji v

nejruznéjsich oblastech ekonomické sféry (Fiala, 2004).

9.2.1 Metoda kritické cesty CPM

Metoda kritické cesty (CPM - Critical Path Method) je velmi dilezitym nastrojem fizeni

projektu. Metoda je zaloZena na algoritmu planovani ¢innosti projektu.

,Metoda CPM (Critical Path Method) slouzi ve své zakladni podobé¢, v jaké byla navrZzena
koncem 50. let minulého stoleti, k ¢asové analyze provadéni ¢innosti v rdmci dané¢ho pro-
jektu. Prispivaji k odhaleni ¢asovych rezerv pii provadéni ¢innosti a tim k optimalizaci doby
realizace celého projektu. Jedna se o deterministickou metodu, kterd predpoklada, Ze doby

trvani vSech ¢innosti jsou pevné dané a neuvazuje moznost jejich zmény. (Jablonsky, 2007)

Cinnost oznacujeme uspoiadanou dvojici €isel (i, j), pficemz musi platit i <j, tj. v grafu se

nevyskytuji cykly a rovnobézné hrany (Vitecek, A., Wawrziczkova, M., 1988).
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Cervenou barvou je oznaéena kritickd cesta ABDGH.

Obr. 7 Graf planovani projektu.(https://cs.wikipedia.org/wiki/Metoda_kri-
tick%C3%A9 _cesty#/media/Soubor:Critical path_algorithm.svg)

9.2.2 Metoda PERT

Metoda hodnoceni a kontroly projektu — Project Evalution and Review Technique oznaco-
vano zkratkou PERT je metodou postupu tvorby a hodnoceni sitovych diagrami tvoienych
ukoly a udalostmi a souvisejici kontroly postupu projektu vzhledem k planovanému dia-

gramu.

Udalost

Aktivita

Aktivita

Udalost

Aktivita Aktivita

Obr. 8 Metoda PERT. Management mania. [online]. 19.5.2013 [cit. 2013-05-19]
(https.//managementmania.com/cs/metoda-pert )

U metody PERT (Progran Evaluation and Review Technique) se ocekava, ze doby
trvani ¢innosti jsou nahodné veli¢iny s rozdélenim Beta, na prvni pohled nevime, které

¢innosti jsou kritické, protoze vSechny veli¢iny maji uréitou pravdépodobnost byt na
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kritické cesté. Tento typ metody se pouziva pro hranové orientované grafy. Musime
tedy vypocitat pravdépodobnostni doby trvani, a to ze tfi charakteristik:

* optimisticky odhad trvéani Cinnosti aij,

* odhad nejpravdépodobnéjsi doby trvani ¢innosti mij,

* pesimisticky odhad trvani ¢innosti bij.(Némec, 2002).

9.3 Analyza ABC

Analyza ABC je metoda, vychézejici z tzv. Paretova pravidla 80/20, kde 20 % pfiin ma za
nasledek 80 % disledki.

Zasoby se dle ni ¢leni do tii zdkladnich skupin. V praxi zélezi na druhu a odvétvi, a proto je
mozno vyselektovat zasoby i do vice skupin. (SIXTA a ZIZKA, 2009). Za uéelem fizeni
zasob to mlze znamenat, zZe 1 mald skupina poctu artiklu predstavuje vétSinu hodnoty spo-
tteby.

Pti provedeni ABC analyzy se nejprve identifikuji jednotlivé polozky a stanovi se vyse spo-
tteby u kazdé polozky samostatné i celkem. V piipadé, Ze se jedna o data, ktera maji spotiebu
za del$i obdobi, tak je vyhodné spocitat priimérnou spotiebu za zvoleny interval. Déle se
zjisti podil primérné spotieby na celkové primérné spotiebé v procentudlnim vyjadieni a na
zaklade velikosti jednotlivych zjisténych podila se polozky setadi. Behem dalsiho kroku do-
chazi k vlastni klasifikaci jednotlivych polozek do skupin. (JIRSAK, MERVART A VINS,
2012).

Paretovo pravidlo

-Lg,

Pocet zakazniku

Finanéni pfinos

Obr. 9Paretovo pravidlo.(https://www.cevelova.cz/marketingove-bludy-ke-vsem-
zakaznikum-se-chovejte-stejne/)
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10 DILCI ZAVER TEORETICKE CASTI

Teoretickou ¢asti této diplomové prace bylo ziskano velké mnozstvi informaci z hlediska
logistiky, skladovani, mozné distribuce, a piedevsim fizeni a konsolidace skladovych a lo-
gistickych systému.

Nedilnou soucasti pro tvorbu projektu bylo obeznameni se s moznymi analyzami, které lze
vyuzit k dosazeni hladkého pritbéhu realizace, implementace urcitych potiebnych zmén a

zavedeni, pfedstaveni WMS systému v daném projektu.
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II. PRAKTICKA CAST
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11 PREDSTAVENI PODNIKU

Podnik, kde se bude zavadét projekt optimalizace systému skladovani, se nazyva UVL s.r.o.
Je to ryze Cesky podnik, ktery provozuje velkoobchod a maloobchod se zahrani¢ni jazyko-

vou, odbornou a vyukovou literaturou.

Podnik byl zalozena 12.12.1992 v Praze. Z toho vyplyva, ze dany podnik je na trhu ucty-
hodnych 29 let. Podnik byl zalozena jednim majitelem, kde zakladni kapital v té¢ dob¢ Cinil

100 000 K¢, a nasledné€ se v rdmci majiteli rozrostl na momentalni pocet tfech ¢lentl.

11.1 Charakteristika podniku

Podnik charakterizuje pfedevsim prodej nau¢né literatury ve smyslu ucebnich pomtcek, a
to nejen pro mateiské Skoly, ale je provazana celym spektrem naSeho systému vzdélavani
v ramci MSMT. Jeji dalsi specifikaci je prodej odborné literatury na poli mediciny a tech-
nologie, ale 1 v ramci riiznych dalSich odbornosti. Déle nabizi fadu podpiirnych materiali

pro samouky. Okrajovou specifikaci je zabezpec€eni cizojazycné beletrie.
Aktudlni obchodni rejstiik vykazuje tyto pfedméty podnikani:

a) Vyroba

b) Obchod a sluzby

¢) Vydavatelské ¢innosti

d) Polygraficka vyroba

e) Knihatské a kopirovaci prace

f) Velkoobchod a maloobchod

g) Mimoskolni vychova a vzdélavani

h) Poradani kurzii, skoleni, vCetn¢ lektorské Cinnosti

1) Nakladatelstvi

7)  Koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej

k) Hostinska ¢innost
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12 SOUCASNY SYSTEMU SKLADOVANI

Analyza soucasného stavu skladovaciho systému byla provadéna ve dvou rozmezich fizeni.
e analyza managementu dle zajiSténi bezpec¢nosti logistickych procesu.

e analyza dodavatelt.

12.1 Analyza managementu

Tato analyza vyplyva jiz z n€kolika let pozorovani zpiisobu moznosti naskladnéni a nésled-
ného ulozeni arktiklu v rdmci rozlozeni a vyuziti daného skladovaciho prostoru v ramci
skladu 1 v rdmci pouzivaného operacniho systému evidence a nasledného procesu objedna-
vek spojeného s procesem vyskladnéni a distribuce. Z tohoto zjiSténi vyplyva jistd nutnost
upravy jednotlivych procesti pro zaruceni jejich bezpecnosti a nasledné odbourani piede-

Slych nesvarti v podobé chybovosti a ¢asové naro¢nosti.
a) ptijem zbozi
b) tvorba objednavek
c) ptiprava objednavky
d) fakturace
e) baleni

f) distribuce

12.1.1 Ptijem zboZi

Ptijem zbozi probihd jiz zavedenym procesem, ktery je zabezpecen minimalné dvéma
osobami, kde pracovni proces jedné osoby je zamétfen na kontrolu naskladnéného artiklu
v ramci administrativy a druhd osoba provadi fyzické naskladnéni na pozici jiz predem ur-

¢enou dle nastaveného nesystematického urceni.

12.1.2 Tvorba objednavek

12.1.2.1 E-shop

Objednavky se déli na pfijem systému vytvoiené objednavky elektronickou formou pfimo

od zékaznika, kterd je jiZ propsdna do systému a urcend sprava e-shopu tuto objednavku
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zkontroluje a nasledné piedd osob¢ formou e-mailu, kde obsluha vytiskne patti¢ny doklad

nutny k fyzické expedici vyskladnéni.

12.1.2.2 Knihkupci a Skoly

Tento systém tvorby objednavek je zaloZen na piijmu objednavky e-mailem pifimo na kon-
krétni osobu zpracovavajici tuto formu objednavek. Jedna se o fyzické zapsani objednavky
do systému.

Administrativni pracovnik pfijme objednavku v elektronické podobé¢, jeho ukolem je vyko-
munikovat u zakaznika piipadné detaily o doruceni a mozné nesrovnalosti v nasledujicich
podobéach. Ty se tykaji ureni urovni, edici a poctu kust. Velka mira objednavek neobsahuje
takzvany identifika¢ni kod ISBN, ale jen uroven, pocet kust a nazev. Potom zjisti, zda si
zakaznik pteje, pokud titul neni skladem, jej evidovat v rezervaci. Naslednym krokem je

pfedani tisténé objednavky skladnikovi ve formé dodaciho listu.

12.1.3 Priprava objednavky

Po obdrzeni dodaciho listu, ve formé tiSténého dokumentu, je v procesu piipravy objednavky
fyzicky povétenou osobou ve skladu zbozi vyskladnéno na misto urceni pro distribuci ¢i

baleni.

Skladnik s tiSténou podobou dokumentu nasledné prochazi sklad a jednotlivé polozky, které
jsou skladem, ptipravi na piepravni vozik urceny pro expedici. Do dokumentu rucné zazna-
menava, ktery titul je skladem, a oznacenim stvrzuje, ze titul byl vyskladnén. Pro kontrolu

vyskladnéni je skladnik povinen svym podpisem tento dokument stvrdit.

12.1.4 Fakturace

Dle nasledného procesu fakturace je osoba povetena pro vyskladnéni produktu povinna ode-
vzdat provéteny doklad o spravném vyskladnéni osob¢€ urcené pro tvorbu dokladu, kterym
je konec¢na faktura. Faktura je jiz kone¢ny doklad uréeny pro koncového odbératele. Ve fak-
tufe je poveéiena osoba povinna zadat dle zptisobu distribuce patfiéné postovné a balné, ¢i

pfepravné dle predchozi domluvy s kone€nym odbératelem.

12.1.5 Baleni

Po vytvoreni spravného koncového dokladu nasleduje proces baleni, coz je postup, ktery

muze mit dvé vyusténi.
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Jedna forma baleni objednavky je do baliku, ktery je uréen k nasledné ptepravé externim
kuryrem.
Balik musi byt pfi zadani do systému a néasledném vytisténi etikety s patiicnym popisem

instituce, osoby, koncového urceni a mista urceni nalezit€ polepen piipravenou etiketou.

Druha forma baleni je pro osobni odbér piimo na pobocce, a to ve fyzické formé predani na
oznaceném expedicnim misté na pobocce. Kone¢ny doklad (fakturu) opét pfipravi oprav-

néna osoba pro tvorbu faktur urcena.

12.1.6 Distribuce

Nésledné probiha proces distribuce, ktery je nastaven do tii forem:

e osobni odbér
e externi kuryr

e interni pfeprava

12.2 Analyza dodavateli

Nasledna analyza dodavatela byla v ramci celofiremnich aktivit provedena na misté v cen-
trale. Riznorodost akademického sortimentu vede k zjisténi nutnosti Gipravy skladovych po-
zic za piispéni narustu skladové rozlohy v ramci Gprav dle nutného zavedeni WMS systému
uskladnéni.

Dosavadni systém dle bezpecnosti zajisténi spravnosti vyskladnéni a jeho nasledné distribuci
skyta mnoho bezpe€nostniho uskali, a to pfedev§im v neorganizovaném piijmu a nasledném
procesu kompletace objednavky a expedici.

Velika skala dodavateld u tohoto sortimentu vede k Casté nutnosti uskladnéni artiklu na delsi

dobu a néslednou distribuci po naplnéni a kone¢nou kompletaci objednéavky.
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13 DILCi ZAVER PRAKTICKE CASTI
Z teoretické Casti, prakticka ¢ast uplatituje poznatky a aplikuje je na konkrétni dané procesy

za pouziti navrhu a projektu. Siroké portfolio informaci o aktudlnim stavu umoziuje dle

analyz vytvofit ndvrhy zmén skladovani v projektu optimalizace.

vvvvvv

je propojeni a implementace WMS systému s chodem vSech sounalezitosti spojenych s béz-

nym provozem.
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14 NAVRH ZMENY SKLADOVANI

Dle zjisténych poznatkli byla vypracovéna studie, ktera vyustila v Gipravu systému sklado-

vani a nasledné distribuci.

Dle nutnosti Gpravy zabezpeceni bezpecnosti skladovych pozic a ndslednému navyseni sor-
timentu, byla pouZita jiz zmiflovana analyza ABC.

Skladové kapacity jsou nedilnou soucasti moznych bezpecnostnich omyla v procesu vy-
skladnéni.

Vzhledem k vySe zjisténym faktim je nutné navrhnout zmény skladovani, a to ve form¢
prepracovani nejen skladovych moznosti, ale pfedev$im zavedeni nového skladovaciho sys-

tému WMS.

Zakladni nutnosti v daném navrhu zmény skladovani je rozdéleni skladu a naprosta digitali-

zace ve form¢e Upravy jak procest skladovani, tak procesu vyskladnéni.

14.1 Oznaceni pozic ve skladu

V prvni fad¢ je nutno sklad jako celek rozdélit, a predevsim oznacit kazdou skladovou pozici

a sekci v ramci tvorby systému zabezpeceni bezpecnosti navazujicich logistickych procesti.

T
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Obr. 10 Oznaceni pozic
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Vyse uvedené oznaceni pozic, v paletovych a policovych regéalech, ma sviij smysl dle zave-
deni optimaliza¢niho systému skladovani WMS. Systém na zéklad¢ uvedenych oznaceni a
podminek uskladnéni sdm zajisti bezpecnost logistickych procesi pii procesu vyskladnéni a

nasledné distribuci.

e prvni dvojéisli oznacuje Cislo regalu, kde se pozadovana polozka nachézi ve skla-

dové hierarchii
e druhé dvojcisli oznacuje sekci v daném regéalu na konkrétni polici

e tfeti oznaceni velkym pismenem oznacuje poradi polic v jednotlivé sekci

Kvili nutnosti navyseni kapacity riiznorodych tituldl a jejich umistnéni by bylo dle optima-
lizace skladovaciho systému s diirazem na bezpec€nost logistickych procesti mozné rozdélit
sekei paletovych regall na sekci paletové regaly a policové regaly ur¢ené pro uskladnéni do

sekci polic. Vse viz fotografie nize.

Obr. 11 Paletové vysokozdvizné regély
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Obr. 12 Paletovy regal dle déleni v sekcei police

14.2 Urceni cesty

V navrhu nového systému je predurcena cesta vyskladnéni za prispéni nutnosti urceni stra-
tegickych pozic.

Tato cesta je pfedem cilen¢ urcena vzhledem k ohledu na pocate¢ni zafazeni daného artiklu
k patfi¢né pozici, a predevsim k faktu frekvence intenzity obratkovosti.

Dalsim z faktorti ur€eni cesty vyskladnéni jsou strategické pozice jako je balici stil, véaha,

misto vybaleni a pfijmu a nasledné distribuce.

14.3 Cteci zarizeni

Nedilnou soucésti tohoto systému skladovani, s ohledem na bezpecnost logistickych pro-
cesl, je Cteci zafizeni, které ndm umozituje odbourat chybovost pii kompletaci jednotlivych

objednévek a nésledném baleni a distribuci.
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Tvorba systému skladu velice izce koreluje s moznostmi nastaveni ¢teciho zafizeni, které
osobu provazi procesem vyskladnéni a cilen¢ navadi na konkrétni pozici a nasledné ji umoz-

nuje dany artikl vyskladnit ve spravném poctu z konkrétni pozice, kde byla jiz naskladnéna.

Stav Zasob

Pickovani Male
Pickovani Velke
Pickovani GRATIS
Obsah BOXU
MiniPrevodka

Prijem OV (Multi)
Pfevodky na Prodejny

Zaskladneni ze 7

4 Zaskladnéni B z B50

Obr. 13 Cteci zafizeni, hlavni menu

14.4 Prijem zboZi

Piijem zbozi probihd za pouZiti ¢teciho zafizeni bez nutnosti tist€éné formy dokumentl s

nezbytnym oznaceni titulu ve faktufe a nasledném oznaceni spravného poctu.

Pt1 pfijmu obsluha skladu v ¢tecim zafizeni pouze urci daného dodavatele a ve spravném
dokumentu provede fyzicky pifijem bez dalSiho zpracovani ve formé systémového piijmu
artiklu na pozadovany sklad a pozici. Tento pifijem je proveden nactenim pattficného kddu
(ISBN) a zadanim ovéfeného poctu na pozici. Po dokonceni této operace je vSe jiz mozno

bez jakékoli dalsi systémové operace vyskladnit.
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14.5 Tvorba objednavek

14.5.1 E-shop objednavky

Pti tvorbé je jiz objednévka pouze obsluhou automatu zkontrolovana a nasledné je ve WMS
systému upraven expedi¢ni stav. Nasledné je objednavka pfipravena ve ¢tecim zafizeni ve
skladu k vyskladnéni dle podminek cesty vyskladnéni. Jedna se o velkou miru objednavek,

ktera je tvoiena koncovymi zékazniky.

14.5.2 Distributori

Pti tvorbé objednavek distributort je vyuzivan logisticky proces ve stavajicim systému a
propojenim do optimaliza¢niho systému WMS je umoznéno distributorim vytvaret objed-
navky v systému, ktery nasledn¢ automaticky vytvofenou objednavku pteda povérené admi-
nistrativni osob€. Nésledné pracovnik provede nezbytnou kontrolu udajii (zptisob platby,

doba splatnosti, pieprava) a v objedndvce zméni expedicni stav.
Tento proces zmény expedi¢niho stavu nasledné preda objednavku do optimaliza¢niho sys-
tému skladovani WMS, kde je jiZ moZzné ji okamzité vyskladnit.

Druh4 vyuzivand moznost objednavek distributort je ve formé e-mailu. Povéfeny adminis-
trativni pracovnik tuto objednavku zada do stavajiciho operacniho systému a nasledny lo-
gisticky proces probiha stejnym zptisobem. Pracovnik provede zménu expedi¢niho stavu a

objednavka je jiZ v optimaliza¢nim systému WMS pfipravena k vyskladnéni.

14.6 Systém vyskladnéni

Systém vyskladnéni po optimalizaci skladového systému s dliirazem na bezpecnost logistic-
kych procesii probihd ve ¢tecim zatizeni s pouzitim nékolika bezpecnostnich opatieni.
Prvni opatieni pro danou osoba provad¢jici logisticky proces vyskladnéni, za uziti ¢teciho
zafizeni, je nutné nacist pozici na které se pravé pozadovany sortiment nachazi.

Druhym nemén¢ dilezitym krokem pro zabezpeceni chybovosti je nacteni ¢arového kodu

na pozadovaném sortimentu.

Tretim krokem je urceni spravného poctu kusti pro vyskladnéni. Nasledné je osoba prova-

d¢jici tento proces povinna tuto svoji ¢innost ukoncit a doklad ulozit.
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Cteci zafizeni po dokonceni a uzavieni dokladu je schopno pfi pirednastaveni a spravné

upraveé objednavky dokoncit tento proces koneénym dokladem, za ktery se povazuje faktura.

14.7 Systém baleni a distribuce

Nasledné v optimalizovaném systému probihd i zpracovani udajt, které nam ovliviiuji na-
sledné baleni a potazmo jiz navazujici distribuci. Systém umoznuje tisk jiz prednastavené
distribuce a automaticky pfi procesu baleni vytiskne pozadovanou etiketu uréenou na pole-

peni baliku na mozné zabaleni.
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15 PROJEKT OPTIMALIZACE SYSTEMU SKLADOVANI

Zékladnim predpokladem prosperity podniku je zvoleni si spravné a cilené strategie a jeji
nezbytné nutné uspésné implementace. K docileni této strategie nam v mnoha piipadech

slouzi projekt.

15.1 Anotace projektu
Nazev projektu:

Projekt optimalizace systému skladovani ve vybraném podniku s diirazem na bezpec-

nost logistickych procesi

Regitelsky tym:

Bc. Pec Libor

Ing. Franta Kumr

Bc. Barbara Nestranna
Ing. Jan Voprsalek

Bc. Jana Nova

Anotace projektu

Cil projektu

Cilem tohoto projektu je zabezpe€eni pfevodu vSech produktli na jediny sklad. Tato optima-
lizace neprobéhne jen ve formé elektronické, ale i formé fyzické, kde praveé dochazi k nut-
nosti realizace uZiti modernich technologii, jak ve smyslu systému WMS, tak ve smyslu uziti
modernich moZnosti skladovani a uZiti modernich manipulacnich prostfedkii ve skladu jiz

zavedenych.
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Charakteristika projektu

Projekt je zaméten na optimalizaci systému skladovani ve vybraném podniku s dirazem na
bezpecnost logistickych procesti. Optimalizace skladu podniku na distribuci vyukovych ma-
teriald a beletrie cizojazy¢nych vydavatelii za ucelem zabezpeceni vlastniho maloobchodu a
velkoobchodu. Nutnost centralizace skladu na jedno misto. Jednim z hlavnich divodi je ne-
udrzitelnost dvou skladovych jednotek, a pfedevsim jejich vzajemné propojeni vzhledem

k riznorodym zptsobtim piijmu a distribuce skladovych polozek.

Zajmové skupiny projektu

Predstavitelé zakaznika projektu:
a) Zakaznik projektu — podnik UVL s.r.o.
b) Investor — podnik UVL s.t.0.
¢) Uzivatel budouciho produktu projektu — podnik UVL s.r.o.
d) Zaméstnanci zdkaznika projektu — podnik UVL s.r.o.
Predstavitelé dodavatele projektu:
a) Manazer projektu — Be. Libor Pec

b) Clenové projektového tymu — Ing. Franta Kumr, Bc. Barbara Nestranna, Ing. Jan

Voprsalek, Bc. Jana Nova
Jiné z4jmové skupiny:
a) Konkurence
b) Mistni obyvatelé
¢) Rodiny ¢lentd projektového tymu

d) Veftejnost a sdélovaci prostiedky
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Zabezpeceni projektu

Zabezpeceni projektu probiha vzdy z vice stran. Druhy hledisek jsou napft. prostorové pod-
minky, materialn¢ — technické zabezpeceni, propagace a jeji formy, které souvisi s realizaci
projektu jako je personalni zabezpeceni projektu

Kybernetické zabezpeceni projektu a nasledny provoz pouzitych HW a SW systému bude v

souladu se zdkonem 181/2014 Sb, o kybernetické bezpec¢nosti.

Doba realizace projektu
Realizace projektu se uskutecni v dobé od 1.1. do 30.4.2018 v Distribu¢nim centru ve Vys-
kove. Soucasti ramcového harmonogramu jsou nésledujici ¢innosti:

e pfipravna faze

o faze vybéru

e faze optimalizace

e dokondovaci faze

Rizika projektu
Projektova rizika zahrnuji vSechny druhy rizik, ktera mohou jakymkoliv zplisobem ohrozit

projekt. Kli¢ova projektova rizika jsou ta, ktera ohrozuji cil, ¢as a ndklady projektu.
Druhy rizik:

a) komunikacni rizika

b) socialni rizika

c) technologicka rizika

d) externi rizika

e) interni rizika

Niaklady projektu
V ramci realizace projektu byl zpracovan plan predvidatelnych nakladd. Celkova Cast na-

kladii na realizaci projektu by dle kalkulace neméla piekrocit 3 000 000,00 K¢.


https://managementmania.com/cs/rizika
https://managementmania.com/cs/projekt
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15.2 Uvod

Tento projekt se zabyva optimalizaci systému skladovani za uziti implementace WMS sys-
tému. Vzhledem k zjiSténi nutnosti reorganizace struktury skladovani v uréeném podniku je
dualezitd optimalizace skladovani a jeji fizeni s diirazem na bezpecnost logistickych procesi

v centralnim skladé.
Cil projektu

Cilem tohoto projektu je zabezpeceni prevodu vSech produktli na jediny sklad. Tato optima-
lizace neprpob¢hne jen ve formé elektronické, ale i formé fyzické, kde praveé dochézi k nut-
nosti realizace uziti modernich technologii, jak ve smyslu systému WMS, tak ve smyslu uziti
modernich moznosti skladovani a uZziti modernich manipulacnich prostfedkii ve skladu jiz

zavedenych.

15.3 Logicky ramec

Logicky ramec je zdkladnim nastrojem pro tvorbu projektu, ma Siroké pole plisobnosti a 1ze
jej vytvoftit pro jakykoliv projekt. Logicky rdmec v tomto projektu zndzornuje tabulka na

nasledujici strankach.
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Logicky ramec projektu ""Optimalizace systému skladovani ve vybraném podniku s diirazem na bezpecnost

logistickych procesi."

Popis

Objektivné ovéritelné

ukazatele

Zpusob ovéreni

Piedpoklady/

rizika

Podnik chce pfesunout a optimali-

Narust skladovych zasob, nartst

Skladové zasoby starého skladu,

(napt. personalniho, finan¢niho,

pravniho), prosperuje

Zamér | zovat systém skladovani vzhledem | skladovych operaci, nartst zatéze | pohyb skladovych polozek v pod-
k centralizace skladovych polozek |[skladu niku
do jednoho skladu
Optimalizace systému skladovani | Systém skladovani funguje, jeho | Tydenni/mé&si¢ni vykazy Cinnosti, | Skladovaci systém neni akcepto-
v daném skladovacim zatizeni ¢innost je pracovni smlouvy, ucetnictvi, van a chapan zaméstnanci, systém
Cil zabezpecena ze vSech hledisek | hodnoceni zakaznikli nema dostatecnou technickou

podporu softwaru

1. Je zvolen vhodny dodavatel
skladovaciho systému. Je zvolen
vhodny dodavatel manipula¢nich

prostredkt

Dobra komunikace pfi feseni
problému v systému. Podpora ne-
pretrzitého servisu manipulac-

nich prostiedki

Nenaruseny chod skladovych
operaci. Chod bez odevzdavek.
Staly a pravidelny servis manipu-

la¢nich prostredkt

Nekomunikativnost provozovatele
podpory IT. Nedodrzovani servis-
nich kontrol na manipula¢ni tech-

nice
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Vy-
stupy

2. Jsou piijati kvalifikovani
zamestnanci, schopni a

ochotni se uéit

Na vytvotené pracovni pozice
jsou pfijati zameéstnanci s odpovi-
dajicim vzdélanim, schopnost-
mi, jsou dostatecn¢ proskoleni,
splnuji vSechny dalsi pozadavky

(napf. jazykova vybavenost)

Personalni ¢innost

Ptijimaci pohovory

Zamgéstnanec da piednost
konkurenci

Nedostate¢né platové podminky
Nedostatek kvalifikovanych

pracovnich sil

3. Je nakoupeno a instalovano
veskeré pozadované vybaveni

pobocky + zasoby

Jsou osloveni vhodni dodavatelé
kancelafe a sklady jsou vyba-
veny,

zésoba je naskladnéna

Kvalita prace
Cenova nabidka

Smlouvy

Vybér kvalitnich dodavatelt

4. Jsou osloveni novi

potencialni zakaznici

Informacni kampan (tisk, rozhlas,

TV...)

Zpétna vazba

Neucelna propagace

5. Projekt je fizen

Jednotlivé ¢innosti a vystupy
jsou realizovéany a plnény. Ucel

projektu je splnén na 100 %

Tydenni schizky uréené ke kon-
trole plnéni planu projektu jed-

notlivymi manazery

1.1. Vybér vhodného dodavatele,

provozovatele operacniho sys-

tému.

1.2. Rozhodnuti o efektivnim
zpusobu pofizeni.

(pronajem, nakup)

Personalni zdroje (projektovy
tym)

Vysledky predbézného Setteni
potifebnosti projektu

Soucasné zkuSenosti z praxe

1.1. 1/2018

1.2.  1/2018

Vybér nevhodného provozovatele
skladovaciho systému
Nedostate¢na nabidka skladova-
cich systémi

Zameéstnanec da prednost

konkurenci
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1.3. Diikladné analyza Zaskoleni stavajicich zameést- 1.3.  1/2018 Vybér kvalitnich dodavatela
nabizenych moznosti nanct Neucelné propagace
1.4. Vybér vhodného produktu pro potieby projektu 1.4. 1/2018 P1ili§ mnoho byrokracie
2.1. Tvorba programu ziskavani Skoleni novych zaméstnancii 2.1.  1/2018
kvalitnich pracovnikt Finan¢ni vstupy
2.2. Prvni kolo vybérového fizeni | Dodavatelské sluzby 2.2, 2/2018
2.3. Druhé kolo vybérového fizeni | Dodavatelské prace 2.3, 3/2018
2.4. PFijeti novych zaméstnanc | Prostory pro realizaci projektu |24, 3/2018
Kli- 2.5. Seznameni pfijatych pracov- 2.5. 4/2018
Cové | pikd se systémem optimalizace.
Cin- 2.6. Vytvoreni rozvojového planu 2.6.  4/2018
nosti | hracovniki
3.1. Vybér dodavateli vybaveni 3.1.  2-3/2018
skladu + provedeni
3.2. Vybér dodavateli vybaveni 3.2, 2-3/2018
kancelaii + provedeni
3.3. Nakup techniky 3.3, 2/2018
3.4. Objednani pocatecni zdsoby 3.4. 4/2018
3.5. Pfijem a naskladnéni poca- 3.5. 4/2018
teCni zasoby
4.1. Realizace zkusebniho provozu 4.1. 1/2018
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4.2. Odstranovani moznych kom- 4.2. 2-4/2018
plikaci v provozu
5.1. Realizace do plného provozu 5.1.  4/2018

Piedbézné podminky
Zajisténi financovani projektu

z vlastnich zdroji
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16 CHARAKTERISTIKA PROJEKTU

Projekt je zaméten na optimalizaci systému skladovani ve vybraném podniku s dirazem na
bezpecnost logistickych procesti. Optimalizace skladu podniku na distribuci vyukovych ma-
teriald a beletrie cizojazy¢nych vydavatelil za ucelem zabezpeceni vlastniho maloobchodu a

velkoobchodu.

16.1 Popis projektu

Podnik sidlici v Praze se rozhodl optimalizovat a centralizovat skladové zasoby a distribuci
na jedno jediné misto. Jednim z hlavnich divodl je neudrzitelnost dvou skladovych jedno-
tek, a hlavné jejich vzajemné propojeni vzhledem k riznorodym zptsobim piijmu a distri-

buce skladovych polozek.

Cely projekt by mél byt realizovan béhem prvnich ¢ty mésict roku 2018 Novy optimali-

zacni systém WMS by mél byt realizovan k 1.5.2018.

vvvvvv

a) Vybér optimaliza¢niho systému

b) Vybér vhodného a zasvéceného poskytovatele podpory pro IT v optimalizaci sys-

tému

c) Piijeti kvalifikovanych zaméstnanct
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17 ADRESAT PROJEKTU

Adresatem neboli cilovou skupinou, pro kterou je projekt urcen, je predev§im vedeni zain-
teresovan¢ho obchodniho podniku, zabyvajiciho se distribuci vyukovych materialt a beletrie

cizojazy¢nych vydavateld.

17.1 Zainteresované strany (STAKE HOLDERS)

Béhem poslednich let nabyva na vyznamu management zainteresovanych stran. Tento vy-
znam vychazi z uvédomovani si dilezitosti vlivu zucastnénych stran na ispéch organizace,
jeji vykonnost a na projekty. Cela fada zkuSenosti z praxe ukazuje, Ze nedocenéni vlivu za-

interesovanych stran ¢i dokonce jejich opomenuti miize mit az fatalni disledky.

17.2 Zajmové skupiny projektu
Predstavitelé zakaznika projektu:
a) Zakaznik projektu — podnik UVL s.r.o.
b) Investor — podnik UVL s.r.o.
¢) Uzivatel budouciho produktu projektu — podnik UVL s.r.0.
d) Zaméstnanci zdkaznika projektu — podnik UVL s.r.o.

Ptedstavitelé¢ dodavatele projektu:

a) ManaZer projektu — Libor Pe¢

b) Clenové projektového tymu — Franta Kumr, Barbara Nestrann4, Jan Voprsalek, Jana

Nova

Jiné zaymové skupiny:

a) Konkurence
b) Mistni obyvatelé
¢) Rodiny ¢lenii projektového tymu

d) Veftejnost a sdélovaci prostiedky
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18 ZABEZPECENI PROJEKTU

Zabezpeceni projektu probiha vzdy z vice stran. Druhy hledisek jsou napft. prostorové pod-
minky, materialn¢ — technické zabezpeceni, propagace a jeji formy, které souvisi s realizaci

projektu jako je personalni zabezpeceni projektu.

Kybernetické zabezpeceni projektu a nasledny provoz pouzitych HW a SW systému bude v
souladu se zdkonem 181/2014 Sb, o kybernetické bezpec¢nosti.

18.1 Prostorové podminky

Vybér spravnych uloznych ploch — ndmi uvedeny sklad mé k dispozici pro uloZeni skla-

dovych polozek dve€ rizné mozné varianty.
a) policovy regal
b) paletovy regal

Vybér vhodné budovy (rozloha, rampa, vrata) — kritériem vybéru je vhodna dostupnost

spojend s propojenim administrativni budovy se skladem.

18.2 Materialné-technické zabezpeceni
a) Skladovaci systémy
b) Manipulaéni prostiedky
¢) Vybaveni kancelati
d) Dopravni prostiedky
e) Ochranné pomicky
f) Administrativni pomucky
g) Skladové zasoby
h) Software
1) ajiné

18.3 Propagace a jeji formy

Propagaci se rozumi cilené osloveni kupujiciho s urcitym sdélenim. Je to forma komunikace
mezi prodavajicim a kupujicim za G¢elem ovlivnéni prodeje vyrobki a sluzeb a nakupniho

chovani zdkaznika. K realizaci téchto cilt je zapotiebi tzv. komunikaéni mix.
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a)
b)
¢)
d)
e)
f)

g)
h)

reklama
podpora prodeje
public relations
piimy marketing
osobni prode;j
event marketing
sponzoring

on-line komunikace

18.4 Personalni zajisténi

a)
b)
©)
d)
e)
f)

g)
h)

Manager projektu
Manager prodejny
Administrativni pracovnici
Provozni pracovnici
Skladnici

Uklizecka

Ostraha

Udrzbati
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19 HARMONOGRAM A PROGRAM REALIZACE PROJEKTU

Pti ptiprave projektu je nutné vytvofit Casovy harmonogram k jeho Gispé$né realizaci. Tento
harmonogram a ptehled aktivit projektu je vyobrazen pomoci softwaru Project Libre za uZiti

Ganttova diagramu viz nize.

(ProjectLibre. ) =5 ) i
SPENPROJ m e O EC] L]

Obr. 6

Harmonogram a program realizace projektu, [vlastni]

PRO e EL] e
b Open Ooiose || g Print # Information  Save Baseine
= Calendar Clear Baseine
save i Saveas = POF Projects - Projects Dialog  Update
= ) P
19 B 15 |6 Bée 18 eow 18

Obr. 7

Harmonogram a program realizace projektu, [vlastni]
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19.1 Sitova analyza

Oznaceni klicovych ¢innosti je upiesnéno v nésledujici tabulce a grafu.

Ciselné | Pismenné
Klicova ¢innost oznaceni | oznaceni
Vybér vhodného dodavatele, provozovatele
< . 1 A
operacniho systému
1.2. Rozhodnuti o efektivnim zpisobu pofi-
. .. . 2 B
zeni (prondjem, nakup)
1.3. Dtikladna analyza nabizenych moznosti 3 C
1.4. Vybér vhodného provozovatele IT pod-
4 D
pory
2.1. Tvorba programu ziskavani kvalitnich
5 E
Pracovnikl
2.2. Prvni kolo vybérového fizeni 6 F
2.3. Druhé kolo vybérového fizeni 7 G
2.4. Ptijeti novych zaméstnanci 8 H
2.5. Seznameni piijatych pracovnikl se systé-
. . 9 I
mem optimalizace
2.6. Vytvoreni rozvojového planu pracovnikti 10 J
3.1. Vybér dodavateld vybaveni skladu + 1
K
Provedeni
3.2. Vybér dodavatelt vybaveni kancelaii +
12 L
Provedeni
3.3. Nakup techniky 13 M
3.4. Objednani pocateni zasoby 14 N
3.5. Piijem a naskladnéni pocatecni zasoby 15 0
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4.1. Realizace zkusebniho provozu. 16
4.2. Odstranovani moznych komplikaci v pro-

vozu 17
5.1. Realizace do pIného provozu 18

Tab. 1 Oznaceni kliCovych ¢innosti
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19.2 Sitovy graf
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Obr. 14 Sitovy graf
KRITICKA CINNOST je takové ¢innost, jejiz celkova rezerva je nulova.

KRITICKA CESTA se sklada z kritickych &innosti. Kriticka cesta je nejdelsi cestou v grafu. V sitovém grafu je znadena Eervenou barvou.
Doba trvani projektu je 4 mésice. V projektu existuji dve kritické cesty.

Kiritické cesty: START-A-B-C-D-K-N-O-R-FINISH START-A-B-C-D-L-N-O-R-FINISH
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20 RIZIKA PROJEKTU

Projektova rizika zahrnuji vSechny druhy rizik, ktera mohou jakymkoliv zpisobem ohrozit
projekt. Klicova projektova rizika jsou ta, kterd ohrozuji cil, ¢as a naklady projektu. (viz

magicky trojuhelnik projektového tizeni). Projektova rizika nejcastéji nastavaji kvili zme-

nam v projektu, kvili Spatné¢ komunikaci na projektu (komunikacni rizika projektu) a v du-

sledku zmén vnéjsich okolnosti a podminek (vnéjsi rizika a omezeni projektu). Rovnéz pied-

mét projektu projektova rizika vyznamné ovliviiyje.

20.1 Konkrétni rizika projektu

a) Investor neda finance (banka nema o druh odvétvi zajem)

b) Prostory pro potiebu podnikani

¢) Nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct

d) Nizkd mira poptavky

e) Nedodani vybaveni

f) Nedodani zbozi

g) Konkurence bude v lokalité o krok vpiedu

h) Nedostatek ¢asu

1) Cas, penize, prace, lidé

20.2 Rizikova analyza

U kazdého finan¢né vyznamného projektu figuruje ve vétsi nebo mensi mire riziko a nejis-

tota. Tym projektantti uréil 5 hlavnich rizik projektu, jejich pravdépodobnost vzniku a di-

sledek.

Cislo

Rizikovy faktor

Poznamky

1.

Chybny vybér skladovaciho systému

Nedodrzeni terminti praci

Nevhodné rozmisténi skladovacich prostor

2
3.
4

Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil



https://managementmania.com/cs/rizika
https://managementmania.com/cs/projekt
https://managementmania.com/cs/magicky-trojuhelnik-projektoveho-rizeni
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Neucelné vyuziti kapacity skladovaciho sys-

5. |[tému

Tab. 2 Hlavni rizikové faktory projektu

Pro nasledujici analyzu je vyuzito stupnice v intervalu 1-10. Vysokou pravdépodobnost
vzniku predstavuje ¢islo 10, stfedni 5 a nizkou pravdépodobnost vzniku ¢islo 1. Stejna stup-
nice je definovéna i pro dopady na realizaci projektu. Stupen 10 je dopad s vysokou intenzi-
tou, znemoziujici pokracovani realizace, stupen 5 je dopad se stfedni intenzitou — odstrani-

telnou a stupen 1 je dopad s nizkou intenzitou, ktery je mozno ihned odstranit.

a) Chybny vybér skladovaciho systému

Kvantifikace rizik ¢leny tymu PM |[Clenl | Clen2 | Clen3 | Clen4 | Skore

Moznost (1-10) 6 4 4 5 3 4.4

Dopad (1-10) 8 8 7 9 10 8,4

Tab. 3 Kvantifikace rizika. Chybny vybér lokality

b) NedodrZeni termint praci

Kvantifikace rizik ¢leny tymu PM |Clenl | Clen2 | Clen3 | Clen4 | Skoére
Moznost (1-10) 5 6 7 5 4 5,4
Dopad (1-10) 2 2 1 2 3 2,0

Tab. 4 Kvantifikace rizika. Nedodrzeni termint praci

¢) Nevhodné rozmisténi skladovacich prostor

Kvantifikace rizik ¢leny tymu PM |Clenl |Clen2 | Clen3 | Clen4 | Skére
Moznost (1-10) 5 2 4 3 5 3,8
Dopad (1-10) 5 6 5 4 3 4,6

Tab. SKvantifikace rizika. Prondjem nevhodnych prostor
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d) Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil

Kvantifikace rizik ¢leny tymu PM |[Clenl |Clen2 | Clen3 | Clen4 | Skére

Moznost (1-10) 4 2 3 3 2 2,8

Dopad (1-10) 7 8 7 6 7 7,0

Tab. 6 Kvantifikace rizika. Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil

e) Neucelné vyuziti kapacity skladovaciho systému

Kvantifikace rizik ¢leny tymu PM |[Clenl |Clen2 | Clen3 | Clen4 | Skére

Moznost (1-10) 2 3 3 3 2 2,6

Dopad (1-10) 3 4 3 5 5 4,0

Tab. 7 Kvantifikace rizika. Neucelna propagace

Mapa rizik
]
-
8 Kwvadrant Kvadrant
wyznamnych kritickych

7 hadnot rizik * hodnot

. rizik
= 5
2 * Kwadrant
a4 Kvadrant * beinych

3 hodnaot rizik rizik

2 -

1

0 1 2 3 4 5

MoEnost wyskytu (pravdépodobnost)

Obr.15 Mapa rizik
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21 ROZPOCET PROJEKTU

Na zakladé specifikace (kazdého projektu) musi projekt obsahovat rozpocet vsech polozek,
které velkou mérou ovliviuji jeho vysi a piipadné dopady na realizaci a potencialni zajem

investora a jeho vizi.

V tomto ptipad¢ se jedna o realizaci tvorby optimalizace systému skladovani, kde je nutno
brat v potaz finan¢ni naklady na objekt, vySe ceny za pronajem a provozni ndklady v objektu,
cena internetu, naklady spojené s vybérovou komisi danych pracovnikt, apravy a vybaveni
skladovymi regaly ve skladovych prostordch, vybaveni administrativni ¢asti budovy,
mzdové néklady na zaméstnance, pocatecni vydani na skladovou zasobu, ndklady na skoleni

zameéstnancu.

Rozpocet projektu je stanoven jako maximalni vySe vynaloZenych prostfedkd. Dislednym
dohledem a dodrzovanim ¢asového harmonogramu projektu je mozné nékteré ¢astky snizit,

v opa¢ném piipad¢ (Casové prostoje, viceprace) muze byt ¢astka i vyssi.
21.1 Prijmova cast
Financovani daného projektu bude vyhradné z vlastnich zdroji, proto nezbytnou podminkou

k realizaci projektu je jeho celkova cena. Z vlastnich zdroji mize byt poskytnuta maximalni

¢astka ve vysi 3 000 000,-K¢.

21.2 Nakladova ¢ast

V ramci realizace projektu byl zpracovan plan predvidatelnych nakladd. Celkova ¢ast na-

kladl na realizaci projektu by dle kalkulace neméla prekrocit 3 000 000,00 K¢.

Nazev polozky Celkem (K¢)
Analyza vybéru dodavatele skladovaciho systému 15 000,00
Vybaveni regély a policemi na uskladnéni 9 500,00
Pronajem kancelafi a skladu 56 400,00
Energie (elektiina, plyn, voda, topeni) 6 250,00
Naklady na vybérové fizeni novych zaméstnanct 5300,00
Naklady na Gpravy skladovacich oznaceni 12 600,00
Informacni systém a jeho produkty 695 000,00
Ruéné vedeny elektricky vozik 268 000,00
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Manipulaéni stolni voziky 2 350,00
Administrativni prostory a jejich uprava 42 300,00
Vybaveni administrativnich prostor 67 900,00
Software 250 000,00
Hardware 89 500,00
Internet 1 300,00
Nova skladova zasoba 798 000,00
BOZP 2 600,00
Realizace zkuSebniho provozu 1 960,00
Celkem 2 323 960,00

Celkem s DPH 21 %

2 811 992,00

Mzdové naklady na zaméstnance

160 500,00

Celkové naklady

2972 492,00

Tab. 8 Nakladova cast

21.3 Doba navratnosti vynaloZenych finan¢nich prostiedki

Efektivnost projektu jako investice spoc¢iva ve schopnosti projektu svymi tisporami v pfija-

telném horizontu uhradit vynaloZené naklady a danou investici dale zdokonalovat a zhodno-

covat. Nasledné jiz zaleZi jen na penéZnich tocich souvisejicich s provozem, tedy, jak projekt

dokéze generovat vynosy, a to nejen z hlediska jejich vySe, ale 1 z hlediska jejich pozice na

ose ¢asu.

Dalsim dilezitym ukazatelem pfi rozhodovani o realizaci projektu je navratnost vynaloze-

nych finan¢nich prostredkll. K vypoctu prosté doby navratnosti je nutné znat rocni piijem.

Doba navratnosti projektu se vypoc€itd pomoci vzorce:

TN,=IN/CF
IN... naklady na investici

CF... ro¢ni piijem

Vzhledem k moZnym ukazateliim piijmu pobocky navic, budeme kalkulovat, Ze rocni nartst

piijmu bude CF =1 026 351,00K¢, ndvratnost této investice ndm tedy poukazuje na 2,9 let.
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Vypocet:
TNp=2 972 492/1 026 351=2,9
Vyse uvedeny vypocet dle stanoveného vzorce se ovsem muze dle ekonomickych, sociolo-

gickych, politickych a globalnich podminek ménit.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo vytvofit projekt, ktery ndm mél dopomoci k uspéSnému
piesunu sortimentu na jedno centralni umisténi. Hlavnim zdmérem pro zpracovani projektu

byla ucelna centralizace veskerého sortimentu do jednoho distribu¢niho skladu za ptispéni

tvorby nového skladovaciho systému.

Pro urceni celkové doby realizace byla pouzita analyza CPM (metoda kritické cesty), zpra-
covana ,,Sitova analyza* vcetn¢ ,,Sitového grafu® v programu Project Libre. Osmnéct za-
danych ¢innosti bude realizovano po dobu 120 dni. Program urcil dvé kritické cesty projektu,
tedy nejdel$i mozné cesty mezi vstupnim a vystupnim uzlem. Cinnosti na kritické cesté maji
nulovou ¢asovou rezervu, jejich zpozdéni by tedy vedlo k prodlouZeni celé realizace.
Soucasti projektu je také rizikova analyza. Kazdy finanéné naro¢ny projekt s sebou nese
riziko a nejistotu. Tym projektanti urc¢il 5 hlavnich rizik projektu, byla provedena jejich
analyza a vysledky byly zapracovany do ,,mapy rizik*. Nejvétsim rizikem v feSeném projetu
je ,,nedodrzeni terminu praci“. Rizikim lze ptedejit predevsim dikladnou ptipravou, kon-
trolou a povéefenim odpovédnych pracovnikd.

V zavéru projektu se vénujeme celkovému rozpoctu projektu, nadkladové kalkulaci a moz-
nosti financovani projektu z vlastnich zdroja, coz byla zasadni podminka pro realizaci da-
ného projektu. Z dostupnych ekonomickych parametrti byla propoctena ndvratnost vynalo-
zenych finan¢nich prostiedki.

Zavérem je nutno konstatovat, ze dany projekt miize byt za souc¢asnych podminek i s ohle-

dem na mozna rizika realizovan.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

ABC Analyza rozdéleni polozek do tii kategorii

WMS Propracovany systém pro pln¢ automatizovany sklad

SCM  Oznaceni pro ¢innost fizeni dodavatelského fetézce

CPM - Critical Path Method. Matematicky algoritmus planovani pribéhu ¢innosti projektu
PERT - Project Evalution and Review Technique. Metoda pouzivana k fizeni slozitych akeci
UVL s.r.o.  Fiktivni nazev podniku

E-shop Internetovy obchod

HW  Hardware. Veskeré fyzicky existujici vybaveni pocitace

SW  Software. Pocitacové programy

TV  Televize

IT Informacni technologie
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