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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméiena na zlepSeni bezpecnosti logistickych procesii. Jedna se o navrh
skladového systému, pfedevsim policového regalu, ktery by mél zvysit efektivitu prace a
zlepsit orientaci skladnika na skladé. Teoretickd cast se zabyva dulezitymi logistickymi
pojmy jako je samotna logistika, skladovani, zasoby, bezpecnost logistickych procest.
V praktické ¢asti je popis vybraného podniku a analyza souCasného stavu, dale snimek
pracovniho dne skladnika a jeho zachyceni ve Spagetovém diagramu. Nasleduji analyzy
ABC a XYZ, které vedou k roz¢lenéni skladovych polozek. Soucasti praktické ¢asti jsou

navrhy uspotradani policovych regali a jejich ukazka.

Klic¢ova slova: skladovani, zadsoby, analyza ABC, policovy regdl, skladové poloZka, zbozi

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on improving the security of logistics processes. This is a
design of a storage system, especially a shelf rack, which should increase work efficiency
and improve the orientation of the warehouseman in the warehouse. The theoretical part
deals with important logistics concepts such as logistics itself, warehousing, inventory,
security of logistics processes. The practical part is a description of the selected company
and an analysis of the current state, as well as a picture of the storekeeper's working day and
its capture in a spaghetti diagram. The following are ABC and XYZ analyzes, which lead to
the breakdown of stock items. Part of the practical part are proposals for the arrangement of

shelving and their demonstration.

Keywords: warehouse, stocks, ABC analysis, shelf, stock item, commodity
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UvVOoD

Diplomova prace se zabyva tématem zlepSeni bezpecnosti logistickych procest. Konkrétné
je zameétfend na navrh policového regalového systému ve vybraném podniku, ktery by
usnadnil praci skladnika pfi vychystavani skladovych polozek k expedici. Pravé vhodné
usporadani skladového prostoru, ktery je vybaven policovym regalovym systém vede k vétsi
efektivnosti a k lepsi orientaci na sklad¢, a hlavné k usnadnéni prace, coz ma dopad na danou
bezpecnost vSech logistickych procest. V piipadé, kdy policovy regalovy systém chybi,

wrwe

dodéni chybnych baleni, dodani neuplnych dodavek atd.

Prvni neboli teoretickd cast se zabyva logistickymi pojmy, jako je samotny vyznam
logistiky, skladovani, fizeni zasob a bezpecnost logistickych procest. Je zde zminéna 1

projektova ¢innost a jeji hlavni nastroje.

Prakticka ¢ast predstavuje vybrany podnik, a pfedev§im analyzuje jeho soucasny stav. Jedna
se o podrobny popis skladového prostoru, kde je patrnd absence policového regdlového
systému. Dale bude nésledovat analyza prace skladnika snimkem pracovniho den, ktery bude
konkrétn¢ zaméten na vyskladnovani skladovych polozek k expedici. Na tento pracovni
snimek bude navazovat Spagetovy diagram, ktery zaznamena pohyb skladnika od poc¢atku
vychystavani az po jeho ukonceni. V rdmci navrZeni policového regalového systému budou
pouzity dvé analyzy, a to analyza ABC, kterd ur¢i rozmisténi skladovych polozek ve
skladovém prostoru, ¢imZ dojde ke zlepSeni orientace skladnika na sklad€é a zaroven se
zefektivni jeho prace, a analyza XYZ, kterd se zaméfi na pravidelny prodej danych

skladovych poloZek.

Po predstaveni souc¢asného stavu skladového prostoru a vypracovani analyz bude nasledovat
samotné navrzeni policového regalového systému. Na zdklad¢é dostupnych informaci bude
zpracovano vice navrhi rozmisténi policového regalového systému, z nichz se vybere ten,
ktery bude 1épe splitovat podminky daného skladového prostoru. Soucasti navrha bude 1

ukazka policového regalu, ktery bude idealné vyhovovat skladovym polozkam.
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CIiLE PRACE A POUZITE METODY

Cilem prace je zlepseni bezpecnosti logistickych procesti navrhnutim policového regalového
systému, ktery povede k lepsi orientaci pfi vyskladiovani skladovych polozek a zaroven

uleh¢i praci skladnikovi pti vyhledavani.

Diplomové prace mé dvé casti, teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast je zaméfena na
vysvétleni pojmu logistika a uvedeni znamych definic od zahrani¢nich 1 tuzemskych
odbornikli nebo logistickych organizaci. Dalsi kapitoly jsou orientované na téma skladovani
a jeho funkce, na sklady a uspofadani skladovych systémi, na zasoby a na bezpecnost
logistickych procesti. Soucasti je 1 popis jednotlivych metod, které budou pouzity v praktické
casti.

V praktické Casti je nejprve struéné popsana spolecnost XY, s. r. 0. a ¢im se zabyva.
Nasleduje analyza soucasného stavu a vytyCeni hlavnich nedostatkdi pfi uskladnovani
skladovych polozek. Na analyzu soucasného stavu navazuje snimek pracovniho dne
skladnika, ktery zaznamenavé jeho cely pracovni den, kde a kdy se nachazi. Veskeré
informace jsou potom vloZeny do diagramu, ktery vSe vyhodnoti. Ve Spagetovém diagramu
bude poté zanese preprava skladovych polozek v¢etné pohybu skladnika od vjezdu do skladu

az po samotné vychystani.

Dal8imi metodami, které budou pouZity jsou analyza ABC a analyza XYZ. Pomoci téchto
analyz zjistime, které zboZi se nejvice prodava, coZ umozni spravné roz¢lenéni skladovych
polozek ve skladovém prostoru. Zaroven bude doporuceno pouziti metody FIFO.

V rdmci navrhnuti policového regalového systému bude proveden prizkum trhu firem
zabyvajicich se prodejem policovych regali. Tyto firmy budou podrobeny multikriteridlni

analyze, ktera predbézné urci vhodného dodavatele policovych regala.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Logistika predstavuje védni disciplinu, ktera se prezentuje jako uceleny soubor konkrétnich
¢innosti. Mezi tyto Cinnosti se fadi logistika nakupu a fizeni zasob, logistika vyroby,

logistika skladovani a manipulace, logistika piepravy.
Logistika zahrnuje Sirokou $kalu definic, a to jak tuzemskych, tak i zahrani¢nich odbornik.

Definice logistiky americké logistické spolecnosti The Council of Logistics Management
CLM: ,, ...proces planovani, realizace a rizeni ucinného, ndkladove uspésného toku a
skladovani surovin, inventare ve vyrobe, hotovych vyrobkii a prislusnych informaci z mista
vzniku zboZi na misto spotieby. Tyto cinnosti mohou zahrnovat sluzbu zdkaznikovi,
predpovéed’ poptavky, distribuci informaci, kontrolu zarizeni, manipulaci s materialem,
vyFizovani objednavek, alokaci pro zasobovaci sklad, baleni, dopravu, prepravu, skladovani

a prodej *“ (Sixta, Macat, 2005 str. 22).

Lukozsova (2020) poklada logistiku za souhrnnou oblast, ktera propojuje trh dodavateli a
odbératell. Jednd se o slouceni nakupniho trhu surovin, materidlu ¢i nahradnich dila

s prodejnim trhem zbozi.

Christopher (2016) popisuje logistiku jako prostfedek poskytujici uspokojovani potieb
zakaznika prostfednictvim materidlového a informacéniho toku v organizaci. Coz znamena,
Ze na zacatku vzdy figuruje zédkaznik a jeho poptavka po urc¢itém produktu, od kterého se
vSe odviji.

Neméné¢ dilezitd je i1 definice logistiky Evropské logistické asociace , Organizace,
planovani, Fizeni a vykon tokii zbozi vyvojem a nakupem pocinaje, vyrobou a distribuci podle
objednavky finalniho zakaznika konce tak, aby byly splnény vSechny pozZadavky trhu pri
minimalnich nakladech a minimalnich kapitalovych vydajich* (Gros, 2016, str. 25).

Stejné stanovisko zastava 1 Sliva (2011), ktery navazuje na Christophera i Grose a
piedstavuje logistiku jako organizovani, planovani a realizaci materidlovych toki —
skladovéni, doprava, pteprava, manipulace, ale i vdZeni, méteni, pocitani — dale sem fadi
pohyb osob, informaci, sluzeb a energii, a to takovym zpisobem, aby byly ve spravném case

v

(Sliva, 2011).

Obrézek 1 vystihuje sedm klicovych faktort, které znézoriiuji metodu logistického ptistupu,

coz znamena, ze dany materidl je v ur¢itém mnozstvi na vhodném misté, jeho néklady na
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pofizeni jsou co nejnizsi, a naopak kvalita je co nejvyssi, dilezitou roli hraje Cas a predevs§im

zakaznik.
SPM\'_‘G’ SPR;“'N\E’ SPRA\'NA
PRODUKT ZAKAZNIK Seravne KVALITA
MNOZSTVI

SPR_A\'AT SPRA\T{A

MISTO CAS CENA

Obrazek 1 — Klicové faktory logistiky 7 ,,S* (Sliva, 2011, str. 11)

Pocatkem 21. stoleti se logistika, pojmenovana jako hospodaiska, zameéfila na strategické
fizeni v podnicich, coZ predstavuje prosttedek umoznujici ziskat konkurenceschopné misto
na trhu. Zakladnim bodem je snaha o optimalizaci logistickych procest vcéetné aplikaci
informacnich a telekomunikacnich technologii. Vysledkem je spoluprace zcastnénych
subjektl a jejich konecny efekt je vyssi nez efekt, kdy subjekty realizuji svou ¢innost
samostatné. Hospodaiska logistika se zabyva koordinaci, synchronizaci a celkovou
optimalizaci fetézcli hmotnych a nehmotnych operaci, které vychazeji z délby prace a uzce
navazuji na vyrobu a obé¢h finalni produkce. Dilezitym meznikem je uspokojovani potieb

zakaznika s cilem dosédhnout co nejvétsi pruznosti a hospodarnosti (Oudova, 2016).

Zékladni déleni hospodatské logistiky vystihuje Obrazek 2, z kterého je patrné, Ze se ¢leni
na ti1 kategorie. Prvni kategorie je ,,makrologistika® védni obor zabyvajici se globalnimi
aspekty logistiky. Druhou kategorii je ,,mikrologistika® zaméfend na logisticky fetézec
uvniti podniku neboli podnikovou logistiku, kterd se jesté dale déli na logistiku zdsobovani,
vnitropodnikovou logistiku a logistiku distribuce. Ve treti kategorii je ,,logisticky podnik*,
ktery se zabyva poskytovanim logistickych sluzeb, napt. zabezpecCuji fizeni procest

v logistickych fetézcich.
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HOSPODARSKA LOGISTIKA
L J v v
MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY PODNIK
v
PODNIKOVA LOGISTIKA

" v y
LOGISTIKA VNITROPODNIKOVA LOGISTIKA
ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

Obrazek 2 — Zakladni déleni logistiky (Sliva, 2011, str. 21)

Muzeme se setkat i1 s jinym délenim, kde hlavnim kritériem je ¢innost, kterd ptredstavuje tok

materialu;

e prumyslova logistika — logisticky proces v oblasti vyroby, zdsobovani surovinami,

vyrobni prostfedky vcetné dopravy, pfesun materialu v ramci vyroby, vystup

vyrobku z vyrobniho procesu,

e obchodni logistika — pohyb vyrobku od vyroby az k zdkaznikovi — odbyt a dopravni
¢innost (Malej¢ikova, Malejéik 2015).

1.1 Logisticky proces

V logistickém pojeti je proces chapan jako soubor logicky setazenych aktivit, které presné

vymezuji vstup a vystup (Mazurova, Klabusayova, Tvrdoii 2018).

Tento vyrok potvrzuje i Svozilova (2011) a dodéava, ze procesni tok uvadi pribeh operaci

(¢innosti, udalosti nebo interakci), ktery prezentuje v fad¢ za sebou rozvijejici se proces,

piipojuje ke kooperaci alesponi dvé osoby a utvaii zietelnou hodnotu pro zdkaznika, jemuz

ma poskytovat sluzbu, nebo piispévek pro podnik ¢i organizaci, v némz se realizuje.
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Dle Dubovce (2017) lze za proces stanovit méfitelnou aktivitu, kterd je definovana danou
vstupni a vystupni udalosti. Oznacuje proces jako transformacni, kdy urcuje jako vstup
vyrobni faktory (puda, prace, kapital, schopnosti) a vystup hotové vyrobky, sluzby. Dale
uvadi, Ze procesy, které se uskutecnuji v prostedi podniku ¢i organizace, se déli na fidici,

transformacni a obsluzné.
Lukozsova (2012) udavi ¢trnact klicovych ¢innosti, jako soucast logistického procesu:
e zakaznicky servis,
e prognodzovani poptavky,
e fizeni stavu zasob,
e logisticka komunikace,
e manipulace s materialem,
e vyfizovani objednavek,
e baleni,
e podpora servisu a ndhradni dily,
e stanoveni mista vyroby a skladovani,
e pofizovani/nakup,
e manipulace s vracenym zboZim,
e zpétna logistika,
e doprava a pieprava

e skladovani.
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2 SKLADOVANI

Macurova, Klabusayova, Tvrdon (2018) povazuji funkci skladovani, a to ve vSech tsecich
logistického procesu, ktera bude vykonavat piijem zasob vyrobkil a zbozi, uchovavat je a
vytvaret jejich uzitné hodnoty, vydavat zdsoby a provadéet dalezité skladové manipulace,
poskytovat informace o stavu, podminkdch a umisténi na sklad¢é. Gros (2016) poklada
skladovani za slozku logistického nebo dodavatelského fetézce a za soubor ¢innosti uzce
spojenych s pofizovanim, udrzovanim zasob — dodavky skladovanych polozek, na zakladé
pozadavki zakaznikil véetné nezbytnych rozhodovacich procesi. V logistice mé skladovani
svou specidlni ulohu, protoze zbozi ptichazejici na sklad je néasledn¢ manipulovatelné a
pfepravované ke kone¢nému zédkaznikovi. Jednotlivé ¢innosti vykondvané na sklad¢ se ptilis
nelisi, ale funkce skladl je diferencovand. S tim souvisi 1 navrh systému skladovani,

umisténi skladl apod. (Kubasakova, Kolarovszki, Stopka, 2017).

2.1 Hlavni funkce skladovani

Pro proces skladovani jsou typické tyto tfi zakladni funkce, které urcuji pohyb, uskladnéni a

prenos informaci.

Do prvni funkce mizeme zatadit pfesun vyrobkll a zbozi, coz predstavuje vyloZeni,
vybaleni, aktualizace zaznami, kontrolu stavu zbozi, piekontrolovani privodni
dokumentace, ulozeni resp. umisténi zbozi ve skladech, uskladnéni nebo piesunuti,
kompletace zboZi dle objednavek od odbératele — slozeni dodavek podle potteb zakaznika,
v urCitych ptipadech miize dojit i k ptekladce zbozi — z pfijmového mista je hned
expedovano bez moznosti uskladnéni, expedice zboZi zabezpecuje zabaleni do piedem
urenych obalil a naloZzeni do dopravniho prostiedku, véetné fyzické kontroly zboZzi dle

objednavek a modifikace skladovych zasob.

Druha funkce ptedstavuje samotné uskladnéni vyrobki a zbozi, kdy mize dojit k do¢asnému
uskladnéni potiebné pro doplnéni zasadnich zasob, nebo k ¢asové omezenému uskladnéni,
kdy se jednd o nadmérné zasoby, jejichz pfic¢inou je sezonni poptavka, kolisava poptavka,

uprava vyrobkt, spekulativni ndkupy a dalsi.

Tteti funkce znazornuje prenos informaci, které se zamétuji na stav zasob, stav zbozi a
pohyb, umisténi zasob, vstupni a vystupni dodavky, zdkazniky, persondl a vyuziti
skladovych prostor (elektronickd vyména udaji, technologie ¢arovych koda), v soucasné

dobé pouziti technologie ¢arovych koda vyznamné usnadnuje evidenci materidlu a vyrobka
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na sklad¢, pfi nacteni ¢arového kodu na ptislusném zatizeni se objevi informace o zadaném
druhu materialu nebo zbozi, které je automaticky odecitané nebo pficitané podle toho zda se

jedna o ptijem nebo vydej (Trebuna, Filo, Pekarcikova, 2012).

2.2 Struktura skladovani
Struktura skladovani se déli na Ctyfi ¢asti:

e statickd — zahrnuje volné nebo zastieSené skladovaci plochy, samostatné nadrze, sila
nebo jejich soustavy, jednopodlazni a vicepodlazni budovy s riznymi typy

regalovych soustav,

e dynamickd — zabezpecuje manipula¢ni operace v systému (pifijem, uloZeni,

vyskladnéni, kompletace, baleni), napt. dopravniky, vytahy, zakladace aj.,

¢ informacni subsystém — piedstavuje v urcitych jednoduchych ptipadech jen evidenci
skladovanych polozek, jejich pohyb a potfebnou administrativu, soucasti je zavedeni
moderntho WMS systému zaméteného na fizeni provozu skladu a podporovani

rozhodovaciho procesu,

e pracovnici — patii sem ¢leni managementu, vedouci utvarii, pracovnici délnickych

kategorii, skladnici, manipulanti atd. (Gros, 2016).

2.3 Sklady

Sklady piedstavuji rozhodujici soucasti vétSiny modernich dodavatelskych fetézct.
Jsou zapojeny do riznych fazi vyroby a distribuce zbozi, od manipulace se surovinami a
nedokoncenou vyrobou aZ po hotové vyrobky. Sklady jsou nedilnou soucasti
dodavatelskych fetézc, které provozuji zacinajici moderni trendy, jako je zvySovani urovné
trhd, Sifeni sortimentu produkti a zkraceni dodacich lhit zakazniktim. Sklady je tfeba
navrhovat a provozovat v souladu se specifickymi pozadavky dodavatelského fetézce jako
které jsou tfeba zakazniklim poskytovat (Rushton, Croucher, Baker, 2014).

Skladem oznacujeme prostor pro ulozeni materialu, vyrobkil a zboZi v nezménéné podobé.
Vychozi roz¢lenéni skladi:
e vstupni sklady — vstupni zdsoby materialu,

o mezisklady — pfedzasoby,
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odbytové sklady — vyrovnani ¢asového nepoméru mezi vyrobou a prodejem.

Funkce skladu:

vyrovnavaci funkce — wvyuziti pfi cCasovém prodleni v materidlovém toku a

materialové spotiebé,
zabezpecovaci funkce — vyrovnava vykyvy ve vyrobnim procesu,

kompletac¢ni funkce — vytvofeni sortimentnich druhli v souladu s individualnimi

potfebami,
spekulacni funkce — zvyseni cen materialu a zbozi na trzich,

zuslecht'ovaci funkce — z&visi na jakostnich zménach uskladnéného sortimentu (napf.

zrani syri apod.).

Rozdéleni skladu:

podle stupné centralizace — centralizované a decentralizované sklady,
podle kompletace — zamétené na material nebo na spotiebu,

podle stanovisté — vnitini a vnéjsi,

podle spravy skladu — vlastni a cizi,

skladovéani podle technologie — v regalech, visuté skladovani, volné stohovani

(Oudova, 2016).

Povaha skladli v ramci dodavky se mize znacné liSit a existuje mnoho riznych druht

klasifikace, které Ize ptijmout, naptiklad:

ve fazi dodavatelského tetézce: material, nedokoncend vyroba, hotové zbozi nebo

vracené zbozi,

podle geografické oblasti: globalni sklad miize slouzit celému svétu, regionalni sklad
muze slouzit fadé zemi, narodni sklad mtze slouzit pouze jedné zemi nebo mistni

sklad mtze slouzit konkrétni zemi,

podle typu produktu: mal¢ dily, velké sestavy (napft. karoserie), mrazené potraviny,

rychle se kazici zbozi, bezpecnostni predméty a nebezpecné zbozi,

podle funkce: inventarizace nebo tfidéni (napf. jako stfedisko ptepravce balikl)

(Rushton, Croucher, Baker, 2014).
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Tabulka 1 — Vyhody a nevyhody skladt (Gros, 2016)

Vyhody skladii: Nevyhody skladii:
- uspory nédklad — zahrnuje - odpisy a néklady na tdrzbu
uptednostnéni hromadnych vybaveni skladu,

objednavek, vyuziti kombinované - néklady na energic,

dopravy, skladovani sezénnich

. , . - ndklady na obaly, obalové¢ a fixacni
surovin a vyrobkd,

materialy,
- zvySeni urovné poskytovanych

5 . . - naklady na manipulaéni prostiedky
sluzeb zakaznikim.

(palety, kontejnery)
- osobni naklady,

- administrativni ndklady, ndklady na

provoz informacniho systému.

Sklady se prezentuji jako velkokapacitni logistické budovy s dostatec¢né velkou skladovaci
plochou pro uloZeni a uchovani zasob. Tyto zasoby piedstavuji zejména suroviny, material,

hotové vyrobky a zbozi a jsou ukladany v regalovych systémech.
Regalovy systém

Regalovy systém - policovy — stavebnicovy regalovy systém, vyuziva se pro skladovani
drobného, kusového materidlu nebo zbozi mensich rozméri a hmotnosti, které je uloZeno
v krabicich, kovovych nebo plastovych bednach, pouze pro ruc¢ni obsluhu tzn., Ze se zbozim
manipuluje ¢lovék — skladnik, bez moZnosti vyuziti manipulacni techniky, police lze
vyskové ptizpisobit, z divodu manualni obsluhy jsou vyskové omezené do 2 m, jejich
hloubka muze byt v rozmezi 0,4 m az 0,8 m a ulicka pro snadnou manipulaci od 0,8 m,
vyhodou je adaptace riznému sortimentu skladovych polozek a vyhovéni konkrétnim
pozadavkiim zékaznikd, nevyhodou je jejich pfedepsana nosnost (Macurova, Klabusayova,

Tvrdon, 2018).
Rucéni obsluha

Rucni obsluha pouziva k manipulaci s biemeny lidskou silu, coz miize ptedstavovat noSeni
nebo pfemistovani biemen o urCité hmotnosti, nebo zvedani, uklddani, vyprazdnovani,

plnéni, pfenaseni rtiznych ndklada. Pro ulehceni rucni obsluhy Ize vyuzit vhodné néstroje a
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zafizeni. V pfipadé dopravy na vétsi vzdalenost 1ze pouzit rudly, které jsou vhodné pro
dopravu bfemen do 1500 kg hmotnosti a do vzdalenosti 50 m, jsou vyrabény z oceli, hliniku
a jsou uzpusobeny pro jizdu po schodech. Dal§im nastrojem jsou ru¢ni paletové voziky, které
jsou vyrabény s vybavenim umoziujici pohyb riznymi padkovymi mechanizmy, nebo
ergonomické ruéni nizkozdvizné voziky s nizkovym mechanismem, které maji vSestranné
vyuziti, miiZzou se pouzit jako piipravny nebo pracovni stll, vyznacuji se snadnou a rychlou
manipulaci se zbozim v§eho druhu a umoziuji zdvih do vysky az 800 mm a do 120 kg (Gros,

2016; jungheinrich.cz, @ 2021).
Usporadani skladi

Uspotadani skladovych prostor ovliviiuje cela fada faktorti. Mezi ty zésadni patii vymezeni
naroki na jeho funkci a z toho plynouci specifikace hlavnich aktivit. Kazdy materidlovy tok,
nebo tok zbozi zacind piijmem, potom nasleduje fyzickd kontrola, umisténi a expedice.
Nejvétsi skladovaci plochou je misto urcené pro samotné uskladnéni zbozi, které zahrnuje 1
ruznou sitku ulicek mezi regaly. Spravny navrh usporadani skladovych regali ma velky vliv
na soucasnou funkci skladu. Regélové systémy mizou byt orientovany dvéma zptsoby, a to
na délku s jednou hlavni pfi¢nou, nebo vice pfi€nymi uli¢kami, nebo na §itku s jednou

podélnou pristupovou uli¢kou.

Dalsi plocha ve skladovacim prostoru je ur€ena pro piijem zbozi nebo pro jeho expedici. Je
to misto urcené pro fyzickou kontrolu pted uskladnénim do regald, nebo nésledné pro jeho

kompletaci dle pfijatych objednavek od odbératelll a naloZeni na dopravni prostiedek.

V ramci skladového prostoru zde mlize byt i misto pomocnych technologii, coz ptedstavuje

dilnu pro zaruc¢ni 1 pozarucni servis a opravy prodavanych zatizeni (Gros, 2016).

Pti navrhovani skladovacich systému jsou dilezité zédkladni kroky, kterych je podle Grose

(2016) celkem Sest.

Prvnim krokem je vymezeni narokli na jeho funkci a specifikace hlavnich aktivit, coz
predstavuje zacatek materidlového toku — pfijem zbozi, ktery za¢ina vykladkou, kvalitativni
a kvantitativni ptejimkou, dopravou a uloZzenim ve skladovaci zon¢ a expedici, kdy skladové
polozky jsou zabaleny podle pozadavki odbérateld, soucésti je 1 vystaveni potiebnych

dokumentt (dodaci list, daftovy doklad — faktura).

Druhy krok urcuje druh a typ manipula¢ni jednotky, a to, zda se jedné o palety, pfepravky,

kartonové krabice a stanovuje zédkladni parametry, jako je naptiklad hmotnost, objem, vyska
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atd. Vymezuje zasady pouzivani co nejmensiho poctu typli manipulacnich jednotek a dobrou

spolupraci s dodavateli i ptimymi zakazniky skladu.

Ttetim krokem je uplnost a kvalita vstupnich informaci, které jsou dilezité pro modelovani
tokli zbozi ve skladech v zavislosti na pozadavcich pfijmt a vydeji manipula¢nich jednotek,
coz znamena, ze pozadavky na vydej jsou dany objednavkami zdkaznikd a pozadavky na
pfijem zvolenym systémem zasobovani skladi. Hlavni kritéria vybéru optimalni varianty pfi
navrhu skladu jsou investi¢ni naklady, provozni naklady, pratok zbozi skladem, skladovaci
kapacita, flexibilita skladu v mnozstvi i sortimentu, termin vyfizeni objednavky a pozadavky
na kvalitu plnéni objednéavek. Dale je diilezité, o jaky typ skladu se jedna. Distribuéni sklad,
jehoz zékaznici predstavuji prodejny, je zaméfeny na kompletaci objednavek s velkym
poctem polozek v malém mnozstvi a kratkych dodacich lhitach. V tomto ptipad¢€ je nutné
hledat technicka a organizac¢ni feSeni, kterd se zaméfi na co nejefektivnéj$i kompletaci.

Ctvrty krok se zabyva odhadem velikosti materialové toku ve skladu, ktery je zacileny na
zasob a obratkovosti se zjisti vysledky, které ur¢i navrhy rtiznych cest a kapacit pro

jednotlivé kategorie skladovych polozek.

Paty krok ovliviiuje kapacitni naroky na skladovani volbou mezi ndhodnym a pevnym
skladovanim. Jednd se o rozhodnuti, zda skladova polozka bude mit pevné vymezené

skladovaci misto nebo bude ukladana nahodné.

Sesty krok se zaméfuje na vybér vhodnych zaiizeni, a pro upiesnéni se jedna o vybér riznych
regalovych systému naptiklad policovy regalovy systém a vybér mechanizacnich prostredka
napiiklad paletové voziky, ergonomické nizkozdvizné voziky s nizkovym mechanismem a
rucni rudly, které jsou zavislé na piepravni vzdalenosti a vySce v metrech a na hmotnosti

ptepravovaného zboZzi (Gros, 2016).

Usporadani skladii je do zna¢né miry zavislé na dobé trvani skladovych operaci, ndkladech
a chybovosti. CoZ ma za nasledek né€kolikandsobnou manipulaci a pohyby se zbozim,
hledanim (zbozi, paletového voziku, ru¢niho rudlu), chybami v mnozstvi anebo v typu
polozky. Pti zajiSténi spravné organizace skladovych procesii a uspotradani skladi je dilezité
optimalni vyuziti skladovych ploch, minimalizace fyzické ndmahy, zajiSténi vysoké
produktivity pfi ukladani a vychystavani zbozi, pfedchazeni zastardvani skladovych polozek

podle metody FIFO a minimalizovani ptekladani. Pro ukladdani ve skladu je dilezité
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ptihlédnout k Cetnosti pfijmu a vydeji skladové polozky a k hmotnosti zbozi (Macurova,

Klabusayové, Tvrdon, 2018).

Vychystavani zbozi mize byt oznaceno jako jednostupiiové, coz predstavuje, ze konkrétni
zakazku vychystava jeden pracovnik od zacatku az do konce. Muzeme byt charakterizovano
jako soubor aktivit, mezi které patfi prevzeti a potvrzeni objedndvek zakaznikli na
pozadovany sortiment vyrobkll a jejich baleni, zpracovani objednavek, lokalizace
pozadovanych skladovych polozek, dopravou do mista expedice, balenim a zpracovanim

pravodni dokumentace (Gros, 2016; Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018).
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3 RIZENIi ZASOBY

Hlavnim cilem skladovaci logistiky je vstup nakoupenych produktti do prostoru skladu jeho
pfijmem a kontrolou. Tento proces mize znamenat urcité problémy, které miizou byt spojené
se skladovanim a pohybem zbozi v ramci podniku, proto je diilezité, aby tento proces byl
uplny, a to voblasti planovani, fizeni a kontroly hmotnych i informacénich toki

(Malej¢ikova, Malejéik 2015).

., Zasobovanim se rozumi proces prisunu nakoupeného zboZi v potFebném mnoZzstvi,
strukture, kvalité a case od dodavatele do mista vyrobni nebo konecné spotreby, do mista

uziti, prodeje. “ (Gros, 2016, str. 191).

Zasoby znamenaji, Ze ur¢ité mnozstvi zbozi, ¢asu nebo vykonové kapacity, kterym je
pfidruzeno mezi dané procesy, jejich ¢asti se zdmérem ziskani cili v podobé nizsich naklada,
niz§iho rizika nebo vyssiho aplikovani uréeného zdroje. Zasoby se v logistickém fetézci
vyskytuji v podobé surovin, dildi, rozpracované vyroby, findlnich produktt, obali atd.

(Jirsak, Mervart, Vins, 2012)
Clenéni zasob:
e zasoby materidlovych vstupii (suroviny, materidl, polotovary, ndhradni dily apod.),
e z4soby nedokoncené (rozpracované) vyroby,
e zisoby hotovych vyrobkd.
Podle funkce zasoby ¢lenime:
e béZna (obratova) zasoba,
e pojistna zasoba,
e technologické zasoba.
Zvlastni kategorii jsou zasoby:

e spekulativni (pfi jejich ndkupu se spekuluje s momentéaln€ nizkou cenou a moznosti

tyto zasoby v budoucnu vyhodné vyuzit nebo prodat),
e bez funkce (bezpohybové zasoby) (Macurova, Klabusayova, Tvrdon 2018).

Rizeni zasob piedstavuje diilezity koncept, ktery zajistuje plynulost toku zbozi, materialu,
surovin, vyrobkll v dodavatelském fetézci, aby byla dosaZena potfebna roven sluzeb za

piijatelnou cenu. (Emmet, 2008)
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Dupal (2018) upozoriiuje, Ze fizeni a strategie zasob musi byt v co nejvyssi kvalité a zaroven
ovlivituji rentabilitu podniku, schopnost managementu zavadét danou taktiku do

zékaznického servisu soumérné s nejvyhodnéjsimi logistickymi naklady.
V ramci fizeni zasob se vyskytuji dané logistické cile, kde se uplatiiuji urcité kritéria:

e 7zajisténi pottebné disponibility zasob z hlediska pozadavkl externich zdkaznika ¢i

navazujicich procest,
o celkové néklady spojené s:

- objednavanim a dopliiovanim zéasob,

- drZenim zasob,

- nedostatkem zasob,

- nakupni hodnotou zasob,

- moznosti dodavateli. (Macurovd, Klabusayova, Tvrdoii 2018)
Objednavky a jejich zpracovani

Objednavka predstavuje doklad neboli dilezity seznam piesné specifikovanych polozek,
pozadovaného mnozstvi a terminu dodani. V soucasné dobé dochazi k objednani zbozi
predevsim v elektronické podobé prostfednictvim internetu (systém EDI). I kdyz se mizeme
setkat s objednadvkami po telefonu, nebo objedndvkami zaslanymi poStou, nebo zikaznici

dochazeji ptimo do skladu zbozi a objednavku zboZzi vykonaji ustné (Gros, 2016).

Po ptijeti objednavky od zdkaznika je diileZité zjistit, zda mize dojit k potvrzeni objednavky
dle stanovenych podminek, které si ur¢il zdkaznik. V urcitych pfipadech muize dojit ke
zmeéné dodacich podminek, a to z diivodu nedostatecného mnozstvi na skladé. Pfi obdrzeni
vice objednavek najednou muize byt rozhodujicim faktorem pti kompletaci u jednotlivych
objednavek datum plnéni nebo také dileZitost zdkaznika. Nez se potvrdi termin plnéni
objednavky, je dillezité zohlednit disponibilitu zboZi v danych dnech, aby byla zajiSténa
kapacita procesii souvisejici s kompletaci objednavek. Ptijatym zdkaznickym objednavkam
je postupné piisuzovan status: potvrzeny termin plnéni pozadovany zdkaznikem, potvrzeny

termin podle preference podniku, ¢ekajici na zatazeni (Jirsak, Mervart, Vins, 2012)
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4 BEZPECNOST LOGISTICKYCH PROCESU

Vsechny logistické cCinnosti jsou vystaveny zvySenému naporu na uskutechovani
jednotlivych operaci. Jednim z divodii jsou i1 pozadavky zékaznikii na kvalitni vyrobky a
sluzby. S tim souvisi redukce nakladii na vyznamné logistické tikony. Souhrnem to muaze
znamenat vyskyt nezddoucich rizik v logistickém fetézci.

., Riziko je jakdkoliv hrozba udalosti, ktera miize neplanované prerusit nebo omezit tok
materialu a zastavit planované logisticke nebo vyrobni c¢innosti. Komplexnost a sloZitost
dodavatelskych vetézcii je cini zvlast zranitelnymi k riuznym druhum rizik™ (Vanécek,
Tousek, 2017, str. 119).

Klasifikace rizik

V logistice existuje vice typa klasifikaci a vycti rizik. Zasadni roztfidéni rizik je podle

rozhrani v logistickém fetézci:

e vnitfni — vznikaji uvnitf jedné organizace (pozdni dodavky zakaznikiim, chyby

v informacnim systému),
e rizika vzajemnych vtahli mezi organizacemi,

e vn¢jsi — vychdzeji z prostiedi mimo logisticky fetézec (rizika prostiedi — ptirodni
vlivy — zemétieseni, hurikany, zaplavy, vale¢né konflikty, terorismus, vzestup cen,

finan¢ni regulace) (Macurova, 2011; Vanécek, 2017).
Clenéni rizik dle pohybu hmoty, penéz a informaci v dodavatelském fetézci:

o rizika fyzickych tokli — opozdéné dodavky, pieruseni dopravy, nedostatecné

kapacity, Skody na majetku, nizk4 navratnost nebo nadbytek zasob, dopravni nehody,

e rizika finan¢nich tokd — pohyb penéz — neuhrazené platby, nedostatek hotovosti,

mimotradné ndklady, nizk4 navratnost investic, zvyseni dani,

e rizika informacnich toki — ob¢h informaci — chybné informace, schazejici data,
poruseni bezpecnosti dat, nespravné provedené zpracovani dat, komunikacni Sum

(Macurova, 2011).

Clenéni rizik dle vzniku:
e rizika poptavky — vztah mezi organizaci a trhem, velké a neptedvidatelné vykyvy
v poptavce, nedodrzeni lhiity placeni pohledavek, které¢ vede k slabé platebni
moralce — vznik probléml scash flow (az k bankrotu), ruSeni objednavek

zakaznikem,
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o rizika dodavatelskd — zdvislost na malém poctu dominantnich nebo specialnich
dodavatell, striktné dané minimalni odbérné mnozstvi, cena, dodaci podminky,
vysokd cena, pfiliS mnoho dodavateli jedné polozky, neposkytnuti vcasnych
informaci o hrozicich problémech, nesolidni chovani obchodnich partnert, dodavatel

ve vzdalenych a tézko dostupnych uzemich,

e rizika prostiedi — vzrist cen a poplatkl (vstupni ceny materialii, surovin, dani, sazeb
a poplatkli v dopraveé, najemnych skladd, troklt sménnych kurzli), potize se
ziskavanim Gveért na zajisténi logistickych tokd, pfiostieni zdkonodarnych omezeni
v logistice, poskozeni vetejné infrastruktury (ptetizeni dopravy, dopravni nehody,
vypadky siti, uzavieni dalni¢nich tsekil), naturogenni pohromy (povodné, vichfice,
pozéary, omezeni provozu pii smogové situaci, politickd a jina rizika (teroristické
utoky, vale¢né konflikty, politicka nestabilita, epidemie), nekalé jednani (sabotaze,
kradeze, podvody, vandalismus, podplaceni), stavky a hrozba hromadnych odchodt

pracovnikl do firem s lepSimi podminkami,

e procesni rizika — zaméfuji se na interni procesy uskuteciiujici se v podniku a jejich
prvky (zafizeni, pracovnici, technologie, finan¢ni zdroje), vyskyt kapacitnich uzkych
mist, slozitost interniho logistického fetézce, nespolehlivost vyrobnich zatizeni,
manipulac¢nich a skladovych systémt, chybovost a nekazen pracovniki, ztrata
pracovnikt s logistickym know-how (nemocnost, odchod do diichodu, piechod ke
konkurenci), problémy s financovanim provozu, poruseni bezpecnosti dat (zneuZiti

konkurenci), vypadky informaénich systému (odstaveni funkce procesti i1 fetézct),

e fidici rizika — pfedstavuji rizika fizeni uvnitf podniku, rizika vztahl s dodavateli a
zakazniky (nevyhovujici ptedpisy pro stanoveni spravné kalkulace, pro vyfizovani
objednavek, pro nakupovani, planovani, vyrobu a dodrzeni legislativy), komunikacni
Sumy mezi jednotlivymi Giseky podniku (nédkup, prodej), mezi podnikem a vyrobcem,

mezi podnikem a dodavatelem (Macurova, 2011).

Zakladni metodickou pomiickou pro fizeni rizik je norma CNS ISO 31000 viz Obrazek 3 —
Proces fizeni rizik, kterd poskytuje pokyny pro kompaktni fizeni jakékoliv podoby rizika
uspofadanym, transparentnim a spolehlivym postupem. Norma vymezuje fizeni rizik jako

koordinované operace pro vedeni a fizeni organizace se zfetelem na rizika.
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Y
Stanoveni kontexiu P

Pasuzavdni rizik
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Komunikace Identifikace rizik ’ Monitorovdni
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konzultace prezkoumavani
> Analyza rizik e
-+ Hodnoceni rizik e e
v
— Ofetfeni rizik >

Obrazek 3 — Proces fizeni rizik (Macurova, 2011, str. 42)

Dil¢i faze procesu fizeni rizik:

stanoveni kontextu — nastaveni kritérii, kterd budou aplikovana na hodnoceni rizik
vychazejici z hodnot, cild a zdroji organizace, v n¢kterych pripadech v souladu se
zakony nebo z nich odvozena (povaha a typy pfi¢in a nasledkd, kterd mohou nastat,
a jak je lze méfit, ur€eni moznosti vyskytu, casovy rdamec moznosti vyskytu nebo

nasledkd, jak stanovit Groven rizik, nazory zainteresovanych stran),
e posuzovani rizik obsahuje:

- identifikaci rizik — ur€uje zdroje rizik, udalosti, situaci a okolnosti, které by
mohly mit dopad na cile a povahy tohoto dopadu, mezi zakladni prostfedek

identifikace rizik patii — kontrolni seznam (checklist), pfezkoumani historickych



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 27

dat, metoda Delphi, interview, skupinové mitinky, analyza pfi¢in a nasledkd,

J A

analyza stromu poruch (FTA), metoda scénait, analyza ,,Co se stane kdyz?“,

analyza rizik —jedna se o pochopeni povahy rizika a stanoveni jeho trovné, uvadi
podklady pro hodnoceni rizika a rozhodnuti, jak identifikované riziko eliminovat
a volbu oSeteni nejvhodnéjSimi pfistupy a opatfenimi, troven rizika je dana

kombinaci vyskytu a dopadu,

hodnoceni rizik — vychazi z identifikace rizik a analyzy rizik, vytvareni podkladi

pro rozhodovani, ktera rizika maji byt prednostné zvladana (Macurova, 2011).

e oSetfeni procesu fizeni rizik:

ignorovat nebo pfijmout riziko — moznosti vyskytu rizika a jeho disledki jsou
velmi nizké,

snizit pravdépodobnost vyskytu rizika — zvoleni bezpe¢néjsiho modelu feseni
vzniklého rizika,

snizit rozsah nasledkii — aplikovéani postupti v okamziku vyskytu rizika,
odklonit riziko — pfesunout vzniklé riziko na jinou organizaci, kterd ho ochotné
pfijme,

vytvofit ndhradni plan — tzv. plan B, ktery se pouzije v pfipadé, Ze riziko skute¢né
nastane,

prizpusobit se — piijmout riziko jako nevyhnutelné¢ a piizptsobit logistické
operace novym podminkam,

odporovat zmén€ — promitnou negativni zmeény v legislativé s mozZnosti ¢asové

rezervy na prizpisobeni a nalezeni vhodnych postupi, které vedou ke snizeni

negativnich dopad,

piejit do jiného prostiedi — reorganizace a pfesun podniku na jiné trhy, odvétvi

(Vanécek, Tousek, 2017),

e poslednimi kroky v procesu fizeni rizik je monitorovani a piezkoumdavani,

konzultace a komunikace,

e priklady ndkladovych disledki rizikovych udalosti v logistice:

zpozdéni dodavky — pendle za pozdni dodani,
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predcasna dodavka — naklady na drzeni zbytecnych zasob,

neuplnd dodavka — zvySené ndklady na dodatecné dodavky nésledujici po

nesjednaném c¢astecném plnéni,
nespravné znaceni — naklady spojené s odstoupenim od smlouvy,
nespravné baleni — naklady na dopravu pii vraceni dodavky,

poskozeni ¢i zni¢eni produktu — administrativni ndklady na vytizovani reklamaci

a stiznosti,

interni zpozdéni bez vlivu na plnéni dodavky — naklady na kompenzaci interniho
zpozdéni,

nadvyroba — naklady na likvidaci pfebyte¢nych zasob,

nevyuziti uzkych mist — usly zisk (Macurova, 2011).
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5 PROJEKTOVA CINNOST

Projektova ¢innost znazornuje celkové informace o projektu, projektovém managementu,
tymu a manazeru projektu. Projekt se mize tykat urcitého produktu, sluzby, nebo procesu.
Projekt je vedeny postup s pevné stanovenym zac¢atkem a koncem, spravné nastavené zasady
fizeni a regulace, posloupnost aktivit s pfedem danym vysledkem, ktery se v nékterych
piipadech miize lisit od ocekavani (Svozilova, 2016). Podle IPMA® standardu ICB v3.1:
., Projekt je jedinecny casove, ndakladove a zdrojove omezeny proces realizovany za ucelem
vytvoreni definovanych vystupit (rozsah naplnéni projektovych cilit) v pozadované kvalité a

v souladu s platnymi standardy a odsouhlasenymi pozadavky. “ (Dolezal, 2016, str. 17).

Projektovy management — znéazoriiuje soubor aplikaci zaloZzenych na znalostech,
dovednostech a nastrojich nezbytnych pro dosazeni pozadavkil projektu, seskupenych do

jednotlivych ¢innosti nebo procesi a patii sem predevsim:
- zahdjeni projektu,
- planovani projektu,
- realizace projektu,
- monitorovani a kontrola projektu,
- ukonceni projektu,

uspésny projektovy management zavisi na dosazeni cilli projektu v Case, ndkladech, pfi
pozadovanych vykonech na technologické trovni pfi efektivnim vyuZiti danych zdrojl a pfi

ptijeti vysledkt zadkazniky nebo zicastnénymi stranami (Kerzner, 2017).
5.1 Nastroje projektu

Logicky ramec

Logicky ramec slouzi jako nastroj, ktery smétuje ke stanoveni cilti projektu a jako podpora
k jejich dosazeni. Prezentuje pracovni postup ndvrhu a fizeni projektu, ktery se zamétuje na
pfipravu, navrh, realizaci a vyhodnoceni projektu. Logicky rdimec umoziuje komunikaci jak
uvnitf projektového tymu, tak i se zainteresovanymi stranami. Tabulka 2 — Logicky ramec

pfedstavuje tabulku rozdélenou na jednotlivé ¢asti:

e pfinosy — popis vSech vyznamnych zaméri vedoucich k naplnéni projektu,
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e cil — konkrétné vyjadiena potieba, vyznacuje napln projektu, definuje stav na konci

projektu, ditvod k vytvoreni vystupa,

e vystupy — charakterizuji operace, kterymi bude projekt naplnén,

e klicové Cinnosti — aktivity ovliviiujici pfedem stanovené vystupy a jejich dosazeni,

coz vede k uskute¢néni cile,

e objektivné overitelné ukazatele — musi byt uvedena hodnota, kterd ma byt dosazena

v okamziku dokonceni projektu — dochazi ke splnéni predmétné polozky (Dolezal,

2016).
Tabulka 2 — Logicky ramec (Dolezal, 2016, str. 84)
Pfinosy | Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k ovéteni | Nevypliuje se
ukazatele (zptisob ovéteni)
Cil Objektivné ovetitelné | Zdroje informaci k ovéfeni | Predpoklady, za kterych Cil
ukazatele (zptisob ovéteni) skute¢né ptispéje a bude
v souladu s Piinosy
Vystupy | Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k oveéfeni | Predpoklady, za kterych
ukazatele (zplisob ovéreni) Vystupy skute¢né povedou k
Cili
Klicové | Zdroj (penize, lidé, ...) | Casovy ramec aktivit Predpoklady, za kterych
cinnosti kli¢ové ¢innosti skutecné

povedou k Vystuptim

Zde nékteré organizace uvadeji, co NEBUDE v projektu feseno:

Ptipadné ptedbézné

podminky

WBS

WBS — hierarchicka struktura prace (anglicky Work Breakdown Structure). Dle Schwalbe

(2011), ktera uvadi, Ze praci na projektu je nutné uspotfadat a roz€lenit do logickych soucasti

takovym zplsobem, kterym budou veSkeré aktivity provadény. WBS je dilezitym

podkladem fizeni projektu, nebot’ umoznuje planovat a fidit harmonogramy, néklady, zdroje

a zmény projektu. Zmiiluje domnénku, Ze nelze praci na projektu vykonavat, pokud neni

definovana WBS. Kvalitni hierarchicka struktura praci je pro projekt klicova. Hlavnimi

vstupnimi udaji pro zpracovani WBS je predevSim celkovy rozsah projektu, potieby
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zainteresovanych stran a procesni aktiva organizace. Podstatnym prostfedkem a postupem
je dekompozice, kterd je zaméfena na rozklad pfedmétt a plnéni projektu do jednotlivych
casti.

Ganttav diagram

Dolezal, Méchal, Lacko (2012) oznacuji Ganttiv diagram jako grafické znazornéni pomoci

usecek ve vodorovné poloze, které vyjadiuji Casovou délku dané aktivity.

Ganttovy diagramy se pouzivaji v projektovém managementu pro planovani a vizualizaci
harmonogramu ukolt, které je nutné provést, a pro kontrolu vyuziti zdroji v celém projektu.
Je dulezité porozumét zavislosti mezi ukoly, aby bylo mozné ukoly provadét ve spravném

potadi (Richards, Grinsted, 2016).

Sitovy graf
Sitovy graf je jedna z dulezitych technik zamétena na zobrazovani navaznosti jednotlivych
¢innosti v projektu. Definice sitového grafu se zamétuje na vyjadieni logickych vztahii nebo

posloupnost jednotlivych aktivit projektu (Schwalbe, 2011).
Dolezal (2016) ptedklada pravidla uziti sitového grafu, kdy je nutné dodrzet, Ze graf ma
jeden zacatek a jeden konec, Sipky jsou orientované zleva doprava, piedstavuji ¢asovy tok a

rozliSuje dva zplisoby zndzornéni sitového grafu:

o uzlové definovany sitovy graf — predstavuje aktivity zachycené v uzlech,
orientované hrany zachycuji zavislosti mezi aktivitami, v dneSni dobé je tento sitovy
graf nejpouzivanéjsi, a to z divodu snadného pfevodu na Ganntlv diagram viz

Obrazek 14 — Uzlové definovany sitovy graf.
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Obrazek 4 — Uzlové definovany sitovy graf (zdroj: Dolezal, Machal a
Lacko, 2012, str. 179)
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e hranové definovany sitovy graf — hrany znazorfiuji jednotlivé Cinnosti, uzly
zachycuji moment zacatku a konce jednotlivych aktivit, v soucasné dobé¢ je tento
sitovy graf pouzivan jen vyjimecné, a to pii pouziti matematickych modeld, viz

Obrazek 15 — Hranové orientovany sit'ovy graf.
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Obrazek 5 — Hranové orientovany sitovy graf (zdroj: DoleZal, Méachal a Lacko, 2012,
str. 179)

Sestaveni sitového grafu vede k urceni kritické cesty, kterd pfedstavuje nejdelsi posloupnost

¢innosti projektu a zaroven neobsahuje Zadné casové rezervy. Je znamo, zZe:
e jeji celkova délka urcuje celkovou délku harmonogramu,

e 7zpozdéni nebo prodlouzeni tkolu, ktery lezi na kritické cesté, zplisobi prodlouzeni
celého harmonogramu, pokud toto prodlouZeni neni kompenzovéno zkricenim

jiného ukolu na kritické cesté (Svozilova, 2016, str. 157).
Zdroje projektu

Podle Svozilové (201 6) je optimalizace v oblasti lidskSICh zdrojﬁ ovlivnéna tfemi zakladnimi
Z toho vyplyva, Ze optimalizace v ramci lidskych Zdrojﬁ je velmi naro¢na aktivita navazana
na ¢asova a finan¢ni data, dostupnost odbornikli a vyspé€lé technologie, které jsou potiebné

v pritbéhu realizace projektu.

Dolezal (2016) vysvétluje, Ze planovani lidi v prvni fazi realizace projektu zatim nepocita
s disponibilni kapacitou, ze operace, kterd ma vykonat ureny vysledek za danou dobu,
vyzaduje k zachovani téchto kritérii stanovenou kapacitu lidi. Navrhovany pocet lidi v této
etap¢ je zpravidla anonymni, fe$i se pouze profese a dovednosti. V okamziku, kdy jsou k
dispozici identifikované kapacitni potieby vSech operaci v harmonogramu, se porovnavaji
pozadavky s realitou. V tomto pfipadé jsou nutné dal$i vstupni informace o jednotlivych

lidech, které¢ mizeme do projektové ¢innosti zahrnout.
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Rozpocet projektu

Rozpocet projektu, ktery je konecnym vysledkem planovaciho cyklu, musi byt pfiméteny,
dosazitelny a zaloZzeny na smluvné sjednanych ndkladech a vykazu prace. Zakladem
rozpoctu jsou bud’ historické naklady, nejlepsi odhady, nebo standardy primyslového
inzenyrstvi. Rozpocet musi urcovat planované pozadavky na pracovni silu a prostredky

smluvné¢ podlozené (Kerzner, 2017).

Rizikova analyza projektu
Riziko projektu znamend, Ze nastane urcitd udalost nebo situace, kterd bude negativné

ovlivitovat dosazeni cile projektu. Rizeni rizik projektu se #idi normou ISO CNS 31000.
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6 PREHLED POUZITYCH METOD

V ramci zpracovani diplomové prace bude v praktické casti pouzito nékolik metod.
Jednotlivé metody budou teoreticky popsany a v praktické ¢asti ukazano jejich pouziti, které
povede ke zlepSeni samotného procesu uskladnéni zbozi na sklad¢, tak aby vse bylo

ptehledné a usporadané dle stanovenych kategorii.

Samotny proces uskladnéni zbozi na skladé svou podobou piisobi na spravny chod celého
skladu 1 celého podniku. Vhodné nastaveny proces uskladnéni zbozi usnadni naslednou

expedici.
ABC analyza

ABC analyza je metoda, kterd vychazi z Paretova pravidla 80/20, coZ ptedstavuje naptiklad,
ze 20 % skladovanych polozek bude zabirat 80 % plochy skladu. Prostfednictvim této
metody lze potom urcit, které polozky, nebo skupiny zbozi je nutné nakoupit, a kterym
polozkam by se méla vénovat vétsi pozornost. Metoda je rozdélena do tii kategorii podle
klicovych kritérii.

jejich objednavani je nejfrekventovanéjsi. Kategorii B tvofi stfedné¢ vyznamné polozky a
objem jejich nadkupu je v podstaté mensi nez u kategorie A. Posledni kategorii C predstavuji

polozky, které jsou sice také dulezité, ale jejich objednévani je sporadické.

ABC analyza rozliSuje spotiebu nakoupeného zboZi podle jeho obratkovosti na vysoko,
sttedné a nizko obratkové zbozi. Toto rozdéleni mize poslouzit k rozmisténi nakoupeného
zbozi do regalového systému. Nebo pomoci této analyzy se mize rozlisit pfimo vymezeny
skladovaci prostor, kdy do poptedi se umisti kategorie A, a do vzdalengjSich mist kategorie
C z diivodu nizké expedice, kategorie B bude umisténa ve stiedu skladovaciho prostoru.
V ramci sestaveni analyzy ABC je nutné také urcit, zda bude provedena na zakladé¢ spotteby
v kusech nebo vyjadiena v pen€zni hodnoté. V ptipadé vyuZziti pro lepsi orientaci na skladé
je vyhodnéjsi pouzit variantu v naturdlnim vyjadfeni neboli v kusech. DileZitym ¢lankem je
1 zvoleny Casovy interval, ktery se udava dle potfeby na den, tyden nebo mésic (Jirsak,

Mervart, Vins, 2012).
XYZ analyza

XYZ analyza znazoriuje, jak pravidelné se prodavaji urené skladové polozky. Jednotlivé

zboZi ma rozdilnou prodejnost, to znamena, Ze nckteré skladové polozky se vyskladnuji
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béhem pér dni po piijmu, nékteré skladové polozky lezi na skladé mésice a jiné mizou byt
uskladnény 1 na cely rok. Pfi sestavovani analyzy XYZ se vychézi z historickych dat
jednotlivych skladovych pohybti jako je napiiklad vydej, zbozi urcené k expedici. Pro
samotné rozfazeni do jednotlivych kategorii se pouziva vypocet smérodatné odchylky a

variacniho koeficientu na zakladé kterého se skladové polozky roz¢leni do kategorii.

Kategorie X ptedstavuje skladové polozky s konstantni spotiebou, vysokou piedvidatelnosti
a vysokou obratkovosti. Kategorie Y se vyznacuje siln€j$Simi vykyvy ve spotieb¢, jejich
predvidatelnost a obratkovost je na primérné urovni. Kategorie Z maji nepravidelnou
spotiebu, jejich obratkovost je nizkd a ptredvidatelnost nedostatecnd. Analyza XYZ je

vyhodna pro funkci zasobovani (Ipaczech.cz, 2017; Jirsak, Mervart, Vins 2012).

Roz¢lenéni jednotlivych polozek dle variaéniho koeficientu je uréené takto: skupina X do

50 %, skupina Y mezi 50 % az 90 % a skupina Z nad 90 % (Dupal’, 2018).
Snimek pracovni dne a Spagetovy diagram

Snimek pracovniho dne je metoda, kterd je zaméfena na nepferusené pozorovani,
zaznamenavani a hodnoceni spotieby pracovniho ¢asu pracovnika béhem jedné celé smény.
Coz v praxi znamena, Ze uréeného pracovnika sleduje jiny pracovnik od zacatku az do konce
pracovni doby, zapisuje vSechny Cinnosti, které v den pozorovani vykonava, a méfi Cas
straveny touto &innosti, ktery také zapisuje do predem pfipravené tabulky. Cas se uvadi
v minutach. Snimek pracovniho dne miizeme nasledné zobrazit ve Spagetovém diagramu. Je
to jednoducha metoda na analyzu pohybu zboZi a pracovnika, kterd slouzi k mapovani
nejvhodnéjsi pfepravni cesty. Do layoutu skladu se zachyti celkovy pohyb pracovnika, ktery
byl predtim peélivé evidovan, mize byt barevné rozlisen pro lepsi piehled. Spagetovy
diagram odhali, kolik ¢asu travi pracovnik urcitou ¢innosti, jak dlouho mu trva jeji vykonani.

Slouzi jako podklad pro zlepSeni prace a dislokaci pracovisté (Jurova, 2016).
Multikriterialni analyza

Multikriteridlni analyza je metoda, kterd slouzi k rozhodovani mezi vice variantami. Jejim
vysledkem by méla byt pouze jedna alternativa. Podminkou pro pouziti multikriterialni
analyzy je vétsi pocet kvantifikovanych kritérii, ktera jsou soucésti rozhodovani. Metoda se

skladé ze ctyt krokt.

Prvni krok — identifikace variant a kritérii zahrnuje volbu alternativ, mezi kterymi se budeme

rozhodovat a kritérii, kterd budou do analyzy zahrnuta.
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Druhy krok — ohodnoceni — kvantifikace kritérii znamena ¢iselné ohodnoceni kritérii, nebo
utfidit varianty podle jejich vyhodnosti od nejméné vyhodné az po nejvyhodnéjsi a jejich

postupné Cislovani pfirozenymi Cisly (1; 2; 3...).

Tieti krok — pfid€leni vah je nutné provést, tak aby soucin ohodnoceni kritérii a vah

odpovidal vyznamu, které ma dané kritérium.

Ctvrty krok — vypodet ohodnoceni piedstavuje vysledek vyhodnosti jednotlivych kritérii,
ktery ziskdme jako soucty soucinli danych alternativ v jednotlivych kritériich a vah téchto

kritérii (spravnym.smerem.cz, @ 2014).
FIFO

I v ptipadé zbozi, které nepodléha zkaze 1ze pouzit metodu FIFO, ktera ma dobré uplatnéni
u policovych regali, které jsou k tomuto tkonu uzptisobeny. Metoda FIFO First In, First Out
znamena, ze zbozi, které pfijde prvni na sklad, tak se také prvni vyskladni. Pomoci této
metody je zajisténo, ze zbozi, které bylo nakoupeno, neni zahdzeno nové ptijatym zbozim

a je vyskladnéno tak, jak ma byt.
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7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast obsahuje Sest kapitol. Uvodni, tedy prvni kapitola uvadi zakladni definice
z oblasti logistiky od ¢eskych i zahrani¢nich odbornikti v¢etné logistického procesu. Druha
kapitola je zamétend na skladovani, jeho hlavni funkce, strukturu skladovéni a na sklady.
Zde je uveden popis policového regalu, co to je rucni obsluha a zdkladni usporadéani
policového regalového systému ve skladovém prostoru. V tfeti kapitole se dozvime o
zasobach, jaké je jejich ¢lenéni a funkce a objednavkach. Ctvrta kapitola objasiiuje
bezpec¢nost logistickych procesti, to znamend, ze vysvétluje, jaké riziko miize nastat
v logistickém procesu. Pata kapitola je zaméfend na projektovou Cinnost a blizsi popis
projektovych nastrojii. V Sesté kapitole jsou popsany metody, které budou pouzity
v praktické casti diplomové prace. Jednd se piedevSim o analyzu ABC, analyzu XYZ,
snimek pracovniho den a Spagetového diagramu, multikriterialni analyzu a metodu FIFO.

Tyto metody povedou k rozvrzeni a upotfadani policového regalového systému.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

38

II. PRAKTICKA CAST
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8 POPIS VYBRANEHO PODNIKU

Vybranym podnikem je obchodni firma XY, s.r.o., kterd sidli v pronajatém prostoru
v sedmém patfe primyslové budovy. Sklada se ze dvou mistnosti, které nejsou vzajemné
propojeny, ale jsou umistény vedle sebe a kazda ma samostatny vstup. Jedna se o kancelar,
ktera je standardné vybavena kancelafskym nébytkem a osobnim stolnim pocitacem a o
sklad, jehoZ rozméry jsou — délka 30 metrt a $itka 10 metrii. Samoziejmosti je 1 pouZivani
nakladniho vytahu, vykladaci a nakladaci rampy, vyhodou je, Ze vSe je soucasti objektu.
Primyslovéa budova ma strategické misto, nebot’ se nachazi v centru mésta Zlina v byvalém

arealu Svit, diive Batovy zavody, v blizkosti frekventovaného dopravniho uzlu.

Je dllezité zminit, Ze cely objekt v roce 2013 postihl pozar, tudiZ zde muselo byt provedeno
ohledani statikem, ktery rozhodl o jejim dalSim uZivani. Hlavni podminkou je, aby patra

budovy nebyla zbytecné pretézovana, napt. pouzivanim vysokozdvizného voziku.

Obrazek 6 — Sidlo vybraného podniku (zdroj vlastni)
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Firma XY, s. r. 0. je svym pfedmétem podnikani — nakup a nasledny prodej zbozi, jako jsou
vakuovaci stroje, resp. balicky a odpovidajici vakuovaci sacky riznych rozmért a sily,
poctem zaméstnancu, velikosti ro¢niho obratu a bilan¢ni sumou ro¢ni rozvahy zafazen do

kategorie malych podnikd.

Protoze firma XY, s. r. 0. patii mezi malé podniky zaméstnava pouze jednoho skladnika.
Jeho hlavni néplni prace je zajistovani vSech skladovych operaci, coz predstavuje predevsim
piijem zbozi od dodavateli, na to navazuje fyzicka kontrola a zjisténi skutecného stavu, zda
je vse v potadku dodano, dale se jedna o samotné uskladnéni piijatého a zkontrolovaného
zbozi do skladu, nasleduje vychystavani, baleni a expedice skladovych polozek. Mezi dalsi
pracovni c¢innosti jsou zahrnuty i administrativni prace zabyvajici se zpracovanim
objednavek, které byly piijaty od odbératelli, nebo odeslany dodavatelim, vystavovani
dodacich listd a danovych dokladi. Soucasti je prace na diln¢ zabyvajici se zaru¢nim,

pozéaru¢nim servisem a opravami prodavanych zatizeni.
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9 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Skladovy prostor je kapacitné 1 technicky dostacujici pro ucel, ke kterému je uréen. Sklad je
suchy, vzdusny, dobfe vétratelny, bez plisn€ a dalSich pachii. Je vybaven odpovidajicim
umélym osvétlenim, okoli skladu je udrzovano v ¢istoté v souladu s hygienickymi ptedpisy.
Samoziejmosti je 1 vybaveni skladu zafizenimi pro kontrolu fyzikélnich faktort (teplota,

vlhkost).

Nevyhovujici je vSak uloZeni zbozi na sklad¢, kdy dochdzi k nedostate¢né orientaci pfi
vyhledavani konkrétniho kusu z divodu neptfehledného uspotadani. Zbozi je bez
odpovidajici kategorizace a fadu obtizn€¢ dohledatelné. Ptistup k jednotlivym druhtim zbozi
je zachovan, ale jeho organizovani neni spravné definovano. Mlze se tedy lehce stat, Ze se
vychysta jiné zboZzi, nez je urcené pro dodavku dle zakaznické, odbératelské objednavky.
Skladové polozky nejsou setazeny do takovych pozic, aby typ zbozi, ktery je expedovan
nejcastéji, byl zneptistupnén zasobami, které¢ zlstavaji na sklad¢ po delsi dobu kviili nezajmu

zakaznika.

Obrazek 7 — Soucasny stav skladového prostoru (zdroj vlastni)
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Z Obrazku 7 1 z Obrazku 8 je patrné, ze zbozi je skladovano na paletach na riznych mistech
skladového prostoru. Pti pfijmu zbozi se provede fyzicka kontrola a poté se zbozi uskladni
na volnou plochu. V urcitych pfipadech mlze byt paleta se zbozim, které bylo jiz
odsouhlaseno s objednavkou uloZeno pied jinou paletu stejného druhu. Za téchto podminek
dochazi k vyskladnéni pozdé&ji ptfijatého zbozi. Zbozi, které bylo pftijato diive, zlstava i
nadale na sklad€. V jiném piipad¢ miize byt pfijaté zbozi umisténo pied zbozi jiného druhu
nebo typu a zde nastava problém dohledani. Cela tato situace miZe vést k domnénce, Ze
zaskladané zboZi neni na sklad€. Celkovym pohledem na sklad je jasné, Ze vychystavani a

expedice zbozi pfedstavuje velmi slozitou operaci.

Obrazek 8 — Soucasny stav skladového prostoru (zdroj vlastni)
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Na Obrazku 9 je zakreslen layout celého skladového prostoru, a to z pohledu ze shora.
Mistnost je 30 metrti dlouhd, 10 metrt Siroka a okna (pozice 5) jsou orientovana na severni
stranu. V krajnich castech, jak po levé, tak i po pravé strané€ (pohled od pozice 1 ¢elem do
skladového prostoru) se nachazeji podpérné sloupy (pozice 4), které jsou umistény 1 metr
od hrani¢ni stény a 5,6 metrti od sebe a predstavuji nedilnou soucést celého prostoru.
Vjezdova a zaroven vyjezdova brana (pozice 1) se nachazi v levé ¢asti layoutu (opét pohled
ze shora). Na dalSich pozicich se nachazi dilna (pozice 2) a ureny prostor pro piijem zbozi

a expedici (pozice 3).

1]

1 vjezd a vyjezd 4 podpémé sloupy 8x
2 prostor pro dilau 5 sténa s okny orientovana na sever

3 prostor pro expedici, pfijem

Obrazek 9 — Layout skladu (zdroj vlastni)

Obrézek 10 znazoriuje, Ze posuzovany skladovy prostor neni vybaven zZadnym policovym
regalovym systémem a palety se zboZim jsou umistovany na pozice tak, kde je zrovna volné
misto. To plati i pro zbozi, které je postaveno piimo na zem a svym zptisobem mize zamezit
dobrému rozhledu po skladovém prostoru. Jedna se o zbozi, které ma vétsi rozmeér i hmotnost
(napf. profesionélni vakuovaci zatizeni). Dal§i moznosti, kterda muize nastat, je nakupeni
jednoho druhu zboZi do vysky, tim padem dochézi k vyskladnéni pozdéji ptijatého zbozi a
drive pfijaté zbozi zlstava stale na sklad¢. Cela tato situace mizZe vést ke zpozdéni dodavky,
kdy hrozi pendle za nedodrzeni dodaci lhity, k vyskladnéni netplné dodavky nebo
nespravného baleni, coz miize zpisobit zvysené naklady na dodatecné dodani dodavky nebo

naklady na dopravu pfi vraceni dodavky.
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1 vjezd a vijezd 4 podpémé sloupy 8x
2 prostor pro dilnu 5 sténa s okny orientovana na sever
3 prostor pro expedici, piijem & rozmisténi palet se zboZim |

Obrazek 10 — Layout skladu v¢etné rozmisténych palet se zbozim (zdroj vlastni)
Vybaveni skladu manipula¢nimi prosttedky obsahuje pouze dva standardni paletové voziky
a jeden ru¢ni rudl, které jsou urCeny pro premistovani a manipulaci se skladovymi
polozkami a jsou umistény v prostoru pro expedici a piijem. Zavérem lze tedy konstatovat,
ze podminky pro skladovani ur¢eného druhu zbozi (profesionalni vakuovaci zafizeni —
balicky vcetné sacki, balici technika) jsou vyhovujici, ale soucasny proces skladovani je

nevhodny a z diivodu neptehlednosti neefektivni.

9.1 Snimek pracovniho dne a Spagetovy diagram

Snimek pracovniho dne byl pofizen pozorovanim skladnika béhem jednoho pracovniho dne.
Dtivodem je zjisténi, jak je vyuzita celkova pracovni doba skladnika, kolik ¢asu travi pti
vykonavani jednotlivych aktivit. Tyto ¢innosti jsou zaznamenany v Tabulce 3, celkova doba

je stanovena na 480 minut, coZ je klasick4d osmihodinova pracovni doba.

Pracovni den zacina ptfichodem do prace, v ramci této aktivity je zahrnuto odkoédovani

piisluSnych mistnosti, a to jak kancelate, tak i skladového prostoru.

Administrativni prace predstavuje kontrolu ptichozich objednévek od odbératelil, zakaznikii,
které mohou byt zaslany e-mailem, poStou nebo elektronicky. Dochazi i k situacim, Ze si
odbératel pfijde zbozi objednat osobné. Nasledna kontrola je zaméfena na zjisténi stavu,
ktera z objednévek je urgentni a kterd miize byt vytizena v pozdéj§im terminu. Tato aktivita

je zéaroven spojend s vystavovanim dodacich listi a dafovych dokladi odbérateltim,
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zakaznikiim dle jejich zaslanych objednavek. V ramci administrativni prace je dilezita

kontrola i objednavek, které byly odeslany dodavatelam.

V pribéhu pracovniho dne byly uskutecnény dva ptijmy zbozi, coz ptedstavuje, Ze skladnik
sjede vytahem s paletovym vozikem do pfisluSného patra, kde se nachdzi rampa. Nalozi
zbozi a odjizdi vytahem zpét do skladu. Zbozi ulozi v prostoru pro piijem a zahdji fyzickou
kontrolu, kterou zjisti, zda zbozi doslo dle odeslané objednavky a jestli neni nijak poskozené.
Po zjisténi, ze je vSe v poradku umisti zbozi na sklad, a to podle toho, kde je zrovna volné

misto.

V ramci zaznamendvani prabéhu pracovniho dne je i1 prace na diln€, kterd zahrnuje sluzby
jako je zarucni, pozaruéni servis a opravy prodanych zatizeni (profesionalni vakuovaci

stroje).

Béhem pracovniho dne byly uskutecnény tti vydeje zbozi dle pfijatych objednavek tfem
riznym odbératelim. Dle daného seznamu se vychystalo zbozi do prostoru expedice,
zabalilo a pfipravilo, tak aby ho bylo mozné hned nalozit do pfistaveného dopravniho

prostiedku.

Dulezita je ptfestdvka na obéd, kterd neni zapocitand do pracovni doby. Déle je tu
zaznamenana doba mimo pracovisté, kterd je urcena k osobni potiebé zaméstnance.
Na zavér pracovni doby provede skladnik uklid, odstrani odpad, ktery vznikl pfi pfijmu zbozi

a provede nezbytné drobné uklidové prace. Pracovni den kon¢i odchodem, kdy dojde

k zakodovani kancelafe 1 skladového prostoru.

Tabulka 3 — Snimek pracovniho dne (zdroj vlastni)

Druh vykonévané ¢innosti " Délk? trv.éni Celkqvé doba
¢innosti (minuty) (minuty)

Pfichod 5 5

Odchod 5 5

Administrativni prace 60 60
Ptijem zbozi 20; 20 40
Fyzicka kontrola pfijatého zboZi 10; 10 20
Ulozeni zbozi na skladé 10; 10 20
Prace na dilné 60 60
Vychystavani zbozi, expedice 80; 70; 90 240
Uklid 15 15
Mimo pracovi§té 15 15
Prestavka 30
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Celkova pracovni doba skladnika byla zanesena do néasledujiciho diagramu, z kterého
vyplyva, Ze nejveétsi problém nastava u vychystavani zbozi odbératelim, zakaznikim dle
piijatych objednavek. Zbozi, které je rizné rozlozeno po celé ploSe skladovaciho prostoru je
obtizn¢ dohledatelné a je nutné projit a ptekontrolovat vSechno zbozi, at’ uz je uloZeno na
paletach nebo volné na zemi. Tato ¢innost zabira celou polovinu pracovni doby, coz ¢ini
50 % z celkové pracovni doby a je zptisobena nevhodnym uskladnénim. Chybi tu regalovy

systém, ktery by usnadnil préci pfi vychystavani zboZi.

Mimo pracovisté P¥ichod Odchod
3% 1% 1%

Admistrativni prace
13%
Prijem zboZzi
8%
yzicka kontrola

F
prijatého zbozi
\ 4%

UloZeni zbozi na
skladé
4%

Vychystavani zbozi,
expedice
50%

Prace na dilné
13%

Obrazek 11 — Snimek pracovni dne (zdroj vlastni)

Obrézek 12 ptedstavuje ukazku Spagetového diagramu, ktera zachycuje pohyb skladnika
pouze pii vychystavani zbozi, kdy skladnik vchéazi vjezdem a s pomoci paletového voziku

a podrobnym seznamem objednaného zbozi je nucen projit cely skladovy prostor
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a prohlédnout vSechny palety se zbozim i zbozi, které je voln¢ umisténo na zemi, coz je
znazornéno cervenou barvou. Muze ale dojit ksituaci, kdy pifi nasledné kontrole
vychystaného zbozi zjisti, ze mu chybi n€kolik polozek. V tomto ptipad¢€ je opét nucen jit

zpét do skladového prostoru a hledat dané chybéjici zbozi, znazornéno zelenou barvou.

e 5 -

1 vijezd a vijjezd 4 podpérné sloupy 8x
2 prostor pro dilny 5 sténa s okny orientovana na sever
3 prostor pro expedici, piijem 6 rozmisténi palet se zbozim |

Obrazek 12 — Spagetovy diagram zaméstnance (zdroj vlastni)

9.2 Analyza ABC

Aby skladové polozky byly spravné roz€lenény pii navrhovani policového regalového
systému, je nutné provést analyzu ABC. Tato analyza se zamétuje na rozttidéni skladovych
polozek dle jejich prodejnosti, a to naturdlné cili v kusech. Z Obrazku 12 lze jednoduse
vyvodit, ze zbozi je umisténo, kde je zrovna volné misto, a proto dochédzi k zvySenému

pohybu a neustalému hledani skladovych polozek ve skladovém prostoru.

Analyzou ABC docilime spravného umisténi zbozi v policovém regalovém systému 1
v celém skladé a usnadni se tak orientace a zaroven se zvysi i efektivnost prace pfi

vychystavani skladovych polozek.
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K sestaveni analyzy ABC byly pouzity prodeje za prvni dva mésice roku 2021, tedy leden a
tinor, a to v tydenni frekvenci. Dle dostupnych informaci se sestavila Tabulku 10 (PRILOHA
P I), ktera uvadi 20 skladovych polozek a jejich prodej béhem sledované doby a setazeni
podle objemu prodeje od vysokoobratkového az po nizkoobratkové zbozi, které je
expedovano v kartonovych krabicich. Z toho vyplyva, Zze nejvice prodavanad skladova
polozka je vakuovaci sacek vroubkovany. Tabulka 4 znézoriiuje uz samotné rozdéleni na
jednotlivé kategorie A; B; a C (Sesty sloupec), a to podle kumulovaného procentniho
vyjadieni (paty sloupec). Déle Tabulka 4 uvadi nazvy polozek, které piedstavuji skladové
oznaceni zbozi, jeho celkovy prodej za sledované obdobi vcetn¢ zndzornéni celkového

prodeje v procentech.

Tabulka 4 — Skladové polozky — analyza ABC (zdroj vlastni)

g' Nazev polozky Celkem| % kumsl(;)vane kategorie
4. |vakuovaci sacek vroubkovany 3320| 16,08 16,08 A
1. | vakuovaci saCek hladky 3220] 15,60 31,68 A
6. | varny vakuovaci sacek vroubkovany 3070 14,87 46,55 A
3. | varny vakuovaci sac¢ek hladky 2170 10,51 57,06 B
5. | vakuovaci rolka vroubkovana 1900 9,20 66,26 B
2. |vakuovaci rolka hladka 1780 8,62 74,88 B
9. | vakuovaci sacek teplem smrstitelny 1620 7,85 82,73 B
11. | vicko vakuovaci sklenice samostatné 1330 6,44 89,17 C
10. | vakuovaci sklenice 910 4,41 93,58 C
vakuovaci gastronddoba profi 690 3,34 96,92 C
7. | vakuovaci nadoby pro domacnost 265 1,28 98,20 C
17. | svafecky folii 181 0,88 99,08 C
20. | kabelové stahovaci pasky 65| 0,31 99,39 C
doplnovaci sprejova nadoba + nahr.
19. | trysky 491 0,24 99,63 C
14. | vakuovaci stroj externi 45( 0,22 99,85 C
15. | vakuové vareni - vafi¢ sous vide 8| 0,04 99,89 C
12. | vakuova balicka profi 8 0,04 99,93 C
13. | vakuovaci stroje 6| 0,03 99,96 C
18. | smrst’'ovaci tunel 5 0,02 99,98 C
16. | vakuové pumpy - vyvévy 4] 0,02 100,00 C
Celkem 20646 | 100,00

Tabulka 5 zobrazuje sumarizace skladovych polozek uvedenych v Tabulce 4 v celkovém

prehledu, kdy prvni sloupec oznacuje danou kategorii barevné rozliSenou, druhy sloupec
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uvadi vycet skladovych polozek a jejich poradové Cislo ze seznamu, tfeti a ¢tvrty sloupec

znazornuje procentni podil, kterym se podileji na prodeji.

Kdy se kategorie A podili jen 15 % z celkového poctu skladovych polozZek, coz predstavuje
nejmensi pocet na skladé, ale z pozice prodeje se jednd o 47 %. U kategorie B je to 20 %
z celkového poctu sledovaného zbozi a z pohledu prodeje to je do 37 %. Kategorie C
vykazuje nejvétsi zastoupeni skladovych polozek 65 %, ale z hlediska prodeje je to pouze

17 %, coz je nejméné, protoze objednavani zbozi neni tak frekventované jak u kategorie A,
nebo B.

Tabulka 5 — Analyza ABC procentni podily (zdroj vlastni)

. . y polozky podil

kategorie skladové polozky V% v %

A 1; 4; 6 15 46,55

B 2:3:5;9 20 36,18

C 7;8;10; 11; 12; 13; 14; 15; 16; 17, 65 17,27
18; 19; 20

Celkovy prodej skladovych polozek za sledované obdobi, leden a tinor roku 2021, 1ze zanést
do Paretova grafu. Soucasti je Lorenzova kiivka, kterd predstavuje kumulovany procentni

podil celkového prodeje.
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Do skladovych polozek v kategorii A je zahrnuto zbozi, které mé nejvétsi prodejnost. Jedna
se o vakuovaci sacky jak vroubkované, tak i hladké, proto by policovy regal s témito artikly
mél byt umistén v piedni Casti celého skladového prostoru, aby se piedeslo zdlouhavé
prepravni cesté pii jejich vyskladnéni a zarovenn by byly v blizkosti mista ur¢eného pro

expedici.

Prodejnost skladovych polozek v kategorii B predstavuje stfedni uroveini, proto i umisténi

policového regalu s t€émito artikly by mélo byt ve stiedni casti skladového prostoru.

Poslednimi skladovymi polozkami je kategorie C, jejichz podil na prodeji je nejmensi. Tato
skladova polozka by méla byt umisténa v policovych regalech az v zadni ¢asti skladového

prostoru, nebot’ se objednavaji jen sporadicky.

Na analyzu ABC navazuje metoda FIFO, ktera bude ur€ovat, jaké skladové polozky stejného
druhu budou vyskladnény dfiv, protoze byly pfijaty jako prvni, a které budou vyskladnény

az posléze, ponévadz byly pftijaté jako druhé v poradi.

9.3 Analyza XYZ

Analyza XYZ navazuje na stejna data, ktera byla pouZita u analyzy ABC (PRILOHA P I).
Pouzitim této analyzy zjistime, které skladové polozky se pravidelné prodévaji. Vychozi
informaci je piehled prodanych skladovych poloZek za sledované obdobi, coZ je leden a inor
2021 rozc€lenén podle tydnl. Z téchto udaji vypocitdme prumérny prodej za osm tydni,
ktery je uvedeny ve tietim sloupci Tabulky 6. DalSim bodem je vypocitand smérodatna
odchylka, ktera je uvedena ve ¢tvrtém sloupci. Na zédkladé smérodatné odchylky vypocitaime
variacni koeficient, ktery je uvadény v procentech a ptredstavuje kolika procenty se podili
smérodatnd odchylka na primémém prodeji. Poslednim krokem je roz€lenéni skladovych

polozek do kategorii X; Y a Z.

Tabulka 7 pak urCuje variacni koeficient, jeho rozpéti a roz¢lenéni do kategorii X; Y a Z.
Analyzou XYZ bylo zjisténo, Ze skladové polozky v kategorii X predstavuje zbozi, které se
prodava pravidelné s malou odchylkou v prodeji napf. vakuovaci sacek vroubkovany.
Skladova polozka v kategorii Y je také polozka s pravidelnym prodejem, ale jeji odchylka
v prodeji je vétsi nez u kategorie X, napt. vakuovaci saek hladky. Skladova polozka
v kategorii Z, se vyznacuje nepravidelnym prodejem a velkou odchylkou pfi prodeji napf.

vakuova balicka profi.
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Tabulka 6 — Skladové polozky — analyza XYZ (zdroj vlastni)

Ig Nazev polozky Primér Si)rgcr}(l)}clllakt:a k\(;:gaclzlri ¢ Kategorie
4. |vakuovaci sacek vroubkovany 415,00 179,93 43,36 X
1. | vakuovaci saCek hladky 402,50 214,34 53,25 Y
6. | varny vakuovaci sacek vroubkovany 383,75 171,02 44,57 X
3. |varny vakuovaci sa¢ek hladky 271,25 69,90 25,77 X
5. | vakuovaci rolka vroubkovana 237,50 87,43 36,81 X
2. | vakuovaci rolka hladka 222,50 59,95 26,94 X
9. | vakuovaci sacek teplem smrstitelny 202,50 97,44 48,12 X
11. |vicko vakuovaci sklenice samostatné 166,25 88,17 53,03 Y
10. | vakuovaci sklenice 113,75 53,25 46,82 X
8. | vakuovaci gastronadoba profi 86,25 51,46 59,67 Y
7. | vakuovaci nddoby pro domacnost 33,13 17,13 51,71 Y
17. | svafecky folii 22,63 17,01 75,17 Y
20. |kabelové stahovaci pasky 8,13 7,04 86,69 Y
19. | dopliovaci sprejova nddoba + nahr. trysky 6,13 4,31 70,43 Y
14. | vakuovaci stroj externi 5,63 3,28 58,25 Y
15. | vakuové vareni - variC sous vide 1,00 1,32 132,29 Z
12. | vakuova balic¢ka profi 1,00 1,12 111,80 Z
13. | vakuovaci stroje 0,75 0,83 110,55 Z
18. | smr§tovaci tunel 0,63 0,70 111,36 Z
16. | vakuové pumpy - vyvévy 0,50 0,71 141,42 Z

Celkem

Tabulka 7 — Rozdéleni dle kategorii (zdroj vlastni)

Kategorie X Y z
Varlagnl <50 % 50 % - 90 % >90 %
koeficient

Obrazek 14 zobrazuje prodej skladové polozky — vakuovaci safek vroubkovany, ktery dle

analyzy XYZ spadé do kategorie X. I kdyz prvni tfi tydny byl prodej podprimérny, tak ke

konci sledovaného obdobi se jeho prodej navysil a vykazoval nadprimérné hodnoty. Tato

skladova polozka patii mezi nejvice prodavané zbozi, takze objednavani bude pravidelné;si

a v mens$im mnozZstvi, aby bylo uspokojeno co nejvice odbératelti.
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Obrazek 15 predstavuje prodej skladové polozky — vakuovaci sacek hladky, ktery vypoctem
dle analyzy XYZ patii do kategorie Y. Jeho prodej vykazuje velké vykyvy. Dle Obrazku 15
muzeme pozorovat rozdily mezi jednotlivymi tydny sledovaného obdobi. Nejhorsi je Sesty

tyden, kdy bylo prodano jen 120 ks skladové polozky.
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Obrazek 16 znazornuje prodej skladové polozky — vakuova balicka profi, ktera svym
prodejem a vysledkem dle analyzy spadd do kategorie Z. Za celé sledované obdobi se
prodalo pouze 8 ks a vykazuje velky vykyv v prodeji, kdy se Ctyfi tydny neprodalo nic a
v jednom tydnu hned 3 kusy. Jeji spotieba se da jen t€Zko odhadnout a objednédvani této

skladové polozky bude velmi sporadické.

35
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Obrazek 16 — Prodej za leden, tinor 2021 — tydenni — kategorie Z (zdroj vlastni)
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10 NAVRH NA ZLEPSENI SKLADOVACIHO PROSTORU

Z celkového pohledu na skladovaci prostor je patrné, ze absence policového regalového
systému je alarmujici. Z toho vyplyva, ze dochazi k zvySené ¢innosti pti vyskladiiovani
zbozi dle objednavek odbératelll, zdkaznikl. Je nutné zlepSit orientaci a manipulaci se
zbozim na sklad¢ pfi jeho vyhledavani a zamezit tak zdlouhavému hledani, a to navrzenim
a usporadanim policového regalového systému s pomoci analyzy ABC.

Regaly musi byt orientované na délku s jednou hlavni ptfi¢nou ulickou a vice vedlejSimi
ulickami, které jsou kolmé k hlavni ulicce. Pfi¢inou je umisténi vjezdové a vyjezdové brany
ve stfedu skladovaciho prostoru na kratsi strané (pozice 1). Dal§i omezeni je zptisobeno
sténou s okny (pozice 5), kdy regaly nesmi byt instalovany az u zdi, ale s patficnym

odstupem a podstatnym dlivodem je, ze by bylo znemoZnéno otevieni oken.

>

S

1 vjezd a vjjezd 4 podpérné sloupy 8x
2 prostor pro dilnu 5 sténa s okny orientovana na sever
3 prostor pro expedici, pifjem 6 rozmisténi regalt

Obrazek 17 — Navrh 1 regélového systému — policovy regal (zdroj vlastni)

Obrazek 17 ukazuje prvni ndvrh rozmisténi policovych regalt, kdy jsou brany v uvahu 1
podpérné sloupy. Hlavni pti¢nd ulicka rozd€luje skladovy prostor na dvé ¢asti. Prvni Cast,
kterd se nachazi za dilnou (pozice 2), je zGzend, takze policovy regal mize mit Sitku
maximalné do 3,5 metrd a hloubku az 0,8 metra. Ulicka mezi jednotlivymi regaly je pak 1,6
metrli, coZ je prostor uréeny pro manipulaci se zbozim s pomoci paletového voziku, ru¢niho

nizkozdvizného voziku s nizkovym mechanismem nebo ru¢nich rudli. Druha ¢ast, jejiz
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misto je za prostorem pro expedici a piijmem zbozi (pozice 3), je o néco $irsi, takze policové
regaly zde mohou mit $itku az 4 metry a hloubka zGstava stejnd. V zadni ¢asti skladového
prostoru je sténa, ktera neni limitovana zadnymi podminkami, jako jsou brana nebo okna,
pouze v levé Casti musi byt prostor pro umoznéni otevieni okna, muze byt policovy regal o
Sitce az 9,5 metrii. Néaslednym pohledem na skladovy layout Obrazek 14 bylo zjisténo, ze

vzniknou slepd mista mezi policovymi regaly.

Proto vznikl druhy navrh, ktery je upfesnén na Obrazku 18, kdy podpérny sloup je vclenén
piimo do policového regalu. Timto zplisobem se eliminovalo slepé misto, které se vytvoftilo
danym podpérnym sloupem a rozsitila se ulicka mezi regaly az na 2 metry, coz je dostate¢né
velky prostor pro dobrou orientaci a manipulaci se zbozim. Hloubka, §itka i rozlozeni

policového regalu zlistalo stejné jak u prvniho navrhu Obrazek 17.

=

S=IS=T>=<

1 vjezd a virjezd 4 podpémé sloupy 8x
2 prostor pro dilnu 5 sténa s okny orientovana na sever
3 prostor pro expedici, pfijem 6 rozmisténi regalt

Obrazek 18 — Navrh 2 regélového systému — policovy regal (zdroj vlastni)

Zakresleni pozic i celkovy pocet policovych regalti je vyhovujici a dostacujici k uskladnéni
jednotlivého objednaného zboZi a zaroven zbyte¢né nezatizi podlahu skladového prostoru.
Podminkou celkového navrhu policového regalu je jeho vyska, kterd musi byt do 2 metrti, a
to zdlvodu ruéni manipulace zaméstnance bez pouziti automatizovanych a té€zkych

manipulacnich prostfedkii, jako je napiiklad vysokozdvizny vozik. K vychystdvani,



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 56

k expedici a k dalsi manipulaci se zbozim bude pouzit pouze paletovy vozik, na doporuceni
ergonomicky ruéni nizkozdvizny vozik snizkovym mechanismem pro usnadnéni

uskladnéni a vyskladnéni zbozi do a z vysSich polic a ru¢ni rudl.

Obrazek 19 predstavuje piiklad policového regalu, ktery piipada v tivahu jako nejvhodnéjsi
varianta pouziti pro sestavu policovych regalli ve skladovém prostoru. Sklada se ze Ctyr
nosnych noh, které jsou zpevnéné Ctyfmi vyztuhami na kazdé strané, vyrobené
z pozinkovaného kovového materialu s praskovym lakem v pfedem stanovené barve.
Vyhodou u tohoto druhu policového regalu jsou vyskové nastavitelné police, jejich pocet
muze byt riizny, a to podle druhu skladovych polozek. Police mizou byt vyrobeny
z ocelového panelu nebo dievottisky. Dilezité je, ale nosnost polic, vétSinou se pohybuje
mezi 200 kg az 300 kg, a to podle toho z jakého materidlu jsou zhotovené. Dalsi rozméry
muzou byt velikostné rozdilné, vySka byvéa uvadéna v rozmérech od 2 metrti az do 3 metrq,

Sitka od 1,25 metr( aZ do 3 metr( a hloubka od 0,6 metru az do 1 metru.

Obrazek 19 — Ptiklad policovy regél (Jungheirich.cz. 2021)

Na ¢eském trhu se nachazi hodné firem se zaméfenim na vybavenost skladovacich prostort.
V ramci diplomové prace bylo uskutecnéno vybérové fizeni pouze na zakladé¢ osobniho
prizkumu trhu internetovych stranek, coz znamend, Ze nedoSlo ke komunikaci
s odpovédnou osobou v dané firme. Z tohoto diivodu nejsou uvedena obchodni jména

provétrovanych firem, ale jsou oznaceny jako firma A; B; C a D.
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K posouzeni byla pouzita multikriterialni analyza, kterd spoc¢iva v urceni alternativ. Tyto
Druhym kritériem je pozadujici rozmér, ktery je zamétfen predevsim na vySku, ktera musi
byt do 2 metri, také délka polic neboli Sitka regalu musi mit dané rozmeéry, a to také do 2
metrd. Hloubka byla urena v rozméru 0,8 metrt. Tretim kritériem je celkova nosnost polic,
tedy maximalni zatizeni. Poslednim kritériem jsou poskytnuté sluzby zakaznikiim, co vse
dand firma nabizi, naptiklad doprava a montaz zdarma v rdmci pofizeni vétSiho poctu
policovych regalt, uprava polic regalu v ptipad¢ vélenéni podpérmého sloupu apod.

Ke kazdé¢ alternativé se prifadila vaha, coz predstavuje bodové ohodnoceni od 1 bodu do 4
nabizi, a proto je ohodnocena ¢tyfmi body. Druhymi vyznamnymi kritérii jsou pozadujici
rozmér policového regalu a nosnost polic, které jsou ohodnoceny tiemi body. Ctvrtym
kritériem jsou poskytnuté sluzby dodavatele a jsou mu piidéleny dva body. Prvni sloupec
zaujima pozici vybrané firmy z webovych stranek. Pak nasleduje spojeny sloupec, ktery je
rozdéleny na dvé mensi ¢asti, z nich prvni pfedstavuje ohodnoceni podle potadi, kdy cislo
jedna oznacuje nejlepsi nabidku a ¢islo ¢tyfi nejhorsi nabidku. Druhé ¢ast znazorniuje soucin
potadového ¢islo a vahy. Tento proces se opakuje u vSech uvedenych alternativ. Posledni
sloupec je soucet soucind, kdy se sectou vSechny druhé casti spojenych sloupcti. Soucet
uvadi, kterd z firem na zakladé multikriterialni analyzy vyhrala, a u které by bylo vyhodné

policovy regal nakoupit. V tomto konkrétnim piipadé¢ by bylo nejvyhodnéjsi nakoupit

cvwr

Tabulka 8 — Multikriterialni analyza policového regalu (zdroj vlastni)

&
[ : ﬁ
- =5 2 Zx
Alternativa g < E 2 ESS
@ )S =) g =< =
S = 2 g~ Soucdet | Potadi
S 2
Véha 4 3 3 2
firma A 3 12 1 3 2 6 2 4l 25| L
firma B 1 4 4 12 3 9 4 8 33 3.
firma C 2 I of 4| 12| 3 6| 35| 4
firma D 4 16| 2 6 I 3 I 2 27| 2
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Firma A ma sice druhé nejdrazsi regaly, ale na druhou stranu mé pozadujici rozméry, které
nejvice odpovidaji skladovému prostoru. Nosnost polic a poskytnuté sluzby jsou na stejné

trovni (PRILOHA P II).

Firma B cena jejich policovych regala patii mezi nejlevnéjsi, ovSem problém nastava u
pozadovaného rozméru, kdy u sestavy muselo byt nakonfigurovano vice regalu s riznymi
rozméry $itky a s rozdilnou nosnosti polic. Poskytnuté sluzby jsou standardni (PRILOHA P
10).

Firma C jejich cena policovych regalu je druha nejlevnéjsi, ale co se tyCe pozadovanych
rozméra regalll, je na tom obdobné¢ jako firma B, kdy musela byt policova regalova sestava
nakonfigurovana z regalll riznych §ifek a rtznych nosnosti. Poskytnuté sluzby vykazuji

klasickou standardnost, v podstaté o néco lepsi nez firma B (PRILOHA P II).

Firma D ma nejdrazsi policové regaly. Pozadované rozméry 1ze nakonfigurovat dle nabidky,
ale celkova Sitka policového regalu je vétsi, v fadu desitek centimetrti. Nosnost polic je jasné
urcend a Citelna z navrhnutého modelu. Poskytnuté sluzby vykazuji nadstandardni vyuziti

(PRILOHA P II).
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11 ZHODNOCENI NAVRZENYCH OPATRENI SKLADOVACIHO
PROSTORU

Na zdklad¢ analyzy soucasného stavu skladového prostoru byl zjiStén problém
s vychystavanim jednotlivych skladovych polozek k expedici dle obdrzenych objednavek od
odbératelli. Tento problém vychazi z neuspofadaného skladového prostoru, kdy jednotlivé
skladové polozky jsou umistény na paleté, nebo pifimo na zemi. Skladnik, ktery ma na starost
nasledujici skladové procesy jako piijem, uskladnéni a vyskladnéni zbyte¢né prochazel cely
sklad, ¢imz bylo ohrozeno vcasné plnéni z objednavek, a s tim souvisi i1 urcité riziko,

naptiklad pendle za pozdni dodaci lhity zbozi.

V ramci analyzy souc¢asného stavu bylo nutné jako prvni zdokumentovat aktudlni situaci na
skladég, a to tim, Ze byl vyhotoven snimek pracovniho dne skladnika, ktery odhalil, kolik
¢asu vénuje ur¢itym Cinnostem v minutdch a zaroveil vSe bylo vyjadfeno v procentech za
jednu pracovni dobu. Na snimek pracovniho dne navazuje vypracovani Spagetového
diagramu, ktery zachycuje pouze jednu Cinnost, a z kterého vyplyva, jak se skladnik

pohybuje po celém skladovém prostoru, kdyz vychystava skladové polozky.

<X

1 vjezd a virjezd 4 podpémé sloupy 8x
2 prostor pro dilnu 5 sténa s okny orientovana na sever
3 prostor pro expedici, piijem 6 rozmisténi regala

Obrazek 20 — Layout skladu s predpokladanym pohybem skladnika (zdroj vlastni)
Na Obrazku 20 je zachycen layout skladového prostoru jiz s navrhnutym policovym

regalovym systémem, ktery byl vybran ze dvou nacrtli. Jedna se o plan instalace policového
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regalového systému do skladového prostoru. V ramci tohoto layoutu je zaznamenéna trasa
skladnika, ktery vjizdi s paletovym vozikem vjezdovou branou, a to ¢ervenou barvou a podle
piredem piipravené objednavky vychystava urcené skladové polozky znazornéné zelenou a
modrou barvou. Pfi pohledu na navrzeny layout je jasné, ze skladnik, ktery vyskladnuje
skladové polozky k expedici, bude presné védét, ve kterém policovém regélu je ulozeno
zbozi, které potiebuje vychystat. Predpokladem je, Ze jeho pohyb bude plynuly a bude
navazovat. Nebude zde dochazet k zbytecnému hledani skladovych polozek a k zvySenému
pohybu po skladu. Odpadne mu tak zdlouhavé prochazeni po celém skladovém prostoru a
hledani, coz znamend, Ze zamiii pfimo na to misto, kam potiebuje jit a kde se nachazi
konkrétni skladova polozka. Timto zpisobem se mu rozhodn¢ ulehéi a zjednodusi prace.
Zatim neni mozné tuto ¢innost prakticky ovéfit, nebot’ skladovy prostor neni jest¢ vybaven

navrhnutym policovym regalovym systémem.

Daéle byla vypracovana analyza ABC, ktera roz¢lenuje jednotlivé skladové polozky do tii
kategorii A, B a C. Toto roztfidéni se stalo podkladem pro naslednou kategorizaci, kdy
skladové polozky byly rozdélené dle jejich frekvence pti vychystavani neboli pii expedici.
Soucasné¢ bude aplikovana metoda FIFO, ktera bude ur¢ovat potadi vyskladnéni skladovych

polozek.

= =

1 vjezd a vyjezd 4 podpémé sloupy 8x
2 prostor pro dilnu 5 sténa s okny orientovana na sever
3 prostor pro expedici, piijem 6 rozmisténi regali

Obrazek 21 Layout skladu véetné analyzy ABC (zdroj vlastni)
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Na Obrazku 21 je prezentovan layout skladového prostoru s navrhnutym policovym
regalovym systémem. Zaroven je v layoutu zachyceno i roz¢lenéni podle analyzy ABC.
Polozka A zabira nejvétsi pocet policovych regalt hned na zacatku skladového prostoru, a
to pet prvnich pozic viz Obrazek 21. Diivodem je, ze tyto skladové polozky patii mezi vysoce
obratkové. Jejich uskladnéni zaujima skoro polovinu skladové plochy. Nasleduje polozka B,
pro kterou jsou vyhrazeny Ctyfi pozice v policovém regalovém systému. Na konci je

umisténa polozka C, ktera ma nejmensi obratkovost a objednava se jen sporadicky.

Vzhledem k tomu, ze skladnik bude uskladiiovat a zaroven vyskladiovat skladové polozky
ruén€ s pouzitim paletového voziku, ru¢niho nizkozdvizného voziku s nizkovym
mechanismem nebo pomoci ru¢niho rudlu, je nutné i samotny policovy regal rozdélit podle
hmotnostni stupnice skladovych polozek. Pfi ru¢ni manipulaci je zasadni, aby leh¢i skladové
polozky byly umistény co nejvySe, tedy na posledni polici, pocitdno od spodu. Jejich
hmotnost by méla byt do 5 kg. Do prostfedni police by se umistily skladové polozky
v hmotnosti do 10 kg. Posledni police by byla ur¢ena pro skladové polozky v hmotnosti od
10 kg. Veskeré skladové polozky budou do policového regdlového systému ukladany
v kartonovych krabicich.

Obrézek 22 — Rozélenéni zbozi v regale podle
hmotnostni stupnice (jungheinrich.cz; zdroj vlastni)
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12 NAVRH PROJEKTU POLICOVEHO REGALOVEHO SYSTEMU

V ramci navrhu policového regalového systému byl zpracovan plan projektu zabyvajici se
jeho celkovym pofizenim. Poc¢inaje grafickym navrhem policového regalového systému,

ptes vybér vhodného dodavatele az po ndkup, dopravu, instalaci a pievzeti uzivatelem.

Zajmovou skupinu neboli také stakeholders piestavuje vSechny partnery, ktefi se budou
fyzicky podilet na prib¢hu a realizace projektu a také na jeho kontrole skute¢ného stavu
s planovanym. V naSem piipad¢ sem spadd — jednatel spole¢nosti, skladnik, pracovnik

marketingu, dodavatelé.
12.1 Nastroje projektu

Logicky ramec

Hlavni myslenka projektu je zamétena na realizaci navrhu policového regalového systému,
ktery bude umistén ve skladovaci hale. Mezi podstatné vystupy projektu se bude fadit nakup,

doprava a instalace policového regdlového systému.

Veskeré dulezité informace a zakladni parametry vcetné celé podoby projektu jsou

definovany pomoci logického ramce.
Zamér projektu:
e vyssi prehlednost umisténi skladovych polozek na skladé¢,
o zkvalitnéni bezpecnosti logistickych procest.
Objektivné ovéritelné ukazatelé:

e zlepSeni orientace na skladé pifi vychystavani skladovych poloZek, ulehceni

vyskladiiovani, zvyseni efektivnosti prace.
Zdroje informaci k ovéreni:

e zpétna kontrola — sklad — skladova evidence — objednavkovy systém — ptijem — vydej

— uskladnéni.
Hlavni cil projektu:

e zvySeni urovné skladovani skladovych polozek v policovém regalovém systému se

zamefenim na bezpecnost logistickych procest.
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Objektivné ovéritelné ukazatele:
e roz¢lenéni skladovych polozek pomoci analyzy ABC,
e rozc¢lenéni skladovych polozek v regéle podle hmotnosti stupnice:
- do5kg,
- do 10 kg,
- od 10 kg,
e rozClenéni skladovych polozek na skladé podle hmotnostni stupnice:
- 0kg-50kg,
- 50 kg—100 kg,
- 100 kg a vice.
Zdroje informaci k ovéreni:
e piehledné rozclenéni skladovych polozek na skladé.
Rizika/predpoklady (vnéjsi):
e spravny vybér dodavateld policového regalového systému.
Vystupy projektu:
1. navrh policového regalového systému a vybér vhodného dodavatele,
2. uzavieni kupni smlouvy, ndkup, doprava a instalace policového regalového systému,
3. ptedani policového regaloveého systému.
Objektivné ovéritelné ukazatelé:

e nakup policové regalové sestavy urcené k vybaveni skladovaciho prostoru — 36 ks
policovych regall o Sifce do 2 metrt a 13 ks policovych regalii o Sifce 1,5 metrii dle

Obrazku 17, nebo Obrazku 18.
Zdroje informaci k ovéreni:

e piehledné vyhodnoceni stavu skladovych polozek pfimo na skladé béhem pracovni

doby,

e tydenni, m&sicni, Ctvrtletni 1 ro¢ni statistické sestavy o pohybu zboZi na skladé.
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Rizika/predpoklady (vnéjsi):
e kvalitni policovy regalovy systém vcetné servisu.
Klicové ¢innosti véetné doby trvani:
1.1 zpracovani navrhu policového regalového systému vhodnym programem,
01.07.-30.07. 2021
1.2 vybérové fizeni na vhodného dodavatele policového regalového systému,
02.08.—17.12.2021
2.1 uzavteni kupni smlouvy na nakup policového regalového systému,
01.01.-31.01.2022
2.2 nékup a doprava policového regalového systému,
01.02.-22.02. 2022
2.3 slozeni policového regalového systému,
23.02.-25.02.2022
2.4 instalace policového regalového systému,
28.02.—-30. 03. 2021
2.5 uklid,
01. 04. - 05. 04. 2022
3.1 ptevzeti policového regalového systému uzivatelem,
06. 04. — 08. 04. 2022.
Zdroje projektu:
e financovéno z vlastnich zdrojl firmy XY, s. 1. 0.
Rizika/predpoklady (vnéjsi):
e existence vhodnych dodavatelii policovych regalovych systému,
e technicky a ucelové vybaveny skladovy prostor,

e zajisténi zarucniho 1 pozéarucniho servisu policového regalového systému.
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V projektu nebude FeSeno:
e dilna provadégjici zarucni 1 pozarucni servis a opravy,
e prostor pro expedici a pfijem zbozi
e skladovy software.

Predbézné podminky:

e projekt je schvalen jednatelem spolecnosti,

cvwr

e vybérové fizeni dodavatelskych firem zaméfend na nejnizsi cenu, nevyssi kvalitu a

nejkrats$i dodaci podminky.

Logicky ramec je vychodiskem pro celkové vyhodnoceni projektu a zobrazuje vSechny
klicové aktivity projektu, jeho hlavni cil a zdméry, finanéni stranku projektu a vysledky

projektu a jeho vystupy PRILOHA P III.
WBS

S pomoci jednoduché analytické metody WBS (Work Breakdown Structure), byl projekt
rozlozen na jednotlivé klicové aktivity tzv. pracovni baliky. Ke kazdé této operaci je poté
pfipojen jejich vyznam, pracnost, Casovy horizont a v n¢kterych ptipadech i odpovédnost za
vykonani vyznacenych ¢innosti.

WBS predstavuje prehled soupisu aktivit. Podporou tohoto soupisu 1ze dosahnout rozlozeni

na mensi celky, které jsou lépe fyzicky zvladnutelné, 1ze ziskat lepSi transparentnosti

projektu a dosdhnout vétsi ucinnosti celého projektového fizeni.

Nasleduje charakteristika jednotlivych polozek, kdy V predstavuje vstup a A kli¢ovou
aktivitu, viz Obrazek 23 — Podklady pro vytvoieni WBS:
Cil projektu: navrh policového regalového systému — zahrnuje predev§im navrh policovych

regalii v predem uréeném skladovém prostoru,
e VI: navrh policového regalové systému a vybér vhodného dodavatele,

- Al: zpracovani navrhu policového regalového systému dle danych rozméra

skladového prostoru,

- A2: vybérové fizeni vhodného dodavatele policového regalového systému,
zaméifené predevsim na tuzemské dodavatele, nejnizsi cenu, nejvyssi kvalitu a

dodaci lhitu,
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e V2: - nadkup, doprava a instalace policového regalového systému — podrobny popis

je uveden v rozpisu klicovych aktivit,

- A3: uzavfeni kupni smlouvy s vhodnym dodavatelem vybranym na zékladé

prizkumu trhu,

- A4: nékup a doprava policového regalového systému — piedstavuje samotny
nakup regalt a jejich dopravu na misto urcenti,
- AS: slozeni policového regalového systému — vykladdka z nakladniho vozidla a

pfemisténi do mista urceni — skladu,

- A6: instalace policového regalového systému — sestaveni jednotlivych regalt do
celkové podoby dle grafického navrhu,

- A7: Uklid — po instalaci policového regalového systému je potieba vse uklidit,
rozttidit odpad a vyhodit do kontejnerti na tfidéni odpad, ostatni do komunalnich
popelnic,

e V3: pfedani policového regalového systému veetné

- All: prevzeti policového regalového systému uzivatelem — fyzickd kontrola

instalace policového regalového systému, jeho ukotveni ve skladovém prostoru.

Jméno
= Cik: Policovy regalovy systém

B V1: navrh policového regalového systému a vybér vhodného dodavatele
A1: zpracovani navrhu policového regaloveého systému
A2: wybér vhodného dodavatele policového regalového systému

BVZ: nakup, doprava, instalace a sloZzeni policového regalového systému
A3: uzavieni kupni smlouvy na nakup policového regalového systému
A4: nakup a doprava policového regalového systému
45: sloZeni policového regéloveého systému
A6 instalace policového regalového systému
AT: Oklid

B ¥3: pfedani policového regalového systému uFivateli
AB: pievzet policového regalového systému uZivatelem

Obrézek 23 — WBS projektu (zdroj vlastni; ProjectLibre)
Grafické znazornéni WBS je vlozeno do PRILOHY P VI.
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Casovy plan projektu

Predpokladany termin zahdjeni projektu je stanovenna 1. 7. 2021 a jeho ukonceni 8. 4. 2022.
Celkova doba trvani projektu je vyhodnocena na 191 dni. Obrazek 25 zndzoriuje sitovy
graf, kdy k jednotlivym aktivitdm byla ptidélena piedbézna data zacatkti a konci. Veskeré
aktivity jsou naplanované tak, ze kdyz jedna aktivita skoci, teprve druha zac¢ina. Jedna se o
rezim konec — za¢atek. Casova osa a trvani celého projektu bylo uréeno stochasticky. Casové
udaje se mohou zménit po skonceni aktivity — vybérové fizeni na vhodného dodavatele, kdy

muze dojit k Gpraveé predbéznych termind.

Zpracovani navrhu policového Vibérové fizeni na vhodného Uzavieni kupni smlouvy na nékup

regalového systému dodavatele policové regalového policoveho regaloveho systému
systému oo 31 ik

Trvéni: 22 dni — —I Tvani: i
Trvani: 100 dni ..

Zatatek: 1.7.2021 8:00 Zacatek: 3. 1. 2022 §:00

Zatatek: 2. 8. 2021 8:00

Konec: 30. 7. 2021 17:00

Konec: 17. 12.2021 17:00

Konec: 31. 1. 2022 17:00

Nakup a doprava policového
regalového systému

Trvani: 16 dni
Zacatek: 1. 2. 2022 8:00

Konec: 22. 2. 2022 17:00

Slozeni policoveho regaloveho
systému

Trvani: 2 day
Zaddtek: 23. 2. 2022 8:00

Konec: 24. 22022 17:00

Instalace policového regalového
systému

Trvani: 24 dni
Zacatek: 28. 2. 2022 §:00

Konec: 31. 3. 2022 17:00

Uklid

Pievzeti policového regalového

systému uzivatelem
Trvani: 3 dny

—' Trvani: 3 day
Zatdtek: 1. 4. 2022 8:00

Zadatek: 6. 4. 2022 8:00
Konec: 5. 4. 2022 17-00

Konec: 8. 4. 2022 17:00

Obrazek 24 — Sitovy graf projektu (zdroj vlastni)

Tabulka 9 zptehledituje celkové trvani planovaného projektu. V prvni sloupci je Cislo dané
aktivity, druhy sloupec popisuje danou aktivity, ve tfetim sloupci je uvedena doba trvani
aktivity ve dnech, ¢tvrty a paty sloupec predstavuji zacatek a konec dané aktivity a v Sestém

sloupci jsou uvedeni pfedchiidci aktivit. Tito pfedchlidci znazoriiuji, kterd aktivita nasleduje
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po ukonceni ptedchozi aktivity. Z ¢ehoz lze vyvodit, Ze ur€ené aktivity nasleduji jedna za

druhou bez Zddnych omezeni, aniz by se ¢ekalo na dokonceni predeslé aktivity.

Tabulka 9 — Doby trvani a ptfedchidci aktivit véetné zdroji projektu (zdroj vlastni)

¢, Aktivita Trvéni | Zaditek | Konee |Predchidei| Z4%°
projektu

1 | Zahajeni projektu - 01.07.2021 - - -
Zpracovani navrhu

2 | policového regalového 22 dni |01.07.2021 |30.07.2021 1 N1
systému
Vybérové tizeni na

3 | Vhodného dodavatele 100 dni |02.08.2021 | 17.12.2021 2 T, ML
policového regalového S1
systému
Uzavfeni kupni smlouvy na

4 | nakup policového 21 dni [03.01.2022|31.01.2022 3 D1;J1
regalového systému

5 | Nakup a doprava policového | ¢4+ 101 .02.2022(22.02.2022 4 DI1;J1
regalového systému

6 | Slozeni policového 2dny [23.02.202224.02.2022 5 T1; T2
regalového systému

7 | Instalace policového 24 dni |28.022022(31.03.2022| 6 TI; T2
regalového systému

8 | Uklid 3dny |01.04.202205.04.2022 7 Ul

g |Prevzeti policového 3dny | 06.04.2022 | 08.04.2022 8 DI1;J1
regalového systému

10 | Ukonceni projektu - - 08.04.2022 9 -

Zdroje projektu

V ramci planovaného projektu byly navrZzeny zdroje projektu. Tyto zdroje jsou uvedené
v Tabulce 9 v sedmém sloupci a predstavuji, jak externi osoby, jimiz jsou dodavatel
policového regdlového systému, dva technici, kteti se budou podilet na sloZeni a nasledné
instalaci policového regalového systému. Mezi interni osoby mlzeme zafadit jednatele
spolecnosti, pracovnika marketingu a skladnika. Jednatel spolecnosti bude zabezpecovat
uzavieni kupni smlouvy, kontrolovat ndkup a dopravu komponenta potiebnych k sestaveni

policového regalového systému a konecné pievzeti. Spole¢né s pracovnikem marketingu
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a skladnikem se bude podilet na vyb&rovém fizeni vhodného dodavatele. Uklid bude

zajiStovan jednou uklizeckou z fad internich zaméstnanct.

Tabulka 10 prezentuje piehledny popis zdrojii projektu. Jednd se o rozkliCovani danych

zkratek, které uvadi, o jakou profesi se jedna a jaké oznaceni ma v planovém projektu.

Tabulka 10 — Popis zdroji projektu (zdroj vlastni)

Zkratka Profese Oznaceni

D Dodavatel D1

J Jednatel spole¢nosti I

M Pracovnik marketingu M1

N Navrhar N1

S Skladnik S1

T Technik T1; T2
U Uklizecka Ul

Kontrolou pfifazeni zdroju projektu nebyl zatim nalezen Zadny konflikt zdroji, nebot
vSechny aktivity na sebe navazuji, coZ znamena, Ze se nepiekryvaji. Z toho vyplyva, Ze

externi 1 interni pracovni zdroje jsou mezi sebou v ¢asovém souladu.
Rizikova analyza

Na zéklad¢ kvalifikovaného odhadu byla ke kazdému riziku pfifazena hodnota vyznamnosti
rizika, ktera byla uréena pravdépodobnosti a disledkem dopadu rizika na projekt. Tento
odhad byl stanoven na zaklad¢ subjektivniho posouzeni zavaznosti danych rizik a zanesen

do matice z&vaznosti rizika Tabulka 11 — Matice vyznamnosti rizika.

Tabulka 11 — Matice vyznamnosti rizika (zdroj vlastni)

DxP 1 2 3 4 5
5 5 10
4 4 8
3 3 6
2 2 4 8 10 stiedni vyznamnost
1 1 2 3 4 5 nizka vyznamnost
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Ohodnoceni rizika je jasn¢ formulovano a rozclenéno do tii skupin, a to od nizkého rizika

az po vysoké riziko viz Tabulka 12 — Ohodnoceni rizik.

Tabulka 12 — Ohodnoceni rizik (zdroj vlastni)

Ohodnoceni rizik
kritické vlivy a dopady >13  |pocet rizik vyznamnosti "vysoka"
vlivy jsou zavazné, ne kritické 8 az 12 |pocet rizik vyznamnosti "stfedni" 1
vlivy nejsou zavazné <8 pocet rizik vyznamnosti "nizka" 1

Tabulka 13 — Hodnoceni rizik vyjadiuje pfesné stanovend rizika, kterd mtizou ovlivnit

plynuly pribéh a realizaci celého projektu.

Tabulka 13 — Hodnoceni rizik (zdroj vlastni)

é 2 < g
|72
*8 < S| 'M-—' = 9
, .. . B o = E k5] g
Nazev rizika Popis g R’ 3 < 2 s
LTS s H @a g
2 ] = >
S
~
zpozdéni v piedlozeni
ZPracovanl grafického g.raﬁc’keho navrhu - ) ) 4 nizkd
navrhu lidsky faktor,
nevhodny SW
nevhodny dodavatel -
Vybér dodavatele . g o1
yoer & . prodleni v dodani 3 4 12 sttedni
regalového systému o .
regalového systému
Nakup, doprava a ¢asova prodleva -
instalace regalového | nekvalita, chybégjici 4 5 vysoka
systému soucastky, reklamace

Identifikovana rizika byla nasledné¢ vyhodnocena na zakladé€ jejich miry dopadu na projekt.
Byly navrhnuty moZnosti eliminace, kterymi je moZno rizika minimalizovat. Mezi
nevyznamna rizika byla zafazena na zaklad€ hodnoceni zpracovani grafického navrhu.
Stfedné vyznamna rizika je mozno pfijmout v piipad€, Ze budou podrobeny dalsi analyze a
nasledné pfijatd opatfeni pro snizeni jejich miry. Mezi tyto rizika byly zatfazeny vybér
dodavatele regalového systému. Posledni skupinu tvofi rizika zdvazna, jedna se o nakup,
dopravu a instalaci regalového systému. Tato rizika lze pfijmout za predpokladu vytvoreni

kvalitnich protiopatieni.
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Tabulka 14 — Eliminace rizik (zdroj vlastni)

Nazev rizika

Popis rizika

Eliminace rizika

Zpracovani grafického navrhu

zpozdeéni v predlozeni
grafického navrhu - lidsky
faktor, nevhodny SW

pouziti Spickového programu
na zpracovani grafickych
navrht

Vybér dodavatele policového
regalového systému

nevhodny dodavatel - prodleni
v dodéani regalového systému

prizkum trhu zaméfeny na
kvalitu a rychlost dodani

Nakup, doprava a instalace
policového regalového
systému

Casova prodleva - nekvalita,
chybéjici soucastky, reklamace

soucasti prizkumu trhu, v
nabidce dodavatele doprava a
instalace

Rozpocet projektu

Firma XY, s.r.o. ma vyhrazené penézni prostfedky na financovani planovaného projektu.

Konecna castka bude upfesnéna az na zaklad¢ ukonceni vyberového fizeni na vhodného

dodavatele policového regdlového systému.

Vhodnym dodavatelem se mysli takova firma, ktera bude splitovat veskeré podminky pro

uzavieni kupni smlouvy s ndslednym nakupem policového regdlového systému.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo zlepSeni bezpecnosti logistickych procesti ve vybraném

podniku. Pfesnéji feCeno navrzeni policového regalového systému.

V teoretické Casti, kterd byla zaméfend na pojmy z oblasti logistiky, bylo popsano, co je to
skladovani a jeho funkce, co patii do zasob a jakou funkci zasoby maji, co obnasi bezpecnost
logistickych procesii a ptiblizeni projektové Cinnosti a jejich dalezitych néstroji. Neméné
vyznamnou kapitolou bylo objasnéni metod, které byly pouzity v praktické ¢asti a patii sem
analyza ABC a analyza XYZ, multikriteridlni analyza, snimek pracovniho dne a Spagetovy

diagram a také metoda FIFO.

Prakticka cast se specializovala na popis vybran¢ho podniku, a to pfedev§im na analyzu
soucasné¢ho stavu. Pfi blizSim prozkoumani bylo patrné, ze policovy regéalovy systém
opravdu chybi. To byl hlavni diivod pro provedeni analyz, které byly konkrétné popsény
v teoretické ¢asti. Jako prvni se zhotovil snimek pracovniho dne skladnika, ktery zaznamenal
kazdy jeho pohyb a poté byl pteveden do diagramu v procentnim vyjadieni. Nasledoval
Spagetovy diagram, ktery zachytil celkovy pohyb skladnika po sklad¢ od zacatku az po
kone¢nou expedici. Na to navazovalo vypracovani analyzy ABC, ktera urcila rozmisténi
skladovych polozek ve skladovém prostoru. A analyza XYZ jen potvrdila pravidelnou

prodejnost skladovych polozek.

Poté byly vypracovany dva navrhy umisténi policového regalového systému, z kterych si
vedeni vybraného podniku vybere jeden. V ramci srovnani byl do jednoho ndkresu
zaznamenan pohyb skladnika, ktery bude pfesné¢ védet, kde je ulozena urcita skladova

polozka. Na dal§im layoutu je zndzornéno rozmisténi skladovych poloZek dle analyzy ABC.

Zav€rena kapitola byla v€novana néavrhu projektu na ndkup policového regalového
systému. Zakladem bylo vytvofeni logického ramce, na ktery navazovaly dal$i nastroje

projektu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

aj. ajiné

atd. a tak dale

EDI elektronickd vyména dat

FIFO prvni dovnitf, prvni ven (First In First Out)
FTA analyza stromu poruch (Fault Tree Analysis)
kg kilogram

ks kus

m metr

mm milimetr

nahr. nahradni

napf. napftiklad

profi profesionalni

resp. respektive

S.T. 0. spolecnost s ru¢enim omezenym

sous vide ve vakuu

stakeholders z&jmova skupina
str. strana
tj. to je

WBS hierarchicka struktura prace (Work Breakdown Structure)
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PRILOHA P I: PREHLED PRODEJE SKLADOVYCH POLOZEK
V RAMCI ANALYZY ABC

Tabulka 15 — Prodej skladovych polozek v ramci analyzy ABC (zdroj vlastni)

Leden 2021 Unor 2021
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

p. 7 v
¢ Nazev polozky tyden | tyden | tyden | tyden | tyden | tyden | tyden | tyden Celkem
4. | vakuovaci sagek vroubkovany 220 320 150 450 560 320 650 650 3320
1. |vakuovaci sacek hladky 300 450 200 210 550 120 740 650 3220

varny vakuovaci sacek 120 | 320 | 330 | 260 | 370 | 370 | 650 | 650 | 3070
6. | vroubkovany
3. | varny vakuovaci saCek hladky 130 260 250 270 250 350 280 380 2170
5. vakuovaci rolka vroubkovana 110 150 160 260 320 260 250 390 1900
2. vakuovaci rolka hladka 120 140 260 210 220 250 290 290 1780

vakuovaci sicek teplem 30 | 120 | 250 | 120 | 220 | 350 | 280 | 250 | 1620
9. | smrstitelny

vicko vakuovaci sklenice 50 | 70 | 150 | 170 | 180 | 110 | 300 | 300 | 1330
11. | samostatné
10. | vakuovaci sklenice 40 70 65 105 100 200 165 165 910
8. | vakuovaci gastronddoba profi 20 40 70 90 100 | 200 | 110 | 60 690

vakuovaci nadoby pro 15 | 10 | 10 | 40 | 40 | 50 | 50 | 50 265
7. | domacnost
17. | svarecky folii 5 22 17 16 12 19 25 65 181
20. | kabelové stahovaci pasky 15 5 0 5 5 15 20 65

doplnovaci sprejova nadoba + 5 10 6 7 3 1 b 15 49
19. | nahr. trysky
14. | vakuovaci stroj externi 0 11 7 2 7 6 4 8 45
15. | vakuové vateni - vafi¢ sous vide 0 0 2 0 3 0 0 3 8
12. | vakuova bali¢ka profi 0 2 0 0 3 0 1 2 8
13. | vakuovaci stroje 0 0 1 0 1 0 2 2 6
18. | smr§tovaci tunel 0 2 0 0 1 1 0 1 5
16. | vakuové pumpy - vyvévy 0 0 1 0 1 0 2 0 4

Celkem

20646




PRILOHA P II: UKAZKA POLICOVEHO REGALU

Firma A

Urovné s ocelovymi policemi

leskle pozinkované provedeni

Vyska (mm)
2000 >

Provedeni

a0 . ‘

Zakladni pole v

Sifka pole (mm)

. # =
e 2000 hd

Vyska regalu {mm)

2000 v
i3
- | Hloubka (mm)
L N
-
. ] 824 >
Nosnost police (kg)
350 b
Barva
leskle pozinkovany povrch iy
.:;.:! L; b U u s vice variantami se vybérem modifikace zméni konfig
=L T produktu.
2. =
1 986,00 Ké/ kus soeH: 1450306 ke /kus
Plus 21% DPH do u
Zkraceny popis
Mnozstvi:

nosnost Grovné 350 kg — idedlni pro velké, objemné, té7ké zbozi

rychla a snadna bezsroubova montaz

idedlni pro hygienické skladovani; snadné a rychlé &isténi

snadné vychystavani - zasunovaci ocelové desky pfesné licuji s horni hranou traverzy,
podlozky jsou rovné

Regaly musi byt dostateéné zajiStény proti pfevraceni v uvedenych pfipadech:

+ vyska horni police v zavislosti na hloubce regalu je vétsi nez 5:1

PRIDAT DO KOSIKU

« regély jsou vybaveny zavésnymi dvefmi s pornérem vyiky / hloubky vétdi nez 4:1 Kéd produktu: 47-16444
+ regaly jsou vybaveny vysuvnymi prvky (napf. zasuvkami) a v pfipadé regal( i Zebfiky

@ K dispozici Dodadi lhiita: 2 tydny

4

ViCE DETAILU PRODUKTU

Obrazek 25 — Ukazka 1 policového regalu (zdroj: bito.com/cs-cz/)



Firma A

Urovné s ocelovymi policemi

leskle pozinkované provedeni

e g
Eaiemastagi < -

(Ve
T N | e
. : B. =

Zkraceny popis

4

nosnost Grovné 350 kg —idedlni pro velké, objemné, tézké zbozi

rychla a snadna bezsroubova montaz

idedlni pro hygienické skladovani; snadné a rychlé €isténi

snadné vychystavani - zasunovaci ocelové desky pfesné licuji s horni hranou traverzy,
podlozky jsou rovné

Regaly musi byt dostateéné zajistény proti prevraceni v uvedenych pripadech:

« vska horni police v zavislosti na hloubce regalu je vétsi nez 5:1

- regaly jsou vybaveny zavésnymi dveiimi s pornérem vysky / hloubky vétsi nez 4:1

- regaly jsou vybaveny vysuvnymi prvky (napf. zasuvkami) a v pfipadé regalli i zebfiky

VICE DETAILU PRODUKTU

Vyska (mm)

2000 hd
Provedeni

Zakladni pole v
Sitka pole (mm)

1500 v

Vyska regalu (mm)

2000 hd
Hloubka (mm)

824 -
Nosnost police (kg)

350 -
Barva

leskle pozinkovany povrch A

* U produktu s vice variantami se vybérem modifikace zméni konfigura
produktu

10 244,00 K¢ / kus soew: 1239524 ke 7kus

Plus 21% DPH Poplatky za dopravu

Mnoizstvi:

PRIDAT DO KOSIKU

Koéd produktu: 47-27102

@ K dispozici Dodadi lhita: 2 tydny

Obrazek 26 — Ukdzka 2 policového regalu (zdroj: bito.com/cs-cz/)



Firma B

POLICOVE REGALY

Ceny jsou jiZ po slevé. Aktualni dodaci termin na nakonfigurované zbodi v kalkulatoru je 5-15 pracovnich dni.

Je moiné vybirat z vySek od 1576mm do 3424mm. Pro vySku 1576 aZ 2000mm zvolte regalovou fadu SUPER O, pro vysku
nad 2000mm zvolte SUPER 1 nebo UNIRACK ve vybérovém poli "Regalova fada”

Regalova Fada Super 1-1500 kg. od 1972mm Celkova vnéjsi délka sestavy

tole - . 20
Vyska o h - {tolerance + max. 20 mm)

Cena 1 sesta bez DPH
Hloubka sestavy 800 mm vy ( )

Pocet polic
Material polic kov

Rozmeér polic 1500 mm ’
Koupit '™ Ks

Nosnost polic 350 kg

Pridavna sestava ®  Vydistit sestavu

+ Ffidat pole =§

Obrazek 27 — Ukazka 3 policového regalu (zdroj: profiregaly.cz)



Firma B

POLICOVE REGALY

Ceny jsou jiZ po slevé. Aktualni dodaci termin na nakonfigurované zboZi v kalkulatoru je 5 -15 pracovnich dni.

Je moZné vybirat z vysek od 1576mm do 3424mm. Pro vy5ku 1576 aZ 2000mm zvolte regalovou fadu SUPER 0, pro vy3ku
nad 2000mm zvolte SUPER 1 nebo UNIRACK ve vyb&rovém poli "Regalova fada"

Regalova fada Super 1-1500 kg, od 1972mm w Celkova vnéjsi délka sestavy 2050 mi

tolel - .20
Vyeka 1972 mm [V {lolcrance:s.- o 70 m)

Cena 1 sestavy (bez DPH
Hioubka sestavy 800 mm VY ( )

Pocet polic
Material polic kov

Rozmeér polic 1050 mm

Koupit ' Ks °

® Vydistit sestavu

Nosnost polic 170 kg

Pfidavna sestava

wf Fiidat pole =
| I

ole 4=

Obrazek 28 — Ukazka 4 policového regalu (zdroj: profiregaly.cz)



Firma C

Navrhnéte si regal presné dle Vasich pozadavk

o m

+ Pridat sloupec = Odstranit sloupec
O

Sloupec

3
Vijska regalu W|
Hloubka |m|
Délka police |m|
Potet polic ve sloupci | 4 v |
Nosnost police kg | 130 v |

C'Nova sestava

Skutecne parametry
vyrobku

gska regalu
Délka regalu
Hloubka regalu
Hmotnost regalu

\izdalenost polic (orientaéni)

Cena:

3 848 K¢ bez DPH

KN

Dokumenty

lednolist produktu
(1557 kb)

Obrazek 29 — Ukazka 5 policového regalu (zdroj: profiregaly.cz)

1972 mm
1574 mm
815 mm
34,77 kg

478 mm



Firma C

Navrhnéte si regal presné dle VVasich pozadavk

+ Pridat sloupec = Odstranit sloupec
o
Sloupec
€1
\j5ka regalu [1972 v ‘
Hloubka 800 V}
DEélka police 1050 v‘
Pocet polic ve sloupci \z. v ‘

Nosnost police kg

180 v

C Nova sestava

Skutecné parametry
vyrobku

Vyska regalu
Délka regalu
Hioubka regalu
Hmotnost regalu

Vizdalenost polic (orientaéni)

Cena:

5291 K¢ bez DPH

e

Dokumenty

., Jednolist produktu
{1557 kb)

Obrazek 30 — Ukazka 6 policového regalu (zdroj: profiregaly.cz)

1972 mm
2030 mm
815 mm
47,51 kg

478 mm



Firma D

Zatitenipole: 4500 kg
Max. zatizeni
police 400 kg
Ngl| vk 2000 mm
Ld | Sitka: 1410 mm
. Hloubka: 810 mm
o
& VYBRAT
( VYBRAT TYP REGALU e j
I Vyska ++ Sitka " Hloubka 0 Material/Barva @ g Poéet polic na pole @
2000 mm 1250 mm & O 600 mm s praskovym lakem RAL 5015 nebeska ocelovy panel 3
modra
O 2500 mm O 1500 mm 800 mm O devotfiskova deska
(O 3000 mm (O 1800 mm () 1000 mm
—_ v

od 16 800 K / ks.

Obrazek 31 — Ukazka 7 policového regalu (zdroj: jungheinrich.cz)



Firma D

Zatizeni pole:
x Max. zatizeni

police

| Wska:
3D
Sifka:

1 viEka
2000 mm
O 2500mm

(O 3000mm

Hloubka:

4500 kg
560 kg
2000 mm

1960 mm
810 mm

[ VYBRAT TYP REGALU

> Sitka
() 1500 mm

@ 1800 mm
() 2000mm

O 2250 mm

~

" Hloubka

() 600 mm
800 mm

() 1000 mm

()
VYBRAT
PRISLUSENSTVI
@ Material/Barva (1) =¥ Poeet polic na pole (©)
s praskovym lakem RAL 5015 nebeska ocelovy panel - 3

modra
O drevotfiskova deska

od 20 242 K& / ks.

s DPH —

Obrazek 32 — Ukazka 8 policového regalu (zdroj: jungheinrich.cz)



PRILOHA P III: LOGICKY RAMEC PROJEKTU ,,POLICOVY
REGALOVY SYSTEM*

Tabulka 16 — Logicky radmec projektu — ,,Policovy regalovy systém*

Strom cilt

Objektivné ovefitelné ukazatelé

Zdroje informaci k ovéteni

Rizika/ptedpoklady (vnéjsi)

Zamér projektu:

vyssi prehlednost
umisténi skladovych
polozek na skladg,
zkvalitnéni bezpecnosti
logistickych procest,

e  zlepSeni orientace na
skladé pii
vychystavani
skladovych polozek,
ulehceni
vyskladiiovani,
zvySeni efektivnosti
préce na skladg,

zpétna kontrola —
sklad — skladova
evidence —
objednavkovy
systém — pifjem —
vydej — uskladnéni,

X

Hlavni cil:
L]

zvySeni urovné
skladovani skladovych
polozek v policovém
regalovém systému se
zaméfenim na
bezpecnost logistickych
procest,

. roz¢lenéni
skladovych polozek
podle analyzy ABC,

. roz¢lenéni
skladovych polozek
v regale podle
hmotnosti stupnice:
- do 5 kg,

- do 10 kg,
- 10 kg a vice,

. roz¢lenéni
skladovych polozek
na skladé podle
hmotnosti stupnice:
- 0kg—50kg
- 50 kg — 100 kg
- 100 kg a vice,

piehledné
roz¢lenéni
skladovych
polozek na sklade,

. spravny vybér
dodavatelti
policového
regalového
systému,

Vystupy projektu:
1.

navrh policového
regalového systému a
vybér vhodného
dodavatele,

nakup, doprava a
instalace policového
regalového systému,
predani policového
regalového systému

e nakup policové
regalové sestavy
urené k vybaveni
skladovaciho
prostoru — 36 ks —
Sitka do 2 m, 13 ks
$itka do 1,5 m,

piehledné
vyhodnoceni stavu
z4asob piimo na
sklad¢ béhem
pracovni doby,
tydenni, mésicni,
Ctvrtletni i roéni
statistické sestavy
o pohybu zbozi na
skladg,

e kvalitni policovy
regalovy systém
v&etné servisu,

Kli¢ové ¢innosti:

Zdroje projektu:

. existence

1.1 zpracovani navrhu e  financovano vhodnych
policového regalového z vlastnich zdroji 1.1 01.07.-30.07.2021 dodavatelt
systému vhodnym firmy XY, s.r.o. 1 02.08. —17.12. 2021 policovych
programem, regalovych

1.2 vybérové fizeni 21 03.01.-31.01.2022 systémtl,
vhodného dodavatele 22 01.02.—22.02.2022 e  technickya
policového regalového 23 23.02.—-25.02.2022 ucelové vybaveny
systemu, 2.4 28.02.-30.03.2022 skladovy prostor,

2.1 uzavieni kupni smlouvy 2.5 01.04.—05.04.2022 e zajiténi zaruéniho
na nakup policového i pozaruéniho
regalového systému, 3.1 06.04.—08.04.2022 servisu policového

2.2 nakup a doprava regalového
policového regalového systému,
systému,

2.3 slozeni policového
regalového systému,

2.4 instalace policového
regalového systému

2.5 klid,

3.1 pievzeti policového
regalového systému
uZzivatelem,

V projektu nebude feseno: Predbézné podminky:

dilna provadéjici zarucni i pozarucni servis a opravy,
misto pro expedici a piijem zbozi,

skladovy software,

projekt je schvélen jednatelem spole¢nosti,
vybérova fizeni dodavatelskych firem zaméfena na
nejnizsi cenu, nevyssi kvalitu a nejkrat$i dodaci

podminky.




PRILOHA P VI: WBS PROJEKTU ,,POLICOVY REGALOVY

L 4

SYSTEM*
ciL:
Policovy regalovy systém
SRR - v

Navrh policového
regélového systému a
vybér vhodného
dodavatele

Nékup, doprava, instalace
a slozeni policového
regalového systému

Predani policového
regalového systému

Al:
Zpracovani navrhu
policového systému

Ad:

Uzavieni kupni smlouvy
na nékup policového
regalového systému

uzivateli
AS8:

Prevzeti policového
regalového systému

!
Al
Vybér vhodného
dodavatele policového
regilového systému

MNakup a doprava
policového regalového

Obrazek 33 — WBS projektu ,,Policovy regalovy systém® (zdroj vlastni)

systému
TR

Slozeni policového
regilového systému

Ab:
Instalace policového
regalového systému

v

.{;?:
Ulklid




