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PŚ²stup malĨch a stŚedn²ch podnikŢ k procesu Ś²zen² rizik  

 

Access of SMEs to the Risk Management Process 

 

Ing. Tereza Bartoġov§1*, Mgr. Kamil Peterek, Ph.D.2 

1 Univerzita Tom§ġe Bati ve Zl²nŊ, Fakulta managementu a ekonomiky, Mostn² 5139, 760 01 Zl²n,  

Ļesk§ republika 

2 Univerzita Tom§ġe Bati ve Zl²nŊ, Fakulta logistiky a krizov®ho Ś²zen², Studentsk® n§m. 1532, 686 01 Uhersk® 

HradiġtŊ, Ļesk§ republika 

*tbartosova@utb.cz 

 

 

Abstrakt:   

KaģdoroļnŊ, mŢģeme v Ļesk® republice pozorovat n§rŢst mnoģstv² vzniklĨch spoleļnost² bez 

ohledu na odvŊtv², ve kter®m firmy podnikaj². Nicm®nŊ tato skuteļnost s sebou nenese jen nov§ 

pracovn² m²sta a vidinu zisku, ale pŚin§ġ² s sebou i nov§ neidentifikovan§ rizika. NŊkter§ rizika 

jsou pŚedv²dateln§ a podnikatel® jsou si jejich pravdŊpodobnosti vĨskytu, ale tak® jejich dopadu 

vŊdomi jeġtŊ d§vno pŚedt²m, neģ jejich podnik vznikne a dok§ģou vļas zas§hnout a rizika 

eliminovat, pŚ²padnŊ sn²ģit pravdŊpodobnost jejich vĨskytu. Nicm®nŊ, existuj² i takov§ rizika, 

kterĨch si podnikatel® nemus² bĨt vŊdomi, a kter§ bez jak®hokoliv oġetŚen² mŢģou dos§hnout 

takovĨch rozmŊrŢ, aģ budou pro spoleļnost likvidaļn². ř²zen² rizik je dŢleģit§ oblast v 

podnik§n², a i z liter§rn² reġerġe je patrn®, jak je pro podnik dŢleģit® m²t zavedenĨ proces Ś²zen² 

rizik. Existuje Śada studi², kter® poukazuj², ģe rizika do znaļn® m²ry ovlivŔuj² nejen vĨsledky 

projektu, ale celĨ podnikatelskĨ z§mŊr.  

 

Abstract:  

Every year, we can observe an increase in the number of established enterprises in the Czech 

Republic, regardless of the industry in which the companies operate. However, this fact brings 

not only new jobs and the vision of profit, but also new unidentified risks. Some risks are 

predictable and entrepreneurs are aware of their probabilities of occurrence, but also of their 

impact long before their business is established and they can intervene in time and eliminate 

risks or reduce the probability of their occurrence. However, there are also risks that 
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entrepreneurs may not be aware of, and which, without any treatment, can reach such 

proportions that they will be liquidating for the company. Risk management is an important 

area in business, and the literature search shows how important it is for a enterprise to have an 

established risk management process. There are a number of studies that show that the risks and 

work with them greatly affect not only the results of the project, but the entire business plan. 

 

Kl²ļov§ slova: 

Riziko; Ś²zen² rizik; mal® a stŚedn² podniky; MSP. 

 

Keywords: 

Risk, risk management; small and medium enterprises; SME. 

 

1 Đvod 

Mal® a stŚedn² podniky (MSP) jsou dŢleģitou souļ§st² evropsk® ekonomiky, ale jejich hodnota 

se v jednotlivĨch zem²ch znaļnŊ liġ² (Clark, 2019). Spoleļnosti, aŠ uģ mal®, stŚedn² nebo velk®, 

mus² peļlivŊ sledovat sv® vĨdaje a pŚedv²dat potenci§ln² n§klady, kter® by mohly bĨt zpŢsobeny 

rizikovĨm jedn§n²m jejich ļinnost². Riziko je spojeno se vġemi obchodn²mi funkcemi v podniku 

a nach§z² se ve vġech typech obchodn²ch ļinnost². K zajiġtŊn² pŚeģit² spoleļnost² a vytv§Śen² 

udrģiteln® hodnoty je nezbytn® vŊdŊt, jak identifikovat rizika, pŚiŚadit relevantn² hodnotu  

a mŊŚ²tko priorit, navrhnout opatŚen² a mechanismy k minimalizaci rizik a prŢbŊģnŊ sledovat 

vĨvoj rizik. To plat² zejm®na pro  MSP, kter® jsou nejv²ce vystaveny ġkodlivĨm ¼ļinkŢm 

rizik kvŢli omezenĨm zdrojŢm a struktur§ln²m prvkŢm. MSP v²ce neģ vŊtġ² organizace vyģaduj² 

pŚijet² strategie a metodiky Ś²zen² rizik aŠ uģ z dŢvodu nedostatku zdrojŢ k rychl® reakci na 

vnitŚn², ale i vnŊjġ² hrozby. Tyto hrozby mŢģou v®st k velkĨm ztr§t§m, kter® v§ģnŊ ohroģuj² 

jejich pŚeģit². Riziko se vyskytuje ve vġech lidskĨch ļinnostech, ve vġech typech podnik§n²  

a ve vġech oblastech spr§vy a Ś²zen² spoleļnost². V mnoha pŚ²padech lze vġak riziko pŚedv²dat 

ze zkuġenost² manaģera, nicm®nŊ autoŚi Thun a Hoenig, (2011) ve sv®m vĨzkumu v NŊmecku 

zjistili, ģe aļkoli je mnoho firem, kter® jsou si vŊdomi rizik, manaģeŚi neimplementuj² vhodn® 

n§stroje k jejich eliminaci. MoģnĨm dŢvodem pro nerespektov§n² tŊchto n§strojŢ je skuteļnost, 

ģe nŊkter§ rizika jsou nakonec podceŔov§na, pokud jde o jejich pravdŊpodobnost nebo dopad 

na dodavatelskĨ ŚetŊzec. Dalġ²m dŢvodem mŢģe bĨt to, ģe manaģeŚi prostŊ nejsou obezn§meni 

s vhodnĨmi n§stroji, kter® mohou aplikovat. V neposledn² ŚadŊ i obt²ģnost kvantifikovat pŚ²nosy 
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zajiġtŊn² proti rizikŢm dodavatelsk®ho ŚetŊzce by mohla br§nit v implementaci vhodnĨch 

n§strojŢ proti moģnĨm rizikŢm.  

Literatura se v²ce zamŊŚuje na Ś²zen² rizik ve velkĨch firm§ch, odkud poch§z² i vĨzkumy, 

pŚiļemģ ponech§v§ mezeru v empirickĨch dŢkazech tĨkaj²c²ch se malĨch spoleļnost² (Kim  

a Vonortas, 2014). U MSP by se proces Ś²zen² rizik mŊl prov§dŊt v ran® f§zi strategick®ho 

vĨbŊru projektŢ, kter® maj² bĨt realizov§ny, protoģe jejich ¼spŊch m§ velkĨ vliv na jeho pŚeģit². 

Jak vġak Vac²k et al., (2018) ve sv® studii naznaļuj², tak pouze 4 % spoleļnost² studovanĨch  

v jejich vĨzkumu pouģily pŚi sv®m rozhodov§n² metodiky mŊŚen² rizik a prov§dŊly proces 

kvalitativn²m zpŢsobem. Navzdory skuteļnosti, ģe pro MSP byly vyvinuty rŢzn® n§stroje  

k Śeġen² jejich nejvŊtġ²ch obt²ģ² s procesem Ś²zen² rizik, je tento proces obvykle prov§dŊn osobnŊ 

projektovĨm manaģerem kvŢli vysokĨm n§kladŢm na danĨ n§stroj a potŚebŊ jeho pouģit² 

kvalifikovanĨm person§lem (Sharif a Rozan, 2010) a (Pereira et al., 2015). Mnoho sektorŢ, 

jako je IT, stavebnictv² a design, obvykle pracuje podle projektŢ, a proto maj² informace  

o konkr®tn²ch rizic²ch s nimi spojenĨch. NapŚ²klad ve stavebnictv² lze identifikovat rŢzn® 

analĨzy, metodiky a n§stroje pro Ś²zen² rizik (Rostami et al., 2015), (Oduoza et. al., 2017), 

(Hwang et al., 2014). Je zapotŚeb² v²ce studi² o skuteļn® praxi procesu Ś²zen² rizik v MSP, 

osvŊdļenĨch postupech v t®to oblasti a o tom, jak je pŚizpŢsobit rŢznĨm ekonomickĨm 

odvŊtv²m, velikostem spoleļnost² nebo typŢm ŚeġenĨch projektŢ. Z pŚehledu literatury lze 

vyvodit z§vŊr, ģe pro ¼ļinn® a efektivn² Śeġen² problematiky Ś²zen² rizik, jsou pro MSP zapotŚeb² 

zvl§ġtn² metodiky. Mnoho metodik v literatuŚe vġak nen² vhodnĨch pro MSP a jejich specifick® 

charakteristiky, protoģe tyto metodiky vyģaduj² velk® mnoģstv² zdrojŢ nebo dostupnost 

konkr®tn²ch n§strojŢ a softwaru, kter® MSP obvykle nemaj² (Ferreira de Ara¼jo Lima, 

Marcelino-Sadaba and Verbano, 2021). ř²zen² rizik se proto st§v§ strategickou obchodn² 

aktivitou (Andersen, 2006), kter§ se neomezuje pouze na modely, algoritmy, kontroln² seznamy 

nebo programy. ř²zen² rizik je dnes st§le ļastŊji povaģov§no za indik§tor dobr®ho Ś²zen² 

podniku (Drew and Kendrick, 2005), nŊkteŚ² si dokonce mysl², ģe jeho ignorov§n² se stalo 

zdrojem rizika pro korporace (Corvellec, 2009). Existuj² spoleļnosti, kter® se riziku radŊji 

vyhĨbaj², ale tato strategie se nedoporuļuje a je lepġ² zvolit vļasnou diagnostiku a management 

(Keizer, Halman a Song, 2002). ř²zen² rizik se proto pod²l² na identifikaci, hodnocen²  

a stanoven² priorit rizik monitorov§n²m, kontrolou a aplikac² manaģerskĨch zdrojŢ  

s koordinovanĨm a ekonomickĨm ¼sil²m o minimalizaci pravdŊpodobnosti nebo dopadu 

neġŠastnĨch ud§lost² za ¼ļelem maximalizace dosaģen² c²lŢ projektu (Douglas, Hubbard, 2009). 
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2 Metodologie 

PrŢzkum prob²hal ve tŚech f§z²ch. Prvn² f§ze byla zamŊŚena na analĨzu relevantn² informaļn² 

zdroje v oblasti Śeġen® problematiky, tj. Ś²zen² rizik. Pro ¼ļely tohoto ļl§nku byly pouģity 

datab§ze Web of Science, Scopus, ProQuest a Google Scholar, kde byly definice pojmu Ś²zen² 

rizik vyhled§v§ny podle kl²ļovĨch slov, jako je Ś²zen² rizik, Ś²zen² rizik v MSP atd. Druh§ f§ze, 

kter§ byla zamŊŚena na sbŊr dat o spoleļnostech pŢsob²c²ch v Ļesk® republice, byla provedena 

formou dotazn²kov®ho ġetŚen². Dotazn²k byl vytvoŚen na z§kladŊ vĨsledkŢ prvn² etapy a byl 

distribuov§n elektronickou poġtou. Byl rozdŊlen do tŚ² blokŢ. Prvn² blok se zamŊŚovat na 

samotn®ho zamŊstnance, kterĨ byl t§z§n na pracovn² pozici a na d®lku pŢsoben² ve spoleļnosti, 

abychom eliminovali zamŊstnance ve zkuġebn² dobŊ. DruhĨ blok ot§zek byl smŊŚov§n na 

spoleļnost. U podnikŢ bylo sledov§no, zda se jedn§ o mikro podnik, malĨ podnik a stŚedn² 

podnik, na z§kladŊ poļtu zamŊstnancŢ. Posledn² blok ot§zek se zamŊŚoval na proces Ś²zen² rizik 

ve firmŊ. Posledn² f§z² bylo vyhodnocen² z²skanĨch dat a informac². Na z§kladŊ prŢzkumu byly 

analyzov§ny dvŊ vĨzkumn® ot§zky a d§le byla ovŊŚena statistick§ z§vislost jednotlivĨch 

odpovŊd² s ohledem na velikost spoleļnosti. VĨzkumn® ot§zky byly definov§ny takto: 

1. Zda velikost spoleļnosti ovlivŔuje vĨġi vĨdajŢ vynaloģenĨch na proces Ś²zen² rizik. 

2. Zda velikost spoleļnosti ovlivŔuje poļet lid² zapojenĨch do procesu Ś²zen² rizik. 

 

VĨskyt jednotlivĨch odpovŊd² z prŢzkumu byl hodnocen podle kontingenļn²ch tabulek. Tyto 

tabulky byly pouģity ke shrnut² vztahu mezi promŊnnĨmi. Na tŊchto kontingenļn²ch tabulk§ch 

lze prov®st Ch²-kvadr§t test a otestovat, zda mezi promŊnnĨmi existuje nebo neexistuje vztah. 

CramerŢv koeficient byl pouģit k mŊŚen² s²ly vztahu mezi promŊnnĨmi. Tento koeficient mŢģe 

nabĨvat hodnot od 0 do 1. Hodnoty bl²zk® 0 znaļ² slabou asociaci a hodnoty bl²zk® 1 znaļ² 

silnou asociaci mezi promŊnnĨmi. Vzhledem k omezen®mu poļtu str§nek tohoto pŚ²spŊvku jsou 

uvedeny pouze vĨsledky testov§n² hypot®z.  

 

( )

2

min 1, 1
r

ɢ
C

n r s
=

Ö - -
 

Obr§zek 1: Vzorec pro vĨpoļet Cramerova koeficientu 
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3 VĨsledky 

VĨzkum byl zamŊŚen na mal® a stŚedn² podniky podle poļtu zamŊstnancŢ, nicm®nŊ pro naġe 

¼ļely byly do sekce malĨch podnikŢ zaŚazeny i mikropodniky s maxim§ln²m poļtem  

9 zamŊstnancŢ. 

Pro prvn² vĨzkumnou ot§zku byla stanovena nulov§ a alternativn² hypot®za: 

H10: Velikost spoleļnosti nem§ vliv na vĨġi vĨdajŢ na proces Ś²zen² rizik.  

H1A: Velikost spoleļnosti ovlivŔuje vĨġi vĨdajŢ na proces Ś²zen² rizik. 

 

Obr§zek 2: VĨġe vĨdajŢ na proces Ś²zen² rizik 

PŚi analĨze prvn² vĨzkumn® ot§zky jsme z²skali tyto vĨsledky sledovanĨch hodnot:  

Statistika ch²-kvadr§t 12,204 

Kritick§ hodnota 5,991 

Hodnota p 0,002239 

 

Na z§kladŊ vĨġe popsanĨch vĨsledkŢ odm²t§me nulovou hypot®zu na hladinŊ vĨznamnosti  

Ŭ = 0,05 a lze konstatovat, ģe ļ²m vŊtġ² je podnik, t²m v²ce financ² vynakl§d§ na Ś²zen² rizik. 

Existuje tedy vĨznamnĨ rozd²l mezi pozorovanĨmi a oļek§vanĨmi frekvencemi. VĨsledek je 

vĨznamnĨ na p <0,05. CramerŢv koeficient je 0,398 a to znamen§ stŚedn² z§vislost mezi 

promŊnnĨmi. 

Pro druhou vĨzkumnou ot§zku byla stanovena takt®ģ nulov§ a alternativn² hypot®za: 

H20: Velikost spoleļnosti nem§ vliv na poļet lid² zapojenĨch do procesu Ś²zen² rizik. 

H2A: Velikost spoleļnosti ovlivŔuje poļet lid² zapojenĨch do procesu Ś²zen² rizik. 
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Obr§zek 3: Poļet osob vykon§vaj²c² proces Ś²zen² rizik 

 

PŚi analĨze druh® vĨzkumn® ot§zky byly z²sk§ny tyto vĨsledky sledovanĨch hodnot: 

Statistika ch²-kvadr§t 6,247 

Kritick§ hodnota 3,841 

Hodnota p 0,01244 

 

Na z§kladŊ vĨġe popsanĨch vĨsledkŢ odm²t§me nulovou hypot®zu na hladinŊ vĨznamnosti  

Ŭ = 0,05 a lze konstatovat, ģe velikost podniku ovlivŔuje poļat osob vykon§vaj²c² proces Ś²zen² 

rizik. Mezi pozorovanĨmi a oļek§vanĨmi frekvencemi je tedy vĨznamnĨ rozd²l. VĨsledek je 

vĨznamnĨ pŚi p <0,05. CramerŢv koeficient je 0,285, coģ znamen§ slabou z§vislost mezi 

promŊnnĨmi. 

 

4 Z§vŊr 

C²lem vĨzkumu bylo identifikovat a popsat pŚ²stup uplatŔovanĨ k procesu Ś²zen² rizik malĨmi 

a stŚedn²mi podniky pŢsob²c²mi v Ļesk® republice. Ļl§nek struļnŊ uv§d² teoretick® z§klady  

s dŢrazem na Ś²zen² rizik. SbŊr dat byl proveden prostŚednictv²m dotazn²kov®ho ġetŚen². 

Dotazn²kov® ġetŚen² bylo zamŊŚeno na veden² spoleļnosti, kde byli na zaļ§tku respondenti 

dot§z§ni na d®lku ļinnosti ve spoleļnosti, aby byli vylouļeni pracovn²ci ve zkuġebn² dobŊ a 

zvĨġila se dŢvŊryhodnost vzorku. Poļet zaslanĨch dotazn²kŢ byl 563 a poļet zpracovanĨch 

dotazn²kŢ byl 77. N§vratnost byla niģġ² neģ 14 %. 
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VĨzkum se prim§rnŊ zaj²mal, zda velikost spoleļnosti ovlivŔuje ļ§stkou vynaloģenou na proces 

Ś²zen² rizik a tak® zda velikost spoleļnosti ovlivŔuje poļet osob zapojenĨch do procesu Ś²zen² 

rizik. 

V prvn² vĨzkumn® ot§zce byl proveden Ch²-kvadr§t test, kterĨ zkoumal vztah mezi velikost² 

spoleļnosti a vĨdaji na proces Ś²zen² rizik. Vztah mezi tŊmito promŊnnĨmi byl vĨznamnĨ. 

Nulovou hypot®zu lze odm²tnout, a tud²ģ lze dospŊt k z§vŊru, ģe ļ²m je spoleļnost vŊtġ², t²m 

v²ce penŊz investuje do procesu Ś²zen² rizik. 

Druhou zkoumanou vĨzkumnou ot§zkou bylo, zda velikost spoleļnosti ovlivŔuje poļet osob 

zapojenĨch do procesu Ś²zen² rizik. VĨsledky ukazuj², ģe vztah mezi tŊmito promŊnnĨmi byl 

tak® vĨznamnĨ. Tak® zde lze nulovou hypot®zu odm²tnout a lze vyvodit z§vŊr, ģe ļ²m vŊtġ² 

spoleļnost je, t²m vŊtġ² poļet osob je zapojeno do procesu Ś²zen² rizik. 
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Abstrakt : 

PŚ²spŊvek se zabĨv§ pokroļilĨmi technikami pl§nov§n² v kontextu mŊŚen² vĨkonnosti 

organizac². PrezentovanĨ vĨzkum reaguje na kritiku tradiļn²ch syst®mŢ pl§nov§n²  

a rozpoļetnictv², kter® jsou nezŚ²dka orientov§ny na finanļn² veliļiny (Becker a kol., 2016). 

Tento typ ukazatelŢ vġak manaģery odv§d² od Śeġen² strategickĨch oblast² vĨvoje podniku 

(Pavelkov§ a kol., 2018), napŚ²klad od kvality produkce, efektivity intern²ch procesŢ ļi 

spokojenosti z§kazn²kŢ, a je zamŊŚen sp²ġe na dŢsledky neģ na pŚ²ļiny aktu§ln²ho stavu 

podnikov® vĨkonnosti (Popesko & Papadaki, 2016). řada organizac² se proto ve snaze  

o zkvalitnŊn² syst®mu pl§nov§n² rozhodla zav®st do sv®ho vĨkonnostn²ho Ś²zen² nefinanļn² 

ukazatele, jeģ posouvaj² z§jem k ġirġ² ŚadŊ faktorŢ povaģovanĨch za hybatele hodnoty 

(Kn§pkov§, 2014). 

PŚestoģe vĨhody nefinanļn²ch ukazatelŢ byly v odborn® literatuŚe pops§ny, podle dostupnĨch 

studi² existuje v ļesk®m podnikov®m sektoru st§le znaļn® mnoģstv² organizac², kter® zŢstaly 

vŊrn® tradiļn²m rozpoļtŢm postavenĨm na finanļn²ch ukazatel²ch. Uk§zal to i jeden 

z pŚedeġlĨch vĨzkumŢ ļ§sti tohoto autorsk®ho kolektivu (Dokulil a kol., 2018). PŚedloģenĨ 

pŚ²spŊvek se proto snaģ² odpovŊdŊt na ot§zku, kter® faktory ovlivŔuj² zaveden² nefinanļn²ch 

ukazatelŢ vĨkonnosti do procesu pl§nov§n² v podnikatelsk®m prostŚed² Ļesk® republiky. Data 
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byla sesb²r§na od vzorku 136 podnikŢ pŢsob²c²ch na ¼zem² ļesk®ho st§tu, definovan® hypot®zy 

byly otestov§ny prostŚednictv²m Pearsonova ch²-kvadr§t testu nez§vislosti. 

Ze z²skanĨch vĨsledkŢ plyne, ģe nefinanļn² ukazatele vĨkonnosti kladou na organizaci vysok® 

n§roky z hlediska spotŚeby ļasu i zdrojŢ a rozhodnut² o jejich implementaci do firemn²ch 

struktur mŢģe m²t vĨznamnĨ dopad na denn² rutinu pracovn²kŢ celĨch oddŊlen². O pouģit² 

nefinanļn²ch indik§torŢ tedy zpravidla nerozhoduj² d²lļ² nahodil® faktory, nĨbrģ komplex v²ce 

vz§jemnŊ souvisej²c²ch determinantŢ ļinnosti podniku. V t®to souvislosti nen² z§sadn²m 

pŚekvapen²m, ģe statisticky vĨznamnĨ vliv na vĨbŊr nefinanļn²ch ukazatelŢ byl konstatov§n 

pouze u velikosti organizace, zat²mco u vĨznamn®ho pod²lu zahraniļn²ho kapit§lu, ani  

u subjektivn²ho vn²m§n² vnŊjġ²ho prostŚed² se jejich dopad na rozhodov§n² o nefinanļn²ch 

ukazatel²ch neuk§zal bĨt podstatnĨ. 

 

Abstract:  

The paper focuses on advanced planning techniques in the context of performance measurement 

in the corporate sector. The presented research responds to long-term criticism of traditional 

planning and budgeting systems that monitor especially financial indicators (Becker et al., 

2016). However, this type of indicators takes managers away from strategic areas of business 

development (Pavelkov§ et al., 2018), such as production quality, efficiency of internal 

processes or customer satisfaction, and is focused on the consequences rather than the causes 

of the current state of business performance (Popesko & Papadaki, 2016). Therefore, in an effort 

to improve the planning process, a large number of organizations have decided to implement 

non-financial indicators into their performance management, what shift interest to a wider range 

of factors considered to be key value creators (Kn§pkov§, 2014). 

Although the benefits of non-financial indicators have been described in the professional 

literature, a significant number of organizations in the Czech corporate sector have still 

remained with traditional budgets based on financial indicators. This assumption was confirmed 

also by one of the previous surveys of a part of this author's team (Dokulil et al., 2018). 

Therefore, this paper examines which factors influence the implementation of non-financial 

performance indicators into the planning process in the Czech businesses. Data were collected 

from a sample of 136 companies operating in the Czech Republic. The defined hypotheses were 

tested using Pearson's chi-square test of independence. 



 
Mezin§rodn² konference  

CrisCon 2021 

Uhersk® HradiġtŊ, 8. - 9. 9. 2021 

 

20 
  

When interpreting the results, it is necessary to emphasize that the decision about 

implementation of non-financial performance indicators has a significant impact on the daily 

routine of employees of entire departments. In this context, the use of non-financial indicators 

is usually not influenced by partial random factors, but by a complex of several interrelated 

determinants of the company's activity. 
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Pl§nov§n²; rozpoļetnictv²; mŊŚen² vĨkonnosti; finanļn² ukazatele; nefinanļn² ukazatele.  
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Abstrakt:  

Ļl§nek zkoum§ ranivĨ potenci§l vybran® diabolky r§ģe 4,5 mm vystŚelen® ze vzduchovky. 

RanivĨ potenci§l je z§mŊrnŊ zkoum§n na dnes jiģ m§lo pouģ²van®m substituļn²m materi§lu 

ģiv® tk§nŊ a to smŊsi petrol§tu a paraf²nu PP 75/25. V ļl§nku je vytvoŚeno hodnot²c² krit®rium 

pro zkoum§n² mikror§ģov®ho stŚeliva mal®ho balistick®ho vĨkonu, d§le se zamŊŚuje na 

posuzov§n² hloubky vniku stŚely ve zkuġebn²m bloku v z§vislosti na dopadov® rychlosti stŚely. 

KromŊ zkoum§n² raniv®ho potenci§lu ļl§nek tak® reaguje na ļastou kritiku  

v souvislosti s poļty mŊŚen² prov§dŊnĨch v experiment§ln² raniv® balistice. Obecn® poznatky 

a pŚedpoklady jsou zde doloģeny. Ļl§nek mŢģe slouģit pro odborn²ky, ale tak® jako odrazovĨ 

mŢstek pro dalġ² zkoum§n². 

 

Abstract: 

The article examines the wounding potential of a selected 4.5 mm calibre shot from an air rifle. 

The wounding potential is intentionally investigated on today's little-used replacement material 



 
Mezin§rodn² konference  

CrisCon 2021 

Uhersk® HradiġtŊ, 8. - 9. 9. 2021 

 

23 
  

for living tissue: a mixture of petrolatum and paraffin PP 75/25. The article creates an evaluation 

criterion for the examination of micro-calibre ammunition of low ballistic power; it also focuses 

on assessing the depth of penetration of the projectile in the test block depending on the impact 

velocity of the projectile. In addition to examining the wounding potential, the article also 

responds to frequent criticisms regarding the number of measurements performed in 

experimental wounding ballistics. General findings and assumptions are documented here. The 

article can serve as an expert but also as a springboard for further research. 

 

Kl²ļov§ slova: 

Raniv§ balistika, mikror§ģov® stŚelivo, vzduchovka, smŊs PP 75/25, substituļn² fyzik§ln² model 

Keywords: 

Wounding ballistics, micro-calibre ammunition, air rifle, PP 75/25 mixture, physical 

substitution model 

 

1 Đvod 

Tento pŚ²spŊvek se zabĨv§ ranivou balistikou vybran®ho mikror§ģov®ho stŚeliva, konkr®tnŊ 

typem diabolka r§ģe 4,5 mm. Bude zde hodnocen ranivĨ potenci§l tŊchto stŚel vystŚelenĨch ze 

vzduchovky stejn® r§ģe. 

ĂRanivĨ potenci§l vyjadŚuje schopnost stŚely vyvolat stŚeln® poranŊn². RanivĨ potenci§l stŚely 

z§vis² na jej²m konstrukļn²m uspoŚ§d§n² a pouģitĨch vĨchoz²ch materi§lech k jejich vĨrobŊ. 

VŊtġina stŚel je vyrobena pouze z kovovĨch materi§lŢ (olovo, ocel, tombak). Jejich ¼ļinek  

v c²li je d§n jej² kinetickou dopadovou energi² a schopnost² stŚely pŚedat svoji energii 

zasaģen®mu c²li.ñ (JuŚ²ļek, 2014) (Komenda, 2008). 

Je tŚeba se zamŊŚit na urļen² pr§vŊ mikror§ģov®ho stŚeliva o niģġ²m vĨkonu, jako jsou diabolky, 

flobertky, airsoftov® pistole, plynovky, ļi napŚ²klad i foukaļky. Tyto typy stŚel bĨvaj² ļasto  

z pohledu zkoum§n² v raniv® balistice opom²jeny, a pŚesto lze v posledn²ch letech zaznamenat 

jistĨ trend v problematick®m vyuģ²v§n² tŊchto zbran² ve spoleļnosti. Patrn® to je na jejich 
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nedovolen®m pouģit² k p§ch§n² n§siln® trestn® ļinnosti. Bohuģel ofici§ln² statistiky nejsou 

bŊģnŊ k dispozici, posledn² dostupn§ je z roku 2014 (viz tab. 1) 

Je nutn® podotknout, ģe tabulka pracuje se zbranŊmi kategorizovanĨmi podle z§kona platn®ho 

v tŊch letech, kdy jeġtŊ zbranŊ typu vzduchovka, plynovka, flobertka spadaly do kategorie  

D(Z§kon ļ. 119/2002 Sb.), a proto je potŚeba sledovat hlavnŊ tuto skupinu. Z§roveŔ je ale 

tabulka uveden§ cel§ i s ostatn²mi kategoriemi. 
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Tabulka 1: ObjasnŊn§ trestn§ ļinnost se zbran² v ĻR dle druhu drģen² zbranŊ. Zdroj: t2w  

 2012 2013 2014 

druh drģen² 

zbranŊ 

 

objasnŊno  

 

tj. % ze 

zjiġtŊno 

se 

zbran² 

celkem  

 

tj. % ze 

sp§ch§no 

se 

stŚelnou 

zbran²  

 

objasnŊno  

 

tj. % ze 

zjiġtŊno 

se 

zbran² 

celkem  

 

tj. % ze 

sp§ch§no 

se 

stŚelnou 

zbran²  

 

objasnŊno  

 

tj. % ze 

zjiġtŊno 

se 

zbran² 

celkem  

 

tj. % ze 

sp§ch§no 

se 

stŚelnou 

zbran²  

 

neleg§lnŊ 

drģen§ zbraŔ 

podl®haj²c² 

registraci 

(kategorie  

A, B, C) 

 

66 2,1 9,0 41 1,3 6,7 58 2,0 10,7 

neleg§lnŊ 

drģen§ zbraŔ 

nepodl®haj²c² 

registraci 

(kategorie D) 

 

7 0,2 1,0 7 0,2 1,1 7 0,2 1,3 
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neleg§lnŊ drģen§ 

zbraŔ (A, B, C, 

D) 

73 2,4 9,9 48 1,5 7,9 65 2,2 12,0 

leg§lnŊ drģen§ 

zbraŔ 

podl®haj²c² 

registraci 

(kategorie  

A, B, C) 

 

71 2,3 9,6 47 1,5 7,7 51 1,8 9,4 

leg§lnŊ drģen§ 

zbraŔ 

nepodl®haj²c² 

registraci 

(kategorie D) 

 

99 3,2 13,5 135 4,3 22,2 129 4,4 23,8 

leg§lnŊ drģen§ 

zbran²  

(A, B, C, D) 

 

170 5,5 23,1 182 5,7 29,9 180 6,2 33,1 
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neurļen§ 

stŚeln§ zbraŔ 

 

76 2,5 10,3 132 4,2 21,7 117 4,0 21,5 

Celkem 

 

319 10,4 43,3 362 11,4 59,4 362 12,5 66,7 
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Poļet objasnŊnĨch pŚ²padu sp§chanĨch s neleg§ln² zbran² kategorie D je v letech 2012-2014 

stabiln². Vģdy 7 pŚ²padŢ. To je zpŢsobeno t²m, ģe zbraŔ kategorie D si mohou (a mohli) poŚ²dit 

v ĻR lid® volnŊ od 18 let a tud²ģ si ji nepoŚizuj² neleg§ln² cestou. VidŊt to je na pŚ²padech 

objasnŊnĨch s pouģit²m leg§lnŊ drģen® zbranŊ kategorie D. Zde je jen mezi roky 2012 a 2013 

n§rŢst o 36 pŚ²padŢ. Bohuģel nejsou k dispozici statistiky z posledn²ch let, pŚesto lze 

pŚedpokl§dat, ģe n§rŢst by byl jeġtŊ markantnŊjġ². 

Fakt, ģe mezi lidmi roste poļet zbran², a to i zbran² kategorie D, a souļasnŊ je vysokĨ poļet 

pŚ²padŢ, kdy zbraŔ figuruje v trestnĨch ļinech, dokazuje, ģe spoleļensk§ potŚeba urļen² 

raniv®ho potenci§lu je vysok§ a to i u zbran² kategorie D. 

Bohuģel ve vŊdeck® obci nen² mnoho vŊdcŢ, kteŚ² se tŊmito stŚelami a zbranŊmi zabĨvaj². Ti, 

kteŚ² se v minulosti, ale tak® v souļasnosti touto problematikou zabĨvaj², jsou: 

¶ Adam V§clavek ve sv® diplomov® pr§ci (V§clavek, 2017). 

¶ Tom§ġ Fiġer v bakal§Śsk® pr§ci (Fiġer, 2015). 

¶ Michaela Mikuliļov§ a kolektiv v ļl§nku Comparison of depth of incomplete 

penetration for different types of pellets for shooting weapon of category D. 

(Mikuliļov§, 2017) 

¶ Michal Gracla v ļl§nku AnalĨza raniv®ho ¼ļinku z§kladn²ch zbran² kategorie 

D.(Gracla, 2017) 

Jak je moģn® vidŊt, v podm²nk§ch ĻR se ranivĨm potenci§lem vzduchovĨch zbran², 

vyuģ²vaj²c²ch diabolky zabĨvaj² pŚedevġ²m studenti pŚ²padnŊ mlad² vŊdci. V zahraniļ² se najde 

p§r vŊdcŢ, kteŚ² do t®to problematiky tak® pŚisp²vaj², napŚ²klad: 

¶ Ogunc Gokhan a kolektiv ve sv®m ļl§nku The wounding potential and legal situations 

of air guns ï experimental study.(Ogunc, 2013) 

¶ SMITH, W. D. F., v ļl§nku Air rifle ammunition and its influence on wounding 

potential.(Smith, 1985) 

¶ BAKOVIC, Marija a kolektiv v ļl§nku Shot Through the Heart-Firepower and Potential 

Lethality of Air Weapons. (Bakovic, 2014) 

¶ STEINDLER, R. A. ve sv®m ļl§nku Air Gun Pellet Penetration. (Steindler, 2016) 



 
Mezin§rodn² konference  

CrisCon 2021 

Uhersk® HradiġtŊ, 8. - 9. 9. 2021 

 

29 
  

Pro doplnŊn² zde bude uvedeno nŊkolik vybranĨch nejvĨznamnŊjġ²ch ļeskĨch a zahraniļn²ch 

balistikŢ se zvl§ġtn²m dŢrazem na ranivou balistiku a budou zde uvedeny nŊkter® z jejich 

nejvĨznamnŊjġ²ch dŊl: 

Prof. Ing. Ludv²k JuŚ²ļek, Ph.D. 

¶ JUřĉĻEK, Ludv²k, 2017. Raniv§ balistika: technick®, soudnŊl®kaŚsk®  

a kriminalistick® aspekty. Ostrava: Key Publishing. VŊdeck§ monografie. ISBN 978-

80-7418-274-7. (JuŚ²ļek, 2017) 

¶ JUřĉĻEK, Ludv²k, 2015. RanivĨ potenci§l malor§ģovĨch stŚel a jeho hodnocen²: 

technick®, soudnŊl®kaŚsk® a kriminalistick® aspekty. Ostrava: Key Publishing. 

Monografie (Key Publishing). ISBN 978-80-7418-222-8.(JuŚ²ļek, 2014) 

¶ JUřĉĻEK, Ludv²k. Fyzik§ln² modely biologickĨch syst®mŢ ļlovŊka v balistick®m 

experimentu pro hodnocen² ranivĨch ¼ļinkŢ malor§ģovĨch stŚel. Brno, 2003. 

Habilitaļn² pr§ce. Vojensk§ akademie v BrnŊ. (JuŚ²ļek, 2008) 

doc. Ing. Jan Komenda, CSc. 

¶ Metodika hodnocen² raniv®ho ¼ļinku malor§ģov®ho stŚeliva 

¶ Komenda, J.: Zvyġov§n² ¼ļinku stŚel v c²li z hlediska funkļn²ch vlastnost² zapalovaļŢ 

(kandid§tsk§ disertaļn² pr§ce). Brno, VAAZ 1983 (256 stran) 

¶ Komenda, J. ï aj.: Principy v§leļn® chirurgie. Praha, Grada 2005 (132 s.). 

prof. RNDr. Josef VoldŚich, CSc. 

¶ PLANKA, Bohumil a Josef VOLDřICH, 2010. Kriminalistick§ balistika: technick®, 

soudnŊl®kaŚsk® a kriminalistick® aspekty. PlzeŔ: Vydavatelstv² a nakladatelstv² Aleġ 

ĻenŊk. VŊdeck§ monografie. ISBN 978-80-7380-036-9. (Planka, 2010) 

¶ BUCHAR, Jaroslav a Josef VOLDřICH, 2003. Termin§ln² balistika: stŚely, pŚesnost 

stŚelby, ¼ļinek. Praha: Academia. ISBN 80-200-1222-2. (Buchar, 2003) 
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Ze zahraniļn²ch autorŢ je pak jedn§ o: 

¶ Beat P. KNEUBUEHL a jeho publikace Wound Ballistics (Kneubuehl, 2011), nebo 

Wound ballistics and the scientific background: a text and atlas of gun shot wounds. 

(Sellier, 1994) 

¶ Steven MANNERS a jeho publikace Wound ballistics.(Manners, 2002) 

¶ Malcolm J DODD a jeho kniha Terminal ballistics: a text and atlas of gun shot  

¶ wounds. (Dodd, 2006) 

¶ Di MAIO a jeho d²lo Gun shot wounds: practical aspects of firearms, ballistics, and 

forensic techniques.[Di Maio, 1999] 

¶ Zvi ROSENBERG a jeho d²lo Terminal ballistics.(Rosenberg, 2016) 

¶ John BREEZE a jeho d²lo Ballistic trauma: a practical guide.(Breeze, 2017) 

Tento vĨbŊr pŚedstavuje jen z§kladn² pŚehled. 

RanivĨ potenci§l je tŚeba mŊŚit na fyzik§ln²m substituļn²m modelu, neboli na n§hradn²m 

balistick®m materi§lu. 

N§hradn² balistickĨ materi§l mŢģeme dŊlit dle jeho fyzik§ln²ch a mechanickĨch vlastnost² na 

pruģnŊ plastickĨ a plastickĨ materi§l. Mezi plastick® materi§ly se Śad² napŚ²klad smŊs petrol§t-

paraf²n PP 75/25, nebo dnes st§le v²ce vyuģ²van® transparentn² glycerinov® mĨdlo  

a balistick§ plastel²na. Tyto materi§ly zachov§vaj² doļasnou dutinu, ale jejich nevĨhodou je, ģe 

jsou neprŢhledn®. 

Mezi pruģnŊ plastick® materi§ly se Śad² balistickĨ gel, nebo dnes nejrozġ²ŚenŊjġ² n§hradn² 

materi§l balistick§ ģelatina. VĨhodou tŊchto materi§lŢ je, ģe jsou prŢhledn® (transparentn²)  

a je moģn® zaznamen§vat prŢnik stŚely pomoc² rychlobŊģn® kamery. NevĨhodou je, ģe jejich 

pruģnŊ plastick§ povaha zachov§ pouze trvalou dutinu a jejich zpracov§n² po proveden®m 

balistick®m experimentu je moģn® pouze nŊkterou z nepŚ²mĨch hodnot²c²ch metod. 

V r§mci tohoto pŚ²spŊvku se pŚi experimentech bude vyuģ²vat smŊs petrol§tu  

a paraf²nu PP 75/25. Tato smŊs umoģŔuje ļ§steļnŊ detekovat doļasnou dutinu. Tento materi§l 

se v minulosti pouģ²val v balistickĨch experimentech, pŚedevġ²m v tzv. vĨchodn²m bloku, ale 

dnes jiģ je plnŊ nahrazov§n modernŊjġ²mi substitucemi typu glycer²nov® mĨdlo nebo balistick§ 

ģelatina. St§le m§ vġak sv® praktick® uplatnŊn² pŚedevġ²m pro svoji n²zkou cenu  
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a poskytuje validn² data. SmŊs nen² dokonale plastick§ a doch§z² u n² k nepatrn® zpŊtn® 

pruģnosti, nicm®nŊ st§le smŊs poskytuje dostateļnŊ pŚesn® informace o velikosti a tvaru 

doļasn® dutiny, kter§ je u mikror§ģov®ho stŚeliva typu diabolky 4,5 mm pravdŊpodobnŊ 

vĨznamnŊjġ², neģ trval§ dutina. 

U smŊs² PP 75/25 jsou dŢleģit® n§sleduj²c² faktory: 

¶ teplota ï t [oC] 

¶ hustota ï ɟ [kgÅm-3], 

¶ dynamick§ viskozita ï ɖ [Nsm-2], 

¶ index teļen² ï n [l1]. 

Vlastnostmi balistick® ģelatiny se zabĨvalo nŊkolik autorŢ, jejich hodnoty mohou vych§zet 

nepatrnŊ odliġnŊ, coģ bĨv§ ovlivnŊno teplotou vzorku a chybou mŊŚen². ObecnŊ, vġak lze 

konstatovat, ģe PP 75/25 vykazuje n§sleduj²c² vlastnosti: 

Tabulka 2: Fyzik§ln² vlastnosti substituļn² smŊsi PP 75/25.  

½ŘǊƻƧΥ ǾƭŀǎǘƴƝ 

Substituce 

t ɟ ɖ n 

[oC] [Kg.m-3] [Ps.s] [1] 

PP 75/25 20 942 13,02*10-3 0,589 

 

kde: t je teplota, ɟ je hustota, ɖ je dynamick§ viskozita, n ï index teļen² 

PŚ²spŊvek uv§d² vĨsledky proveden®ho urļen² kvantitativn²ho hodnocen² RP mikror§ģovĨch 

stŚel r§ģe 4,5 mm. Bude zde zkoum§n pŚ²mĨ vliv dopadov® rychlosti stŚely na hloubku vniku 

(z§stŚelu) ve zkuġebn²m bloku. Na z§kladŊ informac² o dopadov® rychlosti a hmotnosti stŚely  

lze stanovit jej² dopadovou kinetickou energii, kter§ bude rovna pŚedan® kinetick® energii, 

neboŠ se pŚedpokl§d§, ģe se stŚely v bloc²ch smŊsi PP 75/25 zcela zastav². 

DoplŔkovŊ tento ļl§nek, tak® reaguje na ļastou kritiku ranivĨch balistikŢ, souvisej²c²  

s poļtem bŊģnŊ prov§dŊnĨch mŊŚen². V raniv® balistice se ļasto prov§d² menġ² poļet mŊŚen², 

kdy se poļet mŊŚen² v balistick®m experimentu pohybuje okolo pŊti. V tomto ļl§nku budou 

uvedeny vĨsledky z 25 mŊŚen² se zjiġtŊnĨm aritmetickĨm prŢmŊrem a smŊrodatnou odchylkou 
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namŊŚenĨch ¼dajŢ. Tak® zde bude vybr§no nŊkolik sad (skupin) mŊŚen² po 5 ¼daj²ch, takt®ģ s 

urļen²m aritmetick®ho prŢmŊru a smŊrodatn® odchylky. N§slednŊ bude srovn§na sada s 25 

mŊŚen²mi a sady po 5 mŊŚen²ch. 

2 Metody 

Pro potŚeby urļen² RP stŚely, jsou v tomto ļl§nku vyuģity n§sleduj²c² metody: 

Metoda analĨzy ï pŚi t®to metodŊ se sloģitŊjġ² syst®m rozdŊl² na jednotliv® komponenty, ty jsou 

zkoum§ny oddŊlenŊ a n§slednŊ zkoum§ny spoleļnŊ se vztahy k ostatn²m komponentŢm. 

Metoda komparace ï zde se prov§d² srovn§n² a porovn§n² shodnĨch ļi rozd²lnĨch zjiġtŊn². 

Metoda indukce ï metoda se zakl§d§ na zobecŔov§n². Zde se na z§kladŊ jednotlivĨch z²skanĨch 

poznatkŢ vytv§Ś² obecn® z§vŊry. 

Metoda dedukce ï metoda dedukce je opakem metody indukce. Zde uplatŔujeme obecnŊ zn§m® 

principy a pravidla. 

Metoda experimentu ï metoda se zamŊŚuje na z²sk§n² dat, testov§n² a ovŊŚen² stanovenĨch 

hypot®z. 

N§sleduj²c² postupy a mŊŚen² budou slouģit k z²sk§n² poģadovanĨch dat: 

MŊŚen² dopadov® rychlosti stŚel 

MŊŚen² dopadov® rychlosti stŚel bude prov§dŊno pomoc² elektronickĨch hradel. Rychlost stŚely 

pŚi dopadu bude jedn²m z mŊŚenĨch a sledovanĨch parametrŢ. Pomoc² hmotnosti stŚel  

a rychlosti stŚel pŚi dopadu lze vypoļ²st pŚedanou kinetickou energii stŚely.  

MŊŚen² hloubky z§stŚelu ve zkuġebn²m bloku 

MŊŚen² hloubky z§stŚelu bude prob²hat pomoc² digit§ln²ho posuvn®ho mŊŚ²tka po pod®ln®m 

rozŚez§n² n§hradn²ho materi§lu v m²stŊ stŚeln®ho kan§lu. Holoubka z§stŚelu bude jedn²m  

z mŊŚenĨch a sledovanĨch parametrŢ. 

MŊŚen² objemu doļasn® dutiny 

Toto mŊŚen² je pouze orientaļn², spoļ²valo ve vylit² vytvoŚen® doļasn® dutiny vodou metoda 

pŚ²m§). Mnoģstv² vody bylo mŊŚeno pomoc² injekļn² stŚ²kaļky se stupnic² rozdŊlenou po  

1 ml. 
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Popis experimentu: 

Pro experiment§ln² ovŊŚen² RP mikror§ģov® stŚely r§ģe 4,5 mm byla zvolena vzduchov§ zbraŔ 

- Gamo Shadow DX stejn® r§ģe. 

 

Obr§zek 1: Gamo Shadow DX r§ģe 4,5mm. Zdroj: vlastn² 

 

Typem pouģit®ho stŚeliva byly diabolky - Gamo Pro Match r§ģe 4,5mm. 

 

Obr§zek 2: Gamo Pro Match r§ģe 4,5mm. Zdroj: vlastn² 
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Obr§zek 3: Diabolky Gamo Pro Match r§ģe 4,5mm. Zdroj: vlastn² 

Experiment obsahoval postŚelov§n² bloku n§hradn²ho materi§lu ze vzd§lenosti stŚelby X = 5 m 

a postupnĨ z§znam ¼sŠov® a dopadov® rychlosti pomoc² balistickĨch hradel. 

V experimentu byly pouģity tyto pomŢcky a materi§l: 

¶ Jako n§hradn² materi§l byla pouģita smŊs petrol§tu (75 %) a paraf²nu (25 %) PP 75/25 

hustota t®to smŊsi  je 942 kgÅm-3 coģ se pŚibliģuje hustotŊ nŊkterĨm mŊkkĨm ļ§stem 

lidsk®ho tŊla (tuk, petechi§ln² org§ny). 

¶ StŚeleckou stolici Caldwell Matrix, ve kter® byla um²stŊna zbraŔ. 

¶ Balistick§ hradla Shooting Chrony Beta Master s rozsahem mŊŚen² 9 ï 2 100 m.s-1. Ty 

byly postaveny 10 cm pŚed zkuġebn²m blokem smŊsi PP 75/25 a 10 cm pŚed ¼st²m 

hlavnŊ. Vzd§lenost 10 cm lze zanedbat a tak lze namŊŚen® rychlosti povaģovat za 

rychlosti ¼sŠov® a dopadov®. 

¶ Fotoapar§t. 

¶ Digit§ln² posuvn® mŊŚ²tko. 

¶ Hmotnost stŚel byla mŊŚena pomoc² pŚesn® stoln² digit§ln² v§hy KERN PCB (1 000-2; 

1 000 g / 0,01 g) 

Skupina vystŚelenĨch 25 ran: 

Na z§kladŊ proveden®ho balistick®ho experimentu byly z²sk§ny hodnoty rychlost² stŚel v¼ (vd), 

pŚedan® kinetick® energie EPř stŚely, kter§ odpov²d§ celkov® energii dopadaj²c² stŚely  

a hloubky vniku sK stŚely ve zkuġebn²m bloku. 
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Obr§zek 4: UspoŚ§d§n² pracoviġtŊ. Zdroj: vlastn² 

 

3 VĨsledky mŊŚen² 

Jako prvn² jsou zde uvedeny namŊŚen§ data s dopoļtem dopadov® (pŚedan®) kinetick® energie 

uveden® do formy tabulky 3. 

 

Tabulka 3. NamŊŚen® hodnoty. ½ŘǊƻƧΥ ǾƭŀǎǘƴƝ 

PoŚad² r§ny 
mq v¼ vd EPř sK 

[g] [m.s-1] [m.s-1] [J] [mm] 

1. 0,493 225 215 11,39446 42,7 

2. 0,484 224 214 11,08263 44 

3. 0,502 223 215 11,60248 44 

4. 0,491 225 214 11,24292 42,8 

5. 0,49 224 216 11,43072 43,1 

6. 0,479 226 215 11,07089 43,3 

7. 0,483 225 216 11,26742 44,1 

8. 0,489 223 214 11,19712 42,4 

9. 0,492 223 213 11,16077 42,9 

10. 0,501 225 216 11,68733 42,1 
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11. 0,48 224 214 10,99104 44,4 

12. 0,492 227 217 11,58389 43 

13. 0,481 222 210 10,60605 42,9 

14. 0,48 225 216 11,19744 42,7 

15. 0,495 224 214 11,33451 44 

16. 0,49 223 213 11,11541 43,3 

17. 0,489 225 215 11,30201 41,9 

18. 0,491 224 214 11,24292 42,7 

19. 0,499 224 213 11,31957 43,4 

20. 0,489 226 216 11,40739 43,8 

21. 0,487 222 210 10,73835 42,9 

22. 0,493 224 214 11,28871 43,5 

23. 0,495 223 213 11,22883 42,1 

24. 0,5 226 215 11,55625 44,6 

25. 0,492 225 214 11,26582 43,7 

AritmetickĨ 

prŢmŊr 
0,490 224,28 214,24 11,2526 43,212 

SmŊrodatn§ 

odchylka 
0,007 1,28 1,69 0,24592 0,732 

 

Na z§kladŊ ¼dajŢ o dopadov® rychlosti a hmotnosti stŚely byla dopoļ²t§na kinetick§ energie Ek 

(Ed) dopadaj²c² stŚely. Jelikoģ se stŚela v bloku n§hradn²ho materi§lu vģdy zcela zastavila, jedn§ 

se o celkovou pŚedanou kinetickou energii EPř. 

VĨpoļet kinetick® stŚely lze vypoļ²st dle Newtonovy mechaniky jako: 

 %
ρ

ς
ÍÖ (1) 

kde Ek [J] kinetick§ energie, m hmotnost stŚely a v rychlost stŚely. 

Hloubka z§stŚelu byla mŊŚena pomoc² digit§ln²ho posuvn®ho mŊŚ²tka. 

Velikost doļasn® dutiny je standartn²m ¼dajem u vĨkonnŊjġ²ch r§ģ². MŊŚ² se standardnŊ 

maxim§ln² prŢmŊr a objem dutiny. U mŊŚen² stŚel typu diabolka s vyuģit²m plastick®ho 

n§hradn²ho materi§lu jako je smŊs PP 75/25 ļi transparentn² glycer²nov® mĨdlo, bylo zjiġtŊno, 

ģe doļasn§ dutina je pŚ²liġ mal§ na tento typ mŊŚen² ï je t®mŊŚ shodn§ s trvalou dutinou.  
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U objemu by bylo tŚeba mŊŚit v Ś§du desetin ļi setin mililitru, za pŚedpokladu, ģe by bylo moģn® 

zajistit prolit² celkov®ho objemu dutiny, bohuģel tak pŚesn® mŊŚen² nemohlo bĨt realizov§no. 

ObdobnĨ probl®m je s rozmŊry dutiny kdy by se muselo mŊŚit v Ś§du setin milimetru. Proto se 

v ļl§nku pracuje pouze s ¼dajem hloubky z§stŚelu. 

Pro ilustraci je uveden obr. 5 zn§zorŔuj²c² vlastn² vstŚel (vlevo) a pod®lnĨ Śez zkuġebn²m 

blokem, kterĨ je vyroben e smŊsi PP 75/25, v m²stŊ stŚeln®ho kan§lu (vpravo). 

    

Obr§zek 5: Zkuġebn² blok smŊsi PP 75/25. Vlevo ï vstŚel na ļeln² stranŊ bloku, vpravo ï 

pod®lnĨ Śez blokem v m²stŊ stŚeln®ho kan§lu se stŚelou (diabolkou) na konci kan§lu (doļasn® 

dutiny). Zdroj: vlastn² 

 

Jak jiģ bylo uvedeno, pracuje se v dalġ²m textu, s hloubkou z§stŚelu sk a pŚedanou kinetickou 

energi² stŚely EPř. Na z§kladŊ toho lze navrhnou krit®rium pro kvantitativn² hodnocen² RP  

u vybranĨch mikror§ģovĨch stŚel mal®ho rozmŊru a vĨkonu pracovnŊ nazvan®ho Krit®rium 

raniv®ho potenci§lu mikrostŚel ï KRPM. Toto krit®rium je pomŊr Kinetick® energie EPř 

(Kinetick® energie pŚedan§) potŚebn® k proniku 1 mm v n§hradn²m materi§lu sk (dr§ha - hloubka 

z§stŚelu). 

+  ~  *ÍÍȤ     (2) 

PŚ²padnŊ lze vyuģ²t inverzn² veliļinu KRPMI, kter§ ud§v§, jak dlouhou jeden Joule pŚedan® 

kinetick® energie vytvoŚ² dutinu ve zkuġebn²m bloku n§hradn²ho materi§lu. 

+  
~

  ÍÍ*Ȥ     (3) 
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Pro celĨ soubor mŊŚen² jsou vĨsledky hodnot KRPM a KRPMI nakonec uvedeny  

v tab. 4. 

Tabulka 4: Dopoļten® hodnoty KRPM a KRPMI. Zdroj: vlastn² 

R§na ļ²slo 
sHZ EkP KRPM KRPMI 

[mm] [J] [J.mm-1] [mm.J-1] 

1. 42,7 11,39446 0,266849 3,747435 

2. 44 11,08263 0,251878 3,970177 

3. 44 11,60248 0,263693 3,792293 

4. 42,8 11,24292 0,262685 3,80684 

5. 43,1 11,43072 0,265214 3,770541 

6. 43,3 11,07089 0,255679 3,911158 

7. 44,1 11,26742 0,255497 3,913939 

8. 42,4 11,19712 0,264083 3,786688 

9. 42,9 11,16077 0,260158 3,843821 

10. 42,1 11,68733 0,277609 3,602191 

11. 44,4 10,99104 0,247546 4,039654 

12. 43 11,58389 0,269393 3,712052 

13. 42,9 10,60605 0,247227 4,044861 

14. 42,7 11,19744 0,262235 3,813372 

15. 44 11,33451 0,257603 3,88195 

16. 43,3 11,11541 0,256707 3,895493 

17. 41,9 11,30201 0,269738 3,707305 

18. 42,7 11,24292 0,2633 3,797946 

19. 43,4 11,31957 0,26082 3,834068 

20. 43,8 11,40739 0,260443 3,839616 

21. 42,9 10,73835 0,250311 3,995027 

22. 43,5 11,28871 0,259511 3,853408 

23. 42,1 11,22883 0,266718 3,749278 

24. 44,6 11,55625 0,259109 3,859383 

25. 43,7 11,26582 0,257799 3,87899 

AritmetickĨ 

prŢmŊr 
43,212 11,2526 0,260472 3,841899 

SmŊrodatn§ 

odchylka 
0,732 0,24592 0,007073 0,104296 
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Srovn§vac² Śady: 

Pro srovn§n² pŚesnosti mŊŚen² budou slouģit ¼daje z aritmetick®ho prŢmŊru a smŊrodatn® 

odchylky vġech namŊŚenĨch a dopoļtenĨch hodnot. 

1. datov§ Śada: je celĨ soubor tedy 25 mŊŚen². 

Dalġ² datov® Śady budou obsahovat vģdy jen 5 ¼dajŢ: 

2. datov§ Śada: obsahuje 1., 5., 10., 15., a 20. mŊŚen². 

3. datov§ Śada: obsahuje 4., 9., 14., 19. a 24. mŊŚen². 

4. datov§ Śada obsahuje 2., 5., 11., 18. a 23. mŊŚen². 

Data jsou shrnuta v tab. 5. 

Tabulka 5: Datov® Śady a jejich aritmetick® prŢmŊry smŊrodatn® odchylky. 

Datov§ 

Śada 

AritmetickĨ prŢmŊr a smŊrodatn§ odchylka 

sK  v¼ vd EPř mq  KRPM KRPMI 

[mm] [m.s-1] [m.s-1] [J] [g] [J.mm-1] [mm.J-1] 

1. 
43,21 

+- 0,73 

224,28 

+-1,28 

214,24 

+- 1,69 

11,25 

+- 0,25 

0,490 

+- 0,007 

0,260 

+- 0,007 

3,84 

+- 0,10 

2. 
43,14 

+- 0,78 

224,8 

+- 0,84 

215,4 

+- 0,89 

11,45 

+- 0,14 

0,494 

+- 0,005 

0,266 

+- 0,008 

3,77 

+- 0,11 

3. 
43,28 

+- 0,79 

224,6 

+- 1,14 

214,2 

+- 1,30 

11,30 

+- 0,16 

0,492 

+- 0,008 

0,261 

+- 0,001 

3,83 

+- 0,02 

4. 
43,26 

+- 0,94 

223,8 

+- 0,44 

214,2 

+- 1,10 

11,20 

+- 0,17 

0,488 

+- 0,006 

0,259 

+- 0,009 

3,87 

+-0,13 

 

4 Z§vŊr 

Tento ļl§nek si kladl dva c²le a to urļit ranivĨ potenci§l diaboly r§ģe 4,5 mm vystŚelen® ze 

vzduchovky v bloku n§hradn²ho materi§lu a to smŊsi PP 75/25. DruhĨm c²lem pak bylo 

reagovat na ļastou kritiku ohlednŊ poļtu provedenĨch experimentŢ v raniv® balistice obecnŊ. 

K vyvozen² z§vŊrŢ druh®ho c²le, tedy reagovat na kritiku ohlednŊ mal®ho poļtu mŊŚen²  

v raniv® balistice, nejl®pe poslouģ² tabulka ļ. 5. Zde vid²me celkovĨ soubor dat o velikosti 25 
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mŊŚen² a tŚi datov® Śady po 5 mŊŚen²ch. Pokud se pokus²me z§vŊry co nejv²ce zobecnit  

a z§roveŔ zjednoduġit, lze konstatovat, ģe ļ²m v²ce dat m§me k dispozici, t²m jsou z²skan® 

poznatky pŚesnŊjġ², nicm®nŊ lze pozorovat, ģe data i z menġ²ho objemu dat, konkr®tnŊ pŊtkr§t 

menġ²ho objemu, z²sk§v§me data, jejichģ zkreslen² je moģn® zanedbat. U aritmetickĨch 

prŢmŊrŢ se maxim§ln² rozd²l mezi malĨmi datovĨmi Śadami s celkovou datovou Śadou 

pohybuje Ñ 0,07 mm coģ lze povaģovat za zanedbateln®. ObdobnŊ je tomu i u ostatn²ch 

srovn§vanĨch dat. 

K urļen² RP stŚely vyuģ²v§me pŚedevġ²m hloubky z§stŚelu a dopadov® rychlosti. Na z§kladŊ 

toho lze dopoļ²tat Kinetickou energii a tzv. Krit®rium raniv®ho potenci§lu mikrostŚel inverzn². 

PrŢmŊrn§ hloubka z§stŚelu je 43,21 mm, kdy je prŢmŊrnŊ pŚed§no 11,25 J. Jeden Joule tedy 

vytvoŚ² prŢmŊrnŊ 3,84 mm d®lky stŚeln®ho kan§lu. 

Zaj²mav® je i sledovat trend poklesu rychlosti stŚely, kdy na 5 m, stŚela v prŢmŊru sn²ģ² svoji 

rychlost o 10,04 m.s-1. Toto je dalġ² smŊr, kterĨm by se budouc² b§d§n² mŊlo ub²rat. 

PŚestoģe je ranivĨ potenci§l Ăvzduchovekñ relativnŊ malĨ, je potŚeba tuto oblast d§le mapovat 

a pŚispŊt tak k zaŚazen² tŊchto zbran² v legislativŊ, poskytnout informace expertŢm v oblasti 

soudn²ho l®kaŚstv² ļi balistiky. Tento ļl§nek m§ prim§rnŊ slouģit jako tzv. odrazovĨ mŢstek  

k dalġ²mu zkoum§n². 

 

Literatura:  

BAKOVIC, Marija et al., 2014. Shot Through the Heart-Firepower and Potential Lethality of 

Air Weapons. Journal of Forensic Sciences. 59(6), 1658-1661. DOI: 10.1111/1556-

4029.12486. ISSN 00221198. Dostupn® tak® z: http://doi.wiley.com/10.1111/1556-4029.12486 

BREEZE, John et al., 2017. Ballistic trauma: a practical guide. New York, NY: Springer Berlin 

Heidelberg. ISBN 978-3319613635. 

BUCHAR, Jaroslav a Josef VOLDřICH, 2003. Termin§ln² balistika: stŚely, pŚesnost stŚelby, 

¼ļinek. Praha: Academia. ISBN 80-200-1222-2. 

DI MAIO, Vincent J. M., c1999. Gun shot wounds: practical aspects of firearms, ballistics, 

and forensic techniques. 2nd ed. Boca Raton: CRC Press. ISBN 08-493-8163-0. 



 
Mezin§rodn² konference  

CrisCon 2021 

Uhersk® HradiġtŊ, 8. - 9. 9. 2021 

 

41 
  

DODD, Malcolm J. a Karen BYRNE, 2006. Terminal ballistics: a text and atlas of gun shot 

wounds. Boca Raton, FL. ISBN 978-084-9335-778. 

FIĠER, Tom§ġ, 2015. RanivĨ potenci§l zbran² kategorie D a jeho kvantifikovan® hodnocen². 

Brno. Bakal§Śsk§ pr§ce. Vysok§ ġkola Karla Engliġe. Vedouc² pr§ce Prof. Ing. Ludv²k JuŚ²ļek, 

Ph.D. 

GRACLA, Michal, Aleġ CHOCHOLATħ a ZdenŊk MALĆNĉK, 2017. AnalĨza raniv®ho 

¼ļinku z§kladn²ch zbran² kategorie D. In: BRADĆĻ, Albert a Michal KřIĢĆK. Sborn²k 

pŚ²spŊvkŢ konference Expert Forensic Science Brno 2017 (ExFoS 2017): XXVI. mezin§rodn² 

vŊdeck§ konference soudn²ho inģenĨrstv² [USB disk]. Brno: Vysok® uļen² technick® v BrnŊ, 

Đstav soudn²ho inģenĨrstv², PurkyŔova 464/118, 612 00 Brno, s. 327-336 [cit. 2017-01-31]. 

ISBN 978-80-214-5459-0. Dostupn® z: www.exfos.cz  

JUřĉĻEK, Ludv²k. Fyzik§ln² modely biologickĨch syst®mŢ ļlovŊka v balistick®m experimentu 

pro hodnocen² ranivĨch ¼ļinkŢ malor§ģovĨch stŚel. Brno, 2003. Habilitaļn² pr§ce. Vojensk§ 

akademie v BrnŊ.  

JUřĉĻEK, Ludv²k, PŉCHOUĻEK, Petr, KRAJSA, Jan. Metody kvantifikovan®ho hodnocen² 

raniv®ho potenci§lu malor§ģovĨch stŚel v experiment§ln² raniv® balistice. [D²lļ² vĨzkumn§ 

zpr§va ļ. 01-2013-2014-IGA VĠKE]. Brno: VĠKE, a.s. Brno, 2014.79s.  

JUřĉĻEK, Ludv²k a Josef VOLDřICH, 2017. Raniv§ balistika: technick®, soudnŊl®kaŚsk® a 

kriminalistick® aspekty. Ostrava: Key Publishing. 

KNEUBUEHL EAT P. (ED.) a Robin M. Coupland, Markus A. Rothchild, Michael J. Thali. 

ROBIN M. COUPLAND, MARKUS A. ROTHCHILD, MICHAEL J. THALI., 2011. Wound 

Ballistics. Transl. of the rev. 3. Germaned. (2008). Dordrecht: Springer. ISBN 978-364-2203-

565. 

KOMENDA, Jan. Metodika hodnocen² raniv®ho ¼ļinku malor§ģov®ho stŚeliva. Vyd. 1. Brno: 

Univerzita obrany, 2008, 20 l. ISBN 978-80-7231-503-1.  

MANNERS, Steven, 2002. Wound ballistics. Toronto, ON: Gutter Press. ISBN 978-

1896356419. 

Materi§ly poskytnut® Polici² ļesk® republiky. 



 
Mezin§rodn² konference  

CrisCon 2021 

Uhersk® HradiġtŊ, 8. - 9. 9. 2021 

 

42 
  

MIKULICOVA, Michaela et al., 2017. Comparison of depth of incomplete penetration for 

different types of pellets for shooting weapon of category D. In: 2017 International Conference 

on Military Technologies (ICMT). IEEE, s. 66-69. DOI: 10.1109/MILTECHS.2017.7988732. 

ISBN 978-1-5090-5666-8. Dostupn® tak® z: http://ieeexplore.ieee.org/document/7988732/ 

OGUNC, Gokhan Ibrahim et al., 2013. The wounding potential and legal situations of air guns 

ï experimental study. Australian Journal of Forensic Sciences. 46(1), 39-52. DOI: 

10.1080/00450618.2013.789078. ISSN 0045-0618. Dostupn® tak® z: 

http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00450618.2013.789078 

PLANKA, Bohumil a Josef VOLDřICH, 2010. Kriminalistick§ balistika: technick®, 

soudnŊl®kaŚsk® a kriminalistick® aspekty. PlzeŔ: Vydavatelstv² a nakladatelstv² Aleġ ĻenŊk. 

VŊdeck§ monografie. ISBN 978-80-7380-036-9.  

ROSENBERG, Zvi a Erez DEKEL, 2016. Terminal ballistics. New York, NY: Springer Berlin 

Heidelberg. ISBN 978-9811003936. 

SELLIER, Karl G. a Beat P. KNEUBUEHL, 1994. Wound ballistics and the scientific 

background: a text and atlas of gun shot wounds. New York: Elsevier. ISBN 978-0444815118. 

SMITH, W. D. F., 1985. Air rifle ammunition and its influence on wounding potential. Archive 

of Emergency Medicine. 25-29.  

STEINDLER, R. A., 2016. Air Gun Pellet Penetration. Medicine, Science and the Law. 20(2), 

93-98. DOI: 10.1177/002580248002000205. ISSN 0025-8024. Dostupn® tak® z: 

http://journals.sagepub.com/doi/10.1177/002580248002000205 

VĆCLAVEK, Adam, 2017. Balistick§ odolnost materi§lŢ z hlediska zbran² kategorie D. Zl²n. 

Diplomov§ pr§ce. Univerzita Tom§ġe Bati ve Zl²nŊ. Vedouc² pr§ce Ing. ZdenŊk Mal§n²k. 

Z§kon ļ. 119/2002 Sb., o stŚelnĨch zbran²ch a stŚelivu a zmŊnŊ a nŊkterĨch z§konŢ (z§kon  

o zbran²ch). In: Sb²rka z§konŢ. 09. 04. 2002. 

  



 
Mezin§rodn² konference  

CrisCon 2021 

Uhersk® HradiġtŊ, 8. - 9. 9. 2021 

 

43 
  

Klasifikace hrozeb pro elektrizaļn² soustavu a zpŢsob jejich Śeġen²  

 

Categorisation of Threats to a Power Grid and an Approach for Mitigation 
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Abstrakt:   

Spolehliv® a bezpeļn® dod§vky elektrick® energie pŚedstavuj² kl²ļovou komoditu, kter§ zcela 

z§sadn²m zpŢsobem ovlivŔuje dneġn² spoleļnost. Dlouhodob® naruġen² nebo selh§n² tŊchto 

dod§vek m§ za n§sledek rozs§hl® a ļasto aģ nevratn® dopady, kter® se vĨraznĨm zpŢsobem  

a t®mŊŚ okamģitŊ prom²tnou do veġkerĨch hospod§Śsko-soci§ln²ch sf®r naġich ģivotŢ. 

S narŢstaj²c²m ļasem bez elektŚiny zaļnou pŚevl§dat specifick® formy chov§n² osob, ve kterĨch 

bude dominovat instinktivn² neboli pudov® jedn§n². Snahou politick® i odborn® reprezentace 

kaģd®ho teritoria je tŊmto extr®mn²m situac²m pŚedej²t a vhodnĨm zpŢsobem se na jej² pŚ²padnĨ 

vznik a pŚedevġ²m n§sledky pŚipravit. Tento ļl§nek se bl²ģe zamŊŚuje na identifikaci mnoģiny 

hrozeb, kter® maj² potenci§l naruġit provoz elektrizaļn² soustavy, jejich systematick® 

uspoŚ§d§n² a stanoven² efektivn²ho pŚ²stupu k jejich Śeġen² s c²lem zajiġtŊn² z§kladn²ch potŚeb 

obyvatelstva a zachov§n² nezbytn® kontinuity fungov§n² postiģen®ho ¼zem².   

 

Abstract:  

The reliable and secure power supply is the key element, which substantially affects 

contemporary society. Excessive long-term power outage (also referred to as a power blackout) 

has in many cases irreversible socio-economic impacts. As the duration of the outage prolongs 

people tend to behave more instinctively rather than logically. Every territory governing body 

tries to avoid or significantly limit the impacts of such instinctive behaviour by implementing 

adequate measures in advance. This article identifies threats to a power grid, their categorisation 
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and proposes an approach to their mitigation with a focus on preserving essential human needs 

and critical processes happening within the affected area. 

 

Kl²ļov§ slova:  

Elektrick§ energie; Hrozba; Bezpeļnost; Đzem² 

 

Keywords:  

Electric energy; Threat; Security; Territory 

 

1 Đvod 

EnergetickĨ sektor a j²m poskytovan® sluģby patŚ² mezi z§kladn² pil²Śe kaģd®ho modern²ho 

st§tu. Zvl§ġtŊ dŢleģit® a nenahraditeln® postaven² v r§mci tohoto sektoru zauj²m§ odvŊtv² 

elektrick® energie, kter® pŚedstavuje ned²lnou souļ§st lidsk® existence. PŚedevġ²m dneġn² 

postindustri§ln² civilizace a jej² neust§lĨ technickĨ a technologickĨ rozvoj glob§ln²ch rozmŊrŢ 

je charakteristickĨ naprostou z§vislost² na kvalitn²ch a spolehlivĨch dod§vk§ch elektrick® 

energie, a to doslova v nepŚetrģit®m reģimu a na kaģd®m kroku (Mishra et al. 2021). Probl®m 

vġak nast§v§ v okamģiku, kdy dojde k naruġen² nebo selh§n² tŊchto dod§vek (Bell 1996, TŢma 

2006). N§sleduje kask§dovitĨ efekt, jehoģ vĨsledkem je nejen sn²ģen² n§mi oļek§van®ho 

komfortu, ale pŚedevġ²m omezen² nebo dokonce pŚ²m® ohroģen² naġich z§jmŢ a chr§nŊnĨch 

hodnot (Mahdavian et al. 2020). Kl²ļovĨ vĨznam elektrick® energie dokl§d§ rovnŊģ jej² 

zaŚazen² do kategorie kritick® infrastruktury (Sonesson et al. 2021, Osei-Kyei et al. 2021), a to 

nejen v Ļesk® republice, ale i v r§mci vŊtġiny vyspŊlĨch st§tŢ v euroatlantick®m prostoru. 

Elektrick§ energie pŚedstavuje jedineļnĨ a z§roveŔ nezbytnĨ pŚedpoklad pro fungov§n² vġech 

ostatn²ch segmentŢ, a to jak kritickĨch, tak i ostatn²ch (Wang et al. 2019). V pŚ²padŊ, ģe by 

doġlo k ploġn®mu a dlouhodob®mu vĨpadku elektrick® energie, tak s postupem ļasu nastane 

omezen² nebo ¼pln®mu zastaven² dod§vek ostatn²ch komodit (vody, plynu, tepla, ropy), 

zastaven² vĨrobn² produkce (prŢmysl) a nefunkļnosti veġkerĨch sluģeb (zdravotn² p®ļe, 

z§sobov§n² potravinami, telekomunikaļn² sluģby atd.). SouļasnŊ velmi nebezpeļnĨ  

a neģ§douc² n§sledek pŚedstavuje ¼jma na psychice ļlovŊka. PŚi d®letrvaj²c²m pŢsoben² 

takov®to situace doch§z² k silnŊ stresov®mu chov§n² jednotlivcŢ, kter® postupnŊ pŚerŢst§  

k nerespektov§n² spoleļenskĨch norem v dŢsledku pŚevl§d§n² pŢdov®ho jedn§n² s c²lem 

uspokojit sv® potŚeby bez ohledu na sv® okol² (Beneġ 2008). Z tŊchto dŢvodu patŚ² kontinu§ln² 



 
Mezin§rodn² konference  

CrisCon 2021 

Uhersk® HradiġtŊ, 8. - 9. 9. 2021 

 

45 
  

posilov§n² bezpeļnosti dod§vek elektrick® energie a souļasnŊ zvĨġen² pŚipravenosti spoleļnosti 

pro pŚ²pad jejich selh§n² ļi vĨpadku k hlavn²m povinnostem st§tu.  

 

2 Typologie zdrojŢ hrozeb pro elektrizaļn² soustavu  

PŚi stanoven² mnoģiny hrozeb, kter® maj² potenci§l naruġit provoz elektrizaļn² soustavy  

a zpŢsobit naruġen² dod§vek elektrick® energie je vhodn® vych§zet ze zavedenĨch a obecnŊ 

uzn§vanĨch principŢ posuzov§n² ļi hodnocen² rizik (ĻSN 31000:2010). VĨchodiskem je 

jednoznaļnŊ definov§n² pŚedmŊtu z§jmu tŊchto hrozeb neboli aktiv. V tomto pŚ²padŊ aktivum 

pŚedstavuje elektrizaļn² soustavu, kterou se rozum² soubor vz§jemnŊ propojenĨch zaŚ²zen² pro 

vĨrobu, pŚenos, transformaci a distribuci elektrick® energie, a to vļetnŊ elektrickĨch pŚ²pojek, 

mŊŚ²c²ch a ochrannĨch syst®mŢ, Ś²d²c², zabezpeļovac², informaļn² a telekomunikaļn² techniky 

(Z§kon ļ. 458/2000 Sb.). Jej²m hlavn²m posl§n²m je zajiġtŊn² dod§vky elektrick® energie  

v poģadovan®m objemu, s pŚijatelnou ¼rovn² spolehlivosti a kvality a za pŚijatelnou cenu. 

ZjednoduġenŊ Śeļeno elektrizaļn² soustava slouģ² k pŚenosu a rozvodu elektrick® energie  

z m²sta vĨroby do m²sta spotŚeby. SamotnĨ provoz elektrizaļn² soustavy pŚedpokl§d§ neust§lou 

rovnov§hu mezi celkovĨm dod§vanĨm vĨkonem a zat²ģen²m, vļetnŊ ztr§t v pŚenosu 

a distribuci. Neust§le tak mus² bĨt v rovnov§ze velikost vĨroby a spotŚeby elektrick® energie  

a to tak, aby nedoch§zelo k pŚebytku a ani nedostatku t®to komodity, jelikoģ oba tyto stavy jsou 

neģ§douc². Kaģd® naruġen² t®to vĨkonov® rovnov§hy neboli bilance m§ za n§sledek zmŊnu 

kmitoļtu, respektive pokles napŊt² v elektrizaļn² soustavŊ s n§slednĨm naruġen²m spolehlivosti 

a bezpeļnosti dod§vek elektŚiny pro koncov® spotŚebitele. Lze tedy konstatovat, ģe vektor 

hrozeb mŢģe bĨt v z§sadŊ nam²Śen proti dvŊma prvkŢm t®to soustavy, a to zdrojŢ (vĨrobn§m 

elektrick® energie) a transformac²m vļetnŊ dopravn²ch cest (pŚenosov® a distribuļn² s²ti). 

Element§rn² podm²nkou pŢsoben² hrozby je vġak jej² aktivace. PŚiļemģ inici§torem t®to 

aktivace je zdroj hrozby, kterĨ mŢģe nabĨvat nejrŢznŊjġ²ch podob. N§slednŊ hrozba vyuģ²v§ 

slabĨch str§nek elektrizaļn² soustavy, pŚekon§v§ je a v koneļn®m dŢsledku zpŢsobuje 

vĨslednou ġkodu.  

 

2.1 RozdŊln² zdrojŢ hrozeb podle pŢvodu 

Toto klasifikaļn² sch®ma vych§z² z pŢvodu jednotlivĨch zdrojŢ hrozeb, kter® mohou zpŢsobit 

naruġen² dod§vky elektrick® energie. V r§mci tohoto pŚ²stupu lze rozliġit dvŊ hlavn² kategorie, 

a to zdroje hrozby naturogenn²ho a antropogenn²ho charakteru. Prvn² uveden§ kategorie je 
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spojena s ģivotn²m prostŚedn²m a pŢsoben²m pŚ²rodn²ch procesŢ, a to bez pŚ²m® a aktivn² ¼ļasti 

lidsk®ho faktoru. Tyto hrozby mohou bĨt povahy meteorologick® (napŚ. pŚirozen® povodnŊ, 

vichŚice, snŊhov§ kalamita, n§mraza) nebo geologick® (napŚ. zemŊtŚesen², vulkanick§ aktivita, 

sesuvy pŢdy). U druh® kategorie jsou hrozby zpŢsobeny pŚ²mou anebo nepŚ²mou ļinnost² 

ļlovŊka. PŚiļemģ nen² rozhoduj²c², jestli tato ļinnost je zpŢsobena ¼myslnŊ anebo z nedbalosti. 

Tyto hrozby lze d§le ļlenit na technick® a krimin§ln² povahy. PŚ²ļina technickĨch hrozeb mŢģe 

vych§zet z vnitŚn²ho prostŚed² elektrizaļn² soustavy (napŚ. technologick® hav§rie vznikaj²c² 

n§sledkem chybnŊ ļi nedbale proveden® opravy nebo ¼drģby) anebo z vnŊjġ²ho prostŚedn² 

(napŚ. rozs§hl® poruchy inģenĨrskĨch s²t², dopravn², ģelezniļn² ļi leteck® nehody, zvl§ġtn² 

povodnŊ). Obdobn® dŊlen² mŢģeme nal®zt i v pŚ²padŊ hrozeb krimin§ln²ho charakteru. 

TypickĨm pŚ²kladem vnitŚn²ch krimin§ln²ch hrozeb je sabot§ģ souļasnĨm nebo bĨvalĨm 

zamŊstnancem. V pŚ²padŊ vnŊjġ²ch se jedn§ nejļastŊji o extremistick® ļi teroristick® aktivity 

(řeh§k 2013, Burdek 2019). 

 

 

Obr§zek 1: RozdŊlen² zdrojŢ hrozeb podle pŢvodu 

 

2.2 RozdŊlen² zdrojŢ hrozeb podle typu vĨsledn®ho rizika  

Tato klasifikace je zaloģena na c²lov®m typu rizika pro elektrizaļn² soustavu, kter§ vych§z² 

pŢvodnŊ z rozdŊlen² rizikovosti prim§rn²ch surovin, kter® slouģ² pro vĨrobu elektrick® energie. 

Tento pŚ²stup rozliġuje ļtyŚi n§sleduj²c² kategorie:  

ü Technick§ rizika ï tato kategorie je reprezentov§na probl®my na energetick®m syst®mu 
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a technologick®ho rozvoje, ale i klimatickĨmi jevy (napŚ. vichŚice, n§mraza). V posledn² 

dobŊ pŚedstavuje vĨraznĨ zdroj hrozby v r§mci t®to kategorii t®ģ nedostateļn§ ¼roveŔ 

znalost² person§lu a z§vady zpŢsoben® lidskou nepozornost². 

ü Ekonomick§ rizika ï v dŢsledku postupn® globalizace dneġn²ho svŊta pŚipad§ na ekonomiku 

ļ²m d§l vŊtġ² t²ģe zranitelnosti, jelikoģ vz§jemn§ z§vislost svŊtovĨch trhŢ je velice n§chyln§ 

na jakoukoli zmŊnu. Nav²c nestabilita nŊkterĨch st§tŢ zpŢsobuje ekonomick® a jin® krize, 

kter® pŚ²mo ovlivŔuj² nejen n§rodn² ekonomiku, ale n§slednŊ i investice do elektrizaļn² 

soustavy, resp. cel®ho energetick®ho sektoru. SlabĨm m²stem tohoto syst®mu je nemoģnost 

akumulace a skladov§n² elektrick® energie, kter§ by mohla vĨraznĨm a efektivn²m 

zpŢsobem stabilizovat narŢstaj²c² rozd²l mezi popt§vkou a nab²dkou.    

ü Geopolitick§ rizika ï obdobnŊ jako energetick® suroviny ovlivŔuj² svŊtovou ekonomiku, 

tak rovnŊģ ovlivŔuj² i svŊtovou politiku. Strategick® suroviny jsou neobnovitelnĨm zdrojem 

energie, proto se ļasto tyto suroviny pouģ²vaj² jako mocenskĨ prostŚedek. Jiģ od d§vnĨch 

let se v§leļn® konflikty v historii lidstva odehr§vali o strategick§ ¼zem², suroviny, zaŚ²zen², 

a ani souļasnĨ svŊt nen² vĨjimkou. Energetick§ soustava pŚedstavuje atraktivn² c²l pro 

teroristick® skupiny, ale i dalġ² ¼toļn²ky. Mimo jin® samotnĨ princip blackoutu bĨval hojnŊ 

vyuģ²vanou strategi² jiģ v prŢbŊhu druh® svŊtov® v§lky. Pom§hal nejen v pŚ²padŊ kryt² pŚed 

nepŚ§telskĨm n§letem, kdy v dŢsledku zatemnŊn² mŊsto nebylo tolik viditeln®, tak se vedly 

i ¼toky za ¼ļelem ĂodstŚihnut²ñ nepŚ²tele od energetickĨch dod§vek, a to vļetnŊ tŊch 

elektrickĨch.  

ü Environment§ln² rizika ï snaha ochr§nit ģivotn² prostŚed² mŢģe bĨt takt®ģ znaļnĨm 

rizikovĨm faktorem pro spolehlivou funkļnost energetick® soustavy. Zejm®na neust§le 

zvyġuj²c² se spoleļenskĨ tlak na pŚechod k obnovitelnĨm zdrojŢm, kter® vġak maj² probl®m 

s udrģen²m konstantn²ho proudu v s²ti, tak i ekoaktivistick® snahy mohou br§nit potŚebn®mu 

investov§n² do vytv§Śen² novĨch s²t² a technologi². V dŢsledku toho doch§z² k omezen² 

potŚebn®ho rozvoje tohoto odvŊtv² (Luciani 2004, Nye 2010).  

 

Obr§zek 2: RozdŊlen² zdrojŢ hrozeb podle typu vĨsledn®ho rizika 
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2.3 RozdŊlen² zdrojŢ hrozeb podle jejich pŢsoben²   

Tento posledn² uvedenĨ klasifikaļn² koncept zohledŔuje pŢsoben² zdrojŢ hrozeb na zaŚ²zen² 

pro vĨrobu a pŚenos elektŚiny, kter® n§slednŊ rozdŊluje do dvou hlavn²ch skupin. Prvn² skupinu 

pŚedstavuj² extern² neboli vnŊjġ² hrozby. Jedn§ se o hrozby, kter® jsou v principu neovlivniteln®. 

U nich mŢģeme minimalizovat pouze n§sledek jejich pŢsoben². Tuto skupinu hrozeb je moģn® 

d§le ļlenit do ġesti oblast², a to na hrozby politick® (napŚ. v§leļnĨ konflikt, terorismus), 

ekonomick® (napŚ. trģn² probl®my), soci§ln² neboli spoleļensk® (napŚ. kriminalita, migrace), 

technologick® (napŚ. zneuģit² kritickĨch informaļn²ch syst®mŢ), legislativn² (napŚ. zmŊna 

pr§vn²ho prostŚed²) a ekologick® (napŚ. ģiveln² pohromy). Toto ļlenŊn² reflektuje jednotliv® 

faktory uģ²van® v r§mci analytick® metody PESTLE, kter§ je prim§rnŊ urļena pro zhodnocen² 

vnŊjġ²ho prostŚed². Druhou skupinu pŚedstavuj² intern² neboli vnitŚn² hrozby. Tyto hrozby jsou 

jiģ naopak ovlivniteln®, jelikoģ u t®to kategorie mŢģeme pŚ²ļiny jejich pŢsoben² minimalizovat 

ļi dokonce zcela eliminovat. Kategorii vnitŚn²ch hrozeb mŢģeme d§le ļlenit do tŚ² oblast², a to 

na procesn² (napŚ. chybn® nastaven² intern²ch pravidel), person§ln² (napŚ. neznalost nebo 

nekompetentnost) a vŊcn® neboli t®ģ ostatn² (řeh§k 2012). 

  

 

Obr§zek 3: RozdŊlen² zdrojŢ hrozeb podle jejich pŢsoben²  
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3 DlouhodobĨ vĨpadek dod§vek elektrick® energie a jeho Śeġen²  

Vġechny vĨġe uveden® kategorie hrozeb a jejich zdrojŢ maj² spoleļn®ho jmenovatele a t²m je 

potenci§l zpŢsobit vĨpadek elektrick® energie. Ten vġak mŢģe nabĨvat rŢzn®ho trv§n²  

a rozsahu. Z hlediska ļetnosti vĨskytu se nejļastŊji setk§v§me s lok§ln²m a kr§tkodobĨm 

vĨpadkem elektŚiny. Tento stav obvykle trv§ nŊkolik minut ļi des²tek minut a nepŚedstavuje 

vĨrazn® nebezpeļ² jak z pohledu spoleļnosti, tak jedince. JednoznaļnŊ nejhorġ² variantu 

pŚedstavuje rozs§hlĨ vĨpadek elektrick® energie neboli blackout, pŚi kter®m doch§z² k pŚeruġen² 

dod§vek elektrick® energie pro postiģen® ¼zem² z pŚenosov® soustavy a n§slednŊ toto ¼zem² 

pŚech§z² do Ănaprost® tmyñ. TakovĨto vĨpadek elektŚiny z§sadn²m zpŢsobem ovlivŔuje nejen 

ģivoty lid², ale i chod cel®ho postiģen®ho teritoria, vļetnŊ jeho soci§lnŊ-ekonomick® stability  

a celkov®ho rozvoje. Specifickou vlastnost² blackoutu je skuteļnost, ģe sekund§rn² n§sledky 

vĨpadkŢ elektŚiny jsou mnohon§sobnŊ vŊtġ² neģ jeho prim§rn² ġkody na zaŚ²zen²ch elektrizaļn² 

soustavy. Z hlediska filozofick®ho pŚ²stupu k Śeġen² takov®hoto typu vĨpadku ļi poruchy 

existuj² v principu n§sleduj²c² dvŊ skupiny opatŚen². 

ü Individu§ln² opatŚen² ï tato skupina opatŚen² je reprezentov§na z§loģn²mi neboli 

n§hradn²mi zdroji elektrick® energie u jednotlivĨch spotŚebitelŢ (napŚ. UPS, elektrocentr§la 

ļi dieselagreg§t apod.). Tyto z§loģn² zdroje jsou ve vŊtġinŊ pŚ²padŢ implementov§ny na b§zi 

dobrovolnosti v souladu s vŢl², iniciativou a c²lem zajiġtŊn² kontinuity ļinnosti koncov®ho 

spotŚebitele pŚi vĨpadku elektŚiny. Nelze vġak opomenout mnoģinu spotŚebitelŢ, u kterĨch 

je tento typ opatŚen² povinnŊ vyģadov§n. Z§loģn² zdroj je ve vŊtġinŊ pŚ²padŢ vyuģ²v§n 

individu§lnŊ, pouze pro potŚeby konkr®tn²ho objektu bez ohledu na okoln² prostŚed² a ve 

velmi omezen®m reģimu. Nav²c je zde cel§ Śada podm²nek, kter® s jeho provozem pŚ²mo 

souvisej². Jedn§ se napŚ²klad o zajiġtŊn² potŚebn®ho mnoģstv² dod§vky pohonnĨch hmot 

k provozu z§loģn²ho zdroje, zajiġtŊn² kvalifikovan® obsluhy ļi pravideln® spr§vy apod.  

Z hlediska potŚeb Ś²zen² a zajiġtŊn² kontinuity chodu ¼zemn²ho celku pŚi rozs§hl®m vĨpadku 

elektrick® energie je tento zpŢsob Śeġen² znaļnŊ omezenĨ (Frºhlich 2011). 

ü Kolektivn² opatŚen² ï jedn§ se o soubor opatŚen² zaloģenĨch na principu ostrovn²ho syst®mu 

(provozu). Ostrovn² provoz je vlastnŊ mal§ autonomn² elektrizaļn² soustava pr§vŊ vļas 

vyļlenŊn§ z vŊtġ² Ăklasick®ñ elektrizaļn² soustavy pŚed jej²m rozpadem. I pro ni vġak plat² 

stejn® fyzik§ln² z§konitosti. K nejdŢleģitŊjġ²m pŚedpokladŢm patŚ², aby v kaģd®m okamģiku 

byla vyrovn§na bilance mezi vĨrobou a spotŚebou elektŚiny. Smyslem tohoto opatŚen² je 

vytvoŚit a zajistit provoz pomoc² lok§ln²ch zdrojŢ nach§zej²c²ch se pŚ²mo v postiģen®m 
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¼zem², popŚ. jeho bl²zk®m okol², kter® budou schopny fungovat do doby, neģ se podaŚ² 

obnovit provoz cel® elektrizaļn² soustavu. K rozhoduj²c²m faktorŢm pro realizaci 

ostrovn²ho provozu patŚ² nejen dostupnost, ale i technick§ pŚipravenost vġech zapojenĨch 

komponent a subjektŢ do takov®hoto syst®mu. NelehkĨ ¼kol pŚedstavuje i samotn® 

vytipov§n² subjektŢ urļenĨch pro pŚednostn² z§sobov§n² elektrickou energi² pro pŚekon§n² 

nastal® krizov® situace (Hromada 2019). PŚehled z§kladn²ch pŚedpokladŢ pro pl§nov§n² 

ostrovn²ho provozu je uveden v tabulce 1. Je tŚeba si vġak uvŊdomit, ģe tento zpŢsob 

z§sobov§n² nezajist² dod§vky elektrick® energie pro postiģen® ¼zem² v pln® vĨġi, ale je 

urļen k udrģen² minim§ln²ho provozn²ho chodu nejdŢleģitŊjġ²ch prvkŢ dan®ho ¼zem², kter® 

zabezpeļuj² z§kladn² potŚeby jeho obyvatelstva (Beneġ 2008, Burdek 2019). 

 

Tabulka 1: Z§kladn² pŚedpoklady pro pl§nov§n² ostrovn²ho provozu 

Dostupnost vhodn®ho 

lok§ln²ho zdroje 

elektrick® energie  

Element§rn² pŚedpoklad pro vytvoŚen² a provoz ostrovn²ho syst®mu 

pŚedstavuje existence technologicky vyhovuj²c²ho zdroje elektrick® 

energie. PŚedevġ²m se schopnost² stratu ze tmy. Jedn§ se o lok§ln² 

(decentralizovanĨ) zdroje elektrick® energie, kterĨm mŢģe bĨt 

napŚ²klad mŊstsk§ tepl§rna s moģnost² kogeneraļn² vĨroby, ļi 

elektr§rna splŔuj²c² specifick® provoznŊ-technick® podm²nky 

umoģŔuj²c² pŚechod do ostrovn²ho provozu, jeho provozov§n² a 

opŊtovn® pŚipojen² k elektrizaļn² soustavŊ.    

Identifikace 

bezpeļnostnŊ 

vĨznamnĨch objektŢ 

¼zem² vļetnŊ jejich 

priorit  

Pro z§jmov® ¼zem² je tŚeba definovat bezpeļnostnŊ vĨznamn® 

objekty (tzv. dŢleģitou infrastrukturu ¼zem²). Jedn§ se o takov® 

objekty, kter® se pod²lej² svou ļinnost² na zajiġtŊn² z§kladn²ch 

potŚeb obyvatelstva a zachov§n² nezbytn® kontinuity fungov§n² 

dan®ho teritoria. Tyto objekty jsou urļeny pro pŚednostn² 

z§sobov§n² elektrickou energi².  Z§roveŔ je tŚeba stanovit prioritn² 

poŚad² tŊchto objektŢ pro n§sledn® zapojov§n² do ostrovn²ho 

provozu.  

Znalost vĨkonov® 

bilance ostrovn²ho 

provozu  

  

Pro zdroj elektrick® energie a bezpeļnostnŊ vĨznamn® objekty 

¼zem² je nezbytn® z²skat potŚebn§ elektroenergetick§ data. Na 

jedn® stranŊ se jedn§ o hodnotu vĨkonu a na stranŊ druh® hodnotu 

spotŚeby. N§slednŊ je tŚeba spoļ²tat vĨkonovou bilanci samotn®ho 

ostrovn²ho provozu, kdy hodnota vĨroby elektrick® energie se mus² 

vģdy rovna hodnotŊ spotŚeby. Tento pomŊr pŚedurļuje moģnosti 
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zapojen² bezpeļnostnŊ vĨznamnĨch objektŢ do ostrovn²ho provozu 

v souladu se stanovenĨm prioritn²m poŚad²m.  

Znalost moģnost² 

distribuce elektrick® 

energie  

 

V neposledn² ŚadŊ je potŚeba vz²t do ¼vahy technick® a 

technologick® moģnosti region§ln²ch, ale zejm®na lok§ln²ch 

provozovatelŢ distribuļn² soustavy, kter® budou vyuģity pro 

provoz ostrovn²ho syst®mu. Jedn§ se o stanoven² trasy 

distribuļn² soustavy od vĨroby ke stanoven®mu okruhu 

koncovĨch spotŚebitelŢ v podobŊ bezpeļnostnŊ vĨznamnĨch 

objektŢ.  

 

 

4 Z§vŊr 

Naruġen² dod§vek elektrick® energie pŚedstavuje jednu z nejvŊtġ²ch bezpeļnostn²ch hrozeb pro 

souļasnĨ svŊt. Podstata tohoto nebezpeļ² spoļ²v§ zejm®na v z§vaģnosti dopadŢ, kter® 

kask§dovitĨm a zcela z§sadn²m zpŢsobem postihuj² veġker® sf®ry naġ² spoleļnosti. Ambic² 

uveden®ho pŚ²spŊvku bylo pouk§zat na spektrum zdrojŢ hrozeb, kter® maj² potenci§l tuto 

neģ§douc² situaci zpŢsobit, a to vļetnŊ pŚ²stupu k jejich moģn®mu Śeġen² s c²lem zvĨġit 

povŊdom² a n§slednou pŚipravenost v r§mci elektroenergetick® bezpeļnosti.   
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Abstrakt:   

S rozvojem technologi² a globalizace se syst®my Ś²zen² rizik rozv²jej² tak® ve vġech oblastech 

lidsk® ļinnosti. PostupnŊ doch§z² k posunu v Ś²zen² rizik od pouh® implementace legislativy  

v konkr®tn²ch oblastech, jako je bezpeļnost a ochrana zdrav² pŚi pr§ci nebo poģ§rn² ochrana, ke 

komplexn²m syst®mŢm zajiġŠuj²c²m analĨzu a Ś²zen² rizik. PodobnŊ jako u jinĨch vysoce 

rizikovĨch syst®mŢ vytv§Ś² sloģitost syst®mŢ zdravotn² p®ļe chyby a neģ§douc² ud§losti, pokud 

nejsou Ś§dnŊ kontrolov§ny. Historicky se Ś²zen² zdravotnickĨch rizik zamŊŚovalo pŚedevġ²m na 

dvŊ oblasti: bezpeļnost pacientŢ a prevenci ztr§t. V souļasn® dobŊ panuje ve zdravotnickĨch 

odvŊtv²ch shoda, ģe znalosti, zkuġenosti a odborn® znalosti jinĨch prŢmyslovĨch odvŊtv²  

v oblasti Ś²zen² rizik mohou zlepġit kvalitu sluģeb poskytovanĨch ve zdravotnickĨch odvŊtv²ch. 

ř²zen² rizik je jedn²m ze z§kladn²ch prvkŢ modern²ho Ś²zen² ve zdravotnictv². Zdravotn² p®ļi 

povaģujeme za rizikovou, protoģe poskytuje sluģbu, kter§ pŚin§ġ² Śadu rizik, kter§ se ve 

zdravotnickĨch zaŚ²zen²ch objevuj². JasnĨ vztah mezi Ś²zen²m rizik a Ś²zen²m kvality je uveden 

v nŊkolika odbornĨch publikac²ch a pŚ²spŊvc²ch. ř²zen² rizik ve zdravotnictv² je n§strojem 

kontroly kvality a zabĨv§ se neust§lĨm zvaģov§n²m moģnosti nepŚ²znivĨch situac² a jejich 

prevenc². ř²zen² rizik je jednou ze z§kladn²ch sloģek neust§l®ho zlepġov§n² kvality a v ġirġ²m 

kontextu souļ§st² Ś²zen® p®ļe. Ve zdravotnickĨch zaŚ²zen²ch je v syst®mu Ś²zen² rizik prvoŚad® 

dodrģov§n² vġech pŚ²sluġnĨch norem, monitorov§n², hodnocen² a syst®movĨch opatŚen²  

k prevenci vġech chyb a neshod. PŚ²spŊvek byl vytvoŚen na z§kladŊ vĨzkumu v bŚeznu a dubnu 

2020. Zdravotnick§ zaŚ²zen² v Ļesk® republice byla zasl§na pomoc² strukturovan®ho 
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dotazn²kov®ho ġetŚen². C²lem tohoto vĨzkumu bylo shrnout znalosti v oblasti Ś²zen² rizik  

a kvality pouģ²van® v tŊchto zaŚ²zen²ch. Jednou ze zkoumanĨch oblast² bylo jak velikost 

zdravotnick®ho zaŚ²zen² ovlivŔuje pouģit² konkr®tn²ch metod Ś²zen² rizik a kvality. Statistick® 

metody zde uk§zaly, ģe ļ²m vŊtġ² je zdravotnick® zaŚ²zen², t²m sofistikovanŊjġ² metody Ś²zen² 

rizik pouģ²v§. Druh§ oblast se tĨkala existence nebo neexistence oddŊlen² Ś²zen² rizik v zaŚ²zen². 

Protoģe zdrojem zdravotnickĨch rizik je ļasto lidskĨ faktor, zaj²malo n§s, zda je 

implementov§no ġkolen² zamŊstnancŢ v t®to problematice. Statistick§ analĨza uk§zala, ģe 

pokud je vytvoŚeno oddŊlen² Ś²zen² rizik, pozitivnŊ to ovlivŔuje ġkolen² zamŊstnancŢ v ot§zk§ch 

bezpeļnosti a rizik. V souļasn® dobŊ prob²h§ benchmarking na ¼rovni region§ln²ch nemocnic. 

Jedn²m z komparativn²ch krit®ri² jsou parametry v oblasti Ś²zen² rizik a kvality. 

 

Abstract:  

With the development of technology and global globalization, risk management systems are 

also developing in all areas of human activity. Gradually, there is a shift in risk management 

from the mere implementation of legislation in specific areas such as safety and health at work 

or fire protection to complex systems providing risk analysis and management. Similar to other 

high-risk systems, the complexity of healthcare systems generates errors and adverse events if 

not controlled properly. Historically, healthcare risk management has focused primarily on two 

areas: patient safety and loss prevention. Nowadays there is a consensus in the healthcare 

sectors that the knowledge, experience, and expertise of other industries in Risk Management 

can improve the quality of services provided in the healthcare sectors.  

Risk management is one of the essential elements of modern management in healthcare. We 

consider healthcare to be risky because it provides a service that brings a range of risks that 

appear in healthcare facilities. A clear relationship between risk management and quality 

management is given in several professional literature and contributions. Risk management in 

healthcare is a tool for quality control and deals with the constant consideration of the 

possibility of adverse situations and their prevention. Risk management is one of the essential 

components of continuous quality improvement and, in a broader context, part of managed care. 

In healthcare facilities, compliance with all applicable standards, monitoring, evaluation, and 

systemic measures to prevent all errors and non-conformities are paramount in the risk 

management system. The paper was created based on research in March and April 2020. 

Medical facilities in the Czech Republic were sent using a structured questionnaire survey. This 
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research aimed to summarize the knowledge in risk management and quality used in these 

facilities. One of the areas were focused on how the size of the medical facility affects the use 

of particular methods of risk and quality management. Here, statistical methods have shown 

that the larger the medical facility, the more sophisticated the risk management methods it uses. 

The second question related to the existence or non-existence of a risk management department 

in the facility. Because the source of healthcare risks is often the human factor, we were 

interested in whether staff training on this issue is implemented. The statistical analysis showed 

that if a risk management department is established, it positively affects employees' training on 

safety and risk issues. Currently, benchmarking is underway at the level of regional hospitals. 

One of the comparative criteria is the parameters in the area of risk management and quality.  

 

Kl²ļov§ slova:  

riziko; risk management; zdravotnictv²;  

 

Keywords:  

risk; risk management; healthcare organizations;   
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Abstrakt:   

T®ma pandemie Covid-19 n§s obklopuje ze vġech stran. Aļkoli byla Ļesk§ republika br§na za 

vzor za dobŚe zvl§dnutou prvn² vlnu koronavirov® krize, dalġ² vlny pandemie uģ se tak dobŚe 

zvl§dnout nepovedlo a Ļesk§ republika byla silnŊ zasaģena, takģe se na podzim 2020 stala 

glob§lnŊ nejhŢŚe zasaģenou zem². JeġtŊ nikdy v historii Ļesk® republiky se nestalo, aby ze dne 

na den byla vypnuta ļ§st n§rodn²ho hospod§Śstv². Dle Ļesk® n§rodn² banky Ļesk§ republika 

slouģila Śadu let jako modelovĨ pŚ²klad ekonomiky s minim§ln² makroekonomickou 

nerovnov§hou a silnou finanļn² stabilitou. Pandemie Covid-19 uk§zala, ģe aļ je Ļesk§ 

republika malĨm, vnitrozemskĨm st§tem, tak z§klady v siln® finanļn² stabilitŊ a mal® 

makroekonomick® nerovnov§ze pomohly k zvl§dnut² t®to pandemie v takov® m²Śe, aby bylo co 

nejv²ce ochr§nŊno zdrav² obļanŢ. Ekonomick® dopady t®to pandemie jsou jiģ teŅ znaļn®  

a bohuģel, vzhledem k trv§n² t®to pandemie, se tyto nejen ekonomick® probl®my budou d§le 

prohlubovat. C²lem pŚ²spŊvku bylo zanalyzovat a zhodnotit dopady pandemie Covid-19 na 

ekonomiku ĻR. Vzhledem k tomu, ģe makroekonomickĨch ukazatelŢ je v²ce a zcela jistŊ by 

nebylo moģn® obs§hnout vġechny v r§mci rozsahu tohoto pojedn§n², byly vybr§ny dvŊ 

promŊnn®, a to hrubĨ dom§c² produkt a nezamŊstnanost v Ļesk® republice, kter® byly 

zkoum§ny. HDP zaznamenal v obdob² let 2010 ï 2019 v ĻR pomŊrnŊ stabiln² rŢst. VĨjimkou 

byl pouze rok 2012, kdy v meziroļn²m srovn§n² doġlo k poklesu HDP o 0,8 %. PrŢmŊrnĨ rŢst 

HDP v obdob² 2010 ï 2019 dos§hl 2,4 %. Oproti tomu rok 2020 znamenal v meziroļn²m 

srovn§n² propad, kdy meziroļnŊ HDP poklesl o 5,6 %. Na z§kladŊ vĨġe uveden®ho lze tedy 

jako jednu z hlavn²ch pŚ²ļin poklesu ¼rovnŊ HDP v ĻR pŚedpokl§dat opatŚen², kter§ byla 
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centr§ln²mi org§ny ĻR pŚijata v souvislosti s Śeġen²m pandemie onemocnŊn² Covid-19 

(zejm®na opatŚen², kter§ omezovala ekonomickou ļinnost jako uzavŚen² ļi vĨznamn® omezen² 

vybranĨch sektorŢ ekonomiky ï zejm®na sektoru sluģeb ļi vĨznamn§ ļ§st obchodu zboģ²  

a uzavŚen² ġkolskĨch zaŚ²zen²). Dalġ²m vĨznamnĨm makroekonomickĨm ukazatelem je 

nezamŊstnanost. Dle dat ĻSĐ mŊla obecn§ m²ra nezamŊstnanosti v ĻR v obdob² let 2010 aģ 

2019 klesaj²c² tendenci, a to s vĨjimkou roku 2012, kdy doġlo oproti roku 2011 k n§rŢstu m²ry 

nezamŊstnanosti o 0,2 p. b. a roku 2013, kdy oproti pŚedchoz²mu roku zŢstala na stejn® ¼rovni. 

CelkovŊ doġlo bŊhem deseti let od roku 2010 ke sn²ģen² obecn® m²ry nezamŊstnanosti z ¼rovnŊ 

7,4 % v roce 2010 na ¼roveŔ 2,0 %. V roce 2020 pak doġlo k n§rŢstu obecn® m²ry 

nezamŊstnanosti o 0,6 p. b. na vĨslednĨch 2,6 %. Pro zjiġtŊn² statistick® z§vislosti obou 

promŊnnĨch byla vyuģita regresn² analĨza. VĨsledkem je n§stin modelu, d²ky kter®mu je moģn® 

do budoucna predikovat vĨvoj nezamŊstnanosti dle HDP. Z vĨġe proveden® analĨzy  

a n§sledn®ho vyhodnocen² lze konstatovat, ģe pandemie Covid-19 mŊla z pohledu HDP  

a nezamŊstnanosti vĨznamnĨ dopad na celkovou ekonomiku ĻR. V roce 2020 se d²ky pŚijatĨm 

opatŚen²m a jednotlivĨm dotaļn²m programŢm realizovanĨm v r§mci Covid-19, zmŊnily 

podm²nky v ekonomice ĻR, coģ v dŢsledku znamenalo niģġ² neģ oļek§vanĨ n§rŢst 

nezamŊstnanosti v z§vislosti na poklesu HDP. 

 

Abstract:  

The theme of the Covid-19 pandemic surrounds us. Although the Czech Republic has 

considered a model for a well-managed first wave of the coronavirus crisis, further pandemic 

waves were no longer so well managed, and the Czech Republic was hit hard, making it the 

worst-hit country globally in autumn 2020. Never before in the history of the Czech Republic 

has it happened that part of the national economy was switched off overnight. According to the 

Czech National Bank, the Czech Republic has served as a model example of an economy with 

minimal macroeconomic imbalances and solid financial stability for many years. The Covid-

19 pandemic has shown that, although the Czech Republic is a small, landlocked country, the 

foundations of solid financial stability and small macroeconomic imbalances have helped to 

manage this pandemic to the extent possible to protect citizens' health. The economic impact of 

this pandemic is already significant, and, unfortunately, given the duration of this pandemic, 

these not only economic problems will deepen. The paper aimed to analyze and evaluate the 

effects of the Covid-19 pandemic on the Czech economy. 
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Given that there are more macroeconomic indicators and it would certainly not be possible to 

cover all of them within the scope of this paper, two variables were selected, namely gross 

domestic product and unemployment in the Czech Republic, which was examined. GDP 

recorded relatively stable growth in the Czech Republic in the period 2010-2019. The only 

exception was 2012 when year-on-year GDP fell by 0.8%. The average GDP growth in the 

period 2010-2019 reached 2.4%. In contrast, 2020 marked a year-on-year decline, with GDP 

falling by 5.6% year on year. Based on the above, one of the main reasons for the decline in 

GDP in the Czech Republic can be assumed measures taken by the Czech central authorities in 

connection with the solution of the Covid-19 pandemic (especially measures that limited 

economic activity such as closure or significant reduction of selected sectors of the economy - 

in particular, the services sector or a significant part of the trade-in goods and the closure of 

school facilities). Another crucial macroeconomic indicator is unemployment. According to the 

CZSO data, the general unemployment rate in the Czech Republic had a declining trend in the 

period from 2010 to 2019, except 2012, when the unemployment rate increased by 0.2 pp 

compared to 2011 and in 2013 when it remained at the same level compared to the previous 

year level. Overall, in the ten years since 2010, the general unemployment rate has fallen from 

7.4% in 2010 to 2.0%. In 2020, the general unemployment rate increased by 0.6 pp to the 

resulting 2.6%. Regression analysis was used to determine the statistical dependence of both 

variables. The result is an outline of the model, thanks to which it is possible to predict the 

development of unemployment according to GDP in the future. From the above analysis and 

subsequent evaluation, it can be stated that the Covid-19 pandemic had a significant impact on 

the overall economy of the Czech Republic in terms of GDP and unemployment. In 2020, 

thanks to the measures taken and individual subsidy programs implemented under Covid-19, 

conditions in the Czech economy changed, which meant a lower-than-expected increase in 

unemployment depending on the decline in GDP. 

 

Kl²ļov§ slova: 

Makroekonomie; hrubĨ dom§c² produkt; nezamŊstnanost; Covid-19.    
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Macroeconomics; gross domestic product; unemployment; Covid-19. 
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Abstrakt : 

Ļl§nek je zamŊŚen na posouzen² vybranĨch metod analĨz rizik z hlediska jejich vyuģitelnosti 

pŚi posouzen² rizik dr§ģn² dopravy. C²lem pŚ²spŊvku je sestaven² vĨļtu analytickĨch metod, 

jejich zhodnocen², deskripce nŊkterĨch z§kladn²ch procesŢ prostŚed² ģelezniļn² dopravy a vĨļet 

pŚevaģuj²c²ch rizik. Souļ§st² pŚ²spŊvku je reġerġe st§vaj²c²ho stavu managementu rizik v odvŊtv² 

ģelezniļn² dopravy. V souļasn® dobŊ nen² stanovena ģ§dn§ metodika, kter§ by zastŚeġovala 

problematiku posouzen² rizik pŚi provozov§n² dr§hy a dr§ģn² dopravy formou urļen² celost§tnŊ 

platnĨch postupŢ a jednotn®ho pouģit² urļenĨch metod. Autor v pŚ²spŊvku prezentuje moģn® 

Śeġen² uveden® problematiky a pŚedstavuje uchopitelnĨ manu§l k dalġ²mu postupu v dotļen® 

oblasti managementu rizik.  

 

Abstract: 

The article focuses on the assessment of selected methods of risk analysis in terms of their 

usefulness in assessing the risks of rail transport. The aim of the paper is to compile a list 

of analytical methods, their evaluation, a description of some basic processes of the railway 

transport environment and a list of prevailing risks. Part of the paper is a search of the current 

state of risk management in the railway sector. At present, no methodology has been established 

that would cover the issue of risk assessment in the operation of railways and rail transport by 

identifying nationally valid procedures and uniform application of the specified methods. In the 
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article, the author presents a possible solution to this issue and presents a comprehensible 

manual for further action in the relevant area of risk management.  

 

Kl²ļov§ slova: 

AnalĨza rizik; dr§ģn² doprava; vlak; provozov§n² dr§hy.   

 

Keyword: 

Risk analysis; rail transport; train; runway operation.   

 

Đvod 

Ģelezniļn² doprava pŚedstavuje ve vŊtġinŊ zem² svŊta kl²ļov® dopravn² odvŊtv² a z hlediska 

st§tn² legislativy bĨv§ zaŚazov§na mezi n§rodn² kritickou infrastrukturu, na pŢdorysu Evropsk® 

unie (EU) je souļ§st² evropsk® kritick® infrastruktury. V souļasn® dobŊ oblast dr§ģn² dopravy 

nen² zcela pokryta managementem rizik a managementy vŊtġiny st§tn²ch drah mapuj² moģnosti, 

jak zaļlenit ģelezniļn² dopravu mezi odvŊtv² s plnŊ vyvinutĨm a zavedenĨm procesem 

posouzen² rizik. PŚ²spŊvek je zamŊŚen na posouzen² vybranĨch metod analĨz rizik a zhodnocen² 

jejich pouģitelnosti v prostŚed² dr§ģn² dopravy. Autor pŚedkl§d§ vĨļet nŊkterĨch rizik v oboru 

ģelezniļn² dopravy, na kterĨch dokumentuje posouzen² pouģitelnosti jednotlivĨch analytickĨch 

metod. C²lem pŚ²spŊvku je prezentovat moģnosti budouc²ho vĨbŊru nejvhodnŊjġ²ch 

analytickĨch metod a pŚispŊt tak ke stanoven² metodiky procesu posouzen² rizik jednotn® 

na cel® s²ti dr§hy, provozovan® jedn²m provozovatelem.  

 

Metodologie  

PŚi zpracov§n² pŚ²spŊvku bylo pouģito nŊkolik metod. Metoda reġerġe bĨv§ v technick®m 

kontextu ch§p§na jako odbornĨ ¼vod a mapov§n² st§vaj²c²ho stavu pŚedmŊtn® problematiky. 

V kapitole 3 pŚ²spŊvku je pouģita jako mapov§n² zejm®na legislativn²ch vĨchodisek, tĨkaj²c²ch 

se bezpeļnosti dr§ģn² dopravy a jejich vztaģnost k managementu rizik. Na nŊkolika m²stech 

pŚ²spŊvku se objevuje deskripce syst®mu a fungov§n² dr§ģn² dopravy. Pro vĨļet zdrojŢ rizik 

je v kapitole 3.3 uģita metoda klasifikace, tŚ²dŊn² z hlediska pŚ²sluġnosti a n§slednŊ vnitŚn² 

struktury vlastn²ka. PŚi pŚedstaven² zkoumanĨch analytickĨch metod v kapitol§ch 4.2.1 ï 4.2.5 

je uplatnŊna analĨza dotļenĨch metod neboli posouzen² moģnost² jejich pouģitelnosti. 

K objasnŊn² sestaven² rizika odstavov§n² vlakŢ se z§silkami nebezpeļnĨch l§tek byla pouģita 
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v kapitole 3.4.2 metoda explanace, zamŊŚen§ na logickou konstrukci vysvŊtlen² dŢvodŢ vzniku 

tohoto rizika. 

 

Problematika dr§ģn² dopravy v ĻR 

NaplnŊn² c²le pŚ²spŊvku lze dos§hnout proveden²m reġerġe st§vaj²c²ho stavu problematiky, 

deskripc² prostŚed² ģelezniļn² dopravy v ĻR, klasifikac² zdrojŢ rizik, vĨbŊrem posuzovanĨch 

analytickĨch metod a posouzen²m jejich pouģitelnosti u rŢznĨch zdrojŢ rizik.  

 

Reġerġe st§vaj²c²ho stavu 

Ģ§dnĨ z n²ģe citovanĨch dokumentŢ neomezuje pŚ²stup na ģelezniļn² dopravn² cestu na z§kladŊ 

provedenĨch analĨz rizik, kter® by byly v r§mci managementu rizik v nŊjak® formŊ pŚedeps§ny 

k proveden² a vyhodnocen² pŚijatelnosti zjiġtŊn®ho rizika.  

 

Z§kon o dr§h§ch 

Z§kon ļ. 266/1994 Sb., o dr§h§ch ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ, ¼ļinnĨ od 1. 1. 1995, 

pŚedstavuje ¼stŚedn² dokument, ze kter®ho vych§zej² dokumenty navazuj²c², jako jsou 

prov§dŊc² vyhl§ġky, dopravn² Ś§d drah a dalġ². Z§kon o dr§h§ch prodŊlal do dneġn²ho dne 30 

novelizac², koresponduj²c²ch s vĨvojem v oboru dr§ģn² dopravy na ¼zem² Ļesk® republiky (ĻR) 

v obdob² pŚechodu od pl§novit®ho Ś²zen² st§tem do podoby dneġn²ho liberalizovan®ho odvŊtv² 

se svobodnĨm pŚ²stupem k provozovan® dopravn² cestŊ vġem subjektŢm, splŔuj²c²m 

pŚedepsan® podm²nky (MD ĻR, 2021). Z§kon o dr§h§ch definuje z§kladn² pojmy v dr§ģn² 

dopravŊ, z§kladn² vztahy, povinnosti a postupy ve vztahu k existenci, ochranŊ, provozov§n² 

a uģ²v§n² dr§hy. Z§kon neŚeġ² ot§zky spojen® s posuzov§n²m rizik spojenĨch s existenc² drah. 

 

Dopravn² Ś§d drah 

Vyhl§ġka Ministerstva dopravy Ļesk® republiky ļ. 17/1995SB., kterou se vyd§v§ dopravn² Ś§d 

drah, ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ, je zpŚesŔuj²c² dokument, stanovuj²c² z§kladn² pravidla 

pro obsluhu dr§hy, provozov§n² dr§hy a dr§ģn² dopravy. Vyhl§ġka rovnŊģ definuje pojmy 

neobsaģen® v z§konu o dr§h§ch, kter® se vztahuj² k zabezpeļen² dopravn²ho provozu a pŚ²stupu 

na dopravn² cestu dr§hy (MD ĻR, 2021).  
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SmŊrnice o bezpeļnosti ģeleznic 

Dokument na pŢdorysu EU, zn§mĨ jako SmŊrnice Evropsk®ho parlamentu a rady ļ. 49 ze dne 

29. dubna 2004 o bezpeļnosti ģeleznic Spoleļenstv² a zmŊnŊ smŊrnice Rady 95/18/ES 

o vyd§v§n² licenc² ģelezniļn²m podnikŢm a smŊrnice 2001/14/ES o pŚidŊlov§n² kapacity 

ģelezniļn² infrastruktury, zpoplatnŊn² ģelezniļn² infrastruktury a o vyd§v§n² osvŊdļen² 

o bezpeļnosti, je zamŊŚen pŚedevġ²m na harmonizaci podm²nek ļlenskĨch st§tŢ pŚi zajiġŠov§n² 

a zvyġov§n² bezpeļnosti ģelezniļn² dopravy, tvorby legislativy a opatŚen² k eliminaci a ġetŚen² 

mimoŚ§dnĨch ud§lost² (Europa, 2004). C²lem smŊrnice je definov§n² bezpeļnostn²ch metod, 

ukazatelŢ a c²lŢ pro vġechny unijn² ģelezniļn² podniky. Dokument z§vaznŊ nestanovuje pouģit² 

ģ§dn® analytick® metody pŚi prov§dŊn² managementu rizik nebo jednotn®ho postupu v t®to 

oblasti na evropsk® nebo n§rodn² ¼rovni.  

 

SmŊrnice o ģelezniļn² pŚepravŊ nebezpeļnĨch vŊc² 

Dokument s plnĨm n§zvem Regulations Concerning the International Carriage of Dangerous 

Goods by Rail, uv§dŊnĨ ve zkratce RID, je smŊrnice, tvoŚ²c² pŚ²pojek C v ĐmluvŊ 

o mezin§rodn² ģelezniļn² pŚepravŊ, v origin§le Convention concerning International Carriage 

by Rail (COTIV), pŚedstavuje hlavn² legislativn² vĨchodisko pro prevenci z§vaģnĨch hav§ri² 

v ģelezniļn² dopravŊ. SmŊrnice obsahuje z§vazn§ ustanoven² pro pŚepravu, pouģ²van® obaly, 

oznaļov§n² a dalġ² nakl§d§n² s nebezpeļnĨmi chemickĨmi l§tkami a zakl§d§ povinnosti 

z¼ļastnŊnĨch stran v dopravn²m procesu. K problematice posuzov§n² rizik ukl§d§ zpracov§n² 

bezpeļnostn²ch pl§nŢ z¼ļastnŊnĨm ģelezniļn²m spr§v§m a jimi Ś²zenĨm niģġ²m organizaļn²m 

sloģk§m. V Ļesk® republice je vypracov§v§n ĐstŚedn² bezpeļnostn² pl§n Spr§vy ģeleznic 

a Bezpeļnostn² pl§ny jednotlivĨch stanic (MD ĻR, 2020). 

 

Bezpeļnostn² pl§n Spr§vy ģeleznic 

PlnĨ n§zev poloģky zn²: Bezpeļnostn² pl§n Spr§vy ģeleznic pro pŚepravy vysoce rizikovĨch 

nebezpeļnĨch vŊc². Jedn§ se dokument provozovatele dr§hy, vydanĨ na z§kladŊ smŊrnice RID, 

vztaģnĨ k ģelezniļn² pŚepravŊ vysoce rizikovĨch nebezpeļnĨch vŊc². Đļelem je zabezpeļen² 

rizikovĨch pŚeprav proti zneuģit² tŚet²mi osobami, vzniku mimoŚ§dnĨch ud§lost² a zvĨġen² 

bezpeļnosti samotnĨch pŚeprav. Bezpeļnostn² pl§n definuje z§kladn² rizika pŚi pŚepravŊ 

a opatŚen² pro jejich sniģov§n². Ukl§d§ niģġ²m organizaļn²m sloģk§m vypracovat bezpeļnostn² 

pl§ny tŊchto sloģek (MD ĻR, 2021). Bezpeļnostn² pl§n neobsahuje ģ§dnĨ z§vaznĨ pokyn 
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k prov§dŊn² procesu posouzen² rizik, spojenĨch s pŚedmŊtnĨmi pŚepravami nebezpeļnĨch 

a vysoce rizikovĨch nebezpeļnĨch vŊc² po ģeleznici. Bezpeļnostn² pl§ny niģġ²ch organizaļn²ch 

sloģek maj² za ¼kol vyļlenit koleje vhodn® k odstavov§n² z§silek s nebezpeļnĨmi l§tkami 

pro jednotliv® vozy, kter® jsou odstavov§ny vlivem loģnĨch nebo vozovĨch z§vad, odstavov§n² 

ucelenĨch vlakovĨch souprav v bŊģn®m provozu t²m nen² dotļeno. Doch§z² k nŊmu 

na dopravn²ch kolej²ch dle aktu§ln² voln® kolejov® kapacity. 

 

Vyhl§ġka o syst®mu bezpeļnosti 

Vyhl§ġka ļ. 376/2006 Sb., o syst®mu bezpeļnosti provozov§n² dr§hy a dr§ģn² dopravy 

a postupech pŚi vzniku mimoŚ§dnĨch ud§lost² na dr§h§ch, ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ, 

definuje hlavn² n§leģitosti a z§kladn² pojmy syst®mu zajiġŠov§n² bezpeļnosti provozov§n² 

dr§hy a dr§ģn² dopravy (MD ĻR, 2021). Upravuje postupy pŚi vzniku mimoŚ§dnĨch ud§lost² 

na ģeleznici, zpŢsob a rozsah jejich ohlaġov§n², z§kladn² opatŚen² v m²stŊ nehody a zpŢsob 

a postupy ġetŚen² ud§lost². Dokument nahrazuje pŚedchoz² vyhl§ġku zejm®na z dŢvodu 

zohlednŊn² a zapracov§n² poģadavkŢ Evropsk® agentury pro ģeleznice na harmonizaci 

podm²nek ģelezniļn²ch spoleļnost² EU na ¼seku evidence, klasifikace a ġetŚen² mimoŚ§dnĨch 

ud§lost². Tato vyhl§ġka se nezabĨv§ prevenc² rizik ani n§leģitostmi procesŢ posouzen² rizik. 

 

Ģelezniļn² doprava v ĻR 

Ģelezniļn² doprava v Ļesk® republice patŚ² ke kl²ļovĨm dopravn²m odvŊtv²m st§tu a svou 

schopnost² pŚepravovat velk® objemy substr§tŢ a z§silek m§ nezastupiteln® m²sto ve vŊtġinŊ 

vyspŊlĨch zem² svŊta. Z pohledu krizov® legislativy je ģeleznice prvkem kritick® infrastruktury 

na z§kladŊ splnŊn² pŚ²sluġnĨch odvŊtvovĨch krit®ri².  

 

ĻlenŊn² zdrojŢ rizik 

Zdroje rizik v prostŚed² ģelezniļn² dopravy v ĻR lze dŊlit z nŊkolika hledisek k dalġ² 

identifikaci. Jednou z moģnost² je autorem publikovan® ļlenŊn² zdrojŢ rizik dle vlastn²kŢ rizik 

a n§slednŊ d²lļ² rozdŊlen² dle vnitŚn² struktury vlastn²kŢ rizik, zn§zornŊn® v tabulce 1, kter§ 

zohledŔuje jin® proveden² ļlenŊn² zdrojŢ rizik, publikovan® Proch§zka et al., (2017). Jedn§ se 

zpravidla o niģġ² organizaļn² jednotky provozovatele dr§hy, napŚ²klad Spr§va trat², Spr§va 

energetiky nebo Spr§va sdŊlovac² a zabezpeļovac² techniky. 
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Tabulka 1: RozdŊlen² zdrojŢ rizik z pohledu vlastn²kŢ rizika. (Proch§zka et al., 2017) 

Vlastn²k rizik Jednotliv® zdroje rizik 

Provozovatel dr§hy 

Poruchy nebo poġkozen² trakļn²ho veden². 

Z§vady nap§jen² trakļn² proudov® soustavy. 

Z§vady celistvosti a geometrick® polohy kolej² ģelezniļn²ho svrġku. 

Mechanick® z§vady vĨhybek, kolejovĨch kŚiģovatek a vĨkolejek. 

Poruchy staniļn²ch zabezpeļovac²ho zaŚ²zen². 

Poruchy traŠovĨch zabezpeļovac²ch zaŚ²zen². 

Poruchy pŚejezdovĨch zabezpeļovac²ch zaŚ²zen². 

Poruchy sdŊlovac²ch syst®mŢ. 

Chyby lidsk®ho ļinitele provozovatele dr§hy. 

MimoŚ§dn® ud§losti v dŢsledku z§vad zaŚ²zen² nebo pracovn²kŢ 

provozovatele dr§hy. 

Provozovatel dr§ģn² 

dopravy 

Z§vady hnac²ch a taģenĨch dr§ģn²ch vozidel. 

Loģn® z§vady n§kladn²ch vlakŢ. 

Z§vady zpŢsoben® z§kazn²ky. 

Kompenzace pŚedchoz²ho zpoģdŊn² vlakŢ. 

Nedodrģen² podm²nek pŚ²stupu na dopravn² cestu. 

MimoŚ§dn® ud§losti vlivem provozovatele dr§ģn² dopravy. 

Chyby lidsk®ho ļinitele provozovatele dr§ģn² dopravy. 

Extern² osoby a 

prostŚed² 

PŚek§ģky v dopravn² cestŊ dr§hy. 

Poģadavky IZS na souļinnost se sloģkami IZS. 

Ud§losti zpŢsoben® vlivem lidsk®ho faktoru tŚet²ch stran 

MimoŚ§dn® ud§losti a mimoŚ§dnosti vlivem vnŊjġ²ho prostŚed². 

 

VĨbŊr rizik pro analytick® zkoum§n²  

Posouzen² pouģitelnosti vybranĨch analytickĨch metod je provediteln® na pŚedem zvolen® 

mnoģinŊ zkoumanĨch rizik z prostŚed² dr§ģn² dopravy. Pro ¼ļely pŚ²spŊvku byla autorem 

urļena rizika na z§kladŊ expertn²ho odhadu, vych§zej²c²ho z osobn² zkuġenosti a po zapoļten² 

vĨsledkŢ vĨvoje v oblasti nehodovosti v segmentu ģelezniļn² dopravy. Posouzen² pouģitelnosti 

analytickĨch metod je vztaģn® k rizikŢm: 
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¶ Ģelezniļn² pŚeprava nebezpeļnĨch l§tek  

¶ Odstavov§n² vlakŢ se z§silkami nebezpeļnĨch l§tek  

¶ Porucha technologie provozovatele dr§hy 

¶ Selh§n² lidsk®ho ļinitele 

¶ PŚek§ģky v prŢjezdn®m profilu dr§hy 

 

Ģelezniļn² pŚeprava nebezpeļnĨch l§tek 

Problematika je oġetŚena SmŊrnic² RID a dalġ² legislativou vztaģnou k dr§ģn² dopravŊ. 

Vzhledem k platn®mu znŊn² SmŊrnice se v textech uv§d² ĂpŚeprava nebezpeļnĨch vŊc²ñ, 

pro ¼ļely tohoto ļl§nku se maj² pojmy, pŚeprava nebezpeļnĨch vŊc² a pŚeprava nebezpeļnĨch 

l§tek, za totoģn®. Vzhledem k specifickĨm vlastnostem pŚepravovanĨch l§tek, kter® za urļitĨch 

okolnost² mohou vyvolat eskalaci dopadŢ vzniklĨch nehod, si tato oblast rizik zaslouģ² zvl§ġtn² 

pozornost (Danihelka, 2006). Je potŚeba hodnotit rizika tŊchto pŚeprav pŚedevġ²m s ohledem 

na m²ru entropie vĨskytu moģnĨch mimoŚ§dnĨch ud§lost² a n§slednĨch dopadŢ na osoby 

a chr§nŊn® z§jmy. Vzhledem k liberalizovan®mu pŚ²stupu k dopravn²mu trhu a absenci 

jakĨchkoli regulac² z dŢvodu existuj²c²ch rizik je nanejvĨġ vhodn® zabĨvat se posouzen²m rizik 

tŊchto pŚeprav ve vġech bodech jejich vĨskytu. Optim§ln² pojet² hodnocen² je analĨza rizik 

zvolen®ho traŠov®ho ¼seku za pouģit² vġech potŚebnĨch informac², jako je rozsah pŚeprav, druh 

a mnoģstv² nebezpeļnĨch l§tek. 

 

Odstavov§n² vlakŢ se z§silkami nebezpeļnĨch l§tek 

SpecifickĨm pŚ²padem rizika, dle pŚedchoz²ho odstavce, mŢģe bĨt odstaven² z§silky 

nebezpeļnĨch vŊc² v ģelezniļn² stanici. K tomuto stavu doch§z² nejļastŊji pŚi vĨskytu 

mimoŚ§dnost² v provozu, ale i za bŊģn®ho provozu dr§hy na poģadavek dopravce. KromŊ 

mimoŚ§dnost² mohou bĨt dŢvody k odstaven² vlakŢ na stranŊ dopravce, na stranŊ provozovatele 

sousedn² infrastruktury nebo samotn®ho pŚ²jemce z§silky. Nebezpeļn® l§tky, napŚ²klad 

pohonn® hmoty v ģelezniļn²ch cistern§ch, mohou bĨt odstaven® na pŚedem neurļenou dobu 

v prostoru n§draģ² a tento objekt v tu chv²li obsahuje vyġġ² limity nebezpeļnĨch l§tek 

neģ objekty zaŚazen® do skupiny A nebo B dle Z§kona 224/215 Sb., o prevenci z§vaģnĨch 

hav§ri² (MĢP ĻR, 2015). Problematiku odstavov§n² tŊchto z§silek uv§d² Hrmel (2019) 

s pŚedpokladem zrovnopr§vnŊn² stacion§rn²ch a mobiln²ch zdrojŢ rizik z hlediska jejich 

posuzov§n² a n§sledn®ho vĨbŊru vhodnĨch stanic k odstavov§n² vlakŢ s nebezpeļnĨmi l§tkami. 
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Porucha technologie provozovatele dr§hy 

Provoz vlakŢ je obecnŊ z§vislĨ na funguj²c²m zabezpeļovac²m zaŚ²zen², na provozuschopn®m 

ģelezniļn²m svrġku a trakļn²m veden². Kaģd§ porucha technologie provozovatele dr§hy m§ 

za n§sledek zhorġen² vĨkonu dr§hy pŚ²padnŊ jej² ¼pln® zastaven² na dobu do sjedn§n² n§pravy. 

Jedn²m z rizik, kterĨmi je potŚeba se zabĨvat, je omezen² nebo zastaven² dopravn²ho provozu 

s moģnĨm pŚenosem vlivu na fungov§n² kritick® infrastruktury (Dr§ģn² inspekce, 2020). 

 

Selh§n² lidsk®ho ļinitele 

V posledn²ch letech pŚedstavuje selh§n² lidsk®ho ļinitele vysok® procento pod²lu na urļitĨch 

typech mimoŚ§dnĨch ud§lost² v dr§ģn² dopravŊ a poļty nŊkterĨch z nich, zejm®na nedovolen§ 

j²zda dr§ģn²ho vozidla za n§vŊstidlo zakazuj²c² j²zdu, vykazuj² od roku 2007 trvalĨ rŢst. řada 

mimoŚ§dnost² v provozu, pŚestoģe se prim§rnŊ jedn§ o poruchovĨ stav, se mŢģe n§slednŊ 

projevit jako z§vada lidsk®ho ļinitele, chybn§ obsluha technologie, nedodrģen² 

technologick®ho postupu a dalġ² (Dr§ģn² inspekce, 2020).  

 

PŚek§ģky v prŢjezdn®m profilu dr§hy 

K velmi ļastĨm pŚ²ļin§m mimoŚ§dnĨch ud§lost² v dr§ģn² dopravŊ patŚ² kolize jedouc²ho vlaku 

s pŚek§ģkou, zasahuj²c² do prŢjezdn®ho profilu dr§hy. Samostatnou kapitolou jsou stŚetnut² 

se silniļn²mi vozidly nebo osobami na ¼rovŔov®m kŚ²ģen² dr§hy s pozemn² komunikac² 

a sr§ģky s civiln²mi osobami v m²stŊ veŚejnosti nepŚ²stupn®m. VĨskyt ostatn²ch pŚek§ģek 

je  z velk® ļ§sti zpŢsoben vnŊjġ²mi vlivy, zejm®na povŊtrnostn²mi, jako jsou spadl® stromy, 

sesuvy pŢdy a dalġ² (Dr§ģn² inspekce, 2020).  

 

Proces posouzen² pouģitelnosti metod 

AnalytickĨch metod ke zkoum§n² rizik je nepŚebern® mnoģstv² a jejich poļty neust§le rostou. 

Pro ¼ļely posouzen² pouģitelnosti v urļit®m prostŚed² lze porovnat z§kladn² typy metod, 

kter® pŚedstavuj² mnoģinu hlavn²ch metod, od kterĨch jsou n§slednŊ odvozeny metody nov®, 

vznikl® z tŊchto z§kladn²ch typŢ nebo kombinovan®.  

 

Krit®ria posouzen² pouģitelnosti 

K posouzen² pouģitelnosti byla stanovena pŊtistupŔov§ hodnot²c² ġk§la, odr§ģej²c² n§zor 

hodnotitele. Jedn§ se o hodnocen² expertn²m odhadem, kter® v pŚ²padŊ pouģit² v praxi vyģaduje 
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pro zvĨġen² objektivity tĨm nez§vislĨch odborn²kŢ a expertŢ z oboru dr§ģn² dopravy, krizov®ho 

Ś²zen², ochrany ģivotn²ho prostŚed² a dalġ²ch. Hodnot²c² krit®ria jsou vļetnŊ indexŢ ¼rovn² 

shrnuta do tabulky 2. 

 

Tabulka 2: Krit®ria pouģitelnosti analytickĨch metod pro vybran® procesy dr§ģn² dopravy 

ĐroveŔ pouģitelnosti Index ¼rovnŊ 

Nepouģiteln® 1 

Velmi n²zk§ pouģitelnost - jako podpŢrn§ metoda 2 

StŚednŊ pouģiteln® 3 

Sp²ġe pouģiteln® 4 

Vysok§ m²ra pouģitelnosti 5 

 

Vybran® analytick® metody 

Vybranou skupinou analytickĨch metod reprezentuj² metody uveden® v tabulce 3 (Bernat²k, 

2006; Bumba et al., 2005; Proch§zkov§ et al., 2007). Tyto metody jsou d§le rozebr§ny 

za ¼ļelem posouzen² jejich pouģitelnosti v prostŚed² dr§ģn² dopravy. 

 

Tabulka 3: Metody analĨz rizik vybran® k posouzen². 

PoŚ. 

ļ. 

N§zev analytick® metody 
Zkratka  

Ļesky Anglicky 

1 Kontroln² seznam Check list CL 

2 Stromy ud§lost² Event Tree Analysis ETA 

3 Stromy poruch Fault Trees Analysis, FTA 

4 
Kvantitativn² analĨza rizik 

metodika Purple Book 

CPR 18E Guideline for 

Quantitative Risk Assessment 
QRA 

5 AnalĨza ĂCo se stane, kdyģé?ñ What If Analysis W-I 

 

Kontroln² seznam 

Kontroln² seznamy patŚ² k nejpouģ²vanŊjġ²m analytickĨm metod§m. UplatŔuj² se nejen v oblasti 

krizov®ho managementu, ale v ŚadŊ jinĨch odvŊtv², zejm®na v marketingu, prŢmyslov® vĨrobŊ, 

sluģb§ch, ġkolstv², l®kaŚstv², biologii, IT, prŢzkumu trhu, sluģb§ch a v neposledn² ŚadŊ 

i v bezpeļnostn²ch discipl²n§ch (Bumba et al., 2005; Proch§zkov§ et al., 2007). Podstatou 
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Check listu je sestava nebo vypracov§n² vhodn® mnoģiny ot§zek, souvisej²c²ch s analyzovanĨm 

subjektem. Soubor ot§zek je zpravidla generov§n dle seznamu charakteristik zkouman®ho 

subjektu nebo jevu a vytv§Ś² se pŚed zah§jen²m samotn® analĨzy (Bumba et al., 2005). AnalĨza 

rizik metodou kontroln²ho seznamu je pouģiteln§ jako samostatn§ analĨza, kdy veġker® ¼kony 

vyplĨvaj²c² z analytickĨch potŚeb zadavatele jsou provedeny vĨhradnŊ metodou kontroln²ho 

seznamu a jsou vyhodnoceny dle pŚedem zvolenĨch z§sad. StejnŊ tak se metody kontroln²ch 

seznamŢ mohou aplikovat jako d²lļ² kroky jinĨch analytickĨch metod (Proch§zkov§ et al., 

2007). Konstrukce metody je z§visl§ na souboru pŚedem definovanĨch kontroln²ch ot§zek, 

kter® jsou vytv§Śeny k dosaģen² vysok® vypov²dac² schopnosti odpovŊd² stejn®ho druhu. 

(Bernat²k, 2006).  

 

Obr§zek 1: PŚ²klad konstrukce kontroln²ho seznamu (Bernat²k et al., 2010) 

 

Kontroln² seznam je pouģitelnĨ za pŚedpokladu odpov²daj²c² pŚ²pravy kontroln²ch ot§zek 

ve vŊtġinŊ posuzovanĨch rizik. V pŚ²padŊ pŚepravy nebezpeļnĨch l§tek se Check list jev² jako 

vhodn§ doplŔuj²c² metoda k proveden² d²lļ²ho ġetŚen², doplnŊn§ o pŚ²padn® limity pŚeprav 

nebezpeļnĨch l§tek. 

 

Stromy ud§lost² 

Event Tree Analysis je logick§ modelovac² technika, identifikuj²c² a kvantifikuj²c² moģn® 

vĨsledky iniciaļn² ud§losti. Strom je rozdŊlen do ļasovĨch sekvenc², kter® systematicky 

pokrĨv§ v kontextu s ļinnost² bezpeļnostn²ch syst®mŢ nebo pŚ²padnĨch koncovĨch stavŢ. 

Kaģd§ ud§lost, kter§ n§sleduje po inicializaļn² ud§losti, m§ vazbu na existenci ud§losti 

pŚedchoz². Analytik dostane zpravidla informaci bin§rn²ho charakteru: ¼spŊch ï selh§n², 

ANO ï NE, pŚ²padnŊ procentu§ln² vĨsledek (Bumba et al., 2005).  
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Stromy poruch 

Metoda logick®ho vyhled§v§n² od vznikl® poruchy k moģnĨm pŚ²ļin§m vzniku. Stromov® 

metody jsou vhodn® pro poruchy jednoduchĨch technologi², pro ostatn² pŚ²pady se pŚ²liġ nehod² 

vzhledem k pŚedpokl§dan®mu vĨskytu poruch (Bernat²k et al., 2010), U pŚepravy a odstaven² 

nebezpeļnĨch l§tek lze vyuģ²t jako podpŢrnou metodu. 

  

QRA metodikou Purple Book 

Kvantitativn² analĨza rizik QRA byla v Holandsku rozpracov§na do podoby metodiky 

oznaļovan® jako CPR 18E Guideline for Quantitative Risk Assessment. Pod n§zvem ĂPurple 

Bookñ pŚedstavuje analytickĨ produkt schopnĨ hodnotit stacion§rn² i mobiln² zdroje rizik. 

Jak uv§d² Bernat²k (2006), je tato metodika vhodn§ zejm®na pro pŚepravu nebezpeļnĨch l§tek 

po ģeleznici se zohlednŊn²m veġkerĨch specifik ģelezniļn² dopravy. Metodika Purple Book 

pracuje s limity mnoģstv² pŚepravovanĨch nebezpeļnĨch l§tek pro pŚ²padn® stanoven² 

maxim§ln²ch objemŢ pŚeprav tŊchto z§silek a tento fakt ji pŚedurļuje k efektivn²mu posouzen² 

rizik traŠov®ho ¼seku. RovnŊģ je metodika vhodn§ k pouģit² pro objekty dle Z§kona 224/2015 

Sb., o prevenci z§vaģnĨch hav§ri² pro hodnocen² stacion§rn²ch zdrojŢ rizik, objekty zaŚazen® 

do skupiny A nebo B, kterĨm je dle autora pŚ²spŊvku ekvivalentn² ģelezniļn² stanice 

s odstavenĨmi z§silkami s nebezpeļnĨmi l§tkami (MĢP ĻR, 2015). Pouģitelnost pro rizika 

selh§n² lidsk®ho faktoru, poruchy technologie a pŚek§ģka v profilu dr§hy je pouze okrajov§ jako 

podpŢrn§ metoda pro pŚ²pad pŚ²tomnosti nebezpeļnĨch l§tek. 

 

AnalĨza ĂCo se stane, kdyģé?ñ 

Analytick§ metoda je zaloģen§ na brainstormingu a vyģaduje veden² tĨmov® diskuse, kdy jsou 

kladeny rŢzn® ot§zky a hled§ny odpovŊdi na tyto ot§zky. Za t²mto ¼ļelem je potŚeba sestavit 

tĨm odborn²kŢ a zkuġenĨch pracovn²kŢ, kteŚ² jsou dobŚe obezn§meni s problematikou tĨkaj²c² 

se prostŚed² dotļen®ho analĨzou (Bernat²k et al., 2010). V z§sadŊ plat² vztah, ģe s kvalitou tĨmu 

roste ¼roveŔ vĨsledkŢ. Pouģit² metody u vŊtġiny zvolenĨch rizik je na prŢmŊrn® ¼rovni, 

v pŚ²padŊ pŚepravy nebezpeļnĨch l§tek je metoda vyuģiteln§ jako podpŢrn§. 
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Zhodnocen² pouģitelnosti analytickĨch metod v dr§ģn² dopravŊ 

V pŚ²spŊvku byla posuzov§na pouģitelnost pŊt vybranĨch metodik analĨz rizik na pŊti 

zvolenĨch rizikovĨch procesech z oblasti dr§ģn² dopravy. Jednotliv® posuzovan® analytick® 

metody byly autorem ohodnoceny v souladu s tabulkou 2. Jednotliv® metody byly zhodnoceny 

i slovnŊ v pŚedchoz²ch kapitol§ch. V tabulce 5 je uveden pŚehled pŚidŊlenĨch indexŢ 

pouģitelnosti jednotlivĨch metod pro kaģdĨ posuzovanĨ proces zvl§ġŠ. Pro posouzen² rizik 

s vĨskytem nebezpeļnĨch l§tek se jev² nejvhodnŊjġ² metodika QRA dle Purple Book. Metoda 

stromu poruch je vhodn§ pro poruchov® stavy jednoduġġ²ch technologickĨch celkŢ. VĨsledky 

hodnocen² jsou vġak znaļnŊ subjektivn² a rozptyl vĨslednĨch hodnot potvrzuje skuteļnost, 

ģe obor dr§ģn² dopravy obsahuje ġirok® spektrum rizik a pro jejich hodnocen² je potŚeba svŊŚit 

vĨbŊr analytickĨch metod odborn²kŢm a specialistŢm nejrŢznŊjġ²ch oborŢ.  

 

Tabulka 5: vĨsledn® zhodnocen² pouģitelnosti vybranĨch metod 

ZkoumanĨ proces CL ETA FTA QRA W-I  

      

PŚeprava nebezpeļnĨch l§tek (NL) 2 2 2 5 2 

Odstaven² z§silek s NL 4 3 2 5 3 

Porucha technologie 4 3 4 2 3 

Selh§n² lidsk®ho ļinitele 4 2 3 2 4 

PŚek§ģky v prŢjezdn®m profilu dr§hy 3 4 2 2 3 

 

Z§vŊr 

PŚ²spŊvek pŚedkl§d§ pŚedstavu moģn®ho pŚ²stupu vĨbŊru vhodn® metody analĨz rizik k oġetŚen² 

problematiky procesu posouzen² rizik v oboru dr§ģn² dopravy. K eliminaci subjektivn²ho 

zkreslen² je vhodn® pŚedem vytvoŚit expertn² tĨm, obsahuj²c² odborn²ky napŚ²ļ obory, vļetnŊ 

ochrany obyvatelstva, krizov®ho managementu, ochrany ģivotn²ho prostŚed² a dalġ². VĨsledn® 

hodnoty ukazuj² sloģitost problematiky rizik v dr§ģn² dopravŊ jako specifick®m dopravn²m 

oboru. Zejm®na posledn² vĨvoj v oblasti nehodovosti naznaļuje potŚebu ¼ļinn® prevence 

nejrŢznŊjġ²ch oblast² rizik dr§ģn² dopravy. CelkovĨ rozsah moģnĨch rizik v dr§ģn² dopravŊ 

a vytipov§n² pouģitelnosti analytickĨch metod mŢģe bĨt vhodnou n§pln² samostatn®ho 

vŊdeck®ho projektu, jehoģ vĨsledky mohou bĨt pouģiteln® v jednotlivĨch n§rodn²ch ģeleznic²ch 
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zem² EU, pŚ²padnŊ mohou pŚispŊt k dalġ² harmonizaci bezpeļnostn²ch podm²nek ģeleznic vġech 

zem² EU v r§mci budov§n² jednotn®ho evropsk®ho ģelezniļn²ho prostoru.  
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Abstrakt:  

Pr²spevok sa zaober§ podpornĨmi sluģbami logistiky v OzbrojenĨch sil§ch Slovenskej 

republiky vyuģ²vanĨmi v kr²zovĨch situ§ci§ch. Pop²ġeme pojmy kr²zov§ situ§cia, mimoriadna 

situ§cia. Probl®m s epid®miou COVID19 priniesol potrebu nasadenia OzbrojenĨch s²l 

Slovenskej Republiky. Kr²zov® situ§cie je potrebn® rieġiŠ v spolupr§ci s Ministerstvom obrany 

a Ministerstvom vn¼tra Slovenskej republiky. Definujeme moģnosti vyuģitia podpornĨch 

sluģieb v kr²zovĨch situ§ci§ch. Pouk§ģeme na moģn® probl®my pri ich nasaden². S¼ļasnĨ stav 

jednotiek v rieġenej oblasti v r§mci ozbrojenĨch s²l Slovenskej republiky nespŌŔa kladen® 

n§roky. Je potrebn® napl§novaŠ a zaobstaraŠ potrebnĨ materi§l, aby ozbrojen® sily Slovenskej 

republiky mohli plniŠ stanoven® ¼lohy na vysokej ¼rovni. HlavnĨm cieŎom ļl§nku je definovaŠ 

sp¹sobilosti, ktor® je moģn® v obdobnĨch kr²zovĨch situ§ci§ch vyuģiŠ pri plnen² ¼loh  

v dom§com a medzin§rodnom kr²zovom manaģmente. 

 

Abstract:  

The paper deals with logistics support services in the Armed Forces of the Slovak Republic in 

crisis situations. We will describe the terms crisis situation, emergency situation. The problem 

with the COVID19 epidemic brought the need for the deployment of the Armed Forces of the 

Slovak Republic. Crisis situations need to be resolved in cooperation with the Ministry  

of Defense and the Ministry of the Interior of the Slovak Republic. We define the possibilities 

of using support services in crisis situations. We will point out possible problems during their 

deployment. The current state of units in the area within the armed forces of the Slovak Republic 
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does not meet the requirements. It is necessary to plan and procure the necessary material so 

that the Armed Forces of the Slovak Republic can perform the set tasks at a high level. The 

main goal of the article is to define the skills that can be used in similar crisis situations in the 

performance of tasks in domestic and international crisis management. 

 

KŎ¼ļov® slov§: 

Podporn® sluģby logistiky, kr²zov® situ§cie, ubytovanie v poŎnĨch podmienkach, osobn§ 

a kolekt²vna hygiena. 

 

Keywords: 

Logistics support services, crisis situation, accommodation in field conditions, personal and 

collective hygiene. 

 

Đvod 

V s¼ļasnej dobe sa do popredia dost§va ot§zka p¹sobenia OzbrojenĨch s²l Slovenskej republiky 

(OS SR) v dom§com kr²zovom manaģmente pri rieġen² nevojensk®ho ohrozenia. Celosvetov§ 

epid®mia COVID-19 zasiahla v plnej sile celĨ svet. PovinnosŠou OS SR je podieŎaŠ sa aj na 

plnen² ¼loh v ļase vĨnimoļn®ho stavu alebo n¼dzov®ho stavu,  pri ktorom s¼ ohrozen® ģivoty 

a zdravie os¹b alebo majetok (Z§kon ļ. 321/2002 Z. z.).  

OS SR v predch§dzaj¼cich rokoch vyļleŔovali sily a prostriedky pre plnenie asistenļnĨch ¼loh 

pri odstraŔovan² n§sledkov lesnĨch poģiarov,  povodn² a podobne. Pr²sluġn²ci OS SR zaļali 

participovaŠ na plnen² ¼loh spojenĨch s epid®miou COVID-19 s policajnĨm zborom uģ od jej 

prepuknutia v roku 2020 v poļte 500 vojakov. Poļas vyhl§senia mimoriadnej situ§cie 

a n¼dzov®ho stavu Ozbrojen® sily plnili veŎk® mnoģstvo ¼loh spojenĨch so zabezpeļen²m 

bezpeļnosti. Plnili ¼lohy poļas r¹znych oper§ci². Vġetky ļiastkov® oper§cie a jednotliv® ¼lohy, 

akĨmi s¼ odber vzoriek v oper§cii KARUSEL, zabezpeļenie civilno - vojenskej oper§cie 

UMBRELLA, kde zabezpeļovali obļiansky ģivot a bezpeļnosŠ v uzatvorenĨch r·mskych 

komunit§ch na vĨchodnom Slovensku, ļi preprava os¹b a materi§lu nasaden²m techniky  

v oper§cii KURIER, s¼ s¼ļasŠou celkovej oper§cie ozbrojenĨch s²l CORONA.  

Za hlavnĨ cieŎ ļl§nku sme si stanovili analyzovaŠ podporn® sluģby logistiky, ktor® m¹ģu byŠ 

poļas podobnĨch kr²zovĨch situ§ci² vyuģit® na plnenie ¼loh v r§mci dom§ceho kr²zov®ho 

manaģmentu. OS SR maj¼ sp¹sobilosti, ktor® s¼ v podobnĨch situ§ci§ch nenahraditeŎn®. Tieto 
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sp¹sobilosti si pr²sluġn²ci OS SR neust§le precviļuj¼ nielen pri beģnom vĨcviku, ale aj pri 

r¹znych medzin§rodnĨch cviļeniach.  

 

1 Kr²zov§ situ§cia, mimoriadna situ§cia a n¼dzovĨ stav 

V nasleduj¼cej ļasti si rozoberieme pojmy kr²zov§ situ§cia, mimoriadna situ§cia a n¼dzovĨ 

stav, ktor® ¼zko s¼visia s danou problematikou. ĐstavnĨ z§kon Slovenskej republiky ļ. 227  

z 11. apr²la 2002 o bezpeļnosti ġt§tu v ļase vojny, vojnov®ho stavu, vĨnimoļn®ho stavu  

a n¼dzov®ho stavu vymedzuje pojem n¼dzovĨ stav.  Z§kon ļ. 387 z 21. j¼na 2002 o riaden² 

ġt§tu v kr²zovĨch situ§ci§ch mimo ļasu vojny a vojnov®ho stavu ustanovuje p¹sobnosŠ org§nov 

verejnej moci pri riaden² ġt§tu v kr²zovĨch situ§ci§ch mimo ļasu vojny a vojnov®ho stavu, pr§va 

a povinnosti pr§vnickĨch os¹b a fyzickĨch os¹b pri pr²prave na kr²zov® situ§cie mimo ļasu 

vojny a vojnov®ho stavu a pri ich rieġen² a sankcie za poruġenie povinnost² ustanovenĨch tĨmto 

z§konom.  

 

1.1 Kr²zov§ situ§cia  

Kr²zov§ situ§cia je obdobie mimo ļasu vojny a vojnov®ho stavu, poļas ktor®ho je bezprostredne 

ohrozen§ alebo naruġen§ bezpeļnosŠ ġt§tu a ¼stavn® org§ny m¹ģu po splnen² stanovenĨch 

podmienok vyhl§siŠ vĨnimoļnĨ stav, n¼dzovĨ stav, mimoriadnu situ§ciu. Kr²zov§ situ§cia 

m¹ģe byŠ vyvolan§ buŅ pr²rodnĨm alebo ŎudskĨm ļiniteŎom. PripravenosŠ na kr²zov® situ§cie 

vyvolan® pr²rodnĨmi ļiniteŎmi je niģġia, z d¹vodu Šaģġieho predpovedania a moģnosti ich 

ovplyvniŠ. Na podporu riadenia na ministerstve obrany Slovenskej republiky (MO SR) a na 

podporu riadenia alebo velenia v organizaļnej zloģke v obdob² kr²zovej situ§cie do vypovedania 

vojny alebo vyhl§senia vojnov®ho stavu a v ļase vojny a vojnov®ho stavu sa urļuj¼ a pripravuj¼ 

v stave bezpeļnosti vĨkonn® org§ny a skupiny (Z§kon ļ. 227/2002 Z. z.). 

 

VĨkonn® org§ny s¼: 

a) na ministerstve obrany  

1. kr²zovĨ ġt§b, 

2. pohotovostn§ ļasŠ kr²zov®ho ġt§bu, 

b) v organizaļnej zloģke ministerstva - pohotovostn§ ļasŠ, 

c) vo vojenskej pol²cii - pohotovostn§ ļasŠ, 

d) na gener§lnom ġt§be - pohotovostn§ ļasŠ operaļn®ho centra, 
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e) v organizaļnej zloģke gener§lneho ġt§bu - pohotovostn§ ļasŠ, 

f) v ¼tvare - pohotovostn§ ļasŠ. 

 

1.2 Mimoriadna situ§cia 

Mimoriadna situ§cia je obdobie ohrozenia alebo obdobie p¹sobenia n§sledkov mimoriadnej 

udalosti na ģivot, zdravie alebo majetok, ktor§ je vyhl§sen§ podŎa tohto z§kona; poļas nej sa 

vykon§vaj¼ opatrenia na z§chranu ģivota, zdravia alebo majetku, na zniģovanie riz²k ohrozenia 

alebo ļinnosti nevyhnutn® na zamedzenie ġ²renia a p¹sobenia n§sledkov mimoriadnej udalosti 

(Z§kon ļ. 227/2002 Z. z.). 

 

1.3 N¼dzovĨ stav 

N¼dzovĨ stav je obdobie, poļas ktor®ho sa prejavuje vĨraznĨ nedostatok z§kladnĨch ģivotnĨch 

potrieb v d¹sledku ohrozenia alebo v d¹sledku p¹sobenia n§sledkov mimoriadnej udalosti.  

V ļase n¼dzov®ho stavu moģno v nevyhnutnom rozsahu a na nevyhnutnĨ ļas podŎa z§vaģnosti 

ohrozenia obmedziŠ z§kladn® pr§va a slobody a uloģiŠ povinnosti na postihnutom alebo na 

bezprostredne ohrozenom ¼zem², a to najviac v tomto rozsahu: 

¶ obmedziŠ nedotknuteŎnosŠ osoby a jej s¼kromia evaku§ciou na urļen® miesto, 

¶ uloģiŠ pracovn¼ povinnosŠ na zabezpeļenie z§sobovania, udrģiavania pozemnĨch 

 komunik§ci² a ģelezn²c, vykon§vania dopravy, prev§dzkovania vodovodov  

a  kanaliz§ci², vĨroby a rozvodu elektriny, plynu a tepla, vĨkonu zdravotnej 

 starostlivosti, udrģiavania verejn®ho poriadku alebo na odstraŔovanie vzniknutĨch 

 ġk¹d, 

¶ obmedziŠ vĨkon vlastn²ckeho pr§va k nehnuteŎnostiam na rozmiestnenie vojakov, 

 pr²sluġn²kov ozbrojenĨch zborov, zdravotn²ckych zariaden², z§sobovac²ch zariaden², 

 z§chrannĨch sluģieb a uvoŎŔovac²ch a inĨch technickĨch zariaden², 

¶ obmedziŠ vĨkon vlastn²ckeho pr§va k hnuteŎnĨm veciam z§kazom vjazdu motorovĨch 

 vozidiel alebo obmedzen²m ich pouģ²vania na s¼kromn® ¼ļely a na podnikanie, 

¶ obmedziŠ nedotknuteŎnosŠ obydlia na ubytovanie evakuovanĨch os¹b, 

¶ obmedziŠ slobodu pohybu a pobytu z§kazom vych§dzania v urļenom ļase a z§kazom 

 vstupu na postihnut® alebo bezprostredne ohrozen® ¼zemie, 

¶ obmedziŠ alebo zak§zaŠ uplatŔovanie pr§va pokojne sa zhromaģŅovaŠ alebo 

 zhromaģŅovanie na verejnosti podmieniŠ povoŎovan²m, 
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¶ zabezpeļiŠ vstup do vysielania rozhlasu a telev²zie spojenĨ s vĨzvami a inform§ciami 

 pre obyvateŎstvo, 

¶ vykonaŠ opatrenia na rieġenie stavu ropnej n¼dze (Z§kon ļ. 227/2002 Z. z.). 

TabuŎka 1: PrehŎad pr§vomoc² poļas kr²zovĨch situ§ci² (Zdroj: 

https://www.minv.sk/?Krizove_stavy) 

prezident republiky 

vypovedanie vojny 
na z§klade rozhodnutia NR 

SR 

ĐstavnĨ z§kon 

ļ.227/2002 

vojnovĨ stav 
na n§vrh vl§dy SR (na 

celom ¼zem² SR) 

ĐstavnĨ z§kon 

ļ.227/2002 

vĨnimoļnĨ stav 

 

na n§vrh vl§dy SR (len na 

postihnutom alebo 

bezprostredne ohrozenom 

¼zem² a na nevyhnutnĨ ļas, 

najdlhġie na 60 dn²). 

ĐstavnĨ z§kon 

ļ.227/2002 

vl§da SR 

n¼dzovĨ stav 

len na postihnutom alebo 

bezprostredne ohrozenom 

¼zem² a na nevyhnutnĨ ļas, 

najdlhġie na 90 dn² 

ĐstavnĨ z§kon 

ļ.227/2002 

mimoriadna situ§cia 

ak rozsah zasiahnut®ho 

¼zemia presiahne p¹sobnosŠ 

okresn®ho ¼radu, a obce, 

pr§vnickej osoby a fyzick® 

osoby 

Z§kon ļ.42/1994 

okresnĨ ¼rad 

v s²dle kraja 
mimoriadna situ§cia 

ak rozsah mimoriadnej 

udalosti presahuje ¼zemnĨ 

obvod okresn®ho ¼radu 

Z§kon ļ.42/1994 

okresnĨ ¼rad mimoriadna situ§cia 
vo svojom ¼zemnom 

obvode 
Z§kon ļ.42/1994 

starosta obce mimoriadna situ§cia 
vo svojom ¼zemnom 

obvode 
Z§kon ļ.42/1994 

podnikateŎ ohrozenie vo svojej p¹sobnosti Z§kon ļ.42/1994 
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V tabuŎke 1 s¼ jasne stanoven® pr§vomoci poļas r¹znych kr²zovĨch situ§ci².  Tieto pr§vomoci 

s¼ stanoven® v z§kone ļ. 42 z roku 1994. V ļase n¼dzov®ho stavu m¹ģe ġt§t v zmysle z§kona 

obmedziŠ z§kladn® pr§va a slobody, a to v nevyhnutnom rozsahu na nevyhnutnĨ ļas. Vl§da ho 

m¹ģe vyhl§siŠ, ak doġlo alebo bezprostredne hroz², ģe d¹jde k ohrozeniu ģivota a zdravia os¹b, 

ģivotn®ho prostredia alebo k ohrozeniu znaļnĨch majetkovĨch hodn¹t. Najdlhġie m¹ģe  

v zmysle z§kona trvaŠ 90 dn². Vyhl§senie n¼dzov®ho stavu vl§de odporuļil prijaŠ ¼strednĨ 

kr²zovĨ ġt§b. Vyhl§senie n¼dzov®ho stavu je pre vl§du z hŎadiska pr§vomoc² ĂvĨhodnejġieñ, 

a to z hŎadiska r¹znych nariaden², ktor® v inom obdob² nem¹ģe vyhl§siŠ. Napr²klad z§kaz 

distrib¼cie osobnĨch ochrannĨch prostriedkov. PodŎa z§kona ļ. 69/2020 Z. z. o mimoriadnych 

opatreniach v s¼vislosti so ġ²ren²m nebezpeļnej n§kazlivej Ŏudskej choroby COVID-19  

v oblasti zdravotn²ctva a ktorĨm sa menia a dopŌŔaj¼ niektor® z§kony, ktorĨ nadobudol 

¼ļinnosŠ dŔa 6.4.2020. V zmysle uveden®ho z§kona plat² poļas kr²zovej situ§cie z§kaz predaja 

ochrannĨch prostriedkov FFP2 a FFP3. Uveden® ochrann® prostriedky je poļas kr²zovej 

situ§cie moģn® predaŠ len osob§m urļenĨm v z§kone. 

Zvl§dnutie kr²zovĨch situ§ci² vyģaduje dobr¼ koordin§ciu medzi ministerstvami zdravotn²ctva, 

ministerstvom obrany a ministerstvom vn¼tra Slovenskej republiky. 

 

Podporn® sluģby logistiky 

OS SR sa m¹ģu podieŎaŠ na zabezpeļen² kr²zovĨch situ§ci² aj prostredn²ctvom podpornĨch 

sluģieb logistiky. V koncepcii logistickĨch sluģieb z roku 2018 podporn® sluģby logistiky 

predstavuj¼ s¼bor ļinnost² na zabezpeļenie logistickej podpory v prospech nasadenĨch 

jednotiek. CieŎom zabezpeļenia ubytovania vojenskĨch jednotiek v poŎnĨch podmienkach je 

vytvoriŠ vhodn® ģivotn® podmienky a prostredie potrebn® na regener§ciu s²l. Upratovanie 

priestoru vedenia vojenskej oper§cie je z§kladn§ (ļiastoļn§) obnova ģivotn®ho prostredia, to 

znamen§ uviesŠ ter®n, na ktorom sa uskutoļnila vojensk§ oper§cia, do tak®ho stavu, ktorĨ by 

umoģŔoval vojakom a civilnĨm osob§m sa v Ŕom pohybovaŠ bez nebezpeļenstva ohrozenia 

ģivota a zdravia. Pozost§va zo zaobch§dzania s telesnĨmi pozostatkami padlĨch a zomretĨch, 

uhynutĨmi zvieratami, zanechanou vĨzbrojou, technikou a materi§lom, z ļistenia od m²n  

a nevybuchnutej mun²cie, z ¼pravy zniļen®ho ter®nu, vyļistenia a dezinfekcie vodnĨch zdrojov 

a Ņalġ²ch ļinnost². 
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1.4 Ubytovanie v poli  

Ubytovanie v poli je neoddeliteŎnou s¼ļasŠou logistickej podpory. Ubytovanie sa organizuje  

i s pr²padnĨm vyuģit²m objektov civiln®ho sektora pre potreby jednotiek. V s¼ļasnĨch 

ġtrukt¼rach logistickĨch jednotiek nie je vytvoren§ samostatn§ funkcia zodpovedn§ za 

ubytovanie vojenskĨch jednotiek v poli, ļo m§ za n§sledok nejednotn® riadenie vĨkonu 

poskytovania tejto sluģby. ChĨba jasne definovanĨ syst®m velenia a riadenia vo vertik§lnom 

smere a to na ¼rovniach nad taktickĨm stupŔom. Problematika a krit®ria na organiz§ciu  

a zabezpeļenie ubytovania vojenskĨch jednotiek OS SR v poŎnĨch podmienkach s¼ 

rozpracovan® v sluģobnej pom¹cke SPJ-4-1/Log ĂZ§sady organiz§cie ubytovania vojenskĨch 

jednotiek v poŎnĨch podmienkachñ. 

Na ubytovanie sa najviac vyuģ²vaj¼: 

¶ stan vzor 65 (obr§zok ļ.1), 

¶ komplex logistickej podpory (ubytovac² syst®m) (obr§zok ļ.2), 

¶ kontajner ISO 1 C ubytovac².   

 

Obr§zok 1: Stan vzor 65 (Zdroj: Pr§por logistiky Hlohovec, 2021) 
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Obr§zok 2: Komplex logistickej podpory (Zdroj: Pr§por logistiky Hlohovec, 2021) 

 

V s¼ļasnosti sa v OS SR na ubytovanie najviac vyuģ²vaj¼ stany vzor 65. Poļty stanov vzor 65 

v OS SR s¼ uveden® v tabuŎke 2. KeŅģe sa jedn§ o technicky aj mor§lne zastaranĨ materi§l je 

nutn§ ich obmena. NahradiŠ by ich mohol komplex logistickej podpory (nafukovacie stany).  

VeŎkou vĨhodou komplexu logistickej podpory je kr§tky ļas vĨstavby a balenia, pouģit²m 

kompresoru alebo tlakovĨch n§dob na nafukovanie a vyp¼ġŠanie stanu. Znamen§ to minim§lny 

ļas na rozloģenie a zloģenie nafukovac²ch stanov Stany maj¼ pr²pravu na vloģenie vn¼tornej 

balistickej ochrany proti voŎne padaj¼cim strel§m z ruļnĨch zbran² a ļrepin§m gran§tov do 

veŎkosti 4mm. Z§roveŔ maj¼ pr²pravu na inġtal§ciu vonkajġej balistickej ochrany proti mierenej 

streŎbe z ruļnĨch zbran² do kalibru 7,62x 54 R. 

V mimoriadnych situ§ci§ch na ubytovanie taktieģ sl¼ģia aj ubytovacie kontajnery. V ich 

pr²pade sa jedn§ sk¹r o ubytovanie menġieho poļtu ubytovanĨch. NevĨhodou je nutnosŠ 

spevnenej plochy potrebnej na ich uloģenie a nutnosŠ veŎkej prepravnej kapacity. 

 

TabuŎka 2: Poļty stanov vzor 65 v ozbrojenĨch sil§ch Slovenskej republiky (Zdroj: vlastn® 

spracovanie) 

1. Pozemn® sily OS SR 293 ks 

2. Vzduġn® sily OS SR 91 ks 

3. Gener§lny ġt§b OS SR 66 ks 
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4. Đrad hlavn®ho lek§ra 61 ks 

 

1.5 Zabezpeļenie hygieny 

Hygiena je zabezpeļen§ prostredn²ctvom umĨvania a sprchovania os¹b, vykon§vania 

hygienickĨch potrieb, upratovania vn¼tornĨch a vonkajġ²ch priestorov, ļistenia a prania 

materi§lu, strihania v poŎnĨch podmienkach v s¼lade s platnĨmi hygienickĨmi predpismi 

a normami. Z§kladnou ¼lohou je udrģaŠ a posilniŠ individu§lne zdravie a bojov¼ zdatnosŠ 

pr²sluġn²kov jednotky. NutnosŠ zabezpeļiŠ sprchovanie narast§ v pr²pade, keŅ jednotlivec nos² 

dlhodobo prostriedky na individu§lnu ochranu. Na z§klade s¼ļasnĨch poznatkov je optim§lnym 

rieġen²m pouģ²vanie kontajnerovanĨch prostriedkov osobnej hygieny.  M¹ģu sa vyuģ²vaŠ aj 

miestne zdroje (telocviļne, ġkoly, ubytovne, nemocnice a ostatn® obdobn® zariadenia obc²), 

alebo mal® k¼pacie s¼pravy. 

Kontajnerovan® sprchovacie kab²ny musia spŌŔaŠ vġetky ġtandardy vn¼torn®ho vybavenia 

vr§tane rozvodov vody, ¼chytov, odvodu odpadu, elektroinġtal§cie a osvetlenia, ventil§cie, 

vyhrievania. Musia byŠ konġtruovan® z nepremokavĨch a umĨvateŎnĨch panelov/stien. Musia 

spŌŔaŠ normy pre ich zdv²hanie za ¼ļelom manipul§cie s nimi a ich bud¼ceho premiestnenia. 

Z§kladnou optim§lnou kalkul§ciou je 1 sprchovac² kontajner pre cca 40 os¹b. KaģdĨ kontajner 

by mal maŠ z§soby vody cca 3 500 l/deŔ. T§to kalkul§cia je zaloģen§ na pouģit² 70 l vody na 

osobu/deŔ. V OS SR s¼ zaveden® dva druhy sanit§rnych kontajnerov a to s¼ Sanit§rny ISO1C 

kontajner ï sprchy - toalety a Sanit§rny ISO1C kontajner ï sprchy. 

 

Sanit§rny ISO1C kontajner ï sprchy - toalety 

rozmer: dŌģka 6058mm, ġ²rka 2438mm, vĨġka 2438mm,v§ha: 4314 kg, 

pouģitie: svoj²m vybaven²m a vn¼tornĨm usporiadan²m je urļenĨ na dlhodob® vykon§vanie 

z§kladnej hygienickej potreby 40-tich os¹b v poŎnĨch podmienkach, 2 sprchy, 4 umĨvadl§,  

2 WC, 200 l kotol na ohrev vody, 

ġpecifikum: je tepelne izolovanĨ, vykurovanĨ, klimatizovanĨ, ļ²m umoģŔuje pouģitie pri 

vonkajġ²ch teplot§ch +40C aģ -30C. Mus² byŠ trvalo napojenĨ na tlakovĨ pr²vod pitnej vody 

a pevne spojenĨ odpadovĨmi vĨvodmi s kontajnerom na odpadov¼ vodu, vyģaduje pripojenie 

na elektrick¼ sieŠ, alebo kontajnerov¼ elektro - centr§lu. 
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Sanit§rny ISO1C kontajner - sprchy 

rozmer: dŌģka 6058mm, ġ²rka 2438mm, vĨġka 2438mm, v§ha: 4314 kg, 

pouģitie: svoj²m vybaven²m a vn¼tornĨm usporiadan²m je urļenĨ na dlhodob® vykon§vanie 

z§kladnej hygienickej potreby 40-tich os¹b v poŎnĨch podmienkach, 4 sprchy, 8 umĨvadl§, 200 

l elektrickĨ kotol (bojler) na ohrev vody, 

ġpecifikum: je tepelne izolovanĨ, vykurovanĨ, klimatizovanĨ, ļ²m umoģŔuje pouģitie pri 

vonkajġ²ch teplot§ch +40C aģ -30C. Mus² byŠ trvalo napojenĨ na tlakovĨ pr²vod pitnej vody 

a pevne spojenĨ odpadovĨmi vĨvodmi s kontajnerom na odpadov¼ vodu, vyģaduje pripojenie 

na elektrick¼ sieŠ, alebo kontajnerov¼ elektro ï centr§lu. 

 

N§drģ na pitn¼ vodu ISO1Cx kontajner 

rozmer: dŌģka 6058mm, ġ²rka 2438mm, vĨġka 1219mm, v§ha: 3350kg, 

pouģitie: skladovanie a ļerpanie tlakovej vody, vo vn¼tri je plastov§ n§drģ s objemom 6,5m3, 

je vybavenĨ samo nas§vac²m ļerpadlom,  

ġpecifikum: prepravovaŠ a manipulovaŠ je moģn® len s pr§zdnym kontajnerom, vyģaduje 

pripojenie na elektrick¼ sieŠ, alebo kontajnerov¼ elektro ï centr§lu. 

 

N§drģ na odpadov¼ vodu ISO1Cx kontajner 

rozmer: dŌģka 6058mm, ġ²rka 2438mm, vĨġka 1219mm, v§ha: 3270kg, 

pouģitie: zhromaģŅovanie odpadovĨch (splaġkovĨch) v¹d z sanit§rnych, kuchynskĨch kont., 

alebo pr§ļovne, 

ġpecifikum: vypr§zdŔuje sa pomocou ġpeci§lneho automobilu T815 CAP (fek§l) pribliģne  

5 min, prepravovaŠ a manipulovaŠ je moģn® len s pr§zdnym kontajnerom, nevyģaduje 

pripojenie na elektrick¼ sieŠ, alebo kontajnerov¼ elektro ï centr§lu. 
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Obr§zok 5: Komplex sanit§rnych kontajnerov (Zdroj: Pr§por logistiky Hlohovec, 2021) 

 

Pranie a chemick® ļistenie: 

¶ vyuģit²m individu§lneho sp¹sobu prania v automatickĨch pr§ļkach a suġiļk§ch, 

¶ vyuģit²m poŎnej pr§ļovne. 

PoŎn§ pr§ļovŔa je zloģen§ so ġtyroch ISO 1C kontajnerov. Na prev§dzku je potrebn® pripojenie 

do elektrickej siete, pr²padne KONTAJNER ISO 1C ENERGOBLOK. 

 

Kontajner ISO 1C poŎn§ pr§ļovŔa 

1. poŎn§ pr§ļovŔa ï sklad,    

2. poŎn§ pr§ļovŔa ï aseptick§,   

3. poŎn§ pr§ļovŔa-hlavn§ pr§ļovŔa, 

4. poŎn§ pr§ļovŔa-ģehliareŔ. 

Zostava poŎnej pr§ļovne je urļen§ na pranie kontaminovanej a zneļistenej bielizne, jej suġenie, 

balenie a doļasn® skladovanie ako v mierovĨch tak i v poŎnĨch podmienkach. PoŎn§ pr§ļovŔa 

je zabudovan§ v 4-roch kontajneroch ISO-1C. PodŎa potreby je moģn® vykonaŠ vĨmenu 

bielizne formou kus za kus. VĨmenu bielizne treba organizovaŠ na z§klade spracovan®ho 

harmonogramu vĨmeny bielizne po jednotk§ch a v ļasovĨch intervaloch.  
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D¹leģitou ¼lohou je aj zabezpeļenie a starostlivosŠ o toalety. Z§chody musia byŠ umiestnen® 

tak, aby nedoġlo k zneļistenou p¹dy a vody v okol² t§bora. Z§chody musia byŠ budovan® aspoŔ 

200 ï 300 m od zdrojov vodn®ho z§sobovania a aspoŔ 50 m od kuchĨŔ a skladov, aby 

nedoch§dzalo ku kontamin§cii pitnej vody alebo ku kontamin§cii potrav²n hmyzom. 

SamozrejmosŠou je dostatok toaletn®ho papiera. Z§chody musia byŠ budovan® v tylovom 

priestore t§bora v smere vetra asi vo vzdialenosti 100 ï 200 m od ubytovac²ch priestorov, aby 

hmyz a z§pach boli odn§ġan® vetrom.  

Rozliġujeme 2 z§kladn® kateg·rie poŎnĨch z§chodov: 

a) kopan®, 

b) kontajnerov®. 

 

Vyuģitie podpornĨch sluģieb logistiky poļas kr²zovĨch situ§ci² 

Z hŎadiska vyuģiteŎnosti podpornĨch sluģieb logistiky pre civiln® obyvateŎstvo v kr²zovĨch 

situ§ci§ch s¼ najviac vyuģiteŎn® sluģby zabezpeļenia ubytovania a zabezpeļenia hygieny. 

V mimoriadnych pr²padoch samozrejme aj ostatn® sluģby. Pri zabezpeļen² ubytovania mus²me 

vych§dzaŠ z toho, ģe vojaci,  pre ktorĨch je danĨ materi§l urļenĨ, s¼ na ubytovanie v sŠaģenĨch 

podmienkach pripravovan² a s tĨm m¹ģu maŠ civiln® osoby znaļn® probl®my. Pri pl§novan² 

ubytovania treba braŠ na zreteŎ aj na ubytovania pre matky s deŠmi, pr²padne bud¼ deti 

ubytovan® samostatne.  

Na zabezpeļenie ubytovania v poŎnĨch podmienkach s¼ urļen® hlavne stany vzor 65. 

V pouģ²van² s¼ uģ dlh® desaŠroļia. V stanoch je zvĨġen§ praġnosŠ, vlhkosŠ a vykurovanie je 

zabezpeļen® len prostredn²ctvom poŎnej piecky tuhĨm palivom (drevom, uhl²m). V takĨch 

pr²padoch je nutn® zabezpeļiŠ nielen vĨstavbu stanov ale aj obsluhy na zabezpeļenie 

vykurovania a v neposlednej rade aj poģiarnu ochranu v pr²pade vzniku poģiaru. V pr²pade 

nasadenia je nutn® vykonaŠ obnovu impregn§cie prostredn²ctvom impregnaļn®ho roztoku, ļo 

prinesie Ņalġie finanļn® n§klady. V pr²pade nasadenia Komplexu logistickej podpory je nutn® 

zabezpeļenie obsluhy na pr²davn® klimatiz§cie a pr²padne aj na prenosnĨ zdroj energie. S tĨm 

s¼ spojen® aj n§klady na pohonn® hmoty a ¼drģbu. Energia m¹ģe byŠ zabezpeļen§ aj z pevnej 

siete ak by to moģnosti nasadenia umoģŔovali. 

Na zabezpeļenie osobnej hygieny s¼ vhodn® sanit§rne ISO1C kontajnery, ktor® s¼ pouģiteŎn® 

pre veŎkĨ poļet os¹b v kaģdom roļnom obdob². Na ich pouģ²vanie je potrebn§ vyġkolen§ 
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obsluha. Pri pl§novan² ich nasadenia je potrebn® poļ²taŠ aj z odvozom odpadovej vody zo spŘch 

a toaliet. Pri plnen² ¼loh pre menġ² poļet os¹b a na kr§tky ļas nasadenia je moģn® vyuģiŠ aj 

poŎn® umyv§rky a mal® k¼pacie s¼pravy.  

 

1.6 Moģn® probl®my vyuģitia podpornĨch sluģieb logistiky 

OS SR s¼ schopn® zabezpeļiŠ r¹zne logistick® sluģby. S¼ prim§rne urļen® na zabezpeļenie OS 

SR poļas vĨcviku, zabezpeļen² cviļen² a medzin§rodn®ho kr²zov®ho manaģmentu. S¼ vġak 

schopn® nasadenia poļas kr²zovĨch situ§ci². D¹leģit§ je kooper§cia medzi jednotlivĨmi 

silovĨmi zloģkami rezortov vn¼tra a obrany. T¼to spolupr§cu je nutn® zladiŠ poļas spoloļnĨch 

vĨcvikov.  

Ministerstvo vn¼tra riadi ļinnosŠ ¼stredn®ho kr²zov®ho ġt§bu a organizuje jeho odborn¼ 

pr²pravu, organizuje a riadi pr²pravu org§nov ġt§tnej spr§vy a samospr§vy, koordinuje ļinnosŠ 

org§nov kr²zov®ho riadenia pri pr²prave na kr²zov¼ situ§ciu a pri jej rieġen², koordinuje pr²pravu 

kr²zovĨch ġt§bov ministerstiev.  

S¼ļasnĨ stav podpornĨch jednotiek logistiky OS SR nezodpoved§ kladenĨm poģiadavk§m.  

V koncepcii rozvoja sp¹sobilost² logistickĨch sluģieb 2018 s¼ uveden® najvªļġie probl®my, ako 

je potreba nie len doplnenia materi§lu na stanoven® tabuŎky poļtov ale predovġetkĨm 

nevyhnutnosŠ obmeny techniky po dobe ģivotnosti. Na vªļġiu ļasŠ materi§lu a techniky je 

veŎmi n§roļn® obstaraŠ n§hradn® diely pre ich ļoraz ļastejġie opravy a zabezpeļiŠ finanļn® 

prostriedky na vykon§vanie ich mimo vojskovĨch opr§v. 

V pr²pade ich vyuģitia poļas kr²zovĨch situ§ci² je nutn§ ich obsluha odborn²kmi a ġpecialistami 

z radov OS SR, ktor² s¼ na to preġkolen². Z toho vyplĨva aj nutnosŠ vyļlenenia samostatn®ho 

priestoru na ubytovanie, hygienu, stravovanie pre samotn® obsluhy. Treba si uvedomiŠ, ģe OS 

SR disponuje materi§lom a technikou v poļtoch urļenĨch tabuŎkami mierovĨch poļtov, ktor® 

s¼ predurļen® pre zabezpeļenie OS SR. V tĨchto poļtoch sa nepoļ²ta so zabezpeļen²m dan®ho 

materi§lu aj pre civiln® obyvateŎstvo, keŅģe hlavnou ¼lohou OS SR je zaruļovaŠ obranu SR  

a bezpeļnosŠ ġt§tu pred vonkajġ²m ozbrojenĨm napadnut²m cudzou mocou, ako aj plniŠ 

z§vªzky vyplĨvaj¼ce z medzin§rodnĨch zml¼v, ktorĨmi je SR viazan§. Preto je nutn§ 

koordin§cia  ministerstiev obrany a vn¼tra pri pl§novan² a aj samotnej realiz§cii nasadenia.  
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Z§ver 

V s¼ļasnej dobe je celosvetovo jednou z najv§ģnejġ²ch hrozieb epid®mia COVID 19, s ktorou 

sme n¼ten² ģiŠ. Dnes ani odborn²ci nevedia odhadn¼Š dokedy s¼ļasnĨ stav potrv§.  

OS SR dostali za ¼lohu oper§ciu Spoloļn§ zodpovednosŠ. T¼to najvªļġiu oper§ciu od vzniku 

Slovenskej republiky OS SR napl§novali, logisticky zabezpeļili a v spolupr§ci s ministerstvom 

vn¼tra a ministerstvom zdravotn²ctva zvl§dli na vysokej ¼rovni. Na tejto najvªļġej logistickej 

akcii sa podieŎalo okolo osemtis²c profesion§lnych vojakov OS SR. T§to oper§cia uk§zala ako 

d¹leģit§ je kooper§cia medzi jednotlivĨmi silovĨmi rezortami. Ozbrojen® sily pri plnen² 

stanovenĨch ¼loh dok§zali, ģe s¼ dobre vycviļen® a pripraven®  na plnenie stanovenĨch ¼loh. 

Dok§zali svoju pripravenosŠ aj pri plnen² ¼loh v r§mci oper§cie Spoloļn§ zodpovednosŠ. 

MoģnosŠ vyuģitia podpornĨch sluģieb logistiky sa uk§zalo ako nutnosŠ pri zabezpeļen² 

repatri§cie obļanov poļas prvej vlny korona kr²zy. JednĨm z centier zabezpeļenia repatriantov 

bola aj Akad®mia ozbrojenĨch s²l gener§la Milana Rastislava Ġtef§nika v Liptovskom 

Mikul§ġi, kde sa profesion§lni vojaci starali o slovenskĨch repatriantov. ńalġ²m karant®nnym 

miestom bolo aj centrum vĨcviku LeġŠ, kde boli repatriantom poskytovan® vġetky logistick® 

sluģby. Logistick® jednotky uģ vtedy dok§zali, ģe s¼ dobre pripraven® na plnenie podobnĨch 

¼loh. Zabezpeļenie ubytovania a osobnej a kolekt²vnej hygieny v kr²zovĨch situ§ci§ch tam kde 

je to potrebn®, je obrovskou vĨhodou. OS SR s¼ schopn® vybudovaŠ priestor na ubytovanie 

a zabezpeļenie hygieny skoro v kaģdom ter®ne a kdekoŎvek kde je to potrebn®. 

VeŎkĨm probl®mom pri zabezpeļovan² podpornĨch sluģieb logistiky ja materi§lne 

zabezpeļenie. Prostriedky na ubytovanie ako stany, vykurovacie zariadenia, poŎn® postele, 

stoly a stoliļky s¼ pouģ²van® v OS SR viac ako 30 rokov. TechnickĨ stav materi§lu je v zlom 

stave a mor§lne zastaranĨ. Stany vzor 65 str§caj¼ hydrof·bnu ¼pravu, odolnosŠ voļi daģŅu je 

na n²zkej ¼rovni. Vykurovacie zariadenia s¼ na hranici technickej ģivotnosti. VĨnimkou s¼ 

novozaveden® ubytovacie zariadenia ï kontajner ubytovac² ISO 1C, stan s pevnou 

konġtrukciou, multifunkļn§ hala a syst®m logistickej podpory. Z d¹vodu nevyhovuj¼ceho 

technick®ho stavu prevaģnej vªļġiny ubytovac²ch prostriedkov a materi§lu nie je moģn® 

zabezpeļiŠ adekv§tne plnenie ¼loh jednotiek OS SR v poŎnĨch podmienkach v priebehu 

dlhġieho ļasov®ho obdobia a vo vªļġ²ch poļtoch na ¼zem² SR, ale aj poļas nasadenia mimo 

¼zemia SR. Preto je nutn® zaoberaŠ sa ot§zkou moderniz§cie nielen techniky, ale aj materi§lu 

potrebn®ho na preģitie vojsk v poŎnĨch podmienka. Tento materi§l by sa mohol v pr²pade 

kr²zovĨch situ§ci² vyuģiŠ aj v prospech civiln®ho obyvateŎstva. 
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VeŎkou vĨhodou je, ģe moģnosŠ nasadenia  si logistick® jednotky vysk¼ġali nielen poļas svojej 

pr²pravy u ¼tvarov OS SR, ale aj v re§lnych situ§ci§ch. Profesion§lni vojaci dok§zali svoju 

odbornosŠ a profesionalitu ļi uģ pri pl§novan², ale aj pri re§lnom nasaden² pri plnen² ¼loh 

v r§mci oper§ci². Nutn® je napl§novaŠ a v pr²pade dostatoļn®ho finanļn®ho zabezpeļenia 

obstaraŠ potrebnĨ materi§l, aby OS SR mohli plniŠ stanoven® ¼lohy na vysokej ¼rovni. 
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Abstrakt:  

PŚ²spŊvek je odezvou na potŚebu podrobn® analĨzy hodnot²c²ch metod a krit®ri² nepŚ²m® 

identifikace vyuģ²vanĨch krizovĨm manaģerem pro hodnocen² bezpeļnostn²ch rizik zraŔuj²c²ho 

agens malor§ģov®ho zbraŔov®ho syst®mu pouģit®ho proti ļlovŊku. PŚ²spŊvek mapuje vlastn² 

vĨsledky vŊdeck®ho projektu IGA ļ. 007DTI/2019 realizovan®ho na Vysok® ġkole DTI  

v Dubnici nad V§hom v letech 2019 a 2020. ObsahovŊ je hlavn² pozornost zamŊŚena na analĨzu 

hrozeb a bezpeļnostn²ch rizik pramen²c²ch z re§ln® bezpeļnostn² situace ve spoleļnosti pŚi 

pouģit² konvenļn²ch zbraŔovĨch syst®mŢ proti ļlovŊku a analĨzu st§vaj²c²ch kvantitativn²ch 

hodnot²c²ch krit®ri² raniv®ho potenci§lu malor§ģovĨch stŚel. Hlavn²m teoreticko-

experiment§ln²m vĨstupem je ideovĨ n§vrh vlastn²ho hodnot²c²ho krit®ria raniv®ho potenci§lu 

stŚel mal® r§ģe. 
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Abstract: 

Presented paper is a response to the need for a detailed analysis of evaluation methods and of 

indirect identification criteria used by the crisis manager to evaluate the security risks of the 

wounding agent of a small arms weapon system used against humans. The paper maps the 

results of the IGA scientific project No. 007DTI / 2019 implemented at the DTI University in 

Dubnica nad V§hom in 2019 and 2020. In terms of content, the main attention is focused on the 

analysis of threats and security risks arising from the real security situation in society using 

conventional weapon systems against humans and on an analysis of existing quantitative 

evaluation criteria for the wounding potential of bullets. The main theoretical and experimental 

output is the conceptual proposal of the own evaluation criterion of the bullets wounding 

potential. 

 

Kl²ļov§ slova: 

Bezpeļnostn² management; mimoŚ§dn§ ud§lost; metoda nepŚ²m® identifikace; kvantitativn² 

hodnot²c² krit®ria; experiment§ln² raniv§ balistika. 

 

Keywords: 

Safety management; emergency; method of indirect identification; quantitative evaluation 

criteria; experimental wounding ballistics. 

1 Đvod 

PŚedloģenĨ pŚ²spŊvek mapuje vlastn² vĨsledky vŊdeck®ho projektu IGA ļ. 007DTI/2019 

Vysok® ġkoly DTI v Dubnici nad V§hom. Vych§z² z VŊdeck® studie, kter§ je jedn²m  

z nejdŢleģitŊjġ²ch fin§ln²ch vĨstupŢ tohoto projektu. Projekt reagoval na potŚebu podrobn® 

analĨzy hodnot²c²ch metod a krit®ri² nepŚ²m® identifikace vyuģ²vanĨch krizovĨm manaģerem 

pro hodnocen² hrozeb a bezpeļnostn²ch rizik pŚi pouģit² malor§ģov®ho zbraŔov®ho syst®mu 

proti ļlovŊku. Zkoum§n² byly rovnŊģ podrobeny st§vaj²c² hodnot²c² krit®ria RP MRS 

spadaj²c²ch do metod nepŚ²m® identifikace. Hlavn² teoreticko-experiment§ln² vĨstup projektu 

se orientoval na ideovĨ n§vrh vlastn²ho krit®ria hodnocen² RP MRS (JuŚ²ļek, 2020). 

Souļasn® hodnot²c² n§stroje krizov®ho manaģera pracuj²c²ho v oblasti bezpeļnostn²ho 

managementu zamŊŚen®ho na hodnocen² rizik ve spojen² s pouģit²m konvenļn²ch zbraŔovĨch 
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syst®mŢ proti ļlovŊku, maj² sp²ġe omezen® pouģit². Tento hodnot²c² pŚ²stup je dnes zaloģen 

pŚev§ģnŊ na pouģit² metod a krit®ri² RP MRS vyhovuj²c²ch urļit®mu druhu zbraŔov®ho 

syst®mu, kterĨ disponuje konkr®tn²mi konstrukļn²mi a balistickĨmi parametry, coģ jejich 

efektivn² pouģit² vĨznamnŊ limituje. Tento pŚ²stup odpov²d§ sp²ġe pouģit² hodnot²c²ch metod 

druhov® identifikace. Re§ln® potŚeby individu§ln² identifikace tak nemohou bĨt v praxi 

naplnŊny (JuŚ²ļek, 2015). 

2 AnalĨza bezpeļnostn² situace v Evropsk® unii a ve svŊtŊ 

Dneġn² bezpeļnostn² situace v EvropŊ i ve svŊtŊ je velmi sloģit§. Stoup§ poļet n§silnĨch 

trestn²ch ļinŢ, teroristickĨch akc², aŠ uģ organizovanĨch krimin§ln²ch skupin, ļi jednotlivcŢ, 

pŚi nichģ jsou ve velk® vŊtġinŊ pouģity ruļn² paln® zbranŊ (JuŚ²ļek, 2020). To rozpout§v§ ve 

spoleļnosti polemiku o leg§ln²m vlastnictv², drģen² a noġen² zbran² z hlediska ¼nosn®ho rozsahu 

jejich poļtŢ. Z§kony tĨkaj²c² se povolov§n² zbran² se neust§le zpŚ²sŔuj² a pod veden²m Evropsk® 

komise tak® ļ§steļnŊ sjednocuj², pŚesto excesŢ se zbran² v ruce vĨraznŊ neubĨv§. Leg§lnŊ 

z²skan® zbranŊ ļasto slouģ² k vĨkonu povol§n², ochranŊ ģivota, zdrav² a majetku, ale i k z§bavŊ 

a sportu. Na stranŊ druh® existuj² zbranŊ drģen® a uģ²van® neleg§lnŊ, jejichģ poļet nen² 

zanedbatelnĨ. 

Koncem 20. stolet² nastaly ve svŊtŊ velk® politick®, bezpeļnostn² a hospod§Śsk® zmŊny 

celosvŊtov®ho vĨznamu. V r§mci spolupr§ce EvropskĨch zem² nastal i bouŚlivĨ rozvoj 

Evropsk® unie, postupnĨm rozġ²Śen²m o novŊ vznikl® st§ty, spolupr§ce mezi zemŊmi na ¼rovni 

voln®ho pohybu kapit§lu, zboģ², surovin a voln®m pohybu obļanŢ Evropsk® unie. Mezi hlavn² 

hrozby dnes patŚ² pŚedevġ²m mezin§rodn² terorismus a organizovanĨ zloļin ve spojen²  

s pouģit²m malor§ģovĨch zbraŔovĨch syst®mŢ proti ļlovŊku, neleg§ln² migrace, klimatick® 

zmŊny a pandemie. SpoleļnĨ postup st§tŢ proti hrozb§m a rizikŢm, umoģŔuj²  

v r§mci globalizace nov® technologie a kolektivn² pŚ²stup k prosazov§n² svĨch c²lŢ a priorit 

uģit²m vġech dostupnĨch prostŚedkŢ a bezpeļnostn²ch n§strojŢ (Z§kon ļ. 240, 2000). 

Pojet² bezpeļnosti lze rozdŊlit do dvou skupin, na tradicionalistick® a na pojet² bezpeļnosti dle 

KodaŔsk® ġkoly. Tradiļn² pojet² bezpeļnosti vych§z² z historick®ho a politick®ho pojet², 

zamŊŚuje se na ochranu a obranu ¼zem² ohraniļen®ho ¼zemn²mi hranicemi, hranicemi st§tŢ, 

mezin§rodn²mi spoleļenstv²mi a vojenskĨmi pakty. Naproti tomu bezpeļnost z pohledu 

KodaŔsk® ġkoly je vn²m§na jako ģivĨ organismus, kterĨ se neust§le mŊn², vyv²j², roste, rozġiŚuje 

se o dalġ² oblasti a prol²n§ se celou lidskou ļinnost² (JuŚ²ļek, 2020). 
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3  Ochrana obyvatelstva pŚed zraŔuj²c²mi prostŚedky 

Ļasto se mŢģeme setkat s n§sil²m proti jednotlivcŢm a skupin§m obyvatelstva, pŚ²padnŊ pouze 

s pouģit²m hrozby n§sil². Lid® by mŊli m²t urļit® znalosti jak se v takov® situaci chovat. MŢģe 

doj²t tak® k teroristick®mu ¼toku s c²lem vyvolat strach a destabilizovat region apod. 

3.1 Koncept pojet² bezpeļnosti 

Hrozby a rizika souļasn® doby se neust§le mŊn², vyv²j² a reaguj² na vĨvoj spoleļnosti. Hrozby 

se jiģ d§vno neasociuj² jen s takzvanou tvrdou bezpeļnost², neust§le v²ce se tĨkaj² oblast² 

ekonomickĨch, soci§ln²ch, ļi energetickĨch a surovinovĨch. Vġeobecn® pojet² bezpeļnosti se 

prim§rnŊ poj² s pojmy hrozba, nebezpeļ² a riziko. Ovġem v pŚ²padŊ pojet² bezpeļnosti jako 

funkļn² sf®ry je toto z§kladn² pojet² nedostaļuj²c², jelikoģ hrozby a rizika nejsou souļ§st² 

jak®hokoliv jedn§n². Pro kvalitu lidsk®ho ģivota je bezpeļnost bezpochyby jedn²m  

z kl²ļovĨch pojmŢ, maj²c² jak rozmŊr kolektivn², tak individu§ln². Bezpeļnostn² probl®my na 

n§rodn² ļi mezin§rodn² ¼rovni budou m²t vģdy dopad na bezpeļnost kaģd®ho jednotlivce. 

Dle vymezen² obsaģen®ho v Human Development Report z roku 1994, mŢģeme oblast lidsk® 

bezpeļnosti rozdŊlit na sedm bezpeļnostn²ch kategori² (ekonomick§, potravinov§, zdravotn², 

environment§ln², osobn², bezpeļnost spoleļenstv² a politick§). Do tohoto ļlenŊn² je moģn® 

nav²c vn®st z§kladn² pyramidu lidskĨch potŚeb od Abrahama Maslowa a doj²t t²m  

k pŚesnŊjġ²mu vymezen² toho, co je a co nen² re§lnĨ bezpeļnostn² probl®m pro zajiġtŊn² kvalitn² 

bezpeļnosti lidsk®ho ģivota. Ļ²m z§kladnŊjġ² postaven² m§ ģivotn² hodnota  

v pyramidŊ, t²m dŢleģitŊjġ² je pro bezpeļnost jednotlivce (JuŚ²ļek, 2020). 

3.2 ZraŔuj²c² prostŚedky 

Mezi zraŔuj²c² prostŚedky patŚ² zejm®na ruļn² paln® zbranŊ (kr§tk® i dlouh®) a nejrŢznŊjġ² 

muniļn² prostŚedky obsahuj²c² vĨbuġninu na b§zi trhavin. Vyhled§van® jsou pŚedevġ²m 

americk§ plastick§ trhavina C4 nebo zn§mĨ Semtex ļesk® provenience. Vyuģ²v§ny jsou tak® 

vġechny ostatn² vojensk® trhaviny na b§zi TNT, pentritu, hexogenu, A-IX-I a A-IX-II  nebo jin® 

vysoce brizantn² trhaviny a pyrotechnick® prostŚedky s vĨznamnĨm z§palnĨm ¼ļinkem 

(JuŚ²ļek, 2017). Ve vĨzbroji teroristŢ je jeġtŊ nav²c zastoupena standardn² vojensk§ vĨzbroj 

vļetnŊ pŚenosnĨch (ruļn²ch) protitankovĨch (PT) a protiletadlovĨch (PL) kompletŢ. 
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3.2.1 ZraŔuj²c² prostŚedky pouģ²van® pravidelnĨmi arm§dami 

Z§kladem bojov® s²ly kaģd® pravideln® arm§dy jsou konvenļn² zbraŔov® syst®my, kter® jsou 

schopny vyŚadit nejrŢznŊjġ² c²le protivn²ka s vyuģit²m ġirok® ġk§ly niļivĨch faktorŢ. Ke 

konvenļn²m protipŊchotn²m zbraŔovĨm syst®mŢm se Śad² zbraŔov® syst®my, kter® pŢsob² na 

ģivou s²lu (ĢS) protivn²ka konvenļn²mi niļivĨmi prvky. Rozhoduj²c²m prvkem vŊtġiny tŊchto 

syst®mŢ je protipŊchotn² munice nejrŢznŊjġ²ho druhu a urļen². ProtipŊchotn² munice je z§kladn² 

druh munice, kterĨ je v BĻ pouģ²v§n pŚednostnŊ proti ĢS s c²lem dos§hnout jej²ho vyŚazen²  

z boje (JuŚ²ļek, 2017). K protipŊchotn² munici se Śad² malor§ģov® stŚelivo ruļn²ch nesenĨch 

zbran² (pistol², revolverŢ, samopalŢ a automatickĨch puġek) a stŚelivo ostatn²ch nesenĨch 

ruļn²ch zbraŔovĨch kompletŢ, ruļn² gran§ty a protipŊchotn² n§ġlapn® miny. 

Pouģit²m konvenļn² munice lze dos§hnout niļiv®ho ¼ļinku na ģivou s²lu pouze uplatnŊn²m tŚ² 

urļuj²c²ch niļivĨch (smrt²c²ch, zraŔuj²c²ch) faktorŢ: 

¶ stŚelami a stŚepinami, tj. mechanickĨmi elementy, dopadaj²c²ch na c²l s nadlimitn² 

rychlost² (energi²). Ty se mohou z hlediska jejich okamģit® rychlosti dŊlit na 

vysokorychlostn² (puġkov®) a n²zkorychlostn² (pistolov® a revolverov®), 

¶ r§zovou vlnou ġ²Ś²c² se prostŚed²m v okol² c²le (vzduch, voda) s nadlimitn²m pŚetlakem 

nebo podtlakem, popŚ. pŚ²mo pŢsob²c² na tŊlo ļlovŊka, kter® je s munic² v okamģiku 

vĨbuchu v kontaktu a 

¶ tepelnĨm impulzem hoŚ²c²ch z§palnĨch l§tek nebo jinĨch hoŚ²c²ch materi§lŢ. 

Rozsah poġkozen² organismu (tk§n²), a t²m i dosaģenĨ stupeŔ vyŚazen² ģiv®ho c²le, z§vis² na 

mnoģstv² pŚedan® kinetick® energie konkr®tn²m druhem protipŊchotn² munice. Dosaģen§ 

¼roveŔ niļiv®ho (raniv®ho, smrt²c²ho) ¼ļinku munice je vĨsledkem pŢsoben² Śady 

deterministickĨch, ale tak® stochastickĨch vlivŢ (Klein, 2005). 

3.2.2 Malor§ģov® stŚelivo ruļn²ch palnĨch zbran² 

Malor§ģov® n§boje pŢsob² na c²l niļivĨm ¼ļinkem dopadaj²c²ch stŚel. Ranivost konkr®tn² stŚely 

z§vis² zejm®na na jej²m konstrukļn²m uspoŚ§d§n² a balistickĨch parametrech (r§ģe, dopadov§ 

rychlost a kinetick§ energie, hmotnost, pouģit® materi§ly) a funkļn²ch vlastnostech 

(deformovatelnost a pevnost stŚely i jej² stabilita pŚi pronik§n² tk§nŊmi). PŚev§ģn§ vŊtġina MRS 

je tvoŚena pouze kovovĨmi materi§ly (zejm®na ocel a barevn® kovy). Jejich ranivĨ ¼ļinek je 

zajiġtŊn kinetickou energi², kterou stŚely disponuj² v okamģiku z§sahu c²le. Podle vnitŚn²ho 
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uspoŚ§d§n² i celkov®ho konstrukļn²ho Śeġen² a tedy i raniv®ho potenci§lu dŊl²me stŚely na 

nehomogenn² a homogenn². Zvl§ġtn²m druhem stŚel specifick®ho vnŊjġ²ho tvaru  

i vnitŚn²ho uspoŚ§d§n² jsou stŚely expanzn². 

3.2.3 TŚ²ġtiv§ munice a jej² ¼ļinky 

TŚ²ġtiv§ munice (tj. munice se stŚepinovĨm ¼ļinkem) zauj²m§ ve skupinŊ protipŊchotn²ch 

bojovĨch prostŚedkŢ dominantn² postaven². NiļivĨm faktorem u tohoto druhu munice jsou 

stŚepiny vytvoŚen® z tŊla munice a urychlen® pŚi detonaci trhavinov® n§plnŊ na rychlost. 500 ï 

2 000 m.s-1 v z§vislosti na celkov®m konstrukļn²m Śeġen² munice. 

Podle konstrukce rozliġujeme tŚ²ġtivou munici na munici s neŚ²zenĨm rozkladem na stŚepiny  

a s Ś²zenĨm rozkladem na stŚepiny. Do skupiny tŚ²ġtiv® munice s neŚ²zenĨm (n§hodnĨm) 

rozkladem tŊla na stŚepiny patŚ² klasick§ tŚ²ġtiv§ munice s homogenn²m tŊlem. K prostŚedkŢm 

s Ś²zenĨm rozkladem na stŚepiny se Śad² munice s pŚedtvarovanĨmi nebo zcela vytvarovanĨmi 

stŚepinami. PŚednost² t®to munice je rozklad tŊla na stŚepiny pravideln®ho tvaru a pŚibliģnŊ 

stejn® hmotnosti, kter§ mŢģe bĨt optimalizov§na na konkr®tn² druh c²le (JuŚ²ļek, 2017). 

 

4 Metody a krit®ria kvantifikovan®ho hodnocen² raniv®ho potenci§lu malor§ģov® 

stŚely 

V ranivŊ-balistickĨch experimentech je pŚednostnŊ pouģ²v§na metoda nepŚ²m® identifikace, 

kdy jsou postŚelov§ny substituļn² fyzik§ln² modely vyroben® z NM ģiv® tk§nŊ, m®nŊ ļasto ģiv§ 

zv²Śata nebo jejich izolovan® org§ny, zastupuj²c² v balistick®m experimentu re§lnĨ c²l. 

4.1 RanivĨ ¼ļinek a ranivĨ potenci§l malor§ģov® stŚely 

4.1.1 Mechanismus a patologie vzniku stŚeln®ho poranŊn² 

StŚeln§ poranŊn² se podle pŚ²ļiny vzniku dŊl² na prim§rn² a sekund§rn². Prim§rn² poranŊn² jsou 

vyvol§na vlastn²mi stŚelami, kter® mohou pŚi letu nebo dopadu na tk§Ŕ a jej²m proniku pŚedat 

ļ§st sv® kinetick® energie pŚedmŊtŢm nebo tk§n²m, se kterĨmi se setkaj² pŚi sv®m pohybu (napŚ. 

ļ§sti ter®nu, souļ§sti vĨstroje nebo obleļen², ¼lomky kost² i chrupavek nebo ļ§sti svalov® 

tk§nŊ). Tyto tzv. sekund§rn² stŚely jsou rovnŊģ nositeli niļiv® energie  

a zpŢsobuj² dalġ², tzv. sekund§rn² poranŊn², zasaģenĨch tk§n² (JuŚ²ļek, 2017). 

StŚeln® poranŊn² organismu ļlovŊka MRS je velmi sloģitĨ patologickĨ proces, doprov§zenĨ 

lok§ln²mi i celkovĨmi zmŊnami v oblasti nervov®, cirkulaļn², metabolick® a humor§ln². Je 
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charakterizov§no stŚelnĨm kan§lem, kterĨ lze definovat jako otvor vytvoŚenĨ v tk§ni pronikem 

stŚely, m§ specifickĨ tvar a velikost v z§vislosti na pŢsob²c²ch faktorech (Klein, 2005).  

V z§vislosti na stabilitŊ a okamģit® ¼rovni kinetick® energie stŚely mŢģe doj²t  

k prŢstŚelu, z§stŚelu, ostŚelu nebo nastŚelen² zasaģen® tk§nŊ (viz obr. 1). 

 

Obr§zek 1: CharakteristickĨ tvar stŚeln®ho kan§lu v bloku n§hradn²ho materi§lu pŚi  

prŢstŚelu (1), z§stŚelu (2), ostŚelu (3) a nastŚelen² (4). Zdroj: vlastn² 

Mechanismus pŢsoben² na ģivou tk§Ŕ je rozd²lnĨ u stŚel dopadaj²c²ch n²zkou nebo vysokou 

rychlost². U pomalĨch stŚel, dopadaj²c²ch na c²l rychlost² nepŚevyġuj²c² (podle druhu a r§ģe 

stŚely) 600-750 m.s-1, je mechanismus vzniku poranŊn² relativnŊ jednoduchĨ. Pomal§ stŚela 

zasahuje pouze ty tk§nŊ, s nimiģ pŚich§z² do bezprostŚedn²ho styku (Klein, 2005). PŚi z§sahu 

c²le rychlou stŚelou o rychlosti vyġġ² neģ 750 m.s-1, vznik§ v tk§n²ch intenzivn² r§zov§ vlna  

s pŚetlakem na jej²m ļele dosahuj²c²m hodnot aģ 10 MPa s rychlost² ġ²Śen² v zasaģenĨch tk§n²ch 

1 400 - 1 600 m.s-1, ļ²mģ samotnou stŚelu pŚedb²h§ (Klein, 2005). Kinetick§ energie 

vysokorychlostn² stŚely pŚenesen§ na zasaģen® mŊkk® tk§nŊ r§zovou vlnou vyvol§v§ jejich 

pohyb vpŚed a do stran, ļ²mģ vznik§ v tk§ni kolem j§dra stŚeln®ho kan§lu tzv. doļasn§ dutina, 

jej²ģ objem mnohon§sobnŊ (30 aģ 40kr§t) pŚevyġuje koneļnĨ objem stŚeln®ho kan§lu (trval® 

dutiny) po ust§len² dynamick®ho dŊje (viz obr. 2). 
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Obr§zek 2: Simulace ranivĨch ¼ļinkŢ vysokorychlostn²ch puġkovĨch stŚel na n§hradn²m 

materi§lu. Vlevo - stŚela s dobrou stabilitou v tk§ni zpŢsobuje hladkĨ prŢstŚel (stŚela se 

standardn²m ¼ļinkem), vpravo - nestabiln² stŚela zpŢsobuje rozs§hl® vĨtrģe a devastace tk§nŊ 

(stŚela s vysokĨm ranivĨm ¼ļinkem). Zdroj: vlastn² 

1-stŚelnĨ (ranĨ) kan§l, 2-oblast trval®ho poġkozen² tk§nŊ (nekrotick§ oblast), 3-oblast doļasn®ho  

poġkozen² tk§nŊ (z·na molekul§rn²ho otŚesu), 4-neovlivnŊn§ oblast 

PŚi hodnocen² raniv®ho ¼ļinku malor§ģovĨch stŚel na ģivou s²lu, je tŚeba br§t v ¼vahu, ģe  

k mechanick®mu ¼ļinku stŚel na ģiv® tk§nŊ a organismus ļlovŊka jako celek se pŚidruģuje  

i traumatickĨ ġok (zranŊn²m vyvolanĨ mohutnĨ otŚes organismu, doprov§zenĨ stavem prudk® 

deprese jeho z§kladn²ch funkc²) pŢsob²c² s vĨraznĨm ļasovĨm zpoģdŊn²m (Ġafr, 2010). 

4.1.2 RanivĨ ¼ļinek malor§ģov® stŚely 

Pod pojmem ranivĨ ¼ļinek rozum²me niļivĨ ¼ļinek stŚely na ģivĨ organismus zasaģen®ho 

ļlovŊka. Obvykle spoļ²v§ v proniku stŚely odŊvem nebo balistickou ochranou a koģn²m krytem 

do tŊla (Ġafr, 2010). VĨsledkem pr§ce vynaloģen® stŚelou, je poġkozen² tk§n² rŢzn®ho rozsahu 

spojen® s poruġen²m souvislosti kŢģe, sliznice nebo nŊkter®ho vnitŚn²ho org§nu. RanivĨ ¼ļinek 

je vĨsledkem pr§ce, kterou stŚela vykonala v tk§ni, resp. pr§ce, kterou vynaloģila s²la odporu 

prostŚed², pŢsob²c² proti pohybu stŚely, aby stŚelu zpomalila, resp. zastavila. Velikost t®to pr§ce 

odpov²d§ rozd²lu dopadov® kinetick® energie stŚely a kinetick® energie stŚely po proniknut² 

c²lem (pŚi prŢstŚelu), nebo celkov® dopadov® energii stŚely (pŚi z§stŚelu). 

RanivĨ ¼ļinek stŚely je m²rou vyuģit² jej²ho raniv®ho potenci§lu! 

Pokud uvaģujeme situaci, kdy se stŚela v tk§ni zastav² a pŚed§ j² veġkerou svou energii ES, pak 

plat² (JuŚ²ļek, 2015): 

S D H T NE E E E E= + + +,    (1) 

kde: ED-energie spotŚebovan§ k deformaci stŚely, EH-energie spotŚebovan§ na urychlen² tk§n², 

ET - tepeln® ztr§ty vlivem tŚen² pŚi pronik§n² stŚely, EN-¼ļinn§ energie vyuģit§ k destrukci tk§n². 

Sloģka ET je nepatrn§ a mŢģeme ji zanedbat. Naproti tomu sloģky ED a EH jsou pro ranivĨ ¼ļinek 

stŚely urļuj²c². Deformace stŚely m§ vĨraznĨ vliv na prŢbŊh s²ly odporu prostŚed² R  

a tedy i na ranivĨ ¼ļinek stŚely, kterĨ je vĨraznŊ ovlivnŊn m²rou urychlen² tk§n², zejm®na ve 

smŊru kolm®m na smŊr pohybu stŚely (JuŚ²ļek, 2017). 
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RanivĨ ¼ļinek je pak d§n celkovou prac² vykonanou silou odporu prostŚed² R proti pohybu 

stŚely. MŢģeme tedy ps§t (JuŚ²ļek, 2015): 

0

s

NE R ds= Öñ , [J]     (2) 

kde s-dr§ha, kterou stŚela v tk§ni uraz² [m], R-okamģitĨ odpor prostŚed² [N]. 

OkamģitĨ odpor prostŚed² R je funkc² rychlosti stŚely, r§ģe, hmotnosti a tvaru stŚely, 

deformovatelnosti tŊla stŚely a vlastnost² pronikan®ho prostŚed² (JuŚ²ļek, 2017). RanivĨ ¼ļinek 

stŚely je tedy funkc² konstrukļn²ch a balistickĨch charakteristik dan® stŚely a vlastnost² 

biologick®ho c²le (zasaģen® tk§nŊ). Do znaļn® m²ry ho vġak ovlivŔuj² m²sto z§sahu na tŊle, tvar 

a d®lka stŚeln®ho kan§lu a celkovĨ psychickĨ a fyzickĨ stav zasaģen®ho ļlovŊka (Ġafr, 2010). 

4.1.3 RanivĨ potenci§l malor§ģov® stŚely 

RanivĨ potenci§l stŚely je pojem z oblasti experiment§ln² raniv® balistiky (ERB). Je definov§n 

kinetickou energi² stŚely, kterou je stŚela schopna pŚedat zkuġebn²mu bloku substituce 

biologick® tk§nŊ. RanivĨ potenci§l stŚely vyjadŚuje jej² ranivou schopnost (¼ļinnost stŚely) 1. 

Pro popis raniv®ho potenci§lu stŚely jsou nezbytn® experiment§lnŊ z²skan® stŚeln® kan§ly ve 

zkuġebn²ch substituļn²ch bloc²ch (fyzik§ln²ch modelech). Ke kvantifikaci raniv®ho potenci§lu 

MRS lze kromŊ absolutn² hodnoty pŚedan® kinetick® energie zkuġebn²mu bloku vyuģ²t tak® 

pomŊr celkov® pŚedan® kinetick® energie EPř a dopadov® energie stŚely Ed. ObŊ zm²nŊn® 

veliļiny jsou vġak nedostaļuj²c² ukazatel® RP, pro chybŊj²c² pŚedstavu o prŢbŊhu pŚedan® 

energie pod®l stŚeln®ho kan§lu i celkov®m vyuģit² dopadov® energie stŚely (JuŚ²ļek, 2015). 

C²lem modern²ch teoreticko-experiment§ln²ch metod urļen² RP stŚely je z²sk§n² z§vislosti 

mŊrn® pŚedan® kinetick® energie EË dan®mu materi§lu, jako funkce dr§hy stŚely (zpravidla se 

uv§d² v jednotk§ch J.cm-1). Z takto z²skan® z§vislosti je zŚejm® i hospodaŚen² stŚely s jej² 

dopadovou energi² (rozloģen² mŊrn® pŚedan® energie materi§lu na dr§ze stŚely), tj. efektivnost 

vyuģit² t®to energie pro vyvol§n² raniv®ho ¼ļinku pŚi stŚeln®m poranŊn² o urļit® omezen® d®lce 

stŚeln®ho kan§lu (JuŚ²ļek, 2017). 

 

 

                                                           
1 NŊkteŚ² autoŚi uģ²vaj² pojem Ă ¼ļinnost stŚelyñ, kterĨ je ekvivalentn² Ăraniv®mu potenci§lu stŚelyñ. 
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4.2  Metoda nepŚ²m® identifikace 

Modern² experiment§ln² metody zaloģen® na nepŚ²m® identifikaci pouģ²van® v ERB jsou 

zaloģeny na vyuģit² plastickĨch, resp. pruģnŊ plastickĨch n§hradn²ch materi§lŢ, kter® se svĨmi 

vlastnostmi v²ce bl²ģ² vlastnostem ģivĨch mŊkkĨch tk§n². Vedle dŚ²ve pouģ²van®ho j²lu a hl²ny 

naġly nejvŊtġ² uplatnŊn² balistick§ ģelatina (Ģ), gel, glycer²nov® transparentn² mĨdlo (GM), 

plastel²na (PL), ale tak® smŊs petrol§tu s paraf²nem (PP 75/25). Experiment§lnŊ z²skan® 

charakteristiky popisuj²c² proces pronik§n² stŚel bloky n§hradn²ch materi§lŢ se staly z§kladem 

pro odvozen² nejrŢznŊjġ²ch krit®ri² a metodik kvantitativn²ho hodnocen² RP stŚel (JuŚ²ļek, 

2021). 

V praxi se osvŊdļila pomŊrnŊ ¼zk§ skupina metod hodnocen² RP stŚel zaloģenĨch na 

postŚelov§n² specificky upravenĨch zkuġebn²ch blokŢ. K nejpouģ²vanŊjġ²m metod§m patŚ²: 

¶ metoda profilu zranŊn² (doļasn® a trval® dutiny), 

¶ metoda radi§ln²ch trhlin (metoda nepŚ²m§) a 

¶ metoda optick§. AnalĨza syst®mem i-SPEED. 

Kaģd§ z uvedenĨch metod je specifickĨm vyj§dŚen²m n§zoru sv®ho tvŢrce na hodnocen² ¼ļinkŢ 

MRS a je zpravidla v§z§na k urļit®mu konkr®tn²mu NM. Experiment§ln² zastoupen² re§ln®ho 

objektu substituļn²m modelem, tvoŚ² z§klad metody nepŚ²m® identifikace. Mezi biologickĨm 

c²lem a fyzik§ln²m modelem do jist® m²ry plat² geometrick§ podobnost. 

4.3 Krit®ria kvantifikovan®ho hodnocen² raniv®ho potenci§lu malor§ģov® stŚely 

Ke kvantifikovan®mu hodnocen² RP malor§ģovĨch stŚel na ģivou s²lu se pouģ²v§ u n§s i ve 

svŊtŊ Śada krit®ri² ranivosti. Tato krit®ria proġla svĨm vlastn²m vĨvojem a bylo nutn® pŚi jejich 

sestavov§n² postupovat oddŊlenŊ u stŚeliva urļen®ho pro obranu (kr§tk® kulov® zbranŊ)  

a vĨkonn®ho puġkov®ho stŚeliva, a to s ohledem na odliġn® konstrukļn² znaky a jejich balistick® 

parametry. 

4.3.1 Krit®ria hodnocen² raniv®ho potenci§lu stŚel n§bojŢ pro pistole a revolvery 

Pro svou jednoduchost a v mnoha pŚ²padech dostateļnou pŚesnost, se v minulosti dobŚe 

osvŊdļily metody mŊŚen² hloubek vniknut² stŚely do rŢznĨch pevnĨch materi§lŢ, ale tak® 

nejrŢznŊjġ²ch plastickĨch nebo pruģnŊ-plastickĨch substituc² biologickĨch tk§n² (JuŚ²ļek, 

2017). Nejpouģ²vanŊjġ² pevn® NM pro tyto ¼ļely jsou such® jedlov® nebo smrkov® dŚevo nebo 

ocelovĨ a duralovĨ plech pŚedem definovanĨch tlouġtŊk. Z plastickĨch a pruģnŊ-plastickĨch 
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NM naġly nejġirġ² uplatnŊn² vedle ģelatiny, glycerinov®ho mĨdla a plastel²ny, tak® smŊs 

petrol§tu s paraf²nem a gel. 

Vedle obecnĨch krit®ri² hodnocen² zastavuj²c²ho ¼ļinku stŚel pistolovĨch a revolverovĨch 

n§bojŢ, vystŚelovanĨch ze zbran² urļenĨch pro obranu, naġla nejvŊtġ² uplatnŊn² hodnot²c² 

krit®ria Stopping Power ï StP a Relative Stopping Power - RSP. PodrobnŊjġ² sezn§men²  

s tŊmito krit®ri² lze nal®zt v (JuŚ²ļek, 2017). 

4.3.2 Krit®ria posuzov§n² raniv®ho potenci§lu stŚel puġkovĨch n§bojŢ 

VĨvoj krit®ri² hodnocen² RP stŚely umoģŔuj²c²ch stanovit pŚedpokl§danĨ stupeŔ tk§Ŕov®ho 

poġkozen² zasaģen®ho ļlovŊka puġkovou stŚelou prob²hal ve tŚech relativnŊ samostatnĨch 

vĨvojovĨch etap§ch (JuŚ²ļek, 2021): 

1. Posouzen² ¼ļinnosti puġkovĨch stŚel podle toho, zda jejich dopadov§ kinetick§ energie 

Ed je postaļuj²c² k proraģen² ekvivalentn² pŚek§ģky urļit® tlouġŠky. 

2. Stanoven² limitn² hodnoty dopadov® kinetick® energie Ed lim stŚely, kter§ jeġtŊ zajist² 

vyŚazen² ģiv® s²ly z BĻ nebo urļen² jin® fyzik§ln² veliļiny. 

3. Urļen² pravdŊpodobnosti vyŚazen² ģiv® s²ly z bojov® ļinnosti puġkovou stŚelou 

disponuj²c² urļitou kinetickou energi². 

Praxe ukazuje, ģe RP puġkov® stŚely nemŢģe bĨt obecnŊ pops§na jedinĨm energetickĨm 

ukazatelem, jak se mŢģe zd§t z vĨġe uveden® etapizace vĨvoje krit®ri². Naopak ¼ļinek stŚel 

mus² bĨt ud§v§n jako funkce Śady promŊnnĨch, kterĨmi jsou: 

¶ balistick® vlastnosti stŚely vyj§dŚen® obecnou funkc² jej² hmotnosti mq a dopadov® 

rychlosti vd, tedy: 
ba
dq vm Ö , 

¶ poloha stŚeln®ho kan§lu, reprezentovan§ jeho smŊrem vzhledem k ose soumŊrnosti 

ļlovŊka pŚi zasaģen² urļit® anatomick® ļ§sti tŊla a 

¶ druh BĻ ģiv® s²ly v okamģiku z§sahu puġkovou stŚelou (¼tok, obrana atd.). 

Objektivn² hodnocen² RP stŚel puġkovĨch n§bojŢ je velmi n§roļnĨ probl®m. N§roļnost jeho 

Śeġen² je d§na zejm®na sloģitost² biologickĨch syst®mŢ ģivĨch tvorŢ a znaļnou obt²ģnost² 

predikce jejich odezvy na urļit® re§ln® stŚeln® poranŊn² (JuŚ²ļek, 2017). Aļkoli krit®ria 
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hodnocen² ¼ļinnosti puġkovĨch stŚel proġla vĨvojem srovnatelnĨm s vĨvojem krit®ri² ¼ļinnosti 

stŚeliva pro kr§tk® paln® zbranŊ, uchov§vaj² si nŊkter§ specifika, kter§ vych§z²  

z ¼ļelu a pouģit² stŚeliva tohoto typu (JuŚ²ļek, 2021). 

 

5 IdeovĨ n§vrh vlastn²ho hodnot²c²ho krit®ria 

Podrobn§ analĨza zavedenĨch a dnes pouģ²vanĨch krit®ri² ranivosti MRS prok§zala, ģe ģ§dnĨm 

z uvedenĨch krit®ri² nen² moģn® objektivnŊ posoudit jejich RP v cel®m spektru r§ģ², 

balistick®ho vĨkonu, konstrukc² pouģ²vanĨch stŚel a moģnĨch n§sledkŢ stŚelnĨch poranŊn² 

vyvolanĨch libovolnĨm zbraŔovĨm syst®mem. VŊtġina tŊchto krit®ri² je zaloģena pouze na 

kvantitativn²m posouzen² raniv®ho potenci§lu stŚely, ale ¼roveŔ vyuģit² tohoto potenci§lu  

k niļen² zasaģenĨch tk§n², zŢst§v§ v²cem®nŊ potlaļena (JuŚ²ļek, 2017). VĨjimku tvoŚ² pouze 

hodnot²c² krit®ria zaloģen§ na z§kladŊ proveden® simulace ranivĨch ¼ļinkŢ MRS na ĢS 

zastoupenou v experimentu substituļn²m fyzik§ln²m modelem. 

Balistick® experimenty, kter® jsme provedli v r§mci zkoum§n² ranivĨch ¼ļinkŢ vybranĨch 

z§stupcŢ MRS na ģivou s²lu prok§zaly, ģe pro hodnocen² ranivosti stŚely je urļuj²c² pŚedevġ²m 

ranivĨ potenci§l stŚely, kterĨ lze kvantifikovat pomoc² pŚedan® kinetick® energie stŚely pŚi jej²m 

proniku c²lem (JuŚ²ļek, 2015). Z§sadn²m probl®mem je stanoven² tvaru a velikosti stŚeln®ho 

kan§lu, zejm®na pak doļasn® dutiny v NM zkuġebn²ho bloku pŚi proniku MRS. 

Geometrii doļasn® dutiny lze stanovit experiment§ln² stŚelbou do kompaktn²ch zkuġebn²ch 

blokŢ vyrobenĨch jednak z plastickĨch (nepruģnĨch) materi§lŢ, nebo z elastickĨch (pruģnĨch) 

materi§lŢ. V pŚ²padŊ pouģit² plastickĨch NM vznik§ po proniku stŚely v bloku doļasn§ dutina 

a jej² velikost i tvar jsou i po proveden®m experimentu zachov§ny (tj. trval§ dutina odpov²d§ 

maxim§ln² doļasn® dutinŊ). PŚi pouģit² pruģn® (elastick®) l§tky, je mechanismus vzniku  

a chov§n² doļasn® dutiny zcela odliġnĨ. Tvorba doļasn® dutiny po vniknut² stŚely do 

zkuġebn²ho bloku je doprov§zena radi§ln² i osovou pulzac² jej²ho objemu. Na z§kladŊ znalosti 

tvaru a rozmŊrŢ pouze trval® dutiny (tj. vĨsledn®ho stŚeln®ho kan§lu v pruģn®m NM) tud²ģ 

nelze analyzovat RP stŚely. 

5.1 Sloģky navrhovan®ho krit®ria raniv®ho potenci§lu malor§ģov® stŚely 

Po proveden® analĨze NM biologick® tk§nŊ a moģnost² jejich pouģit² v balistick®m experimentu 

a cenov® kalkulace bylo rozhodnuto, ģe pro potŚeby n§vrhu vlastn²ho krit®ria RP budou k 

experiment§ln²mu postŚelov§n² pouģity zkuġebn² bloky (tandemy) vyroben® ze smŊsi petrol§tu 
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a paraf²nu pod oznaļen²m PP 75/25 (Jurk§ļek, 1984). Ve snaze pŚispŊt k objasnŊn² nŊkterĨch 

typickĨch jevŢ, ke kterĨm doch§z² pŚi proniku stŚel malĨch r§ģ² mŊkkĨmi ļ§stmi ģivĨch tk§n², 

byl proveden balistickĨ experiment zaloģenĨ na postŚelov§n² blokŢ NM simuluj²c²ch ģivou tk§Ŕ 

stŚelami puġkovĨch a vĨkonnĨch pistolovĨch a revolverovĨch n§bojŢ. Pro tento experiment jsme 

navrhli fyzik§ln² model mŊkkĨch biologickĨch tk§n² tvoŚenĨ homogenn²mi bloky vyrobenĨmi 

ze smŊsi PP 75/25-IV. Termin§lnŊ-balistick®mu zkoum§n² byly podrobeny n§boje 9 mm Luger; 

357 Magnum (Eldorado); 5,45x39 (7H6); 5,56x45 (SS109); 7,62x39 a 7,62x54 R. Experiment 

byl zamŊŚen na simulaci nekomplikovan®ho stŚeln®ho poranŊn², kdy stŚela pronikne pouze 

mŊkkĨmi tk§nŊmi bez ¼ļasti kosti, velk® c®vy nebo vit§ln²ho org§nu uloģen®ho v hloubce. 
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Obr§zek 3: Grafick® profily stŚelnĨch kan§lŢ od stŚel zkoumanĨch n§bojŢ ve zkuġebn²ch 

bloc²ch vyrobenĨch ze smŊsi PP 75/25 (pod®ln® Śezy). Zdroj: vlastn² 

Tabulka 1: StŚedn² hodnoty rozmŊrovĨch charakteristik stŚelnĨch kan§lŢ od zkoumanĨch stŚel 

v bloc²ch vyrobenĨch ze smŊsi PP 75/25. Zdroj: vlastn² 
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Druh n§boje 

(typ stŚely) 
Blok 3) 

ED 
DV sK 

LPU Dmax ű 
WSK 

4) 

KRPS 5) 

[J] [mm] [cm] [cm] [mm] [Á] [cm3] [cm3] 

9 mm Luger A2 517 12,0 28,5 13,5 10,0 4 5,8 89 

357 Magnum B1 714 15,0 16,0 2,7 17,0 0 9,9 79 

357 Magnum 1) F2 553 14,0 21,7 14,5 6,0 4 11,9 46 

5,45x39 (7H6) 

2) 
E1 1 596 9,5 35,0 9,0 18,0 7 51,0 31 

5,56x45 

(SS109) 
G1 1 855 12,0 35,7 21,5 38,0 14 61,7 30 

7,62x39 C2 2 345 15,5 42,5 9,0 30,0 6 76,8 31 

7,62x54 R D2 3 410 13,0 54,0 18,5 28,0 3 81,3 42 

 

Pozn§mky: 

1) Hodnoty dosaģen® stŚelbou z revolveru ĂTaurusñ s tŚ²palcovou hlavn². 

2) Balistick®mu zkoum§n² v t®to r§ģi byl tak® podroben n§boj 5,45x39 Cv (dut§ plastov§ 

stŚela hmotnosti 0,25 g). 

3) Jednotliv® kv§dry n§hradn²ho materi§lu byly pro pŚehlednost oznaļeny k jejich snadn® 

identifikaci pŚi tvorbŊ skupin blokŢ (tandemŢ) pro ¼ļely jejich postŚelov§n² 

vĨkonnŊjġ²mi druhy stŚeliva. 

4) Celkov® objemy stŚelnĨch kan§lŢ WSK byly stanoveny pŚ²mou metodou (vylit² dutiny 

vodou). 

5) Krit®rium raniv®ho potenci§lu stŚely (KRPS) je vyj§dŚeno velikost² objemu stŚeln®ho 

kan§lu WSK [cm3], kterĨ byl pŚepoļ²t§n koeficientem vyboļen² stŚely KVS [1]. 
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VĨsledky balistick®ho experimentu realizovan®ho s vybranĨmi druhy malor§ģov®ho stŚeliva  

a zpracovan® ve formŊ grafickĨch profilŢ stŚelnĨch kan§lŢ (obr. 3) v bloc²ch n§hradn² tk§nŊ, 

spolu s jej²mi rozmŊrovĨmi charakteristikami (tab. 1), poskytly z§kladn² vstupn² ¼daje pro 

n§vrh vlastn²ho krit®ria raniv®ho potenci§lu stŚely (KRPS). 

Z pohledu ERB a po analĨze parametrickĨch hodnot²c²ch krit®ri² raniv®ho potenci§lu stŚely 

maj² pro posouzen² ranivosti MRS vĨznam n§sleduj²c² parametry experiment§lnŊ z²skan®ho 

stŚeln®ho kan§lu ve zkuġebn²m bloku NM (obr. 4): 

¶ celkovĨ objem dutiny (stŚeln®ho kan§lu) WSK. Tento objem je pŚ²mo ¼mŊrnĨ celkov®mu 

mnoģstv² pŚedan® kinetick® energie stŚely EPř zkuġebn²mu bloku NM  

a jeho mechanickĨm vlastnostem, 

¶ z§kladn² rozmŊrov® charakteristiky stŚeln®ho kan§lu urļuj²c² jeho velikost (objem)  

a tvar (geometrick® uspoŚ§d§n²). TŊmito rozmŊry jsou maxim§ln² hloubka vniku stŚely 

do zkuġebn²ho bloku sK a d®lka pŚ²m®ho ¼seku (Narrow Channel) stŚeln®ho kan§lu LPU, 

na kter®m se stŚela v bloku pohybuje pŚ²mo ve smŊru vektoru rychlosti stŚely  

a zaznamen§v§ tak minim§ln² vyboļen². 

 

Obr§zek 4: Z§kladn² rozmŊrov® charakteristiky stŚeln®ho kan§lu (s-smŊr stŚelby). Zdroj: vlastn² 

Do navrhovan®ho vztahu pro vĨpoļet krit®ria raniv®ho potenci§lu stŚely (KRPS) byl vedle 

celkov®ho objemu stŚeln®ho kan§lu WSK zaŚazen koeficient vyboļen² stŚely KVS, kterĨ je d§n 

pomŊrem celkov® hloubky vniku stŚely sK a d®lkou pŚ²m®ho ¼seku dr§hy stŚeln®ho kan§lu LPU 

(Narrow channel). ObŊ rozmŊrov® charakteristiky (sK a LPU) jsou z§visl® pŚedevġ²m na stabilitŊ 

pohybu stŚely pŚi jej²m proniku zkuġebn²m blokem. Jejich vz§jemnĨ vztah je vyj§dŚen 

koeficientem vyboļen² stŚely KVS, kterĨ lze zjednoduġenŊ zapsat ve tvaru: 

1²=
PU

K
VS

L

s
K , [1]    (3) 
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S vyuģit²m experiment§lnŊ zjiġtŊnĨch hodnot celkov®ho objemu stŚeln®ho kan§lu (doļasn® 

dutiny) WSK a vĨpoļtu koeficientu vyboļen² stŚely KVS lze stanovit koneļnĨ tvar vztahu krit®ria 

raniv®ho potenci§lu stŚely (KRPS). 

VSSK KWKRPS Ö=  [cm3]    (4) 

5.2 Hodnoty krit®ria raniv®ho potenci§lu stŚely (KRPS) posuzovanĨch n§bojŢ 

Hodnoty krit®ria raniv®ho potenci§lu stŚely dosaģen® zkoumanĨmi z§stupci MRS byly 

stanoveny z vĨsledkŢ balistick®ho experimentu pŚi pouģit² vĨġe uvedenĨch vztahŢ (4) a (5). 

Dosaģen® vĨsledky a poŚad² ranivosti jednotlivĨch stŚel uv§d² tab. 2. 

Tabulka 2: Dosaģen® hodnoty krit®ria raniv®ho potenci§lu stŚely (KRPS) zkoumanĨmi 

stŚelami. Zdroj: vlastn² 

Druh n§boje 

(typ stŚely) 

EPř WSK sK LPU KVS KRPS PoŚad² 

¼rovnŊ 

KRPS [J] [cm3] [cm] [cm] [1] [cm3] 

9mm Luger 517 5,8 28,5 13,5 2,1 12,2 6 

357 Magnum 714 9,9 16,0 2,7 5,9 58,4 5 

5,45x45 (7H6) 1 596 51,0 35,0 9,0 3,9 198,3 3 

5,56x45 (SS 109) 1 855 61,7 35,7 21,5 1,7 102,5 4 

7,62x39 2 345 76,8 42,5 9,0 4,7 362,7 1 

7,62x54 R 3 410 81,3 54,0 18,5 2,9 243,9 2 

 

Pozn§mky: 

1) Dosaģen® hodnoty KRPS jsou velmi silnŊ z§visl® na koeficientu vyboļen² stŚely KVS, kterĨ 

je vĨraznŊ ovlivnŊn stabilitou stŚely pŚi jej²m proniku blokem NM (d®lkou ¼seku LPU). 

2) StŚela pistolov®ho n§boje 9 mm Luger s menġ² pŚedanou kinetickou energi² EPř (517 J) 

vykazuje v dŢsledku dobr® stability pŚi sv®m proniku podle tohoto krit®ria niģġ² ranivost 

neģ stŚela revolverov®ho n§boje 357 Magnum, kter§ tak dos§hla lepġ²ho hodnocen²  

a obsadila mezi vġemi zkoumanĨmi stŚelami 5. m²sto. 
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3) RanivĨ potenci§l mikror§ģov®ho stŚeliva (5,45x39 a 5,56x45) hodnocen®ho navrģenĨm 

krit®riem KRPS je ovlivnŊn pouģitou metodikou stŚeleck®ho experimentu ProvedenĨ 

experiment potvrdil velkou stabilitu stŚely SS 109 puġkov®ho n§boje r§ģe 5,56x45 pŚi jej²m 

proniku blokem NM (LPU = 21,5 cm); pŚesto, ģe byla vystŚelena z velmi mal® vzd§lenosti. 

Aļkoli obŊ stŚely vytv§Ś² celkovĨ objem stŚeln®ho kan§lu WSK srovnateln® velikosti, jejich 

tvar a uspoŚ§d§n² se vĨraznŊ liġ² (viz obr. 3). StŚela SS 109 vytv§Ś² velkou dutinu, kter§ 

pŚedstavuje 97 % objemu celkov®ho stŚeln®ho kan§lu, aģ ve sv® druh® polovinŊ dr§hy 

proniku. Toto mŢģe znamenat u m®nŊ rozmŊrnĨch ļ§st² tŊla (paģe, lĨtko) niģġ² ranivost 

zpŢsobenou hladkĨmi prŢstŚely. Proto se tato stŚela um²stila v proveden®m hodnocen² aģ na 

4. m²stŊ za stŚelou 7H6 n§boje sovŊtsk® konstrukce r§ģe 5,45x39. 

4) Hodnocen² dvou z§stupcŢ klasick® vojensk® puġkov® r§ģe 7,62 mm je ovlivnŊno vojenskĨm 

urļen²m tŊchto n§bojŢ. Na rozd²l od n§boje r§ģe 7,62x39, kterĨ je urļen ke stŚelbŊ na 

nekrytou ģivou s²lu, je n§boj 7,62x54 R urļen k vyŚazen² ģiv® s²ly ukryt®  

v lehk® bojov® technice. Ranivost stŚely tohoto n§boje r§ģe 7,62x54 R je d§na pŚedevġ²m 

prŢbojnou sloģkou raniv®ho ¼ļinku a projev² se pouze u komplikovanĨch poranŊn² trupu, v 

pŚ²padech, kdy bude zaznamen§n z§stŚel. Z tŊchto dŢvodŢ je tento n§boj hŢŚe hodnocen 

(celkovŊ 2. m²sto) neģ n§boj r§ģe 7,62x39, kterĨ ve skupinŊ zkoumanĨch n§bojŢ obsadil  

1. m²sto. 

6 Z§vŊr 

Z§kladn²m probl®mem balistickĨch experiment§ln²ch metod, kter® k hodnocen² raniv®ho 

potenci§lu MRS pouģ²vaj² postŚelov§n² substituļn²ch zkuġebn²ch blokŢ vyrobenĨch z NM ģiv® 

tk§nŊ omezen® tlouġŠky (10 resp. 25 cm) je: 

- znaļn§ kr§tkodobost termin§lnŊ balistick®ho dŊje, 

- stŚela pronik§ homogenn²m fyzik§ln²m modelem s pŚebytkem kinetick® energie, proto 

nemŢģe na tak kr§tk® dr§ze proniku plnŊ rozvinout svŢj RP, kterĨ je moģn® oļek§vat pŚi 

dlouhĨch stŚelnĨch kan§lech, 

- tyto experiment§ln² metody l®pe postihuj² chov§n² malor§ģov® stŚely pŚi prŢstŚelu neģ pŚi 

z§stŚelu. 

Hlavn² c²l a z§kladn² vĨstup z projektu IGA DTI v podobŊ ideov®ho n§vrhu vlastn²ho 

hodnot²c²ho krit®ria (KRPS) byl splnŊn. Hodnocen² raniv®ho potenci§lu MRS pomoc² n§mi 
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navrģen®ho KRPS vych§z² z balistick®ho experimentu, kterĨ je zaloģen na postŚelov§n² 

zkuġebn²ch blokŢ (tandemŢ blokŢ) vyrobenĨch ze smŊsi PP 75/25 takovĨch rozmŊrŢ, kter® 

umoģŔuj² zachycen² cel®ho stŚeln®ho kan§lu bez vzniku negativn²ch doprovodnĨch jevŢ 

(JuŚ²ļek, 2017). 

Navrģen® KRPS prok§zalo urļitou univerz§lnost, protoģe se d§ pomŊrnŊ dobŚe pouģ²t  

k posouzen² RP jak stŚel pistolovĨch a revolverovĨch n§bojŢ, tak tak® stŚel vĨkonnĨch 

puġkovĨch n§bojŢ (standardn²ch r§ģ² i modern²ch mikror§ģovĨch). Tato univerz§lnost  

u obdobnĨch kvantitativn²ch hodnot²c²ch krit®ri², pouģ²vanĨch u n§s, ale tak® v zahraniļn²ch 

balistickĨch laboratoŚ²ch, nen² vŢbec obvykl§. 
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Problematika aplikace metod Ś²zen² rizik ve vĨrobn²ch spoleļnostech 

z pohledu soudn²ho znalce 

 

Problems of application of risk management methods in manufacturing 

companies from the perspective of a court expert 
 

Ing. Jan Kodet, Ph.D.1* 

1 Soudn² znalec v oboru stroj²renstv², specializace AnalĨza a Ś²zen² rizik 

*jan.kodet@seznam.cz 

 

 

Abstrakt:   

N§mŊtem pr§ce je analĨza rizik vĨvoje a vĨroby produktu ve zvolen®m stroj²rensk®m podniku, 

analĨza a hodnocen² rizikovĨch faktorŢ, statistick® vyhodnocen² tŊchto parametrŢ, stanoven² 

m²ry rizik a n§vrh syst®mu jejich Ś²zen². Tomuto postupu pŚedch§z² zpracov§n² liter§rn²ch 

reġerġ², analyzov§n² souļasn®ho stavu podniku, analĨza a hodnocen² rizikovĨch faktorŢ 

ovlivŔuj²c²ch vĨvoj a vĨrobu sledovan®ho produktu a sledov§n² prŢbŊhu vĨvoje vybranĨch 

rizikovĨch parametrŢ. Tyto faktory jsou analyzov§ny pomoc² analĨzy citlivosti, analĨzy rizika 

a kvalitativn²ch metod hodnocen² rizika. AnalĨzy jsou nejprve pops§ny teoreticky a pak 

provedeny prakticky. V n§sleduj²c² kapitole pak n§vrh syst®mu Ś²zen² rizik u vybran®ho 

podniku. 

 

Abstract:  

The topic of the work is the analysis of risks of product development and production in the 

selected engineering company, analysis and evaluation of risk factors, statistical evaluation of 

these parameters, determination of the degree of risks and design of their management system. 

This procedure is preceded by the processing of literature searches, analysis of the current state 

of the company, analysis and evaluation of risk factors influencing the development and 

production of the monitored product and monitoring the development of selected risk 

parameters. These factors are analysed using sensitivity analysis, risk analysis and qualitative 

risk assessment methods. The analyses are first described theoretically and then performed 
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practically. In the following chapter, the design of a risk management system for a selected 

company. 

 

Kl²ļov§ slova: 

analĨza citlivosti; analĨza rizika; management rizik; n§klady; zisk; identifikace rizik; 

hodnocen² rizik 

 

Keywords: 

Sensitivity analysis; risk analysis; risk management; costs; profit; risk identification; risk 

assessment 

 

1  Đvod 

Management rizik se vĨraznŊ vyvinul a rozġ²Śil nejprve ve finanļn²m a bankovn²m sektoru.  

V tomto odvŊtv² je jiģ management rizik souļ§st² rozhodovac²ch procesŢ. Do ostatn²ch 

hospod§ŚskĨch odvŊtv², zejm®na vĨrobn²ch, tento pohled teprve pronik§ a to pŚednŊ ve 

spoleļnostech dod§vaj²c²ch do automobilov®ho prŢmyslu, kde pr§vŊ vysok§ jakost vĨrobku  

a spolehlivost dod§vek je vzhledem k minim§ln²m vĨrobn²m z§sob§m z§sadn². 

AnalĨza rizik je z§konnŊ poģadovanou ned²lnou souļ§st² uv§dŊn² vĨrobkŢ na evropskĨ trh. 

KaģdĨ vĨrobek mus² m²t pŚi sv®m n§vrhu a vĨrobŊ zpracovanou analĨzu rizik, kter§ by mohla 

m²t negativn² dopad na zdrav², nebo majetek jeho provozovatelŢ ļi uģivatelŢ. A pr§vŊ 

zhodnocen² m²ry naplnŊn² t®to povinnosti mŢģe bĨt platnou pomoc² soudu pŚi rozhodov§n²  

o zpŢsoben® ¼jmŊ na zdrav² ļi majetku. Proto lze pŚedpokl§dat, ģe v budoucnu bude na 

provedenou analĨzu rizik kladen ļ²m d§l t²m vŊtġ² dŢraz. Jedn§ se zejm®na o rizika spojen§ 

s konstrukļn²m n§vrhem strojn²ho zaŚ²zen² anebo technologickĨm postupem vĨrobn²ho 

procesu. 

V menġ²ch vĨrobn²ch podnic²ch je ale Ś²zen² rizik ryze intuitivn² a zkuġenostn² z§leģitost. Za 

¼ļelem zlepġen² situace byla mezin§rodn² spoleļnost² pro standardizaci zpracov§na norma, 

charakterizuj²c² management rizik v obecn® rovinŊ a normy doprovodn®, vysvŊtluj²c²  

a definuj²c² jednotliv® postupy. Tato norma byla jiģ u n§s harmonizov§na. 

Z tohoto pohledu je potŚeba si uvŊdomit, ģe management rizik nab²z² pouze r§mcovou vizi  

a metodiku k identifikaci rizik (ĻSN ISO 31000). Pr§vŊ zejm®na v podnic²ch vĨrobn²ho 
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charakteru je tŚeba tento r§mec kombinovat s metodami Ś²zen² vĨroby a jakosti. Kavan 2002 

doporuļuje pro vĨrobn² spoleļnosti odklon od tradiļn²ch liniovĨch organizaļn²ch struktur ke 

struktur§m maticovĨm, kdy je tak moģno l®pe reagovat na potŚeby trhu a z§kazn²kŢ. Tedy na 

vyuģit² metod projektov®ho Ś²zen² (SVOZILOVĆ, A. 2006). Tato metodika je i ve svŊtŊ  

v posledn² dobŊ velmi obl²ben§ a umoģŔuje snadnŊjġ² Ś²zen² procesu. Je tady patrnĨ odklon od 

hl²d§n² jakosti vĨrobku k Ś²zen² jakosti vĨrobku hl²d§n²m jakosti procesu. Jde jen o to ¼ļinnŊ 

tuto metodiku aplikovat. 

V tomto ļl§nku je z pohledu soudn²ho znalce na pŚ²kladu pops§no zaveden² metodik Ś²zen² rizik 

v menġ²m vĨrobn²m podniku. PŢvodcem metodiky je autor tohoto ļl§nku. 

PŚ²klad je demonstrov§n na spoleļnosti HENNLICH s.r.o., kter§ vyv²j² a vyr§b² mimo jin®  

i produktu Nakl§dac² zaŚ²zen². (Pozn.: veġker® informace, kter® by mohly bĨt pŚedmŊtem 

obchodn²ho tajemstv² dan® spoleļnosti, byly pro ¼ļely tohoto ļl§nku zmŊnŊny.)  

Nakl§dac² zaŚ²zen² je produkt slouģ²c² pro bezpraġnou vertik§ln² nakl§dku sypkĨch materi§lŢ 

na otevŚen® i uzavŚen® pŚepravn²ky. Slouģit mŢģe pro nakl§dku napŚ. obilnin ļi ġrotŢ  

v zemŊdŊlskĨch provozech. Konstrukce Nakl§dac²ho zaŚ²zen² z§vis² na ŚadŊ krit®ri², napŚ. na 

vlastnostech dopravovan®ho materi§lu, technologii z§kazn²ka, z§stavbŊ v m²stŊ aplikace apod. 

KaģdĨ vĨrobek je tedy technicky navrģen dle konkr®tn²ch poģadavkŢ kaģd®ho z§kazn²ka. 

 

 

 

 

 

 

Obr. 1: Nakl§dac² zaŚ²zen² ï pŚ²klad 

2  Metodologie 

řeġen² prvn² ļ§sti pr§ce je zaloģeno na identifikaci technicko-ekonomickĨch rizikovĨch faktorŢ 

a hodnot²c²ch krit®ri². Prvn²m krokem je dekompozice zkouman®ho objektu na menġ² celky 

ovlivŔuj²c² vĨvoj a vĨrobu vlastn²ho produktu. N§strojem pro tuto f§zi jsou zejm®na pohovory 
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s experty a skupinov® diskuze. Pro hodnocen² kvantitativn²ch rizik byla zvolena hodnot²c² 

metodika dle FMEA (ĻSN ISO 31000) a to jednak z dŢvodu snazġ²ho porovn§n² rizikovĨch 

faktorŢ mezi sebou a jednak i ġ²Śe hodnocen², kdy se nehodnot² jen vĨznam (dopad) a ļetnost 

(pravdŊpodobnost) vĨskytu, ale i pravdŊpodobnost odhalen² dle souļasnĨch kontrol. SouļasnŊ 

byla vyuģita analĨza DFMEA vĨrobku (pro stanoven² rizik plynouc²ch z n§vrhu konstrukce 

vĨrobku) a PFMEA procesu (pro stanoven² rizik plynouc²ch z technologie vĨroby). Tyto 

analĨzy se autorovi v praxi nakonec uk§zaly jako optim§ln² metody k identifikaci jednotlivĨch 

rizikovĨch faktorŢ. 

Vedle toho se doporuļuje vyuģit² n§strojŢ strategick® analĨzy podnikatelsk®ho prostŚed² 

(SWOT analĨza, Matice General Electric, PorterŢv model pŊti sil). Metody prŢzkumu trhu, 

dotazn²kov® metody (KREITER, R. 1989). VĨstupem z t®to ļ§sti pr§ce pak byl soubor 

dŢleģitĨch rizik a rizikovĨch faktorŢ maj²c² vliv na vĨsledn® riziko vĨvoje a vĨroby produktu. 

PŚedpokladem je, ģe mezi kl²ļovĨmi rizikovĨmi faktory jsou pŚedevġ²m ty faktory, kter® jsou 

znaļnŊ nejist® a na jejichģ zmŊny jsou vĨstupy simulace znaļnŊ citliv®. Pro urļen² tohoto 

aspektu se pouģ²v§ analĨza citlivosti pro zjiġtŊn² vlivu tŊchto kl²ļovĨch rizikovĨch faktorŢ na 

vĨstupy ve stanoven®m rozsahu vstupn²ch parametrŢ. N§slednŊ je nutn® zkoumat minulĨ vĨvoj 

tŊch parametrŢ, kter® byly oznaļeny jako nejvĨznamnŊjġ², a tud²ģ i nejv²ce rizikov®. 

Tyto hodnoty mohou bĨt statisticky zpracov§ny napŚ²klad v programu Excel pro urļen² m²ry 

rizika jednotlivĨch moģnĨch situac². N§strojem pak jsou tzv. rizikov® kŚivky, frekvenļn²  

a distribuļn² kŚivka (metodika Monte Carlo dle HNILICA, J. FOTR, J. 2009). 

Dalġ² alternativou pro stanoven² m²ry rizika jsou pravdŊpodobnostnŊ ohodnocen® sc®n§Śe. Ty 

maj² podobu pravdŊpodobnostn²ch stromŢ. 

VĨsledky analĨzy rizika poskytuj² podklady pro posouzen², zda riziko spojen® s urļitĨm 

objektem je pŚijateln® ļi nepŚijateln®. Rozhodnut² o velikosti pŚijateln®ho rizika patŚ² mezi 

vĨznamn§ strategick§ rozhodnut² veden² podniku. 

N§vrh syst®mu Ś²zen² rizik vyuģ²v§ poģadavky metodik Risk managementu. VytvoŚen² syst®mu 

vļasn®ho varov§n² a vytvoŚen² n§strojŢ pro rychl® vyhodnocen² rizika jako napŚ²klad 

kontroln²ch seznamŢ. 
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3  VĨsledky 

AnalĨza citlivosti se aplikuje na zkoum§n² vlivu jednotlivĨch n§kladovĨch poloģek vĨrobn² 

kalkulace na celkovĨ vĨrobek. 

Proto je doporuļeno sestaven² podrobnŊjġ²ho modelu, rozdŊluj²c² st§vaj²c² kalkulaļn² sch®ma 

na poloģky, u nichģ lze naj²t pŚ²mou analogii na vĨvoj cen trhu. To jsou zejm®na jednotliv® 

konstrukļn² d²ly, ze kterĨch je pak vlastn² zaŚ²zen² sestaveno (d²ly jsou ļ§steļnŊ vyr§bŊny 

pomoc² subdodavatelŢ). Za t²mto ¼ļelem byly jednotliv® konstrukļn² d²ly podrobeny 

n§kladov®mu rozboru z hlediska vĨrobn²ch technologi², kter® bylo nutn® pro vĨrobu tŊchto d²lŢ 

pouģ²t. Jednotliv® vĨrobn² operace (dŊlen² laserem, ohraŔov§n², skruģov§n², sv§Śen², apod.). 

Jednotliv® vĨrobn² operaci pak byly rozebr§ny z hlediska technologick®ho postupu  

a identifikov§ny jednotliv® d²lļ² n§kladov® sloģky pod²lej²c² se na celkovĨch n§kladech 

vlastn²ho vĨrobku. 

Identifikovan® jednotliv® d²lļ² n§kladov® sloģky vlastn²ho vĨrobku jsou jednak n§klady 

variabiln² (n§klady na mzdy, n§klady na vĨrobn² materi§l ocel, n§klady na vĨrobn² materi§l 

plast, n§klady na energii, n§klady na povrchovou ochranu, n§klady na ¼drģbu, n§klady na 

mezioperaļn² dopravu d²lŢ) a jednak n§klady fixn² (odpisy strojŢ a zaŚ²zen², ¼roky, pŚidan§ 

hodnota subdodavatelŢ, z¼roļen² vlastn²ho kapit§lu (z¼roļen² VK), pojiġtŊn²). 
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Graf. 1: AnalĨza pod²lu jednotlivĨch vĨrobn²ch operac² 

 

 

Graf 2: AnalĨza citlivosti celkovĨch n§kladŢ ï Nakl§dac² zaŚ²zen² 
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Graf 3: AnalĨza rizika celkovĨch n§kladŢ ï Nakl§dac² zaŚ²zen² 

 

Z analĨzy citlivosti celkovĨch n§kladŢ vyplynulo v tomto pŚ²padŊ jako nejvĨraznŊjġ² riziko 

z§vislost na n§kladech lidsk® pr§ce, po t® z§vislost na cen§ch energi² a oceli na trhu. 

 V dalġ²m kroku se pŚikraļuje k sestaven² analĨzy rizika pro kvantifikovateln§ rizika. V dan®m 

pŚ²padŊ bylo vyuģito metodiky Monte Carlo. Pomoc² tohoto postupu bude moģn® urļit stupeŔ 

rizika spojen®ho s vĨrobou produktu. 

Hranice m²ry pŚijateln®ho rizika byla stanovena na 60%. N§kladov§ cena dan§ statickĨm 

vĨpoļtem ļinila 159 834 Kļ. Pakliģe by vĨvoj cen vstupŢ kop²roval souļasn® trendy, pak riziko 

pŚekroļen² n§kladŢ dan® statickĨm vĨpoļtem je na hranici mezi rizikem pŚijatelnĨm a rizikem 

nepŚijatelnĨm. N§strojem pro eliminaci rizika je term²n platnosti cenov® nab²dky, kdy (zejm®na 

v nejistĨch obdob²ch s rapidnŊ zvyġuj²c²mi se cenami vstupŢ) je moģn® tuto zkr§tit na nejmenġ² 

moģnou m²ru (1 mŊs²c). U dlouhodobŊ sjedn§vanĨch kontraktŢ je tŚeba na z§kladŊ provedenĨch 

analĨz poļ²tat s n§leģitĨm meziroļn²m navĨġen²m ceny. 

 

Sestaven² sc®n§ŚŢ pro hodnocen² rizika 

Dalġ² zkoum§n² byl vliv rizikovĨch faktorŢ na vlastn² proces vĨvoje vĨrobku. Vlastn²m 

krit®riem zkoum§n² je pak m²ra ¼spŊġnosti dosaģen² (nebo riziko nedosaģen²) pŚedem 

odhadovanĨch celkovĨch n§kladŢ na projekt. 
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Z pŚedchoz²ch expertiz vyplynulo, ģe nejkritiļtŊjġ² operac² pro vĨvoj vĨrobku je spr§vnost  

a dostateļnost zad§n² pŚedmŊtu vĨvoje. Bylo vyuģito metodiky analĨza stromu ud§lost²  

a pravdŊpodobnostn²ch stromŢ. 

Ze stromu ud§lost² (obr. 2) vyplĨvaj² tŚi moģn® sc®n§Śe oznaļen® jako S1, S2 a S3. Jako 

rozcestn²ky figuruj² dva rizikov® faktory a to stupeŔ neznalosti poģadovan®ho ¼kolu a m²ra 

dostupnosti informac² k dan® problematice z extern²ch zdrojŢ. 

Z pravdŊpodobnostn²ch stromŢ pak lze vyhodnotit vliv jednotlivĨch sc®n§ŚŢ na ¼spŊch ļi 

ne¼spŊch pŚeds®riov® a s®riov® vĨroby. 

 
Obr. 2: AnalĨza stromu ud§lost² 

 

 

1 Zad§n² ¼kolu 

2 Dostateļn§ znalost zpŢsobu technick®ho Śeġen² 

3 K dispozici je reġerġe pro obdobn§, internŊ jiģ realizovan§, technick§ Śeġen². 

4 Konstrukļn² pr§ce v uvaģovan®m r§mci 

5 VĨrobn² a mont§ģn² n§klady v uvaģovan®m r§mci vĨrobn² kalkulace 

6 N§klady pŚi n§bŊhu do s®riov® vĨroby jsou pŚedem odhadnuteln® 

7 Je k dispozici reġerġe pro obdobn§, ve svŊtŊ jiģ realizovan§, technick§ Śeġen². 

8 Konstrukļn² pr§ce v uvaģovan®m r§mci nebo ļ§steļnŊ nad r§mec 

9 PrototypovĨ vĨrobek ļ§steļnŊ nesplŔuje poģadovan® parametry ï nutno ļ§steļnŊ pŚepracovat ï mont§ģn² a 

vĨrobn² v²cepr§ce 

10 Vysok® n§klady pŚi n§bŊhu do s®riov® vĨroby 

11 Konstrukļn² pr§ce nad uvaģovanĨ r§mec 

12 PrototypovĨ vĨrobek nesplŔuje poģadovan® parametry ï nutno pŚepracovat ï mont§ģn² a vĨrobn² v²cepr§ce 

13 Vysok® n§klady pŚi n§bŊhu do s®riov® vĨroby 
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Sestaven² pravdŊpodobnostn²ch stromŢ 

Sc®n§Ś S1 

 

Obr. 3: PravdŊpodobnostn² strom S1 

{ŎŞƴłǌ {н 

 

Obr. 4: PravdŊpodobnostn² strom S2 

{ŎŞƴłǌ {о 

 

Obr. 5: PravdŊpodobnostn² strom S3 

Tab. 1: Hodnoty v pravdŊpodobnostn²m stromu sc®n§Ś S1 

Sc®n§Ś S1 PravdŊpodobnost 

Ne¼spŊch vĨvoje 20% 

Ne¼spŊch vĨroby prototypŢ 8% 

Ne¼spŊch hromadn® vĨroby 4% 

ĐspŊch hromadn® vĨroby 68% 
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Tab. 2: Hodnoty v pravdŊpodobnostn²m stromu sc®n§Ś S2 

Sc®n§Ś S2 PravdŊpodobnost 

Ne¼spŊch vĨvoje 40% 

Ne¼spŊch vĨroby prototypŢ 12% 

Ne¼spŊch hromadn® vĨroby 5% 

ĐspŊch hromadn® vĨroby 43% 

 

Tab. 3: Hodnoty v pravdŊpodobnostn²m stromu sc®n§Ś S3 

Sc®n§Ś S3 PravdŊpodobnost 

Ne¼spŊch vĨvoje 80% 

Ne¼spŊch vĨroby prototypŢ 10% 

Ne¼spŊch hromadn® vĨroby 4% 

ĐspŊch hromadn® vĨroby 6% 

 

Pro pŚehlednost jsou zde d§le uvedeny grafy porovn§vaj²c² jednotliv® ukazatele. 

 

Graf 4: Grafick® porovn§n² pravdŊpodobnost² dosaģen² pl§novanĨch n§kladŢ 
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Graf 5: Grafick® porovn§n² rizik dle jednotlivĨch sc®n§ŚŢ 

Byly sestaveny fiktivn² sc®n§Śe ilustruj²c² vliv m²ry neznalosti dan® problematiky na vĨrobu 

prototypu a pro ilustraci i na koneļnou s®riovou vĨrobu. Z uvedenĨch modelŢ jasnŊ vyplĨv§, 

ģe na ¼spŊch nebo ne¼spŊch s®riov® vĨroby m§ markantn² vliv peļlivost a kvalifikovanost 

zad§n² ¼kolu, vļetnŊ pŚedloģen² podkladŢ napŚ. benchmarkingov®ho srovn§n² s podobnĨmi 

Śeġen²mi existuj²c²ch na trhu. Pokud takov®to podklady k dispozici nejsou anebo nen² vyvinuta 

dostateļn§ aktivita pro jejich opatŚen², mŢģe v®st celĨ proces k vysok®mu riziku nedodrģen² 

pŚedem odhadnutĨch n§kladŢ (dŢvodem je Ăprozkoum§v§n² slepĨch uliļekñ) a zvĨġen®mu 

riziku celkov®ho ne¼spŊchu vĨrobn² f§ze. Toto lze aplikovat oddŊlenŊ i na vlastn² zad§n² pro 

konstrukļn² ¼kol (aŠ uģ konstrukļnŊ - vĨrobn², ļi podklad pro nab²dku), kdy v§gn²  

a nejednoznaļn§ specifikace bez vĨchoz² specifikace podkladŢ mŢģe v®st k ne¼mŊrn®mu n§rŢ 

stu n§kladŢ na konstrukļn² ļinnost a nejist®mu vĨsledku. 

 

N§vrh syst®mu Ś²zen² rizik pro mal® vĨrobn² organizace 

V n§sleduj²c²m kroku byl sestaven n§vrh syst®mu pro kontinu§ln² mapov§n², vyhodnocov§n² 

a prevenci n§sledkŢ zpŢsobenou jednotlivĨmi rizikovĨmi faktory. 

Pro tento syst®m byl vyuģit princip Managementu rizik. Jako podklad byly zvoleny poģadavky 

dle mezin§rodn² normy ĻSN ISO 31000. 
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Proces Ś²zen² zak§zky 

Pro eliminaci rizik v r§mci procesu n§vrhu, vĨvoje a vĨroby produktu jsou pouģity metody 

projektov®ho Ś²zen². Ve smyslu dŢsledn® aplikace tŊchto metod na vlastn² proces a jejich vyuģit² 

pro snazġ² kontrolu vlastn²ho procesu. 

Vlastn² proces obsahuje i postupy pŚijet² popt§vky a vypracov§n² nab²dky. DŢvodem je z analĨz 

plynouc² potŚeba eliminace rizika uģ v samotn®m n§vrhu technick®ho Śeġen², kter® je pak 

pŚedmŊtem smluvn²ho vztahu. Skl§d§ se tedy z tŊchto z§kladn²ch segmentŢ: pŚijet² popt§vky; 

vypracov§n² nab²dky/technick®ho Śeġen²; pŚijet² objedn§vky a vytvoŚen² zak§zky; konstrukļn² 

zpracov§n²; vĨrobn² zpracov§n²; mont§ģn² pr§ce; vyhodnocen² zak§zky; uzavŚen² projektu. 

V kaģd® f§zi m§ proces vlastn²ho majitele ï osobu zodpovŊdnou za proveden² jednotlivĨch 

¼kolŢ v pl§novan®m ļase a n§kladech. Jednotliv® segmenty na sebe budou navazovat 

kontroln²mi uzly ï pŚed§vac²mi m²sty, kter® budou tvoŚit jak®si br§ny, kterĨmi je tŚeba v dan®m 

procesu vģdy proj²t. KaģdĨ kontroln² uzel m§ svou zodpovŊdnou osobu ï pracovn²ka, kterĨ 

umoģn², anebo neumoģn², pokraļov§n² v dalġ²ch kroc²ch procesu. Podm²nkou pro umoģnŊn² 

pokraļov§n² v dalġ²m procesu je splnŊn² pŚedepsanĨch ¼kolŢ. Osoba zodpovŊdn§ za vlastn² 

proces (majitel procesu / ļ§sti procesu), bude nucena realizovat potŚebn® kroky v poģadovan®m 

ļase dan®m napŚ. smluvn²m vztahem pod hrozbou ztr§ty pŚedem urļen® pr®miov® sloģky mzdy. 

Jednotliv® ¼koly nazĨvejme miln²ky a jednotliv® kontroln² uzly br§nami. 

 

Vyhodnocen² a pŚ²nosy navrhovan®ho syst®mu  

NavrhovanĨ syst®m vych§z² z konceptu kontroln²ho seznamu, kdy jednotlivĨ kontroln² 

pracovn²k zak§zky (projektovĨ manaģer) mŢģe v r§mci tohoto pŚedpisu postupovat. Praktick§ 

realizace se dŊje na z§kladŊ vytiġtŊn®ho kontroln²ho listu. Kde si kaģdĨ miln²k jednotlivĨ 

vedouc² zak§zky s§m podep²ġe a uvede datum. Jednotliv® b§ny pak podepisuje konkr®tn² 

pracovn²k, odpovŊdnĨ za kontrolu procesu. 

VĨhodou dan®ho syst®mu je jeho univerz§lnost a snadn§ modifikace i pro jin® produkty. 

Jednotliv§ rizika odhalen§ v r§mci zak§zky jsou v r§mci vyhodnocen² zak§zky pŚedmŊtem 

periodick® aktualizace DFMEA, popŚ. PFMEA. V r§mci tŊchto analĨz pak bude postupnŊ 
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vznikat datab§ze rizikovĨch faktorŢ, jejich hodnocen² a popŚ. z§znam o provedenĨch / 

doporuļenĨch n§pravnĨch opatŚen². 

Informaļn² zdroje pro zjiġtŊn² novĨch rizik v r§mci vĨvoje a vĨroby produktu mohou bĨt tyto: 

- Zpr§va z oddŊlen² konstrukce o pŚekroļen² pl§novanĨch konstrukļn²ch hodin. 

- Zpr§va z oddŊlen² vĨroby o prŢbŊhu produkce. 

- PŚipom²nky k vĨkresov® dokumentaci. 

- Zpr§va mont§ģn² skupiny o prŢbŊhu kompletace vĨrobku. 

 

Obr.6: N§vrh obecn®ho r§mce pro Ś²zen² rizik v malĨch vĨrobn²ch podnic²ch 
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Z§vŊr 

Pro eliminaci identifikovanĨch rizik pro mal® vĨrobn² organizace byl sestaven n§vrh procesu 

pro Ś²zen² rizik s dŢslednĨm vyuģit²m metod projektov®ho Ś²zen² a n§strojŢ Ś²zen² jakosti. Tento 

proces zahrnuje nejen vĨrobu produktu, ale i tvorbu a kontrolu technick®ho n§vrhu vĨrobku  

v nab²dkov® f§zi. Jako metodu pro identifikaci a Ś²zen² rizik vĨvoje a vĨroby produktu byla 

navrģena aplikace metodiky FMEA a jej² pravideln§ aktualizace. Bylo shled§no, ģe tato metoda 

je univerz§lnŊ pouģiteln§ pro vĨrobek i proces. 

PŚ²nosem t®to pr§ce je n§vrh identifikace a Ś²zen² rizik mŢģe bĨt obecnŊ pouģitelnĨ pro 

organizace podobn® velikosti a zamŊŚen². Pr§vŊ pro svou jednoduchost se t²mto postupem 

mohou Ś²dit i organizace, kter® sice nemaj² nadbyteļn® lidsk® zdroje pro zŚ²zen² samostatn® 

pozice manaģera pro Ś²zen² rizik, ale kter® maj² z§jem na zefektivnŊn² vĨvoje a vĨroby 

produktu. 

Po praktick® str§nce byl uvedenĨ syst®m ve vybran® spoleļnosti jiģ zaveden a lze konstatovat, 

ģe doġlo k vĨrazn®mu sn²ģen² vĨskytu chyb a chybnĨch a nedostateļnĨch technickĨch n§vrhŢ. 

A z§roveŔ k vĨrazn®mu zlepġen² kontroly procesu vĨroby, kdy je dosahov§no efektivnŊjġ²ho 

sledov§n² zejm®na n§kladov® sloģky projektŢ. 
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Abstrakt:   

PŚ²spŊvek pojedn§v§ o postupech Moravskoslezsk®ho kraje pŚi Śeġen² epidemiologick® situace 

zpŢsoben® koronavirem SARS-CoV-2, kterĨ vyvol§v§ onemocnŊn² COVID-19. Uvedeny jsou 

ļinnosti org§nŢ krizov®ho Ś²zen², vļetnŊ aktivace a zased§n² krizov®ho ġt§bu kraje, a jejich 

souļinnosti v dobŊ Śeġen² epidemiologick® situace, i n§kupy osobn²ch ochrannĨch prostŚedkŢ 

a zdravotnickĨch prostŚedkŢ, zabezpeļen² dezinfekļn²ch prostŚedkŢ, vyuģit² st§tn²ch hmotnĨch 

rezerv a jejich distribuce patŚiļnĨm organizac²m. D§le pojedn§v§ tak® o zpŢsobech spolupr§ce 

mezi jednotlivĨmi organizacemi pod²lej²c²mi se na Śeġen² epidemiologick® situace. V posledn² 

ļ§sti se pŚ²spŊvek zabĨv§ pŚipravenost² na dalġ² epidemiologick® situace vyvolan® koronavirem 

SARS-CoV-2.  

 

Abstract:  

The article deals with actions of Moravian-Silesian Region during the solving of the epidemic 

situation cause by coronavirus SARS-CoV-2 (COVID-19). There are mentioned the activity 

of crisis management authorities including activation and meetings of crisis staff, 

the coordination of crisis management authorities and buying of protective and medical 

equipment, disinfection procuring, using of the state material reserves and their distribution 

to particular establishments participated on the epidemic situation solving. The last part 

is focused on the epidemic preparedness related to coronavirus SARS-CoV-2. 
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Kl²ļov§ slova:  

Epidemie; krizov§ pŚipravenost; operaļn² pl§n; SARS-CoV-2 (COVID-19).   

 

Keywords:  

Epidemic; crisis preparedness; operational plan; SARS-CoV-2 (COVID-19).   

 

1 Đvod  

V roce 2019 vypukla ve mŊstŊ Wu-chan v Ļ²nŊ epidemie zpŢsoben§ novĨm koronavirem, kterĨ 

dostal oznaļen² SARS-CoV-2, jeģ vyvol§v§ onemocnŊn² COVID-19. Z Ļ²ny se koronavirus 

rozġ²Śil do cel®ho svŊta. Dne 30. ledna 2020 SvŊtov§ zdravotnick§ organizace vyhl§sila glob§ln² 

stav zdravotn² nouze a dne 11. bŚezna 2020 prohl§sila ġ²Śen² nov®ho typu koronaviru 

za pandemii. V Ļesk® republice byli poprv® pozitivnŊ testovan² lid® dne 3. bŚezna 2020. 

N§sleduj²c²ho dne, tedy 12. bŚezna 2020, byl Vl§dou Ļesk® republiky pro ¼zem² cel® Ļesk® 

republiky vyhl§ġen nouzovĨ stav z dŢvodu epidemiologick® situace spojen® se ġ²Śen²m 

koronaviru SARS-CoV-2. Tento nouzovĨ stav trval aģ do 17. kvŊtna 2020. Dalġ² nouzovĨ 

stav z dŢvodu Śeġen² epidemiologick® situace zpŢsoben® ġ²Śen²m koronaviru SARS-CoV-2 

byl vyhl§ġen dne 5. Ś²jna 2020 a ukonļen dne 11. dubna 2021.  

 

2 VĨvoj situace v Moravskoslezsk®m kraji  

MoravskoslezskĨ kraj (d§le jen ĂMSKñ) vĨvoj epidemiologick® situace ve svŊtŊ sledoval 

od prvn²ch informac² o ġ²Śen² nemoci v ļ²nsk®m Wu-chanu. řeġen² moģn®ho ġ²Śen² koronaviru 

SARS-CoV-2 zaļal MoravskoslezskĨ kraj zvaģovat na jeho ¼zem² jiģ v ¼noru 2020. Nejprve 

byla v MSK aktivov§na krajsk§ epidemiologick§ komise, aby se zaļala zabĨvat pŚipravenost² 

kraje na Śeġen² epidemiologick® situace. N§slednŊ byla svol§na mimoŚ§dn§ jedn§n² 

Bezpeļnostn² rady Moravskoslezsk®ho kraje (d§le jen ĂBR MSKñ), pŚiļemģ prvn² 

z nich se konalo dne 2. bŚezna 2020. Na jedn§n²ch BR MSK byly prob²r§ny postupy 

pro Śeġen²m epidemiologick® situace spojen® s ġ²Śen²m koronaviru SARS-CoV-2. Jedn§n² 

BR MSK v souvislosti s Śeġen²m epidemiologick® situace prob²hala v tĨdenn²m intervale. 

Jiģ 12. bŚezna hejtman kraje svolal zased§n² Krizov®ho ġt§bu Moravskoslezsk®ho kraje (d§le 

jen ĂKĠ MSKñ). Na tomto zased§n² byla mimo jin® stanovena frekvence zased§n² KĠ MSK, 

a to tŚikr§t tĨdnŊ ve dnech pondŊl², stŚeda a p§tek. Tato frekvence byla zmŊnŊna na zased§n² 

konan®m dne 6. dubna 2020, kdy bylo domluveno zased§n² KĠ MSK ve frekvenci dvakr§t 
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tĨdnŊ, a to v pondŊl² a ļtvrtek. Dalġ² zmŊna ļetnosti zased§n² KĠ MSK se domluvila na zased§n² 

konan®m dne 16. dubna 2020, kdy bylo domluveno, ģe zased§n² krizov®ho ġt§bu kraje (d§le 

jen ĂKĠKñ) bude prob²hat v pondŊl². V obdob², kdy byly na ¼zem² kraje vysok® n§rŢsty 

pozitivnŊ testovanĨch osob, z dŢvodu zavedenĨch mimoŚ§dnĨch opatŚen² a tak® z dŢvodu 

sn²ģen² pravdŊpodobnosti pŚenosu onemocnŊn² COVID-19 mezi ļleny KĠ MSK, se konala 

zased§n² KĠ MSK cestou videokonferenļn²ch hovorŢ. KrajskĨ ¼Śad Moravskoslezsk®ho kraje 

(d§le jen ĂKĐ MSKñ) za t²mto ¼ļelem vyuģil platformu Microsoft Teams. VideokonferenļnŊ 

se uskuteļnilo celkem 19 zased§n² KĠK.  Zased§n² KĠ MSK se kromŊ jmenovanĨch ļlenŢ, 

pravidelnŊ ¼ļastnili tak® vybran² Śeditel® nemocnic a laboratoŚ² pŢsob²c²ch na ¼zem² 

MSK a dŊkan l®kaŚsk® fakulty Ostravsk® univerzity. 

V ļervnu, ļervenci a srpnu 2020 byla na ¼zem² MSK Śeġena epidemiologick§ situace zpŢsoben§ 

ġ²Śen²m koronaviru SARS-CoV-2 v dolech OKD. Na opatŚen² zaveden§ Krajskou hygienickou 

stanic² Moravskoslezsk®ho kraje se s²dlem v OstravŊ (d§le jen ĂKHS MSKñ) postupnŊ nav§zala 

opatŚen² Ministerstva zdravotnictv² spojen§ s ġ²Śen²m druh® vlny koronaviru SARS-CoV-2. 

Dne 5. Ś²jna 2020 byl vyhl§ġen dalġ² nouzovĨ stav pro ¼zem² Ļesk® republiky z dŢvodu ġ²Śen² 

koronaviru SARS-CoV-2. V Ś²jnu a listopadu postupnŊ epidemie s²lila, rozvolnŊn² nŊkterĨch 

mimoŚ§dnĨch opatŚen² v obdob² prosince pŚineslo vysok® n§rŢsty osob pozitivnŊ testovanĨch 

na onemocnŊn² COVID-19 v obdob² V§noc a v lednu a ¼noru, kdy ġ²Śen² onemocnŊn² 

COVID-19 dos§hlo sv®ho vrcholu jak v MSK, tak v cel® Ļesk® republice. Nemocnice v kraji 

byly pŚet²ģeny a bylo potŚeba Śeġit uvolŔov§n² lŢģkov® kapacity pro pacienty pozitivnŊ 

testovan® na onemocnŊn² COVID-19 na ¼kor ostatn²ch pacientŢ. Koordinac² lŢģkov® p®ļe 

byl povŊŚen krajskĨ koordin§tor pro intenzivn² p®ļi, kterĨ mŊl za ¼kol zajistit rozm²stŊn² 

pacientŢ s onemocnŊn²m COVID-19 tak, aby doch§zelo k jejich rovnomŊrn® dislokaci 

a aby nenastaly probl®my s pŚijet²m pacientŢ pŚedevġ²m pŚi jejich pŚevozu do nemocnice 

Zdravotnickou z§chranou sluģbou Moravskoslezsk®ho kraje (d§le jen ĂZZS MSKñ). KrajskĨ 

koordin§tor pro intenzivn² p®ļi tak® koordinoval pŚevozy tŊchto pacientŢ do nemocnic jinĨch 

krajŢ a pŚijet² pacientŢ s onemocnŊn²m COVID-19 z jinĨch krajŢ. 

Z dŢvodu sn²ģen² nemocnosti zdravotnick®ho person§lu a sn²ģen² z§tŊģe nemocnic zaļalo 

na zaļ§tku prosince oļkov§n² vybranĨch skupin osob, zejm®na zdravotnick®ho person§lu, 

osob starġ²ch 80 let a osob se z§vaģnĨmi onemocnŊn²mi. Skupiny osob, kterĨm bylo umoģnŊno 

pŚednostn² oļkov§n², se postupnŊ rozġiŚovaly. V dubnu a kvŊtnu se zajistilo pŚednostn² 

oļkov§n² tak® pro osoby pracuj²c² v kritick® infrastruktuŚe a osoby dŢleģit® pro ¼zem² krajŢ 
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z pohledu zabezpeļen² ochrany obyvatelstva a zajiġtŊn² z§kladn²ch funkc² st§tu. Poļty takto 

urļenĨch osob byly pouh® tis²ce za cel® ¼zem² kraje. Jednalo se o zamŊstnance ve sf®Śe 

energetiky, vodohospod§Śstv², ochrany zdrav² a zabezpeļen² samospr§vy a st§tn² spr§vy. 

Vģdy byly vybr§ni kl²ļov² zamŊstnanci dan®ho subjektu, kteŚ² byli nezbytn² pro zabezpeļen² 

jeho ¼kolŢ stanovenĨch org§ny krizov®ho Ś²zen². K zabezpeļen² oļkov§n² obļanŢ Ļesk® 

republiky a dalġ²ch osob pobĨvaj²c²m na jej²m ¼zem² bylo nezbytn® vybudov§n² oļkovac²ch 

center a spolupr§ce s praktickĨmi a dalġ²mi l®kaŚi. Na ¼zem² Moravskoslezsk®ho kraje 

zabezpeļovaly vybudov§n² oļkovac²ch center jednotliv® obce s rozġ²Śenou pŢsobnost² 

ve spolupr§ci s nemocnicemi. Jedn²m z nejvŊtġ²ch oļkovac²ch center v Ļesk® republice 

je oļkovac² centrum v OstravŊ na Ļern® louce. Chod tohoto vysokokapacitn²ho oļkovac²ho 

centra je zabezpeļen pracovn²ky Fakultn² nemocnice Ostrava a jeho zŚ²zen² bylo uskuteļnŊno 

spoluprac² MSK, mŊsta Ostravy a Fakultn² nemocnic² Ostrava. Oļkov§n² je tak® moģn® 

u vybranĨch praktickĨch a dalġ²ch l®kaŚŢ, u nichģ jsou lid® registrov§ni. Od ļervence 2021 

existuje moģnost nechat se naoļkovat v m²stech bez pŚedchoz² registrace, coģ je na ¼zem² 

MSK umoģnŊno v obchodn²m centru Forum Nov§ Karolina. K zabezpeļen² oļkov§n² 

je tak® nezbytn® z§sobov§n² oļkovac²mi l§tkami, jehlami, stŚ²kaļkami a roztokem pouģ²vanĨm 

pro naŚedŊn² oļkovac² l§tky. K distribuci tŊchto potŚebnĨch komodit byl vyuģ²v§n HasiļskĨ 

z§chrannĨ sbor Moravskoslezsk®ho kraje (d§le jen ĂHZS MSKñ).  

 

3 Pl§novac² dokumentace pro pŚ²pady Śeġen² epidemi² 

MoravskoslezskĨ kraj mŊl jiģ pŚed rokem 2019 vypracovanou dokumentaci pro zvl§d§n² 

rŢznĨch epidemi². Souļ§st² havarijn²ho pl§nu kraje, stejnŊ jako u ostatn²ch krajŢ, 

je Pl§n hygienickĨch a protiepidemickĨch opatŚen². OdbornĨmi garanty tohoto pl§nu 

jsou KHS MSK a Zdravotn² ¼stav se s²dlem v OstravŊ. V tomto pl§nu je Śeġena pŚipravenost 

na Śeġen² vĨskytu epidemi² a zaveden² z§kladn²ch hygienicko-epidemiologickĨch opatŚen² 

bez potŚeby vyhl§ġen² jednoho z krizovĨch stavŢ. Jsou zde Śeġeny postupy a opatŚen² 

v pŚ²padech vĨskytu zdravotnŊ z§vadnĨch vod, ģiveln²ch pohrom a jinĨch mimoŚ§dnĨch 

ud§lost². Uvedeny jsou i postupy pŚi epidemick®m vĨskytu infekļn²ch onemocnŊn². V pl§nu 

jsou uvedeny tak® s²ly a prostŚedky pod²lej²c² se na Śeġen² dan® mimoŚ§dn® ud§losti, vļetnŊ 

zabezpeļen² hygienicko-protiepidemickĨch opatŚen² a odpovŊdnosti za jejich proveden², 

jako napŚ. dezinfekce, dezinsekce ļi deratizace. Pl§n Śeġ² i pŚipravenost pro pŚ²pad vĨskytu 

nebezpeļnĨch infekļn²ch onemocnŊn².  
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Stanovena je povinnost rozpracovat patŚiļn® typov® pl§ny. Jedn²m z typovĨch pl§nŢ, jehoģ 

zpracovatelem je Ministerstvo zdravotnictv² Ļesk® republiky, je pl§n Epidemie ï hromadn® 

n§kazy osob. Tento typovĨ pl§n mus² bĨt rozpracov§n do krizov®ho pl§nu kraje. 

V MSK se na jeho rozpracov§n² pod²leli KHS MSK, jeģ je odbornĨm garantem pl§nu, 

a HZS MSK, kterĨ odpov²d§ za form§ln² ¼pravu pl§nu. V rozpracov§n² typov®ho pl§nu (d§le 

jen Ăoperaļn² pl§nñ) je Śeġena pŚipravenost na epidemie takov®ho rozsahu, ģe bude potŚeba 

vyhl§sit jeden z krizovĨch stavŢ. V pl§nu je uveden pŚedpokl§danĨ rozsah a dopady krizov® 

situace a opatŚen², s²ly a prostŚedky potŚebn® pro jej² Śeġen². V MSK jsou souļ§st² tohoto pl§nu 

dalġ² pl§ny zamŊŚen® na Śeġen² krizovĨch situac² vyvolanĨch konkr®tn² epidemi², 

a to pl§n Pandemie chŚipky a Vysoce nakaģliv® nemoci. 

Pl§n Pandemie chŚipky vych§z² z N§rodn²ho pandemick®ho pl§nu a je zamŊŚen na chŚipku 

pt§kŢ vyvolanou mutac² viru ptaļ² chŚipky a lidsk® chŚipky, jeģ bude pŚenosnĨ mezi lidmi. Tyto 

obavy jsou potvrzeny prok§zanĨmi pŚenosy viru ptaļ² chŚipky na ļlovŊka a ¼mrt² jimi 

vyvolanĨmi. Tento druh chŚipky se vyskytuje jak u volnŊ ģij²c²ch druhŢ pt§kŢ, tak i u dom§c² 

drŢbeģe v chovech. Nejv²ce ohroģenĨmi skupinami osob jsou lid®, kteŚ² by s nakaģenĨmi pt§ky 

pŚiġli do kontaktu. Pro ġ²Śen² pandemie by, jako pro kaģdou kap®nkovou nemoc, byly podm²nky 

stejn® jako pro ġ²Śen² jin®ho viru chŚipky, tedy shromaģŅov§n² osob, pouģit² veŚejn® dopravy 

apod.  

Dalġ²m pl§nem, kterĨ je zpracov§n jen v MSK, je pl§n pro Śeġen² epidemi² zpŢsobenĨch vysoce 

nakaģlivou nemoc², tedy pro nemoci s vysokou ¼mrtnost² a n§slednĨm z§vaģnĨm 

celospoleļenskĨm dopadem. Jedn§ se o nemoci typu hemoragick® horeļky (Ebola, Marburg, 

Lassa a jin®), SARS, MERS, mor, cholera, ģlut§ zimnice a onemocnŊn² zpŢsoben§ poxviry 

(napŚ. prav® neġtovice, molluscum contagiosum). SamozŚejmŊ se tak® mŢģe st§t, ģe se rozġ²Ś² 

i nezn§m§ nemoc, kter§ bude parametry vysoce nakaģliv® nemoci splŔovat. PŚi vĨskytu tohoto 

typu nemoc² se poļ²t§ i se zapojen²m ¼stŚedn²ch spr§vn²ch ¼ŚadŢ.  

 

4 Ļinnost kraje k Śeġen² epidemiologick® situace  

MoravskoslezskĨ kraj pŚi Śeġen² epidemiologick® situace spojen® s vĨskytem koronaviru 

SARS-CoV-2 byl aktivn² jiģ od ¼nora 2020, kdy jeġtŊ ¼zem² Ļesk® republiky zasaģeno nebylo 

a postupnŊ se zaļal pŚipravovat v t® dobŊ na jeho pravdŊpodobnĨ vĨskyt i na ¼zem² 

Moravskoslezsk®ho kraje. Mezi prvn²mi kroky byla snaha zabezpeļit dostateļn§ mnoģstv² 

osobn²ch ochrannĨch prostŚedkŢ (d§le jen ĂOOPñ) a dezinfekce nejprve pro ZZS a nemocnice, 
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d§le pro sloģky integrovan®ho z§chrann®ho syst®mu, kter® se budou pod²let se na Śeġen² 

epidemiologick® situace a tak® OOP pro obyvatelstvo ģij²c² na ¼zem² MSK a jeho 

obc² s rozġ²Śenou pŢsobnost² (d§le jen ĂORPñ) pro pŚ²pad nedostatku tŊchto prostŚedkŢ na trhu. 

MSK uskuteļnil nŊkolik n§kupŢ OOP a dezinfekce, ovġem ne vġechny OOP byly doruļeny. 

NŊkter® objedn§vky OOP byly zabaveny na ¼zem² jinĨch st§tŢ. MSK ve spolupr§ci se svĨmi 

pŚ²spŊvkovĨmi organizacemi zabezpeļil ġit² textiln²ch rouġek. MSK tak® ve velk®m mnoģstv² 

nakupoval dezinfekci a ve spolupr§ci s Celn²m ¼Śadem pro MoravskoslezskĨ kraj a Vysokou 

ġkolou b§Ŕskou ï Technickou univerzitou Ostrava zaļal vyr§bŊt dezinfekci Anticovid 

dle n§vodu doporuļen®ho SvŊtovou zdravotnickou organizac². 

Na jaŚe 2020 byl na trhu nedostatek OOP a dezinfekce ¼ļinn® proti koronaviru SARS-CoV-2. 

MSK se tedy rozhodl, ģe z²skan® OOP a dezinfekci distribuuje dle potŚeb ORP, zdravotnickĨm 

a soci§ln²m zaŚ²zen²m a ġkol§m. Vzhledem k nedostatku OOP a dezinfekce, byla jimi prvotnŊ 

z§sobov§na zdravotnick§ a soci§ln² zaŚ²zen². Pro ORP byly tyto prostŚedky rozdŊlov§ny 

pŚedevġ²m dle poļtu obyvatelstva. V l®tŊ 2020 se situace zaļala zlepġovat a OOP byly bŊģnŊ 

dostupn® na ļesk® trhu, MSK se z tohoto dŢvodu rozhodl, ģe jednotliv§ ORP jiģ mohou 

realizovat vlastn² n§kupy OOP a dezinfekce. JeġtŊ v l®tŊ pŚetrvala pomoc poskytovan§ 

zdravotnickĨm a soci§ln²m zaŚ²zen²m, tato pomoc byla ukonļena v mŊs²ci srpnu. Na podzim 

a v zimŊ 2020 MSK pom§hal s distribuc² testŢ a OOP urļenĨm ġkol§m a ġkolskĨm zaŚ²zen²m. 

Tato ļinnost byla zabezpeļov§na KĐ MSK ve spolupr§ci s HZS MSK a pokraļovala i v roce 

2021.  

V souvislost² s n§rŢstem potŚeby pro testov§n² obyvatelstva na onemocnŊn² COVID-19 

zabezpeļil MSK ve spolupr§ci s nemocnicemi vznik testovac²ch m²st. Tato testovac² m²sta byla 

vybavena kontejnery, kter® tvoŚ² z§zem² testovac²ch m²st a s jejich um²stŊn²m do are§lŢ 

nemocnic vypomohl HZS MSK. K zabezpeļen² potŚebnĨch kontejnerŢ uzavŚel MSK smlouvu 

o jejich pron§jmu. V dobŊ nejintenzivnŊjġ²ho vyt²ģen² testovac²ch m²st zde vypom§hali 

pracovn²ci kraje zaŚazen² do krajsk®ho ¼Śadu s administrativn² ļinnost², s odeb²r§n²m vzorkŢ 

pom§hali pŚ²sluġn²ci Arm§dy Ļesk® republiky, jejichģ nasazen² z§viselo na potŚeb§ch 

jednotlivĨch odbŊrovĨch m²st a moģnostech Arm§dy Ļesk® republiky. Pro potŚeby testov§n² 

osob s pohybovĨmi probl®my a tak® osob um²stŊnĨch v zaŚ²zen²ch soci§ln² p®ļe byly nejprve 

ZZS a pozdŊji tak® Arm§dou Ļesk® republiky a HZS MSK vytvoŚeny mobiln² odbŊrov® tĨmy, 

kter® byly rovnŊģ vyuģity pro zabezpeļen² testov§n² ve velkĨch firm§ch, napŚ. v OKD. 

V zaŚ²zen²ch soci§ln² p®ļe doch§zelo k velk®mu ġ²Śen² onemocnŊn² COVID-19, 
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a to jak mezi klienty, tak tak® mezi zamŊstnanci zaŚ²zen². Z dŢvodŢ vysok® nemocnosti vznikla 

potŚeba poskytov§n² person§ln² pomoci tŊmto zaŚ²zen²m. Tuto pomoc zajiġŠovala Arm§da 

Ļesk® republiky, kdy voj§ci vykon§vali pomocn® pr§ce a umoģnili tak person§lu zaŚ²zen² 

prov§dŊt specializovan® ¼kony potŚebn® pro zabezpeļen² ģivota, zdrav² a nezbytn®ho komfortu 

klientŢm.  

K zamezen² ġ²Śen² onemocnŊn² bylo potŚeba zajiġtŊn² ¼ļinn® dezinfekce prostor, ve kterĨch 

se nach§zely pozitivnŊ testovan® osoby. Za t²mto ¼ļelem nakoupil MSK pro HZS MSK, kterĨ 

realizoval dezinfekci, 10 kusŢ aerosolovĨch gener§torŢ Swingfog. Jedn§ se o dekontaminaļn² 

termogener§tory, kter® jsou schopn® ve velmi kr§tk®m ļase dekontaminovat ļi dezinfikovat 

vnitŚn² a vnŊjġ² prostory. Termogener§tory Swingfog byly vyuģity pro dezinfekci vnitŚn²ch 

prostor soci§ln²ch zaŚ²zen², ġkol, hasiļskĨch a policejn²ch stanic, ¼ŚadŢ a dalġ²ch vybranĨch 

prostor v pŚ²padŊ vĨskytŢ osob, jeģ byly pozitivnŊ testov§ny. MSK d§le nakoupil a daroval 

vybranĨm jednotk§m sborŢ dobrovolnĨch hasiļŢ zaŚazenĨch do kategorie jednotky poģ§rn² 

ochrany (d§le jen ĂJPOñ) II a JPO III pŚechodky mezi z§vitem RA-P k dĨchac² technice. Tyto 

pŚechodky umoģŔuj² pŚipojit k mask§m dĨchac²ch pŚ²strojŢ filtry vyuģiteln® proti koronaviru 

SARS-CoV-2.  

Pro zvl§dnut² nepŚ²zniv® epidemiologick® situace byla kromŊ zabezpeļen² materi§ln² podpory 

potŚebn§ tak® ¼zk§ spolupr§ce se sloģkami integrovan®ho z§chrann®ho syst®mu, ORP a obcemi 

a poskytovateli zdravotn² p®ļe. MSK poskytoval obc²m a ORP leģ²c²m v jeho spr§vn²m ¼zem² 

tak® metodickou pomoc, a to jak v ot§zk§ch pr§vn²ho vĨkladu vydanĨch krizovĨch 

a mimoŚ§dnĨch opatŚen², tak v ot§zk§ch z oblasti krizov®ho Ś²zen² a ochrany obyvatelstva, 

zabezpeļov§n² dezinfekce, zabezpeļov§n² organizaļn²ch opatŚen² apod. Po zased§n² 

KĠ MSK poŚ§dal hejtman kraje videokonference se starostkami a starosty ORP, na kterĨch 

jim pŚed§val informace a vz§jemnŊ si vymŊŔovali zkuġenosti. ředitel krajsk®ho ¼Śadu poŚ§dal 

minim§lnŊ jednou tĨdnŊ videokonference s tajemnicemi a tajemn²ky obecn²ch ¼ŚadŢ ORP, 

ve kterĨch spoleļnŊ Śeġili z§leģitosti tĨkaj²c² se zabezpeļen² ¼kolŢ vyplĨvaj²c²ch z platnĨch 

krizovĨch a mimoŚ§dnĨch opatŚen² a tak® ze zased§n² jednotlivĨch krizovĨch ġt§bŢ. Tajemn²k 

KĠK byl v denn²m kontaktu s tajemn²ky krizovĨch ġt§bŢ ORP. Pro snadnŊjġ² koordinaci ¼kolŢ 

vyplĨvaj²c²ch z krizovĨch a mimoŚ§dnĨch opatŚen² a dalġ²ch pokynŢ Vl§dy Ļesk® republiky, 

a tak® ze zased§n² KĠ MSK byla potŚebn§ spolupr§ce jednotlivĨch odborŢ KĐ MSK. Z tohoto 

dŢvodu se konala zased§n² Ś²d²c² skupiny Śeditele krajsk®ho ¼Śadu, kter§ byla person§lnŊ 

rozġ²Śena dle aktu§ln² situace a ŚeġenĨch ¼kolŢ. NejvĨznamnŊjġ² spolupr§ce byla nav§z§na 
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zejm®na mezi odbory zdravotnictv², soci§ln²ch vŊc², podpory korpor§tn²ho Ś²zen² a kontroly, 

kancel§Ś² Śeditele krajsk®ho ¼Śadu, pr§vn² a organizaļn², informatiky, ġkolstv², ml§deģe a sportu 

a oddŊlen² pro krizov® Ś²zen². Tyto odbory se intenzivnŊ pod²lely na Śeġen² epidemiologick® 

situace a na zabezpeļov§n² ¼kolŢ vyplĨvaj²c²ch z krizovĨch a mimoŚ§dnĨch opatŚen² a zased§n² 

KĠ MSK. Tak® byly v denn²m kontaktu se svĨmi kolegy z jednotlivĨch ORP. Poskytovaly 

jim informace, metodickou pomoc a instruovaly je, jakĨm zpŢsobem m§ bĨt zajiġtŊno plnŊn² 

nŊkterĨch ¼kolŢ. KĐ MSK pro potŚeby testovac²ch kapacit vytvoŚil aplikaci pro registraci 

osob k oļkov§n². Pomoc² aplikace KĐ MSK se uskuteļŔoval sbŊr dat z nemocnic a laboratoŚ² 

pro informace o potŚebnĨch OOP a dalġ²ho materi§lu, provedenĨch testŢ apod. Tato data byla 

n§slednŊ analyzov§na a vyhodnocena KĠ MSK a pro jeho zased§n² pŚipravena ve formŊ grafŢ 

a vyuģita jako podklad pro rozhodov§n² pŚi Śeġen² krizov® situace.  

Odbor zdravotnictv² koordinoval ļinnost nemocnic nach§zej²c²ch se na ¼zem² 

MSK a ¼zce spolupracoval se ZZS a krajskĨm koordin§torem intenzivn² p®ļe. Na konci roku 

2020 a zaļ§tku roku 2021 s n§rŢstem poļtu hospitalizovanĨch osob s nemoc² COVID-19, 

kdy u tŊchto byla potŚeba zabezpeļit podporu dĨch§n², vzrostly n§roky na poļet pŚ²strojŢ umŊl® 

plicn² ventilace (d§le jen ĂUPVñ) a pŚ²strojŢ pro vysokoprŢtokovou naz§ln² oxygenoterapii 

(d§le jen ĂHFNOñ), zaģ§dal MSK syst®mem Krizkom Spr§vu st§tn²ch hmotnĨch rezerv 

o zapŢjļen² pŚ²strojŢ UVP a HFNO. VybranĨm nemocnic²m na ¼zem² MSK byly zapŢjļeny 

44 pŚ²stroje UVP a 174 pŚ²strojŢ HFNO. Distribuce pŚ²strojŢ UPV a HFNO zabezpeļoval 

MSK ve spolupr§ci s HZS MSK. Po ukonļen² nouzov®ho stavu vyuģil MSK nab²dku Spr§vy 

st§tn²ch hmotnĨch rezerv k prodlouģen² zapŢjļen² pŚ²strojŢ UPV a HFNO.  

KromŊ potŚeby na zabezpeļen² pŚ²strojŢ UPV a HFNO byla v nemocnic²ch tak® zvĨġen§ 

potŚeba person§lu pro zabezpeļen² p®ļe o jejich pacienty. Vyuģiti byli jak studenti 

zdravotnickĨch oborŢ stŚedn²ch ġkol, tak tak® studenti l®kaŚskĨch fakult, jejichģ intenzivn² 

nasazen² pŚedevġ²m bŊhem jarn² vlny a podzimn² vlny bylo postupnŊ nahrazeno nasazen²m 

pŚ²sluġn²kŢ Arm§dy Ļesk® republiky se zdravotnickĨm vĨcvikem (tzv. Combat Life Saver). 

Tito pŚ²sluġn²ci byli nasazov§n² jak na oddŊlen², ve kterĨch nebyli um²stŊn² pacienti pozitivnŊ 

testovan², tak tak® na tzv. covidov® jednotky, tedy jednotky s pacienty maj²c²mi onemocnŊn² 

COVID-19. PostupnŊ se sniģuj²c² se z§tŊģ² nemocnic, byli odveleni i voj§ci. V souļasn® dobŊ 

jiģ nen² potŚeba zdravotnickĨ person§l doplŔovat a nemocnice se vracej² k bŊģn® ļinnosti.  
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5 Z§vŊr 

Krizov§ situace vyvolan§ koronavirem SARS-CoV-2 uk§zala nejen MSK a Ļesk® republice, 

ale cel®mu svŊtu potŚebu pŚipravenosti na Śeġen² epidemi² velk®ho rozsahu, kdy k jejich Śeġen² 

je nezbytn® i omezen² z§kladn²ch lidskĨch pr§v a svoboda, jako napŚ. svoboda pohybu. Z tohoto 

dŢvodu byl v prosinci 2020 BR MSK schv§len pl§n Pandemie COVID-19, kterĨ byl zaŚazen 

do operaļn²ho pl§nu Epidemie ï hromadn® n§kazy osoby. Pl§n Pandemie COVID-19 

byl zpracov§n ve spolupr§ci KHS MSK, KĐ MSK a HZS MSK. Odbornou garanci zpracov§n² 

pl§nu zabezpeļila KHS MSK, KĐ MSK a HZS MSK zabezpeļili form§ln² ¼pravu pl§nu 

a zapracov§n² krizovĨch opatŚen², kter§ budou v souvislosti s epidemi² koronaviru 

SARS-CoV-2 potŚebn§. V pl§nu jsou uvedeny postupy pro Śeġen² krizov® situace souvisej²c² 

se vznikem pandemie onemocnŊn² COVID-19, s²ly a prostŚedky potŚebn® pro jej² zvl§dnut², 

vļetnŊ kompetenc² a odpovŊdnost² jednotlivĨch org§nŢ veŚejn® moci pod²lej²c²ch se na Śeġen² 

epidemiologick® situace. Tento pl§n je v souļasn® dobŊ ļasto aktualizov§n, a to z dŢvodu 

z²sk§v§n² novĨch poznatkŢ o koronaviru SARS-CoV-2 a onemocnŊn² COVID-19, a tak® 

s ohledem na novŊ vznikaj²c² mutace tohoto viru a celosvŊtovŊ pŚij²man§ opatŚen² pro Śeġen² 

epidemiologick® situace. 

V souladu s usnesen²m Vl§dy Ļesk® republiky k vytvoŚen² z§sob OOP pro potŚeby kraje 

vytvoŚil KĐ MSK z§soby OOP na 1 mŊs²c. Na ministerstvo prŢmyslu a obchodu a ministerstvo 

zdravotnictv² byly zasl§ny poģadavky na vytvoŚen² z§sob pro MSK na 2 mŊs²ce u St§tn² spr§vy 

hmotnĨch rezerv. 

MoravskoslezskĨ kraj tak uļinil potŚebn® kroky pro pŚipravenost kraje na moģnou dalġ² vlnu 

epidemie souvisej²c² s vĨskytem koronaviru SARS-CoV-2 na jeho ¼zem².  

Pro Śeġen² podobn®ho druhu mimoŚ§dnĨch ud§lost² a krizovĨch situac² je zapotŚeb² pŚedevġ²m 

koordinace umisŠov§n² nemocnĨch osob do rŢznĨch zaŚ²zen² v r§mci kraje tak, 

aby nedoch§zelo k pŚetŊģov§n² jednotlivĨch nemocnic, nutn§ je Ś§dn§ repatriace lŢģek a jejich 

postupn® uvolŔov§n² dle n§rustu poļtu nemocnĨch osob. D§le je nezbytn® dostateļn® mnoģstv² 

osobn²ch ochrannĨch prostŚedkŢ, a to nejenom pro zdravotn²ky a zasahuj²c² sloģky IZS, 

ale tak® pro obyvatelstvo. Esenci§ln² je zabezpeļen² zdravotnick®ho sektoru z pohledu 

materi§ln²ho zabezpeļen², u onemocnŊn² postihuj²c² respiraļn² cesty, dostateļn®ho mnoģstv² 

pŚ²strojŢ podporuj²c² dĨch§n², jak pŚ²strojŢ typu HFNO, tak UPV, ale tak® dostateļn® person§ln² 

zabezpeļen² nemocnic a laboratoŚ² pro potŚeby odbŊry vzorkŢ a jejich vyhodnocen². 
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Z pohledu krizov®ho Ś²zen² je potŚeba Ś§dn® koordinace ļinnost² na jednotlivĨch ¼rovn²ch, 

tedy ¼roveŔ st§t, kraje, ORP a obce, ale tak® koordinace ļinnost² navz§jem, tedy z ¼rovnŊ 

st§tu koordinovat ļinnosti krajŢ, na ¼rovni kraje koordinovat ļinnosti na ORP a na ¼rovni 

ORP koordinovat ļinnosti jednotlivĨch obc².  

Nezbytn® je dodrģen² tak® zavedenĨch komunikaļn²ch syst®mŢ v r§mci krizov®ho Ś²zen², 

tedy pŚed§v§n² potŚebnĨch informac² cestou krizovĨch ġt§bŢ a hl§ġen² krizovĨch ġt§bŢ. 

PotŚebn§ je tak® spolupr§ce s dalġ²mi org§ny krizov®ho Ś²zen² a sloģkami integrovan®ho 

z§chrann®ho syst®mu a humanit§rn²mi organizacemi. 
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Z§kladn² ģivotn² potŚeby a jejich pl§nov§n² v r§mci nouzov®ho pŚeģit² 

obyvatelstva 

 

Basic Living Needs and its Planning in the Context of the Emergency 

Population Survival  

 

Ing. Mgr. Leona Loufkov§1*, Mgr. Luk§ġ Harazin Ph. D.1, Mgr. OldŚich Luģa1,  

Ing. Karel MalinovskĨ1 

1 Policejn² akademie Ļesk® republiky v Praze Lhoteck§ 559/7, Praha 4 

* loufkova@polac.cz 

 

 

Abstrakt:   

Tento pŚ²spŊvek Śeġ² problematiku pl§nov§n² z§kladn²ch ģivotn²ch potŚeb v r§mci nouzov®ho 

pŚeģit² obyvatelstva na ¼rovni ¼zemn²ch samospr§vnĨch celkŢ v r§mci pŚ²pravy na mimoŚ§dn® 

ud§losti a krizov® situace souvisej²c² s aktu§ln²mi hrozbami v oblasti klimatickĨch zmŊn 

(sucho, povodnŊ, pandemie atd.). VelkĨ probl®m pŚedstavuje zcela rozd²lnĨ zpŢsob samotn® 

realizace pl§nov§n² tŊchto z§kladn²ch ģivotn²ch potŚeb na ¼rovni ¼zemn²ch samospr§vnĨch 

celkŢ. PŚ²stup ¼zemn²ch samospr§vnĨch celkŢ k t®to problematice odr§ģ² jejich zkuġenosti ze 

samotn® realizace  jednotlivĨch opatŚen² v praxi. Tato opatŚen², stejnŊ jako ostatn² opatŚen², 

tĨkaj²c² se pŚ²pravy ¼zem² pro pŚ²padn® mimoŚ§dn® ud§losti, ļi krizov® situace mus² bĨt 

pŚedem, dŢkladnŊ a systematicky napl§nov§na. Pl§nov§n² tŊchto potŚeb mus² m²t re§lnĨ z§klad.  

 

 

Abstract:  

This article introduces the issue of basic living needs planning in the context of the emergency 

population survival at the level of local governments in preparation for emergencies and crisis 

situations related to current threats in climate change (droughts, floods, pandemics, etc.).  

A main problem is a completely different way of implementing the planning of these basic 

living needs at the level of territorial self-governing units. 

The approach of territorial self-governing units to this issue reflects their experience from the 

actual implementation of individual measures in practice. These measures, as well as other 
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measures related to the preparation of the area for possible emergencies or crisis situations, 

must be planned in advance, thoroughly and systematically. Planning for these needs must have 

a real basis. 

 

Kl²ļov§ slova: 

Z§kladn² ģivotn² potŚeby, pl§n nezbytnĨch dod§vek, komodita, nezbytn§ dod§vka, nouzov® 

pŚeģit², klimatick® zmŊny. 

 

Keywords:  

Basic Living Needs, Necessary Delivery Plan, Commodity, Necessary Delivery, Emergency 

Survival, Climate Change. 

 

1 Đvod 

T®ma aktu§ln²ch hrozeb a souvisej²c²ch negativn²ch dopadŢ na spoleļnost v souvislosti 

s pŚipravovanĨmi opatŚen²mi v syst®mu veŚejn® spr§vy je v souļasn®  dobŊ velmi aktu§ln². 

Mezi nejdiskutovanŊjġ² t®mata Śad²me v souļasnosti epidemii v souvislosti s COVID-19, d§le 

pak n§sleduje problematika klimatickĨch zmŊn, v nŊkolika posledn²ch letech  je to sucho, 

povodnŊ, vĨskyt torn§d atd.  Se zmŊnou klimatu souvis² ļetnŊjġ² vĨskyt a intenzita tŊchto jevŢ.  

Z§sadn²m ¼kolem bezpeļnostn²ho managementu je klimatickĨm zmŊn§m a souvisej²c²m 

dopadŢm ļelit v podobŊ pŚ²pravy. PŚ²prava na mimoŚ§dn® ud§losti a krizov® situace je 

prostŚednictv²m bezpeļnostn²ho managementu realizov§na v rŢznĨch form§ch. V pŚ²padŊ 

mimoŚ§dnĨch ud§lost² a krizovĨch situac² jsou to nejļastŊji finanļn² rezervy, vytv§Śen® na 

vġech ¼rovn²ch veŚejn® spr§vy, kter® se n§slednŊ vyuģ²vaj² ad hoc k jejich Śeġen² a n§sledn® 

odstranŊn² ġkod. DŢvodem je velmi obt²ģn§ pŚedpovŊŅ tŊchto ud§lost², konkr®tn²m pŚ²kladem 

je jiģ zmiŔovan® sucho, povodnŊ, vĨskyt torn§d atd. Z§sadn² ot§zkou zŢst§v§ vĨġe a zpŢsob  

tvorby tŊchto rezerv. A to jak v podobŊ finanļn²ch prostŚedkŢ tak pŚi pl§nov§n² a tvorbŊ  

a n§sledn® ¼drģbŊ. Jedn²m ze z§kladn²ch ¼kolŢ org§nŢ krizov®ho Ś²zen² a sloģek integrovan®ho 

z§chrann®ho syst®mu je zajiġtŊn² dod§vek potravin, tedy z§kladn²ch ģivotn²ch potŚeb pro 

pŚ²padnŊ evakuovan® obyvatelstvo v pŚ²padŊ vzniku krizov® situace, ļi mimoŚ§dn® ud§losti. 

Tato opatŚen², stejnŊ jako ostatn² opatŚen², tĨkaj²c² se pŚ²pravy ¼zem² pro pŚ²padn® mimoŚ§dn® 

ud§losti, ļi krizov® situace mus² bĨt pŚedem, dŢkladnŊ a systematicky napl§nov§na. Pl§nov§n² 

tŊchto potŚeb mus² m²t re§lnĨ z§klad.  
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Problematika pl§nov§n² z§kladn²ch ģivotn²ch potŚeb prot²n§ nŊkolik oblast² a to oblast 

nouzov®ho, krizov®ho a souļasnŊ obrann®ho pl§nov§n². Pl§nov§n² z§kladn²ch ģivotn²ch potŚeb 

je realizov§no prostŚednictv²m pl§nu nezbytnĨch dod§vek, toto pl§nov§n² spad§ do gesce 

Spr§vy st§tn²ch hmotnĨch rezerv. Souļasn® metodick® pokyny vydan® gesļn²m ¼Śadem, tedy 

Spr§vou st§tn²ch hmotnĨch rezerv, neobsahuj² konkr®tn² stanoven² z§kladn²ch ģivotn²ch potŚeb 

a ani jejich vĨġi, urļenou pro pl§nov§n² mimoŚ§dnĨch situac², ļi krizovĨch stavŢ.  

SouļasnĨ postup pl§nov§n² z§kladn²ch ģivotn²ch potŚeb v r§mci nouzov®ho pŚeģit² 

obyvatelstva, kterĨ je realizov§n v syst®mu hospod§ŚskĨch opatŚen² pro krizov® stavy a je 

prov§dŊn prostŚednictv²m pl§nu nezbytnĨch dod§vek na jednotlivĨch ¼rovn²ch veŚejn® spr§vy, 

postr§d§ jednotnost, konkr®tn² stanovenĨ postup, pro jasnou realizaci v praxi. Aktu§ln² 

Metodika pro pl§nov§n² nezbytnĨch dod§vek v syst®mu hospod§ŚskĨch opatŚen² pro krizov® 

stavy, nestanovuje konkr®tn² zpŢsob, pro zpracovatele pl§nu nezbytnĨch dod§vek, jak 

postupovat pŚi konkr®tn² volbŊ z§kladn² ģivotn² potŚeby, tedy nestanovuje konkr®tn² druh 

komodit, kter® je nutn® zaŚadit do poģadavkŢ na nezbytnou dod§vku pro obyvatelstvo, t®ģ zde 

nen² uveden konkr®tn² vĨpoļet pro denn² d§vku na jednoho obyvatele.  

PŚi konkr®tn²ch vĨpoļtech bychom mŊli vych§zet z analĨzy ohroģen² dan®ho ¼zem², d§le 

z analĨzy konkr®tn²ch rizik na dan®m ¼zem² a pravdŊpodobnosti vĨskytu mimoŚ§dn® ļi krizov® 

situaci. Souļ§st² vĨpoļtu by mŊly bĨt zohlednŊny zkuġenosti z minulĨch let. Nebudeme tedy 

pl§novat nezbytn® dod§vky pro vġechny obyvatele na dan®m ¼zem², ale budeme pŚedpokl§dat 

zasaģen² ¼zem² pouze z ļ§sti. Tuto ļ§st lze vyj§dŚit procentu§ln² ļ§stkou, pŚi vĨpoļtu t®to 

procentu§ln² ļ§stky zasaģen®ho ¼zem² je vhodn® vych§zet ze zkuġenost² z minulĨch let.  

 

2 ZpŢsob volby jednotlivĨch komodit 

Jak jiģ bylo Śeļeno v pŚedchoz² kapitole, nen² stanoven ģ§dnĨ pevnĨ zpŢsob volby jednotlivĨch 

komodit. Pl§nov§n² nezbytnĨch dod§vek je prov§dŊno prostŚednictv²m informaļn²ho syst®mu 

ARGIS. Informaļn² syst®m nab²z² ġirokĨ druh nab²dky komodit k pl§nov§n². Spr§va st§tn²ch 

hmotnĨch rezerv ¼lohu stanoven² druhu jednotlivĨch komodit i jejich mnoģstv² ponechala plnŊ 

v gesci ¼zemn²ch samospr§vnĨch celkŢ. Toto se n§slednŊ odrazilo v jednotlivĨch pl§nech 

nezbytnĨch dod§vek. Volba z§leģ² tedy plnŊ na zpracovateli, kterĨ pl§n nezbytnĨch dod§vek 

zpracov§v§, zpracovanĨ pl§n nezbytnĨch dod§vek odr§ģ² ¼roveŔ porozumŊn² zpracovatele 

dan® problematice, d§le pak jeho osobn² preference a n§zor. Toto vġe by mŊlo bĨt eliminov§no 
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jasnĨm stanoven²m prostŚednictv²m jasn®ho metodick®ho postupu zapracovan®ho do 

metodick®ho pokynu spr§vy st§tn²ch hmotnĨch rezerv, druh komodit potŚebnĨch k pŚeģit² 

obyvatelstva, v pŚ²padŊ nutn® evakuace a n§sledn®ho nouzov®ho pŚeģit². Principem pl§nov§n² 

v r§mci pŚ²pravy ¼zem² na mimoŚ§dn® a krizov® situace je pŚedpoklad, alespoŔ r§mcovŊ jak® 

potŚeby budou potŚebn® k zajiġtŊn² obyvatelstva v r§mci pl§novan®ho ¼zem². Je tŊģk® stanovit 

odbornĨm odhadem, kdy a jak§ ud§lost ¼zem² postihne, v jak® m²Śe bude obyvatelstvo 

zasaģeno, pŚedpoklad kolik lid² bude evakuov§no, kolik lid² bude potŚebovat zajistit z§kladn² 

ģivotn² potŚeby v r§mci nouzov®ho pŚeģit².  

V tomto pŚ²padŊ autoŚi navrhuj² vych§zet z logickĨch ¼vah, jak® komodity jsou potŚebn® 

k zajiġtŊn² z§kladn²ch ģivotn²ch potŚeb ļlovŊka. Z§kladn² ģivotn² potŚeby jsou, jak jiģ bylo 

uvedeno, zajiġtŊn² tekutin, tedy vody, a stravy. řad²me je k z§kladn²m fyziologickĨm potŚeb§m 

ļlovŊka. N§vrh rozvahy pl§novanĨch komodit, k zabezpeļen² z§kladn²ch ģivotn²ch potŚeb by 

tedy mŊl obsahovat zcela urļitŊ vodu, jako z§kladn² tekutinu, a z§kladn² potraviny. Jedn²m 

z poģadavkŢ na potraviny by mŊla bĨt jejich trvanlivost a jednoduch® zpracov§n².  Tato 

hlediska budou ovlivŔovat skuteļnosti v pŚ²padn® mimoŚ§dn®, ļi krizov® situaci jako je 

pŚeprava, pŚ²padn® skladov§n² a ġpatn® podm²nky k pŚ²pravŊ stravy.  

 

3 Stanoven² d§vek potravin pro obyvatelstvo 

Stanoven² denn²ch d§vek jednotlivĨch potravin by mŊlo vych§zet z vĨģivovĨch doporuļenĨch 

d§vek, tyto d§vky jsou dosud platn® od roku 1990, jsou ļlenŊny na 30 populaļn²ch skupin a to 

dle vŊku, zat²ģen², nam§havosti pr§ce a fyzick®ho stavu (Wikiskripta, 2021) 

V pŚ²padŊ pl§nov§n² z§kladn²ch ģivotn²ch potŚeb pro obyvatelstvo v r§mci nouzov®ho pŚeģit², 

nebude vġak moģn® tyto vĨģivov® hodnoty zcela dodrģet. Mus²me br§t v ¼vahu, ģe se jedn§  

o stav doļasnĨ a stav nestandartn². Z tohoto dŢvodu autoŚi pŚi svĨch vĨpoļtech navrhli 

potraviny, kter® povaģuj² za z§kladn², jsou navrģeny formou obecnou na osobu, to znamen§, ģe 

se nezabĨvaj² ļlenŊn²m do populaļn²ch skupin, dle pohlav², vŊku, zat²ģen², nam§havosti pr§ce 

a fyzick®ho stavu.   

V pŚ²padŊ pl§nov§n² vody, je danĨ postup SmŊrnic² Ministerstva zemŊdŊlstv² ļ. J. 

102598/2011-MZE-15000, kter§ stanovuje postup org§nŢ ¼zemn²ch samospr§vnĨch celkŢ pŚi 

nouzov®m z§sobov§n² obyvatelstva pitnou vodou pŚi mimoŚ§dnĨch ud§lostech a za krizovĨch 

stavŢ, tato smŊrnice stanovuje nejen jednotnĨ postup, ale tak® minim§ln² d§vky pitn® vody na 
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osobu a den. Minim§ln² d§vkou vody v prvn²ch dvou dnech 5 litrŢ na osobu a n§sleduj²c² dny 

10 aģ 15 litrŢ.  

Tabulka 1. PŚ²klad stanoven² d§vek potravin na osobu a den1 

K·d 

¼rovnŊ 
Komodita 

MŊrn§ 

jednotka 

Stanoven® mnoģstv² pro osobu 

na den 

1.1.3. Instantn² pol®vky Kg 0,15 

1.1.2. Chl®b Kg 0,414 

1.4.2. Masov® konzervy 

Kg 0,0866 1.5.3. DrŢbeģ² konzervy 

1.5.5. Ryb² konzervy 

1.19.1. S§dlo 

Kg 0,06 
1.19.2. M§slo 

1.19.4. Rostlinn® a ģivoļiġn® tuky pro 

lidskou vĨģivu 

1.9. Brambory 

Kg 0,32 
1.7. RĨģe 

1.8. TŊstoviny 

1.10. LuġtŊniny 

1.2.1. Mouka Kg 0,300 

1.6. Cukr Kg 0,07 

1.18. Vejce Ks 1 

1.17.2. Ml®ko trvanliv® L 0,5 

2.1.1. Voda pitn§ balen§ L 2 

2.1.2. Voda pitn§ z vodovodn²ch Ś§dŢ, 

studn² a vrtŢ 

L 3 

 

4 VĨpoļet evakuovan®ho obyvatelstva na z§kladŊ stanoven² koeficientu m²ry rizika 

VĨpoļet poļtu evakuovan®ho obyvatelstva na z§kladŊ analĨzy ohroģen² ¼zem², 

a s n² souvisej²c² analĨza rizik.  

PŚi stanoven² klasifikace a vĨbŊru jednotlivĨch rizik vych§zeli autoŚi pŚedevġ²m ze zkuġenost² 

s minulĨch let.  

                                                           
1 Zdroj: Vlastn² zpracov§n². 
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M²ra ohroģen² ¼zem² samospr§vn®ho celku (kraje) 

Tabulka 2 Stupnice pro stanoven² m²ry ohroģen² ¼zemn²ho samospr§vn®ho celku2 

M²ra rizika Klasif ikace rizika 

Ģ§dn® 0 

Zanedbateln® I 

Mal® II  

Velk® III  

velmi velk® IV  

 

PŚ²klad vĨpoļtu m²ry rizika pro ¼zem² kraje 

Đzem² kraje m§ na z§kladŊ analĨzy ohroģen² stanovena tato moģn§ rizika na ¼zem²: 

 

¶ PŚirozen§ povodeŔ, 

¶ zvl§ġtn² povodeŔ, 

¶ pŚ²valov® deġtŊ, 

¶ extr®mn² sucho, 

¶ extr®mn² v²tr, 

¶ migraļn² vlna velk®ho rozsahu. 

 

PŚirozen§ povodeŔ je jednou z nejļastŊjġ²ch pŚ²ļin vzniku mimoŚ§dn® ud§losti, ļi krizov® 

situace a to nejen v dan®m kraji, ale v cel® Ļesk® republice. NejļastŊjġ² pŚ²ļiny vzniku 

pŚirozenĨch povodn² jsou v jarn²ch mŊs²c²ch t§n² snŊhu a vytrval® deġŠov® sr§ģky. Z analĨzy 

rizik dan®ho kraje vyplĨv§, ģe celĨ kraj je nejv²ce ohroģen pr§vŊ pŚirozenĨmi povodnŊmi. M²ru 

klasifikace rizika dle stanoven® stupnice je IV velmi velk§. 

 

Zvl§ġtn² povodeŔ jedn§ se o povodeŔ, kter§ je zpŢsoben§ naruġen²m vodn²ho d²la. Vzhledem 

k tomu, ģe se na ¼zem² dan®ho kraje nach§z² nŊkolik vodn²ch dŊl, vyplĨvaj² z t®to zkuġenosti 

                                                           
2 Zdroj: Vlastn² zpracov§n². 
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pravdŊpodobn§ ohroģen² souvisej²c² s t²mto druhem ohroģen². Vzhledem k tomu, ģe v pŚ²padŊ 

naruġen² vodn²ho d²la nedojde k zaplaven² cel®ho ¼zem² dan®ho kraje, pŚiŚadili autoŚi t®to 

ud§losti klasifikaļn² stupeŔ dle vĨġe uveden® stupnice ļ²slo II tedy jako riziko mal®. 

 

PŚ²valov® deġtŊ nejsou niļ²m vĨjimeļn® a postihuj² nejen uvedenĨ kraj, ale tak® celou Ļeskou 

republiku. Objevuj² se nejļastŊji v letn²ch mŊs²c²ch, na izolovan®m ¼zem². Tento druh 

mimoŚ§dn® ud§losti ļi krizov® situace bude opŊt pŢsobit celoploġnŊ na cel® ¼zem², z tohoto 

dŢvodu bych klasifikovala toto riziko stupnŊm IV, tedy jako velmi velk®.  

 

Extr®mn² sucho je v souļasn® dobŊ velmi diskutovanĨm probl®mem. Nedostatek vody zaļ²n§ 

postihovat nejen danĨ kraj, ale tento probl®m je opŊt probl®mem celorepublikovĨm. Jedn§ se  

o mimoŚ§dnou ud§lost ļi krizovou situaci, kter§ bude Śeġena celorepublikovŊ, a jej² poļ§tky 

jsou pomal® a lze se na ni urļitĨm zpŢsobem pŚipravit, z tohoto dŢvodu autoŚi klasifikovali 

danou ud§lost stupnŊm III, jako velk® riziko.  

 

Extr®mn² v²tr je velmi velkou hrozbou nejen pro danĨ kraj, v minulosti byl nŊkolikr§t zasaģen 

a v t®to souvislosti byl vyhl§ġen krizovĨ stav, z tohoto dŢvodu stejnŊ jako pŚirozen® povodnŊ 

patŚ² v dan®m kraji v r§mci analĨzy rizik k nejvŊtġ²m rizikŢm na ¼zem². Z tohoto dŢvodu autoŚi 

klasifikovali dan® riziko nejvyġġ²m moģnĨm stupnŊm a to IV. 

 

Migraļn² vlna velk®ho rozsahu je v souļasn® dobŊ celosvŊtovŊ velmi diskutovan® t®ma. 

UvedenĨ kraj, je krajem, kterĨ soused² s NŊmeckou spolkovou republikou a s Rakouskem, tedy 

s c²lovĨmi zemŊmi pro migranty, z tohoto dŢvodu je v analĨze rizik ud§v§na velk§ v§ha tomuto 

riziku. Toto riziko autoŚi klasifikovali dle danĨch krit®ri² stupnŊm III, tedy velk®.  

 

 

Tabulka 3 Klasifikace m²ry ohroģen² ¼zem² kraje3 

Oznaļen² rizika M²ra rizika 

PŚirozen§ povodeŔ IV  

Zvl§ġtn² povodeŔ  II  

                                                           
3 Zdroj: Vlastn² zpracov§n². 
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PŚ²valov® deġtŊ  IV 

Extr®mn² sucho  II  

Extr®mn² v²tr  IV 

Migraļn² vlna velk®ho rozsahu  II  

Souļet rizik 18 

 

 

VĨpoļet evakuovan®ho obyvatelstva na z§kladŊ analĨzy rizik ohroģen®ho ¼zem² 

Maxim§ln² moģn® riziko na ¼zem² dan®ho kraje je na z§kladŊ analĨzy ohroģen² ¼zem² 

stanoveno dle koeficientŢ m²ry ohroģen² na celkovĨ souļet rizik. Je stanoven dle vybranĨch 

rizik vĨġi 24 bodŢ = 100 %.  éé. MR (max) 

VĨpoļet: 

PR x MR = MR (max) 

6 x 4 = 24 

 

Legenda k vĨpoļtu: 

PR é.. ééépoļet moģnĨch zvolenĨch rizik 

MR é. éé...m²ra rizika na Śeġen®m ¼zem² 

MR (max) é. maxim§ln² moģn§ m²ra rizika na Śeġen®m ¼zem² 

MR (max) = 100% rizik na ¼zem² 

100% rizik na ¼zem² = 100 % obyvatelstva k evakuaci na ¼zem² uveden®ho kraje.  

 

 

 

Poļet obyvatel na ¼zem² pouģit®ho kraje k pŚ²kladn®mu vĨpoļtu = 553 459 é. PO 

 

Dle stupnice klasifikace m²ry ohroģen² dan®ho kraje je stanovena u jednotlivĨch vytypovanĨch 

rizik m²ra rizika u vġech rizik souļtem vġech rizik stanoven na 18 bodŢ = 75 %.  é. HMR 

(souļet) 
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VĨpoļet: 

MR(max) = 24 bodŢ ééééé.100%  

HMR (souļet) = 18 bodŢ ééé.   75% 

 

100 : 24 = 4,17 

4,17 x 18 = 75 

 

Legenda k vĨpoļtu: 

MR (max) é. maxim§ln² moģn§ m²ra rizika na Śeġen®m ¼zem² 

HMR (souļet) é. souļet vġech moģnĨch rizik na Śeġen®m ¼zem² 

 

Stanoven² m²ry rizika na ¼zem² na 75% = 75 % obyvatelstva z celkov®ho poļtu ģij²c²ch na 

¼zem² kraje. 

 

100% = 553 459 obyvatelstva 

75%   = 415 095 obyvatelstva 

 

Do pl§novan®ho poļtu evakuovanĨch obyvatel, na z§kladŊ stanoven® analĨzy rizik ¼zem² kraje, 

pro kter® bude nutn® zajiġtŊn² z§kladn²ch ģivotn²ch potŚeb, je nutn® zahrnout tak® 

pŚedpokl§danou samoevakuaci obyvatelstva.  

M²ru pl§novan® samoevakuace autoŚi stanovili na 20 % pŚedpokl§dan®ho poļtu evakuovan®ho 

obyvatelstva, stanoven®ho na z§kladŊ analĨzy rizik. Stanoven² samoevakuace vych§z² ze 

zkuġenost² z minulĨch let. 

 

20 % = 110 692 samoevakuovan® obyvatelstvo é.   SEO 

 

VĨpoļet: 

PO ï SEO = PPEO 

415 095 ï 110 692 = 304 403 

 

Legenda pro vĨpoļet: 

PO é.. poļet obyvatelstva ģij²c²ch na ¼zem² 
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SEOé.poļet samoevakuovan®ho obyvatelstva 

PPEO é.pl§novanĨ poļet evakuovanĨch obyvatel  

 

Pl§novanĨ poļet evakuovanĨch obyvatel bude na z§kladŊ proveden® analĨzy rizik dan®ho 

¼zem² stanoven dle vĨġe uveden®ho vĨpoļtu na 304 403 obyvatel, dle uveden®ho postupu. 

AutoŚi se domn²vaj², ģe tento zpŢsob vĨpoļtu je moģnĨ realizovat v praxi. NevĨhodou t®to 

metody je jej² subjektivn² zat²ģen².  

 

 

5 ZpŢsob pl§nov§n² z§kladn²ch ģivotn²ch potŚeb v oblasti ochrany obyvatelstva  

v zahraniļ² 

 

ZpŢsob pl§nov§n² z§kladn²ch ģivotn²ch potŚeb v oblasti ochrany obyvatelstva je realizov§n 

v kaģd® zemi jinĨm zpŢsobem. Pl§nov§n² z§kladn²ch ģivotn²ch potŚeb spad§ stejnŊ jako 

v Ļesk® republice ve vŊtġinŊ zem² pod syst®m civiln²ho a nouzov®ho pl§nov§n². VŊtġina zem² 

vytv§Ś² v t®to oblasti rŢzn® subsyst®my, jejichģ c²lem je ochrana ģivotŢ, zdrav² a majetkovĨch 

hodnot ve smyslu DodatkovĨch protokolŢ a ĢenevskĨch ¼mluv. (Linhart, 2006). 

Spolkov§ republika NŊmecko 

Spolkov§ republika NŊmecko je sloģena ze 16 spolkovĨch zem². Kaģd§ z tŊchto zem² m§ 

vysokou m²ru autonomie.  Tyto zemŊ maj² vlastn² z§konod§rstv², parlament, vl§du a soudnictv². 

Spolkov® zemŊ se ļlen² na zemsk® okresy a na obce, pouze v nŊkterĨch velkĨch zem²ch je 

vytvoŚen mezistupeŔ ve formŊ zemsk®ho prezidia nebo spr§vn²ho kraje, jedn²m z nich 

je napŚ²klad Sasko. (Linhart, 2008). 

Civiln² obrana ve Spolkov® republice NŊmecko je plnŊ v kompetenci spolkov®ho st§tu.  

Zakotvuje ļtyŚi z§kladn² oblasti. Jsou to: zachov§n² st§tn² a vl§dn² moci, civiln² ochranu, 

zabezpeļen² hmotnĨmi i nehmotnĨmi komoditami a podporu bojuj²c²ch sil. (Linhart, 2008). 

V roce 2016 pŚijalo NŊmecko novou koncepci Civiln² obrany, ve kter® je uvedeno formou 

doporuļen², tedy ne z§vaznou a tud²ģ ne vymahatelnou, aby si obļan® vytv§Śeli z§soby potravin 

a vody na 10 dn² pro pŚ²pad mimoŚ§dnĨch, ļi krizovĨch situac².4 

                                                           
 



 
Mezin§rodn² konference  

CrisCon 2021 

Uhersk® HradiġtŊ, 8. - 9. 9. 2021 

 

146 
  

Rakousko 

Rakousko je spolkov§ republika, je sloģena z dev²ti zem². ZemŊ maj² vlastn² z§konod§rstv², 

parlament a vl§du. Civiln² nouzov® pl§nov§n² je souļ§st² zemsk® obrany. Zemsk§ obrana 

zahrnuje vġechny ¼koly a opatŚen² v oblasti civiln², ale i vojensk®, kter® smŊŚuj² k ochranŊ 

obyvatelstva na ¼zem² Rakouska. V r§mci ļinnosti zemsk® obrany jsou zŚ²zeny vĨbory. VĨbor 

pro z§leģitosti tĨkaj²c² se civiln² obrany se nazĨv§ Pracovn² vĨbor civiln² zemsk® obrany.  

Za zpracov§n² konkr®tn²ch pl§novac²ch dokumentŢ v oblasti civiln²ho nouzov®ho pl§nov§n² 

odpov²daj² okresy a obce a odpov²daj² t®ģ za pŚipravenost obyvatelstva na ¼zem².  

Rakousk§ vl§da vydala tak® formou doporuļuj²c²ho pr§vn²ho pŚedpisu ĂKoncepce ochrany 

obyvatelstvañ doporuļen² obļanŢm k vytv§Śen² z§sob potravin k pŚeģit² na dobu 14 dnŢ. 

(Linhart, 2008).  

Komparace s naġ²m syst®mem 

Pokud bychom mŊli oba vĨġe uveden® syst®my komparovat se syst®mem Ļesk® republiky, 

mus²me hodnotit odliġnost jednotlivĨch struktur u komparovanĨch zem². Je nutn® se zamŊŚit, 

na oblast ve kter® jsou realizov§na opatŚen² k ochranŊ obyvatelstva, tedy civiln²ho a nouzov®ho 

pl§nov§n², realizace pl§nov§n² z§kladn²ch ģivotn²ch potŚeb. U obou syst®mŢ, stejnŊ jako 

v Ļesk® republice, je tato povinnost svŊŚena na ¼roveŔ obc². V obou zahraniļn²ch syst®mech 

nenajdeme ¼roveŔ krajskou, na rozd²l od Ļesk® republiky. Pl§nov§n² v oblasti ochrany 

obyvatelstva, konkr®tnŊ v oblasti pl§nov§n² z§kladn²ch ģivotn²ch potŚeb v oblasti nouzov®ho 

pŚeģit², m§ na krajsk® ¼rovni nezastupitelnou stŊģejn² ¼lohu. Tato ¼loha tkv² v metodick®m 

veden² obc² pŚi pl§nov§n² z§kladn²ch ģivotn²ch potŚeb, d§le tak® ¼zemn² samospr§vn® celky 

pln² nem®nŊ dŢleģitou ¼lohu a to ¼lohu koordinaļn².  

VĨġe uveden® zahraniļn² syst®my se snaģ² pŚen§ġet povinnost zabezpeļen² z§kladn²ch 

ģivotn²ch potŚeb v r§mci nouzov®ho pŚeģit² na obļana samotn®ho. Sice je to v souļasn® dobŊ 

pouze formou doporuļuj²c², tedy je pr§vnŊ nez§vazn§, ale i tento krok mŢģe znamenat 

potencion§ln² z§konnou povinnost.  

V syst®mu Ļesk® republiky toto doporuļen² nenajdeme ani v r§mci doporuļuj²c²ch pr§vn²ch 

pŚedpisŢ. Snad jen opravdu neofici§lnŊ mŢģeme v koncepci ochrany obyvatelstva nal®zt 

v r§mci obsahu evakuaļn²ho zavazadla j²dlo a pit² na 3 dny.  
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6 Z§vŊr 

 

PŚi analĨze souļasn®ho syst®mu pl§nov§n² z§kladn²ch ģivotn²ch potŚeb autoŚi zjistili, ģe 

v syst®mu chyb² z§sadn² doporuļuj²c² postupy pro pl§nov§n² a vĨpoļty denn²ch d§vek potravin. 

Z tohoto dŢvodu navrhuj² doporuļuj²c² postupy pŚ²padn®ho vĨpoļtu pro zpracov§n² pl§nu 

nezbytnĨch dod§vek na ¼rovni ¼zemn²ch samospr§vnĨch celkŢ. SouļasnŊ autoŚi vytipovali 

z§kladn² druhy komodit, kter® by dle jejich n§zoru mŊly bĨt souļ§st² pl§nu nezbytnĨch 

dod§vek, kter® povaģuj² k nouzov®mu pŚeģit² za podstatn®.  

D§le pŚi realizaci komparace syst®mŢ v oblasti civiln²ho nouzov®ho pl§nov§n², pŚi zajiġŠov§n² 

z§kladn²ch ģivotn²ch potŚeb v r§mci nouzov®ho pŚeģit² obyvatelstva autoŚi ocenili  

u zahraniļn²ch syst®mŢ tendence pŚenosu ļ§steļn® odpovŊdnosti na obyvatelstvo.  

A to sice prozat²m prostŚednictv²m doporuļuj²c²ch koncepļn²ch materi§lŢ, ale je nutn® si 

uvŊdomit, ģe obļan se mus² tak® pod²let na zajiġŠov§n² sv® bezpeļnosti v r§mci bezpeļnostn²ho 

syst®mu. D§le je tak® nutn® si uvŊdomit, ģe souļasnost pŚin§ġ² ļ²m d§l vŊtġ² z§vislost 

obyvatelstva na z§sobov§n² pitnou vodou, energiemi, potravinami atd. Tendence zahraniļn²ch 

syst®mŢ, by bylo vhodn® zapracovat souļasnŊ s navrhovanĨmi zmŊnami v r§mci metodickĨch 

pokynŢ pŚi pl§nov§n² vŊcnĨch zdrojŢ do koncepļn²ch materi§lŢ, souvisej²c²ch s ochranou 

obyvatelstva. 
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Abstrakt : 

Miera rizika povodn² a z§plav sa v d¹sledku glob§lneho otepŎovania neust§le zvyġuje na 

z§klade vysychania p¹dy s n§slednĨmi intenz²vnejġ²mi daģŅovĨmi preh§nkami a b¼rkami. 

Preto je d¹leģit® sa tejto t®me v s¼ļasnosti viacej zaoberaŠ. Ļl§nok sa zaober§ n§vrhom 

protipovodŔovej ochrany extravil§nu obce. Pre kaģdĨ typ sklonu reli®fu p¹dy, v ktorom sa obec 

nach§dza, je navrhnut® protipovodŔov® opatrenie. CieŎom ļl§nku na z§klade navrhnutĨch 

opatren² je minimalizovanie miery rizika povodn² na ļo najmenġiu ¼roveŔ s vyuģit²m 

protipovodŔovej ochrany zameranej pre extravil§n obce. Navrhnut® opatrenia s¼ urļen® nielen 

pre menġie obce ale i pre mest§. 

 

Abstract: 

Due to global warming, the risk of floods is constantly increasing due to the drying up of the 

soil, followed by more intense rain showers and storms. Therefore, it is essential to pay more 

attention to this topic at the moment. The article deals with the design of flood protection in the 

village. A flood control measure is proposed for each type of slope of the soil relief in which 

the village is located. Based on the proposed measures, the article aims to minimize the level 

of flood risk to the lowest possible level with the use of flood protection aimed at the 

extravillage of the municipality. The proposed measures are intended not only for smaller 

municipalities but also for cities. 

 

KŎ¼ļov® slov§: 

ProtipovodŔov§ ochrana; extravil§n obce; sklon reli®fu; bezpeļnosŠ 
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Keywords: 

Flood protection, extravillage; slope of the relief; safety 

 

1 Đvod 

PovodŔov§ aktivita sa v d¹sledku zmien podnebia neust§le zvyġuje na ¼zem² obc² v podobe 

povodn² alebo z§plav. Preto je d¹leģit® sa na t¼to skutoļnosŠ pripravovaŠ a moģn® bud¼ce 

riziko minimalizovaŠ na ļo najmenġiu moģn¼ ¼roveŔ. Ļl§nok sa zaober§ protipovodŔovou 

ochranu extravil§nu obce, kde v prvej ļasti popisuje a charakterizuje extravil§n obce. ńalġia 

ļasŠ je zameran§ pre definovanie sklonu reli®fu a jeho najļastejġie typy. Na z§klade tĨchto 

typov je nasleduj¼ca kapitola ļl§nku zameran§ pre n§vrh protipovodŔovej ochrany. SamotnĨ 

n§vrh charakterizuje a navrhuje vybudovanie protipovodŔov®ho rigolu v extravil§ne obce. 

Tento typ protipovodŔov®ho rigolu by bol v extravil§ne obce umiestnenĨ podŎa sklonu reli®fu, 

v ktorom sa obec nach§dza pre zadrģanie ļo najvªļġieho mnoģstva vody, aby sa nedostala do 

samostatnĨch domov a ul²c. V poslednej ļasti ļl§nku je vytvoren§ SWOT analĨza, ktor§ 

popisuje siln® str§nky, slab® str§nky, pr²leģitosti a hrozby navrhnut®ho opatrenia. 

 

2 Extravil§n obce 

Obec je z hŎadiska charakteru ¼zemia rozdelen® na intravil§n a extravil§n. Intravil§n 

predstavuje zastavan® ¼zemie obce. Do tejto ļasti patria vġetky zastaven®, ale aj pl§nom urļen® 

pozemky na z§stavbu vr§tane ciest a pl¹ch. Opakom intravil§nu je extravil§n, ktorĨ je 

charakterizovanĨ ¼zem²m nach§dzaj¼cim sa mimo zastavenej plochy alebo pl§nom urļenom 

na pl§novan¼ z§stavbu. Do tejto kateg·rie taktieģ patria lesn® a poŎnohospod§rske pozemky, 

stavby, vodn® plochy, usadlosti a osady. Na webovĨch str§nkach online katastr§lnej mapy je 

priamo definovan® ļi konkr®tne ¼zemie patr² do intravil§nu alebo do extravil§nu. (Ġimonek, 

2020) 

 

Na obr§zku 1 je pr²klad intravil§nu a extravil§nu obce. 
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Obr§zok 1: Pr²klad intravil§nu a extravil§nu obce (Ġimonek, 2020) 

 

3 Sklon reli®fu 

V r§mci tejto kapitoly je definovanĨ sklon reli®fu a jeho jednotliv® najļastejġie typy, v ktorĨch 

sa obce nach§dzaj¼. Sklon reli®fu je morfometrickĨ ukazovateŎ reli®fu. Pri pouģit² metodiky 

zaoberaj¼cej sa sklonom reli®fu sa stanovuj¼ uhly sklonu s ich smer. (KubinskĨ, 2020)  

Medzi najļastejġie typy sklonu reli®fu z hŎadiska ich smeru patr²: 

¶ sklon reli®fu z 1 strany, 

¶ sklon reli®fu z 2 str§n, 

¶ sklon reli®fu z 3 str§n, 

¶ sklon reli®fu zo 4 str§n. 

Jednotliv® typy sklonu reli®fu s¼ zobrazen® na obr§zkoch 2 aģ 5. 

      Obr§zok 2: Sklon reli®fu z 1 strany (autor)     Obr§zok 3: Sklon reli®fu z 2 str§n (autor) 
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     Obr§zok 4: Sklon reli®fu z 3 str§n (autor)      Obr§zok 5: Sklon reli®fu zo 4 str§n (autor) 

 

4 N§vrh protipovodŔovej ochrany 

V r§mci n§vrhu protipovodŔovej ochrany extravil§nu obce je d¹leģit® charakterizovaŠ rozdiel 

medzi povodŔou a z§plavou. PovodeŔ vznik§ na z§klade zvĨġenia hladiny toku riek, potokov 

alebo vodnĨch n§drģ² nad stanoven¼ ¼roveŔ a n§slednĨm vyliat²m vody. Z§plava vznik§ 

v d¹sledku mas²vnejġ²ch alebo vytrvalĨch zr§ģok alebo z topenia snehu. (Balans, 2019) 

Ļastejġ²m sp¹sobom poġkodenia majetku vodou je sp¹soben® pr§ve z§plavami (SlovenskĨ 

vodohospod§rsky podnik, 2010), preto sa ļl§nok venuje prim§rne im.  

 

4. 1      ProtipovodŔovĨ rigol 

Pre samotn® bezpeļnostn® opatrenia v r§mci protipovodŔovej ochrany extravil§nu obce sa 

navrhuje vytvoriŠ vykopan²m a usaden²m protipovodŔov®ho rigolu do extravil§nu obce, aby sa 

prediġlo ujme na ģivotoch a majetku v intravil§ne obce. Pri n§vrhu samostatn®ho 

protipovodŔov®ho rigolu sa pouģije beģn§ bet·nov§ doska o rozmeroch 50 x 50 x 8 cm 

(Prefabet·n, 2020), ktor§ je graficky zobrazen§ na obr§zku 6. 

 

Obr§zok 6: Bet·nov§ doska (autor) 

 

Pri spojen² 3 bet·novĨch kv§drov vznik§ z§kladn§ ļasŠ pre protipovodŔovĨ rigol.  
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Obr§zok 7: Z§kladn§ ļasŠ protipovodŔov®ho rigolu (autor) 

 

T§to z§kladn§ ļasŠ protipovodŔov®ho rigolu sa bude postupne usadzovaŠ do zemi, priamo do 

p¹dy v extravil§ne obce.  

 

Obr§zok 8: ZaplnenĨ protipovodŔovĨ rigol vodou (autor) 

 

Do 1 metra dlh®ho protipovodŔov®ho rigolu sa podŎa vĨpoļtu vojde pribliģne 3 250 litrov vody.  

 

4. 2     Aplik§cia protipovodŔov®ho rigolu do sklonu reli®fu 

V r§mci tejto ļasti ide o samotn® aplikovanie protipovodŔov®ho rigolu do sklonu reli®fu 

v extravil§ne obce. Ide o n§vrhu umiestnenia protipovodŔov®ho rigolu na z§klade typu sklonu 

reli®fu. Na obr§zkoch 9 aģ 12 s¼ jednotliv® umiestnenia zobrazen® graficky. 
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      Obr§zok 9: Sklon reli®fu z 1 strany (autor)       Obr§zok 10: Sklon reli®fu z 2 str§n (autor) 

      Obr§zok 10: Sklon reli®fu z 3 str§n (autor)       Obr§zok 12: Sklon reli®fu zo 4 str§n (autor) 

 

ĻervenĨ p§s okolo obce je umiestnenie protipovodŔov®ho rigolu a ļerven® ġ²pky znamenaj¼ 

smer vĨtoku vody. Pri sklone reli®fu z 1 a z 3 str§n sa navrhuje vytvorenie jedn®ho s¼visl®ho 

protipovodŔov®ho rigolu a pri sklone reli®fu z 2 a z 4 str§n vytvorenie dvoch s¼vislĨch 

protipovodŔovĨch rigolov. Pri sklone reli®fu zo 4 str§n ide o vytvorenie dvoch s¼vislĨch 

rigolov okolo obce v dvoch r¹znych vzdialenostiach pre vyġġie riziko vzniku z§plavy z d¹vodu 

uzatvoren®ho priestoru. V pr²pade potreby prechodu vozidiel alebo chodcov sa navrhuje 

umiestnenie bet·novej dosky pre obojsmern¼ prem§vku s dostatoļnou nosnosŠou. 

Najvhodnejġ²m sp¹sobom smeru vĨtoku vody z protipovodŔov®ho rigolu je do vodnej plochy, 

ļi uģ ide o rieky, potoky, jazer§ alebo priehrady. 

 

5 SWOT analĨza n§vrhu 

SWOT analĨza sa sklad§ zo 4 ļast²: siln® str§nky, slab® str§nky, pr²leģitosti a hrozby. 

Siln® str§nky: 

¶ minimalizovanie povodŔovej aktivity v obci, 

¶ minimalizovanie ġk¹d na moģnĨch ģivotoch a majetkoch obļanov v obci, 
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¶ zvĨġenie miery potreby a pocitu bezpeļia obyvateŎov obce. 

Slab® str§nky: 

¶ n§klady na vybudovanie protipovodŔov®ho rigolu, 

¶ ļistenie protipovodŔov®ho rigolu, 

¶ opravy rigolu z d¹vodu jeho poġkodenia, 

¶ z§sah do pozemkov obyvateŎov, kde by bol rigol postavenĨ. 

Pr²leģitosti: 

¶ vªļġ² z§ujem pobytu v obci z d¹vodu vªļġej bezpeļnosti, 

¶ zvĨġenie popul§cie v obci. 

Hrozby: 

¶ nes¼hlas obyvateŎov pre vytvorenia rigolu v ich pozemku v extravil§ne obce, 

¶ v extravil§ne sa m¹ģe nach§dzaŠ les a jeho vĨstavba je veŎmi n§roļn§, 

¶ nepovolenie stavby rigolu, ak by sa nach§dzal na ¼zem² pozemkov ġt§tu. 

 

6 Z§ver 

Ļl§nok sa zaoberal protipovodŔovou ochranou v extravil§ne obce. V prvej ļasti popisoval  

a charakterizoval extravil§n obce. Nasleduj¼ca kapitola definovala sklon reli®fu a jeho 

najļastejġie typy. Na z§klade tĨchto typov sklonu reli®fu bol vytvorenĨ n§vrh protipovodŔovej 

ochrany v extravil§ne obce. SamostatnĨm n§vrhom bolo vytvorenie protipovodŔov®ho rigolu 

pre usmernenie ļo najvªļġieho mnoģstva vody z d¹vodu povodne alebo z§plavy. Umiestnenie 

samotn®ho rigolu z§vis² od typu reli®fu v ktorom sa extravil§n obce nach§dza. Usmernenie 

vĨtoku vody z protipovodŔov®ho rigolu by malo priamo smerovaŠ do vodnej plochy, ļi uģ ide 

o rieky, potoky, jazer§, priehrady alebo in® vodn® plochy.  V pr²pade, ģe sa v okol² vĨtoku vody 

z protipovodŔov®ho rigolu nenach§dza ģiadny typ vodnej plochy je ide§lne smerovaŠ to tak, 

aby nepriġlo k povodŔovej aktivite v obci vytvoren²m umelej priehrady alebo n§drģe na vodu. 

Posledn§ ļasŠ ļl§nku sa zaober§ SWOT analĨzou samotn®ho n§vrhu, kde popisuje jeho siln® 

str§nky, slab® str§nky, pr²leģitosti a hrozby. V d¹sledku vĨvoja podnebia je zrejm®, ģe riziko 

moģn®ho vzniku povodn² alebo z§plav sa neust§le zvyġuje, preto je d¹leģit® vytv§raŠ efekt²vne 

sp¹soby pre zniģovanie tohto rizika do bud¼cnosti. 
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Ovlivn² COVID ï 19 pr§vn² architekturu krizov®ho Ś²zen²? 

 

Will  COVID - 19 affect the legal architecture of crisis management?   
 

Ing. Karel MalinovskĨ1*, Mgr. OldŚich Luģa1, Mgr. Luk§ġ Harazin, Ph.D.1,  

Ing. Mgr. Leona Loufkov§1 

1 Policejn² akademie Ļesk® republiky, Fakulta bezpeļnostn²ho managementu, Katedra krizov®ho Ś²zen², 

Lhoteck§ 559/7 143 01 Praha 4 

*malinovsky@polac.cz 

 

 

Abstrakt:   

Rychl® a prudk® zmŊny v dneġn² spoleļnosti jsou obt²ģnŊ pŚedv²dateln® a obt²ģnŊ Śiditeln®. 

PomŊrnŊ stabiln² syst®m pr§vn² architektury krizov®ho Ś²zen² byl n§hle postaven pŚed sloģitĨ 

probl®m ï poprv® v historii Ļesk® republiky se musel vyrovnat s dlouhodobĨm Śeġen²m krizov® 

situace. Org§ny krizov®ho Ś²zen² na vġech ¼rovn²ch jednaly v r§mci souļasn®ho legislativn²ho 

vymezen², a ne vģdy se to obeġlo bez probl®mŢ a pochyben². Je proto nezbytn® pŚijmout 

legislativn² opatŚen² a podle zkuġenost² s Śeġen²m mimoŚ§dn® ud§losti epidemie COVID ï 19 

se co nejl®pe pŚipravit na podobn® hrozby, kter® mohou v budoucnu nastat.  

 

Abstract:  

Rapid and sharp changes in today's society are difficult to predict and difficult to manage. A 

relatively stable system of legal architecture of crisis management was suddenly faced with  

a complex problem ï for the first time in the history of the Czech Republic, it had to cope with 

a long-term dealing with the crisis situation. Crisis management authorities at all levels have 

acted within the current legislative framework, and this has not always been done without 

problems and errors. Therefore, it is necessary to take legislative measures and, based on the 

experience of dealing with the COVID-19 outbreak, to prepare as best as possible for similar 

threats that may arise in the future.  
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pr§vn² architektura krizov®ho Ś²zen², krizov® stavy, COVID ï 19, moģnosti legislativn²ch ¼prav 
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legal architecture of crisis management, crisis situations, COVID - 19, possibilities of 

legislative adjustments 

   

1 Đvod 

Krizov® Ś²zen² v Ļesk® republice a jeho pr§vn² architektura je sloģitĨ syst®m s pomŊrnŊ kr§tkou 

histori². MŢģeme ji odstartovat povodnŊmi v roce 1997, kdy v t® dobŊ byl jedinĨm krizovĨm 

stavem Ăstav ohroģen²ñ v z§konŊ o okresn²ch ¼Śadech. Protoģe vġak tento institut nebyl 

legislativnŊ naplnŊn, ģ§dnĨ pŚednosta okresn²ho ¼Śadu tehdy stav ohroģen² nevyhl§sil. Absence 

legislativy vedla k pŚijet² Đstavn²ho z§kona ļ.110/1998 Sb., o bezpeļnosti Ļesk® republiky, na 

kterĨ nav§zal z§kon ļ.240/2000 Sb., o krizov®m Ś²zen², z§kon ļ. 239/2000 Sb., o integrovan®m 

z§chrann®m syst®mu a z§kon ļ. 241/2000 Sb., o hospod§ŚskĨch opatŚen²ch pro krizov® stavy. 

V oblasti vnŊjġ² bezpeļnosti Ļesk® republiky byl jeġtŊ v roce 1999 pŚijat z§kon ļ. 222/1999 Sb.,  

o zajiġŠov§n² bezpeļnosti Ļesk® republiky, z§kon ļ. 219/1999 Sb., o ozbrojenĨch sil§ch Ļesk® 

republiky a z§kon ļ. 218/1999 Sb., brannĨ z§kon, kterĨ byl v roce 2004 z dŢvodu z§niku 

vojensk® z§kladn² sluģby kompletnŊ nahrazen novĨm z§konem ļ. 585/2004 Sb., brannĨ z§kon. 

Novela z§kona ļ. 240/2000 Sb., o krizov®m Ś²zen²  probŊhla v roce 2010, principy vġak zŢstaly 

stejn®.  

 

2 Praxe v oblasti krizov®ho Ś²zen² do roku 2020  

Od roku 2000 do roku 2020 postupnŊ prob²halo uv§dŊn² cel®ho syst®mu do praxe a je moģno 

pŚes nŊkter® probl®my konstatovat, ģe org§ny krizov®ho Ś²zen² na vġech ¼rovn²ch naplŔovaly v 

praxi vġechna ustanoven² legislativn² architektury krizov®ho Ś²zen².  
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Od roku 2000 aģ dosud byl hejtmany krajŢ vyhl§ġen stav nebezpeļ² celkem 37 kr§t.1 DŢvody 

vyhl§ġen² jsou uvedeny na obr§zku ļ. 1.  

 

 

 

Obr§zek 1: DŢvody vyhl§ġen² stavŢ nebezpeļ² v letech 2000 ï 2021, Rozhodnut² hejtmanŢ 

krajŢ o vyhl§ġen² stavŢ nebezpeļ², Sb²rka z§konŢ ASPI-server 

 

Z vyhodnocen² je zŚejm®, ģe nejļastŊjġ²m dŢvodem vyhl§ġen² nouzov®ho stavu byly povodnŊ. 

KromŊ toho vl§da Ļesk® republiky vyhl§sila nouzov® stavy ï v roce 2002, 2006 a 2013 rovnŊģ 

z dŢvodŢ povodn² a v roce 2007 z dŢvodu ork§nu Kiryl.  

ObjektivnŊ je nutno konstatovat, ģe syst®m krizov®ho Ś²zen² v podstatŊ fungoval. Krizov§ 

opatŚen² byla vyhlaġovan§ jako souļ§st rozhodnut² o vyhl§ġen² krizov®ho stavu a koncentrovala 

se do n§sleduj²c²ch krizovĨch opatŚen²: 

Å bezodkladn® prov§dŊn² staveb nebo odstraŔov§n² staveb 

Å ukl§d§n² pracovn² vĨpomoci a povinnost poskytnou vŊcn® prostŚedky 

Å naŚ²zen² pŚechodn® zmŊny pobytu osob 

                                                           
1 Rozhodnut² hejtmanŢ krajŢ o vyhl§ġen² stavŢ nebezpeļ², Sb²rka z§konŢ ASPI-server  

povodnŊ28

sesuvy4

destrukce pŚehrady1

nebezpeļn® l§tky2
africkĨ mor prasat; 1torn§do; 1
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Å naŚ²zen² z§kazu vstupu, pobytu a pohybu na vymezenĨch m²stech 

Å zajiġtŊn² regulace a odklonu dopravy 

Å zajiġtŊn² evakuace a nouzov®ho ubytov§n² 

Å zajiġtŊn² pŚednostn²ho z§sobov§n².  

Obdobn§ krizov§ opatŚen² byla pŚij²m§na i vl§dou Ļesk® republiky pŚi vyhlaġov§n² nouzov®ho 

stavu. 

Z hlediska legislativn²ho nebyly pŚi Śeġen² krizovĨch situac² zaznamen§ny v§ģnŊjġ² probl®my. 

Kompetence se postupem ļasu vyjasnily a org§ny krizov®ho Ś²zen² postupovaly v podstatŊ 

jednotnŊ. I financov§n² z ¼rovnŊ kapitoly Vġeobecn§ pokladn² spr§va doznalo postupnĨch zmŊn 

a metodika byla upravena Ministerstvem financ²  podle poģadavku hejtmanŢ krajŢ a podle 

praktickĨch zkuġenost².  

Urļit® nedostatky se objevily pŚi Śeġen² mimoŚ§dn® ud§losti po vĨbuġ²ch v are§lu muniļn²ho 

skladu Vlachovice v roce 2014. Tato naprosto atypick§ mimoŚ§dn§ ud§lost a zejm®na prov§dŊn² 

z§chrannĨch a likvidaļn²ch prac² se prot§hlo aģ do roku 2020 a provŊŚilo pŚedevġ²m syst®m 

financov§n² a n§hrad ġkod. Veġker® pŚedem pŚipraven® postupy byly nahrazeny osobn²mi 

dohovory a financov§n² z§chrannĨch a likvidaļn²ch prac² mŊlo ve Vlachovic²ch zcela jedineļnĨ 

charakter. Nav²c zde vystupovala do popŚed² dlouhodobost akce ï kdo pŚi tvorbŊ a schvalov§n² 

z§kona o IZS pŚedpokl§dal, ģe z§chrann® a likvidaļn² pr§ce mŢģou trvat 6 let? Svou roli zde 

hr§l i rozsah nepopul§rn²ch opatŚen² velitele z§sahu, jako nutnost uzavŚen² nŊkterĨch 

komunikac², z§kaz vstupu do ohroģen®ho prostoru a nŊkolikan§sobn® evakuace. To vedlo 

k pochopitelnĨm  obav§m vlastn²kŢ nemovitost² z poklesu cen pozemkŢ, ke znehodnocen² 

dŚevn² hmoty apod. V tomto pŚ²padŊ se projevily mezery v Śeġen² n§hrad ġkod, kdy z§kon  

ļ. 239/2000 Sb., o integrovan®m z§chrann®m syst®mu umoģŔuje rŢzn® vĨklady.  

Je ġkoda, ģe z§konod§rn§ iniciativa Zl²nsk®ho kraje na zmŊnu z§kona ļ. 239/2000 Sb.,  

o integrovan®m z§chrann®m syst®mu nebyla podpoŚena a ani nevyvolala ģ§dnou diskuzi. 

Op²rala se totiģ o  zkuġenosti z praktick®ho Śeġen² mimoŚ§dn® ud§losti.  

V dobŊ zpracov§n² pŚ²spŊvku je v Poslaneck® snŊmovnŊ n§vrh z§kona o odġkodnŊn² obļanŢ 

v okol² muniļn²ho skladu Vlachovice. řeġen² t®to situace zvl§ġtn²m z§konem v podstatŊ 
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potvrzuje to, ģe souļasn§ legislativa neumoģŔuje spr§vn® financov§n² mimoŚ§dnĨch ud§lost²  

a novela krizovĨch z§konŢ je v oblasti finanļn²ho zabezpeļen² nutn§.  

UrļitĨ nesoulad v ch§p§n² vztahu mezi mimoŚ§dnou ud§lost² a krizovou situac² se projevil i pŚi 

Śeġen² vzniku ohniska africk®ho moru prasat ve Zl²nsk®m kraji v roce 2017. V tomto pŚ²padŊ se 

projevila neprov§zanost z§kona ļ. 240/2000 Sb., o krizov®m Ś²zen² a z§kona ļ. 166/1999 Sb.,  

o veterin§rn² p®ļi. Vyhl§ġen² stavu nebezpeļ² hejtmanem Zl²nsk®ho kraje probl®my vyŚeġilo 

pouze na 30 dn² a pŚechod od krizov®ho stavu do bŊģn®ho ģivota s sebou pŚinesl nŊkter® 

kompetenļn² i finanļn² probl®my. Jakoby to byla pŚedzvŊst souļasn® situace pŚi Śeġen² 

pandemie COVID 19 a sign§l, ģe krizov® stavy Ăstav nebezpeļ²ñ a ĂnouzovĨ stavñ jsou tŊģce 

uchopiteln® pŚi dlouhodob®m charakteru krizov® situace. AfrickĨ mor prasat trval 13 mŊs²cŢ,  

z toho pouze jeden mŊs²c v reģimu z§kona ļ. 240/2000 Sb., o krizov®m Ś²zen²    

PŚes vġechny probl®my a mnohdy zbyteļn§ nedorozumŊn² je moģno konstatovat, ģe poļ§tkem 

roku 2020 byla oblast krizov®ho Ś²zen² v Ļesk® republice legislativnŊ pŚipravena ļelit vġem 

typŢm zn§mĨch hrozeb. A nebylo to jenom na ¼rovni ¼stŚedn²ch spr§vn²ch ¼ŚadŢ, ale pŚedevġ²m 

na ¼rovni krajŢ, obc² s rozġ²Śenou pŢsobnost² a obc².  

 

3 COVID 19 a vyhl§ġen² nouzov®ho stavu v roce 2020 

V roce 2020 pŚiġla dosud nezn§m§ hrozba ï koronavirus COVID - 19. VlastnŊ to z hlediska 

z§kona ļ. 258/2000 Sb., o ochranŊ veŚejn®ho zdrav² nebyla nov§ hrozba ï byla to pandemie, na 

kterou mŊly bĨt vġechny pandemick® pl§ny pŚipraveny.  

Zpoļ§tku bylo Śeġen² pandemie v kompetenci ministra zdravotnictv², kterĨ postupoval podle 

z§kona ļ. 258/2000 Sb., o ochranŊ veŚejn®ho zdrav² a vyd§val mimoŚ§dn§ opatŚen² pŚi epidemii 

(viz tabulka ļ. 1). 

Tabulka 2:  MimoŚ§dn§ opatŚen² podle z§kona ļ. 258/2000 Sb., o ochranŊ veŚejn®ho zdrav² 

MimoŚ§dn§ opatŚen² pŚi epidemii nebo nebezpeļ² jej²ho vzniku (z§kon ļ. 258/2000 

Sb., o ochranŊ veŚejn®ho zdrav²) ï zkr§cen§ verze 

z§kaz nebo omezen² vĨroby, ¼pravy, ¼schovy, dopravy, dovozu, vĨvozu, prodeje a jin®ho 

nakl§d§n² s potravinami a dalġ²mi vĨrobky, kterĨmi mŢģe bĨt ġ²Śeno infekļn² onemocnŊn² 

z§kaz nebo omezen² styku skupin fyzickĨch osob podezŚelĨch z n§kazy s ostatn²mi 

fyzickĨmi osobami, zejm®na omezen² cestov§n² z nŊkterĨch oblast² a omezen² dopravy mezi 

nŊkterĨmi oblastmi, z§kaz nebo omezen² slavnost², divadeln²ch a filmovĨch pŚedstaven², 
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sportovn²ch a jinĨch shrom§ģdŊn² a trhŢ, uzavŚen² zdravotnickĨch zaŚ²zen² jednodenn² nebo 

lŢģkov® p®ļe, zaŚ²zen² soci§ln²ch sluģeb, ġkol, ġkolskĨch zaŚ²zen², zotavovac²ch akc², jakoģ 

i ubytovac²ch podnikŢ a provozoven stravovac²ch sluģeb nebo omezen² jejich provozu, 

z§kaz nebo omezen² vĨroby, ¼pravy, dopravy a jin®ho nakl§d§n² s pitnou vodou  

pŚ²kaz k vyļlenŊn² lŢģek ve zdravotnickĨch zaŚ²zen²ch 

pŚ²kaz k proveden² ohniskov® dezinfekce, dezinsekce a deratizace na cel®m zasaģen®m 

¼zem² 

pŚ²kaz k varovn®mu oznaļen² objektŢ, v nichģ doġlo k infekļn²mu onemocnŊn² 

mimoŚ§dn® oļkov§n² a preventivn² pod§n² jinĨch l®ļiv (profylaxe), 

pŚ²kaz k vyļlenŊn² objektu v majetku st§tu, kraje nebo obce k izolaci fyzickĨch osob nebo 

jejich karant®nŊ 

z§kaz nebo naŚ²zen² dalġ² urļit® ļinnosti k likvidaci epidemie nebo nebezpeļ² jej²ho vzniku 

 

Velice brzo se uk§zala nedostateļnost tŊchto opatŚen² a neznalost koronaviru COVID - 19 

uļinila pŚipraven® pandemick® pl§ny obt²ģnŊ vyuģiteln®.  Vyhl§ġen²m nouzov®ho stavu  

a pŚijet²m krizovĨch opatŚen² spolu s n§slednĨm  prodlouģen²m krizov®ho stavu se podaŚilo  

v prvn² vlnŊ dos§hnout solidn²ch vĨsledkŢ. 

V druh® vlnŊ se vġak zaļaly projevovat nŊkter® nedostatky. PŚijat§ krizov§ opatŚen² byla  

v podstatŊ stejn§ jako v prvn² vlnŊ, ovġem lid® zaļali tato opatŚen² vn²mat jinak a zaļaly se 

projevovat nŊkter® probl®my, jejichģ z§klad vġak nesouvis² s krizovĨm Ś²zen²m. 

Jak je moģn®, ģe krizov§ opatŚen² pŚij²m§na vl§dou pŚi pŚedchoz²ch nouzovĨch stavech tehdy 

nevadila, a pŚi COVID-19 byla vģdy podrobov§na ostr® kritice a stala se pŚedmŊtem politick®ho 

boje? 

V tabulce ļ. 2 jsou uvedena krizov§ opatŚen², kter§ byla pŚij²m§na pŚi vyhl§ġenĨch nouzovĨch 

stavech.  

Z porovn§n² krizovĨch opatŚen² je zŚejm®, ģe vl§da pouģila pouze 4 nov§ krizov§ opatŚen² oproti 

dŚ²ve vyhl§ġenĨm krizovĨm stavŢm ï nasazen² voj§kŢ a jednotek poģ§rn² ochrany, omezen² 

vstupu na ¼zem² ĻR, krizov§ opatŚen² v dopravŊ a opatŚen² v distribuc²ch l®ļiv. 

Proļ tedy krizov§ opatŚen² vyhl§ġen§ v souvislosti s COVID - 19 mŊla a maj² tak fat§ln² 

ekonomick® a hospod§Śsk® dŢsledky? OdpovŊŅ je pomŊrnŊ jednoduch§. PŚedevġ²m je to 

dlouhodobost krizovĨch opatŚen² a to, ģe pŚestoģe dŚ²ve byla krizov§ opatŚen² vyhl§ġena, tak 

nebyla v praxi realizov§na. TŚet²m dŢvodem je, ģe krizov§ opatŚen² postihla vġechny obļany 

Ļesk® republiky a t®mŊŚ vġechny sf®ry n§rodn²ho hospod§Śstv². 
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Za ¼ļelem exaktn²ho zodpovŊzen² t®to ot§zky jsem se pokusil vyļ²slit relativn² m²ru n§sledkŢ 

krizovĨch opatŚen² podle vzorce 

R = P x t x O, kde 

Ré relativn² m²ra n§sledkŢ krizovĨch opatŚen² 

Pé poļet vyhl§ġenĨch krizovĨch opatŚen² 

tédoba trv§n² krizovĨch opatŚen² (mŊs²ce) 

Oépoļet osob dotļenĨch krizovĨmi opatŚen²mi (mil) 

PŚitom je zŚejm®, je nestejnĨ dopad krizovĨch opatŚen² nelze automaticky nahradit jenom 

poļtem krizovĨch opatŚen², ale jinĨ pŚesnŊjġ² zpŢsob porovn§n² by vyģadoval jinou metodiku 

ï napŚ. souļet ekonomickĨch dopadŢ v mili·nech korun. Tuto metodu vġak v souļasn® dobŊ 

zat²m nelze pouģ²t. 

Tabulka 2:  PŚehled krizovĨch opatŚen² vyhl§ġenĨch v jednotlivĨch nouzovĨch stavech, 

Rozhodnut² vl§dy ĻR o vyhl§ġen² nouzovĨch stavŢ, Sb²rka z§konŢ ASPI- server   

Krizov§ opatŚen² 
PovodnŊ 

2002 

PovodnŊ 

2006 

Ork§n 

2007 

PovodnŊ 

2013 

COVID 

19   

2020 -21 

Omezen² pr§va na nedotknutelnost osoby a obydl²  ANO ANO  ANO ANO 

Omezen² vlastnick®ho a uģ²vac²ho pr§va  ANO ANO ANO ANO ANO 

Omezen² svobodu pohybu a pobytu ve vymezen®m prostoru  ANO ANO  ANO ANO 

Omezen² pr§va pokojnŊ se shromaģŅovat     ANO ANO 

Omezen² pr§va provozovat podnikatelskou ļinnost ANO ANO ANO ANO ANO 

Omezen² pr§va na st§vku ANO ANO  ANO  

NaŚ²zen² evakuace osob a majetku z vymezen®ho ¼zem² ANO ANO  ANO  

NaŚ²zen² z§kazu vstupu, pobytu a pohybu osob  ANO ANO ANO ANO ANO 

NaŚ²zen² pracovn² povinnosti a vĨpomoci ANO ANO  ANO ANO 

NaŚ²zen² prov§dŊn² staveb, stavebn²ch prac², ter®nn²ch ¼prav  ANO ANO ANO ANO ANO 

NaŚ²zen² povinn®ho hl§ġen² pŚechodn® zmŊny pobytu osob  ANO ANO   ANO 

PŚijet² opatŚen² k ochranŊ st§tn²ch hranic a  k pobytu cizincŢ      ANO 

NaŚ²zen² nasazen² voj§kŢ a jednotek poģ§rn² ochrany ANO ANO  ANO ANO 

NaŚ²zen² vykon§v§n² p®ļe o dŊti a ml§deģ ANO ANO   ANO 

NaŚ²zen² pŚednostn²ho z§sobov§n²     ANO ANO 

N§hradn² zpŢsob rozhodov§n² o d§vk§ch soc. zabezpeļen²     ANO ANO 

Omezen² vstupu na ¼zem² ĻR osob§m, kter® nejsou obļany ĻR     ANO 

Omezen²  nebo z§kaz v oblasti dopravy      ANO 

Omezen² nebo z§kaz distribuce zdravotnickĨch prostŚedkŢ      ANO 

NaŚ²zen² regulace prod§van®ho zboģ² v obchodn² s²ti    ANO  

Regulaļn² opatŚen² v Ś²zen² a organizaci dopravy    ANO  

 



 
Mezin§rodn² konference  

CrisCon 2021 

Uhersk® HradiġtŊ, 8. - 9. 9. 2021 

 

164 
  

Pro srovn§n² jsem porovnal i nŊkter® mimoŚ§dn® ud§losti, kter® pŚedevġ²m svou dlouhodobost² 

konkuruj² nouzov®mu stavu COVID-19 - vĨbuchy v muniļn²m skladu Vlachovice, kde se 

z§chrann® a likvidaļn² pr§ce prot§hly na neuvŊŚitelnĨch 6 let, a likvidace ohniska africk®ho 

moru prasat, kdy po ukonļen² stavu nebezpeļ² pokraļovaly z§chrann® a likvidaļn² pr§ce jeġtŊ 

12 mŊs²cŢ. VĨsledky jsou uvedeny v tabulce 3.  

Tabulka 3: M²ry n§sledkŢ krizovĨch opatŚen², kter§ byla vyhl§ġena pŚi nouzovĨch stavech 

MimoŚ§dn§ ud§lost 

Poļet 

vyhl§ġenĨch 

krizovĨch 

opatŚen² 

Doba 

trv§n² 

Poļet 

dotļenĨch 

osob 

Relativn² 

m²ra 

n§sledkŢ 

krizovĨch 

opatŚen² 

 P t (mŊs) O (mil) R  

VĨbuchy - sklad Vlachovice 2014 ï 2020  2 61 0,002 0,25 

AfrickĨ mor prasat 2017 ï stav nebezpeļ² - ļ§st ¼zem² kraje  2 13 0,02 0,52 

PovodeŔ 2002 ï nouzovĨ stav ï ļ§st ¼zem² ĻR 12 0,6 5,07 36,5 

PovodeŔ 2006 ï nouzovĨ stav ï ļ§st ¼zem² ĻR 12 0,5 5,81 34,9 

Org§n Kiryl 2007 ï nouzovĨ stav ï ļ§st ¼zem² ĻR 4 0,3 3,19 3,8 

PovodeŔ 2013 ï nouzovĨ stav ï ļ§st ¼zem² ĻR 15 0,6 5,77 51,9 

COVID 19 ï nouzovĨ stav ï cel® ¼zem² ĻR  16 8 10 1 280 

 

VĨsledky je nutn® interpretovat z hlediska m²ry n§sledkŢ krizovĨch opatŚen² pro Ļeskou 

republiku. VĨbuchy ve Vlachovic²ch nebo africkĨ mor prasat byly z§leģitosti sice 

dlouhodob®ho charakteru, ale pouze lok§ln² a postihly nŊkolik tis²cŢ nebo des²tek tis²c obļanŢ 

Ļesk® republiky.  

PŚi nouzovĨch stavech typu ĂpovodnŊñ je m²ra n§sledkŢ krizovĨch opatŚen² pro Ļeskou 

republiku v Ś§du 100 kr§t vyġġ² neģ u tŊchto lok§ln²ch mimoŚ§dnĨch ud§lost². A u nouzov®ho 

stavu COVID-19 mŢģeme odhadnout, ģe m²ra n§sledkŢ krizovĨch opatŚen² pro Ļeskou 

republiku je zhruba 40 ï 50 kr§t vyġġ², neģ byly n§sledky povodn² v roce 2002 a 2013. 

Rozhoduj²c² jsou pŚitom dopady na ģivoty a zdrav² lid², kter® se vyļ²slit vŢbec nedaj² a jsou 

nenahraditeln®.   

V t®to ļ§sti lze konstatovat tyto z§vŊry: 

Å do roku 2020 byla legislativn² architektura krizov®ho Ś²zen² na solidn² ¼rovni a byla 

pŚipravena na vġechny zn§m® hrozby.  

Å urļit® anom§lie se projevily pŚi Śeġen² mimoŚ§dnĨch ud§lost² dlouhodob®ho charakteru 

(vĨbuchy Vlachovice, africkĨ mor prasat). Tyto probl®my se projevily v oblasti finanļn²ho 
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zabezpeļen², ale i v oblasti problematick®ho pŚechodu do reģimu krizov®ho stavu, ale i zpŊtnŊ 

z reģimu krizov®ho stavu do bŊģn® ļinnosti spr§vn²ch ¼ŚadŢ. NŊkter® n§vrhy org§nŢ krizov®ho 

Ś²zen² vġak nebyly akceptov§ny ani projedn§v§ny 

Å NouzovĨ stav COVID 19 prok§zal, ģe probl®m dlouhodob®ho Śeġen² krizov® situace jde 

ruku v ruce s probl®mem prodluģov§n², ale i ukonļov§n² tŊchto krizovĨch stavŢ dlouhodob®ho 

charakteru 

Å Souļasn§ krizov§ legislativa je tedy pŚipravena na Śeġen² vġech mimoŚ§dnĨch ud§lost² 

s vĨjimkou jedn® kategorie mimoŚ§dnĨch ud§lost² ï a to jsou mimoŚ§dn® ud§losti 

dlouhodob®ho charakteru, aŠ uģ jsou naturogenn² nebo antropogenn². 

 

4 Moģnosti ¼pravy pr§vn² architektury krizov®ho Ś²zen² po dosavadn²ch 

zkuġenostech z Śeġen² COVID 19 

Cesty  Śeġen² probl®mu dlouhodob® mimoŚ§dn® ud§losti a nutnosti pŚij²mat krizov§ opatŚen² po 

dobu nŊkolika mŊs²cŢ jsou limitov§ny i poģadavkem parlamentn² kontroly opatŚen² vl§dy. Nen² 

to snadn® zejm®na v oblasti krizov®ho Ś²zen², kde pŚevaģuj² prvky centr§ln²ho Ś²zen² nad prvky 

demokratickĨmi. Jak® jsou tedy cesty Śeġen² tohoto stavu?  

Po dvacetilet® zkuġenosti s pr§vn² architekturou krizov®ho Ś²zen² a po  zkuġenostech  

z nouzov®ho stavu COVID ï 19 lze definovat tyto z§kladn² podm²nky Śeġen²: 

Å  co nejmenġ² naruġen² funguj²c²ho syst®mu krizov®ho Ś²zen²  

Å  vyŚeġen² probl®mu dlouhodobosti (prodluģov§n²) krizov®ho stavu i na hrozby, kter® se jeġtŊ 

nevyskytly, anebo na hrozby, kter® dokonce ani nezn§me 

Å  zajiġtŊn² parlamentn² kontroly ļinnosti vl§dy. 

SouļasnĨ stav velmi zjednoduġenŊ zn§zorŔuje tabulka 4. 
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Tabulka 4: Zjednoduġen® zn§zornŊn² souļasnĨch krizovĨch stavŢ 

 

 

 

 

 

Tento syst®m krizovĨch stavŢ jako pr§vn² kategorie vyhovoval pro Śeġen² vġech dosud zn§mĨch 

hrozeb. M²ra n§sledkŢ krizovĨch opatŚen² a dlouhodobost nouzov®ho stavu vġak vedla  

k v§ģnĨm probl®mŢm pŚi prodluģov§n² nouzov®ho stavu. 

Nen² ani tak podstatn®, ģe probl®my byly ve znaļn® m²Śe zpŢsobeny politickĨmi vlivy. 

Podstatn® je, ģe probl®my avizovan® jiģ pŚi jinĨch menġ²ch dlouhodobĨch mimoŚ§dnĨch 

ud§lostech se v pln® m²Śe projevily v celost§tn²m mŊŚ²tku.  

Moģnost² Śeġen² tohoto stavu je nŊkolik, ale v podstatŊ se zuģuj² na 3 re§ln® moģnosti 

a)  n§vrh Ministerstva vnitra ï zaveden² stavu nebezpeļ² vyhlaġovan®ho vl§dou ĻR2  

b) zaveden² nov®ho (jin®ho) nouzov®ho stavu dlouhodob®ho charakteru 

c) ¼prava souļasn®ho nouzov®ho stavu  

4.1. Zaveden² nov®ho krizov®ho stavu ï stav nebezpeļ² Ăpodñ nouzovĨ stav  

 

N§vrh Ministerstva vnitra vĨraznou mŊrou naruġuje funguj²c² syst®m zaveden²m dalġ²ho 

krizov®ho stavu Ăpodñ nouzovĨ stav ï stav nebezpeļ² vyhlaġovanĨ vl§dou viz tabulka 5. 

Tabulka 5: Pr§vn² architektura krizovĨch stavŢ podle n§vrhu Ministerstva vnitra 

 

 

 

 

 

                                                           
2 N§vrh Ministerstva vnitra na zmŊnu z§kona ļ. 110/1998 S., o bezpeļnosti ĻR a zmŊnu z§kona ļ. 240/2000 Sb., 

o krizov®m Ś²zen²  

{ƻǳőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ 

YǊƛȊƻǾȇ ǎǘŀǾ ǾȅƘƭŀǑǳƧŜ 

±łƭŜőƴȇ ǎǘŀǾ Parlament 

{ǘŀǾ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ǎǘłǘǳ Parlament 

bƻǳȊƻǾȇ ǎǘŀǾ ±ƭłŘŀ 2w 

{ǘŀǾ ƴŜōŜȊǇŜőƝ Hejtman kraje 

 KrizovĨ stav vyhlaġuje 

V§leļnĨ stav Parlament 

Stav ohroģen² st§tu Parlament 

NouzovĨ stav Vl§da ĻR 

Stav nebezpeļ² Vl§da ĻR 

Stav nebezpeļ² Hejtman kraje 
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 Rozs§hl§ ¼prava Đstavn²ho z§kona ļ. 110/1998 Sb., o bezpeļnosti Ļesk® republiky i z§kona 

ļ. 240/2000 Sb., o krizov®m Ś²zen² nav²c vŢbec neŚeġ² druhĨ probl®m ï tj. dlouhodob® krizov® 

situace a prodluģov§n² stavu nebezpeļ². I stav nebezpeļ² vyhlaġovanĨ vl§dou lze prodlouģit 

pouze se souhlasem Poslaneck® snŊmovny a situace z let 2020 a 2021 by se v podstatŊ 

opakovala. Parlamentn² kontrola vl§dou v n§vrhu nen² rovnŊģ Śeġena. 

Nav²c by mohlo doch§zet k nedorozumŊn²m, pŚedevġ²m u realiz§torŢ krizovĨch opatŚen² v 

pŚ²padŊ, ģe stav nebezpeļ² vyhl§s² hejtman kraje i vl§da souļasnŊ nebo se tyto stavy budou 

pŚekrĨvat.  

RovnŊģ je nutn® vz²t na vŊdom², ģe se probl®mem st§v§ tzv. Ă¼stavnostñ krizovĨch opatŚen². 

RŢzn§ rozhodnut² rŢznĨch soudŢ nepŚisp²vaj² k transparentn²mu Śeġen² krizov® situace a org§n 

krizov®ho Ś²zen² nemŢģe m²t pochybnosti, zda sv§ rozhodnut² bude obhajovat pŚed soudem. 

VĨrok nejvyġġ²ho spr§vn²ho soudu: ĂObzvl§ġtŊ v obdob² krizovĨch stavŢ, kdy je dŢleģit®, aby 

vġechny org§ny Ś§dnŊ, vļas a efektivnŊ plnily sv® ¼koly, je neģ§douc², aby doch§zelo k 

pochybnostem, ļi dokonce ke vzniku kompetenļn²ch konfliktŢ. A co v²ce, je-li Śeġen² 

ĂproblematickĨchñ situac² (vedle epidemickĨch stavŢ napŚ. i sucha, povodnŊ a jin® ģiveln² 

ud§losti, ale napŚ. i stavy nouze ve fungov§n² energetickĨch soustav apod.) svŊŚeno 

specializovanĨm org§nŢm, nezŚ²dka zŚizovanĨm pr§vŊ pro takov® mimoŚ§dn® situace (napŚ. 

povodŔov® aj. komise), bylo by naprosto nesmysln® omezovat soudn²m vĨkladem jejich 

pravomoc a pŢsobnost ļi pŚen§ġet je na jin® org§ny pr§vŊ v pŚ²padech, kdy problematiļnost 

situace dos§hne takov®ho stupnŊ, ģe je tŚeba vyhl§sit nouzovĨ (nebo jinĨ krizovĨ) stav.ñ3 

4. 2. Zaveden² nov®ho krizov®ho stavu ï Ănadñ nouzovĨ stav 

Zaveden² dalġ²ho krizov®ho stavu Ănadñ nouzovĨ stav je v podstatŊ obdobou n§vrhu 

Ministerstva vnitra s t²m rozd²lem, ģe by doġlo k zaveden² Ănov®hoñ nouzov®ho stavu (viz tab. 

6). 

Tabulka 6: Architektura krizovĨch stavŢ pŚi zaveden² Ănov®hoñ nouzov®ho stavu 

 

 

 

 

                                                           
3 Rozhodnut² Nejvyġġ²ho spr§vn²ho soudu o  kasaļn² st²ģnosti Ministerstva zdravotnictv² 

YǊƛȊƻǾȇ ǎǘŀǾ ǾȅƘƭŀǑǳƧŜ 

±łƭŜőƴȇ ǎǘŀǾ Parlament 

Stav ƻƘǊƻȌŜƴƝ ǎǘłǘǳ Parlament 

α½ǾƭłǑǘƴƝ ƴƻǳȊƻǾȇ ǎǘŀǾά ±ƭłŘŀ 2w 

bƻǳȊƻǾȇ ǎǘŀǾ ±ƭłŘŀ 2w 

{ǘŀǾ ƴŜōŜȊǇŜőƝ Hejtman kraje 
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Tato varianta nezav§d² dalġ² krizovĨ stav Ăpodñ nouzovĨ stav, ale Ănadñ nouzovĨ stav. Jednalo 

by se o Ăzvl§ġtn² nouzovĨ stavñ, kterĨ by byl urļen pouze pro dlouhodob® krizov® situace. 

ĂZvl§ġtn² nouzovĨ stavñ by mohl bĨt definov§n podobnŊ jako nouzovĨ stav, ale ļasov® omezen² 

by mohlo bĨt delġ² (napŚ. 60, vĨjimeļnŊ 90 dnŢ) a po uplynut² t®to lhŢty by se Ăzvl§ġtn² nouzovĨ 

stavñ neprodluģoval, ale vl§da by musela pŚedloģit n§vrh doļasn®ho z§kona pro Śeġen² 

konkr®tn² krizov® situace. Je to pouze vyuģit² zkuġenost² s n§vrhem z§kona o mimoŚ§dnĨch 

opatŚen²ch pŚi epidemii COVID 19 (tzv. pandemickĨ z§kon).  

Tato zmŊna by se vŢbec neprojevila v syst®mu krizov®ho Ś²zen² na kraj²ch a zmŊny v Đstavn²m 

z§konŊ ļ.110/1998 Sb., o bezpeļnosti Ļesk® republiky a z§konŊ ļ. 240/2000 Sb., o krizov®m 

Ś²zen² by nebyly tak velk®. PŚesto by pr§vn² architektura krizov®ho Ś²zen² opŊt utrpŊla t²m, ģe 

dva druhy nouzovĨch stavŢ by z hlediska realiz§torŢ krizovĨch opatŚen² nemusely bĨt spr§vnŊ 

pochopeny.  

4.3. Đprava souļasn®ho nouzov®ho stavu 

Dalġ² moģnou variantou je prost§ ¼prava souļasn® pr§vn² architektury krizov®ho Ś²zen² ï tj. 

¼prava souļasn®ho nouzov®ho stavu ï viz tabulka 7. 

Tabulka 7: Architektura krizovĨch stavŢ po ¼pravŊ nouzov®ho stavu 

 

 

 

 

 

Varianta, kter§ respektuje vġechny zkuġenosti posledn²ch 20 let i zkuġenosti z krizov® situace 

Covid -19, by zahrnovala pouze ¼pravu Đstavn²ho z§kona ļ.110/1998 Sb., o bezpeļnosti Ļesk® 

republiky, konkr®tnŊ Ä6 odst. 2 napŚ²klad ve znŊn²: ĂNouzovĨ stav se mŢģe vyhl§sit nejd®le na 

dobu 30 dnŢ. Uveden§ doba se mŢģe prodlouģit pouze jednou (dvakr§t, tŚikr§t) a jen po 

pŚedchoz²m souhlasu Poslaneck® snŊmovny. Po prodlouģen² nouzov®ho stavu je povinna vl§da 

pŚedloģit do 15 dn² po prodlouģen² n§vrh doļasn®ho z§kona k dalġ²mu Śeġen² konkr®tn² krizov® 

situace. Parlament je povinen n§vrh tohoto z§kona projednat v reģimu legislativn² nouzeñ.  

Doslovn® znŊn² novely by pochopitelnŊ museli formulovat odborn²ci a muselo by respektovat 

opr§vnŊn® pŚipom²nky, ale podstata je z definice zŚejm§.  

YǊƛȊƻǾȇ ǎǘŀǾ ǾȅƘƭŀǑǳƧŜ 

±łƭŜőƴȇ ǎǘŀǾ Parlament 

{ǘŀǾ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ǎǘłǘǳ Parlament 

bƻǳȊƻǾȇ ǎǘŀǾ όǵǇǊŀǾŀύ ±ƭłŘŀ 2w 

{ǘŀǾ ƴŜōŜȊǇŜőƝ Hejtman kraje 
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5 Porovn§n² jednotlivĨch variant Śeġen² 

Porovn§n² jednotlivĨch variant vzhledem k stanovenĨm poģadavkŢm je uvedeno v tabulce 8.  

Tabulka 8: Porovn§n² jednotlivĨch variant 

 

Z porovn§n² jednotlivĨch variant je zŚejm®, ģe pomŊrnŊ jednoduch§ ¼prava ¼stavn²ho z§kona 

ļ. 110/1998 Sb., o bezpeļnosti Ļesk® republiky by vyŚeġila vġechny oģehav® probl®my. 

Z hlediska Śeġen² ĂklasickĨchñ krizovĨch situac² by se nic nezmŊnilo a pr§vn² architektura 

krizov®ho Ś²zen² by zŢstala zachov§na.. 

V pŚ²padŊ Śeġen² dlouhodobĨch hrozeb (napŚ. epidemie, pandemie, hromadn® n§kazy zv²Śat, 

hav§rie jadern®ho zaŚ²zen² a jin® hrozby, kter® dokonce jeġtŊ ani nezn§me),  by byly Śeġeny 

doļasnĨm zvl§ġtn²m z§konem po vyļerp§n² moģnosti jedin®ho (druh®ho, tŚet²ho) prodlouģen².  

VĨhody tohoto Śeġen² jsou pomŊrnŊ zŚeteln®: 

Å aplikuje se zkuġenost, ģe nouzov® stavy pŚed COVID-19 trvaly maxim§lnŊ mŊs²c. 

Ostatn² dlouhodob® hrozby by byly Śeġeny doļasnĨm zvl§ġtn²m z§konem. StejnŊ k tomu  

nakonec po politickĨch rozm²ġk§ch doġlo a nouzovĨ stav COVID ï 19 byl a dosud je Śeġen 

z§konem ļ. 94/2021 Sb., o mimoŚ§dnĨch opatŚen²ch pŚi epidemii onemocnŊn² COVID-19 

(lidovŊ pandemickĨ z§kon). O nedokonalosti tohoto z§kona a o jeho pŚekotn®m schv§len² 

svŊdļ² bohuģel pŚetrv§vaj²c² pr§vn² souboje.  

Å funguj²c² pr§vn² architektura krizov®ho Ś²zen² by nebyla naruġena a hejtmani krajŢ, kteŚ² 

pracuj² se stavem nebezpeļ², nebudou nijak poġkozov§ni a do jejich kompetenc² nebude nijak 

zasahov§no  

Å parlamentn² kontrola vl§dy bude zajiġtŊna daleko l®pe, neģ doposud i daleko l®pe, neģ 

po zaveden² dalġ²ho krizov®ho stavu 

Poģadavek  

N§vrh MV 

ĂnovĨñ stav 

nebezpeļ² 

ĂnovĨñ nouzovĨ 

stav 

upravenĨ 

nouzovĨ stav 

co nejmenġ² naruġen² funguj²c²ho syst®mu NE ANO ANO 

vyŚeġen² probl®mu prodluģov§n² krizov® situace NE ĻĆSTEĻNŉ ANO 

parlamentn² kontrola ļinnosti vl§dy NE ĻĆSTEĻNŉ ANO  
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Å nespornou vĨhodou je jednoduchost t®to novely ¼stavn²ho z§kona, kter§ by mŊla proj²t 

Parlamentem s potŚebnou ¼stavn² vŊtġinou.  

 

6 Z§vŊr:  

V souļasn® dobŊ se pandemie s vĨġe uvedenĨmi probl®my Śeġ² podle z§kona ļ. 94/2021 Sb.,  

o mimoŚ§dnĨch opatŚen²ch pŚi epidemii onemocnŊn² COVID-19 a nen² proto potŚebn® mŊnit 

pr§vn² architekturu krizov®ho Ś²zen² okamģitŊ.  

Bylo by vġak nanejvĨġ vhodn®, kdyby se nad variantami Śeġen² rozebŊhla rozs§hl§ diskuze 

vġech odborn²kŢ z oblasti krizov®ho Ś²zen², pr§vn²kŢ, legislativn² rady vl§dy, tajemn²kŢ 

bezpeļnostn²ch rad krajŢ, pracovn²kŢ krizov®ho Ś²zen² ministerstev a mnoha dalġ²ch. 

VĨsledkem t®to diskuze by mŊlo bĨt, ģe ¼prava pr§vn² architektury krizov®ho Ś²zen² probŊhne 

bez z§sadn²ch pŚipom²nek a s jednoznaļnĨm souhlasem vġech dotļenĨch org§nŢ krizov®ho 

Ś²zen² a vġech pŚipom²nkovĨch m²st.  
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Kybernetick§ bezpeļnost ï troġku jinĨ pohled 

 

Cybersecurity - a slightly different perspective 

 

Ing. ZbynŊk MalĨ* 

*zbynek.maly@outlook.cz 

 

 

Abstrakt:   

V ļl§nku se zabĨv§m problematikou kybernetick® (informaļn²) bezpeļnosti. Lehce jsem 

zabrousil do historie, pot® jen pro pŚipomenut² z§kladn² pŚehled z§konŢ ļesk® republiky, na 

kter® se pŚi kybernetick® bezpeļnosti nesm² zapomenout. V dalġ²m si pŚipomeneme nejslabġ² 

ļl§nek v ŚetŊzu kybernetick® bezpeļnosti a n§slednŊ i problematiku Ś²zen² rizik. 

Dalġ²m bodem je informace o nejv²ce zdokumentovanĨch relativnŊ velkĨch (co do dopadu) 

incidentŢ v oblasti kybernetick® bezpeļnosti. V z§bŊru je zamyġlen² odborn²ka na 

kybernetickou bezpeļnost ï proļ je obrana informac² tak sloģit§.  

 

Abstract:  

In this article I deal with the issue of cyber (information) security. I slightly dig into the history, 

then just to remind you of the basic overview of the laws of the Czech Republic, which must 

not be forgotten in cyber security. In the following, we will recall the weakest link in the 

cybersecurity chain and then the issue of risk management. 

The next point is information about the most documented relatively large (in terms of impact) 

incidents in the field of cybersecurity.  

Included is a reflection by a cybersecurity expert - why defending information is so complex.  
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Kl²ļov§ slova:  

Kybernetick§ bezpeļnost; Ś²zen² rizik; z§kony se vztahem ke kybernetick® bezpeļnosti; 

incidenty. 

 

Keywords:  

Cybersecurity; risk management; laws relating to cybersecurity; incidents. 

 

1 Đvod 

ř²zen² firemn²ho IT by nemŊlo podl®hat jen osobn²m n§zorŢm, n§lad§m a zkuġenostem tĨmu 

administr§torŢ. Optim§lnŊ by mŊlo bĨt Ś²zeno jednak podle principu maxim§ln²ho uģitku pro 

danou organizaci a jednotliv® uģivatele, a jednak db§t na dodrģov§n² cel® Śady norem: 

dobrovolnĨch ï typu best practice a standardy ï anebo povinnĨch ï z§kony a vyhl§ġky. 

 

2 Jak se vyv²jela ICT a kybernetick§ bezpeļnost 

Co bylo v popŚed² z§jmu oboru informaļn²ch technologi² pŚed 25 lety? 

Tehdejġ² doba Ăkamenn§ñ byla ®rou skl§danĨch poļ²taļŢ. Prvn² nadġenci si domŢ poŚizovali 

pŚ²stup k internetu pomoc² telefonn²ho pŚipojen², kter® bŊģelo rychlost² ģelvy, a firmy zaļ²naly 

budovat sv® poļ²taļov® s²tŊ, kter® vġak nikdo nedok§zal propojit dostateļnŊ kvalitnŊ a s dobrou 

rychlost². 

UrļitŊ nejsem jedinĨ, kdo si pamatuje, ģe odborn²ci na informaļn²ch technologie byli pro 

mnoh® nŊco jako kouzeln²ci z jin®ho svŊta, kteŚ² mluvili jinou Śeļ². Ve vŊtġinŊ pŚ²padŢ Śeġili 

vġechny probl®my, kter® v oblasti IT nastaly ï hlavn² n§pln² pr§ce tedy byly pŚedevġ²m opravy 

stoln²ch poļ²taļŢ. To je obrovskĨ rozd²l oproti souļasnosti, kdy se zpravidla specializuj² na 

d²lļ² oblasti, kter® vznikaly teprve postupem ļasu v n§vaznosti na velk® rozġ²Śen² technologi². 
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Jak na tom tehdy byla kybernetick§ bezpeļnost? 

Hlavn²m ¼kolem, kterĨm se odborn²ci na informaļn² technologie zabĨvali, bylo udrģen² chodu 

vĨpoļetn² techniky. To tehdy zabralo minim§lnŊ 80 % veġker®ho ļasu a kybernetick§ 

bezpeļnost tak st§la sp²ġ na okraji. PostupnŊ se vġak tato problematika zaļala dost§vat do 

popŚed² a zaļaly tak® vznikat prvn² antivirov® programy. 

S postupem ļasu se mŊnila i hlavn² oblast z§jmu kybernetick® bezpeļnosti. Obor se nejprve 

rozv²jel jako reakce na ¼toky, jejichģ n§sledky chtŊl co nejl®pe a nejrychleji odstranit. Teprve 

pozdŊji se odborn²ci zaļali soustŚedit i na to, jak ¼tokŢm pŚedch§zet. 

 

JakĨ byl vĨvoj n§strojŢ pro kybernetickou bezpeļnost? 

Zaļ²nalo se od nejjednoduġġ²ch antivirovĨch programŢ. Nejprve ġlo o programy, kter® dok§zaly 

likvidovat jen jeden typ viru. Aģ pozdŊji se vyvinuly i univerz§lnŊjġ² programy, ovġem ani ty 

nedok§zaly pŚedej²t n§kaze poļ²taļe. Na nov® hrozby totiģ vĨrobci reagovali s urļitĨm 

zpoģdŊn²m. Postupem ļasu se zaļali v²ce soustŚedit na vĨvoj n§strojŢ, kter® odhal² neobvyklou 

komunikaci mezi poļ²taļi, a na vytv§Śen² syst®mŢ, jejichģ ¼ļelem bylo pŚitahovat ¼toļn²ky. 

Tyto syst®my mohly detekovat ¼toky a zabr§nit nakaģen² provozn²ch syst®mŢ. 

 

Kam bude smŊŚovat obor informaļn²ch technologi² v budoucnu? 

Zat²mco pŚed 25 lety bylo hlavn² pracovn² n§pln² IT specialistŢ udrģet vĨpoļetn² techniku v 

chodu ï jak jsem jiģ zmiŔoval, tento ¼kol tvoŚil pŚes 80 % jejich pracovn² n§plnŊ ï trouf§m si 

Ś²ct, ģe v budoucnu bude 80 % ļasu vŊnov§no bezpeļnosti a komunikaci mezi jednotlivĨmi 

zaŚ²zen²mi. 

 

D²ky rozġ²Śen² cloudovĨch sluģeb bude pravdŊpodobnŊ nejv²ce pozornosti smŊŚovat ke 

koncovĨm zaŚ²zen²m: k poļ²taļŢm a mobilŢm, ale i dalġ²m zaŚ²zen²m pŚipojenĨm do internetu. 

To, jakĨm smŊrem se bude kybernetickou bezpeļnost pŚesnŊ ub²rat, pak bude z§viset tak® na 

tom, jakĨm smŊrem pŢjdou sami ¼toļn²ci. 
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3 Aktu§ln² legislativa pro Ś²zen² IT 

Provoz a rozvoj IT je v Ļesku v cel® ŚadŊ organizac² (st§tn²ch i soukromĨch) dlouhodobŊ 

regulov§n celou Śadou z§konŢ. Mezi tradiļn² pr§vn² normy, kter® se u n§s, obdobnŊ jako ve 

vġech ostatn²ch zem²ch EU, vĨznamnĨm zpŢsobem dotĨkaj² pr§va IT, patŚ² pŚedevġ²m: 

1. autorskĨ z§kon ï z§kon ļ. 121/2000 Sb., o pr§vu autorsk®m, o pr§vech souvisej²c²ch  

s pr§vem autorskĨm a o zmŊnŊ nŊkterĨch z§konŢ, 

2. z§kon ļ. 110/2019 Sb., o  zpracov§n² osobn²ch ¼dajŢ a o zmŊnŊ nŊkterĨch z§konŢ, 

3. telekomunikaļn² z§kon ï z§kon ļ. 127/2005 Sb., o elektronickĨch telekomunikac²ch  

a o zmŊnŊ dalġ²ch z§konŢ. 

D§le se jedn§ o klasick® pr§vn² normy, kter® upravuj² pŚedevġ²m z§vazkov® pr§vn² vztahy, resp. 

je lze aplikovat v pŚ²padŊ protipr§vn²ho jedn§n², jeģ se mŢģe vyskytnout i v prostŚed² IT. 

Takovouto normou je pŚedevġ²m: 

4. obļanskĨ z§kon²k ï z§kon ļ. 89/2012 Sb. 

Dojde-li ke sp§ch§n² deliktu, lze protipr§vn² jedn§n² postihnout podle z§konŢ: 

5. trestn² z§kon²k ï z§kon ļ. 40/2009 Sb., 

6. z§kon o odpovŊdnosti za pŚestupky a Ś²zen² o nich ï z§kon ļ. 250/2016 Sb., 

7. z§kon o trestn² odpovŊdnosti pr§vnickĨch osob a Ś²zen² proti nim ï z§kon ļ. 418/2011 

Sb. 

KromŊ toho existuj² i dalġ², zvl§ġtn² z§kony, kter® upravuj² nŊkter® speci§ln² ot§zky tĨkaj²c² se 

IT. Jsou to pŚedevġ²m: 

8. z§kon ļ. 297/2016 Sb., o sluģb§ch vytv§Śej²c²ch dŢvŊru pro elektronick® transakce, 

9. z§kon ļ. 365/2000 Sb., o informaļn²ch syst®mech veŚejn® spr§vy a o zmŊnŊ nŊkterĨch 

dalġ²ch z§konŢ, 

10. z§kon ļ. 480/2004 Sb., o nŊkterĨch sluģb§ch informaļn² spoleļnosti a o zmŊnŊ 

nŊkterĨch z§konŢ (tzv. antispamovĨ z§kon), 

11. z§kon 181/2014 Sb., o kybernetick® bezpeļnosti a na nŊj navazuj²c² vyhl§ġky. 
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V neposledn² ŚadŊ existuj² tak® specifick® vyhl§ġky pro jednotliv® obory ï napŚ²klad vyhl§ġky 

ĻNB pro finanļn² sektor, vyhl§ġky ministerstva zdravotnictv² apod. 

Ale opravdu pŚi ochranŊ informac² tedy pŚi Ś²zen² bezpeļnosti v kybernetick®m svŊtŊ mus²me 

ļekat aģ n§m tuto ochranu naŚ²d² nŊjakĨ z§kon? Zde si dovol²m citovat Prezidenta ĻIMIBu 

Aleġe Ġpidlu ĂKybernetick§ bezpeļnost nen² jen plnŊn² poģadavkŢ z§kona, ale je to pud 

sebez§chovyñ. 

Tedy je lepġ² neģ ļekat, zda a kdy na vaġi firmu (spoleļnost) budou uplatŔov§ny poģadavky 

napŚ. z§kona o kybernetick® bezpeļnosti, ale vyuģ²t poznatky o bezpeļnosti informac² typu best 

practice (ide§lnŊ ĻSN ISO/IEC 27001) a zaļ²t implementovat kybernetickou bezpeļnost dle 

tŊchto postupŢ. 

 

4 Jak pŚedej²t ¼nikŢm dat z firemn²ho prostŚed²? 

Zaļnu s dotazem, kterĨ ve spojitosti s touto problematikou napadne asi kaģd®ho z v§s ï co je 

pŚi ochranŊ firemn²ho know-how a intern²ch informac² vŢbec to nejdŢleģitŊjġ²? 

Z§sadn² roli pŚi ochranŊ citlivĨch firemn²ch informac² hraje dle mĨch zkuġenost² jasn® 

vymezen² typŢ ¼tokŢ na intern² a extern². K extern²m ¼tokŢm doch§z² ļastŊji, jejich dopady ale 

nemus² bĨt d²ky zabŊhnutĨm bezpeļnostn²m mechanismŢm tak dramatick®. 

 

Jak velkou hrozbu pŚedstavuj² ¼toky, kter® pŚich§zej² zevnitŚ spoleļnosti? 

Mnohem nebezpeļnŊjġ² mohou bĨt ¼niky dat zpŢsoben® intern²m zamŊstnancem, aŠ uģ se jedn§ 

o ¼mysln® jedn§n², nebo ï coģ bĨv§ ļastŊjġ² ï o lidskou chybu zpŢsobenou neznalost². A to 

jednoduġe z toho dŢvodu, ģe firmy na ¼nik informac² zevnitŚ ļasto nejsou dostateļnŊ 

pŚipraven®, n§sledky pŚitom mohou bĨt kritick®. 

 

Jak intern²m ¼tokŢm co nej¼ļelnŊji pŚedch§zet? 

V t®to souvislosti dnes firmy st§le ļastŊji Śeġ² dilema, zda maj² sv® zamŊstnance ġkolit, nebo 

kontrolovat ï co je lepġ² a ¼ļinnŊjġ². Praxe mi uk§zala, ģe spr§vn§ odpovŊŅ na tuto ot§zku se 

skrĨv§ v obou moģnostech: tedy jak ġkolit, tak i kontrolovat. Probl®m vġak je, jakĨm zpŢsobem. 
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Aby ġkolen² bezpeļnosti informac² bylo skuteļnŊ ¼ļinn®, mus² bĨt z§roveŔ rozs§hl® a t²m 

p§dem i uģivatelsky n§roļn®. M® doporuļen² zn² rozdŊlit toto ġkolen² do v²ce celkŢ a zpracovat 

ho tak, aby bylo pro vġechny pochopiteln® a co nejv²ce interaktivn². 

 

Jak dŢleģit§ je v ot§zce kybernetick® bezpeļnosti zpŊtn§ vazba? 

ChybŊt by nemŊlo ani n§razov® testov§n² zamŊstnancŢ a analĨza jejich chov§n² pŚi z§tŊģovĨch 

situac²ch. NapŚ²klad po ġkolen² o phishingu mŢģe n§sledovat zasl§n² testovac² faleġn® 

phishingov® zpr§vy a podle zpŊtn® vazby a chov§n² zamŊstnancŢ vyhodnotit ¼ļinnost ġkolen², 

a popŚ²padŊ i nutnost ho opakovat. 

V neposledn² ŚadŊ je pak potŚeba pamatovat na to, ģe ģ§dn® ġkolen² ani testov§n² nemŢģe 

zabr§nit ¼mysln®mu jedn§n² zamŊstnancŢ. Z toho dŢvodu je potŚebn§ tak® dŢkladn§ kontrola. 

 

Jak® kontroln² mechanismy implementovat? 

Z§kladem vġeho je Ś²zen² pŚ²stupu k datŢm ï tak, aby se kaģdĨ zamŊstnanec dostal pouze k tŊm 

informac²m, kter® potŚebuje pro vĨkon sv® pr§ce. D§le je pak nutn® logov§n². Pokud bude 

vhodnŊ nastaven®, umoģn² zjistit, co se s informacemi stalo a zpŊtnŊ dohledat vin²ka ļinu. 

Na ¼plnĨ z§vŊr doporuļ²m i technologii DLP (Data Loss Prevention), kter§ pŚi spr§vn®m 

nastaven² dok§ģe zabr§nit ne¼myslnĨm, a ve velk® vŊtġinŊ pŚ²padŢ i ¼myslnĨm ¼nikŢm 

informac² ze strany intern²ch uģivatelŢ IT syst®mŢ. 

 

5 Proļ firmy (ne)maj² pod kontrolou kybernetick§ rizika 

Bezpeļnostn² strategie Ļesk® republiky definuje riziko jako moģnost, ģe s urļitou 

pravdŊpodobnost² vznikne ud§lost, kterou z bezpeļnostn²ho hlediska povaģujeme za neģ§douc². 

Pomoc² risk managementu firmy sniģuj² rizika v rŢznĨch oblastech, do kterĨch patŚ² napŚ. 

ekonomick§, projektov§, soci§ln² ļi bezpeļnostn² rizika. V posledn² zm²nŊn® oblasti najdeme  

i ï m§ obl²ben§ ï informaļn² rizika, na kter§ bohuģel obvykl® procesy nestaļ² a firmy t®to 

skuteļnosti nevŊnuj² dostatek pozornosti. 

V obecn® rovinŊ Ś²zen² bezpeļnostn²ch rizik staļ² firm§m vŊtġinou tyto tŚi z§kladn² kroky: 
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Å Identifikace aktiv a hrozeb (co a proti ļemu m§me chr§nit) 

Å Hodnocen² hrozeb (urļen² m²ry rizika) 

Å Strategie zvl§dnut² rizik (n§vrh bezpeļnostn²ch opatŚen² pro jednotliv® hrozby) 

Pro Ś²zen² rizik v oblasti kybernetick® (= informaļn²) bezpeļnosti je ovġem specifick®, ģe se 

nov® hrozby a zranitelnosti objevuj² dennŊ. Proto je zapotŚeb² bĨt neust§le v obraze  

a monitorovat lok§ln² i svŊtov® dŊn² a reflektovat ho ve vlastn²m pl§nu zvl§d§n² rizik. Pro 

Ś§dnou analĨzu rizik na poli kybernetick® bezpeļnosti je tak nezbytnĨ jeġtŊ ļtvrtĨ krok, kterĨ 

spoleļnosti ļasto opom²jej², v horġ²m pŚ²padŊ zcela ignoruj²: 

PrŢbŊģnĨ monitoring vĨvoje (detekce novĨch hrozeb, dalġ² potenci§ln² zranitelnosti) 

VŊtġina spoleļnost², kter® o sobŊ tvrd², ģe Ś²d² rizika, maj² pravdu moģn§ v tom, ģe se vŊnuj² i 

bezpeļnostn²m rizikŢm, nicm®nŊ ta kybernetick§ Ś²d² zpravidla jen na 75 %. ChybŊj²c²ch 25 %, 

tedy ten posledn² krok, pŚitom hraje v cel®m procesu zcela z§sadn² roli! Proļ? V souļasn® dobŊ 

je vŊtġina informac² zpracov§v§na pomoc² prostŚedkŢ vĨpoļetn² techniky, je proto opravdu 

nezbytn® pojmout Ś²zen² rizik v t®to oblasti komplexnŊ. 

ĂFirmy maj² m²t tzv. risk manaģera, kterĨ bude neust§le sledovat informace o novĨch hrozb§ch 

a zranitelnostech a ve spolupr§ci s IT odborn²ky posoud², zda je dan§ hrozba pro spoleļnost 

relevantn².ñ 

 

Jak® ud§losti posledn² doby mohly takov®ho risk manaģera poŚ§dnŊ zamŊstnat? 

Tak tŚeba ned§vn® niļiv® ¼toky WannaCry nebo Petya, kter® ochromily s²tŊ korporac², st§tn²ch 

podnikŢ i menġ²ch spoleļnost². D§l mŢģeme pokraļovat napŚ²klad ¼nikem dat ¼vŊrov® 

spoleļnosti Equifax, ke kter®mu doġlo pr§vŊ kvŢli nereagov§n² na potenci§ln² zranitelnost 

jejich webov®ho port§lu. Mimochodem po zveŚejnŊn² tohoto ¼niku dat klesly akcie firmy  

o tŚetinué To je snad dostateļnĨ argument pro aktualizaci strategie zvl§dnut² rizik, nemysl²te? 

 

Neboj²m se tvrdit, ģe firem, kter® hrozby tohoto typu dŢkladnŊ zhodnotilo a pŚijalo patŚiļn§ 

opatŚen² alespoŔ v t® nejz§kladnŊjġ² formŊ, tedy proġkolen² svĨch zamŊstnancŢ, bylo pom§lu. 

Okamģit§ reakce pŚitom byla na m²stŊ! 
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Pl§n zvl§d§n² rizik je ģivĨ dokument 

Aktualizace procesu Ś²zen² kybernetickĨch rizik je tedy dvojstupŔov§. Pravideln§, jako dalġ² 

cyklus Ś²zen² rizik, a nepravideln§, pŚi identifikaci novĨch hrozeb. Z toho vyplĨv§, ģe Pl§n 

zvl§d§n² rizik nen² dokument, kterĨ se po zpracov§n² a naplnŊn² vġech definovanĨch 

bezpeļnostn²ch opatŚen² uzavŚe. Jde naopak o trvale ģivĨ dokument, kterĨ se v ļase neust§le 

mŊn². 

 

ĂPamatujte, ģe ve hŚe jsou veġker§ data. Moje i vaġe.ñ 

 

6 P§r dobŚe zdokumentovanĨch velkĨch incidentŢ 

6.1 Lidsk§ chyba mŢģe vaġ² spoleļnosti pŚin®st nevyļ²slitelnou zk§zu 

Ve svŊtŊ se v roce 2019 Śeġil ¼nik dat spoleļnosti Eskom Group, kter§ podlehla dvŊma 

bezpeļnostn²m ¼tokŢm. 

 

Eskom je energetick§ spoleļnost, kter§ dod§v§ 95 % elektŚiny vyuģ²van® v jiģn² Africe a 45 % 

elektŚiny do zbytku Afriky. Unikly tedy citliv® informace neskuteļn®ho mnoģstv² lid². 

 

Co se vlastnŊ stalo? 

Prvn² ¼nik informac² ze spoleļnosti byl zpŢsoben klasickou syst®movou chybou, kdy datab§ze 

uģivatelŢ byla um²stŊna na servery, kter® byly volnŊ pŚ²stupn® z internetu. Danou datab§zi proto 

nebylo sloģitŊ ukr§st a n§slednŊ zneuģ²t. Staļilo jen z²skat patŚiļn® pŚ²stupov® ¼daje (tedy jm®no 

a heslo). 

Na dan®m pŚ²padu je velmi alarmuj²c², ģe i pŚes nŊkoliker® upozornŊn² na tuto slabinu ze strany 

rŢznĨch odborn²kŢ spoleļnost dlouhou dobu nijak nereagovala a nesnaģila se o n§pravu. 

Vypnut² t®to datab§ze nastalo dokonce aģ pot®, kdy byl ¼nik dat zveŚejnŊn na soci§ln² s²ti 

Twitter. 
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Z pohledu informaļn² bezpeļnosti je pak druhĨ ¼nik informac² o dost zaj²mavŊjġ². Doġlo pŚi 

nŊm totiģ k ŚetŊzen² rŢznĨch poruġen² bezpeļnostn²ch pravidel. 

 

Na jeden z poļ²taļŢ byl nainstalov§n ġkodlivĨ program, kterĨ umoģnil z²skat pŚihlaġovac² ¼daje 

dan®ho uģivatele, a d§le i ostatn²ch v r§mci dan® spoleļnosti. 

 

O poruġen² bezpeļnosti spoleļnost prvnŊ informovali specialist® skupiny ĂMalwareMustDieñ, 

kter§ se zabĨv§ vyhled§v§n²m a upozorŔov§n²m napadenĨch spoleļnost². Nicm®nŊ Eskom 

Group na zaslan® e-maily opŊt nereagovala.  A v momentŊ, kdy byly nŊkter® unikl® informace 

ze spoleļnosti vļetnŊ jednoho pŚihlaġovac² jm®na uģivatele (mg@eskom.co.za) zveŚejnŊny na 

soci§ln²ch s²t²ch, Eskom uvedl, ģe danĨ uģivatel ve spoleļnosti nen² registrov§n a prakticky 

neexistuje. Pot®, co byl zveŚejnŊn n§zev poļ²taļe (DESKTOP-6T3OPUK) vļetnŊ cesty  

k nakaģen®mu programu a screenshotu ilustruj²c²m, ģe se do dan®ho poļ²taļe instaloval danĨ 

virus a dalġ² citliv® informace, spoleļnost zaļala koneļnŊ jednat. PŚi dalġ²m z²sk§v§n² informac² 

bylo zjiġtŊno, ģe dan§ mailov§ adresa patŚ² buŅ nŊjak®mu technick®mu poradci, nebo 

seniorn²mu pracovn²kovi v r§mci intern² spr§vy infrastruktury. 

 

Jak se ġkodlivĨ program do vnitŚn² s²tŊ spoleļnosti dostal? 

ZamŊstnanec si na svŢj poļ²taļ nainstaloval hru The SIMS 4. Dan§ hra ale nen² zdarma a je 

nutn® ji pŚed spuġtŊn²m zaplatit a aktivovat. Kdyģ pomineme z§mŊr zamŊstnance uģ²t si v pr§ci 

trochu z§bavy, nap§chal neskuteļnou ġkodu t²m, ģe hledal zpŢsoby, jak hru aktivovat bez 

placen². V online prostoru najdeme plno programŢ, kter® hru dodateļnŊ aktivuj², popŚ²padŊ na 

webu jsou k dispozici instal§tory, kter® proces aktivace obejdou a hra je r§zem funkļn². Ani 

aktivace hry ale nakonec nebyla zdarma ï tito pomocn²ci si s sebou po instalaci do PC totiģ 

vzali p§r nezvanĨch a z§keŚnĨch kamar§dŢ. V tomto pŚ²padŊ ġlo o malware, kterĨ zjiġŠoval 

pŚihlaġovac² ¼daje vġech uģivatelŢ v r§mci spoleļnosti a tyto odes²lal tvŢrci dan®ho ġkodliv®ho 

programu. Pro nŊj a dalġ² hackery, kteŚ² si tyto informace odkoupili (s tŊmito informacemi se 

totiģ obchoduje celkem ¼spŊġnŊ), uģ pak nebylo nijak sloģit® do intern²ch syst®mŢ spoleļnosti 

vniknout a z²skat dalġ² potŚebn® informace, kter® se daj² d§le zneuģ²t. 
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Obr§zek 1: Obrazovka napaden®ho stroje 

 

K jakĨm poruġen²m bezpeļnosti doġlo? 

1. Uģivatel m§ u sv®ho poļ²taļe povolen§ administr§torsk§ pr§va (tedy mŢģe si nastavovat 

a instalovat, co se mu zl²b²). 

2. Uģivatel si na svŢj pracovn² stoln² poļ²taļ (n§zev poļ²taļe zaļ²n§ DESKTOP) instaloval 

hru. 

3. Uģivatel se pokusil obch§zet licenļn² politiku vĨrobce SW (tedy nechtŊl za pouģit² hry 

zaplatit licenļn² poplatky). 

4. Na PC byla ġpatnŊ nastaven§ a nejsp²ġ i ġpatnŊ aktualizovan§ antivirov§ ochrana. 

AntivirovĨ syst®m by mŊl obvykle na n§kazu ihned reagovat a ġkodliv® soubory by se 

do PC nemŊly vŢbec nainstalovat. 

5. Spoleļnost mŊla nedostateļnŊ nastaven® bezpeļnostn² technologie, a proto vļas 

nezjistila nechtŊnou komunikaci nakaģen®ho poļ²taļe s jinĨm PC mimo spoleļnost. 

6. Po z²sk§n² informace o napaden² od extern²ch subjektŢ spoleļnost nejen, ģe 

nereagovala, ale pop²rala moģnost jak®hokoliv napaden². 

7. Reakļn² doba, a tedy i doba, po kterou se mohli ¼toļn²ci pohybovat v poļ²taļov® s²ti 

dan® spoleļnosti, byla velmi dlouh§. 
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PŚ²klad napaden² spoleļnosti Eskom je pomŊrnŊ dobŚe zdokumentov§n, bude proto 

pravdŊpodobnŊ jeġtŊ dlouhou dobu rozeb²r§n a ilustrov§n jako alarmuj²c² pŚ²klad pro vġechny 

spoleļnosti, kter® nemaj² dostateļnŊ zabezpeļenou informaļn² strukturu a dostateļnŊ 

proġkolen® zamŊstnance. Oļek§v§m, ģe neadekv§tn², a pŚedevġ²m nevļasn§ reakce spoleļnosti 

Eskom Group nejsp²ġ zpŢsob² negativn² odezvu ze strany jej²ch z§kazn²kŢ a obchodn²ch 

partnerŢ, a bude m²t dopad tak® na jej² ziskovost. 

Tento pŚ²pad ale urļitŊ nebude jedinĨ ï dan® chov§n² spoleļnosti je bŊģn® i pro jin® subjekty. 

Tyto ¼niky s moģnĨmi likvidaļn²mi dŢsledky jsou pŚitom ve velk® vŊtġinŊ zpŢsobeny ŚetŊzen²m 

drobnĨch poruġen², jak v r§mci nastaven² komplexn² bezpeļnosti informac² uvnitŚ spoleļnosti, 

tak i lidskĨm selh§n²m a nedodrģov§n²m nastavenĨch bezpeļnostn²ch politik a standardŢ. 

Z§leģ² proto jen na n§s vġech, zda dodrģ²me z§kladn² bezpeļnostn² hygienu, nebo nech§me svŢj 

byznys poġpinit, v horġ²m pŚ²padŊ zkrachovat. 

 

6.1 ParalĨza ransomwarem ï pŚ²pad Beneġov  

(Informace byly poskytnuty na workshopu konan®ho dne 16.1.2020) 

 

JistŊ zaznamenali pŚ²pad napaden² nemocnice Rudolfa a Stefanie Beneġov hackery. Jak mohlo 

k takov®mu selh§n² bezpeļnosti doj²t? A kdo za n²m mŢģe st§t? Nad tŊmito ot§zkami bych se 

r§d kr§tce zamyslel. 

 

Jak vlastnŊ dojde k ¼spŊġn®mu napaden² poļ²taļov® s²tŊ vydŊraļskĨm softwarem, tzv. 

ransomwarem? Existuj² dvŊ cesty. Prvn² z nich vyuģ²v§ chyby v operaļn²ch syst®mech poļ²taļe. 

ZranitelnĨmi se st§vaj² zaŚ²zen², jejichģ operaļn² syst®m jiģ nen² podporov§n vĨrobcem (coģ 

14. 1. 2020 potkalo popul§rn² Windows 7, a cca do roku i Windows 8), nebo nen² aktualizovanĨ. 

HackeŚi ale tak® mohou zneuģ²t nejslabġ² ļl§nek v IT ŚetŊzci ï ļlovŊka. A pr§vŊ na lidsk® 

pochyben² ļ²m d§l t²m v²ce spol®haj².  

 



 
Mezin§rodn² konference  

CrisCon 2021 

Uhersk® HradiġtŊ, 8. - 9. 9. 2021 

 

182 
  

V pŚ²padŊ ¼toku na beneġovskou nemocnici prozat²m nen² zn§mo, zda se jednalo o c²lenĨ ¼tok 

velk® skupiny, tajnĨch sluģeb, ļi jednotlivce.   

Na veŚejnosti nepŚ²stupn® ļ§sti internetu, tzv. darknetu, se v ned§vn® dobŊ objevil novĨ  

Ăe-shopñ. Neprod§v§ ale bŊģn® zboģ². Jednou z vŊc², kter® se zde daj² poŚ²dit, je pr§vŊ  

i ransomware. Z§kazn²k si mŢģe vybrat c²len² na urļit® adresy v internetu (pokud jde o ġ²Śen² 

pomoci mailŢ, lze vybrat pŚesn® adres§ty), nebo nechat vġe n§hodŊ. V pŚ²padŊ zamŊŚen² na 

ġ²Śen² elektronickou poġtou je ¼tok nejļastŊji nam²Śen na poskytovatele freemailovĨch sluģeb 

(Seznam, Gmail atd.), tedy na soukrom® schr§nky. Ty totiģ nepouģ²vaj² tak efektivn² metody 

na odfiltrov§n² nevyģ§danĨch zpr§v, jak® jsou obvykl® napŚ²klad u firemn²ch serverŢ. Za 

napaden²m tedy mŢģe st§t i ļlovŊk, kterĨ nem§ ani tak velk® poļ²taļov® znalosti, jen pouģil 

nab²zenĨ software. VĨrobce takov®ho viru dostane jako odmŊnu urļitou ļ§st vĨpaln®ho, kdy 

majiteli napadnut®ho syst®mu nezbĨv§ neģ zaplatit. 

 

Z dostupnĨch informac² v²me, ģe 11.12.2019 v 2:17 bylo zaznamen§no zpomalen² poļ²taļŢ.  

Z toho je moģn® odvodit, ģe tehdy se s nejvŊtġ² pravdŊpodobnost² virus zaktivoval a zaļal plnit 

svou ¼lohu ï ġifrovat informace a ġ²Śit se na dalġ² poļ²taļe. Uģ v 2:50 byla cel§ soustava 

nedostupn§. Ke kompletn²mu zparalyzov§n² poļ²taļov® s²tŊ nemocnice tak staļilo pŢl hodiny. 

 

Co se vlastnŊ stalo? 

Doġlo k tomu, co jsem v roce 2017 pŚedv²dal (https://www.systemonline.cz/it-security/trendy-

kyberneticke-bezpecnosti-v-roce-2018.htm). 

Doġlo k ŚetŊzen² ġkodlivĨch programŢ. 

¶ Vstupn²m bodem do s²t² organizac² je malware Emotet, kterĨ se do poļ²taļe obŊti 

nejļastŊji dostane otevŚen²m pŚ²lohy phishingov®ho e-mailu a n§slednĨm spuġtŊn²m 

makra. Vyuģije kontakty a ġ²Ś² se d§l. Emotet do poļ²taļe obŊti st§hne dalġ² malware. 

¶ Trickbot je pokroļilĨ bankovn² trojan, kterĨ sb²r§ citliv§ data jako napŚ²klad registrov® 

kl²ļe, pŚihlaġovac² jm®na a hesla, data z internetovĨch prohl²ģeļŢ nebo e-maily.  

V lok§ln² s²ti se rozġ²Ś² pomoc² z²skanĨch pŚihlaġovac²ch ¼dajŢ, vyuģit²m zranitelnost² 
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(EternalBlue) neaktualizovanĨch syst®mŢ nebo prolomen²m slabĨch hesel. TrickBot 

tak® vyp²n§ sluģbu Windows Defender, aby sn²ģil ġanci na odhalen². 

¶ Pot®, co TrickBot z²sk§ ze s²tŊ obŊti maximum informac², ¼tok mŢģe d§l pokraļovat 

nainstalov§n²m ransomwaru Ryuk. Ransomware zaġifruje data organizace, paralyzuje 

jej² celou s²Š a n§slednŊ po obŊti poģaduje vĨkupn®. 

 

PrŢbŊh napaden² 

¶ MohutnĨ spam ¼tok na e-mailov® ¼ļty 

¶ NŊkterĨ z uģivatelŢ otevŚel mail s pŚ²lohou 

o Dle NUKIB pravdŊpodobnŊ word s makry (obvykle n§zev faktura.docx nebo 

CV.docx) 

o Makro st§hlo Emotet 

¶ Emotet pŚipravil vhodn® prostŚed² pro TrickBot 

o Zmapoval dostupnou infrastrukturu, pokusil se vypnout AV 

o Spustil download TrickBotu 

¶ TrickBot zaļal shromaģŅovat pŚihlaġovac² ¼daje, hesla, pŚipravoval na dostupnĨch 

poļ²taļ²ch (OS Windows) vzd§lenou plochu (min 6-9 mŊs²cŢ) 

o Po dosaģen² admin (root) pr§v spustil download Ryuku 

¶ Ryuk s patŚiļnĨmi pr§vy zaļal ġifrov§n² ï jako prvn² -  backup server (od nejmenġ²ch 

souborŢ serveru a ļ§steļnŊ vlastn² z§lohy) 

Dopad 

¶ 3tĨdenn² tot§ln² vĨpadek IT sluģeb 

¶ JeġtŊ po roce nebylo IT funkļn² na 100% 

¶ Zdravotnick§ technika fungovala z 90% (pouze v off-line reģimu ï tedy nepouģiteln§) 

¶ RYUK napadl jen WIN stroje, nicm®nŊ reinstalace byla komplexn² (tedy i nenapadnut® 

Linux stroje) vļetnŊ Ś²d²c²ch PC zdravotnick® techniky 

¶ NepodaŚilo se obnovit vġechny syst®my (u nŊkterĨch ztr§ta aģ 1 mŊs²c) 

¶ Finanļn² dopad ï minim§lnŊ 50 M Kļ 
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V pŚ²padŊ napaden² ï na co nezapomenout 

¶ V®st Ăincident logbookñ ï pro potŚeby dalġ²ho vyġetŚov§n² a forenzn² analĨzy 

¶ VŊc ozn§mit PĻR (ransomware vģdy naplŔuje sp§ch§n² trestn®ho ļinu dle Ä 230 TrZ - 

Neopr§vnŊnĨ pŚ²stup k poļ²taļov®mu syst®mu a nosiļi informac²) 

¶ Pokud je to moģn® prov®st forenzn² kopie napadenĨch strojŢ (napŚ. SW FTK Imager) 

¶ Ve spolupr§ci s PĻR ï domluvit spoleļn® medi§ln² vyj§dŚen²  

¶ PŚipravit detailn² pouļen² ï detailnŊ popsat incident (od napaden² po vyŚeġen²) 

 

7 Proļ je obrana proti kybernetickĨm ¼tokŢm tak tŊģk§? 

V bŊģn®m boji je norm§ln², ģe br§n²c² se strana m§ nad ¼toļn²kem strategickou pŚevahu.  

V oblasti poļ²taļov® bezpeļnosti je tomu ale bohuģel pr§vŊ naopak. Proļ tomu tak je a proļ 

mus² bĨt odborn²k na ICT security tak trochu superhrdina? 

 

¶ Obr§nce mus² zabezpeļit syst®m jak proti ¼tokŢm zvenku (hackeŚi), tak proti ¼myslnĨm 

i nechtŊnĨm ¼tokŢm zevnitŚ (zamŊstnanci). 

¶ Đtoļn²k si ļasto mŢģe dovolit str§vit pokusy o ¼tok na syst®m celĨ den, kdeģto 

administr§tor m§ zpravidla i jinou pracovn² n§plŔ neģ zajiġtŊn² bezpeļnosti (pŚestoģe by 

to mŊlo bĨt standardem, jen m§lo spoleļnost² si mŢģe dovolit samostatn® oddŊlen² IT 

bezpeļnosti). 

¶ Pokud se jeden ¼toļn²k pŚestane o syst®m zaj²mat, najde se deset dalġ²ch, kter® zaj²mat 

zaļne. 

¶ Đtoļn²kovi staļ² dokonale zvl§dnout jeden druh ¼toku, administr§tor mus² bĨt schopen 

odvr§tit jakĨkoliv. 

¶ Obr§nce nemŢģe pŚej²t do ofenzivy, neboŠ napadnout ¼toļn²kŢv poļ²taļ je ve vŊtġinŊ 

zem² neleg§ln² a soudn² pŚe jsou pomal® a drah®. 

¶ Đtoļn²k se nav²c velmi ġpatnŊ identifikuje, protoģe se vŊtġinou skrĨv§ za anonymiz®ry 

a vyuģ²v§ slouļenou vĨpoļetn² s²lu (spoleļnĨ ¼tok v²cero ovl§dnutĨch PC). 

¶ Aby nedoġlo ke kompromitaci syst®mu, mus² obr§nce vģdy zv²tŊzit. 
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Ve vzduchu vis² ot§zka, jak mŢģeme st§t na znevĨhodnŊn® stranŊ barik§dy a bĨt s t²m 

spokojen²? My Ăbezpeļ§ciñ uģ od pŚ²rody nem§me r§di monot·nnost, a pr§vŊ kybernetick§ 

bezpeļnost pŚin§ġ² nŊco nov®ho t®mŊŚ kaģdĨ den ï takģe jsme si dost moģn§ naġi profesi 

nevybrali my, ale ona si vybrala n§s. NejvŊtġ² roli vġak hraj² mor§ln² hodnoty.  

 

8 Z§vŊr 

VĨġe uveden® informace pŚipom²naj², ģe kybernetickou bezpeļnost² se mus² zabĨvat vġechny 

spoleļnosti bez rozd²lu. Đtoļn²ci si nevyb²raj², a i v pŚ²padŊ, ģe nedojde k ¼niku ļi likvidaci 

vaġich dat, mohou se vaġe poļ²taļe st§t prostŚedn²ky pŚi ¼toku na nŊkoho jin®ho. 

KaģdĨ specialista kybernetick® bezpeļnosti by mohl potvrdit n§sleduj²c² vŊty: DennodennŊ 

bojujeme proti nekalĨm ļinnostem a kaģdĨ odvr§cenĨ ¼tok je pro n§s v²tŊzstv²m. Naġ²m 

posl§n²m je pom§hat, a pokud m§ nŊkdo na naġi ļinnost zjednoduġenĨ n§zor, ģe firmŊ 

nepŚin§ġ²me Ăļern§ ļ²slañ, tak na to existuje jedin§ odpovŊŅ: my je nepŚin§ġ²me, my je 

chr§n²me. 
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Abstrakt:  

Katedra krizov®ho Ś²zen², Fakulty bezpeļnostn²ho managementu na Policejn² akademii Ļesk® 

republiky v Praze je v souļasn® dobŊ zapojena v r§mci bezpeļnostn²ho programu Ministerstva 

vnitra ĻR republiky do dvou vĨznamnĨch vŊdecko-vĨzkumnĨch projektŢ tĨkaj²c²ch se detekce 

a identifikace nŊkterĨch specifickĨch komponent CBRNe a drog, narkotik, psychotropn²ch 

l§tek a vĨbuġnin, zejm®na pomoc² neutronov® aktivaļn² analĨzy a dalġ²ch radiaļn²ch metod. 

Refer§t se zabĨv§ bezpeļnostn²mi poģadavky vztahuj²c² se k manipulaci s analyzovanĨmi 

vzorky, kter® vyģaduj² dodrģov§n² pŚ²snĨch bezpeļnostn²ch a jinĨch ustanoven² a opatŚen² 

danĨch platnou legislativou ĻR. Vych§z² se pŚitom zejm®na z pŚ²sluġnĨch pr§vn²ch norem  

a dalġ²ch souvisej²c²ch pr§vn²ch pŚedpisŢ, kter® specifikuj² nakl§d§n² s tŊmito nebezpeļnĨmi 

l§tkami a materi§ly. Jedn§ se pŚedevġ²m o z§kon ļ. 167/1998 Sb., o n§vykovĨch l§tk§ch  

a zmŊnŊ nŊkterĨch dalġ²ch z§konŢ a z§kon ļ. 61/1988 Sb., o hornick® ļinnosti, vĨbuġnin§ch  

a st§tn² b§Ŕsk® spr§vŊ. Jinak, pokud jde o pr§ci se zdroji ionizuj²c²ho z§Śen², mus² se postupovat 

podle Atomov®ho z§kona a pŚ²sluġnĨch vyhl§ġek a naŚ²zen² St§tn²ho ¼Śadu pro jadernou 

bezpeļnost.  

V pŚ²spŊvku jsou rovnŊģ uvedeny z§kladn² moģnosti, kter® by mohly zjednoduġit pr§ci 

s takovĨmi nebezpeļnĨmi l§tkami pro vŊdeck® ¼ļely, pokud se pracuje se vzorky velmi n²zk® 
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hmotnosti (Ś§dovŊ miligramy). Je diskutov§ny rovnŊģ vĨznam prvkov® neutronov® aktivaļn² 

analĨzy pro vĨġe uvedenĨ vĨzkum a prezentov§ny nŊkter® d²lļ² vĨsledky jiģ uskuteļnŊnĨch 

analĨz a mŊŚen².  

 

Kl²ļov§ slova:  

AnalĨza; CBRNe, drogy; vĨbuġniny; legislativn² aspekty; vĨzkum. 

 

Abstract:  

The Department of Crisis Management, Faculty of Security Management at the Police 

Academy of the CR in Prague is currently involved in two important scientific research projects 

related to the detection and identification of some specific components of CBRNe and drugs, 

narcotics, psychotropic substances within the security programme of the Ministry of the Interior 

and explosives, in particular by neutron activation analysis and other radiation methods. 

The paper deals with safety requirements related to the handling of the analysing samples, 

which require compliance with strict safety and other provisions and measures given by the 

applicable legislation of the CR. It is based in particular on the relevant legal standards and 

other related legislation that specify the handling of these hazardous materials. These are mainly 

Act No. 167/1998 Coll., On Addictive Substances and Amendments to Certain Other Acts, and 

Act No. 61/1988 Coll., On Mining Activities, Explosives and the State Mining Administration. 

Otherwise, when working with sources of ionizing radiation, the Atomic Act and the relevant 

decrees and regulations of the State Office for Nuclear Safety must be followed. 

The paper also presents the basic options that could simplify the work with such hazardous 

substances for scientific purposes when working with samples of very low weight (in the order 

of milligrams). The importance of elemental neutron activation analysis for the above research 

is also discussed in the paper and some partial results of already performed analyses and 

measurements are presented. 

 

Keywords:  

Analysis; CBRNe, drugs; explosives; legal aspects; research. 
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1 Đvod  

V souvislosti se zapojen²m Policejn² akademie, konkr®tnŊ katedry krizov®ho Ś²zen² do dvou 

vŊdecko-vĨzkumnĨch projektŢ tĨkaj²c²ch se detekce a identifikace nŊkterĨch specifickĨch 

komponent CBRNe, metodami neutronov® aktivaļn² analĨzy a dalġ²mi specifickĨmi radiaļn²mi 

metodami je postupnŊ nar§ģeno na probl®my se z²sk§v§m a zach§zen²m s potŚebnĨmi vzorky 

k analĨze. TĨk§ se to pŚedevġ²m drog, psychotropn²ch l§tek a jejich prekurzorŢ a nŊkterĨch 

vĨbuġnin. Nav²c, pr§ce v prostŚed² ionizuj²c²ho z§Śen² vyģaduje dodrģov§n² pŚ²sluġnĨch 

pŚedpisu pro zajiġtŊn² bezpeļnosti pracovn²kŢ a ochranu okoln²ho prostŚed².  

Konkr®tnŊ se jedn§ o vŊdecko-vĨzkumn® projekty ĂVyuģit² radiaļn²ch metod pro detekci  

a identifikaci CBRNe materi§lŢñ a ĂPrvkov§ charakterizace mikrostop a omamnĨch 

psychotropn²ch l§tek jadernĨmi analytickĨmi metodamiñ, kter® jsou souļ§st² bezpeļnostn²ho 

programu Ministerstva vnitra ĻR. 

Aļkoliv se na prvn² pohled zd§, ģe v r§mci bezpeļnostn²ho vĨzkumu a potŚebŊ manipulovat se 

vzorky o hmotnosti do nŊkolika gramŢ nebude probl®m se z²sk§v§n²m vzorkŢ, jejich 

skladov§n²m a manipulac² s nimi pŚi pŚev§ģen² k analĨze apod., opak je pravdou.  

Pr§vn² normy a dalġ² souvisej²c² upŚesŔuj²c² materi§ly tĨkaj²c² se zach§zen²m s tŊmito 

nebezpeļnĨmi l§tkami nerozliġuj² pŚi zach§zen² s tŊmito l§tkami ¼ļel pouģit² ani mnoģstv². To 

celkovŊ velmi nepŚ²jemnŊ ztŊģuje celou Śadu ļinnost² souvisej²c² s vĨġe uvedenou vŊdeckou 

ļinnost². 

 

2 Z§kladn² aspekty ochrany pŚi pouģit² radiaļn²ch metod pŚi analĨze a manipulaci 

se vzorky CBRNe a dalġ²ch potenci§lnŊ nebezpeļnĨch l§tek  

LaboratoŚe a pracoviġtŊ zabĨvaj²c² se aplikovanĨm vĨzkumem a vĨvojem v oblasti vysoce 

nebezpeļnĨch chemickĨch l§tek, biologickĨch agens a toxinŢ, jakoģ i radioaktivn²ch l§tek mus² 

zajistit adekv§tn² bezpeļnost z¼ļastnŊnĨch osob a tak® minimalizovat jejich pŚ²padn® 

nepŚ²zniv® dopady na ģivotn² prostŚed². Tento vĨzkum je zamŊŚen jak na samotn® rozpozn§v§n² 

takovĨchto l§tek, tj. na jejich detekci a identifikaci, tak i na ochranu pŚed jejich pŢsoben²m nebo 

dekontaminac². Souļ§st² t®to ļinnosti je tak® bezpeļnostn² vĨzkum v r§mci ochrany pŚed 

teroristickĨmi hrozbami, pŚ²padnŊ pŚed n§sledky z§vaģnĨch hav§ri² spojenĨch s ¼nikem 

nebezpeļnĨch l§tek do ģivotn²ho prostŚed². TĨk§ se to mŊŚen² a monitorov§n² nejenom 

nebezpeļnĨch l§tek kategorie CBRNe, ale tak® vzorkŢ nŊkterĨch dalġ²ch l§tek, jako 

zachycenĨch drog nebo psychotropn²ch l§tek, jejichģ analĨza m§ enormn² vĨznam pro forenzn² 
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kriminalistiku. Forenzn² vŊdy jsou pŚitom povaģov§ny za vŊdn² discipl²ny, kter® se aplikuj² pŚi 

vyġetŚov§n² a dokazov§n² v trestn²ch i civiln²ch Ś²zen²ch pŚed st§tn²mi org§ny. PatŚ² sem tak® 

potenci§lnŊ rizikov® l§tky a materi§ly, jakĨmi mohou bĨt zachycen® drogy, radioaktivn² l§tky 

nebo tlakov® l§hve s obsahem toxickĨch prŢmyslovĨch plynŢ. 

Ve forenzn²ch aplikac²ch se pouģ²vaj² rŢzn® metody zaloģen® na chemickĨch a fyzik§ln²ch 

principech. Jednou z nejcitlivŊjġ²ch metod pro detekci vybranĨch l§tek z hlediska prvkov®ho 

sloģen² pŚedstavuje neutronov§ aktivaļn² analĨza zaloģen§ na oz§Śen² vzorkŢ neutrony  

a n§sledn® spektrometrick® vyhodnocen² ionizuj²c²ho z§Śen² vyz§Śen®ho aktivovanĨmi j§dry 

prvkŢ pŚ²tomnĨch v analyzovan®m vzorku. Urļit® informace lze z²skat tak® detekc² promptn²ho 

z§Śen² gama vys²lan®ho bezprostŚednŊ po oz§Śen² neutrony. 

Neutronov§ aktivaļn² analĨza je analytick§ metoda, kter§ slouģ² ke stanoven² koncentrace 

vybranĨch prvkŢ ve zkouman®m vzorku. Vzorek je nejprve oz§Śen v poli neutronŢ a n§slednŊ 

podroben spektrometrick® analĨze. Z tŊchto mŊŚen² lze porovn§n²m se standardy stanovit 

pŚ²tomnost a zastoupen² jednotlivĨch prvkŢ ve vzorku. S vĨjimkou nŊkterĨch lehkĨch prvkŢ je 

moģn® touto metodou stanovit t®mŊŚ vġechny prvky. Pro nŊkter® prvky (napŚ. Sb, Ag, Au) lze 

dos§hnout citlivosti 10-10 %, coģ jin® metody neumoģŔuj². 

Na obr. 1 je ilustrov§n princip t®to analytick® metody, kde jako neutronovĨ zdroj mŢģe bĨt 

pouģ²t jadernĨ reaktor, urychlovaļ deuteronŢ nebo i radionuklidovĨ neutronovĨ zdroj typu Cf-

252. KaģdĨ z tŊchto zdrojŢ emituje neutrony s urļitĨm specifickĨm energetickĨm spektrem. 

Neutrony v reaktoru maj² typick® ġtŊpn® spektrum a obdobn® spektrum vykazuj² i neutrony 

emitovan® zdrojem Cf-252 (stŚedn² energie kolem 2 MeV). Na druh® stranŊ urychlovaļe 

deuteronŢ s terļ²kem tritia (T), generuj² neutrony v oblasti vyġġ²ch energi² (14 MeV).  

 

 

Obr§zek 1: Schematick® zn§zornŊn² procesŢ a principŢ neutronov® aktivaļn² analĨzy. 
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PŚi tŊchto a podobnĨch operac²ch je nezbytn® zajistit bezpeļnost v souladu s pŚ²sluġnĨmi 

pŚedpisy. Jedn§ se v z§sadŊ o dvŊ situace, kde hroz² eventu§ln² ohroģen²: 

¶ Ochrana proti nebezpeļ², kter® mŢģe pŚedstavovat materi§l pŚed vlastn² analĨzou svĨmi 

vlastnostmi (chemick® ¼ļinky, pŚ²tomnost radioaktivn²ch pŚ²mŊs² nebo jinĨ druh 

neģ§douc²ch vlastnost² vļetnŊ omamnĨch ¼ļinkŢ drog a dalġ²ch podobnĨch l§tek), a 

¶ Ochrana osob v prŢbŊhu analĨzy a mŊŚen², coģ v pŚ²padŊ neutronov® aktivaļn² analĨzy 

souvis² s indukovanou radioaktivitou oz§ŚenĨch vzorkŢ. Zde se mus² uvaģovat jak 

vnŊjġ² oz§Śen², tak i intern² oz§Śen² vyvolan® proniknut²m radioaktivn²ch l§tek do 

organismu zasaģen® osoby. 

 

3 Pr§vn² normy a dalġ² pŚedpisy souvisej²c² se zach§zen²m s CBRN a vĨbuġninami 

 

3.1     Zach§zen² s n§vykovĨmi l§tkami 

StŊģejn²m z§konem upravuj²c² zach§zen² s n§vykovĨmi l§tkami je z§kon ļ. 167/1998 Sb., 

z§kon o n§vykovĨch l§tk§ch a o zmŊnŊ dalġ²ch z§konŢ (Z§kon ļ. 167/1998 Sb.) Konkr®tnŊ 

v ļ§sti prvn², hlavŊ II, Ä3 tohoto z§kona je jasnŊ stanoveno, ģe pod pojem Ăzach§zen² 

s n§vykovĨmi l§tkami a pŚ²pravkyñ patŚ² i vĨzkum. N§slednŊ pak je v Ä 4 jasnŊ uvedeno, ģe  

Ăk zach§zen² s n§vykovĨmi l§tkami a pŚ²pravky je tŚeba povolen² k zach§zen², nestanov²-li tento 

z§kon d§le jinakñ.  

Zach§zen² s n§vykovĨmi l§tkami a pŚ²pravky bez povolen² k zach§zen² je upŚesnŊno v Ä 5. 

PŚev§ģnŊ se toto zach§zen² bez povolen² zjednoduġenŊ tĨk§ l®k§rensk®, zdravotnick®  

a veterin§rn² ļinnosti. 

Mezi dalġ² souvisej²c² pŚedpisy tĨkaj²c² se t®to problematiky lze uv®st: 

- Z§kon ļ. 65/2017 Sb., o ochranŊ zdrav² pŚed ġkodlivĨmi ¼ļinky n§vykovĨch l§tek 

(Z§kon ļ. 65/2017 Sb.); 

- Z§kon. ļ. 250/2016 Sb., o odpovŊdnosti za pŚestupky (Z§kon ļ.250/2016 Sb.); 

- Z§kon ļ. 251/2016 Sb., o nŊkterĨch pŚestupc²ch (Z§kon ļ. 251/2016 Sb.); 

- Z§kon ļ. 183/2017 Sb., kterĨm se mŊn² nŊkter® z§kony v souvislosti s pŚijet²m z§kona 

o odpovŊdnosti za pŚestupky a Ś²zen² o nich a z§kona o nŊkterĨch pŚestupc²ch (Z§kon ļ. 

183/2017 Sb.); 

- NaŚ²zen² vl§dy ļ. 454/2009 Sb., kterĨm se pro ¼ļely trestn²ho z§kon²ku stanov², co se 

povaģuje za l§tky s anabolickĨm a jinĨm hormon§ln²m ¼ļinkem a jak® je jejich 

mnoģstv², a co se pro ¼ļely trestn²ho z§kon²ku povaģuje za metodu spoļ²vaj²c² ve 
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zvyġov§n² pŚenosu kysl²ku v lidsk®m organismu a za jin® metody s dopingovĨm 

¼ļinkem (NaŚ²zen² vl§dy ļ. 454/2009 Sb.); 

- NaŚ²zen² vl§dy ļ. 455/2009 Sb., kterĨm se pro ¼ļely trestn²ho z§kon²ku stanov², kter® 

rostliny nebo houby se povaģuj² za rostliny a houby obsahuj²c² omamnou nebo 

psychotropn² l§tku a jak® je jejich mnoģstv² vŊtġ² neģ mal® ve smyslu trestn²ho z§kon²ku 

(NaŚ²zen² vl§dy ļ. 455/2009 Sb.); 

- NaŚ²zen² vl§dy ļ. 467/2009 Sb., kterĨm se pro ¼ļely trestn²ho z§kon²ku stanov², co se 

povaģuje za jedy a jak® je mnoģstv² vŊtġ² neģ mal® u omamnĨch l§tek, psychotropn²ch 

l§tek, pŚ²pravkŢ je obsahuj²c²ch a jedŢ (norma nyn² obsahuje jen seznam nedovolenĨch 

l§tek ï jedŢ, hodnoty tzv. mnoģstv² vŊtġ²ho neģ mal®ho u OPL a pŚ²pravkŢ byl zruġeny 

v srpnu 2013 n§lezem Đstavn²ho soudu ļ. 259/2013 Sb.) (NaŚ²zen² vl§dy ļ. 467/2009 

Sb.); 

- NaŚ²zen² vl§dy ļ. 463/2013 Sb., o seznamech n§vykovĨch l§tek (NaŚ²zen² vl§dy  

ļ. 463/2013 Sb.) 

- N§lez ¼stavn²ho soudu ļ. 259/2013 Sb. Stanovisko trestn²ho kolegia Nejvyġġ²ho soudu 

ĻR sp. zn. Tpjn 301/2013; 

 

3.2    Nakl§d§n² s chemickĨmi zbranŊmi 

Pr§va a povinnosti fyzickĨch nebo pr§vnickĨch osob, souvisej²c² se z§kazem chemickĨch 

zbran² a nakl§d§n²m s toxickĨmi chemickĨmi l§tkami a jejich prekurzory, zneuģitelnĨmi  

k poruġov§n² z§kazu chemickĨch zbran² upravuje z§kon ļ. 19/1997 Sb. (Z§kon ļ. 19/1997 Sb.), 

o nŊkterĨch opatŚen²ch souvisej²c²ch se z§kazem chemickĨch zbran² a o zmŊnŊ a doplnŊn² 

z§kona ļ. 50/1976 Sb. (Z§kon ļ. 50/1976 Sb.), o ¼zemn²m pl§nov§n² a stavebn²m Ś§du (stavebn² 

z§kon), ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ, z§kona ļ. 455/1991 Sb. (Z§kon ļ. 455/1991 Sb.),  

o ģivnostensk®m podnik§n² (ģivnostenskĨ z§kon), ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ, a z§kona  

ļ. 140/1961 Sb. (Z§kon ļ. 140/1961 Sb.), trestn² z§kon, ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ. V tomto 

z§konŊ je jasnŊ v ļ§sti druh® v Ä 3 uvedeno: 

a) VĨvoj, vĨroba, drģen², pouģit² a nakl§d§n² s chemickĨmi zbranŊmi se zakazuj².  

b) PŚevod chemickĨch zbran² do Ļesk® republiky nebo jejich tranzit se zakazuj².  

c) Nakl§d§n² s toxickou chemickou l§tkou nebo jej²m prekurzorem k jin®mu neģ 

nezak§zan®mu ¼ļelu se zakazuje. 

Pod pojmem Ănezak§zanĨ ¼ļelñ se rozum² (Ä2, p²smeno o, z§kona ļ. 19/1997 Sb.): 
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a) prŢmyslovĨ, zemŊdŊlskĨ, vĨzkumnĨ, zdravotnickĨ, farmaceutickĨ nebo jinĨ m²rovĨ 

¼ļel,  

b) ochrannĨ ¼ļel, kterĨ se pŚ²mo tĨk§ ochrany proti toxickĨm chemickĨm l§tk§m a 

ochrany proti chemickĨm zbran²m (d§le jen "ochrannĨ ¼ļel"),  

c) vojenskĨ ¼ļel bez pouģit² chemick® zbranŊ, kterĨ nez§vis² na pouģit² toxickĨch 

vlastnost² chemickĨch l§tek jako bojovĨch prostŚedkŢ, nebo  

d) ¼ļel udrģov§n² vnitŚn²ho poŚ§dku. 

 

3.3    Nakl§d§n² s bakteriologickĨmi a toxinovĨmi zbranŊmi 

Pr§va a povinnosti fyzickĨch a pr§vnickĨch osob souvisej²c² se z§kazem vĨvoje, vĨroby, 

hromadŊn² a pouģit² bakteriologickĨch (biologickĨch) a toxinovĨch zbran² a jejich zniļen²m,  

s nakl§d§n²m se stanovenĨmi vysoce rizikovĨmi a rizikovĨmi biologickĨmi agens a toxiny, 

kter® mohou bĨt zneuģity k poruġen² z§kazu bakteriologickĨch (biologickĨch) a toxinovĨch 

zbran² jsou stanovena v z§konŊ ļ. 281/2002 Sb. (Z§kon ļ. 281/2002 Sb.) o nŊkterĨch opatŚen²ch 

souvisej²c²ch se z§kazem bakteriologickĨch (biologickĨch) a toxinovĨch zbran² a o zmŊnŊ 

ģivnostensk®ho z§kona. V hlavŊ II, Ä4 tohoto z§kona je uvedeno: 

(1) VĨvoj, vĨroba, z²sk§v§n², hromadŊn², drģen², zpracov§n², pouģit², spotŚeba, dovoz, vĨvoz, 

pŚeprava a distribuce bakteriologickĨch (biologickĨch) a toxinovĨch zbran² nebo jin® nakl§d§n² 

s bakteriologickĨmi (biologickĨmi) a toxinovĨmi zbranŊmi a nakl§d§n² se zak§zanou informac² 

vļetnŊ podpory nebo financov§n² tŊchto aktivit se zakazuje.  

(2) VĨvoj, vĨroba, z²sk§v§n², hromadŊn², drģen², dovoz, vĨvoz, distribuce a jin® nakl§d§n²  

s technickĨm a technologickĨm laboratorn²m a vĨrobn²m vybaven²m pro vĨrobu bakteriolo-

gickĨch (biologickĨch) nebo toxinovĨch zbran² a jejich nosiļŢ a d§le projektov§n², vĨstavba  

a uģ²v§n² pracoviġŠ k jejich vĨrobŊ vļetnŊ podpory nebo financov§n² tŊchto aktivit se zakazuje.  

(3) VĨvoj, vĨroba, z²sk§v§n², hromadŊn² a drģen² biologickĨch agens nebo toxinŢ takovĨch 

druhŢ a v takov®m mnoģstv², kter® neodpov²d§ potŚebŊ jejich pouģit² pro preventivn², ochrann® 

nebo jin® m²rov® ¼ļely, se zakazuje. 

V hlavŊ III tohoto z§kona je v Ä 6 uvedeno: 

(1) Nakl§dat s vysoce rizikovĨmi biologickĨmi agens a s toxiny na ¼zem² Ļesk® republiky lze 

jen na z§kladŊ povolen² vydan®ho ĐŚadem (SĐJB) 

a) k prŢmyslovĨm, zemŊdŊlskĨm, vĨzkumnĨm, zdravotnickĨm, farmaceutickĨm a dalġ²m 

m²rovĨm ¼ļelŢm,  
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b) k ochrannĨm ¼ļelŢm, kter® se pŚ²mo tĨkaj² obrany proti bakteriologickĨm 

(biologickĨm) nebo toxinovĨm zbran²m,  

c) k prevenci, identifikaci, diagnostice a l®ļbŊ nemoc², kter® jsou zpŢsobeny biologickĨmi 

agens nebo toxiny.  

(2) Povolen² vydan§ ĐŚadem podle tohoto z§kona nenahrazuj² povolen² vyd§van§ podle 

zvl§ġtn²ch pr§vn²ch pŚedpisŢ.  

(3) Povolen² nen² tŚeba pro nakl§d§n² s  

a) vysoce rizikovĨm biologickĨm agens nebo toxinem pŚi z§chrannĨch prac²ch  

a likvidaļn²ch prac²ch,  

b) diagnostickĨm vzorkem obsahuj²c²m vysoce rizikov® biologick® agens nebo kulturou 

vysoce rizikov®ho biologick®ho agens z²skanou z tohoto vzorku po dobu kratġ² neģ 30 dnŢ 

v referenļn² nebo diagnostick® laboratoŚi podle zvl§ġtn²ho pr§vn²ho pŚedpisu,  

c) vysoce rizikovĨm biologickĨm agens obsaģenĨm ve vakc²nŊ, pokud tato vakc²na nen² 

pouģ²v§na k vĨzkumn®mu ¼ļelu,  

d) vysoce rizikovĨm toxinem obsaģenĨm v diagnostick® sadŊ koncovĨm uģivatelem; diag-

nostickou sadou se rozum² veterin§rn² pŚ²pravek nebo zdravotnickĨ prostŚedek urļenĨ  

k distribuci, jehoģ ned²lnou souļ§st² je biologick® agens nebo toxin a kterĨ je vyuģ²v§n pŚi 

diagnostice onemocnŊn² lid² nebo zv²Śat nebo pro stanoven² pŚ²tomnosti biologick®ho 

agens nebo toxinu v odebran®m vzorku; pŚi takov®m nakl§d§n² se pouģij² Ä 17 aģ 17c, a 

e) vysoce rizikovĨm toxinem obsaģenĨm v certifikovan®m referenļn²m materi§lu podle 

z§kona o metrologii. 

Podm²nky pro vyd§v§n² povolen² k nakl§d§n² s vysoce rizikovĨm biologickĨm agens nebo 

toxinem jsou uvedeny v Ä 7 z§kona ļ. 281/2002 Sb. Za zm²nku stoj² ustanoven² Ä 9 Odborn§ 

zpŢsobilost.  

Odbornou zpŢsobilost² se rozum² praxe v oboru v d®lce nejm®nŊ 3 roky a Ś§dnŊ ukonļen® 

vysokoġkolsk® vzdŊl§n² z²skan® ve studijn²m programu v oblasti  

a) vġeobecn®ho l®kaŚstv² nebo farmacie,  

b) veterin§rn²ho l®kaŚstv² nebo veterin§rn² hygieny,  

c) chemie nebo biologie, ekologie a ģivotn²ho prostŚed²,  

d) uļitelstv² se zamŊŚen²m na chemii nebo biologii, nebo  

e) zemŊdŊlstv² nebo potravin§Śstv². 
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3.4    Nakl§d§n² s vĨbuġninami 

StŊģejn² pr§vn² normou v t®to problematice je z§kon ļ. 61/1988 Sb. (Z§kon ļ. 61/1988 Sb.) 

z§kon Ļesk® n§rodn² rady o hornick® ļinnosti, vĨbuġnin§ch a o st§tn² b§Ŕsk® spr§vŊ 

v aktu§ln²m znŊn² (leden 2021). 

Za zm²nku stoj² i navazuj²c² normy, kterĨmi jsou: 

- Z§kon ļ. 83/2013 Sb., o oznaļov§n² a sledovatelnosti vĨbuġnin pro civiln² pouģit² 

(Z§kon ļ. 83/2013 Sb.); 

- Vyhl§ġka ĻBĐ ļ. 72/1988 Sb., o pouģ²v§n² vĨbuġnin (Vyhl§ġka ĻBĐ ļ. 72/1988 Sb.); 

- Vyhl§ġka ĻBĐ ļ. 99/1995 Sb., o skladov§n² vĨbuġnin (Vyhl§ġka ĻBĐ ļ. 99/1995 Sb.); 

- Vyhl§ġka ĻBĐ ļ. 102/1994 Sb., kterou se stanov² poģadavky k zajiġtŊn² bezpeļnosti 

ochrany pŚi pr§ci a bezpeļnosti provozu v objektech urļenĨch pro vĨrobu a zpracov§n² 

vĨbuġnin (Vyhl§ġka ĻBĐ ļ. 102/1994 Sb.); 

- Vyhl§ġka ĻBĐ ļ. 327/1992 Sb., kterou se stanov² poģadavky k zajiġtŊn² bezpeļnosti  

a ochrany zdrav² pŚi pr§ci a bezpeļnosti provozu pŚi vĨrobŊ a zpracov§n² vĨbuġnin  

a odborn® zpŢsobilosti pracovn²kŢ pro tuto ļinnost (Vyhl§ġka ĻBĐ ļ. 327/1992 Sb.); 

- Vyhl§ġka ļ. 293/2003 Sb., o bliģġ²ch podm²nk§ch a vlastnostech vĨbuġnin urļenĨch 

pro pouģit² v rizikovĨch podm²nk§ch nebo rizikov®m prostŚed² a o pŚezkuġov§n² 

vlastnost² vĨbuġnin (Vyhl§ġka ļ. 293/2003 Sb.); 

- NaŚ²zen² vl§dy ļ. 97/2016 Sb., o technickĨch poģadavc²ch na vĨbuġniny (NaŚ²zen² 

vl§dy ļ. 97/2016 Sb.). 

Nakl§d§n² s vĨbuġninami je v z§konŊ ļ. 61/1988 Sb., upŚesnŊno v Ä22 a Ä 23. pro potŚeby 

vĨzkumu je v Ä 23, mimo jin®, uvedeno: 

ĻeskĨ b§ŔskĨ ¼Śad vyd§v§ z§vazn® stanovisko k ģ§dosti o koncesi ĂVĨzkum, vĨvoj, vĨroba, 

niļen², n§kup, prodej a skladov§n² vĨbuġnin a munice, zpracov§n² a zneġkodŔov§n² vĨbuġnin, 

znehodnocov§n² a delaborace munice a prov§dŊn² trhac²ch prac²ñ v rozsahu pŚedmŊtu 

podnik§n² ĂvĨzkum, vĨvoj, vĨroba, zpracov§n², niļen², zneġkodŔov§n², n§kup, prodej  

a skladov§n² vĨbuġninñ podle ģivnostensk®ho z§kona.  

V odstavci 2 Ä 23 je, mimo jin®, uvedeno: 

K nakl§d§n² s vĨbuġninami je za podm²nek stanovenĨch t²mto z§konem opr§vnŊna veŚejn§ 

vysok§ ġkola nebo pr§vnick§ osoba zŚ²zen§ z§konem a zamŊŚen§ na vĨzkum a vĨvoj se s²dlem 

v Ļesk® republice nebo jimi zŚ²zen§ veŚejn§ vĨzkumn§ instituce pŚi plnŊn² svĨch 
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pedagogickĨch ¼kolŢ v r§mci akreditovan®ho studijn²ho programu a vŊdecko-vĨzkumnĨch  

a expertizn²ch ¼kolŢ. 

 

4 N§vrhy na zjednoduġen² manipulace se vzorky: 

Z ustanoven² jednotlivĨch pr§vn²ch norem uvedenĨch v kapitole 2 vyplĨv§, ģe nakl§d§n² 

(zach§zen²) s toxickĨmi chemickĨmi l§tkami a bojovĨmi chemickĨmi l§tkami, 

bakteriologickĨmi a toxinovĨmi zbranŊmi bakteriologickĨmi l§tkami a vĨbuġninami je v Ļesk® 

republice podrobnŊ upraveno a upŚesnŊno vļetnŊ syst®mu povolov§n² nakl§d§n² s nimi  

a odborn® zpŢsobilosti. 

Stoj² za zv§ģen², zda by pro vŊdeck® ¼ļely obdobn®ho typu, jako je prvkov§ charakterizace 

mikrostop jednotlivĨch l§tek (staļ² velmi mal§ hmotnost vzorku Ś§dovŊ gramy), kter® jsou 

prov§dŊny na Policejn² akademii ĻR v Praze v problematice, nebylo moģn®, pro takov®to ¼ļely 

stanovit vĨjimky. 

Lze napŚ²klad vych§zet z ustanoven² z§kona ļ. 19/1997 Sb., o nŊkterĨch opatŚen²ch 

souvisej²c²ch se z§kazem chemickĨch zbran² Ä 2 a pojmem Ănezak§zanĨ ¼ļelñ.  

D§le pak z ustanoven² Ä6 z§kona ļ. 281/2002 Sb., o nŊkterĨch opatŚen²ch souvisej²c²ch se 

z§kazem bakteriologickĨch (biologickĨch) a toxinovĨch zbran² a o zmŊnŊ ģivnostensk®ho 

z§kona povolen² k nakl§d§n²).  PŚedevġ²m pak  ze z§kona ļ. 167/1998 Sb., z§kon o n§vykovĨch 

l§tk§ch a o zmŊnŊ dalġ²ch z§konŢ Ä 5 Zach§zen² s n§vykovĨmi l§tkami a pŚ²pravky bez povolen² 

k zach§zen². Rozġ²Śit ustanoven² tohoto paragrafu i na vŊdeckou ļinnost, pŚi dodrģen² minim§ln² 

hmotnosti vzorkŢ. 

 

5      VĨznam prvkov® aktivaļn² analĨzy 

Modern² metody vyuģ²vaj²c² ionizuj²c² z§Śen² v t®to oblasti jsou pŚedmŊtem vĨzkumu  

v pŚedn²ch svŊtovĨch vĨzkumnĨch laboratoŚ²ch, zejm®na v USA. Radiaļn² metody d²ky sv® 

schopnosti urļovat izotopick® ļi prvkov® sloģen², pŚ²padnŊ pomŊr zastoupen² prvkŢ, jsou 

perspektivn² pro detekci a identifikaci i dalġ²ch l§tek ze skupiny CBRNe a jejich potenci§l  

v t®to oblasti nen² v souļasn® dobŊ dostateļnŊ vyuģit. Sumarizace tŊchto l§tek, ovŊŚen² 

moģnosti jejich detekce a identifikace radiaļn²mi metodami, a posouzen² vhodnosti jejich 

zaveden² do bezpeļnostn² praxe v ĻR pŚedstavuje z hlediska ochrany obyvatelstva pŚed tŊmito 

l§tkami znaļnĨ bezpeļnostn² pŚ²nos. Perspektivn² jsou zejm®na metody, jeģ by v budoucnu 

mohly bĨt pouģity mimo laboratorn² podm²nky a to jak ve stacion§rn²ch tak i v mobiln²ch 

aplikac²ch. K tomu ¼ļelu jsou vhodn® pr§vŊ pŚenosn® gener§tory z§Śen², kter® se v posledn² 
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dobŊ staly komerļnŊ dostupnĨmi a kterĨmi disponuj² vĨzkumn® organizace zapojen® do 

projektu (ĻVUT v Praze, VĠB-TUO). 

V Ļesk® republice metodika pro detekci a identifikaci l§tek typu CBRNe pomoc² radiaļn²ch 

metod nen² k dispozici a lze Ś²ci, ģe i celosvŊtovŊ je problematika aplikace ionizuj²c²ho z§Śen² 

v t®to oblasti sp²ġe pŚedmŊtem intenzivn²ho vĨvoje neģ konkr®tn²ho vyuģit² v bezpeļnostn² 

praxi. VĨvoji a zav§dŊn² tŊchto metod do praxe je vġak vŊnov§na velk§ pozornost. Tak® 

moģnosti nasazen² radiaļn²ch technik pro rŢzn® typy CBRNe l§tek do jednotlivĨch oblast² 

bezpeļnostn² praxe nejsou v Ļesk® republice zmapov§ny. V oblasti jadernĨch materi§lŢ uvaģuj² 

souļasnŊ vyv²jen® technologie buŅ pasivn² techniky zaloģen® na detekci z§Śen² z pŚirozen®ho 

radioaktivn²ho rozpadu nebo aktivn² techniky vyuģ²vaj²c² excitaci j§dra ļi obalu atomu pomoc² 

rozliļnĨch typŢ gener§torŢ ionizuj²c²ho z§Śen² a mŊŚen² sekund§rn²ho z§Śen². Pasivn² techniky, 

kter® jsou jiģ pro nŊkter® aplikace komercionalizov§ny (napŚ. syst®my RadSentry firmy 

Canberra, AT-900 firmy SAIC nebo Detective firmy ORTEC) lze vyuģ²t k detekci 

radioaktivn²ch l§tek a nŊkterĨch jadernĨch materi§lŢ, zejm®na U-238, a nŊkterĨch izotopŢ 

plutonia. Detekce jadernĨch materi§lŢ je zaloģena buŅ na jejich pŚirozen®m rozpadu mŊŚen²m 

doprovodn®ho gama z§Śen², nebo detekci neutronŢ poch§zej²c²ch ze samoġtŊpen². Vyuģitelnost 

pro detekci a identifikaci jadernĨch materi§lŢ je omezena n²zkou m²rou aktivity tŊchto l§tek  

a tud²ģ niģġ² citlivost² tŊchto syst®mŢ a tak® n²zkou energi² z§Śen² doprov§zej²c²ch rozpad 

nŊkterĨch vĨznamnĨch izotopŢ, zejm®na U-235. Pr§vŊ U-235 pŚedstavuje dnes jeden z obt²ģnŊ 

detekovatelnĨch materi§lŢ a nedovolenĨ transport obohacen®ho uranu, jehoģ je U-235 z§kladn² 

souļ§st², pŚedstavuje jedno ze z§vaģnĨch rizik v oblasti kontroly jadernĨch materi§lŢ a neġ²Śen² 

jadernĨch zbran². Lze Ś²ci, ģe pomoc² pasivn²ch technik je U-235 identifikovatelnĨ jen  

v pŚ²znivĨch podm²nk§ch, neboŠ j²m produkovan® z§Śen² je snadno odst²niteln®. Takov® 

podm²nky vġak pŚi ileg§ln²m transportu vysoce obohacen®ho uranu nelze oļek§vat. Aktivn² 

metody detekce a identifikace jadernĨch materi§lŢ mohou bĨt zaloģeny na ġtŊpen² dan®ho 

materi§lu pomoc² neutronŢ nebo vysoce energetick®ho z§Śen² gama a detekci sekund§rn²ch 

neutronŢ ļi spektrometrii sekund§rn²ho gama z§Śen². Materi§ly lze analyzovat pomoc² z§Śen² 

vznikaj²c²ho pŚ²mo ze ġtŊpen², ļi pomoc² z§Śen² z rozpadaj²c²ch se ġtŊpnĨch produktŢ. Aktivn² 

metody maj² proti pasivn²m znaļnou vĨhodu v moģnosti nastaven² intenzity testuj²c²ho z§Śen² 

a tud²ģ v moģnosti dosaģen² optim§ln² odezvy nebo poģadovan® citlivosti. Generovan® 

sekund§rn² gama z§Śen² m§ vysokou energii, je tedy vysoce pronikav® a je vhodn® i v pŚ²padech, 

kdy mŢģe bĨt zkouman§ l§tka ukryta ve st²n²c²m materi§lu. Vlivem rozd²lnĨch charakteristik 
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sekund§rn²ho z§Śen² je moģn® detekovat a identifikovat prakticky vġechny jadern® materi§ly  

a lze tedy spolehlivŊ detekovat uran obohacenĨ o U-235, resp. odhadnout m²ru tohoto 

obohacen². Analytick® postupy pro stanoven² tzv. ĂfingerprintŢñ uranovĨch materi§lŢ, 

konkr®tnŊ izotopov®ho sloģen² uranu (zejm®na zastoupen² U-236) a neļistot v uranovĨch 

materi§lech, jako podkladu pro identifikaci pŢvodu, pŚ²padnŊ i st§Ś² materi§lu tak® nejsou 

v Ļesk® republice vyuģ²v§ny. 

V oblasti detekce vĨbuġnin a nŊkterĨch dalġ²ch potenci§lnŊ zneuģitelnĨch chemickĨch l§tek se 

vyuģ²vaj² buŅ pasivn² techniky zaloģen® na detekci stopovĨch koncentrac² par uvolŔovanĨch 

pŚi manipulaci a skladov§n² tŊchto l§tek, jako napŚ. iontov§ mobilita, spektrometrie, nanoļipy, 

cviļen² psi apod., nebo aktivn² techniky vyuģ²vaj²c² ionizuj²c²ho z§Śen². ĐspŊġnost pasivn²ch 

technik vġak lze vĨznamnŊ sn²ģit zvyġov§n²m hermetiļnosti obalu vĨbuġniny (napŚ. vysoce 

hermetick® nekovov® obaly ġiroce vyuģ²van® pro uchov§v§n² nebezpeļnĨch biologickĨch 

materi§lŢ nebo v kosmick®m vĨzkumu). Z aktivn²ch technik se jako nejslibnŊjġ² jev² metody 

zaloģen® na zjiġtŊn² pomŊru uhl²ku, dus²ku a kysl²ku ve zkouman® l§tce pomoc² excitace jader 

materi§lu neutrony a n§sledn® mŊŚen² gama z§Śen² a nepruģnŊ rozptĨlenĨch neutronŢ 

doprov§zej²c²ch tyto excitace. Tyto techniky umoģŔuj² detekovat materi§ly i pŚes hermetickĨ 

obal, ļ²mģ se prakticky eliminuje riziko nedetekov§n² vĨbuġniny vlivem izolaļn²ho obalu  

i riziko spojen® s poruġen²m izolaļn²ho materi§lu. v pŚ²padŊ nŊkterĨch chemickĨch l§tek. 

Na obr. 2 jsou zachyceny pohledy na reaktorov§ pracoviġtŊ ĐJV, a.s., v řeģi a na KatedŚe 

jadernĨch reaktorŢ ĻVUT Praha.  
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a) b) 

Obr§zek 2: Pohled na pracoviġtŊ reaktoru, a) v řeģi, a b) na ĻVUT v Praze. 

V tab. 1 pak vid²me pŚ²klad pŚedbŊģnĨch vĨsledkŢ mŊŚen² vzorkŢ provedenĨch na partnersk®m 

pracoviġti ĐJF AV ĻR v řeģi. Vzorky analyzovanĨch drog byly dod§ny Gener§ln²m 

Śeditelstv²m cel. 

Tabulka 1: PŚ²klad zjednoduġen®ho vĨsledku mŊŚen² vzorkŢ. 

Prvek, jednotka 
K·d vzorku 

MMC-3 MMC-4 19PH2842 19PH2856 

Na, mg kg-1 63,8  43,6 43,8 

Mg, mg kg-1   2230 2190 

Al, mg kg-1   172 166 

Cl, mg kg-1 182000 158000 69 58 

K mg kg-1    6,2 

Ca mg kg-1   69000 68800 

Sc, mg kg-1   0,0417 0,0424 

V, mg kg-1   0,47 0.44 

Cr, mg kg-1 1.08 0,82   

Mn, mg kg-1   2,5 2,25 

Fe, mg kg-1   61 60 

Co, mg kg-1 0.044 0,140 0,011 0,015 

Zn, mg kg-1 10,56  1,26 0,57 
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Br, mg kg-1 649 3390 1,082  

Rb, mg kg-1    1,043 

Sr, mg kg-1    14 

Ag, mg kg-1 0,063   0.34 

Sb, mg kg-1   0,117 0,115 

La, mg kg-1 0.080  0,130 0,132 

Sm, mg kg-1   0.0134 0,0150 

Eu, mg kg-1   0.0042  

Hf, mg kg-1 0.018  0,098 0.101 

Ta, mg kg-1   0,233 0,244 

U mg kg-1   0,263 0,279 

 

6 Z§vŊr 

VŊdeckĨ vĨzkum v oblasti ĂVyuģit² radiaļn²ch metod pro detekci a identifikaci CBRNe 

materi§lŢñ a ĂPrvkov® charakterizace mikrostop a omamnĨch psychotropn²ch l§tek jadernĨmi 

analytickĨmi metodamiñ se jev² jako dalġ² velmi efektivn² metoda detekce tŊchto nebezpeļnĨch 

l§tek s dŢrazem na zjiġŠov§n² rozd²lnosti prvkov®ho sloģen² (mikrostopy) podobnĨch l§tek 

(napŚ. narkotik rŢznĨch producentŢ), kde analĨza napomŢģe identifikovat pŢvod dan® l§tky na 

z§kladŊ jej²ho charakteristick®ho rozd²ln®ho zastoupen² jednotlivĨch stopovĨch prvkŢ. 

V souvislosti se z²sk§v§n²m a manipulac² se vzorky l§tek typu CBRN, drog, psychotropn²ch 

l§tek, bakteriologickĨch l§tek a toxinŢ a vĨbuġnin, u kterĨch nakl§d§n² s nimi podl®h§ pŚ²snŊ  

a pŚesnŊ stanovenĨm norm§m, doch§z² k probl®mŢm, pokud vŊdeck§ pracoviġtŊ nemaj² 

povolen² s nakl§d§n² s nimi. Vzhledem k tomu, ģe potŚeba tŊchto vzorkŢ pro analĨzu se 

pohybuje z hlediska hmotnosti Ś§dovŊ v gramech, by bylo vhodn® upravit (zohlednit) st§vaj²c² 

normy pro nakl§d§n² s tŊmito l§tkami tak, aby mohla tato pracoviġtŊ pracovat v reģimu bez 

povolen² k zach§zen² s nimi jak je to napŚ²klad v l®k§rn§ch apod. 

 

PodŊkov§n² 

Pr§ce byla podpoŚena z prostŚedkŢ vyļlenŊnĨch na vŊdecko-vĨzkumn® projekty ŚeġenĨch 

v r§mci programu bezpeļnostn²ho vĨzkumu Ministerstva vnitra ĻR ĂPrvkov§ charakterizace 

mikrostop a omamnĨch psychotropn²ch l§tek jadernĨmi analytickĨmi metodamiñ 

(VI20192022162) a ĂVyuģit² radiaļn²ch metod pro detekci a identifikaci CBRNe materi§lŢñ 

(VI20192022171). 
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Abstrakt :  

Autor ļl§nku se zamĨġl² nad souļasnĨm bezpeļnostn²m vĨznamem jadern®ho zbrojen²  

a jadern®ho odzbrojen².  

Hlavn² pozornost je vŊnov§na souļasnĨm americko-ruskĨm vztahŢm v oblasti jadernĨch zbran² 

a jadern®ho odzbrojen². UvedenĨ celkovĨ pŚehled jadern® vĨzbroje ve svŊtŊ vych§z² z prestiģn² 

bezpeļnostn² roļenky SIPRI (Stockholm International Peace Research Institute) ze Ġv®dska, 

konkr®tnŊ vyd§n² z ļervna 2021. 

Pozornost je vŊnov§na vĨznamn®mu politicko-bezpeļnostn²mu setk§n² americk®ho presidenta 

J. R. Bidena a rusk®ho presidenta V. V. Putina v ĢenevŊ dne 16. ļervna 2021, kde byla 

problematika jadern®ho zbrojen² a jadern®ho odzbrojen² projedn§na a bylo pŚijato spoleļn® 

bezpeļnostn² prohl§ġen². 

PodrobnŊ jsou diskutov§ny nŊkter® hlavn² vybran® bezpeļnostn² ot§zky jadernĨch zbran²  

a jadern®ho odzbrojen² a to vļetnŊ vlastn²ho komplexn²ho n§vrhu autora ļl§nku na trval® 

sn²ģen² nebezpeļ² souļasnĨch jadernĨch zbran² a zrychlen² procesu jadern®ho odzbrojen². 

 

Kl²ļov§ slova:  

jadern® zbranŊ, jadern® zbrojen², jadern® odzbrojen², americko-rusk® vztahy 

 

Abstract:  

The expert article considers the current security significance of nuclear armaments and nuclear 

disarmament. 

The main focus is on current US-Russian relations in the field of nuclear weapons and nuclear 

disarmament. The above overview of nuclear weapons in the world is based on the prestigious 
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safety yearbook of SIPRI (Stockholm International Peace Research Institute) from Sweden, 

specifically the June 2021 edition. 

Attention is paid to the important political-security meeting between US President J. R. Biden 

and Russian President V. V. Putin in Geneva on June 16, 2021, where the issue of nuclear 

armaments and disarmament was discussed at the highest level and a joint security declaration 

was adopted. 

Some of the main selected security issues of nuclear weapons and nuclear disarmament are 

discussed in detail, including the author's own comprehensive proposal for a permanent 

reduction of the dangers of current nuclear weapons and acceleration of nuclear disarmament. 

 

Keywords:  

Nuclear Weapons, Nuclear Armaments, Nuclear Disarmament, US-Russian Relations 

 

1 Đvod  

Jadern® zbranŊ jsou st§le velmi dŢleģitou bezpeļnostn² hrozbou pro celĨ svŊt. Zn§mĨ americkĨ 

intelektu§l a profesor Avram Noam Chomsky ve sv® posledn² knize ĂKdo vl§dne svŊtemñ 

(Chomsky 2019) opakovanŊ zdŢrazŔuje, ģe podle nŊho jsou nejz§vaģnŊjġ² bezpeļnostn² hrozby 

souļasnosti klimatick§ zmŊna a jadern® zbranŊ. 

Nutno tak® dodat, ģe jiģ v roce 1985, tedy v dobŊ vrcholu Studen® v§lky pŚijali nejvyġġ² 

pŚedstavitel® USA, president Ronald Wilson Reagan a vedouc² bĨval®ho SovŊtsk®ho svazu 

Michail Sergejeviļ Gorbaļov t®zi Ăģe jadernou v§lku nelze vyhr§t a nelze ji nikdy v®stñ. V t® 

dobŊ mŊly obŊ mocnosti skoro celĨ svŊtovĨ vojenskĨ jadernĨ arzen§l ve svĨch rukou v hodnotŊ 

neuvŊŚitelnĨch 60 000 jadernĨch zbran². 

Ļervnov§ roļenka SIPRI 2021 (Stockholm International Peace Research Institute, ļesky 

Mezin§rodn² stockholmskĨ institut pro vĨzkum m²ru), viz obr§zek 1, uv§d² pro USA 5 550 

kusŢ jadernĨch zbran² / hlavic a pro Ruskou federaci 6 255 kusŢ jadernĨch zbran² / hlavic. 

(SIPRI 2021) ObŊ zemŊ tak maj² v drģen² pŚesnŊ 89,9 % svŊtov®ho jadern®ho vojensk®ho 

potenci§lu podle citovan®ho zdroje. Je pravdou, ģe redukce jadern® vojensk® vĨzbroje je 

znaļn§, staļ² porovnat poļty z roku 1985 a v souļasn® dobŊ. Na druh® stranŊ jak USA, tak 

Rusk§ federace, ale i dalġ² jadern® zemŊ sv® jadern® zbranŊ trvale modernizuj². NŊkter® jadern® 

zemŊ, jako napŚ²klad Ļ²na, Indie, P§kist§n, Izrael a Severn² Korea postupnŊ tak® zvyġuj² poļty 

svĨch jadernĨch zbran². 
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Obr§zek 1: PŚebal roļenky SIPRI (verze Summary) z ļervna 2021 

Tabulka 1 uv§d² pŚehled jadern® vĨzbroje jednotlivĨch ĂjadernĨch zem²ñ ve svŊtŊ tak, jak je 

uvedena v roļence SIPRI (verze Summary) z ļervna 2021. 

Zemŋ vlastn²c² jadern® zbranŋ Celkovĩ poĽet 
jadernĩch hlavic 
v roce 2020 

USA 5 550 

Rusk§ federace 6 255 

Spojen® kr§lovstv² 225 

Francie 290 

ļ²na 350 

Indie 156 

P§kist§n 165 

Izrael 90 

Severn² Korea 40-50 

CELKEM 13 080 

Tabulka 1: SouļasnĨ jadernĨ arzen§l v svŊtŊ podle roļenky SIPRI 2021  

Jadern® odzbrojen² je sloģitĨ, komplikovanĨ a dlouhodobĨ ¼kol pro lidstvo. Byla vyd§na Śada 

odbornĨch publikac² (napŚ. Blix 2006, Ware 2013, UN 2018, Ware 2020) kde je mimo jin® 

pops§n, navrhov§n a diskutov§n proces odzbrojen². Pro ¼plnost je moģno uv®st, ģe ned§vno 

byly tak® u n§s vyd§ny dvŊ nov® modern² odborn® obs§hl® monografie o zbran²ch hromadn®ho 

niļen² a ochranŊ pŚed jejich niļivĨmi ¼ļinky. (Viļar 2020, Sabol 2021) 

 

2 Americko-rusk® vztahy v oblasti jadernĨch zbran² a jadern®ho odzbrojen² 

V bezpeļnostn²ch doktr²n§ch jadernĨch st§tŢ se st§le poļ²t§ s pouģit²m jadernĨch zbran² 

v r§mci koncepce jadern®ho odstraġov§n². ZkvalitŔuj² se nosiļe i jadern® hlavice. PŚes tis²c 
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tŊchto zbran² je ve stavu nejvyġġ² bojov® pohotovosti pŚipravenĨch k odp§len² v nŊkolika 

minut§ch. PŚitom pŚetrv§v§ dlouhodob® riziko, ģe by mohlo relativnŊ snadno doj²t k vĨmŊnŊ 

jadernĨch ¼derŢ v dŢsledku myln®ho odhadu jedn§n² protivn²ka, lidsk®ho selh§n² nebo 

technick® poruchy. (TŢma 2021) 

Trv§ tak® hrozba ze strany teroristŢ z²skat radioaktivn² materi§l a komponenty jadernĨch zbran². 

V posledn² dobŊ se st§le vŊtġ² nal®havost² narŢst§ nebezpeļ² kybernetickĨch ¼tokŢ proti vel²c²m 

a kontroln²m syst®mŢm. (TŢma 2021) 

V posledn² dobŊ bohuģel doch§z² ke zhorġov§n² vz§jemnĨch mezin§rodn²ch vztahŢ mezi 

SpojenĨmi st§ty americkĨmi a Ruskou federac², a to nejen obecnŊ, ale tak® v oblasti jejich 

dŢleģitĨch vz§jemnĨch jadernĨch vztahŢ. PŚ²kladem z ned§vn® doby je nenad§l® americk® 

vypovŊzen² dvoustrann® smlouvy o likvidaci raket stŚedn²ho a kr§tk®ho doletu z 8. prosince 

1987. Tato vz§jemn§ dvoustrann§ smlouva jeġtŊ mezi SovŊtskĨm svazem a SpojenĨmi st§ty 

americkĨmi byla pŚekvapivŊ podeps§na v dobŊ Studen® v§lky. Zahrnuje vĨznamnou kategorii 

jadernĨch zbran², jadernĨch raket s doletem 500 aģ 5 500 km. (TŢma 2018, Mika 2021) 

Smlouvu o likvidaci Ś²zenĨch stŚel stŚedn²ho a kratġ²ho doletu (Treaty on the Elimination of 

Intermediate-Range and Shorter-Range Missiles, INF Treaty) s ļasovŊ neomezenou platnost² 

podepsali 8. prosince 1987 ve Washingtonu nejvyġġ² pŚedstavitel® USA a tehdejġ²ho 

SovŊtsk®ho svazu ï Ronald W. Reagan a Michail S. Gorbaļov. Po ratifikaci obŊma zemŊmi 

smlouva vstoupila v platnost 1. ļervna 1988. TĨk§ se likvidace pozemn²ch jadernĨch Ś²zenĨch 

stŚel l®taj²c²ch po balistick® kŚivce a Ś²zenĨch stŚel s plochou dr§hou letu, tj. kop²ruj²c²ch ter®n, 

odpalovanĨch z pozemn²ch stanoviġŠ. Zat²mco Ś²zen® stŚely s kratġ²m doletem maj² dosah 500 

aģ 1 000 km, Ś²zen® stŚely se stŚedn²m doletem l®taj² od 1 000 km do 5 500 km. Jak z uveden®ho 

vyplĨv§, smlouva INF se nevztahuje na obdobn® Ś²zen® stŚely s jadernĨmi nebo konvenļn²mi 

hlavicemi odpalovanĨmi z leteckĨch a n§moŚn²ch nosiļŢ. (TŢma 2018) 

Do 28. kvŊtna 1991 smluvn² strany zlikvidovaly 2 692 zm²nŊnĨch stŚel rozm²stŊnĨch  

a nerozm²stŊnĨch, z nichģ 846 kusŢ vlastnily USA a 1 846 kusŢ tehdejġ² SovŊtskĨ svaz. Zniļena 

byla i jejich odpalovac² zaŚ²zen² a pŚ²sluġn§ infrastruktura. (TŢma 2018)  

Aļkoliv se jednalo o velmi malou ļ§st jadern®ho vojensk®ho potenci§lu obou mocnost² 

(odhaduje se hodnota asi 3-5 %), jej² vĨznam byl pŚedevġ²m v tom, ģe byly zlikvidov§ny nejv²ce 

nebezpeļn® jadern® zbranŊ USA a bĨval®ho SovŊtsk®ho svazu. VĨznam dohody je tak® v tom, 

ģe i v obdob² Studen® v§lky se dok§zaly hlavn² svŊtov® mocnosti domluvit, podepsat a ve 

stanoven®m ļasov®m horizontu naplnit dvoustranou odzbrojovac² dohodu.  



 
Mezin§rodn² konference  

CrisCon 2021 

Uhersk® HradiġtŊ, 8. - 9. 9. 2021 

 

206 
  

AmerickĨ prezident Donald John Trump v roce 2018 veŚejnŊ ozn§mil, ģe Spojen® st§ty 

americk® od smlouvy odstoup². DŢvodem mŊlo bĨt ¼dajn® poruġov§n² z§vazkŢ ze strany Ruska, 

konkr®tnŊ vĨvoj a rozm²stŊn² raketov®ho syst®mu 9M729 (v oznaļen² NATO zn§m® jako SSC-

8, nebo SSC-X-8). (TŢma 2018) Rusko odm²t§, ģe by smlouvu poruġovalo. Ministr zahraniļ² 

SpojenĨch st§tŢ 1. ¼nora 2019 ohl§sil, ģe k n§sleduj²c²mu dni pŚest§v§ bĨt jeho zemŊ smlouvou 

v§z§na a z§roveŔ spouġt² pŢlroļn² vĨpovŊdn² lhŢtu. Rusk§ federace reagovala stejnĨm krokem. 

Prezident Vladimir V. Putin z§roveŔ naŚ²dil vĨvoj novĨch hypersonickĨch raket stŚedn²ho 

doletu, kter® vġak podle nŊj Rusko rozm²st² jen v pŚ²padŊ, pokud stejnĨ krok uļin² Spojen® st§ty 

americk®. (TŢma 2018) ObvinŊn² ze smluvn²ho poruġov§n² Ruskem vedly USA k odstoupen² 

od smlouvy INF a ukonļen² jej² platnosti v srpnu 2019. Rusk§ federace rovnŊģ obviŔovala USA 

z nerespektov§n² smluvn²ch z§vazkŢ a tak® od smlouvy odstoupila. (TŢma 2019)  

Po zruġen² smlouvy INF v srpnu 2019 je americko-rusk§ smlouva START 3, oznaļov§na tak® 

jako New START (Treaty between the United States of America and the Russian Federation 

on Measures for the further Reduction and Limitation of Strategic Offensive Arms) z roku 2010 

posledn²m platnĨm dvoustrannĨm kontrolnŊ-zbrojn²m instrumentem mezi obŊma jadernĨmi 

zemŊmi. (TŢma 2019) Poļ§tkem roku 2021 vġak byla vĨznamn§ jadern§ smlouva New START 

prodlouģena o dalġ²ch pŊt let podpisem smlouvy obŊma zemŊmi.  

 

3 Politicko-bezpeļnostn² setk§n² americk®ho a rusk®ho presidenta v ĢenevŊ 

PŚedehra tohoto jedn§n² byla velmi zaj²mav§ nejen proto, ģe tŊsnŊ pŚed vrcholovĨm setk§n²m 

presidentŢ Biden-Putin byla publikov§na vĨznamn§ bezpeļnostn² roļenka SIPRI 2021, ale 

m²rov® protijadern® organizace se semkly a netradiļnŊ jednotnŊ vyzvaly oba presidenty 

k z§vazku, aby jejich zemŊ Ănepouģily jadern® zbranŊ jako prvn²ñ.  

Ġlo o prvn² setk§n² presidentŢ obou velmoc² s aktu§lnŊ velmi chladnĨmi vz§jemnĨmi vztahy 

od Bidenova pŚevzet² ¼Śadu letos v lednu. Byl to rovnŊģ prvn² rusko-americkĨ summit od 

ļervence 2018, kdy se Vladim²r V. Putin setkal s tehdejġ²m ġ®fem B²l®ho Domu prezidentem 

Donaldem J. Trumpem v Helsink§ch. 

JeġtŊ pŚed zah§jen²m jedn§n² presidentŢ Biden-Putin byl obŊma presidentŢm zasl§n otevŚenĨ 

dopis, kterĨ je dŢraznŊ ģ§dal, aby o takov®m z§vazku nejen v ĢenevŊ jednali, ale aby ho tak® 

bezpodm²neļnŊ pŚijali za sv® jadern® mocnosti. Z§vazek o Ănepouģit² jadernĨch zbran² jako 

prvn²ñ je vġeobecnŊ vn²m§m jako vynikaj²c² bezpeļnostn² opatŚen². VĨġe uvedenĨ otevŚenĨ 
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dopis podepsalo celkem 1 200 vĨznamnĨch politikŢ, vŊdcŢ, akademikŢ, umŊlcŢ, c²rkevn²ch 

pŚedstavitelŢ a jinĨch osob z cel®ho svŊta.  

RozhodnŊ je nutno konstatovat, ģe uģ sama skuteļnost, ģe se vrcholov² pŚedstavitel® SpojenĨch 

st§tŢ americkĨch a Rusk® federace seġli k bezpeļnostn²mu jedn§n² je sama o sobŊ velkĨm 

vojensko-politickĨm ¼spŊchem. Stalo se tak v ĢenevŊ dne 16. ļervna 2021. PŚitom lze 

pŚipomenout, ģe to byl americkĨ president, kdo jedn§n² v ĢenevŊ inicioval. PŚed zah§jen²m 

spoleļn®ho jedn§n² bylo vġeobecn® oļek§v§n² t®mŊŚ na bodu mrazu, protoģe se mŊlo za to, ģe 

se pŚedstavitel® obou zem² nedok§ģi shodnout skoro v ģ§dn® z§sadn² bezpeļnostn² ot§zce.  

AmerickĨ prezident Joseph Robinette Biden a ruskĨ prezident Vladimir Vladimirovich Putin 

se na sv®m ļervnov®m setk§n² jasnŊ dohodli na obnoven² bilater§ln²ho dialogu o strategick® 

stabilitŊ zamŊŚen®ho na ĂzajiġtŊn² pŚedv²datelnostiñ, sn²ģen² rizika jadern® v§lky a pŚ²pravu 

ĂopatŚen² pro budouc² kontrolu zbran² a opatŚen² ke sn²ģen² rizikñ. Ve spoleļn®m prohl§ġen²  

o strategick® stabilitŊ zveŚejnŊn®m po zased§n² 16. ļervna 2021 oba presidenti uvedli, ģe dialog 

o strategick® stabilitŊ bude ĂintegrovanĨñ, Ăz§mŊrnĨñ a Ărobustn²ñ. 

Znovu potvrdili zn§m® dŚ²vŊjġ² prohl§ġen² americk®ho presidenta Ronalda J. Reagana  

a sovŊtsk®ho vŢdce Michaila S. Gorbaļova z roku 1985, ģe Ăjadernou v§lku nelze vyhr§t a 

nikdy ji nelze v®stñ.  

 

4 N§vrh na trval® sn²ģen² nebezpeļ² jadernĨch zbran² a jadern® odzbrojen² 

Jak§ jsou pozitiva posledn²ch nŊkolika let v oblasti jadernĨch zbran²? PŚednŊ bĨvalĨ 44. 

americkĨ president Barack Hussein Obama se v tomto smŊru vĨznamnŊ zapsal do historie pr§vŊ 

v Praze. President Obama pŚednesl dne 5. dubna 2009 na Hradļansk®m n§mŊst² v Praze 

historickĨ projev, kde vyzval k likvidaci jadernĨch zbran², k vytvoŚen² svŊta bez jadernĨch 

zbran². D§le je uvedena jen podstatn§ ļ§st jeho veŚejn®ho projevu (Mika 2021): 

é A tak dnes jasnŊ a s pŚesvŊdļen²m prohlaġuji, ģe Amerika se zavazuje usilovat o m²r a bezpeļ² 

svŊta bez jadernĨch zbran². Nejsem naivn². Tohoto c²le nebude dosaģeno rychle ï moģn§ to 

nebude za m®ho ģivota. Bude to vyģadovat trpŊlivost a vytrvalost. Ale nyn² mus²me tak® 

ignorovat hlasy, kter® n§m Ś²kaj², ģe svŊt se nemŢģe zmŊnit. Mus²me trvat na tom ĂAno, my 

mŢģemeñ é 

President Barack H. Obama z²skal za svoje konkr®tn² snahy v oblasti jadern®ho odzbrojen² 

Nobelovu cenu m²ru. 
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Jak ale prob²haly pŚ²pravy na vytvoŚen² a pŚijet² Mezin§rodn² dohody, kter§ zakazuje jadern® 

zbranŊ a Śeġ² ¼pln® jadern® odzbrojen²? Do tohoto procesu bylo zapojeno velk® mnoģstv² 

rŢznĨch pŚedevġ²m nevl§dn²ch mezin§rodn²ch i n§rodn²ch organizac², spolkŢ, sdruģen²  

a spoleļnost². Z ofici§ln²ch organizac² tento trend z§sadnŊ a trvale podporovala pŚedevġ²m 

Organizace spojenĨch n§rodŢ se s²dlem v New Yorku. 

PŚedsedkynŊ ICAN (International Campaign to Abolish Nuclear Weapons / Mezin§rodn² 

kampaŔ za z§kaz jadernĨch zbran²) pan² Beatrice Fihn Śekla ve sv®m vystoupen², ģe jej² 

mezin§rodn² organizace sdruģuje stovky protijadernĨch mezin§rodn²ch i n§rodn²ch pŚedevġ²m 

nevl§dn²ch organizac², spolkŢ a sdruģen² ve v²ce jak stovce rŢznĨch zem². ICAN zaļala 

pracovat na Mezin§rodn² smlouvŊ o z§kazu jadernĨch zbran² jiģ 11 let pŚed pŚijet²m t®to z§sadn² 

mezin§rodn² bezpeļnostn² dohody. Po l®tech pŚ²prav a jedn§n² byla v roce 2017 organizov§na 

velk§ mezin§rodn² konference o jadernĨch zbran²ch, a to pŚ²mo na pŢdŊ a s podporou OSN, 

v s²dle OSN v New Yorku. Prvn² ļ§st t®to konference prob²hala ve dnech 27. aģ 31. bŚezna 

2017, dalġ² ļ§st pak v term²nu od 15. ļervna do 7. ļervence 2017. (Mika 2021) 

Posledn² den tŊchto jedn§n², tedy 7. ļervence 2017 bylo odhlasov§no 122 zemŊmi pŚijet² 

Mezin§rodn² dohody o z§kazu jadernĨch zbran². Podle oļek§v§n² vġechny jadern® mocnosti 

tento n§vrh nepodpoŚily, jakoģ i jejich koaliļn² spojenci ve vojensko-politickĨch uskupen²ch, 

napŚ. v NATO. 

N§slednŊ nedlouho potom dne 6. Ś²jna 2017 byla ICAN udŊlena Nobelova cena m²ru. Ve 

zdŢvodnŊn² se uv§dŊlo, ģe Nobelova cena m²ru byla udŊlena za pr§ci pŚi zdŢvodŔov§n² 

katastrofickĨch humanit§rn²ch n§sledkŢ po pouģit² jadernĨch zbran² a za pŚ²pravu mezin§rodn² 

dohody zakazuj²c² takov® zbranŊ.  

N§vrh autora ļl§nku na jednotliv§ opatŚen²: 

1. K posilov§n² vz§jemn® dŢvŊry mezi vġemi jadernĨmi mocnostmi, zejm®na SpojenĨmi 

st§ty americkĨmi a Ruskou federac² v oblasti jadernĨch zbran² v®st dalġ² mezin§rodn² 

jedn§n² se snahou neust§le zlepġovat ovŊŚovac² syst®m budouc²ch kontrolnŊ-zbrojn²ch 

smluv a pŚij²mat doplŔuj²c² opatŚen² na posilov§n² dŢvŊry za jiģ neplatnou INF smlouvu. 

2. Usilovat o dalġ² podstatn® sn²ģen² pohotovosti strategickĨch jadernĨch zbran² pŚedevġ²m 

USA a Rusk® federace z bojov® pohotovosti o minim§lnŊ 30 % bŊhem n§sleduj²c²ch tŚ² 

aģ pŊti let, u obou smluvn²ch stran s vyuģit²m mezin§rodn² kontroly pod hlaviļkou OSN. 

3. OpakovanŊ a dŢraznŊ ģ§dat vġechny jadern® mocnosti, kter® tak dosud neuļinily, aby 

pŚijaly veŚejnĨ vojensko-politickĨ z§vazek, ģe nepouģij² sv® jadern® zbranŊ jako prvn².  
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4. VytvoŚit v r§mci OSN mezin§rodn² poradn² akļn² vĨbor, kterĨ by vytv§Śel a pŚedkl§dal 

na jedn§n² Rady bezpeļnosti OSN sv® vlastn² term²novan® mezin§rodn² a n§rodn² 

opatŚen² smŊŚuj²c² a podporuj²c² postupn® jadern® odzbrojen² pod pŚ²snou mezin§rodn² 

kontrolou OSN. VytvoŚen² ļasov®ho harmonogramu postupn®ho sniģov§n² jadernĨch 

zbran² vġech jadernĨch mocnost² v 1. etapŊ realizace na ¼roveŔ 50 % souļasn®ho stavu 

v ļasov®m horizontu kolem patn§cti aģ dvaceti let.  

5. PŚipravit, zorganizovat a vyhodnotit n§rodn² referendum ve vġech zem²ch vlastn²c²ch 

jadern® zbranŊ o ¼pln®m z§kazu jadernĨch zbran² a o term²novŊ podm²nŊn®m jadern®m 

odzbrojen² pod pŚ²snou mezin§rodn² kontrolou OSN. 

6. Vytv§Śen² novĨch garantovanĨch z·n bez jadernĨch zbran² s podporou OSN napŚ²klad 

ve StŚedn² EvropŊ (Ļesk§ republika, Polsko, Slovensko, NŊmecko a MaŅarsko) do pŊti 

let, na Bl²zk®m vĨchodŊ p§smo bez zbran² hromadn®ho niļen² (Izrael, Egypt, Libanon, 

Jord§nsko, SĨrie) do sedmi let.  

7. Vytv§Śen² vysok®ho politick®ho tlaku ze strany OSN na vġechny vlastn²ky jadernĨch 

zbran² k podpisu a ratifikaci Mezin§rodn² smlouvy o z§kazu jadernĨch zbran²  

a k pŚistoupen² na postupn® jadern® odzbrojov§n² (vyhl§ġen², prohl§ġen², deklarace, 

apod.). 

8. Vytv§Śen² vysok®ho politick®ho tlaku ze strany mezin§rodn²ch a n§rodn²ch nevl§dn²ch 

organizac² pod veden²m International Campaign to Abolish Nuclear Weapons na 

vġechny vlastn²ky jadernĨch zbran² k podpisu a ratifikaci Mezin§rodn² smlouvy  

o z§kazu jadernĨch zbran² a k pŚistoupen² na postupn® jadern® odzbrojov§n² (m²rov® 

manifestace, pochody, shrom§ģdŊn², happeningy, pŚedn§ġky, semin§Śe, workshopy, 

konference, symposia, kongresy, m²rov® petice, apod.).  

9. ZvĨġit intenzitu a efektivnost vġech vhodnĨch mezin§rodn²ch odbornĨch jedn§n²  

k tomu, aby Mezin§rodn² smlouva o ¼pln®m z§kazu zkouġek jadernĨch zbran² (z roku 

1996) vstoupila v mezin§rodn² platnost. 

10. Rozġ²Śit do vŊtġiny svŊta, ide§lnŊ do co nejv²ce zem², ļlenŢ OSN, vzpom²nkov® akce na 

jadern® bombardov§n² Hiroġimy 6. srpna 1945 a Nagasaki 9. srpna 1945, pŚednostnŊ 

vġechna mŊsta, kter§ maj² s tŊmito japonskĨmi mŊsty nav§z§n partnerskĨ vztah.  

11. Zah§jit v dobŊ vĨroļ² bombardov§n² Hiroġimy a Nagasaki celosvŊtovou jednodenn² 

Ăvzpom²nkovou hladovkuñ, kter® by se z¼ļastnili vĨznamn² politici, zn§m² umŊlci  
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a kulturn² ļinitel®, zn§m² sportovci, pŚedstavitel® rŢznĨch n§boģenstv² a jin® osobnosti 

veŚejn®ho ģivota, apod. (Mika 2021) 

12. PŚipravit a postupnŊ zrealizovat popul§rnŊ-vŊdeck® akce typu pŚedn§ġky, semin§Śe, 

happeningy, m²rov® pochody, shrom§ģdŊn² a manifestace k jadern®mu odzbrojen². 

13. Vyd§v§n² a podpora petic², vĨzev a prohl§ġen² k jadern®mu odzbrojen². 

14. PŚipravit a vyd§vat informaļn² let§ļky, prosadit v²ce informac² do vġech druhŢ medi² se 

zdŢraznŊn²m z§sadn²ho bezpeļnostn²ho vĨznamu jadern®ho odzbrojen² pro cel® lidstvo. 

Jist® opr§vnŊn® nadŊje je moģn® vkl§dat do nov®ho celosvŊtov®ho m²rov®ho hnut² ĂNo First 

Use Globalñ, kter® se obvykle zkracuje do verze NoFirstUse Global a jehoģ embl®m je uveden 

na obr§zku 2.  

Toto mezin§rodn² hnut² je velmi vĨznamn® hlavnŊ proto, ģe vojensko-politickĨ z§vazek 

Ănepouģit² jadernĨch zbran² jako prvn²ñ m§ v souļasn® dobŊ z jadernĨch zem² pouze Ļ²nsk§ 

lidov§ republika a Indie. (Mika 2021) Ostatn² jadern® zemŊ a to vļetnŊ USA a Rusk® federace 

se zat²m pŚijet² takov®ho vĨznamn®ho bezpeļnostn²ho z§vazku br§n².  

 

Obr§zek 2: Symbol hnut² NoFirstUse Global  

 

6 Z§vŊr 

N²ģe je jen struļnŊ pŚipomenuto to, co o jadernĨch zbran²ch p²ġe informaļn² pŚ²ruļka 

Organizace spojenĨch n§rodŢ z roku 2014 (UN 2014)  

ĂM®nŊ jadernĨch zbran² znamen§ bezpeļnŊjġ² svŊt. Lidstvo se vyhnulo jadern® v§lce z velk® 

ļ§sti d²ky OSN a jej²mu ¼sil² o odzbrojen² a likvidaci zbran² hromadn®ho niļen². SvŊt je ale 

poŚ§d nebezpeļn® m²sto. Dod§vky zbran² se zvyġuj² stejnŊ jako vĨdaje na zbrojen². Po svrģen² 

dvou atomovĨch bomb na Hiroġimu a Nagasaki skonļila druh§ svŊtov§ v§lka (1939 ï 1945). 

Od t® doby se ve svŊtŊ odehr§lo pŚes 150 v§lek. Vyģ§daly si v²ce neģ 20 milionŢ ģivotŢ, pŚes 80 

procent obŊt² byli civilist®.ñ 

Hrozba jadern®ho konfliktu je dnes bohuģel st§le aktu§ln². I pŚesto, ģe argumenty pro celkov® 

jadern® odzbrojen² jsou v²ce neģ racion§ln², jadern® mocnosti se sv®ho jadern®ho arzen§lu 
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nevzd§vaj². V t®to situaci hraj² velmi dŢleģitou ¼lohu nest§tn², protijadern® a humanit§rn² 

organizace, kter® se celosvŊtovŊ snaģ² upozorŔovat na nebezpeļ² jadern®ho konfliktu a vĨraznŊ 

se zasazuj² o jadern® odzbrojen². 

Aļkoliv se optimisticky spekuluje jiģ v souļasnosti, ģe by konec jadernĨch zbran² mohl bĨt 

vyhl§ġen ke st®mu vĨroļ² zaloģen² OSN, tedy v roce 2045, zŚejmŊ to bude delġ², sloģitŊjġ² a 

n§roļnŊjġ² cesta k ¼pln®mu jadern®mu odzbrojen². Ohromn® finanļn² prostŚedky, kter® 

spolykaj² jadern® zbranŊ, jejich ¼drģba a modernizace by se tak mohly pouģ²t efektivnŊ na 

zdravotnick® ot§zky, ġirġ² a hlubġ² vzdŊl§v§n², boj s chudobou, hladem a negramotnost² a na 

jin® z§vaģn® humanit§rn² oblasti v cel®m svŊtŊ.  

Co si mŢģe lidstvo pŚ§t do budoucnosti v z§vaģn® bezpeļnostn² jadern® oblasti? HlavnŊ to, aby 

jadern§ apokalypsa koneļnŊ zŢstala pouze n§mŊtem vŊdecko-fantastickĨch filmŢ, pov²dek  

a rom§nŢ. Lidstvo by se tak jednou pro vģdy zbavilo sv®ho osudov®ho jadern®ho proklet². 

Na ¼plnĨ z§vŊr lze v§ģnĨm z§jemcŢm doporuļit osobn² ¼ļast na mezin§rodn² konferenci 

CBRNe Summit Europe 2021, Brno, Ļesk§ republika, kter§ se bude konat ve dnech 30. 

listopadu aģ 2. prosince 2021 v BrnŊ, Best Western Premier Hotel. Uveden§ mezin§rodn² 

konference m§ stanoven jiģ program jedn§n², hlavn² Śeļn²ky, apod. Z§jemci se mohou 

informovat, pŚ²padnŊ registrovat na webu: www.intelligence-sec.com 

 

VŊnov§n² 

Tento odbornĨ pŚ²spŊvek je vŊnov§n in memoriam vysokoġkolsk®mu uļiteli a nejlepġ²mu 

odborn²kovi v oblasti CBRNe v Ļesk® republice, panu profesorovi Ing. JiŚ²mu Matouġkovi, 

DrSc. 

 

PodŊkov§n² 

Tento odbornĨ pŚ²spŊvek byl podpoŚen z prostŚedkŢ vyļlenŊnĨch na projekt Śeġen®ho v r§mci 

programu bezpeļnostn²ho vĨzkumu Ministerstva vnitra ĻR ĂVyuģit² radiaļn²ch metod pro 

detekci a identifikaci CBRNE materi§lŢñ (VI20192022171). 
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Abstrakt:   

ř²zen² patŚ² k hlavn²m potŚeb§m ļlovŊka a spoleļnosti. Bez Ś²zen² je existence spoleļnosti 

v podstatŊ nemoģn§. ř²zen² je dialektickĨm vztahem moģnosti a nutnosti. V obecn® i konkr®tn² 

podstatŊ je ovlivŔov§no prostŚed²m, a opaļnŊ toto prostŚed² Ś²zen² ovlivŔuje. Bezpeļnost 

spoleļnosti je jednou z vĨznamnĨch podm²nek jej² existence. V historii lidstva vģdy z Śady 

pŚ²ļin doch§z² k nezvl§dnut² ļi ġpatn®mu Ś²zen² bezpeļn®ho vĨvoje. DŢsledkem jsou pak 

konflikty, kter® z§mŊrnŊ nebo nechtŊnŊ naruġuj² stabilitu sloģitĨch spoleļenskĨch syst®mŢ  

a ohroģuj² jejich vĨvoj. Pro ļlovŊka jde zpravidla o n§silnou zmŊnu podm²nek jeho existence  

a destrukci hodnot duġevn² i materi§ln² povahy. ř²zen² v souļasnosti je zŚejmŊ nejvŊtġ² 

bezpeļnostn² hrozbou v historii lidsk®ho vĨvoje.  

 

Abstract:  

People management is one of the main needs of human and society, without it existence of 

society is basically impossible. Management is dialectics relationship of possibility and must. 

Management in a common and specific version is basically influenced by surroundings and also 

these surroundings influences management. Safety of society is one of the important conditions 

for its existence. In history of humanity always for many reasons is poor management of safety, 

as a result there are conflicts that on purpose or by coincidence interrupt stability of complicates 

society systems and their development. For human is usually a violent change of his existence 

and destruction of hard and soft values. Management nowadays is probably the biggest safety 

threat in history of human evolution. 
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1 Đvod: PŚipomenut² dialektiky jako univerz§ln² metody Śeġen² probl®mŢ  

 

Slovo dialektika bylo po zmŊn§ch v devades§tĨch letech takŚka zavrhnuto. Bylo to, kromŊ 

jin®ho, zpŢsobeno pojmem ñmarxisticko-leninsk§  dialektikaò. Dle Wikipedie- dialektika  

(z Śeck®ho dialektik® techn® od dialegesthai, rozmlouvat) je filozofickĨ pojem, jenģ nabĨval 

bŊhem dŊjin rŢznĨch vĨznamŢ a je i dnes nejednoznaļnĨ. FilosofickĨ slovn²k (Walter Brugger 

a kol.) dokonce zaļ²n§ heslo dialektika takto: "Uģ²v§n² vĨrazu dialektika dos§hlo v souļasn® 

filosofii takov® m²ry zmatku, ģe je sotva moģn® podat, byŠ i tu nejobecnŊjġ² charakteristiku 

tohoto pojmu." VĨraz "dialektika" znamenal pŢvodnŊ umŊn² rozhovoru ļi diskuse, kde se 

stŚ²daj² tvrzen² a n§mitky, podepŚen® racion§ln²mi argumenty. C²lem takov®ho rozhovoru je 

pŚibl²ģit se prav®mu pozn§n² t²m, ģe ¼ļastn²ci si navz§jem vyvracej² nespr§vn§, neobhajiteln§ 

m²nŊn². ĂUmŊn²ñ spoļ²v§ v tom, ģe kaģdĨ ¼ļastn²k mus² spr§vnŊ pochopit smysl tvrzen²  

a odpov²dat na nŊ v souladu s pravidly logiky. Pojmem dialektika se zabĨval jiģ S·krates, 

Plat·n, Tom§ġ AkvinskĨ, Descartes, Kant, Fichte, Hegel a dalġ².  

Lze Ś²ci, ģe dialektika je uļen² o nejobecnŊjġ²ch souvislostech, z§konitostech, vĨvoje byt²  

a myġlen². VĨvoj je ve sv® podstatŊ zachov§n², hromadŊn² a rŢst uspoŚ§danosti i harmonie.  

V souvislosti s Ś²zen²m si pŚipomeŔme z§kladn² z§kony a kategorie dialektiky. Maj² pro Ś²zen² 

vĨznam metodickĨ i metodologickĨ. Dialektika jako nejuniverz§lnŊjġ² metoda Śeġen² probl®mŢ, 

a tedy jejich Ś²zen², je v posledn²ch letech opom²jena. PŚipomeŔme si alespoŔ struļnŊ jej² 

z§kladn² z§kony a kategorie univerz§lnŊ vyuģiteln®.  

Dialektika vĨvojem zformulovala tŚi z§kladn² z§kony: 

1. Z§kon vz§jemn®ho pŚechodu kvantitativn²ch a kvalitativn²ch zmŊn. VŊci, kter® n§s 

obklopuj² jsou v urļitĨch vz§jemnĨch souvislostech a vztaz²ch. Kvalita ¼zce souvis² se 

strukturou vŊc², urļitou formou organizace prvkŢ. Kvantita pak je urļitĨ vĨraz podobnosti 

ļi stejnosti vŊc². PŚechod kvantitativn²ch zmŊn v kvalitativn² je vz§jemnĨ. Kvantita 

zpŢsobuje jinou kvalitu a opaļnŊ kvalita zpŢsobuje jinou kvantitu. 

https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%98e%C4%8Dtina
https://cs.wikipedia.org/wiki/Filosofie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Diskuse
https://cs.wikipedia.org/wiki/Rozum
https://cs.wikipedia.org/wiki/Argument
https://cs.wikipedia.org/wiki/Logika
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2.  Z§kon jednoty a boje protikladu, nebo-li z§kon rozporu. Neexistuj² vŊci a jevy, kter® 

by byly absolutnŊ totoģn®. Vģdy je obsaģen nŊjakĨ rozpor. A rozpory jsou hybnou silou vĨvoje,  

aŠ kladn®ho ļi z§porn®ho. Za hlavn² rozpor souļasnosti je moģno povaģovat rozpor mezi 

mnoģstv²m informac² a schopnost² ļlovŊka je transformovat do produkce, kter§ pŚin§ġ² 

pŚidanou hodnotu v nejġirġ²m smyslu slova. 

Jak se podaŚ² vyŚeġit tento hlavn² rozpor dneġn² doby, takov§ bude i budoucnost. O tom 

se rozhoduje dnes ï a doufejme, ģe nen² pŚ²liġ pozdŊ, protoģe zŚejmŊ nejsme dost dobŚe 

pŚipraveni ani na souļasnost, natoģ pak na budoucnost.  

3.  Z§kon negace negace. Tento z§kon vysvŊtluje souvislost mezi negovanĨm  

a neguj²c²m. Jednoduġe Śeļeno jde o vĨvojovou negaci negativn²ho.  

Z§kladn²mi  kategoriemi dialektiky jsou :  

Hmota, pohyb, prostor a ļas.  

D§le pak p§rov® kategorie:  

 1.   podstata a jev,  

 2.   nutnost a nahodilost,  

 3.   pŚ²ļina a ¼ļinek, 

 4.   obsah a forma, 

 5.   moģnost a skuteļnost. 

Dialektika umoģŔuje pomoc² kategori² pozn§vat a Ś²dit nejobecnŊjġ² vlastnosti, souvislosti 

a vztahy vŊc², z§konitosti vĨvoje, pŢsob²c² jak v pŚ²rodŊ, tak ve spoleļnosti a v lidsk®m 

myġlen². Kategorie jsou nejen univerz§ln²mi formami vŊdeck®ho myġlen², jsou tak® n§stroji 

pro Ś²zen². 

Je vhodn® si osvojit vĨġe uveden®, bude to prospŊġn® pro osobn² ģivot i pro Ś²zen² struktur.   

A tak® prospŊġn® pro Ś²dic² pracovn²ky a n§s vġechny. Moģn§ by tvŢrci informaļn²ch syst®mŢ 

a informaļn²ch technologi² mohli v²ce tyto n§stroje vyuģ²vat. Ļasto se pouģ²v§ pojmu Ăfilozofie 

naġ² firmyñ, Ăfilozofie syst®muñ a filozofie je tam sp²ġe jen v n§zvu bez hlubġ²ho pozn§n², 

pochopen² a tvŢrļ²ho vyuģit². 
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2 ř²zen² a jeho posl§n² 

ř²zen² je pravdŊpodobnŊ tak star®, jako lidstvo samo. S rozvojem lidsk® civilizace vzrŢstala 

nutnost i moģnost zachov§n² a rozvoje lidsk® existence. K tomuto slouģilo Ś²zen². Jde  

o dialektickĨ vztah mezi vŊcmi, jevy a procesy objektivn² reality a jejich Ś²zen²m. Definic Ś²zen² 

je mnoho a take se liġ².  

Jednoduġe lze Ś²zen² charakterizovat jako moģnost i nutnost optim§ln²ho vyuģ²v§n² zdrojŢ, kter® 

m§ ten, kdo Ś²d² k dispozici. Tyto zdroje (skupiny, typy zdrojŢ) jsou lidsk®, finanļn², materi§ln², 

informaļn² a ļasov®. Rozhoduj²c²mi zdroji jsou zdroje lidsk®, neboŠ ty rozhoduj²  

o vyuģ²v§n² zdrojŢ ostatn²ch. Mezi nimi existuje ġirġ² ļi uģġ² vztah, vz§jemnŊ se ovlivŔuj²  

a ¼zce spolu souvisej². Dnes vŊtġinou slyġ²me slova, ģe vġe je jen o penŊz²ch, ģe je jich 

nedostatek a pŚitom je to sp²ġe nedostatek lidsk®ho zdroje (potenci§lu) finanļn² a ostatn² zdroje 

vyuģ²vat.  PŚesvŊdļujeme se o tom neust§le.  

ř²zen² lze ch§pat ve dvojjedin®m vĨznamu. Ġirġ² vĨznam spoļ²v§ v ch§p§n² Ś²zen² jako souļ§sti 

spoleļensk® kultury, uģġ² vĨznam je pak ve vyuģ²v§n² zdrojŢ popsanĨch vĨġe. Mezi oboj²m je 

dialektickĨ vztah. V oboj²m smyslu slova je hlavn²m posl§n²m Ś²zen² slouģit lidstvu k uchov§n² 

jeho existence a rozvoji lidsk® spoleļnosti v harmonii s pŚ²rodou a jej²mi zdroji.  

 

3 ř²zen² a jeho posl§n² 

ř²zen² m§ znaļn® spektrum vlastnost², charakteristik, poģadavkŢ, forem atd. Mezi vĨznamn® 

poģadavky patŚ² odpovŊdnost Ś²dic²ho pracovn²ka za uplatŔov§n² smyslu Ś²zen² a jeho dŢsledkŢ.  

OdpovŊdn® Ś²zen² obsahuje pŚedevġ²m: 

Á odpovŊdnost za dŢsledky produktŢ organizace ï to je rozhoduj²c² a prvoŚad®, 

Á odpovŊdnost za pracovn² vĨsledky lid² ve smyslu produkov§n², 

Á odpovŊdnost za vĨbŊr, pŚ²pravu, ġkolen², odpovŊdnost pracovn²kŢ, 

Á odpovŊdnost za mor§lku a k§zeŔ, bezpeļnost pr§ce a ochranu zdrav² pracovn²kŢ 

Á odpovŊdnost za motivov§n² a odmŊŔov§n², 

Á odpovŊdnost za moģnou a dosaģitelnou osobn² pohodu lid², ze jejich profesn² rozvoj, za 

dosahov§n² souladu mezi osobn²mi c²li a c²li organizace, 

Á odpovŊdnost Ś²dic²ho pracovn²ka  za sebe sama, za rozvoj svŢj a sv® organizace, 

Á odpovŊdnost politikŢ a manaģerŢ za spoleļnost, 

Á odpovŊdnost obļana za spoleļnost. 
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Znalosti jsou st§le v²ce pokl§d§ny za vĨznamnĨ zdroj vĨvoje, potenci§l Ś²zen² (Jir§sek, 2006). 

Nejde vġak jen o znalosti samotn®. Jde o jejich vyuģit² v praxi i teorii Ś²zen². PŚed nŊkolika 

des²tkami let se v Ś²zen² vŊŚilo tomu, ģe masov® zaveden² poļ²taļŢ Ś²zen² ĂzvŊdeļt²ñ a zkvalitn², 

t²m se vlastnŊ Ś²zen² stane bezprobl®mov®. Tyto nadŊje se st§le v²ce ukazuj² jako iluzorn². 

Nejen, ģe k tomu nedoġlo a ani zŚejmŊ v dohledn® dobŊ nedojde, naopak Ś²zen² je st§le sloģitŊjġ² 

a obt²ģnŊjġ². Je tomu tak i proto, ģe Ś²zen® syst®my jsou st§le sloģitŊjġ² a tak z§konitŊ vyģaduj² 

sloģitŊjġ² Ś²zen². Mnohdy selh§v§ racion§ln² Ś²zen². PŚij²man§ rozhodnut² jsou st§le v²ce 

neurļit§, protoģe schopnost pŚedv²dat budouc² vĨvoj je velmi sloģit§ ba i nemoģn§. Kaģd® 

rozhodnut² se tĨk§ budoucnosti. A tak je potŚebn® vyuģ²vat do jist® m²ry intuici, fantazii, mĨty, 

povŊsti, lidovou moudrost, poezii, hudbu, emoļn² inteligenci a tak® vġech technickĨch 

moģnost². Tedy vġechny zdroje pozn§n² a inspirace. 

VzdŊl§n² je moc jak prav² moudrost. Je probl®m stanovit jak® vzdŊl§n² je nutn®, co to vzdŊl§n² 

vŢbec je. Jak® m§ bĨt ġkolstv² vġech stupŔŢ, jac² maj² bĨt uļitel® a ģ§ci ļi studenti, jakĨ m§ bĨt 

obsah a rozsah vzdŊl§v§n² ve ġkol§ch rŢznĨch typŢ. Jak® maj² bĨt kl²ļov® kompetence. Zde leģ² 

odpovŊdnost nejen na st§tu, ale tak® na rodiļ²ch, firm§ch a pŚedevġ²m. Je v t®to oblasti nŊjak§ 

motivace? Ned²lnou souļ§st² vzdŊl§v§n² je vĨchova. Zde je jeden velkĨ probl®m ï k jakĨm 

hodnot§m v®st ģ§ky a studenty, k ļemu je vychov§vat, na jakĨch hodnot§ch stoj² naġe 

spoleļnost? Nejsou to tŚeba jen pen²ze ļi jen materi§ln² hodnoty? 

St§le v²ce se ukazuj² rozpory ve spoleļnosti. Ģijeme v prostŚed² trģn² ekonomiky. Ta je vlivnĨm 

ļinitelem svŊta. Je tak® n§strojem silnĨm. Ģel, ļasto se tomuto d®monu podd§v§me a nikoliv 

jej ovl§d§me. Trģn² ekonomika m§ slouģit lidem a nikoliv naopak. Ekonomika m§ slouģit 

spoleļensk®mu rozvoji. ĻlovŊk je pŚedevġ²m tvorem spoleļenskĨm a nikoliv jen ekonomickĨm 

n§strojem uspokojovan² trģn²ch sil kapit§lu. Jde tak® o zachov§n² lidstv² ve vġech jeho 

podob§ch, jakoģto podm²nky posl§n² ļlovŊka na tomto svŊtŊ. 

Doch§z² tak® ke zmŊn§m pojet² hodnot spoleļnosti. Jednostrann® zamŊŚen² na trģn² ekonomiku 

vede k navyġov§n² hodnot. To je pozitivn² i negativn² z§roveŔ. Dost ļasto doch§z² k finanļn²m 

spekulac²m. ZŚizuj² se firmy jen za ¼ļelem finanļn²ch podvodŢ. Perou se tzv. ġpinav® pen²ze. 

Spekulanti uchvacuj² firmu za ¼ļelem zisku, nemaj²  pŚitom ģ§dn® povŊdom² o posl§n² firmy  

a pŚedmŊtu produkce a ani nemaj² z§jem, aby firma prosperovala, pr§vŊ naopak ji chtŊj² pŚiv®st 

ke krachu aby na tom vydŊlali. UmŊle se zvyġuje ļi sniģuje hodnoty firmy. Akcion§Śi ļasto 

mysl² jen na okamģitĨ zisk a neuvaģuj² o budoucnosti firmy. Tak jde vlastnŊ o Ăpr§zdn®ñ pen²ze, 
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kter® se vykazuj² v ¼ļetnictv², ale re§lnŊ neexistuj². Je zn§m pojem Ătunel§Śstv²ñ, kter® svŊtu 

dala Ļesk§ republika, respektive ļeġt² spekulanti, nŊkdy za pomoci spekulantŢ ze zahraniļ².  

Je tak® st§le se zvŊtġuj²c² rozpor mezi tŊmi, kteŚ² kapit§l tvoŚ² svou poctivou prac² a tŊmi, kteŚ² 

jej hromad² a v luxusu bezstarostnŊ utr§cej². Jsou tak vykoŚisŠov§ni a Ś²k§ se tomu svoboda  

a demokracie. Je ot§zkou jak dlouho potrv§, neģ dojde k nŊjak® revoluci moģn§ n§siln®ho, 

nikoliv sametov®ho typu a jakĨ bude vĨsledek t®to revoluce. Ļ§steļnŊ se tak uģ  dŊje. 

Nal®havĨm probl®mem jsou tak® rozpory mezi ļlovŊkem a pŚ²rodou. O ekologickĨch 

probl®mech a jejich Śeġen² se mnoho p²ġe a mluv² i jedn§, ale zat²m bez valn®ho vĨsledku. 

NŊkteŚ² odborn²ci tvrd², ģe je uģ pozdŊ nŊco Śeġit, ģe kolaps civilizace je nezbytnĨ, nevratnĨ   

a lze ho jen zpomalit. Jsou i n§zory opaļn®ho r§zu ve smyslu moģn®ho obnoven² relativnŊ 

harmonick®ho vztahu pŚ²rody a ļlovŊka. Zat²m pŚ²rodu vykoŚisŠujeme, bereme si v²ce, neģ je 

pŚ²roda schopna d§t a bereme si tak® v²ce, neģ potŚebujeme. Je v§ģnĨ  rozpor mezi potŚebou a 

spotŚebou ļlovŊka. Co se bude d²t, aģ dojdou neobnoviteln® zdroje planety? Aģ pŚestane rodit 

pŢda, aģ dojde voda a dojdou suroviny, kter® nebudeme umŊt nahradit, ļi kter® nahradit ani 

nejdou? 

NŊkolik ot§zek do budoucnosti, kter® bude muset Ś²zen² Śeġit: 

Á Jak budeme Ś²dit v prostŚed² rozpornĨch vztahŢ mezi sobectv²m a lidskost²?  

Á Jak budeme Ś²dit v prostŚed² individualismu a kolektivismu? 

Á Jak zvl§dneme emocionalitu a racionalitu? 

Á Jak zvl§dneme rozvoj schopnost² ļlovŊka? 

Á Jak zvl§dneme budouc² technologie a techniku? 

Á JakĨ bude charakter pr§ce fyzick®, duġevn², vyv§ģen®? 

Á Jak® mŢģe nastat vyļerp§v§n² zdrojŢ pŚ²rody? 

Á Jak§ bude produktivita pr§ce a nezamŊstnanost? 

Á JakĨ bude populaļn² vĨvoj? 

Á Jak§ bude potravinov§ potŚeba a moģnosti jej²ho uspokojov§n²? 

Á Jak® bude pŚerozdŊlov§n² kapit§lu? 

Á Jak® bude vykoŚisŠov§n²? 

Á Jak bude moģno zabezpeļit soci§ln²  charakter spoleļnosti? 

Á Jak bude moģno Śeġit probl®my st§tn²ho rozpoļtu? 

Á Jak§ bude bezpeļnost spoleļnosti a ļlovŊka? 
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Á Jak® budou hranice rŢstu? 

Probl®mŢ k Śeġen² a ot§zek bez odpovŊdi je mnoho. VŊŚme, ģe se je podaŚ² alespoŔ ļ§steļnŊ 

Śeġit.  

V z§vŊru problematiky Ś²zen² se nab²z² zm²nka o ot§zce, kdo Ś²d² tento svŊt? Je vŢbec Ś²zen? 

Pokud ano, kdo jej Ś²d² a kam toto Ś²zen² smŊŚuje. Moģn§, ģe nikdo nev² jak to je ve skuteļnosti. 

Jsou rŢzn® ¼vahy jak® s²ly jsou zdrojem pohybu svŊta. Od re§lnĨch n§zorŢ a ¼vah aģ po iluze. 

Za hybn® s²ly vĨvoje jsou jako moģn® pŚedevġ²m povaģov§ny: politika, ekonomika, finance, 

¼zk® skupinov® z§jmy mocnĨch, jednotlivci, n§hody, vojenskoprŢmyslovĨ komplex a dalġ². 

PravdŊpodobnŊ to budou kombinace vyjmenovanĨch a dalġ²ch sil (Nov§k, 2011). 

 

4      Bezpeļnost, bezpeļnostn² rizika 

Bezpeļnost je jedna z hlavn²ch potŚeb existence spoleļnosti a ļlovŊka. Bezpeļnostn² rizika jsou 

naopak vlivy, kter® svĨm potenci§lem a jeho pŚ²padnou realizac² bezpeļnost naruġuj². Toto 

vymezen² pojmŢ je jednoduch®, ale vĨstiģn® a pro potŚeby ļl§nku postaļuj²c².  

S rozvojem lidsk®ho pozn§n², s rozvojem vŊdy, techniky a technologi² se svŊt na stranŊ jedn® 

st§v§ pro ļlovŊka dostupnŊjġ²m a pohodlnŊjġ²m. Na stranŊ druh® pak ģivot znesnadŔuj²c²m aģ 

ohroģuj²c²m. PŚ²kladŢ je nesļ²sln® mnoģstv². 

 Za vġechny snad zmiŔme dva pŚ²klady. ElektŚinu a automobil. ElektŚina jako technickĨ z§zrak 

umoģnila a umoģŔuje snadnŊjġ² ģivot, rozvoj vĨroby, odstraŔuje nam§havou fyzickou i duġevn² 

pr§ci, zachraŔuje ģivoty, umoģŔuje elektronickou komunikaci a dalġ². Avġak tak® to vġe 

uveden® dok§ģe zkomplikovat a dok§ģe ģivoty niļit. Lidstvo je na elektŚinŊ ģivotnŊ z§visl®. 

Modely Śeġ²c² nemoģnost vyuģ²vat elektŚinu (tzv. blackout) pŚedv²daj², ģe do pŊti dnŢ 

spoleļnost zkolabuje. 

Automobil je dalġ²m technickĨm z§zrakem. UmoģŔuje pŚepravu lid², materi§lu, komunikaci, 

komfortn² cestov§n², objevov§n² novĨch svŊtŢ, z§chranu ģivota a dalġ². Avġak tak® zneļiġŠuje 

ģivotn² prostŚed² v mnoha smŊrech, podlamuje existence ļlovŊka, dok§ģe zab²jet.  

Bezpeļnost²ch rizik je obrovsk® mnoģstv² a lze bez nads§zky konstatovat, ģe lidstvo je st§le 

vice ohroģov§no a je podlamov§na jeho existence. Pod²vejme se na moģn§ bezpeļnostn² rizika 

glob§lnŊjġ²ho charakteru. Tato nejsou nemŊnn§ a vyv²jej² se. 

Za bezpeļnostn² rizika glob§ln²ho charakteru se mohou povaģovat: 
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Á glob§ln² v§lka veden§ s vyuģit²m vojensk®ho potenci§lu, zejm®na mezi USA a Ruskem, mezi 

USA a Ļ²nou a mezi Ruskem a Ļ²nou (Brzezinski,2004). Je sice m§lo pravdŊpodobn§, ale nen²   

nemoģn§,  

Á teritori§ln² v§lky s rŢznĨm rozsahem i c²li v m²stech napŊt² mezi st§ty ļi skupinami st§tŢ 

vybavenĨch silnĨm vojenskĨm potenci§lem, 

Á v§lky ļi stŚety etnick®ho charakteru uvnitŚ st§tŢ i mimo st§vaj²c² hranice st§tŢ, obļansk® v§lky, 

revoluce proti rŢzn®mu typu ¼tlaku skuteļn®mu ļi domnŊl®mu 

Á pohyb mas lid² ï emigrace, imigrace s c²lem ekonomickĨm, mocenskĨm, n§boģenskĨm, 

civilizaļn²m, sebez§chovnĨm, surovinovĨm, pŢdn²m, 

Á teroristick® ¼toky z rŢznĨch pŚiļin maj²c² nepŚedv²danĨ ļi nepŚedv²datelnĨ charakter s rŢznĨmi 

c²li, s vyuģit²m zbran² jadernĨch, chemickĨch, biologickĨch, klasickĨch, 

Á napaden² informaļn²ch systemŢ ï zejm®na kyberterorismus. 

Tato bezpeļnostn² rizika nemus² bĨt zpravodajskĨmi sluģbami zjiġtŊna a tak® nebude moģn® na 

nŊ reagovat z mnoha dŢvodŢ. Nen² a nebude moģn® na nŊ reagovat z dŢvodŢ nemoģnosti vyuģ²t 

potŚebn® zdroje ï lidsk®, finanļn², materi§ln², ļasov® a informaļn².  

Nelze podceŔovat ani bezpeļnostn² rizika d²lļ²ho, m²stn²ho charakteru, kter§ postupnŊ mohou 

pŚerŢst do charakteru vĨznamnŊjġ²ho ï napŚ. st§vky, demonstrace, masov® prostesty. PŚ²ļinami 

mohou bĨt ġpatn§ rozhodnut² charakteru politick®ho a ekonomick®ho, rasov®ho atp. 

Ohnisek konfliktŢ pŚibĨv§. Akutn² jsou probl®my s imigranty v EvropŊ, krize v řecku, na 

UkrajinŊ, bĨval® Jugosl§vii, Turecku, SĨrii, Tunisku, EgyptŊ, Libyi a dalġ²ch zem²ch. 

Lokalizace konfliktŢ v tŊchto zem²ch je uģ ļ§steļnŊ glob§ln² a mŢģe pŚerŢst v probl®m mnohem 

vŊtġ², neģ je tomu dosud. 

O svŊtŊ, jeho vĨvoji, souvislostech, z§konech a z§konitostech transformac², o bezpeļnostn²ch 

rizic²ch, je nepŚebern® mnoģstv² praktickĨch zkuġenost² i teoretickĨch zdrojŢ. Tyto informace 

jsou zachyceny v rŢznĨch podob§ch ï osobn² zkuġenost, ¼stn² pod§n², fyzick® a fyzik§ln² 

zdroje, kroniky, historick® knihy, modern² z§znamov§ obrazov§ i zvukov§ m®dia. Je tedy 

relativn² dostatek informac² s rŢznĨm stupnŊm vĨznamnosti a hodnovŊrnosti. M®dia jsou dnes 

vĨznamnou silou s moģnost² silnŊ ovlivŔovat myġlen² a jedn§n² jednotlivcŢ i mas lid². 

UplatŔuje se vĨznamnŊ moudrost, kter§ Ś²k§, ģe stokr§t opakovan§ leģ se st§v§ pravdou. M®dia 

dok§ģou velmi dovednŊ dezinformovat. Teorie dezinformace je dnes velmi dobŚe propracov§na 

a v praxi hojnŊ vyuģ²v§na. Jestliģe se k tomu pŚid§ schopnost lid² pŚij²mat jasn§ a jednoduch§ 

Śeġen² probl®mŢ, pak je ¼ļinek dezinformaļn²ch kampan² velmi velkĨ.  
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Ģel charakteristickĨm rysem lidsk®ho myġlen² a jedn§n² je nechuŠ ļi neschopnost se z tŊchto 

informac² pouļit, vyuģ²t je pro sv® rozhodov§n², a tak co nejm®nŊ naruġit ļi dokonce zvĨġit 

svou bezpeļnost. K tomu se Śad² st§le se sniģuj²c² moģnost pŚedv²d§n² budoucnosti, a tak naġe 

rozhodov§n², pŚes st§le se mnoģ²c² metody a prostŚedky rozhodov§n², je neurļit® s moģnĨmi 

ġkodlivĨmi dŢsledky. K tomu je tŚeba pŚidat sobeckost, ledabylost, ztr§tu pudu sebez§chovy, 

nechuŠ k objektivn²mu uvaģov§n², ideologicky ġkodliv® vidŊn² svŊta, z§vist, nen§vist, touhu po 

penŊz²ch, bezohlednost atd.  

Mezi souļasn® v§ģn® probl®my, kter® je nutno Śeġit, patŚ² migrace obyvatelstva zejm®na ze zem² 

jako je SĨrie, LĨbie, Ir§k, Afg§nist§n do Evropy. Zd§ se, nebo se to moģn§ pŚedst²r§, ģe Evropa 

je pŚekvapena. Moģn§ ano, moģn§ ne. Je mnoho nesrovnalost² a projevŢ bezradnosti, lģivosti, 

farizejstv² a tak® obav, jak se bude imigrace vyv²jet. V dobŊ, kdy tento ļl§nek vyjde bude 

situace jin§ a nem§ cenu se t²mto fenom®nem obġ²rnŊji zabĨvat. Jen nŊkolik pozn§mek. Jak to, 

ģe k tomuto pohybu doch§z², kdyģ jsme do tŊchto zem² Ăvyvezli demokraciiñ a to n§silnĨm 

zpŢsobem. Je to omyl ļi z§mŊr? Proļ t²m m§ trpŊt Evropa a Ļesk§ republika? Ļesk§ republika 

nebombardovala obyvatelstvo v tŊchto zem²ch a snad jen m§lo ukonļovala lidsk® ģivoty. O tom 

se ovġem nemluv². Jsou to vġechno jen omyly nebo z§mŊr?  

Pokud jde o pŚij²m§n² uprchl²kŢ. Zde se projevuje licomŊrnost velkĨch st§tŢ Evropy, zejm®na 

NŊmecka. To tvrdilo, ģe je ochotno pŚijmout statis²ce uprchl²kŢ a kritizovalo i vyhroģovalo 

sankcemi st§tŢ menġ²m (ģe by vztah mocnosti ke st§tu mal®mu?), aby nŊkolik dnŢ na to, svŢj 

n§zor zmŊnilo. A jak se bude pŚ²stup SRN mŊnit? 

Dalġ²m probl®mem je Ukrajina. I zde se jev² konflikt jako nezvl§dnutĨ. AŠ uģ byl ¼mysl 

kohokoliv rozpoutat v t®to zemi n§silnosti, je to ¼mysl ġpatnĨ a jako vģdy jej odn§ġej² 

pŚedevġ²m nevinn² lid®. S t²m tak® souvis² sankce proti Rusku. Jsou kontraproduktivn² a nikomu 

nic dobr®ho nepŚinesou, coģ uk§zaly mnohalet® sankce proti KubŊ. KoneckoncŢ je odnesou 

zejm®na prost² lid®. A tak kde je n§ġ proklamovanĨ humanismus? Na co si hrajeme? 

Kdy, kdo, a za jakĨch podm²nek bude probl®m Śeġit? Bude to stejnĨ sc®n§Ś jako v řecku? 

PŚiprav²me podm²nky, abychom lidi a zemi srazili na kolena a pak jim budeme diktovat a sami 

sebe obohat²me? Je to jak® v²tŊzstv²? Je to sp²ġe por§ģka! 

Tak si pŚipravujeme pŢdu pro dalġ² nebezpeļ², dalġ² rizika a dalġ² komplikace. Proļ? Je to 

v z§jmu svŊta? Jak® je naġe Ś²zen²? Kam vlastnŊ smŊŚujme? Co bude n§sledovat a jak to svŊt 

(my) ustoj²? 
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5 Z§vŊr 

Sloģitost existence pŚ²rody, ļlovŊka, vŊdy, techniky, technologi² je siln§ a st§le v²ce se 

prohlubuje. Zd§ se, jako bychom ji nechtŊli vn²mat, l®pe Śeļeno radŊji si ji nepŚipouġt²me. 

Posledn² dobou se objevuj² informace o tom, ģe asi za tŚicet let nebude na ¼zem² ĻR kamenivo 

a p²sek. O moģn®m nedostatku potravin, pŢdy a vody ļi vzduchu radŊji nemluvit.  

PŚi vġ²m optimismu je ot§zka, zda-li je lidstvo schopn® si ukrojit ze sv®ho pohodl², nebo to 

radŊji vzd§?!  

Co lze doporuļit? Na ¼rovni mezin§rodn² i n§rodn² se pŚij²maj² rŢzn® smlouvy, dohody, kter® 

se ļasto poruġuj². Je nutn® si kaģdĨm obļanem uvŊdomit, jak on mŢģe pŚispŊt k Ś²zen² sebe 

sama ï k vyuģ²v§n² zdrojŢ, kter® m§ kaģdĨ z n§s k dispozici. PŚemĨġlet o sv®m ģivotŊ a hledat 

moģnosti, jak jej uļinit smysluplnŊjġ²m a tak® vĨraznŊ skromnŊjġ²m. ř²dic² pracovn²ci vġech 

¼rovn² maj² rovnŊģ zodpovŊdnost za vyuģ²v§n² zdrojŢ pro Ś²zen².  Rodina, ġkola, masm®dia a 

dalġ² org§ny i organizace maj² rovnŊģ znaļnou odpovŊdnost pŚi vĨchovŊ mlad® generace, i ve 

svĨch dŢsledc²ch, generac² vġech vŊkovĨch kategori².  

PŚedch§zej²c² slova znŊj² moģn§ naivnŊ. Je ale tŚeba si varovnŊ uvŊdomit, ģe racion§ln² Ś²zen² - 

vyuģ²v§n² zdrojŢ je na kaģd®m z n§s! To si ale zŚejmŊ nechceme pŚiznat! 
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Abstrakt:   

PrezentovanĨ vĨzkum shrnuje vĨsledky v oblasti nouzov®ho z§sobov§n² v prŢbŊhu Śeġen² 

coronavirov® krize z²skan® dotazn²kovĨm ġetŚen²m. C²lem ġetŚen² bylo z²skat pŚehled v oblasti 

stavu v prŢbŊhu Śeġen² krize se zac²len²m na z§sobov§n² potŚebnĨm materi§lem a sluģbami. 

V r§mci dotazn²kov®ho ġetŚen² byly osloven² pŚedevġ²m pracovn²ci pŚ²sluġnĨch odborŢ 

jednotlivĨch obc², obc² s rozġ²Śenou pŢsobnost² a krajskĨch ¼ŚadŢ. Dalġ² skupinu tvoŚilo 

nŊkolik z§stupcŢ zdravotnickĨch zaŚ²zen² a sloģek integrovan®ho z§chrann®ho syst®mu. 

V r§mci dotazn²kov®ho ġetŚen² byly poloģeny n§sleduj²c² ot§zky: 1) V jak®m typu organizace 

pracujete? 2) Jak§ je Vaġe ¼roveŔ postaven² v organizaci? 3) Postr§d§te nŊjak§ rozhodnut² ļi 

Ś²dic² dokumenty pro Śeġen² pandemie? 4) JakĨ materi§l potŚebnĨ pro Śeġen² pandemie V§m 

chybŊl? 5) JakĨ byl stav Vaġeho person§ln²ho zabezpeļen² v prŢbŊhu Śeġen² pandemie?  

6) V jak® oblasti jste se bŊhem pandemie setkali s probl®my? 7) S jakou organizac² jste bŊhem 

pandemie nejv²ce spolupracovali? 8)Kdo poskytoval Vaġ² organizaci dopravu a distribuci 

bŊhem pandemie? 9) Odkud jste bŊhem pandemie ļerpali informace? 10) Ve kter® oblasti byste 

uv²tali zlepġen²? 11) JakĨm zpŢsobem jste vyģadovali materi§l pro Śeġen² pandemie a jakĨm 

zpŢsobem V§m byl dopraven? 12) Je jeġtŊ nŊjak§ problematika v oblasti logistiky bŊhem 

pandemie, o kter® soud²te, ģe ji stoj² za to popsat ļi vyŚeġit? 

Dotazn²k byl ļasovŊ koncipov§n na jednotliv® f§ze Śeġen² covidov® krize a to konkr®tnŊ na jarn² 

obdob² roku 2020, na podzimn² obdob² 2020 a zimn² a jarn² obdob² 2021 jako spoleļn® 

podskupiny. Dotazn²k vznikl v r§mci Śeġen®ho projektu Krilog. Vzhledem k zamŊŚen² tohoto 

projektu a omezen®mu rozsahu je zde prezentov§n vĨsledek v souvislosti s informaļn² 

podporou v prŢbŊhu pandemie. VĨsledky jsou prezentov§ny na obr. 1. 
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Obr§zek 1: OdpovŊdi na ot§zku ohlednŊ zdroje informac². 

 

PodŊkov§n² 

Ļl§nek vznikl za podpory projektu Ministerstva vnitra Ļesk® republiky VG21210800372, 

Informaļn² platforma krizov® logistiky (MV-VI04000080). 
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AnalĨza rizik spojenĨch s vyuģ²v§n²m radiaļn²ch a jadernĨch technologi²: 

Role radiaļn²ch veliļin  

 

Risk analysis associated with the use of radiation and nuclear technologies: 

The role of radiation quantities  
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Abstrakt:  

Radiaļn² a jadern® technologie nach§zej² vĨznamn® uplatnŊn² v ŚadŊ oblast², a to zejm®na 

v prŢmyslu, medic²nŊ a vĨzkumu, kde umoģŔuj² unik§tn²m zpŢsobem efektivnŊ Śeġit probl®my, 

kter® by se v mnohĨch pŚ²padech bez tŊchto technologi² nedaly ¼spŊġnŊ zvl§dnout. PrŢvodn²m 

jevem je tu vġak moģnost oz§Śen² osob, a to jak z Śad populace jako celku, tak zejm®na 

pracovn²kŢ a pacientŢ. Jejich d§vky se mus² monitorovat a usmŊrŔovat tak, aby byly co nejniģġ² 

a v ģ§dn®m pŚ²padŊ nepŚevĨġily pŚ²sn® limity nebo referenļn² ¼rovnŊ stanoven® dozornĨm 

org§nem v souladu s platnou legislativou a s ohledem na mezin§rodn² standardy vļetnŊ 

pŚ²sluġnĨch smŊrnic Evropsk® unie a doporuļen² Mezin§rodn² agentury pro atomovou energii.  

Refer§t pod§v§ pŚehled o souļasn®m stavu a komplikac²ch vyvolanĨch pŚ²liġ velkĨm poļtem 

veliļin v radiaļn² ochranŊ, kter® nŊkdy komplikuj² nejenom monitorov§n² radiaļn² situace, ale 

zpŢsobuj² i probl®my v jejich pouģit² pro hodnocen² m²ry radiaļn²ho rizika. To je dŢleģit® 

zejm®na z hlediska komunikace radiaļn²ho nebezpeļ² s ġirġ² veŚejnost², kter§ obvykle toto 

riziko buŅ podceŔuje, nebo pŚeceŔuje.  UrļitĨm Śeġen²m dan®ho stavu by bylo zjednoduġen² 

cel®ho syst®mu radiaļn²ch veliļin, zredukovat jejich poļet a orientovat se pŚednostnŊ na 

veliļiny, kter® lze vyhovuj²c²m zpŢsobem stanovit pŚ²mo mŊŚen²m.  

 

Kl²ļov§ slova:  

Veliļiny a jednotky; radiaļn² ochrana; radioaktivn² kontaminace, vnŊjġ² a vnitŚn² oz§Śen²; 

kvantifikace oz§Śen². 
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Abstract:  

Radiation and nuclear technologies find significant applications in many areas, especially in 

industry, medicine and research, where they make it possible to solve problems in a unique 

way, which in many cases would not have been successfully managed without these 

technologies. Accompanying the phenomenon, however, is the possibility of exposure of 

people, both from the population as a whole, and especially workers and patients. Their doses 

must be monitored and regulated to be as low as possible and in no case exceeded the strict 

limits or reference levels set by the regulatory authorities in accordance with applicable 

legislation and taking into account international standards, including relevant European Union 

directives and International Atomic Energy Agency recommendations.  

The paper provides an overview of the current state and complications caused by too many 

quantities in radiation protection, which sometimes complicate not only monitoring of the 

radiation situation but also cause problems in their use to assess the degree of radiation risk. 

This is especially important in terms of communication of radiation danger with the public, 

which usually underestimates or overestimates this risk. A certain solution of the given state 

would be to simplify the whole system of radiation quantities, to reduce their number and to 

focus attention preferentially on quantities that can be satisfactorily determined directly by 

measurement. 

 

Keywords:  

Quantities and units; radiation protection; radioactive contamination; external and internal 

exposure; quantification of exposure. 

 

1 Đvod  

M²rov® vyuģit² radiaļn²ch a jadernĨch technologi² hraje vĨznamnou roli v ŚadŊ oblast², kde se 

projevuj² specifick® vĨhody tŊchto technologi². PatŚ² sem zejm®na vyģ²v§n² jadernĨch reaktorŢ 

pro vĨrobu energie na jadernĨch elektr§rn§ch a d§le ve vĨzkumu a zejm®na pro produkci 

radionuklidŢ a analĨzu prvkov®ho sloģen² l§tek na z§kladŊ neutronov® aktivaļn² analĨzy.  

I kdyģ v posledn² dobŊ se rozvoj jadern® energetiky ponŊkud zpomalil, st§le tento velmi 

ekologickĨ zpŢsob z²sk§v§n² energie je dŢleģitĨ a hraje v ŚadŊ zem² ve svŊtŊ vĨznamnou roli. 

Na tuto oblast mely nepŚ²znivĨ vliv jadern® hav§rie v Ļernobylu v r. 1986 a ve FukuġimŊ  

v r. 2011. Ukazuje se, ģe k tŊmto hav§ri²m vŢbec nemuselo doj²t: na Ļernobylsk® jadern® 
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elektr§rnŊ doġlo k flagrantn²mu poruġen² bezpeļnostn²ch pŚedpisŢ, zat²mco projekt 

elektr§rensk®ho komplexu ve FukuġimŊ nepŚihl®dl k moģnosti nezvykle vysokĨch vln tsunami. 

Za souļasnĨch bezpeļnostn²ch standardŢ, kter® zohlednily poznatky a zkuġenosti z tŊchto 

hav§ri², by k takovĨm hav§ri²m jiģ nemŊlo doch§zet nebo dŢsledky pŚ²padnĨch jadernĨch 

nehod by byly mnohon§sobnŊ menġ².  

Na druh® stranŊ, pouģit² zdrojŢ ionizuj²c²ho z§Śen² (d§le z§Śen²) ve vġech oblastech, pŚedevġ²m 

vġak v medic²nŊ, neust§le roste. T²m se zvyġuje i radiaļn² z§tŊģ obyvatelstva, a to i pŚesto, ģe 

se zav§dŊj² st§le pŚ²snŊjġ² opatŚen² k jeho optimalizaci. Zde hraje znaļnou roli neust§lĨ n§rŢst 

poļtu l®kaŚskĨch vĨkonŢ s pouģit²m jak samotnĨch radioaktivn²ch z§ŚiļŢ (uzavŚenĨch  

i otevŚenĨch), ale i radiaļn²ch gener§torŢ (rentgenky, urychlovaļe).  

Je tŚeba si uvŊdomit, ģe radiaļn² a jadern® technologie mohou vyvolat pŚ²davn® oz§Śen² 

obyvatelstva (nad r§mec pŚ²rodn²ho pozad²). To oz§Śen² se kontroluje a reguluje tak, aby bylo 

co nejniģġ² a v ģ§dn®m pŚ²padŊ nepŚekroļilo stanoven® referenļn² a zejm®na pak pŚ²sluġn® 

d§vkov® limity. Mus²me vġak pŚitom vģdy br§t v ¼vahu moģnost nehody ļi hav§rie, kter§ mŢģe 

v®st k vyġġ²mu oz§Śen². Aļkoli pravdŊpodobnost takov® mimoŚ§dn® situace je velmi mal§  

a zav§dŊn²m novĨch progres²vn²ch metod ochrany pŚed z§Śen² se neust§le sniģuje, mus²me bĨt 

na takov® okolnosti pŚipraveni. Potom postupujeme podle pŚedem vypracovanĨch sc®n§ŚŢ, 

kter® maj² za c²l vr§tit havarijn² situaci co nejdŚ²ve pod kontrolu.  

PŚi hodnocen² radiaļn² situace se nemŢģeme obej²t bez spolehlivĨch metod a n§strojŢ 

kvantifikace oz§Śen² osob pomoc² pŚ²sluġnĨch veliļin vyj§dŚenĨch vġeobecnŊ akceptovanĨmi 

jednotkami. Syst®m radiaļn²ch veliļin zaznamenal pomŊrnŊ dlouhĨ a turbulentn² vĨvoj, kterĨ 

byl charakterizov§n neust§lĨmi zmŊnami aktu§lnŊ zohledŔuj²c²mi rozv²jej²c² evoluci naġich 

znalosti o pŢsoben² z§Śen² na lidskĨ organismus a takt®ģ nov® principy detekce z§Śen² (od filmu 

pŚes ionizaļn² komory aģ po miniaturn² polovodiļov® dozimetry). PŚitom jednotliv® etapy 

tohoto vĨvoje se pŚekrĨvaly, takģe se s novĨmi veliļinami a jednotkami pouģ²valy i jejich 

dŚ²vŊjġ² ekvivalenty (napŚ. efektivn² d§vkovĨ ekvivalent a efektivn² d§vka, rem a Sv atd.). 

S t²mto dualismem se jeġtŊ v nŊkterĨch zem²ch a zejm®na ve starġ² literatuŚe setk§me dodnes.  

To vġak nen² jedinĨ probl®m, kterĨ s veliļinami a jednotkami z§Śen² m§me. Dalġ²m jsou jejich 

komplikovan® definice, kter® neumoģŔuj² jejich pŚ²m® stanoven² mŊŚen²m a potom jejich velkĨ 

poļet. Proto by bylo ¼ļeln® tento poļet sn²ģit nebo pro praktick® pouģit² pouģit jednoduġġ² 

syst®m veliļin, kter® by bylo moģn® pŚ²mo monitorovat.  
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Radiaļn² veliļiny jsou nepostr§datelnou souļ§st² hodnocen² rizika, kter® m§ vġak odliġnĨ 

charakter pro n²zk® ¼rovnŊ oz§Śen², kde se v z§sadŊ projevuj² pouze stochastick® ¼ļinky,  

a vysok® hodnoty oz§Śen², kter® se projev² kr§tce po oz§Śen² (deterministick® ¼ļinky neboli 

tk§Ŕov® reakce). V obou pŚ²padech se riziko oz§Śen² posuzuje pŚ²sluġnĨmi veliļinami, kter® se 

vġak nedaj² pouģ²t v obou pŚ²padech stejn® a mus² se mezi nimi rozliġovat (Sabol et al., 2017).  

 

2 PŚehled vyuģ²v§n² nŊkterĨch radiaļn²ch a jadernĨch technologi² v praxi  

2.1  Jadern§ energie 

Ve 30 st§tech svŊta podle statistik WNA (World Nuclear Association ï SvŊtov§ jadern§ 

asociace) bylo v polovinŊ roku 2020 v provozu celkem 440 jadernĨch reaktorŢ s celkovou 

instalovanou kapacitou vĨkonu kolem 390 GWe. V souļasn® dobŊ se stav² dalġ²ch 56 reaktorŢ 

v 18 zem²ch. Nav²c, poļ²t§ se s vĨstavbou novĨch 108 reaktorŢ. Existuj² pl§ny na vybudov§n² 

dalġ²ch 329 jadernĨch reaktorŢ, jejichģ instalovanĨ vĨkon by mŊl dos§hnout asi 360 GWe. 

(WNA, 2021; ĻEZ, 20321). Nejv²ce jadernĨch reaktorŢ je v provozu v USA (95), n§sleduj² 

Francii (57), Ļ²na (47), Rusk§ federace (38), Japonsko (33), Jiģn² Korea (24), Indie (22), 

Kanada (19) a Ukrajina spolu s Velkou Brit§ni² (obŊ 15).  

Ve 14 ļlenskĨch st§tech je v souļasnosti v provozu 129 jadernĨch reaktorŢ s celkovĨm 

vĨkonem 120 GWe, jejichģ prŢmŊrn® st§Ś² je t®mŊŚ 30 let. Stavba novĨch reaktorŢ se pl§nuje 

v 10 ļlenskĨch st§tech a ve Finsku, ve Francii a na Slovensku jsou jiģ ļtyŚi reaktory ve f§zi 

vĨstavby. U dalġ²ch projektŢ ve Finsku, v MaŅarsku a ve Spojen®m kr§lovstv² prob²h§ proces 

udŊlov§n² povolen² a projekty v dalġ²ch ļlenskĨch st§tech (Bulharsko, Ļesk§ republika, Litva, 

Polsko a Rumunsko) se nach§z² v pŚ²pravn® f§zi. řada zem² v EvropŊ i v ostatn²ch ļ§stech svŊta 

bude v pŚ²ġt²ch desetilet²ch k vĨrobŊ elektŚiny z ļ§sti vyuģ²vat jadernou energii. EU m§ 

nejvyspŊlejġ² pr§vnŊ z§vaznĨ a vymahatelnĨ region§ln² r§mec pro jadernou bezpeļnost na 

svŊtŊ, a navzdory odliġnĨm n§zorŢm mezi ļlenskĨmi st§ty na vĨrobu elektŚiny z jadern® energie 

existuje vġeobecn§ shoda (EU, 2017). Oļek§v§ se, ģe do roku 2040 vzroste poļet zem² 

provozuj²c²ch jadern® reaktory i glob§ln² instalovanĨ vĨkon jadernĨch elektr§ren. Kapacita 

vĨroby jadern® energie by se v EU tak m²rnŊ zvĨġila a mŊla by se do roku 2050 udrģovat na 

hodnot§ch mezi 95 a 105 GWe12 (obr. 1). Vzhledem k tomu, ģe se oļek§v§ n§rŢst popt§vky 

po elektrick® energii v tomto obdob², pod²l jadern® energie v EU by mŊl klesnout ze souļasnĨch 

27 % na pŚibliģnŊ 20 %. 

http://www.world-nuclear.org/info/reactors.html
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Obr§zek 1: Celkov§ kapacita vĨroby jadern® energie v EU (GWe). Zpracov§no na z§kladŊ podkladŢ 

EU (EU, 2017). 

 

2.2 Dalġ² aplikace radiaļn²ch a jadernĨch technologi² 

KromŊ energetick®ho vyuģit² nach§zej² jadern® a radiaļn² technologie Śadu aplikac² v l®kaŚstv², 

v prŢmyslu, zemŊdŊlstv² a vĨzkumu a jsou vĨznamnĨm pŚ²nosem pro spoleļnost. NapŚ²klad, 

jen v EvropŊ je pomoc² rentgenov®ho z§Śen² nebo radioaktivn²ch z§ŚiļŢ kaģdoroļnŊ vyġetŚeno 

v²ce neģ 500 milionŢ pacientŢ. PŚitom technologii z§Śen² dennŊ pouģ²v§ v²ce neģ 700 000 

zamŊstnancŢ ve zdravotnictv². KromŊ diagnostickĨch aplikac² z§Śen², ozaŚov§n² zhoubnĨch 

n§dorŢ je dalġ² vĨznamnĨ l®ļebnĨ postup pro rakovinu, kter§ dŚ²ve nebo pozdŊji se vyskytne u 

v²ce neģ 20-25% populace.  

V ŚadŊ zem² jsou provozov§ny rŢzn® druhy vĨzkumnĨch reaktorŢ, mnoh® z nich slouģ² vedle 

vŊdeckĨch ¼ļelŢ tak® k vĨrobŊ radiofarmak pro potŚeby nukle§rn² medic²ny, kter§ se zamŊŚuje 

zejm®na na diagnostiku, ale ļ§steļnŊ i terapii pomoc² rŢznĨch otevŚenĨch radioaktivn²ch l§tek 

(radiofarmak). Jadern® reaktory slouģ² rovnŊģ k analĨz§m materi§lŢ, kde se vyuģ²v§ zejm®na 

neutronov§ aktivaļn² analĨza a to pro detekci a identifikaci vzorkŢ l§tek, vļetnŊ vyuģit² pro 

forenzn² ¼ļely. Neutrony z reaktorŢ se v hojn® m²Śe vyuģ²vaj² i v z§kladn²m vĨzkumu a vĨvoji.  

Z hlediska oz§Śen² populace pŚedstavuje vyuģit² z§Śen² v medic²nŊ nejvŊtġ² pŚ²spŊvek, kterĨ u 

n§s v souļasn® dobŊ lze odhadnout na prakticky 50% celkov® efektivn² d§vky. Zbytek souvis² 

s oz§Śen²m v dŢsledku pŚ²rodn²ho radiaļn²ho pozad² a dopadŢ vyuģ²v§n² radiaļn²ch a jadernĨch 

technologi² v dalġ²ch oblastech vļetnŊ jadern® energetiky a ļetnĨch aplikac² z§Śen² v prŢmyslu, 

zemŊdŊlstv² a vĨzkumu. Tak napŚ²klad, vliv jadern® energie na oz§Śen² obyvatelstva je za 

norm§ln²ch okolnost² prakticky zanedbatelnĨ (ļin² desetiny procenta z celkov®ho oz§Śen²). 

Avġak ani dopad jadern® hav§rie na oblasti vzd§lenŊjġ² od m²sta hav§rie nen² vĨznamnĨ, 

zejm®na pokud jde o ¼ļinky na zdrav², kde lze pouze oļek§vat n§rŢst vĨskytu pŚ²davn®ho 
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onemocnŊn² rakovinou v mez²ch fluktuace t®to nemoci s ohledem na jej² spont§nn² vĨskyt 

v dŢsledku jinĨch pŚ²ļin.  

 

3 Kvantifikace rizika vyvolan®ho oz§Śen²m a radioaktivn²m zamoŚen²m prostŚed²  

3.1      Stochastick® a deterministick® ¼ļinky oz§Śen²: Veliļiny a jednotky 

Stochastick® ¼ļinky 

Tyto ¼ļinky vyjadŚuj² pozdn² dopad oz§Śen² osob, a to zejm®na n§rŢstem vĨskytu rakoviny, kde 

pravdŊpodobnost vĨskytu je ¼mŊrn§ velikosti oz§Śen². Veliļiny pro charakterizov§n² m²ry 

stochastickĨch ¼ļinkŢ vych§zej² z ļistŊ fyzik§ln²ch veliļin, z nich za vĨchoz² povaģujeme 

fluence (poļet ļ§stic vztaģenĨch k jednotce plochy), absorbovanou d§vku (energie sdŊlena 

jednotkov® hmotnosti l§tky), kerma (poļ§teļn² energie nabitĨch ļ§stic uvolnŊnĨch v jednotce 

hmotnosti l§tky vystaven® nepŚ²mo ionizuj²c²mu z§Śen², pŚedevġ²m fotonŢm a neutronŢm). 

V minulosti, poļ²naje zaļ§tkem 30. let minul®ho stolet², dŢleģitou role po desetilet² sehr§vala 

veliļina expozice, definovan§ pouze pro z§Śen² gama a z§Śen² X (rentgenov® z§Śen²) jako pod²l 

n§boje vytvoŚen®ho ionizac² v hmotnostn² jednotce vzduchu a dan® hmotnosti. 

Uveden® fyzik§ln² veliļiny lze stanovit mŊŚen²m s vysokou pŚesnost² a spolehlivosti. K tomu, 

abychom mohli vyj§dŚit biologick® ¼ļinky z§Śen² na ļlovŊka, je nutno tyto veliļiny modifikovat 

tak, aby odr§ģely specifickĨ ¼ļinek rŢzn®ho druhu z§Śen² a tak® rŢznou citlivost jednotlivĨch 

org§nŢ a tk§n². Tyto veliļiny jsou potom povaģov§ny za veliļiny radiaļn² ochrany. Jejich vĨvoj 

prob²hal v nŊkolika etap§ch, kter® se snaģily dospŊt do stadia, kdy pŚ²sluġn§ veliļina je 

korelov§na s ¼ļinky z§Śen², a to jak na jednotliv® org§ny a tk§nŊ lidsk®ho tŊla, tak i na lidsk® 

tŊlo jako celek. Bylo zŚejm®, ģe samotn§ absorbovan§ d§vka k tomu nebude postaļuj²c², 

zejm®na s ohledem na znaļn® odliġn® mechanismy interakce jednotlivĨch druhŢ z§Śen². Proto 

dnes jeġtŊ st§le m§me pomŊrnŊ nepŚehlednĨ a pomŊrnŊ nekonzistentn² syst®m veliļin. VŊtġinu 

z nich nemŢģeme monitorovat pŚ²mo, a proto ļ²seln® ¼daje tŊchto veliļin mohou pouze 

pŚibliģnŊ aproximovat m²ru vyvolanĨch biologickĨch ¼ļinkŢ. SouļasnĨ syst®m veliļin 

zavedenĨch pro kvantifikace stochastickĨch ¼ļinkŢ z§Śen² je na obr. 2, kde je ilustrov§na 

souvislost ļistŊ fyzik§ln²ch radiaļn²ch veliļin a veliļin, kter® charakterizuj² m²ru biologickĨch 

¼ļinkŢ ionizuj²c²ho z§Śen². 
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Obr§zek 2: PŚehled veliļin ionizuj²c²ho z§Śen² pouģ²vanĨch v radiaļn² ochranŊ pro hodnocen² 

stochastickĨ ¼ļinkŢ oz§Śen². Uveden® fyzik§ln² veliļiny slouģ² jako vĨchoz² z§klad nejenom pro 

ocenŊn² stochastickĨch ale i deterministickĨch ¼ļinkŢ (Sabol et al., 2017).  

JinĨ pohled na nŊkter® z tŊchto veliļin, vļetnŊ jejich z§kladn²ch definiļn²ch vztahŢ, je 

ilustrov§n na obr. 3. Aktivita zde vyjadŚuje s²lu radioaktivn²ch zdrojŢ z hlediska poļtu pŚemŊn 

za jednotku ļasu. Pro aktivitu se dlouho pouģ²vala jednotka curie (Ci), kter§ byla nahrazena 

jednotkou becquerel (Bq). U veliļin ekvivalentn² d§vka a efektivn² d§vka mus²me uvaģovat 

pŚ²spŊvky od vġech uplatŔuj²c²ch druhŢ z§Śen² (pŚes radiaļn² v§hovĨ faktor wR) a u efektivn² 

d§vky nav²c i vliv rŢzn® citlivosti jednotlivĨch uvaģovanĨch tk§n² (prostŚednictv²m tk§Ŕov®ho 

faktoru wT).    

 

Obr§zek 3: Alternativn² prezentace hlavn²ch veliļin radiaļn² ochrany spolu s fyzik§ln²mi veliļinami 

aktivitou a expozic² (vlastn²).  
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Deterministick® ¼ļinky  

V historick®m kontextu se vŊtġinou veliļiny slouģ²c² dnes pro vyj§dŚen² stochastickĨch ¼ļinkŢ, 

pouģ²valy i pro kvantifikaci deterministickĨch ¼ļinkŢ, kter® odr§ģej² tk§Ŕov® reakce vyvolan® 

vysokĨmi ¼rovnŊmi oz§Śen². V tomto pŚ²padŊ se jedn§ se o biologick® ¼ļinky ionizuj²c²ho 

z§Śen², kter® se vĨznamnŊ projevuj² aģ po pŚekroļen² tzv. prahov® d§vky. Ta nen² u vġech 

org§nŢ stejn§, n§chylnost bunŊk k poġkozen² z§Śen²m popisuje pojem radiosenzitivita, kter§ se 

specifikuje faktorem RBE (Relative Biological Efficiency) neboli RBĐ (relativn² biologick§ 

¼ļinnost). K posouzen² deterministickĨch ¼ļinkŢ se proto v posledn²ch letech zaļala pouģ²vat 

veliļina RBE-v§ģen§ d§vka s jednotkou Gy-Eq. Ļasto vġak, a to chybnŊ, se deterministick® 

¼ļinky kvantifikuj² jednotkou Sv, coģ je chyba, neboŠ Sv pŚedstavuje m²ru pouze 

stochastickĨch ¼ļinkŢ, kter® se hodnot² pomoc² v§hovĨch faktorŢ zohledŔuj²c² n§hodnĨ 

charakter stochastickĨch veliļin (obr. 4)..  

 

Obr§zek 4: Ilustrace rozd²lu mezi veliļinami pro hodnocen² stochastickĨch 

 a deterministickĨch biologickĨch ¼ļinkŢ (Sabol et al., 2017). 

 

3.2     Radiaļn² ochrana v norm§ln²ch a mimoŚ§dnĨch situac²ch 

Principi§lnŊ v radiaļn² ochranŊ mŢģeme pŚij²t do styku se tŚemi pŚ²pady rŢznĨch situac²: 

existuj²c² (situace jiģ existuj²c² v dŢsledku minulĨch ļinnosti, kter® jsme zdŊdili), pl§novan® 

(situace, pro nŊģ jsou pŚipraveny relevantn² postupy a procedury v souladu s pŚ²sluġnĨmi 

pŚedpisy) a mimoŚ§dn® (situace, kdy mŢģe doj²t k doļasn®mu navĨġen² oz§Śen² osob a 

radioaktivn² kontaminace pracoviġtŊ).  

Norm§ln² (pl§novan®) situace 

Jsou to situace, kdy je pracoviġtŊ adekv§tnŊ vybaveno dostateļnŊ kvalifikovanĨm person§lem 

a vġemi potŚebami pro ochranu osob a zajiġtŊn² pracoviġtŊ (safety a security) v souladu 

s pŚ²sluġnĨmi poģadavky na radiaļn² ochranu, kter® plynou ze z§konŢ, vyhl§ġek a dalġ²ch 

pokynŢ dozorn®ho org§nu. V tŊchto podm²nk§ch lze aplikovat z§kladn² principy ochrany, kde 
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rozhoduj²c² roli hraje optimalizace oz§Śen² osob a aplikace principu ALARA (As Low As 

Reasonably Achievable) op²raj²c² se o vĨsledky monitorov§n² osob a pracovn²ho prostŚed². 

Souļ§st² zajiġtŊn² adekv§tn² radiaļn² ochrany je i vypracov§n² moģnĨch sc®n§ŚŢ zamŊŚenĨch 

na minimalizaci vĨskytu nehod a dalġ²ch mimoŚ§dnĨch ud§lost² a hlavnŊ postupu pŚi jejich 

likvidaci s c²lem uv®st situaci na pracoviġti do pl§novan®ho reģimu. DŢleģit® pŚitom je db§t na 

hodnocen² rizika s ohledem na vĨsledky monitorov§n² v souladu s pŚ²sluġnĨmi veliļinami a 

jednotkami.   

MimoŚ§dn® ud§losti a krizov® situace 

Mus² se vych§zet z toho, ģe pŚi vyuģ²v§n² radiaļn²ch a jadernĨch technologi² mŢģe doj²t 

k nepŚedv²dav® situaci, na niģ je nutno se pŚedem pŚipravit a potom postupovat podle dopŚedu 

rozpracovan®ho a schv§len®ho havarijn²ho pl§nu. Za takovĨch podm²nek oz§Śen² ļi 

radioaktivn² kontaminace mŢģe pŚechodnŊ pŚekroļit pl§novan® referenļn² nebo limitn² hodnoty 

oz§Śen². To si mŢģe vyģ§dat pouģit² pŚ²davnĨch ochrannĨch opatŚen² a pomŢcek, stejnŊ tak jako 

i dalġ²ch prostŚedkŢ vļetnŊ speci§ln²ch monitorŢ. Zde je nutno m²t na pamŊti, ģe ¼daje bŊģnĨch 

detekļn²ch a monitorovac²ch pŚ²strojŢ a dozimetrŢ, kter® jsou kalibrov§ny pro potŚeby radiaļn² 

ochrany, nemus² odpov²dat stanovenĨm poģadavkŢm. Totiģ, i dnes se jeġtŊ st§v§, ģe nŊkter® 

monitory maj² mŊŚ²c² rozsah aģ do nŊkolika Sv resp. Sv/h, coģ je v rozporu s definic² 

pŚ²sluġnĨch veliļin, kde jednotkou je Sv.  

  

3.3     Komunikace radiaļn²ho rizika s obyvatelstvem 

V souļasn® dobŊ kvantifikace oz§Śen² je v dŢsledku pŚem²ry veliļin pouģ²vanĨch v t®to oblasti 

pomŊrnŊ komplikovan§ a to dokonce i pro nŊkter® pracovn²ky se z§Śen²m, natoģ pak pro 

obyvatelstvo, kter® obecnŊ nem§ potŚebn® znalosti, aby mohlo objektivnŊ posoudit danou 

radiaļn² situaci. Tyto pomŊry nepŚ²znivŊ ovlivŔuji komunikaci radiaļn²ho rizika 

s obyvatelstvem, kter®, zejm®na v mimoŚ§dnĨch situac²ch, by mŊlo bĨt objektivnŊ informov§no 

o m²Śe hroz²c²ho nebezpeļ². Za vĨchoz² mŊŚ²tko a orientaci moģn® ¼rovnŊ oz§Śen² mŢģe 

poslouģit jeho srovn§n² s hodnotami, kter® odpov²daj² ¼rovn²m pŚ²rodn²ho radiaļn²ho pozad² 

resp. hodnot§m oz§Śen² typick®ho pro rŢzn® zejm®na pak l®kaŚsk® oz§Śen² (SĐJB, 2012). To je 

tak® p§dnĨ dŢvod, aby se m²ra hodnocen² oz§Śen² osob kvantifikovala pŚ²stupnŊjġ² a 

srozumitelnŊjġ² formou pŚ²stupnou i laikŢm (tak, jak je to napŚ. pŚi hodnocen² mohutnosti 

zemŊtŚesen².  
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Komunikace radiaļn²ho rizika s obyvatelstvem mus² prob²hat tak, aby byla pŚizpŢsobena svou 

formou a pod§n²m vġeobecnĨm znalostem o z§Śen² a jadern® technologie. DŢray by se mŊl kl§st 

na srovn§n² ¼rovn² oz§Śen² z rŢznĨch aplikac² s radiaļn²m pozad²m.  

 

Obr§zek 5: Ilustrace oz§Śen² vztahuj²c² se k rŢznĨm podm²nk§m a aplikac²m (SĐJB, 2017).  

Komplikaci v hodnocen² celkov®ho oz§Śen² zpŢsobuje i adekv§tn² vyj§dŚen², a hlavnŊ 

kvantifikace, obou pŚ²spŊvkŢ oz§Śen², kde do efektivn² d§vky nebo ekvivalentn² d§vky, tj. 

veliļin, v nichģ jsou ud§ny d§vkov® limity, mus²me zahrnout nejenom oz§Śen² v dŢsledku 

vnŊjġ²ho, ale i vnitŚn²ho oz§Śen². Cesty pŚ²jmu radioaktivn²ch l§tek a jejich vymŊġov§n² jsou 

schematicky zn§zornŊny na obr. 6.  

 

Obr§zek 6: Radioaktivn² l§tky vstupuj²c² a opouġtŊj²c² lidsk® tŊlo (na z§kladŊ: Ministry, 2013). 
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4 N§vrh na zjednoduġen² syst®mu hodnocen² oz§Śen² osob 

Vzhledem k probl®mŢm, kter® v souļasn® dobŊ vyvol§v§ velkĨ poļet veliļin v radiaļn² 

ochranŊ, bude zŚejmŊ ģ§douc² tuto nepŚehlednou situaci v bl²zk® budoucnosti Śeġit. Na nŊkter® 

pŚ²stupy k Śeġen² tohoto probl®mu autor upozorŔoval jiģ nŊkolikr§t (Sabol, 2014; Sabol et al., 

2018). Za t²mto ¼ļelem lze uvaģovat o n§sleduj²c²ch moģnostech: 

¶ Ponech§n² st§vaj²c²ho syst®mu pro vŊdeck® a vĨzkumn® ¼ļely, pŚedevġ²m pro potŚeby 

univerzit a vĨzkumnĨch instituc², jakoģ i pro nŊkter® specifick® aplikace zdrojŢ 

ionizuj²c²ho z§Śen² v medic²nŊ.  

¶ Z§sadnŊ zredukovat poļet veliļin pro potŚebu monitorov§n² z§Śen² pro potŚeby radiaļn² 

ochrany a omezit se pouze na veliļiny, kter® lze bezprostŚednŊ stanovit mŊŚen²m.  

¶ Db§t dŢslednŊji na rozd²lnĨ charakter veliļin pro hodnocen² stochastickĨch  

a deterministickĨch ¼ļinkŢ. K tomu pŚizpŢsobit i specifick® jednotky. To znamen§, ģe 

jednotku Sv bychom mŊli pouģ²vat pouze do ¼rovn² oz§Śen² kolem asi 500 mSv. Od t®to 

¼rovnŊ by se pouģ²valy jednotky pro veliļinu RBE-d§vky, tj. Gy-Eq. 

¶ Pro komunikaci rizika oz§Śen² navrhnout jednoduchou stupnici, nŊco, co spolehlivŊ pln² 

svou roli napŚ. pŚi stanoven² s²ly zemŊtŚesen². V tomto pŚ²padŊ by se mohla  stupnice 

vztahovat k hodnot§m pŚ²rodn²ho pozad² a k jeho n§sobkŢm. To by urļitĨm zpŢsobem 

pŚispŊlo k porovn§n² rŢznĨch ¼rovn² oz§Śen² a tedy i odhad pŚ²sluġn®ho rizika.  

Mus² se rovnŊģ pŚihl®dnout k aktu§ln²m standardŢm vztahuj²c²m se k zajiġtŊn² adekv§tn² 

ochrany osob a ģivotn²ho prostŚed², kter§ zaveden²m nov®ho syst®mu kvantifikace oz§Śen² by 

nemŊla v ģ§dn®m pŚ²padŊ utrpŊt. Oz§Śen² ļlovŊka v rŢznĨch podm²nk§ch (druh z§Śen², energie 

z§Śen², oz§Śen² vnŊjġ² a vnitŚn², geometrie oz§Śen²) nelze v mnohĨch pŚ²padech stanovit s velkou 

pŚesnost² nebo spolehlivost², protoģe ¼daj dozimetru nebo monitoru z§vis² na cel® ŚadŊ faktorŢ, 

kter® se v praxi nedaj² adekv§tnŊ zohlednit. Pro ¼ļely radiaļn² ochrany by mŊlo bĨt plnŊ 

postaļuj²c² urļen² oz§Śen² na ¼rovni kolem 10-20 %.  Pro praktick§ pouģit² by se mohla pouģ²t 

jednoduch§ stupnice odr§ģej²c² nebezpeļ² jednotlivĨch ¼rovn² oz§Śen² (obr. 7).   
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Obr§zek 7: Jeden z moģnĨch pŚ²stupŢ ke kategorizaci radiaļn²ho rizika, kterĨ zahrnuje vliv jak 

stochastickĨch, tak i deterministickĨch ¼ļinkŢ (WNA, 2021).  

 

5 Z§vŊr  

V pr§ci jsou diskutov§ny nŊkter® aktu§ln² probl®my radiaļn² ochrany z pohledu ne¼nosn®ho 

souļasn®ho stavu charakterizovan®ho pŚ²liġ velkĨm poļtem veliļin a jejich ne vģdy adekv§tn² 

interpretac² a ch§p§n²m ve smyslu odhadu ¼rovnŊ rizika, kter® je vyvol§no oz§Śen²m osob nebo 

radioaktivn² kontaminac² ģivotn²ho prostŚed², odkud se radioaktivn² l§tky mohou dostat do 

lidsk®ho organismu a tam potom pŚisp²vat k celkov®mu oz§Śen² zasaģen® osoby. Je pŚedloģen 

tak® jeden z moģnĨch pŚ²stupŢ, jak tuto situaci odpov²daj²c²m zpŢsobem Śeġit.     

 

PodŊkov§n² 

Pr§ce byla podpoŚena z prostŚedkŢ projektŢ ĂPrvkov§ charakterizace mikrostop  

a omamnĨch psychotropn²ch l§tek jadernĨmi analytickĨmi metodamiñ (VI20192022162)  

a ĂVyuģit² radiaļn²ch metod pro detekci a identifikaci CBRNE materi§lŢñ (VI20192022171). 
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Abstrakt:  

Metody a prostŚedky ochrany proti pŢsoben² nebezpeļnĨch l§tek a materi§lŢ kategorie CBRN 

se intenz²vnŊ vyv²jely v uplynulĨch nŊkolika des²tk§ch let, zejm®na v obdob² studen® v§lky, 

kdy hrozilo potenci§ln² nebezpeļ² pouģit² zbran² hromadn®ho niļen². BŊhem t®to relativnŊ 

dlouh® doby byla oblast nebezpeļnĨch l§tek a agens velice podrobnŊ prozkoum§na. Prov§dŊnĨ 

vĨzkum a vĨvoj pŚinesl Śadu efektivn²ch pŚ²stupŢ k Śeġen² tohoto probl®mu, vļetnŊ realizace 

adekv§tn²ch ochrannĨch prostŚedkŢ, kter® byly urļeny jak pro ochranu vojsk, tak i pro ochranu 

civiln²ho obyvatelstva. Zd§ se pŚekvapuj²c², ģe tyto vĨsledky tohoto intenzivn²ho vĨzkumu se 

jen pomalu, a dosud ne pŚ²liġ ¼ļinnŊ, prom²tly do ochrany proti ġ²Śen² pandemie vyvolan® 

virusem covid-19. V pr§ci jsou diskutov§ny nŊkter® aktu§ln² moģnosti vyuģit² zn§mĨch 

poznatkŢ a zkuġenost² z ochrany pŚed CBRN pro ochranu proti covidu-19.  

 

Kl²ļov§ slova:  

CBRN, ochrana, nebezpeļn® l§tky, vyuģit² poznatkŢ a zkuġenost², masky, ochrann® prostŚedky. 

 

Abstract:  

Methods and means of protection against the detrimental effects of hazardous substances and 

materials of the CBRN category have developed intensively over the past several decades, 

especially during the Cold War, when there was a potential danger of using weapons of mass 

destruction. During this relatively long period, the area of hazardous substances and agents has 
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been studied in detail. The research and development carried out brought a number of effective 

approaches to solving this problem, including the implementation of adequate protective 

equipment, which were designed for both the protection of troops and the protection of the 

civilian population. It seems surprising that these results of intensive research have only slowly, 

and not yet very effectively, transformed into protection against the spread of the covid-19 

pandemic. The report discusses some current possibilities of using known knowledge and 

experience from CBRN protection for protection against covid-19. 

 

Keywords:  

CBRN, protection; dangerous substances; use of knowledge and experience; masks; protective 

equipment. 

 

1 Đvod  

V souļasn® dobŊ z§tŊģov§ situace vyvolan§ nemoc² covid-19 v§ģnŊ ohroģuje norm§ln² prŢbŊh 

dŊn² v cel®m svŊtŊ s velmi nepŚ²znivĨm dopadem na zdrav² lid² a Śadu oblast² veŚejn®ho ģivota 

obyvatel a ekonomiku na n§rodn² i mezin§rodn² ¼rovni. Vliv koronaviru se projevuje i na 

oslaben² mechanismŢ Ś²zen² spoleļnosti, vļetnŊ poskytov§n² plnohodnotnĨch zdravotnickĨch 

sluģeb, fungov§n² ġkol, poŚ§d§n² kulturn²ch akc², v§ģn®m naruġen² stykŢ a spolupr§ce zejm®na 

v oblasti rozvoje vŊdy a techniky. VŊtġina konferenc², workshopŢ nebo kongresŢ byla zruġena 

ļi odloģena nebo pŚevedena do online reģimu, kterĨ stŊģ² mŢģe nahradit osobn² setk§n². Đļinky 

koronaviru zasahuj² z§vaģnĨm zpŢsobem do zdrav² obyvatelstva, kde se jiģ projevil markantn² 

n§rŢst onemocnŊn² v nŊkolika vln§ch, pŚiļemģ pŚijat§ striktn² opatŚen² zastavit tento nepŚ²znivĨ 

vĨvoj nedoc²lila vģdy oļek§van®ho efektu. Nicm®nŊ, situace bez tŊchto opatŚen² by byla jeġtŊ 

daleko horġ². OsvŊdļila se pr§ce z domova, noġen² ochrannĨch rouġek, zvĨġen§ osobn² hygiena, 

jakoģ i omezov§n² bezprostŚedn²ch osobn²ch kontaktŢ osob. To je to zn§m® pravidlo 3R: 

rouġky, rozestupy, ruce (dezinfekce). Pokud jde o fyzickou ochranu osob pŚed koronavirovou 

infekc² nebo jej²m pŚenosu na dalġ² osoby, nebyla nikde spoleļnost na to adekv§tn²m zpŢsobem 

pŚipravena, a tak se zejm®na v poļ§teļn² f§zi ġ²Śen² pandemie dost experimentovalo, a ne 

vġechny zpŢsoby ochrany se uk§zaly jako optim§ln². Na tomto m²stŊ je tŚeba pŚipomenout, ģe 

se ne vģdy k ochranŊ proti koronaviru vyuģ²valo dosavadn²ch zkuġenost² z²skanĨch za nŊkolik 

desetilet² pŚi koncipov§n² ochrany proti nŊkterĨm nebezpeļnĨm l§tk§m zejm®na pak, pokud jde 

o CBRN agens, tj. chemick®, biologick®, radiologick® a nukle§rn² l§tky, materi§ly nebo pŚ²mo 
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i zbranŊ vyuģ²vaj²c² jednotlivĨch komponent CBRN. Souvis² to pŚedevġ²m s vlastnostmi  

a ¼ļinky koronaviru, kterĨ mŢģeme form§lnŊ zaŚadit do kategorie biologickĨch zbran², kde 

zpŢsob a moģnosti ochrany byly jiģ pomŊrnŊ detailnŊ propracov§ny a provŊŚeny. O tŊchto 

souvislostech, i dosud jeġtŊ st§le nevyuģitĨch vġech moģnostech, jsme jiģ pŚed ļasem referovali 

(Sabol et al., 2021). C²lem tohoto pŚ²spŊvku je pokraļovat v tŊchto ¼vah§ch a uv®st dalġ² 

argumenty, jak z dosavadn²ch znalost² a zkuġenost² vytŊģit jeġtŊ v²ce pro zajiġtŊn² adekv§tn² 

ochrany pŚed nemoc² covid-19. Oproti poļ§teļn² f§zi boje s touto pandemie poznamenan® 

chaosem a neuv§ģenĨm experimentov§n²m, souļasnĨ pŚ²stup je jiģ znaļnŊ sofistikovanŊjġ²  

a nespornŊ ¼ļinnŊjġ². 

  

2 Principy ochrany proti CBRN nebezpeļ²  

PŚi zajiġtŊn² pŚimŊŚen® obrany proti jakĨmkoli hrozb§m, vļetnŊ CBRN nebezpeļ², vġe zaļ²n§ 

pŚ²pravou a pl§nov§n²m reakce na takov® potenci§ln² situace, jejichģ hlavn² aspekty jsou 

charakteristick® i pro Śeġen² jinĨch mimoŚ§dnĨch ud§lost² (obr. 1a). Jednotliv® f§ze zahrnuj² 

pŚ²pravu a reakci na nebezpeļn® a havarijn² situace, minimalizaci jejich dŢsledkŢ a n§vrat do 

norm§ln²ch pomŊrŢ. V konkr®tn²m pŚ²padŊ CBRN nebezpeļ², je nezbytn® vŊnovat zvl§ġtn² 

pozornost vġem relevantn²m krokŢm, kter® jsou dŢleģit® z hlediska dosaģen² odpov²daj²c²ho 

stupnŊ ochrany obyvatelstva. Tyto operace zahrnuj² zejm®na n§sleduj²c² ļinnosti: detekci, 

identifikaci a monitoring pŚ²tomnosti a predikce hrozeb CBRN. D§le do t®to oblasti spad§ 

komunikace s veŚejnost², fyzick§ ochrana osob, optimalizace pŚi Ś²zen² z§chran§ŚskĨch operac² 

a v neposledn² ŚadŊ zajiġtŊn² nezbytnĨch zdravotnickĨch sluģeb a opatŚen² zamŊŚenĨch na 

ochranu zdrav² u zasaģenĨch osob (obr. 1b).  

  
a)                                                                         b) 

Obr§zek 1: Jednotliv® f§ze a sloģky CBRN a) zahrnuj²c² pŚ²pravu a reakci na mimoŚ§dnou situaci, a 

b) dŢleģit® sloģky v Śeġen² krizovĨch situac² v pŚ²padŊ CBRN nebezpeļ². 
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Vojenġt² experti a zpravodajsk® sluģby se st§le intenzivnŊji vŊnuj² potenci§ln² situaci, kdy by 

nepŚ§telsk® st§ty nebo terorist® mohli pouģ²t koronavirus k ¼toku na c²le v jinĨch zem²ch nebo 

vnitrost§tn²ch z§jmovĨch lokalit§ch. Moģnosti ¼toku zkoumaj² i pŚesto, ģe virus pravdŊpodobnŊ 

nevznikl umŊle v laboratorn²m prostŚed² jako biologick§ zbraŔ s c²lem bojov®ho pouģit². 

Vyskytuj² se vġak i n§zory, ģe koronavirus i ve sv® pŚirozen® formŊ principi§lnŊ lze pouģ²t jako 

biologickou zbraŔ.  

 

2.1 Chemick® zbranŊ 

Jak zn§mo (2021), chemick§ zbraŔ (bojov§ chemick§ l§tka) pŚedstavuje bojovĨ prostŚedek nebo 

specifickou nebezpeļnou chemickou l§tku, kter§ pŢsob² na lidskĨ organismus dr§ģdivŊ, toxicky 

nebo pŚ²mo vyvol§ jeho poġkozen² nebo naruġen² funkce pŚ²sluġnĨch org§nŢ, coģ mŢģe v®st 

k jejich znehybnŊn² nebo i ke smrti osob vystavenĨch pŢsoben² tŊchto l§tek. Chemick® zbranŊ 

prok§zaly svoji ¼ļinnost zejm®na pŚi ¼toc²ch proti nechr§nŊnĨm jednotk§m bojuj²c²ch arm§d 

nebo v pŚ²padŊ jejich zneuģit² proti civiln²mu obyvatelstvu. Jejich vĨroba je relativnŊ levn§  

a pŚ²stup k nŊkterĨm z tŊchto otravnĨch l§tek, respektive k jejich toxickĨm prekursorŢm je 

relativnŊ snadnĨ. NŊkter® z potenci§lnŊ velmi nebezpeļnĨch l§tek se pouģ²vaj² v chemick®m 

prŢmyslu jako suroviny ve velk®m (jedn§ se pŚedevġ²m o chlor, kyanovod²k a fosgen). V t®to 

souvislosti je nam²stŊ se zm²nit o vysok® nebezpeļnosti tŊchto l§tek pŚi nehod§ch, hav§ri²ch, 

sabot§ģ²ch nebo pŚi teroristick®m ¼toku na takov§ zaŚ²zen², respektive na sklady nebo dopravn² 

prostŚedky pŚepravuj²c² tyto nebezpeļn® l§tky. PŚi ochranŊ proti chemickĨm l§tk§m se mus² 

zohlednit jejich specifick® sloģen² a zejm®na pak jejich fyzik§ln² podoba, kter® zahrnuje pevn® 

(ļasto ve formŊ aerosolŢ), kapaln® i plynn® skupenstv². Tyto parametry, spolu s chemickĨmi 

vlastnostmi, jsou rozhoduj²c²mi faktory pro volbu a konstrukci ochrannĨch prostŚedkŢ proti 

tŊmto l§tk§m.   

Pouģit² chemickĨch nebezpeļnĨch l§tek sah§ do d§vn® minulosti, ale jejich c²lenŊjġ² nasazen² 

bylo zaznamen§no pŚedevġ²m bŊhem 1. svŊtov® v§lky, kde vedly k usmrcen² pŚes 100 000 osob, 

pŚedevġ²m pŚ²sluġn²kŢ ozbrojenĨch sil. Na tŊchto obŊtech se pod²lel zejm®na chl·r, yperit  

a fosgen (v²ce neģ 80 000 obŊt²). Ilustrace proveden² masek pro voj§ky, konŊ a psy z t®to v§lky 

je na obr. 2.  

VĨvoj chemickĨch zbran² neustal ani v obdob² mezi dvŊma svŊtovĨmi v§lkami, na zaļ§tku 2. 

svŊtov® v§lky vġichni hlavn² akt®Śi mŊly pomŊrnŊ velk® z§soby tŊchto zbran², kter® doznaly 

n§rŢstu o dalġ² druhy novŊ vyvinutĨch zbran², zejm®na pak velmi ¼ļinnĨch organofosf§tŢ, 
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jakĨmi byly tabun, sarin a soman. K jejich rozs§hlejġ²mu nasazen², kter® by vĨznamnŊ ovlivnilo 

vĨsledek bojŢ na jednotlivĨch front§ch, vġak nedoġlo.  

  

Obr§zek 2: Jedny z prvn²ch prostŚedkŢ ochrany proti chemickĨm zbran²m.  

Po 2. svŊtov® v§lce byly vyv²jen® snahy o ¼plnĨ z§kaz vĨroby, hromadŊn² a zejm®na pouģit² 

tŊchto zbran² v jakĨchkoli v§leļnĨch konfliktech. Nicm®nŊ, i pŚesto doġlo k jejich nasazen² 

v Ir§ku, ve Vietnamu a v dalġ²ch konfliktech ve svŊtŊ. V souļasn® dobŊ, i kdyģ nen² moģn® 

zcela zajistit naprost® vylouļen² pouģit² tŊchto zbran², velmoci spolu s vŊtġinou zem² ve svŊtŊ 

doc²lily uzavŚen² nŊkolika dohod o z§kazu chemickĨch zbran² a redukce jejich z§sob na ¼roveŔ 

menġ² neģ 10 % jejich arzen§lu z dob studen® v§lky.  

Jejich odsouzen²hodn® nasazen² do bojovĨch operac² bylo vġak zn§no jiģ v dob§ch d§vno pŚed 

vypuknut²m tŊchto bojŢ, o ļemģ svŊdļ² i smlouva podeps§na Śadou zem² v roce 1899. Tento 

pŚ²stup se i nad§le postupnŊ oģivoval a bylo uzavŚeno nŊkolik dalġ²ch ¼mluv, kter® reagovaly 

na vyv²jej²c² se situace. Je vhodn® vzpomenout smlouvu z roku 1925 a pak zejm®na Đmluva  

o z§kazu vĨvoje, vĨroby, hromadŊn² z§sob a pouģit² chemickĨch zbran² a o jejich zniļen² 

(Đmluva, 2017), kterou dosud ratifikovalo celkem na 190 st§tŢ. Tato Đmluva navazuj²c² na 

pŚedchoz² dokumenty je zat²m nejdokonalejġ² a t®mŊŚ univerz§lnŊ plat²c² mezin§rodn² 

smlouvou, kter§ si klade za c²l ¼pln® a nevratn® zniļen² tohoto druhu zbran² hromadn®ho niļen². 

Na jej² implementaci a dodrģov§n² povinnost² z n² vyplĨvaj²c²ch jiģ stejnou dobu dohl²ģ² 

Organizace pro z§kaz chemickĨch zbran² s²dl²c² v nizozemsk®m Haagu. Đmluva se pozdŊji 

nŊkolikr§t modifikovala a konkretizovala, ale jej² podstata zŢstala stejn§.  

Chemick® zbranŊ mŊlo jeġtŊ v roce 1997 prokazatelnŊ sedm zem². A ty to tak® veŚejnŊ 

deklarovaly. Dnes uģ jsou pouze ļtyŚi ï Rusk§ federace (jeġtŊ z dob SovŊtsk®ho svazu), USA 

(kter® je likviduj²), Indie a SĨrie. Mezi nechvalnŊ proslaven® chemick® l§tky patŚily zejm®na 
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l§tky Śady VX, mezi nimiģ byl i medi§lnŊ zn§mĨ noviļok, kterĨ byl podle vġeho pouģ²t pŚi 

pokusu o likvidaci Skripala a jeho dcer.  

2.2 Biologick® zbranŊ  

Biologick® zbranŊ vyuģ²vaj² ġkodlivĨch ¼ļinkŢ choroboplodnĨch mikroorganismŢ nebo jejich 

toxinŢ na ļlovŊka, hospod§Śsk§ zv²Śata, ļi plodiny. PatŚ² sem rŢzn® bakterie, viry i toxiny, jako 

napŚ²klad botuloxin, aflatoxin a ricin (WikiSkripta, 2019). Tyto zbranŊ patŚ² do skupiny zbran² 

hromadn®ho niļen² (ZHN) a jejich vĨvoj, vĨroba a skladov§n² jsou celosvŊtovŊ zak§z§ny 

prostŚednictv²m Śady ¼mluv a konvenc². Pouģit² mikroorganizmŢ jako bojov® zbranŊ je st§le 

problematick®, protoģe prim§rn²m c²lem ¼toku je poġkozen² protivn²ka a souļasnŊ zajiġtŊn² 

ochrany vlastn²ch lid². Na druh® stranŊ, na rozd²l od jinĨch ZHN, biologick® agens se 

samoļinnŊ ġ²Ś² a zmnoģuj², coģ je i probl®m souļasn®ho oncemocnŊn² covid-19. 

Biologick® (bakteriologick®) zbranŊ jsou zaloģeny na principu mikroorganismŢ (nejļastŊji 

patogenŢ) nebo jimi produkovanĨch l§tek (zejm®na toxinŢ). C²lem tŊchto zbran² je vyvol§n² 

chorobn®ho stavu u zasaģenĨch osob nebo jejich otrava a n§slednŊ jejich oslaben² nebo smrt. 

Primitivn² biologick® prostŚedky se pouģ²vali jiģ v d§vn® minulosti, pŚiļemģ se neust§le 

modifikovaly s c²lem dosaģen² vyġġ² bojov® ¼ļinnosti. AlespoŔ pro ilustraci jsou na obr. 3 

uvedeny nŊkter® miln²ky tohoto vĨvoje (Nigmatulina, A. a Asrar, S., 2017).  

Obr§zek 3: Fragment historick®ho vĨvoje vyuģ²v§n² biologickĨch toxinŢ. 

V souļasn® dobŊ st§le potenci§lnŊ hroz² moģnost ¼tokŢ ze strany teroristŢ pomoc² biologickĨch 

zbran², kde lze snadno vyuģ²t existuj²c² dostupnŊjġ² biotechnologie k tomu, aby bylo vyrobeno 

potŚebn® mnoģstv² ¼ļinnĨch nebezpeļnĨch biologickĨch l§tek, pŚiļemģ je tŚeba uvaģovat  
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i o alternativŊ, ģe k tomuto ¼ļelu bude zneuģit i  covid-19. Je tŚeba si tak® uvŊdomit, ģe zat²mco 

pouģit² chemickĨch prostŚedku jiģ lidstvo nŊkolikr§t zaģilo, biologick® zbranŊ nebyly ve 20. 

stolet² masov® nasazeny, aļkoli na vĨvoji tŊchto l§tek mnoh® st§ty ve svŊtŊ intenzivnŊ 

pracovaly. Mezin§rodn² spoleļenstv² zŚejmŊ z obavy z pouģit² tŊchto zbran² se postavilo kladnŊ 

v roce 1975 k dohodŊ zamŊŚen® na z§kaz vĨvoje, vĨroby a skladov§n² biologickĨch zbran². 

Tento poļin byl pŚijat ve formŊ pŚ²sluġn® Konvence o biologickĨch zbran²ch. PŚijat§ Konvence 

navazovala na Đmluvu o z§kazu vĨvoje, vĨroby a hromadŊn² z§sob bakteriologickĨch 

(biologickĨch) a toxinovĨch zbran² a o jejich zniļen², kter§ byla schv§lena v roce 1972. TakovĨ 

konsensus se v pŚ²padŊ rŢznĨch forem z§kazŢ vĨroby, pouģit² a ġ²Śen² ostatn²ch ZHN (zejm®na 

jadernĨch zbran²) dosud nepodaŚilo komplexnŊ uzavŚ²t. PŚi potlaļen² moģn®ho nasazen² 

biologickĨch zbran² se postupovalo pomŊrnŊ efektivnŊji, o ļemģ svŊdļ² n§rŢst poļtu zem², kter® 

se k pŚ²sluġn® konvenci bŊhem let 1972 aģ 2020 pŚipojily (obr. 4).   

 

Obr§zek 4: Poļet st§tŢ, kter® podepsaly Konvenci o z§kazu biologickĨch a toxickĨch zbran² 

(Wikipedia, 2021). 
 

2.3 Radiologick® zbranŊ 

Tento druh zbran² vyuģ²v§ siln®ho radioaktivn²ho z§Śiļe ve spojen² s disperzn²m mechanismem, 

kterĨ, nejļastŊji pomoc² vĨbuġniny, vyvol§ rozptĨlen² radioaktivn² l§tky do okol². T²mto 

zpŢsobem se m²sto vĨbuchu ġpinav® bomby (dirty bomb) radioaktivnŊ zamoŚ² a to jak na 

povrchu okoln²ch ploch, tak i ve vzduchu. Tato zbraŔ by mohla vyvolat znaļnĨ psychologickĨ 

efekt a zpŢsobit paniku mezi obyvatelstvem, kter® obvykle cokoli, co je spojeno 

s radioaktivitou, vn²m§ jako urļitĨ druh jadern® zbranŊ. 
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Osoby, nach§zej²c² se v napaden®m m²stŊ, jsou potom vystaveny vnŊjġ²mu i vnitŚn²mu oz§Śen², 

coģ je dŢsledkem z§Śen² dopadaj²c²ho na povrch ļlovŊka, resp. vstupem radioaktivn² l§tky 

dovnitŚ organismu, kde potom doch§z² k ozaŚov§n² zevnitŚ. Ve ġpinavĨch bomb§ch, kter® st§le 

l§kaj² teroristy, se pouģ²v§ vysoceaktivn²ch z§ŚiļŢ, kter® se pomŊrnŊ ļasto pouģ²vaj² 

v prŢmyslovĨch nebo l®kaŚskĨch aplikac²ch (tab. 1).  

Tabulka 1: PŚehled z§kladn²ch vlastnost² radionuklidovĨch zdrojŢ, kter® se mohou pouģ²t pro 

konstrukci ġpinav® bomby (1 TBq = 1012 Bq). 

Radionuklid  Typick§ fyzik§lnŊ-

chemick§ forma 

z§Śiļe 

Existuj²c² aplikace silnĨch zdrojŢ a 

jejich aktivita  

Co-60 Kov Sterilizaļn² ozaŚovaļe (aģ 400 000 TBq), 

radioterapeutick® zdroje (kolem 1 000 TBq) 

Sr-90  Keramika (SrTiO3) ï 

nerozpustnĨ, kŚehkĨ, 

mŊkkĨ 

RadionuklidovĨ termoelektrickĨ gener§tor 

(1 000 ï 10 000 TBq) 

Cs-137 SŢl (CsCl), rozpustnĨ Sterilizaļn² ozaŚovaļ (aģ 400 000 TBq), 

radioterapeutick® zdroje (kolem 1 000 TBq) 

Ir-192 Kov - mŊkkĨ PrŢmyslov§ radiografie (do asi 50 TBq)  

Ra-226 SŢl (RaSO4), velmi n²zk§ 

rozpustnost 
Star® radioterapeutick® zdroje (kolem 5 

TBq) 

Pu-238 Keramika (PuO2), neroz-

pustnĨ 
RadionuklidovĨ termoelektrickĨ gener§tor 

(do 5 000 TBq) 

Am-241 StlaļenĨ keramickĨ 

pr§ġek (AmO2) 
Karot§ģn² zdroj (kolem 1 TBq)  

Cf-252 Keramika (Cf2O3), neroz-

pustnĨ 
Karot§ģn² zdroj (kolem 0,1 TBq) 

 

Na z§kladŊ pokusŢ a vĨpoļtŢ bylo rozpracov§no nŊkolik typickĨch sc®n§ŚŢ, kter® ilustruj² 

situaci po pouģit² radioaktivn² disperzn² zbranŊ (obr. 5a). SmŊr ġ²Śen² radioaktivn²ch l§tek se 

bude Ś²dit pŚedevġ²m smŊrem vŊtru, pŚiļemģ kontury pŚ²sluġnĨch izo¼rovn² d§vkov®ho pŚ²konu 

respektive ploġn® ļi objemov® radioaktivn² kontaminace nemus² bĨt vģdy tak pravideln®, jako 

na obr. 5b. Z§leģ² tak® na reli®fu okoln²ho ter®nu a vĨġce, v n²ģ byla bomba odp§lena.  
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RadiologickĨ terorismus pŚedstavuje re§lnou hrozbu, zejm®na kvŢli pomŊrnŊ snadn® moģnosti 

z²skat intenzivn² radioaktivn² z§Śiļ. Totiģ, ne ve vġech zem²ch nebo u vġech uģivatelŢ takovĨch 

zdrojŢ je vģdy zajiġtŊno dostateļn® zabezpeļen² (security) takovĨch zdrojŢ pŚed jejich 

odcizen²m nebo ztr§tou. DŢsledky radiologick®ho teroristick®ho ¼toku z§vis² na ŚadŊ faktorŢ, 

mezi kter® Śad²me zejm®na aktivitu pouģit®ho radionuklidu, jeho fyzik§ln² a chemick® 

vlastnosti, pŚiļemģ vĨznamnou roli zde sehr§v§ i charakteristika a reli®f m²sta, jakoģ  

i povŊtrnostn² podm²nky v m²stŊ a dobŊ ¼toku.  

 

Obr§zek 5: Ilustrace situace po pouģit² radioaktivn² disperzn² zbranŊ: a) radioaktivn² l§tky se 

budou z m²sta vĨbuchu ġ²Śit ve smŊru vŊtru, pŚiļemģ konkr®tn² prŢbŊh bude z§viset na 

charakteristice okol² (rozm²stŊn² budov a jejich vĨġka atd.), b) distribuce izo¼rovn² bude m²t 

pŚibliģnŊ tvar elips. 

2.4 Jadern® (nukle§rn²) zbranŊ 

V jadernĨch zbran²ch jejich niļiv® dŢsledky souvis² s obrovskou energi² uvolnŊnou ġtŊpen²m 

vhodnĨch tŊģkĨch jader, jako U-235 nebo Pu-239, pŚ²padnŊ f¼z² lehkĨch jader deuteria a tritia 

(obr. 6a). PŚi vĨbuchu se uvoln² energie zejm®na ve formŊ tlakov® vlny, svŊteln®ho a tepeln®ho 

z§Śen², jakoģ i pronikav® radiace a radioaktivn² kontaminace (obr. 6b). Proti t® se do  
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urļit® m²ry mŢģeme chr§nit st²nŊn²m a zamezen²m pronik§n² radionuklidŢ do lidsk®ho 

organismu.  

  

a) b) 

Obr§zek 6: Jadern® zbranŊ, a) princip, b) hlavn² dŢsledky vĨbuchu. 

Poļ§tek jadernĨch zbran² se datuje rokem 1945, kdy USA na konci 2. svŊtov® v§lky pouģily 

tyto zbranŊ k bombardov§n² japonskĨch mŊst Hiroġima a Nagasaki, kde bezprostŚednŊ bŊhem 

¼toku zahynulo na 130 000 obyvatel a dalġ²ch pŚes 70 000 zemŚelo pozdŊji. 

Lidstvo zaļalo vn²mat jadern® zbranŊ jako fat§ln² hrozbu, kter§ by v pŚ²padŊ jadern® v§lky  

mohla v®st k v§ģn®mu ohroģen² cel® civilizace. Vzhledem k tomu, ģe tyto zbranŊ se zaļaly 

projevovat jako mocenskĨ n§stroj, jehoģ pouģit² v potenci§ln² 3. svŊtov® v§lce by bylo 

devastuj²c², narŢstaly v§ģn® obavy z horeļn®ho jadern®ho zbrojen². Proto zaļaly s²lit snahy ve 

prospŊch zastaven² vĨroby jadernĨch zbran², z§kazu jejich ġ²Śen² a postupn® redukci jejich 

poļtu. Za t²mto ¼ļelem bylo postupnŊ pŚijato nŊkolik konvenc², rezoluc² a ¼mluv smŊŚuj²c²ch 

k zastaven² jadern®ho zbrojen² a sn²ģen² arzen§lŢ jadernĨch bomb a hlavic. Tento proces 

v letoġn²m roce (2021), kdy veġla v platnost Đmluva OSN o z§kazu jadernĨch zbran² (The 

Treaty on the Prohibition of Nuclear Weapons, zaznamenal nesm²rnĨ ¼spŊch (Z§bojn²kov§, K., 

2021). V porovn§n² s jinĨmi mezin§rodn²mi instrumenty, pŚijat§ Đmluva jako prvn² jadern® 

zbranŊ pŚ²mo zakazuje. Mezin§rodn² spoleļenstv² spolu s m²rovĨmi organizacemi na cel®m 

svŊtŊ vn²maj² tuto ud§lost jako vĨznamnĨ krok v odzbrojov§n². Jadern® zbranŊ jsou souļ§st² 

ZHN a vyznaļuj² se vysoce destruktivn²mi ¼ļinky, kter® mohou usmrtit velk® mnoģstv² lid², 

zpŢsobit rozs§hl® ġkody na majetku a m²t negativn² dopad na ģivotn² prostŚed². NŊkter® 

dopady pouģit² velk®ho poļtu tŊchto zbran² by mohly bĨt nevratn®.  

Mezi 191 ļlenskĨch st§tŢ, kter® k ĐmluvŊ pŚistoupily, se Śad² i jadern§ pŊtka, jeģ disponuje 

pŚes 90 % svŊtov®ho jadern®ho arzen§lu (USA, Ļ²nsk§ lidov§ republika, Rusk§ federace, 

Spojen® kr§lovstv² a Francie). Neļlensk® st§ty, kter® tak® vlastn² jadern® zbranŊ, jsou Indie, 
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P§kist§n, Izrael a KLDR. Za velkĨ ¼spŊch lze pokl§dat zastaven² vĨvoje jadernĨch zbran² 

respektive vzd§n² se tohoto arzen§lu u nŊkolika zem² (napŚ²klad Jiģn² Afrika, BŊlorusko, 

Ukrajina, Kazachst§n, ale i zemŊ jako je Ir§k, Libye a nakonec i Ir§n, jehoģ jadernĨ program se 

znaļnŊ zbrzdil v dŢsledku uvalenĨch sankc².   

3  Souļasn§ situace tĨkaj²c² se infekce covid-19 u n§s a ve svŊtŊ 

ProtiopatŚen² a ochrana pŚed pandemi² covid-19 mus² vych§zet z hodnocen² souļasn® situace  

u n§s, v EvropŊ a tak® postihnout situaci i v jinĨch regionech ve svŊtŊ.  

3.1     Situace v Ļesk® republice a v EvropŊ 

Situace v Ļesk® republice z hlediska poļtu pŚ²padŢ, jakoģ i poļtu hospitalizovanĨch pacientŢ a 

obŊt² covid-19, se v poļ§teļn² f§ze t®to infekce nevyv²jela pŚ²liġ dobŚe. Na tomto stavu se 

zŚejmŊ podepsala i Śada kontroverzn²ch opatŚen². Tato opatŚen² vġak nastolena i v r§mci mnoha 

jinĨch euroatlantickĨch zem². V posledn² dobŊ se vġak pomŊry stabilizovaly a bylo 

zaznamen§no postupn® zlepġen² a zpomalen² ġ²Śen² infekce covid-19.  

Aktu§ln² pŚehled situace pomoc² hlavn²ch ukazatelŢ pandemie covid-19 je uveden na obr. 7 

(MZ ĻR, 2021c). 

 

Obr§zek 7:  Aktu§ln² ¼daje o stavu covidu-19 v ĻR ze zaļ§tku srpna 2021. 
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V ĻR se opatŚen²mi na zm²rnŊn² ġ²Śen² covidu-19 a minimalizace jeho dopadu zabĨv§ Śada 

vl§dn²ch org§nŢ, zejm®na pak MZ ĻR, kter® v posledn² dobŊ vydalo nŊkolik dŢleģitĨch sdŊlen² 

(MZ ĻR, 2021b):  

¶ SdŊlen² Ministerstva zdravotnictv² Ļesk® republiky, kterĨm se vyd§v§ seznam zem² 

nebo jejich ļ§st² s n²zkĨm, stŚedn²m a vysokĨm rizikem n§kazy onemocnŊn² covid-19 

s ¼ļinnost² od 2. 8. 2021;  

¶ MimoŚ§dn® opatŚen² ï omezen² maloobchodn²ho prodeje a sluģeb, s ¼ļinnost² od 

1. 8. 2021 do odvol§n²;  

¶ ZmŊna mimoŚ§dn®ho opatŚen² ze dne 29. 6. 2021 k omezen² provozu ġkol a ġkolskĨch 

zaŚ²zen², s ¼ļinnost² od 1. 8. 2021 do odvol§n²;  

¶ Ochrann® opatŚen² ï vstup do zem² s extr®mn²m rizikem n§kazy onemocnŊn² covid-19, 

s ¼ļinnost² od 1. do 31. 8. 2021;  

¶ Ochrann® opatŚen² ï omezen² pŚekroļen² st§tn² hranice Ļesk® republiky, s ¼ļinnost² od 

31. 7. 2021 do odvol§n²;  

¶ MimoŚ§dn® opatŚen² ï ochrana dĨchac²ch cest, s ¼ļinnost² od 31. 7. 2021 do odvol§n²;  

¶ MimoŚ§dn® opatŚen² ï naŚ²zen² mobiln²m oper§torŢm o zas²l§n² tzv. welcome SMS, 

s ¼ļinnost² od 27. 7. 2021;  

¶ MimoŚ§dn® opatŚen² ï povinnost ozn§men² o kon§n² hromadn® akce nad 1 000 osob 

s ¼ļinnost² od 19. 7. 2021; MimoŚ§dn® opatŚen² ï povinnost ozn§men² o kon§n² 

hromadn® akce nad 1 000 osob s ¼ļinnost² od 19. 7. 2021;    

¶ MimoŚ§dn® opatŚen² ï interval pro pod§n² druh® d§vky vakc²n proti covid-19 s ¼ļinnost² 

od 15. 7. 2021. 

Pokud se jedn§ o situaci v evropskĨch zem²ch, ta se nestejnomŊrnŊ vyv²jela, pŚiļemģ viditelnŊ 

nejhorġ² stav je dnes ve ĠpanŊlsku, Portugalsku, Irsku, Nizozemsku a tak® v řecku (obr. 8). 

Tyto ¼daje vġak mohou bĨt do urļit® m²ry zkresleny nestejnou frekvenc² testŢ, respektive jejich 

rozd²lnĨm pojet²m ļi technikou prov§dŊn², kter§ dosud nebyla striktnŊ standardizov§na.  

https://koronavirus.mzcr.cz/sdeleni-ministerstva-zdravotnictvi-kterym-se-vydava-seznam-zemi-nebo-jejich-casti-s-nizkym-strednim-a-vysokym-rizikem-nakazy-onemocneni-covid-19-s-ucinnosti-od-2-srpna-2021/#_blank
https://koronavirus.mzcr.cz/sdeleni-ministerstva-zdravotnictvi-kterym-se-vydava-seznam-zemi-nebo-jejich-casti-s-nizkym-strednim-a-vysokym-rizikem-nakazy-onemocneni-covid-19-s-ucinnosti-od-2-srpna-2021/#_blank
https://koronavirus.mzcr.cz/sdeleni-ministerstva-zdravotnictvi-kterym-se-vydava-seznam-zemi-nebo-jejich-casti-s-nizkym-strednim-a-vysokym-rizikem-nakazy-onemocneni-covid-19-s-ucinnosti-od-2-srpna-2021/#_blank
https://koronavirus.mzcr.cz/mimoradne-opatreni-omezeni-maloobchodniho-prodeje-a-sluzeb-s-ucinnosti-od-1-8-2021-do-odvolani/#_blank
https://koronavirus.mzcr.cz/mimoradne-opatreni-omezeni-maloobchodniho-prodeje-a-sluzeb-s-ucinnosti-od-1-8-2021-do-odvolani/#_blank
https://koronavirus.mzcr.cz/zmena-mimoradneho-opatreni-ze-dne-29-6-2021-k-omezeni-provozu-skol-a-skolskych-zarizeni-s-ucinnosti-od-1-8-2021-do-odvolani/#_blank
https://koronavirus.mzcr.cz/zmena-mimoradneho-opatreni-ze-dne-29-6-2021-k-omezeni-provozu-skol-a-skolskych-zarizeni-s-ucinnosti-od-1-8-2021-do-odvolani/#_blank
https://koronavirus.mzcr.cz/ochranne-opatreni-vstup-do-zemi-s-extremnim-rizikem-nakazy-onemocneni-covid-19-s-ucinnosti-od-1-do-31-8-2021/#_blank
https://koronavirus.mzcr.cz/ochranne-opatreni-vstup-do-zemi-s-extremnim-rizikem-nakazy-onemocneni-covid-19-s-ucinnosti-od-1-do-31-8-2021/#_blank
https://koronavirus.mzcr.cz/ochranne-opatreni-omezeni-prekroceni-statni-hranice-ceske-republiky-s-ucinnosti-od-31-7-2021-do-odvolani/#_blank
https://koronavirus.mzcr.cz/ochranne-opatreni-omezeni-prekroceni-statni-hranice-ceske-republiky-s-ucinnosti-od-31-7-2021-do-odvolani/#_blank
https://koronavirus.mzcr.cz/mimoradne-opatreni-ochrana-dychacich-cest-s-ucinnosti-od-31-7-2021-do-odvolani/#_blank
https://koronavirus.mzcr.cz/mimoradne-opatreni-narizeni-mobilnim-operatorum-o-zasilani-tzv-welcome-sms-s-ucinnosti-od-27-7-2021/#_blank
https://koronavirus.mzcr.cz/mimoradne-opatreni-narizeni-mobilnim-operatorum-o-zasilani-tzv-welcome-sms-s-ucinnosti-od-27-7-2021/#_blank
https://koronavirus.mzcr.cz/mimoradne-opatreni-povinnost-oznameni-o-konani-hromadne-akce-nad-1-000-osob-s-ucinnosti-od-19-7-2021/#_blank
https://koronavirus.mzcr.cz/mimoradne-opatreni-povinnost-oznameni-o-konani-hromadne-akce-nad-1-000-osob-s-ucinnosti-od-19-7-2021/#_blank
https://koronavirus.mzcr.cz/mimoradne-opatreni-interval-pro-podani-druhe-davky-vakcin-proti-covid-19-s-ucinnosti-od-15-7-2021/#_blank
https://koronavirus.mzcr.cz/mimoradne-opatreni-interval-pro-podani-druhe-davky-vakcin-proti-covid-19-s-ucinnosti-od-15-7-2021/#_blank
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Obr§zek 8: Poļet pŚ²padŢ vĨskytu koronaviru v jednotlivĨch zem²ch v EvropŊ (ECDPC, 

2021).  

3.2    Covid-19 ve svŊtŊ 

Je evidentn², ģe koronavirus se do ostatn²ch zem² svŊta zaļal ġ²Śit z ļ²nsk®ho Wu-chanu. St§le 

se vedou spekulace o tom, zda covid-19 poch§z² ze zv²Śat, nebo zda byl umŊle vytvoŚen v ļ²nsk® 

laboratoŚi. S takovĨmi myġlenkami operuje ļ²m d§l v²ce lid², byŠ pro tato tvrzen² neexistuj² 

ģ§dn® hodnovŊrn® dŢkazy. AŠ je realita jak§koliv, faktem je, ģe biologick§ v§lka je re§ln§ vŊc, 

ke kter® dŚ²ve doch§zelo, a jeġtŊ st§le mŢģe doj²t. Pouģit² n§kaz jako zbran² hromadn®ho niļen² 

patŚ² mezi nejvŊtġ² teroristick® hrozby souļasnosti. Virov® epidemie nebo pandemie jsou jednou 

z nejvŊtġ²ch souļasnĨch vĨstrah, neboŠ z§sadn²m zpŢsobem ohroģuj² stabilitu spoleļnosti  

a s nejvŊtġ² pravdŊpodobnost² se budou opakovat. VĨvoj v posledn² dobŊ ukazuje, ģe na takov® 

situace nejsme dostateļnŊ pŚipraveni, vļetnŊ vakcinace, kter§ v mnohĨch zem²ch v§zne, a to  

i v dŢsledku odporu urļitĨch skupin obyvatelstva. Do t®to oblasti se ļasto urļitĨm specifickĨm 

zpŢsobem prom²taj² i nŊkter® politick® vlivy   
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Obr§zek 9: Poļet smrtelnĨch pŚ²padŢ na covid-19 za tĨden v roce 2021. 

 

4 Ochrana proti nebezpeļ² covid-19: Vyuģit² zkuġenost² z ochrany proti CBRN 

NŊkter® stŊģejn² postupy pŚi zajiġtŊn² ochrany pŚed pandemi² covid-19 jsou ilustrov§ny na obr. 

10, kde se vych§z² z adaptovan® verze jednoho z mnohĨch doporuļen², kter® se jiģ v rŢzn® 

podobŊ objevily v tisku (Premier Hospital, 2020).  

 

Obr§zek 10: Z§kladn² moģnosti ochrany proti koronavirov®mu onemocnŊn² a jeho ġ²Śen².  

Vzhledem k tomu, ģe koronavirus nepŢsob² na d§lku, c²lem ochrany je zabr§nit vniknut² 

nebezpeļnĨch virŢ do organizmu ļlovŊka. Bylo poloģeno nŊkolik ot§zek, tĨkaj²c²ch se pouģit² 

respir§torŢ k ochranŊ pŚed biologickĨmi ļiniteli. Hlavn² ot§zkou je, zda ļ§sticov® respir§tory 

mohou filtrovat mal® ļ§stice, jako jsou spory hub (2 aģ 5 ɛm), bakterie (0,3 aģ 10 ɛm) nebo 

viry (0,02 aģ 0,3 ɛm). Pokud se jedn§ o porovn§n² ochrany pŚed ¼ļinky chemickĨch zbran²  

(s dŢrazem na organofosf§ty jako jsou napŚ²klad sarin, VX, nebo zpuchĨŚuj²c² jako je napŚ. 

yperit) a koronaviru, je ochrana pŚed ¼ļinky chemickĨch zbran² na vyġġ² ¼rovni. Je to 

zpŢsobeno pŚedevġ²m t²m, ģe u vĨġe uvedenĨch chemickĨch zbran² se vģdy pouģ²v§ k ochranŊ 

horn²ch cest dĨchac²ch a oļ² ochrann§ maska s kvalitn²m filtrem. Vzhledem k tomu, ģe tyto 
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l§tky pronikaj² i kŢģ², pouģ²v§ se speci§ln²ch ochrannĨch odŊvŢ odol§vaj²c²ch jejich agresivn²m 

¼ļinkŢm v plynn®m i kapaln®m skupenstv². S vybaven²m osoby pŚed ¼ļinky chemickĨch zbran² 

(ochrann§ maska a odŊv) je tato osoba pŚed ¼ļinky covid-19 pomŊrnŊ ¼ļinnŊ chr§nŊna. Pokud 

se jedn§ o porovn§n² ochrany pŚed ¼ļinky biologickĨch zbran², je princip ochrany pŚed jejich 

¼ļinky obdobnĨ.  

Vzhledem k tomu, ģe u biologickĨch zbran² se pŚedpokl§d§ vyuģit² agens s vysokou mortalitou 

a u virovĨch n§kaz s vysokĨm stupnŊm nakaģlivosti, je potŚeba pouģ²vat prostŚedky s vyġġ²m 

stupnŊm ochrany neģ u koronaviru. D§le pak u biologickĨch l§tek/agens nemŢģeme poļ²tat  

s pouģit²m jen virovĨch n§kaz (mohou bĨt pouģity bakterie, rickettsie, pl²snŊ, chlamydie, 

toxiny). Z toho pramen² napŚ²klad i rozd²lnost jejich velikosti (od mikrometrŢ aģ po setiny 

mikrometrŢ) a v z§vislosti na n² spr§vnŊ zvolenĨ respir§tor, polomaska, ochrann§ maska nebo 

ochrannĨ odŊv. Ze souļasn® praxe vġak vid²me, ģe i na odbŊrovĨch m²stech a pŚi dalġ²m styku 

s nakaģenĨmi osobami zdravotnickĨ person§l pouģ²v§ ochrann® odŊvy, respir§tory, rouġky 

nebo nanomasky, kter® do znaļn® m²ry vyuģ²vaj² principy a zkuġenosti z²skan® z ochrany 

obecnŊ zamŊŚen® proti CBRN l§tk§m. Pokud se jedn§ o porovn§n² ochrany pŚed ¼ļinky 

radiologickĨch zbran² (napŚ²klad ġpinav® bomby), tak vzhledem k rozd²ln®mu charakteru 

pŢsoben² na organismus lze naj²t prŢnik ve zpŢsobu ochrany v ochranŊ horn²ch cest dĨchac²ch. 

A to v pŚ²padŊ, ģe byly rozptĨleny do ovzduġ² radionuklidy ve formŊ prachovĨch ļ§stic.  

V tomto pŚ²padŊ staļ² v podstatŊ chr§nit horn² cesty dĨchac² obdobnŊ jako pŚed ¼ļinky 

koronaviru.  

V souļasn® dobŊ je k dispozici cel§ ġk§la ochrannĨch prostŚedkŢ proti pronik§n² nebezpeļnĨch 

l§tek obsaģenĨch ve vzduchu do dĨchac²ch cest zasaģenĨch osob.  MasovŊ se pro ochranu 

pouģ²vaj² zejm®na rouġky (od jednoduch® na gumiļku pro ochranu proti virov® infekci  

a bakteri²m vyznaļuj²c²mi se vysokou antibakteri§ln² filtraļn² ¼ļinnost² a hypoalergenn²m 

tŚ²vrstvĨm proveden²m, aģ po dokonalejġ² respir§tor s vysokĨm stupnŊm ochrany, kterĨ je 

charakterizov§n n²zkĨm nas§vac²m odporem, a to d²ky speci§ln² konstrukci a schopnost² 

blokovat aģ 95 % ļ§stic o velikosti 0,3 mikrometru). Ochrana dĨchac²ch cest mŢģe bĨt zajiġtŊna 

filtraļn² ochranou, kdy se dĨchac² org§ny chr§n² maskou, pŚiļemģ vzduch se filtruje pŚes 

pŚ²sluġnĨ filtr, kterĨ slouģ² k odstranŊn² zneļiġŠuj²c² l§tky pŚ²tomn® ve vzduchu (ļ§stice, plyny 

a p§ry nebo smŊs ļ§stic, plynŢ a par, pŚ²padnŊ aerosolŢ). V nŊkterĨch pŚ²padech je nutno pouģ²t 

sloģitŊjġ² zpŢsob ochrany, kdy k ochranŊ dĨchac²ch cest slouģ² izolaļn² dĨchac² pŚ²stroj, kterĨ 

pŚiv§d² dĨchatelnĨ plyn k uģivateli z izolovan®ho zdroje, nejļastŊji z tlakov® l§hve. 
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PŚi ochranŊ proti CBRN se znaļn§ pozornost vŊnovala i zabr§nŊn² pŢsoben² tŊchto l§tek i na 

ostatn² ļ§sti tŊla, jehoģ povrch by mohly v§ģnŊ zas§hnout nebezpeļn® a agresivn² l§tky  

z vnŊjġ²ho prostŚed². PotŚeba ochrannĨch oblekŢ vznikla v podstatŊ jiģ za 1. svŊtov® v§lky. 

VĨvoj ġel vġak d§l a byl urychlen poģadavky na ochranu vojsk proti ZHN. PozdŊji se pr§ce na 

ochrannĨch odŊvech soustŚedily na minimalizaci ohroģen² potenci§lnŊ zasaģenĨch osob 

jednotlivĨmi CBRN l§tkami, kter® se vyznaļuj² nŊkterĨmi specifickĨmi ¼ļinky.  

Uģ nepostaļoval jednoduchĨ ochrannĨ odŊv, skl§daj²c² se z blŢzy s kapuc² a kalhot, kter® se 

navz§jem spojovaly. Rukavice a n§vleky na nohy, kter® byly souļ§st² tohoto obleku, se 

pŚipevŔovaly a utŊsŔovaly tkanicemi k z§pŊst², resp. kolem nohou. Byly vyrobeny  

z impregnovan® tkaniny.  

VĨznamnĨ pokrok v t®to oblasti byl zaznamen§n na zaļ§tku 60. let 20. stolet², kdy i do t®to 

oblasti se prom²tlo pouģit² plastickĨch hmot a syntetick®ho kauļuku. Tyto nov® materi§ly se 

vyznaļovaly vĨbornĨmi ochrannĨmi vlastnostmi v pomŊrnŊ tenkĨch vrstv§ch. Objeven² tŊchto 

l§tek pŚispŊlo k vĨvoji ¼ļinnĨch ochrannĨch oblekŢ, a to nejenom pro vojensk®, ale i civiln² 

pouģit². Doch§zelo k postupn®mu vylepġov§n² vlastnost² tŊchto osobn²ch ochrannĨch 

prostŚedkŢ, kter® se vyskytovaly ve dvou modifikac²ch: hermetick® a nehermetick®. Prvn² druh 

odŊvŢ zcela izoluje chr§nŊnou osobu od okoln²ho prostŚed².  

Podle zpŢsobu pŚ²vodu vzduchu mŢģeme hermetick® prostŚedky rozdŊlit na ventilovan®  

a neventilovan®. Nehermetick® prostŚedky poskytuj² ļ§steļnou ochranu, coģ je v mnohĨch 

pŚ²padech plnŊ postaļuj²c². PŚ²klady proveden² osobn²ch ochrannĨch prostŚedkŢ vyvinutĨch  

k ochranŊ proti CBRN jsou ilustrov§ny na obr. 10. 

 

Obr. 10. Proveden² ochrany dĨchac²ch cest a obliļeje, a povrchu cel®ho tŊla pŚed ġkodlivĨmi 

¼ļinky nebezpeļnĨch l§tek kategorie CBRN. 
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PŚi koncipov§n² ochrannĨch prostŚedkŢ zdravotnick®ho person§lu proti koronavirov® pandemii 

se vĨhodnŊ uplatnily zkuġenosti a poznatky z²skan® za uplynul§ desetilet² z oblasti ochrany 

proti CBRN. V souļasn® dobŊ se v nemocnic²ch v cel®m svŊtŊ pouģ²vaj² celotŊlov® obleky, 

kter® poskytuj² potŚebnou ochranu jak dĨchac²ch cest a oļ², tak i cel®ho tŊla. Na obr. 11 a 12 

jsou ilustrov§na nŊkter§ z ļetnĨch proveden² t®to ochrany.  

Z§vazn® stanovisko MZ ĻR tĨkaj²c² se ochrany pracovn²kŢ ve zdravotnictv² je urļeno pro 

subjekty poskytuj²c² ambulantn², lŢģkovou p®ļi a zdravotn² p®ļi ve vlastn²m prostŚed² pacienta, 

a to pro vġechny druhy zdravotn² p®ļe. Toto naŚ²zen² usmŊrŔuje pouģ²v§n² osobn²ch ochrannĨch 

pomŢcek k ochranŊ dĨchac²ch cest pŚi prov§dŊn² jednotlivĨch druhŢ zdravotn² p®ļe (napŚ²klad 

neodkladn®, akutn², l®ļebn®, diagnostick® a podobnŊ) ve zdravotnickĨch zaŚ²zen²ch.  

 

Obr§zek 11: PŚ²klad proveden² dvou typickĨch ochrannĨch prostŚedkŢ proti koronaviru a) 

standardn² ochrann§ rouġka, a b) respir§tor. 
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Obr§zek 12: Uk§zka moģnost² ochrany zdravotnick®ho person§lu pŚed n§kazou koronavirem 

v dŢsledku styku s nakaģenĨmi pacienty. 

 

 

6 Z§vŊr  

ZbranŊ zaloģen® na pouģit² CBRN l§tek a materi§lŢ, jak jiģ bylo zm²nŊno, se vġeobecnŊ Śad² 

mezi ZHN, kter® mohou bĨt pouģity tak® pro teroristick® ¼ļely. Tyto zbranŊ s sebou nesou 

vĨznamnĨ psychologickĨ dopad t²m, ģe vyvol§vaj² strach a paniku, coģ by se mohlo projevit  

i v podobŊ ohroģen² ģivota nebo ekonomick® katastrofy, kter§ by po takov®m teroristick®m 

¼toku n§sledovala. Koronavirov§ situace opŊt uk§zala, ģe glob§ln² spoleļnost nen² plnŊ odoln§ 

vŢļi zdravotn²m dŢsledkŢm takov®ho rozsahu. SvŊt jiģ dŚ²ve zaznamenal ohroģen² zdrav² 

rŢznĨmi viry, kter® se vġak svĨm dopadem ani zdaleka nevyrovnaly s probl®my zpŢsobenĨmi 

covid-19. Tato situace  je charakterizov§na rychlĨm ġ²Śen²m, postiģen²m starġ²ch a n²zko 

imunitn²ch osob, kter® jsou zranitelnŊjġ², a rozd²lnou m²rou zotaven². Zvl§ġtn²mu nebezpeļ² je 

vystaven zejm®na zdravotnickĨ person§l, kterĨ ļasto pŚich§z² do bezprostŚedn²ho kontaktu  

s infikovanĨmi pacienty. 

PŚi porovn§n² zpŢsobu ochrany pŚed ¼ļinky CBRN s ochranou pŚed n§kazou covidem-19 je 

patrn®, ģe zpŢsob ochrany pŚed ¼ļinky chemickĨch a biologickĨch zbran² je velmi efektivn²  

i proti n§kaze koronavirem. Proto je ¼ļeln® vyuģ²t v maxim§ln² m²Śe dosavadn² zkuġenosti  

a poznatky z²skan® z dlouhodob®ho testov§n² ochrannĨch prostŚedkŢ vyvinutĨch k ochranŊ 

proti CBRN i pro koncepci a vĨrobu tŊchto prostŚedkŢ zejm®na pro zdravotn²ky, kde se 

najednou uk§zala akutn² potŚeba zajistit specifickĨm zpŢsobem jejich ochranu pŚed covidem-
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19. Je zŚejm®, ģe by se bez znalost² ochrany proti ZHN vĨvoj prostŚedkŢ ochrany proti covid-

19 nebyl zdaleka tak rychlĨ a ¼spŊġnĨ. PŚiļemģ v tomto smŊru existuj² jeġtŊ st§le urļit® rezervy. 

N§roky na zdravotn²ky se zvyġuj² i v souvislosti se stykem s velkĨm poļtem, osob 

podrobuj²c²ch se oļkov§n². 

 

PodŊkov§n² 

Pr§ce byla podpoŚena z prostŚedkŢ projektu programu bezpeļnostn²ho vĨzkumu MV ĻR 

ĂVyuģit² radiaļn²ch metod pro detekci a identifikaci CBRNE materi§lŢñ (VI20192022171). 
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Abstrakt:   

UvedenĨ vĨzkum prezentuje vĨstupy projektu Platforma informaļn² podpory bezpeļnosti obc² 

zamŊŚen®ho na vznik informaļn²ho syst®mu pro potŚeby obc². (Technologick§ agentura Ļesk® 

republiky, 2021) Tento je urļenĨ pro pokroļilou evidenci libovolnĨch objektŢ obce se 

zobrazen²m do mapy. Aplikace byla vyvinuta tak, aby byla vyuģiteln§ pro vġechny obce 

nez§visle na jejich velikosti i s pŚihl®dnut²m k finanļn² n§roļnosti. PŚi tvorbŊ datov®ho modelu 

byl kladen dŢraz na spojen² vyuģitelnosti a uģivatelsk® pŚ²vŊtivosti. (Kaluģa, J. & Kaluģov§ L., 

2012), (Pel§nek, 2011). Ke spr§vŊ objektŢ tak nen² tŚeba nadstandardn²ch znalost² v oblasti 

informaļn²ch technologi². 

Aplikace umoģŔuje na z§kladŊ poģadavkŢ obce pŚ²pravu jedineļnĨch modulŢ obsahuj²c²ch 

z§znamy s detaily pŚ²mo na m²ru popt§vky podle poģadavkŢ obce. Hlavn²mi funkcionalitami 

aplikace jsou mimo evidenci objektŢ a jejich informac² i sd²len² tŊchto s dalġ²mi obcemi ļi 

obyvatelstvem. Aplikace je plnŊ bezobsluģn§ a je pŚ²stupn§ z webov®ho prohl²ģeļe, a to 

prostŚednictv²m poļ²taļe i mobiln²ho zaŚ²zen². 

PŢvodn² n§vrh aplikace smŊŚoval zejm®na do oblasti krizov®ho Ś²zen². V prŢbŊhu dalġ²ch f§z² 

byla jej² vyuģitelnost rozġ²Śena na prakticky jakoukoliv pŚedstavitelnou oblast. Jej² vyuģit² je 

tak ļistŊ na potŚeb§ch obc². V souļasn® dobŊ evidujeme dvŊ z§sadn² popt§vky. Tou prvn² je 

implementace modulu na spr§vu Sdruģen² dobrovolnĨch hasiļŢ vļetnŊ jejich techniky  

a vybaven² se zakomponov§n²m dotaļn²ch titulŢ. Tato popt§vka vych§z² ze spr§vn²ho obvodu 
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s des²tkami jednotek SDH. Druh§ je pak na implementaci modulu na spr§vu ukryt² 

obyvatelstva. Zde m§ obec za c²l zan®st do aplikace nejen st§l® ¼kryty, ale i improvizovan® tak, 

aby mŊla nejen pŚehlednĨ seznam, ale tento mohla poskytnout i ġirok® veŚejnosti. 

 

 

Obr§zek 1: Platforma informaļn² podpory bezpeļnosti obc² ï modul Ukryt² obyvatelstva. 

(Univerzita Tom§ġe Bati ve Zl²nŊ, 2021) 

Keywords: 

Crisis management, information support, integrated rescue system, population protection, 

records, web application. 

 

Abstract:  

The mentioned research presents the outputs of the project Information Platform to Support 

Municipal Security focused on the creation of an information system for the needs of 

municipalities. This is intended for advanced registration of any objects of the municipality 

with display on the map. The application was developed so that it can be used for all 

municipalities, regardless of their size, taking into account the financial demands. In its design, 

emphasis was placed on the combination of usability and user friendliness. There is no need for 

above-standard knowledge in the field of information technology to manage objects. 

Based on the requirements of the municipality, the application enables the preparation of unique 

modules containing records with details directly tailored to the requirements of the 
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municipality. The main functionalities of the application are, in addition to the registration of 

objects and their information, also the sharing of these with other municipalities and citizens. 

The application service is fully unattended, it is accessible from a web browser, both via a 

computer and a mobile device. 

The original design of the application was mainly in the field of crisis management. During the 

following phases, its usability was extended to practically any conceivable area. Its use is thus 

purely on the needs of municipalities. We are currently recording two major demands. The first 

is the implementation of a module for the administration of the Association of Volunteer 

Firefighters (AVF), including their equipment with the incorporation of subsidy titles. This 

demand is based on an administrative circuit with dozens of AVF units. The second is the 

implementation of a module to manage the population sheltering. Here, the municipality aims 

to bring not only permanent shelters into the application, but also improvised ones. It offers not 

only clear list, but can also provide it to the general public. 

 

PodŊkov§n²: 

Aplikace byla vyvinuta na UniverzitŊ Tom§ġe Bati ve Zl²nŊ v projektu 

TP01010006, kterĨ je spolufinancov§n se st§tn² podporou Technologick® 

agentury ĻR v r§mci projektu GAMA 2. 
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Abstrakt:  

  

Pr²spevok objasŔuje miesto a ¼lohy vybranĨch logistickĨch sluģieb v OzbrojenĨch sil§ch 

Slovenskej republiky (OS SR). VysvetŎuje postavenie a kompetencie proviantnej sluģby, 

vyzbrojovania a sluģby PHM v poli (kr²zovĨch situ§ci§ch). Poukazuje na potrebu odcivilnenia 

sluģieb logistiky na taktickom stupni OS SR. 

 

Abstract:  

The paper Clarification of the The place and roles of logistics services of the Armed Forces of 

the Slovak Republic. Competences and organization of food, equipment and armament services 

and fuel services in the logistics of the departments of the Armed Forces of the Slovak Republic. 

Tasks of services in logistics and their reintroduction at the tactical level of command. The 

alienation of services in the Slovak Armed Forces. 

 

KŎ¼ļov® slov§:  

Miesto a ¼lohy sluģieb v logistike OS SR; proviantn§ sluģba; vyzbrojovanie; sluģba PHM; 

kompetentnosŠ sluģieb v logistike OS SR. 

 

Keywords: 

The place and tasks of services in the logistics of the Armed Forces of the Slovak Republic. 

Quartermaster service. Armament. Fuel Service. Competence of services in the logistics of the 

Armed Forces of the Slovak Republic. 
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1  Đvod 

Logistick® sluģby sa v podobnej miere, ako boli v Arm§de Slovenskej republiky, vr§tili spªŠ 

do ġtrukt¼r logistiky koncom roku 2015, kedy ich zloģenie, sp¹sobilosti a ¼lohy v ġtrukt¼rach 

OS SR schv§lil n§ļeln²k Gener§lneho ġt§bu OS SR a zaradil ich do svojho Nariadenia n§ļeln²ka 

Gener§lneho ġt§bu OzbrojenĨch s²l SR na vykonanie organizaļnĨch zmien v OzbrojenĨch 

sil§ch  SR v roku 2015. Prv® ġtrukt¼ry vznikli na Đrade logistick®ho zabezpeļenia (ULZ)  

s cieŎom pripraviŠ a zabezpeļiŠ plnenie ¼loh na niģġ²ch stupŔoch velenia, na operaļnĨch 

veliteŎstv§ch a na taktickĨch stupŔoch.   

V roku 2016, poļas pr²pravy podkladov na zaļatie rokovan² so zloģkami gener§lneho ġt§bu  

a s jednotlivĨmi operaļnĨmi veliteŎstvami, tĨkaj¼cich sa tvorby ġtrukt¼r a sp¹sobilost² 

logistickĨch sluģieb na jednotlivĨch stupŔoch velenia v celĨch OS SR, vst¼pilo do rokovania 

aj Ministerstvo obrany SR. VĨsledkom bola koncepcia obnovenia sluģieb s d¹razom na rieġenie 

kr²zovĨch situ§cii aj v civilnom sektore. Znovuzavedenie sluģieb v logistike OS SR je zatiaŎ  

vyrieġen® na strategicko-operaļnom stupni velenia. Je amb²ciou a d¹leģitou ¼lohou zaviesŠ 

re§lne sluģby aj na taktickom stupni OS SR v ļasovom horizonte do roku 2022. Pr²spevok je 

zameranĨ na logistick® sluģby s d¹razom na proviantu, vĨzbrojn¼ a sluģbu PHM v logistike OS 

SR. 

 

2   Metodol·gia 

 

V ļl§nku boli pouģit® met·dy indukcie, dedukcie, riaden®ho rozhovoru s autoritami 

v predmetnej oblasti v te·rii aj praxi. Vo vĨsledkoch boli uveden® aj niektor® z§very z rieġenia 

vedecko vĨskumnĨch ¼loh - VV5/2020 Moderniz§cia pohotovostnej d§vky potrav²n pre 

pr²sluġn²kov OS SR a VV6/2014 Rozvoj ŎudskĨch a materi§lovĨch zdrojov v rezorte MO SR. 

 

3   VĨsledky  

3.1  Logistick® sluģby 

                                                                                

Modern§ logistika musela reagovaŠ na s¼ļasn® podmienky a poģiadavky ozbrojenĨch sil§ch 

Slovenskej republiky (Brezula, 2017). Z§sadn® zmeny ovplyvŔuj¼ce syst®m logistiky, 

logistick® sluģby a pr²pravu odborn²kov L-10 (vojenskej logistiky) v OS SR s¼ uveden® na 

obr§zku 1. Tieto zmeny mali podstatnĨ vplyv na rieġenie sluģieb logistiky v bud¼cnosti, ļo je 

st§ly podnet pre vġestrann¼ diskusiu odborn²kov. 
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Obr§zok 1 Zmeny ovplyvŔuj¼ce logistiku a logistick® sluģby v OS SR 

(Autorsk® spracovanie) 

 

 

Logistick® sluģby ozbrojenĨch s²l koordinovanĨm pl§novan²m, riaden²m  a vykon§van²m 

ļinnosti vlastnĨch s²l a prostriedkov pom§haj¼, chr§nia, dopŌŔaj¼ alebo zabezpeļuj¼ ozbrojen® 

sily vġetkĨmi ļinnosŠami a sluģbami s¼visiacimi s (Trebula,2017):  

a)  obstar§van²m, distrib¼ciou, z§sobovan²m, opravami, ¼drģbou, odbornĨm technickĨm    

dozorom (OTD), metrologickĨm zabezpeļen²m, uvoŎŔovan²m a evaku§ciou vĨzbroje,   

techniky a materi§lu (VTaM) vġetkĨch z§sobovac²ch tried (ZT),  

b) vojenskou dopravou (VD),  

c) presunmi a prepravou person§lu, VTaM a z§sob,  

d) poskytovan²m sluģieb v oblasti starostlivosti o person§l (stravovanie, osobn§  

a kolekt²vna hygiena, zabezpeļenie materi§lom na osobn® pouģ²vanie),  
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e) ubytovan²m v poli vr§tane protipoģiarnej ochrany, bezpeļnosŠou a ochranou zdravia 

pri pr§ci (BOZP) a ochranou ģivotn®ho prostredia (OĢP),  

f) upratovan²m bojiska,  

g) hospod§ren²m s nebezpeļnĨmi odpadmi a biologicky rozloģiteŎnĨm odpadmi,  

h) ġkolen²m, vĨcvikom a doplŔovan²m person§lu logistiky.  

 

Logistickou sluģbou ozbrojenĨch s²l je:  

a)  proviantn§ sluģba,  

b)  vĨzbrojn§ sluģba,  

c)  sluģba prev§dzky a opr§v vĨzbroje a techniky (VaT),  

d)  vĨstrojov§ sluģba,  

e)  sluģba PHM (pohonn® hmoty a maziv§),  

f)  podporn® sluģby logistiky: 

- ubytovanie - stavebn§ a ubytovacia sluģba, 

            - upratovanie bojiska,  

g)  muniļn§ sluģba,  

h)  vojensk§ doprava.  

 

3.2 Proviantn§ sluģba 

Ide§lna vojensk§ potravina by mala maŠ minim§lnu hmotnosŠ, maxim§lnu trvanlivosŠ a tak isto 

maxim§lnu vĨģivov¼ hodnotu pre vojaka. Ako vyrobiŠ tak® jedlo, aby bolo z§roveŔ chutn®, nie 

je v¹bec jednoduch®. SpomeŔme si na NapoleonovĨch vojakov, ktor² si ako prv² v hist·rii na 

svojich ŅalekĨch vĨprav§ch mohli vychutn§vaŠ Ăļerstv®ñ jedlo svojej domoviny. Napoleon 

Bonaparte v roku 1795 pon¼kol odmenu 12000 frankov tomu, kto n§jde sp¹sob, ako uchovaŠ 

jedlo pre vojsko na dlhĨch vĨprav§ch. VĨsledkom bol vznik konzervy.  

Konzervy zaznamenali najvªļġ² rozmach poļas prvej a druhej svetovej vojny. Od druhej 

svetovej vojny konzervy neprekonali ģiadnu vĨraznejġiu ¼pravu, okrem pr²davkov  

a konzervaļnĨch l§tok, ktor® predlģuj¼ trvanlivosŠ. 
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                                      Obr§zok 2  Pr²klad vojenskĨch konzerv z hist·rie 

                                                            (Zdroj ULZ OS SR) 

 

S rozġirovan²m konzerv v arm§de a medzi civilnĨm obyvateŎstvom st¼pla odolnosŠ vonkajġ²ch 

obalov dokonca do takej miery, ģe niekedy bolo skoro nemoģn® konzervu otvoriŠ. Na 

niektorĨch konzerv§ch si m¹ģeme dokonca preļ²taŠ: ĂPloch® vieļko odstr§Ŕte dl§tom  

a kladivomñ. V roku 1858 vynaġiel E.Warner z americk®ho Connecticu otv§raļ na konzervy. 

Obsahoval ġpiļku a kos§kovito zahnut® ostrie. Pr§ca s n²m bola nebezpeļn§ a vyģadovala si 

prax. Nehodil sa na dom§ce pouģitie, obchodn²ci preto z§kazn²kom pon¼kali otvorenie 

konzervy pri n§kupe. Arm§da napriek tomu n§stroj prijala ihneŅ. 

V rokoch 2012 ï 2014 doġlo k vġestrann®mu scivilneniu logistickĨch sluģieb v OS SR, 

vr§tane proviantnej sluģby. Procesom outsourcingu, jeho dopadmi a vĨsledkami sa nebudeme 

zaoberaŠ a prejdeme s¼ļasn®mu stavu. 

K znovuzavedeniu logistickĨch sluģieb doġlo najsk¹r na Đrade logistick®ho zabezpeļenia 

(ĐLZ) OS SR. K 1.9.2015 bolo znovu vytvorenĨch 6 sluģieb, medzi nimi aj proviantn§ 

sluģba. Pri s¼ļasnĨch tabuŎkovĨch person§lnych poļtoch pr²sluġn²kov jednotlivĨch sluģieb 

na ĐLZ OS SR vġak nie je moģn®, aby tieto samostatne komplexne fungovali, tak ako 

v minulosti (Trebula 2019). 

Preto je potrebn§ ich ¼zka prepojenosŠ a spolupr§ca s ostatnĨmi logistickĨmi sluģbami  

v oblasti materi§lov®ho manaģmentu (ZT II, III, IV), zabezpeļenia prev§dzky a opr§v, 

likvid§cie kuchynskĨch odpadov, so sp§dovĨmi strediskami prev§dzky objektov pri 

rekonġtrukci§ch a revitaliz§ci§ch kuchynsko-jed§lenskĨch blokov a s Đradom hlavn®ho lek§ra 
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pri vykon§van² dozoru nad kvalitou potrav²n dod§vanĨch z civiln®ho sektora. Pri s¼ļasnom 

pon²man² logistickĨch sluģieb je v z§ujme ich ¼speġn®ho fungovania t§to spolupr§ca 

nevyhnutn§ na vġetkĨch stupŔoch. 

Na operaļnom stupni bola proviantn§ sluģba implementovan§ na VeliteŎstve pozemnĨch s²l 

OS SR a VeliteŎstve vzduġnĨch s²l OS SR.  

Zavedenie logistickĨch sluģieb na taktickom stupni a ich person§lne zloģenie je v s¼ļasnosti 

predmetom analĨz. Snahou je vytvoriŠ plne funkļn® ġtrukt¼ry s person§lnym obsaden²m  

s vymedzenou zodpovednosŠou riadiacich funkcion§rov (n§ļeln²kov) a s odborne zdatnĨmi 

vĨkonnĨmi prvkami (d¹stojn²ci, referenti, ġpecialisti hospod§rskych druģstiev) v z§vislosti od 

typu ¼tvaru (variaci, nevariaci ¼tvar). Je nutn® nadefinovaŠ minim§lny poļet person§lneho 

obsadenia hospod§rskych druģstiev vo vzŠahu k plneniu mobilizaļnej ¼lohy a re§lneho 

zabezpeļenia stravovania v ļase bezpeļnosti.  

 P¹sobnosŠ a ¼lohy (poģadovan® sp¹sobilosti) proviantnej sluģby 

Zabezpeļenie stravovania a z§sobovacieho procesu materi§lom ZT I (proviant) - okrem 

materi§lu v materi§lovej p¹sobnosti Đradu hlavn®ho lek§ra (materi§l ZT I). Proviantn§ sluģba 

ĐLZ je najvyġġ²m odbornĨm org§nom riadiacim proviantn¼ sluģbu v ozbrojenĨch sil§ch. 

Komplexne pl§nuje, organizuje a riadi vļasn® a plynul® zabezpeļenie stravovania pr²sluġn²kov 

ozbrojenĨch s²l a ich z§sobovanie materi§lom ZT I. Odborne riadi, koordinuje a metodicky 

usmerŔuje oblasŠ zabezpeļenia stravovania a vĨģivy a prev§dzky vojensk®ho z§vodn®ho 

stravovania. Zabezpeļuje poŎn¼ sluģbu skladovania a vĨdaja pitnej vody na pr²pravu a vĨdaj 

stravy a na zabezpeļenie pitn®ho reģimu.  

Na operaļnom stupni proviantn§ sluģba zabezpeļuje a vykon§va ļinnosti s¼visiace so 

zabezpeļen²m stravovania pr²sluġn²kov zvªzkov a ¼tvarov vo svojej podriadenosti v rozsahu 

pr²pravy a vĨdaja stravy, vĨcviku person§lu, evidencie a ¼ļtovania, z§sobovania, 

hospod§renia a starostlivosti o proviantn¼ techniku a proviantnĨ materi§l. 

 Predklad§ a sumarizuje poģiadavky na obstaranie predmetov z§kazky. Dodrģiava stanoven¼ 

vĨġku pohyblivĨch z§sob materi§lu ZT I a materi§lu na zabezpeļenie ļinnosti proviantnej 

sluģby na zabezpeļenie bojovej ļinnosti zvªzkov a ¼tvarov, vr§tane deklarovanĨch jednotiek.  

Proviantn§ sluģba na taktickom stupni zabezpeļuje a vykon§va ļinnosti s¼visiace so 

zabezpeļen²m stravovania v ¼tvare v rozsahu pr²pravy a vĨdaja stravy, vĨcviku person§lu, 

evidencie a ¼ļtovania, z§sobovania, hospod§renia, starostlivosti, ¼drģby a OTD o proviantn¼ 

techniku a proviantnĨ materi§l. 
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Obr§zok 3  PoŎn§ kuchyŔa kontajnerov®ho typu 

                                                            (Zdroj ULZ OS SR) 

 

V spolupr§ci s teritori§lne pr²sluġnĨm strediskom prev§dzky objektov spolupracuje pri 

rutinnej a ġtandardnej ¼drģbe kuchynsko-jed§lenskĨch blokov. S¼ļasn§ modern§ poŎn§ 

kuchyŔa kontajnerov®ho typu je uveden§ na obr§zku 3. V neposlednom rade proviantn§ sluģba 

vykon§va decentr§lne obstar§vanie potrav²n a stravovac²ch sluģieb.  

 

3. 3  VĨzbrojn§ sluģba 

VĨzbrojn§ sluģba je jednou z rozhoduj¼cich logistickĨch sluģieb ozbrojenĨch s²l SR. 

Vykon§va svoju odborn¼ ļinnosŠ v s¼lade s platnĨmi vġeobecne z§vªznĨmi pr§vnymi 

predpismi, internĨmi predpismi ministerstva obrany, vn¼tornĨmi riadiacimi predpismi 

ozbrojenĨch s²l (vojensk® predpisy, metodick® pokyny, smernice, nariadenia a pod.) 

s¼visiacimi so zabezpeļovanou a vykon§vanou ļinnosŠou.  

Na riadenie ļinnosti s²l a prostriedkov vo svojej p¹sobnosti vĨzbrojn§ sluģba  sprac¼va  

a vyd§va odborn® vn¼torn® riadiace predpisy, metodick® pokyny, odborn® nariadenia a pod.    

VĨzbrojn§ sluģba zabezpeļuje a poskytuje logistick¼ podporu na jej jednotlivĨch ¼rovniach 

odbornĨmi silami a prostriedkami logistiky pre jednotky, ¼tvary, zvªzky a veliteŎstv§ na 

vġetkĨch stupŔoch velenia a riadenia ozbrojenĨch s²l.   
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P¹sobnosŠ a ¼lohy (poģadovan® sp¹sobilosti) vĨzbrojnej sluģby 

VĨzbrojn§ sluģba riadi syst®m doplŔovania a z§sobovania ozbrojenĨch s²l materi§lom ZT II 

(vĨzbroj, okrem materi§lu na osobn® pouģ²vanie a zdravotn²ckeho materi§lu), starostlivosŠ  

o zbrane a zbraŔov® syst®my, vr§tane zabezpeļenia skladov, profylaxie a kontroly zbran²  

a techniky. Riadi, usmerŔuje a vyhodnocuje proces posudzovania nevyuģiteŎnĨch z§sob 

techniky a materi§lu ZT II a stanovuje postup Ņalġieho nakladania s nimi.  

 VĨkon odbornej ļinnosti funkcion§rov a zloģiek vĨzbrojnej sluģby ozbrojenĨch s²l tvor² 

najmª:  

a) zabezpeļovanie ozbrojenĨch s²l materi§lom danej ZT a sluģby v potrebnom poļte, 

technickom stave a jeho prev§dzkyschopnosti,   

b) stanovovanie pracovnĨch postupov, vĨkonov, noriem, rozsahov ļinnost², vĨcviku  

a nasaditeŎnosti prostriedkov potrebnĨch na ļinnosŠ sluģby a dohliadanie nad ich 

dodrģiavan²m,   

c) zabezpeļovanie funkļnosti a potreby sluģby z hŎadiska ġtrukt¼ry a naplnenosti tabuliek 

poļtov (materi§l aj person§l),   

d) posudzovanie a spracovanie poģiadaviek na obstar§vanie materi§lu a s¼visiacich pr§c 

a sluģieb vo svojej oblasti v rozsahu technickĨch opisov,   

e) spracov§vanie podkladov do rozvojovĨch projektov a projektov obrann®ho pl§novania 

vo svojej p¹sobnosti s ohŎadom na prijat® rozhodnutia o Ņalġom smerovan² 

logistickĨch sp¹sobilost²,   

f) stanovovanie materi§lovĨch noriem a limitov ako podklad na pl§novanie finanļnĨch 

prostriedkov na n§kup materi§lu, sluģby potrebnĨch pre  jednotliv® stupne velenia,   

g) spracov§vanie podkladov do vġeobecne z§vªznĨch pr§vnych predpisov, internĨch 

predpisov ministerstva obrany a vn¼tornĨch riadiacich predpisov ozbrojenĨch s²l  

v oblasti svojej p¹sobnosti,   

h) spracov§vanie vn¼tornĨch riadiacich predpisov a metodickĨch pokynov na riadenie 

ļinnosti v oblasti svojej p¹sobnosti,   

i) urļovanie foriem a rozsahu Ņalġieho vzdel§vania na kari®rny rast pr²sluġn²kov 

jednotiek vo svojej p¹sobnosti,   

j) posudzovanie opodstatnenosti person§lnych zmien ġpecialistov vo svojej p¹sobnosti.    
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Obmena a moderniz§cia vĨzbroje  

Jednou z hlavnĨch ¼loh je pokraļovaŠ v procese moderniz§cie a obmeny zbran² a zbraŔovĨch 

syst®mov podŎa dlhodob®ho pl§nu rozvoja a vĨstavby s d¹razom na OS SR.  

 

 

Ob§zok 4  PiġtoŎ CZ P-09 

 (Zdroj UHL OS SR) 

  

Prezbrojenie OS SR na nov® typy bojovĨch obrnenĨch vozidiel, obmena ostatnĨch obrnenĨch 

vozidiel pouģ²vanĨch v OS SR. Pr²klad novozav§dzanej ruļnej zbrane je na obr§zku ļ.4 a novej 

leteckej techniky na obr§zku ļ. 5. 
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Obr§zok 5  Vrtuln²k UH-60M  BLACK HAWK 

 (Zdroj UHL OS SR) 

 

Princ²pom prezbrojenia je napr²klad zabezpeļenie vĨzbroje vybudovanej na jednotnej 

platforme podvozkov s cieŎom poskytovaŠ efekt²vnu logistick¼ podporu. To znamen§, ģe  

v r§mci z§meru prezbrojenia OS SR na nov® typy bojovĨch obrnenĨch vozidiel 8 x 8, 4 x 4  

a vozidiel na p§sovom podvozku, je z d¹vodu komplexn®ho rieġenia organickĨch jednotiek 

prezbrojenie technicky zastaranĨch vozidiel bojovej podpory a bojov®ho zabezpeļenia.  

 

3.4.  Sluģba pohonnĨch hm¹t a maz²v (PHM) 

 

Realizuje ļinnosti v riadiacom a rozhodovacom procese pri zabezpeļovan² PHM pre potreby 

OS SR, rozhoduje o logistickĨch procesoch v OS SR vo vġetkĨch ot§zkach tĨkaj¼cich sa 

oblasti PHM.  

P¹sobnosŠ a ¼lohy (poģadovan® sp¹sobilosti) sluģby PHM 

Vļasn® a plynul® zabezpeļenie OS SR materi§lom ZT III (PHM) v potrebnom mnoģstve, 

druhoch a predp²sanej kvalite.  M§ pr§vomoci v riadiacom a rozhodovacom procese pri 

zabezpeļovan² sluģby PHM pre potreby OS SR, t. z. rozhoduje o komplexnĨch logistickĨch 

procesoch v OS SR, ktor® sa uskutoļŔuj¼ u materi§lovĨch funkcion§rov, pre ktorĨch je 

materi§l a technika nevyhnutnĨ na manipul§ciu s PHM v tĨchto oblastiach:  

a) riadi a schvaŎuje zabezpeļenie materi§lom ZT III (PHM),  

b) riadi a zabezpeļuje kontrolnĨ syst®m kvality PHM,  
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c) navrhuje limity spotreby motorovĨch pal²v pre techniku za jednotliv® zloģky OS SR,  

d) posudzuje technick® opisy na obstaranie techniky PHM, ktor® spracov§va 

vĨzbrojn§  sluģba v s¼ļinnosti so sluģbou PHM,  

e) predklad§ vĨzbrojnej sluģbe n§vrhy na obstaranie techniky PHM,  

f) predklad§ poģiadavky na materi§lov® zabezpeļenie techniky PHM, ktor® je Ņalej v 

 kompetencii pr²sluġnej z§sobovacej triedy,  

g) riadi tvorbu a drģanie centr§lnych z§sob PHM,   

h) riadi ļinnosŠ sk¼ġobnĨch komis§rov techniky PHM,  

i) stanovuje z§sady hospod§rnosti a skladovania materi§lu ZT III,  

j) posudzuje poģiadavky na zabezpeļenie manipulaļn®ho materi§lu so ZT IV,  

k) posudzuje a predklad§ podklady na zabezpeļenie opr§v, OTD a metrologick®ho 

zabezpeļenia  techniky PHM a skladovĨch hospod§rstiev PHM org§nu prev§dzky  

a opr§v VTaM,  metrol·gie a OTD.  

Materi§lovĨ tok sluģby PHM je uvedenĨ na obr§zku ļ. 6. 

Pr²kladom spolupr§ce v Aliancii je politika jednotn®ho paliva (Single FuelPolicy - SFP). T§to 

bola ods¼hlasen§ v r§mci kraj²n Aliancie v r§mci cieŎa G 4250 s cieŎom dosiahnuŠ, aby vġetka 

leteck§ technika a pozemn§ technika pri nasaden² do oper§ci² mohla fungovaŠ s jednĨm palivom 

- s leteckĨm turb²novĨm palivom (k·d NATO F-34). TĨm dosiahnuŠ elimin§ciu poģiadaviek 

kladenĨch na vojensk® vyuģ²vanie automobilov®ho benz²nu (k·d NATO F-67) a motorovej 

nafty (k·d NATO F-54).  

Rozhodnut²m MO SR bolo zaveden® pouģ²vanie leteck®ho paliva F-34 s pridan²m pr²sady na 

zlepġenie odolnosti voļi opotrebovaniu a zvĨġenie mazivosti pod oznaļen²m ĂJednotn® palivoñ 

v dieselovĨch motoroch v technike pozemn®ho vojska v OS SR.  
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Obr§zok 6  Materi§lovĨ tok v sluģbe PHM 

(Autorsk® spracovanie) 

 

Z§kladom jednotn®ho paliva je leteck® turb²nov® palivo JET A-1 (k·d NATO F-35). Pri 

pouģ²van² v dieselovĨch motoroch, mus² sa do tohto leteck®ho paliva pridaŠ adit²vum (k·d 

NATO S-1750). Po namieġan² toto palivo z²skava k·d NATO F-63. VzhŎadom na vysokĨ 

detergenļnĨ ¼ļinok tohto paliva, m¹ģu pri moģnom prechode z paliva F-54 na F-63 vznikn¼Š 

urļit® technick® probl®my podŎa sk¼senost² zo sk¼ġok niektorĨch arm§d. Probl®m je v rieġen², 

ale vyģaduje Ņalġie modernizaļn® kroky a invest²cie. 

 

Z§ver  

Pr²spevok objasŔuje sp¹sobilosti vybranĨch sluģieb v logistike OS SR, s d¹razom na 

vyhodnotenie a optimaliz§ciu s²l a prostriedkov nevyhnutnĨch na zabezpeļenie vedenia bojovej 

ļinnosti OS SR v s¼lade so ġtandardami NATO a na zabezpeļenie medzin§rodnĨch z§vªzkov 

(Brezula, 2019). 

Dlhoroļn§ sk¼senosŠ s materi§lovĨm manaģmentom v logistike OS SR poukazuje na viacer® 

vĨrazn® nedostatky v komplexnom zabezpeļen² ¼loh a s tĨm s¼visiacu nespokojnosŠ' 

profesion§lnych vojakov s ich kvalitou, preveden²m a obsahom. Jednotky a ¼tvary vyuģ²vaj¼ce 

sluģby logistiky v poli poģaduj¼ nielen materi§lov® zabezpeļenie, ale i celkov® zabezpeļenie 

predmetnou sluģbou tak, aby boli splnen® modern® ġtandardy v r¹znych modifik§ci§ch na 

plnenie ¼loh v z§vislosti od klimatickĨch podmienok, podŎa ġpecifickosti funkci² a pr²padnĨch 

nedostupnĨch civilnĨch moģnost² pre vġestrann® zabezpeļenie vojsk. 
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Pr²spevok struļnĨm sp¹sobom objasŔuje s¼ļasnĨ stav a definuje ¼lohy, opatrenia 

nevyhnutn® k dosiahnutiu poģadovanĨch sp¹sobilost² vybranĨch sluģieb v cieŎovom stave. 

Definuje poģiadavky na zabezpeļenie vĨstavby a rozvoja sluģieb logistiky nevyhnutnĨch 

k obrane SR. Pon¼ka diskusiu k mnohĨm aktu§lnym ¼loh§m sluģieb logistiky napr²klad k 

optim§lnemu obsahu, zloģeniu a obalovej technike PODAPU, ako stravnej d§vky v kr²zovĨch 

situ§ci§ch (VV6/2020). 

CieŎovĨm stavom vo vġetkĨch logistickĨch sluģb§ch je stanovenie smeru, budovania  

a dlhodob®ho udrģovania schopnost² k plneniu stanovenĨch ¼loh, za predpokladu efekt²vneho 

vyuģitia s¼ļasnĨch pl§novanĨch a predpokladanĨch disponibilnĨch zdrojov. Kvantitat²vnou 

poģiadavkou na vġetky sluģby logistiky je poskytn¼Š ļo najkvalitnejġie a optim§lne  vġestrann® 

zabezpeļenie v prospech jednotiek OS SR pri plnen² stanovenej ¼lohy. K tomu je nevyhnutn® 

splniŠ mnoho n§roļnĨch ¼loh, v kontexte so zabezpeļen²m n§leģitĨch zdrojov (Ġkoln²k 2019). 
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Abstrakt : 

Ļl§nek se zabĨv§ problematikou zdol§v§n² mimoŚ§dnĨch ud§lost² (MU) v pŚ²hraniļn² oblasti 

Karlovarsk®ho kraje. Ļl§nek pŚedstavuje ucelenĨ pŚehled o aktu§ln²m stavu zdol§v§n² MU 

jednotkami poģ§rn² ochrany (jednotky PO) v r§mci pŚ²hraniļn² spolupr§ce mezi HasiļskĨm 

z§chrannĨm sborem Karlovarsk®ho kraje (HZS KVK) a partnery na ¼zem² Vl§dn²ch krajŢ 

Horn² Falc, Horn² Franky a Chemnitz. Ļl§nek se d§le zabĨv§ mezin§rodn² odbornou pŚ²pravou 

jednotek PO, koordinac² jednotek PO v r§mci operaļn²ho Ś²zen² a spoleļnou z§sahovou 

ļinnost². V z§vŊru ļl§nku jsou pot® naznaļeny n§vrhy na zlepġen² a zefektivnŊn² spolupr§ce 

jednotek PO v r§mci pŚ²pravy a pŚi samotn®m Śeġen² MU pŚ²hraniļn²ho charakteru. 

 

Abstract: 

The article deals with the solution of emergency incidents in the border area of the Karlovy 

Vary Region. The article presents a comprehensive overview of the current state of fighting 

emergency incidents by fire protection units within the border area cooperation between the 

Fire and Rescue Brigade of the Karlovy Vary Region and partners in the Government regions 

of Upper Palatinate, Upper Franconia and Chemnitz. The article also deals with the firefighting 

training of fire protection units, coordination of fire protection units within the operational 

management and joint emergency incidents activities. At the end of the article, proposals for 

improving and streamlining the cooperation of fire protection units in the preparation and 

resolution of emergency incidents in the border area. 
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Kl²ļov§ slova: 

MimoŚ§dn§ ud§lost; pŚ²hraniļn² spolupr§ce; jednotky poģ§rn² ochrany; odborn§ pŚ²prava. 

 

Keywords: 

Emergency incident; border area cooperation; fire protection units; firefighting training. 

 

1 Đvod 

D®lka st§tn² hranice Karlovarsk®ho kraje se Spolkovou republikou NŊmecko (SRN) je pŚes 250 

km. To je mnohem v²ce neģ d®lka hranice, kterou m§ KarlovarskĨ kraj s ĐsteckĨm a PlzeŔskĨm 

krajem v Ļesk® republice (ĻR). V Aġsk®m vĨbŊģku se d§le dŊl² SRN na SvobodnĨ st§t 

Bavorsko a Sasko. T®mŊŚ po cel® svoj² d®lce proch§z² st§tn² hranice zalesnŊnĨm hornatĨm 

ter®nem. 

Ucelen§ a dobŚe funguj²c² pŚ²hraniļn² spolupr§ce mezi adekv§tn²mi partnery je vĨznamnĨm 

aspektem v r§mci pŚ²pravy a pŚi samotn® likvidaci MU na obou stran§ch hranice. Jej²m c²lem 

je pom§hat obļanŢm pŚ²hraniļn²ho ¼zem² bez ohledu na st§tn² hranice, s vyuģit²m nejbl²ģe 

dostupnĨch center pomoci. PŚ²rodn² katastrofy nebo poģ§ry postihuj² cel® ¼zemn² celky bez 

ohledu na st§tn² hranice. PŚi vz§jemn® koordinaci a souļinnosti jednotek PO z obou st§tŢ je 

pot® tato MU mnohem efektivnŊji a rychleji vyŚeġena. V mnoha pŚ²padech staļ², kdyģ dojde 

k vĨmŊnŊ informac² o hroz²c²ch MU nebo katastrof§ch, jejichģ n§sledky by mohly pŚesahovat 

hranice st§tŢ. Jednotky PO pot® mohou prov®st opatŚen² ke zm²rnŊn² n§sledkŢ MU nebo 

pŚipravit preventivn² opatŚen².  

 

2 HZS KVK, z§kladn² informace 

V souvislosti se vznikem krajŢ dne 1. ledna 2001 vznikly k t®muģ datu HZS krajŢ s jednotlivĨmi 

Đzemn²mi odbory (ĐO) podle nov®ho krajsk®ho uspoŚ§d§n². HZS KVK se skl§d§ celkem ze 

tŚ² ĐO a to KarlovĨch VarŢ (kter® je z§roveŔ tak® krajskĨm Śeditelstv²m), Sokolova a Chebu. 

Na z§kladŊ stanoven®ho ploġn® pokryt², kter® vych§z² z pŚ²lohy ļ. 1 z§kona (Z§kon ļ. 133/1985 

Sb.) a z vyhl§ġky (Vyhl§ġka ļ. 247/2001 Sb.) se nach§z² v Karlovarsk®m kraji celkem 94 

jednotek PO. Jednotliv® poļty a kategorie jednotek PO dle ĐO jsou uvedeny v tabulce 1. 
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Tabulka 1: Kategorie a poļty jednotek PO v Karlovarsk®m kraji (Roļn² zpr§va o stavu PO 

Karlovarsk®ho kraje, 2021). 

 

 

V Karlovarsk®m kraji se nach§z² celkem osm profesion§ln²ch hasiļskĨch stanic (HS) kategorie 

JPO I. Tyto HS jsou rozdŊleny s ohledem na ploġn® pokryt² a ļinnost speci§ln²ch sluģeb na HS 

typu C2-B-S-LS Karlovy Vary, C1-B-S Sokolov, C1-B-S-LS Cheb, P2-O Chemick® z§vody 

Sokolov, P2-B-Z-LS Mari§nsk® L§znŊ, P1-B-Z Touģim a P1-C-Z Kraslice, Aġ. HS Chemick® 

z§vody Sokolov je opŊrnĨm bodem pro likvidaci hav§ri² nebezpeļnĨch l§tek v r§mci 

Karlovarsk®ho kraje. HS Karlovy Vary, Cheb a Mari§nsk® L§znŊ jsou opŊrnĨm bodem pro 

pr§ci ve vĨġk§ch a nad volnou hloubkou. HS Cheb je d§le opŊrnĨm bodem pro d§lkovou 

dopravu vody hadicemi a ļerp§n² z velkĨch hloubek.1 

 

3 Organizace jednotek FFW v pŚ²hraniļn² oblasti Karlovarsk®ho kraje 

V SRN je syst®m poģ§rn² ochrany znaļnŊ odliġnĨ. V jednotlivĨch spolkovĨch zem²ch je 

poģ§rn² ochrana upravena z§kony (Feuerwehrgesetzes). Povinnost mŊst zŚ²dit profesion§ln² 

hasiļsk® sbory (Berufs Feuerwehr) je d§na poļtem obyvatel. Ve Spolkov® zemi Bavorsko 

(Vl§dn² kraje Horn² Falc a Horn² Franky) je stanovena hranice 100 000 obyvatel a ve Spolkov® 

zemi Sasko (Vl§dn² kraj Chemnitz) jsou profesion§ln² hasiļsk® sbory zŚ²zeny ve mŊstech nad 

60 000 obyvatel. V SRN jsou d§le mŊsta, kter§ nemaj² zŚ²zen profesion§ln² hasiļskĨ sbor, 

aļkoliv k tomu maj² z§konnou povinnost. V ostatn²ch mŊstech a obc²ch jsou pot® dobrovoln® 

sbory Freiwillige Feuerwehr (FFW). Kaģd§ obec je povinna zŚ²dit a zabezpeļit hasiļskĨ sbor. 

Pokud toho nen² schopn§, mus² spolupracovat s dalġ²mi obcemi, kdy mohou m²t jednu 

spoleļnou HS, ale mus² zabezpeļit dojezdov® ļasy (VollzBekBayFwG, 2020 a SªchsBRKG, 

2004). 

                                                           
1 tǌŜŘǳǊőŜƴƻǎǘ ƘŀǎƛőǎƪȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎ ƧŜ Řłƴŀ tƻƪȅƴŜƳ ƎŜƴŜǊłƭƴƝƘƻ ǌŜŘƛǘŜƭŜ I½{ 2w ȊŜ ŘƴŜ мтΦ оΦ нлмтΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ 
ǎǘŀƴƻǾƝ ƻǇŠǊƴŞ ōƻŘȅ I½{ 2w ŀ ǘȅǇȅ ǇǌŜŘǳǊőŜƴƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻǘŜƪ th ǇǊƻ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǇǊłŎŜΦ 
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Jednotky FFW v pŚ²hraniļn² oblasti Karlovarsk®ho kraje jsou organizov§ny v jednotlivĨch 

zemskĨch okresech, kter® jsou souļ§st² vl§dn²ch krajŢ. VŊtġ² mŊsta maj² shodn® z§kladn² a 

speci§ln² druhy mobiln² poģ§rn² techniky (MPT) a d§le disponuj² vĨġkovou technikou, rozliġuj² 

se pouze pŚedurļenost² a specializac². Jedn§ se o pŚedurļenosti na z§sahy spojen® s ¼niky 

nebezpeļnĨch l§tek, dopravn² nehody, technick® z§sahy nebo haġen² lesn²ch poģ§rŢ v tŊģko 

pŚ²stupn®m ter®nu. Jednotky FFW v menġ²ch obc²ch jsou jiģ bez pŚedurļenosti a maj² pouze 

z§kladn² MPT nebo jeden kus MPT bez n§drģe na vodu a izolaļn²ch dĨchac²ch pŚ²strojŢ. 

Syst®m organizace jednotek FFW v dalġ²ch zemskĨch okresech, kter® soused² s KarlovarskĨm 

krajem, je obdobnĨ. Na z§kladŊ vĨġe uvedenĨch skuteļnost² je pŚ²hraniļn² ¼zem² velmi dobŚe 

pokryto jednotkami FFW se z§kladn² a speci§ln² MPT, kter§ mŢģe bĨt vyuģita i na druh® stranŊ 

st§tn² hranice.  

 

4 SouļasnĨ stav pŚ²hraniļn² spolupr§ce 

Od roku 2010 doch§z² v Karlovarsk®m kraji k ŚadŊ menġ²ch jedn§n² mezi vedouc²mi 

funkcion§Śi HZS KVK a z§stupci pŚ²hraniļn²ch mŊst a obc², zejm®na pak na Bavorsk® stranŊ 

(Vl§dn² kraj Horn² Falc a Horn² Franky). V ¼noru 2014 probŊhlo v Nov®m DrahovŊ jedn§n² 

tĨkaj²c² se prohlouben² pŚ²hraniļn² spolupr§ce v oblasti poģ§rn² ochrany mezi HZS KVK, 

pŚ²hraniļn²mi mŊsty a obcemi v SRN a ĻR. Đļelem jedn§n² bylo sezn§men² se s dalġ²mi z§mŊry 

v oblasti pŚ²hraniļn² spolupr§ce a zejm®na moģnosti zaŚazen² jednotek PO v pŚ²hraniļn²ch 

oblastech do poģ§rn²ch poplachovĨch pl§nŢ jednotlivĨch pŚ²hraniļn²ch regionŢ na obou 

stran§ch hranic. Jedn§n² navazovalo na Dohody o poskytnut² pomoci a o spolupr§ci v r§mci 

protipoģ§rn² ochrany uzavŚen® mezi jednotlivĨmi mŊsty a obcemi v letech 2005 a 2010. C²lem 

jedn§n² bylo tak® nastaven² re§ln® spolupr§ce u bŊģnĨch z§sahŢ (poģ§ry, dopravn² nehody, 

technick® z§sahy) tak, aby obļanŢm na obou stran§ch st§tn² hranic byla poskytnuta pomoc v co 

nejkratġ²m ļase s dostupnĨmi technickĨmi prostŚedky (TP). 

Dalġ² jedn§n² probŊhlo v bŚeznu roku 2014 v KarlovĨch Varech. PŚedmŊtem jedn§n² byly uģ 

konkr®tn² pŚ²pady a nesrovnalosti, napŚ.: pojiġtŊn² hasiļŢ a techniky, pouģ²v§n² svŊtelnĨch  

a zvukovĨch vĨstraģnĨch zaŚ²zen², pouģ²v§n² r§diov® s²tŊ, zpŢsob vys²l§n² jednotek PO k MU, 

kontaktn² seznamy, seznamy TP v MPT, atd. 

DŢleģitĨm miln²kem v r§mci pŚ²hraniļn² spolupr§ce bylo zaļlenŊn² jednotek FFW ze SRN do 

Poģ§rn²ho poplachov®ho pl§nu (PPP) Karlovarsk®ho kraje. To bylo dosaģeno dne 5. srpna 2016 

NaŚ²zen²m Karlovarsk®ho kraje ļ. 7/2016, kterĨm se stanov² PPP Karlovarsk®ho kraje. Na 
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obr§zku 1 je zn§zornŊn hasebn² obvod jednotek PO z HS Cheb, HS Aġ a HS Kraslice po 

uzavŚen² dohod o poskytnut² pomoci a o spolupr§ci v r§mci protipoģ§rn² ochrany. 

 

Obr§zek 1: Hasebn² obvod jednotek PO z HS Cheb, HS Aġ a HS Kraslice na ¼zem² SRN 

(Mapy.cz, 2021). 

 

Z obr§zku 1 je dobŚe patrn®, jak po uzavŚen² dohod o poskytnut² pomoci a o spolupr§ci v r§mci 

protipoģ§rn² ochrany doġlo ke zvŊtġen² hasebn²ch obvodŢ jednotek PO z HS Cheb, HS Aġ a HS 

Kraslice a t²m i operaļn² pŢsobnosti a moģnosti rychl® pomoci. ZvĨġila se t²m tak® dostupnost 

speci§ln² MPT a TP jednotek PO, kter§ mŢģe bĨt na m²stŊ MU mnohem dŚ²ve a mŢģe tak 

pomoci k rychlejġ² likvidaci n§sledkŢ tŊchto MU. StejnŊ je tomu i u jednotek FFW z Vl§dn²ch 

krajŢ Horn² Falc, Horn² Franky a Chemnitz. V souļasn® dobŊ je v syst®mu pŚ²hraniļn² 

spolupr§ce zaļlenŊno 25 mŊst a obc² ze SRN a 13 mŊst a obc² z Karlovarsk®ho kraje. 

 

5 Odborn§ pŚ²prava 

Jedna z podm²nek akceschopnosti jednotky PO je ta, ģe hasiļi absolvuj² pravidelnou odbornou 

pŚ²pravu (OP). Definice a druhy OP, kterou hasiļi v prŢbŊhu roku absolvuj², je uvedena ve 

vyhl§ġce (Vyhl§ġka ļ. 247/2001 Sb.). OP jednotek PO si klade za c²l udrģet a n§slednŊ 

prohloubit odborn® znalosti a praktick® dovednosti u zasahuj²c²ch hasiļŢ, kter® povedou 

k ¼spŊġn®mu zvl§dnut² MU a k bezpeļnosti nejen zasahuj²c²ch hasiļŢ. Z platn®ho legislativn²ho 

prostŚed² na obou stran§ch st§tn² hranice vyplĨv§, ģe jednotky PO z obou zem² prov§d² 
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pravidelnou OP. Prax² se vġak potvrdilo, ģe jsou vycviļeny jinĨm zpŢsobem, maj² rozd²ln® 

vybaven² MPT a technickĨch prostŚedkŢ TP, pŚ²stup a taktiku k Śeġen² stejnĨch MU. C²lem 

spoleļn® OP v r§mci mezin§rodn² spolupr§ce je tedy: 

Á Sezn§mit se s rozd²lnĨmi TP ve vĨbavŊ jednotek PO, ovŊŚit si jejich funkļnost  

a pouģitelnost. 

Á Poznat a n§slednŊ i pochopit rozd²lnou taktiku veden² z§sahu u stejn®ho typu MU. 

Á ZamŊŚit se na vz§jemnou spolupr§ci u spoleļn®ho z§sahu. 

Á Sezn§mit se s moģnĨmi zdroji rizik v hasebn²m obvodŊ jednotek PO. 

Á PŚekonat jazykovou bari®ru a nastavit syst®m komunikace u z§sahu. 

Nastaven² a t®mata OP mezi jednotkami PO v pŚ²hraniļ² obou partnerŢ vych§z² z charakteru 

¼zem² a v nŊm hroz²c²m nebezpeļ². NejļastŊji se jedn§ o dopravn² nehody, poģ§ry lesŢ  

a prŢmyslov® poģ§ry. Vzhledem k rozd²lnĨm taktickĨm postupŢm u z§sahŢ a TP pouģ²vanĨch 

pro likvidaci MU, bylo jiģ pŚedem rozhodnuto, ģe je potŚeba prov§dŊt spoleļn® vĨcviky  

a cviļen² na obou stran§ch st§tn² hranice. Z vĨġe uvedenĨch dŢvodŢ jednotky PO kaģdĨ rok 

absolvuj² nŊkolik spoleļn® vĨcvikŢ na obou stran§ch st§tn² hranice. Spoleļn® vĨcviky jsou 

zamŊŚeny nejdŚ²ve na z§kladn² sezn§men² se s taktikou u z§sahu a pot® i na TP, kter® se 

pouģ²vaj² u t®hoģ z§sahu. NejdŚ²ve kaģd§ jednotka PO pracuje zvl§ġŠ na pŚedem pŚidŊlen®m 

¼kolu a pot® jednotky PO pracuj² dohromady, kdy je sledov§na vz§jemn§ spolupr§ce  

a komunikace. Postupem ļasu se vġak uk§zalo, ģe je vĨhodnŊjġ², kdyģ kaģd§ jednotka PO 

dostane svŢj samostatnĨ ¼kol, kterĨ mus² splnit. 

Jednotky PO prov§dŊj² spoleļnou OP nejen na HS, ale tak® na nejrŢznŊjġ²ch polygonech, 

trenaģ®rech nebo pŚ²rodn²ch ¼tvarech na obou stran§ch st§tn² hranice. Vyuģit² cviļnĨch 

polygonŢ a trenaģ®rŢ pŚ²sluġn²ky HZS KVK v pŚ²hraniļn² oblasti SRN by nebylo moģn®, bez 

nastaven® a funguj²c² pŚ²hraniļn² spolupr§ce mezi partnery na obou stran§ch st§tn² hranice. 

 

6 Z§sahov§ ļinnost 

Mezi jeden z c²lŢ Evropsk® unie, kterĨ je zamŊŚen na pŚeshraniļn² spolupr§ci sousedn²ch zem², 

patŚ² tak® vz§jemn® poskytov§n² sousedsk® pomoci pŚi zdol§v§n² poģ§rŢ nebo poskytov§n² 

technick® pomoci. Tato vz§jemn§ pomoc je vyuģita, pokud poģ§r nelze uhasit nasazen²m 

vlastn²ch sil a prostŚedkŢ, hroz² re§ln® rozġ²Śen² poģ§ru na ¼zem² sousedn²ho st§tu nebo je 

potŚeba nasazen² speci§ln² MPT a TP na likvidaci poģ§ru, z§chranu osob, pro poskytnut² 

technick® pomoci nebo u dopravn²ch nehod. 
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6.1 Syst®m vys²l§n² jednotek PO k MU 

PŚ²jem t²sŔov® linky 112 a 150 je sveden v r§mci Karlovarsk®ho kraje na Krajsk® operaļn²  

a informaļn² stŚedisko (KOPIS) HZS KVK. PŚi obdrģen² vĨzvy (telefonicky, emailem) od 

kolegŢ se SRN s ģ§dost² o jednotku PO je tato jednotka PO po splnŊn² formalit spojenĨch se 

zaloģen²m MU automaticky vysl§na k z§sahu do SRN. V opaļn®m pŚ²padŊ pŚich§z² vĨzva 

z konkr®tn²ho operaļn²ho stŚediska (Hof, Weiden, Plavno, Cvikov) v SRN. Operaļn² stŚediska 

si mezi sebou tak® kromŊ telefonick®ho spojen² pos²laj² emailem tzv. ĂMeldung formularñ. 

Jedn§ se o formul§Ś, kterĨ slouģ² k upŚesnŊn² MU a poģadovan® MPT s poļetn²m stavem.  

O vĨjezdu jednotky PO mimo ¼zem² ĻR nebo o z§sahu jednotky FFW ze SRN na ¼zem² ĻR 

mus² vģdy podat KOPIS HZS KVK zpr§vu na OPIS Gř HZS ĻR do Prahy.  

 

6.2 Koordinace jednotek PO pŚi Śeġen² MU 

Koordinaci jednotek PO a sloģek integrovan®ho z§chrann®ho syst®mu (IZS) v m²stŊ z§sahu  

a v prostoru pŚedpokl§danĨch ¼ļinkŢ MU na ¼zem² ĻR prov§d² vģdy velitel z§sahu (VZ). 

Pokud zvl§ġtn² pr§vn² pŚedpis nestanov² jinak, jedn§ se vģdy o velitele jednotky PO nebo  

o pŚ²sluġn®ho sluģebn²ho funkcion§Śe HZS s pr§vem pŚednostn²ho velen².2 Koordinac² 

jednotek PO nebo sloģek IZS v dan®m pŚ²padŊ rozum²me koordinaci z§chrannĨch  

a likvidaļn²ch prac² vļetnŊ Ś²zen² souļinnosti pŚi spoleļn®m z§sahu sloģek IZS. VZ jsou tak 

pŚ²mo podŚ²zeny osoby, kter® urļil do funkc² a vedouc² jednotlivĨch sloģek IZS. V pŚ²padŊ 

z§sahu nŊmeck® jednotky FFW nebo Technisches Hilfswerk (THW) na ¼zem² ĻR je velitel 

nŊmeck® jednotky FFW (Gruppenf¿hrer) pŚ²mo podŚ²zen VZ a pln² tak jeho pokyny. Pokud 

zasahuje jednotka PO z ĻR na ¼zem² SRN, tak je podŚ²zena VZ (Einsatzleiter) nŊmeck® 

jednotky FFW. 

 

 

 

                                                           
2 Urļen² VZ je stanoveno vyhl§ġkou ļ. 247/2001 Sb., o organizaci a ļinnosti jednotek poģ§rn² ochrany, ve znŊn² 

pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ. Velitel jednotky PO, kter§ jako prvn² dorazila na m²sto z§sahu, se automaticky st§v§ VZ a 

v t®to funkci Ś²d² ļinnost vġech jednotek PO a sloģek IZS na m²stŊ z§sahu, pokud funkci nepŚevzal velitel 

jednotky PO s pr§vem pŚednostn²ho velen². Ve vĨjimeļnĨch pŚ²padech se vġak st§v§ VZ pŚ²sluġn²k Policie ĻR. 

Tyto pŚ²pady jsou definov§ny v TypovĨch ļinnostech sloģek IZS pŚi spoleļn®m z§sahu a jsou zpracov§ny podle 

Ä 18 vyhl§ġky ļ. 328/2001 Sb. ze dne 5. z§Ś² 2001 o nŊkterĨch podrobnostech zabezpeļen² IZS, ve znŊn² 

vyhl§ġky ļ. 429/2003 Sb.  
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6.3 Statistika vĨjezdov® ļinnosti 

Na obr§zku 2 je uveden celkovĨ poļet spoleļnĨch z§sahŢ jednotek PO, za sledovan® obdob² 

2010 ï 2020, na obou stran§ch st§tn² hranice. 

 

Obr§zek 2: CelkovĨ poļet spoleļnĨch z§sahŢ jednotek PO (SSU, MV ï Gř HZS ĻR, 2021). 

 

Z obr§zku 2 je patrn®, ģe ļetnost spoleļnĨch z§sahŢ v pŚ²hraniļn²ch oblastech obou st§tŢ m§ 

rostouc² tendenci. Nejv²ce tŊchto spoleļnĨch z§sahŢ bylo v roce 2018 a 2019. Z obr§zku 2 je 

d§le patrn®, ģe pŚevaģuj² spoleļn® z§sahy na ¼zem² KVK. VelkĨ vliv na n²zkĨ poļet vĨjezdŢ 

jednotky PO z KVK mimo ¼zem² ĻR m§ zejm®na hust® ploġn® pokryt² jednotek FFW na ¼zem² 

SRN a dostupn§ speci§ln² technika THW. Tento trend je patrnĨ jiģ od prvn²ch spoleļnĨch 

z§sahŢ v roce 2010 do souļasnosti. V tabulce 2 jsou pot® uvedeny spoleļn® z§sahy na ¼zem² 

KVK za rok 2018.  

 

Tabulka 2: Spoleļn® z§sahy na ¼zem² KVK za rok 2018 (SSU, MV ï Gř HZS ĻR, 2021). 
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Z tabulky 2 je patrn®, ģe jednotky FFW zasahovaly v roce 2018 na ¼zem² KVK u deseti MU. 

Vģdy se jednalo o MU typu poģ§r. Jednotky FFW zasahovaly na ¼zem² KVK nejļastŊji u poģ§rŢ 

budov, kde bylo potŚeba v²ce kusŢ vĨġkov® techniky pro z§chranu osob. D§le se jednalo  

o rozs§hl® a dlouhotrvaj²c² poģ§ry, kdy bylo potŚeba dopravit hasebn² l§tku na velkou 

vzd§lenost ļi pŚevĨġen². Na z§kladŊ dobŚe zvolen® taktiky VZ a vļasn®ho povol§n² jednotek 

FFW doġlo u vĨġe uvedenĨch poģ§rŢ k rychlejġ² lokalizaci a n§sledn® likvidaci. To m§ vĨraznĨ 

dopad na finanļn² ġkody zpŢsoben® poģ§rem a uchr§nŊn® hodnoty. V souļasn® dobŊ se vġak u 

HZS ĻR nevede statistika uchr§nŊnĨch hodnot jednotkami FFW. VĨraznou mŊrou se vġak 

pod²lej² na efektivnŊjġ²m zdol§v§n² MU a vļasn®mu poskytnut² pomoci. 

Opakem je vġak z§sah jednotek PO na ¼zem² SRN. V tabulce 3 jsou pot® uvedeny spoleļn® 

z§sahy na ¼zem² SRN za rok 2018.  

 

Tabulka 3: Spoleļn® z§sahy na ¼zem² SRN za rok 2018 (SSU, MV ï Gř HZS ĻR, 2021). 

 

 

Z tabulky 3 je patrn®, ģe jednotky PO zasahovaly na ¼zem² SRN tak® u dopravn² nehody  

a technick® pomoci. StejnŊ jako u jednotek FFW i zde dominuj² spoleļn® z§sahy poģ§ry.  

Od roku 2020 prob²h§ d§le rozvoj pŚ²hraniļn² spolupr§ce tak® v oblasti poskytov§n² prvn² 

psychologick® pomoci obŊtem MU. I v t®to oblasti doġlo k nŊkolika spoleļnĨm z§sahŢm 

interventŢ a psychologŢ na obou stran§ch hranice. Vģdy se jednalo o dopravn² nehody s v§ģnĨm 

zranŊn²m, v jednom pŚ²padŊ i smrtelnĨm. D§le se jednalo o ļeln² stŚet dvou osobn²ch vlakŢ 

v pŚ²hraniļn² oblasti KVK, kde mezi zranŊnĨmi byli tak® obļan® SRN. 

Pokles spoleļnĨch z§sahŢ na obou stran§ch st§tn² hranice v roce 2020 a n§slednŊ 2021 je 

zapŚ²ļinŊn pandemi² COVID ï 19. 
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7 N§vrhy na zlepġen² a zefektivnŊn² pŚ²hraniļn² spolupr§ce 

V praxi i nad§le existuje Śada probl®mŢ, kter® je nutn® postupnŊ usmŊrŔovat, aby pŢvodn² 

myġlenka mohla bĨt maxim§lnŊ a efektivnŊ vyuģiteln§. Vļasn® pomoci na obou stran§ch st§tn² 

hranice ļasto br§n² nejen: 

Á Odliġn® legislativn² prostŚed² (napŚ.: z§kaz pouģ²v§n² radiovĨch frekvenc²ch bez 

povolen² spr§vn²ho ¼Śadu dan®ho st§tu). 

Á Jazykov® bari®ry. 

Á RŢzn® pŚ²stupy k Śeġen² stejnĨch typŢ MU (taktika, vybavenost jednotek PO odliġnĨmi 

TP a MPT).  

Á Odliġn® kompetence z§chrannĨ sloģek poskytuj²c²ch pomoc. 

Á Rozd²ln® struktury principŢ Ś²zen² z§sahu. 

I pŚes vĨġe uveden® probl®my je nastolen§ spolupr§ce mezi jednotkami PO v pŚ²hraniļn² oblasti 

na velmi dobr® ¼rovni. Vġechny vĨġe uveden® aspekty vedou k dalġ²m spoleļnĨm jedn§n²m  

a konferenc²m, kter® jsou zamŊŚeny na udrģen² nastavenĨch pravidel. D²ky tomu mŢģe doj²t ke 

zlepġen² jiģ tak dobŚe nastaven® pŚ²hraniļn² spolupr§ce a to nejen v oblasti Śeġen² MU, ale tak® 

napŚ. ke zvĨġen² socio ï ekonomick®ho rŢstu Karlovarsk®ho kraje. 

 

8 Z§vŊr 

Ļl§nek se zabĨval problematikou zdol§v§n² MU v pŚ²hraniļn² oblasti Karlovarsk®ho kraje. 

Dosavadn²m pozitivn²m pŚ²nosem pŚ²hraniļn² spolupr§ce bylo zejm®na zaļlenŊn² jednotek 

FFW do PPP Karlovarsk®ho kraje a jej² n§sledn® povol§v§n² k MU na ¼zem² Karlovarsk®ho 

kraje. VĨhodou je tak® moģnost ļerpat dotaļn² programy na podporu pŚ²hraniļn² spolupr§ce 

nebo financov§n² mezin§rodn²ch vĨcvikŢ a cviļen². Ucelen§ a dobŚe funguj²c² pŚ²hraniļn² 

spolupr§ce mezi adekv§tn²mi partnery je vĨznamnĨm aspektem pŚi pŚ²pravŊ a likvidaci MU na 

obou stran§ch st§tn² hranice. Jej²m c²lem je pom§hat obļanŢm pŚ²hraniļn²ho ¼zem² bez ohledu 

na st§tn² hranice. Je dŢleģit®, aby se pŚ²hraniļn² spolupr§ce i nad§le rozv²jela a t²m zvyġovala 

efektivita pomoci pŚi zdol§v§n² MU. 
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Abstrakt:  

Souļasn§ doba je velmi sloģit§ a cokoliv se stane v jedn® ļ§sti svŊta, rychle se pŚen§ġ² do 

ostatn²ch ļ§st² svŊta a takov§ ud§lost um² zas§hnout vŊtġ² ļ§st ekonomiky, a tak se svŊt rychle 

mus² vypoŚ§dat s vysokou m²rou rizika, aŠ uģ z technologickĨch, politickĨch, pŚ²rodn²ch, 

soci§ln²ch nebo ekonomickĨch a s rostouc² frekvenc² kriz². Pr§vŊ souļasn§ covidov§ krize tyto 

pŚedpoklady potvrdila. Ģ§dnĨ sektor ļinnosti nen² kriz² osvobozen. VĨzkum se zamŊŚil na 

vybran® firmy z okol², a hlavnŊ na prozkoum§n² manaģerskĨch postupŢ, kter® podporovaly 

individu§ln² odolnost organizac². Byla z²sk§na z§kladn² ekonomick§ data z vybranĨch podnikŢ, 

kter§ byla analyzov§na. D§le potvrzen² zjiġtŊn² byly vedeny strukturovan® rozhovory na vġech 

¼rovn²ch Ś²zen². VĨzkum prok§zal, ģe ve spoleļnostech je nutn§ manaģersk§ potŚeba pos²lit 

psychologick® faktory zamŊstnancŢ, kter® budou podporovat jejich individu§ln² odolnost. Je 

nutn® d§le rozv²jet obrann® mechanismy jednotlivce proti traumatŢm.  

 

Abstract:  

The present time is very complex and whatever happens in one part of the world is quickly 

transmitted to other parts of the world and such an event can affect a larger part of the economy 

and so the world must quickly deal with a high level of risk, whether technological, political, 

natural, social or economic and with an increasing frequency of crises. It is the current covid 

crisis that has confirmed these assumptions. No sector of activity is liberated by the crisis. The 

research focused on selected companies from the area and mainly on the study of management 



 
Mezin§rodn² konference  

CrisCon 2021 

Uhersk® HradiġtŊ, 8. - 9. 9. 2021 

 

287 
  

practices that supported the individual resilience of organizations. Basic economic data were 

obtained from selected companies, which were analyzed. Further confirmed findings were 

structured interviews at all levels of management. Research has shown that in companies, there 

is a need for a managerial need to strengthen the psychological factors of employees that will 

support their individual resilience. It is necessary to further develop the individual's defense 

mechanisms against trauma.  

 

Kl²ļov§ slova:  

Management; krize; lidsk® zdroje; odolnost; COVID-19. 

   

Keywords: 

Management; Crisis; Human Resources; Resilience; COVID 19.  

 

1 Đvod 

Souļasn§ doba je velmi sloģit§ a cokoliv se stane v jedn® ļ§sti svŊta, rychle se pŚen§ġ² do 

ostatn²ch ļ§st² svŊta a takov§ ud§lost um² zas§hnout vŊtġ² ļ§st ekonomiky. V dneġn² dobŊ se 

zd§, ģe svŊt se mus² vypoŚ§dat s vysokou m²rou rizika, aŠ uģ z technologick®ho, politick®ho, 

pŚ²rodn²ho, soci§ln²ho nebo ekonomick®ho pŢvodu a s rostouc² frekvenc² kriz². V dŢsledku toho 

se schopnost organizac² udrģovat efektivitu a udrģitelnost sniģuje, protoģe jejich prostŚed² je 

turbulentnŊjġ², sloģitŊjġ² a n§chylnŊjġ² ke kriz²m. Mnoho manaģerŢ pak v takovĨch chv²l²ch dŊl§ 

chyby, kter® se pak podepisuj² na z§niku firem a spoleļnost².  

Pr§vŊ souļasn§ covidov§ krize tyto pŚedpoklady potvrdila. KromŊ bezprecedentn² povahy t®to 

zdravotn² krize pozorujeme, ģe ģ§dnĨ sektor ļinnosti nen² osvobozen a ģe jsou ovlivnŊny 

vġechny organizace. N§sledky jsou politick®, soci§ln², spoleļensk®, ekonomick® a finanļn²  

a tak® organizaļn². 

Pandemie COVID-19 nen² vĨluļnŊ zdravotn² kriz². Je to tak® hospod§Śsk§ krize, kter§ zpŢsobila 

rozs§hlĨ rozvoj psychosoci§ln² dopad na podniky, zejm®na na zamŊstnance. Tato krize je 

zdrojem nŊkolika psychosoci§ln²ch rizik, kter® se liġ² podle z¼ļastnŊnĨch stran: strach z 

uzavŚen² jejich spoleļnosti po moģn®m ¼padku. Đzkost ze ztr§ty soci§ln² a manaģersk® pozice 

pro vyġġ² manaģery. Đzkost a vyhoŚen² proti jsou st§le na pracovn² stanici. Stres k datu n§vratu 

do pr§ce nebo dokonce propuġtŊn².  
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Exponenci§ln² ġ²Śen² koronaviru a jeho vn²m§n² zamŊstnanci bŊhem obdob² pandemie vytvoŚilo 

strach o jejich zdrav² a zdrav² ostatn²ch. Takov® strachy jsou umocnŊny vyhl²dkou, ģe je ļlovŊk 

oznaļen jako pozitivn² a t²m moģnost vytvoŚen² odporu kolegŢ na jejich pŚ²tomnost na 

pracoviġti.  

Covidov§ krize pŚipom²n§ kolektivn² pamŊŠ kŚehkost a zranitelnost lidskĨch bytost². Mnoho 

lid² si vybavilo ned§vn®, ale i d§vn® epidemie dalġ²ch zhoubnĨch nemoc², kter® ovlivnily 

spoleļnosti nebo je dokonce pŚivedly k z§niku. Mnoho manaģerŢ a pracovn²kŢ kvŢli tomu zaģili 

velkĨ stres.  

COVID-19 vy¼stil v ekonomick® pot²ģe ohroģuj²c² pŚeģit² mnoha organizac². Vġichni akt®Śi se 

se zaļali ob§vat o budoucnost svĨch organizac².  

 

2 Metodologie 

VĨzkum pro tento ļl§nek se zamŊŚil na prozkoum§n² manaģerskĨch postupŢ, kter® podporovaly 

individu§ln² odolnost organizac². Byla z²sk§na z§kladn² ekonomick§ data z vybranĨch podnikŢ, 

kter§ byla analyzov§na. D§le potvrzen² zjiġtŊn² byly vedeny strukturovan® rozhovory na vġech 

¼rovn²ch Ś²zen². A byla analyzov§na zejm®na tato t®mata: prezentace spoleļnosti a profil 

dotazovan®ho; dŢsledky krize na spoleļnost a jej² vlivy na trauma spoleļnosti; procesy 

individu§ln² odolnosti a jejich roli v organizaci; a z²skan® zkuġenosti z zkuġenosti z krize 

projevuj²c² se v odolnosti spoleļnosti. Bylo zkoum§no 10 podnikŢ stŚedn² velikosti ze 

Zl²nsk®ho a Jihomoravsk®ho kraje.  

 

3 VĨsledky 

Ze zjiġtŊn² je vybr§no, ģe kovidov§ krize naruġila obvykle direktivn² a autoritativn² praktiky 

Ś²zen². Tv§Ś² v tv§Ś t®to zmŊnŊ paradigmatu manaģeŚi museli pŚizpŢsobit a pŚehodnotit sv® 

zpŢsoby Ś²zen² tĨmŢ. Doġlo ke zvĨġen² vlivu HR oddŊlen² v organizac²ch. Jako dŢleģit® zjiġtŊn² 

i neust§l® prov§dŊn² zpŊtn® vazby za dan§ obdob² a toto neobch§zet. Spoleļnost mus² pos²lit 

sv® psychologick® ochrann® faktory zamŊstnancŢ, coģ bude podporovat jejich individu§ln² 

odolnost v organizaci a t²m i samotn® organizace. Historie tak ukazuje, ģe ĂļlovŊkñ vģdy byl 

d²ky kolektivu schopen pŚekonat krize svou inteligenc², adaptac² a pŚedevġ²m odolnost². Bylo 

by zaj²mav® se zamyslet nad t²m, zda by st§lo udŊlat podobnĨ vĨzkum i ve spoleļnostech, kter® 

tuto krizi nepŚeģily. 
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4 Z§vŊr 

Organizace se mus² vypoŚ§d§vat se st§le komplexnŊjġ²m a nestabiln²m prostŚed², ve kter®m je 

krize COVID-19, aby se mohl vyvinout. Krize zanech§ stopy jak na podnikov®, tak i na 

individu§ln² ¼rovni. 

 

 

PodŊkov§n² 
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Abstrakt:  

Pandemie koronaviru pŚinutila tis²ce lid² pracovat z domova. Vyuģ²vaj² pŚitom nejrŢznŊjġ² 

technologie, jeģ mohou poslouģit jako vstupn² br§na do IT syst®mŢ firem. Kyberkriminalita se 

st§le ļastŊji pŚesouv§ z re§ln®ho svŊta do on-line prostŚed². KaģdoroļnŊ tak pŚibĨv§ 

kyberzloļincŢ. Odborn²ci nav²c zdŢrazŔuj², ģe souļasn§ pandemie tento trend jeġtŊ posiluje. 

Spoleļnosti st§le intenzivnŊji funguj² v kyberprostoru, pracuj² vzd§lenŊ na home-officech  

a ļasto si plnŊ neuvŊdomuj², jak§ bezpeļnostn² rizika to s sebou pŚin§ġ². 

Nejlepġ² ochrana pŚed ¼toky v kyberprostoru je vļasn® a preventivn² zaveden² pravidel, kter§ 

zabezpeļ² jak pracovn² procesy, tak samotn® technologie a data. Ļl§nek pojedn§v§  

o informaļn²ch syst®mech jako o z§sadn²m hr§ļi v dobŊ pandemie COVID-19, a to nejen jako 

platformy pro efektivn² komunikaci, ale tak® z§sadn² zmŊnu dynamiky interakc² mezi uģivateli. 

Informaļn² syst®my patŚ² k nejzranitelnŊjġ²m prvkŢ v organizaci, a to z dŢvodu jejich napojen² 

do glob§ln² s²tŊ. Ļl§nek tak® nastiŔuje n§vrhy na zlepġen² kybernetick® bezpeļnosti pro 

pouģ²v§n² informaļn²ch syst®mŢ. 

 

Abstract:  

The coronavirus pandemic has forced thousands of people to work from home. At the same 

time, they use various technologies that can serve as a gateway to the IT systems of companies. 

Cybercrime is increasingly moving from the real world to the online environment. Thus, the 

number of cybercriminals is increasing every year. In addition, experts emphasize that the 
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current pandemic reinforces this trend. Companies are increasingly working in cyberspace, 

working remotely in home-offices and often unaware of the security risks that come with it. 

The best protection against attacks in cyberspace is the timely and preventive implementation 

of rules that secure both workflows and the technologies and data themselves. The article deals 

with information systems as a major player during the COVID-19 pandemic, not only as 

platforms for effective communication, but also as a fundamental change in the dynamics of 

user interactions. Information systems are among the most vulnerable elements in an 

organization, due to their connection to the global network. The article also outlines suggestions 

for improving cyber security for the use of information systems.  

 

Kl²ļov§ slova: 

informaļn² syst®m, informace, kybernetick§ bezpeļnost, covid-19   

 

Keywords: 

information system, information, cyber security, covid-19 

 

1 Đvod 

Pandemie COVID-19 navģdy zmŊnila n§ġ svŊt. Tis²ce lid² um²raj², miliony lid² zas§hl lockdown 

a mnoho podnikŢ nepŚeģije. Aļkoli nŊkolik zem² jiģ sv§ opatŚen² rozvolŔuje, nŊkter® zemŊ vġak 

sv§ omezen² zaveden§ ke zpomalen² ġ²Śen² viru SARS-CoV-2 zpŚ²sŔuj², a lze dlouhodobŊ 

oļek§vat pokraļuj²c² dopad na jednotlivce, organizace, podniky a vl§dy. 

Technologie hraj² ¼stŚedn² roli v mnoha, ne-li ve vġech aspektech naġich ģivotŢ, zvl§ġtŊ v dobŊ 

pandemie COVID-19. Spol®h§me na technologie, kter® n§m pom§h§ testovat, traso-vat 

nakaģen® covidovou n§kazou, zachovat fungov§n² dodavatelsko-odbŊratelskĨch ŚetŊzcŢ  

a umoģnit podnikŢm naj²t nov® zpŢsoby pr§ce bŊhem bezprecedentn²ch z§sahŢ do jejich 

fungov§n². KoneļnĨ ¼spŊch v t®to pandemick® bitvŊ vġak ļasto maj² behavior§ln², spoleļensk® 

a organizaļn² aspekty tŊchto technologi² a jejich uģivatelŢ. Zvl§d§n² tŊchto aspektŢ je ļasto 

n§roļnŊjġ² neģ inovovat samotn® technologie. Pochopen² role umŊl® inteligence a strojov®ho 

uļen² v digit§ln²ch postupech souvisej²c²ch s COVID-19 je souļasnĨm kritickĨm pŚ²kladem 

t®to vĨzvy (¡gerfalk, 2020). Ļasovost (jako ontologickĨ smysl starosti) (Heidegger, 2018) je 

souvisej²c²m aktu§ln²m pŚ²kladem. Ļas hraje ¼stŚedn² a kl²ļovou roli v mnoha aspektech 
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prob²haj²c² pandemie COVID-19. Naġe ģivoty jsou ovlivnŊny nezn§mĨm obdob²m. Pokud jde 

o intervence prov§dŊn® vl§dou to plat² obzvl§ġtŊ. 

Informaļn² syst®my hr§ly z§sadn² roli v reakci na vypuknut² pandemie COVID-19, a to nejen 

jako platformy pro efektivn² komunikaci, ale tak® z§sadnŊ zmŊnily dynamiku interakc² mezi 

poskytovateli zdravotn² p®ļe, jejich spotŚebiteli a zpŢsob, jakĨm jsou zdravotn² sluģby 

poskytov§n. Informaļn² syst®my patŚ² k nejzranitelnŊjġ²m prvkŢ v organizaci, a to z dŢvodu 

jejich napojen² do glob§ln² s²tŊ. Kybernetick§ bezpeļnost informaļn²ch syst®mŢ je v dobŊ 

dneġn² pandemie pojem v²ce neģ aktu§ln². 

 

2 Pandemie a informaļn² syst®my 

Vzhledem k rychlosti, s jakou se pandemie COVID-19 objevila a rozġ²Śila, nyn² mohou 

odborn²ci na informaļn² technologie, program§toŚi, vĨvoj§Śi a spr§vci informaļn²ch syst®mŢ 

hr§t kl²ļovou roli. Komu by se l®pe hodilo kriticky zhodnotit, do jak® m²ry mohou souļasn® 

technologie a jejich pouģit² kr§tkodobŊ pomoci pŚekonat tuto krizi, a tak® zkoumat, jak nej-l®pe 

mŢģeme technologii z dlouhodob®ho hlediska vyuģ²t. Pandemie COVID-19 ovlivŔuje 

samotnou podstatu ģivota, jak ji zn§me, existuje mnoho t®mat a vĨzkumnĨch ¼hlŢ, kter® se 

vztahuj² k informaļn²m syst®mŢm a pŚedstavuj² pŚ²leģitosti pro vġechny, kteŚ² se pod²l² 

jakĨmkoliv d²lem na informaļn²m syst®mu. 

 

2.1 Centr§lnost informac² pŚi pandemii COVID-19 

PŚezkum medi§ln²ho pole ukazuje, ģe jsou to pr§vŊ informaļn² syst®my, kter® podporuj²  

a usnadŔuj² naġi reakci na pandemii COVID-19 a ovlivŔuj² opravdu ġirokou ġk§lu z¼ļastnŊnĨch 

stran. AnalĨzy, pŚedpovŊdi a data jsou z§kladem vl§dn² politiky a rozhodov§n². Prob²haj²c² 

analĨzy poskytuj² vl§d§m informace o dopadu a ¼ļinnostech jejich rozhodov§n² o restrikc²ch  

a omezen²ch. 

Souļ§st² tŊchto informaļn²ch syst®mŢ se stali i samotn² lid® z ġirok® veŚejnosti, a to na nŊ-

kolika ¼rovn²ch. Jako uģivatel®, kteŚ² se rozhodli pomoct pŚet²ģenĨm pracovn²kŢm krajskĨch 

hygienickĨch stanic, byli proġkolen² a zad§vali data do informaļn²ho syst®mu. Dalġ² skupina 

lid² jsou pr§vŊ nakaģen² virem SARS-CoV-2. Stali souļ§st² informaļn²ho syst®mu jako data, se 

kterĨmi se d§l pracuje a prob²h§ modelace grafŢ dalġ²ch vĨvojŢ pandemie. A z ļ§sti ġirok® 

veŚejnosti se stali tak® r§doby ĂvŊdciñ, kteŚ² vyuģ²vaj² nekoneļn® analĨzy a grafy jako zdroj 

¼tŊchy a jejich vlastn²ho pohodl². 
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Lid® mus² pochopit rozv²jej²c² se pandemii a porozumŊt dopadŢm, kter® mŢģe m²t na nŊ, jejich 

ģivoty, rodinu a pŚ§tele. T®mŊŚ kaģdĨ je obezn§men s nŊjakou variantou vĨvoje ġ²Śen² infekce 

a ¼mrtnosti. Informace v rŢznĨch podob§ch, surovĨch a ļasto i primitivn²ch form§ch pouģ²vaj² 

podniky a organizace k tomu, aby pochopily podm²nky dalġ²ho vĨvoje a schopnost rŢznĨch 

aktiv pŚemŊnit se rychle a bez vŊtġ²ch ztr§t v pen²ze, a t²m firmŊ poslouģit k ¼hradŊ vzniklĨch 

z§vazkŢ. Informaļn² syst®my mohou pŚispŊt ke vġem tŊmto oblastem svou specifickou rol²  

v organizaci, a to napŚ²ļ rŢznĨmi organizacemi. 

 

2.2 Hodnota informaļn²ho syst®mu 

Strategie informaļn²ch technologi² a syst®mŢ je ned²lnou souļ§st² celkov® strategie organizac². 

Informaļn² syst®my podporuj² Ś²dic² procesy vġech ¼rovn² a jsou ģivotnŊ dŢleģit® pŚi 

identifikaci probl®mŢ, pŚi jejich analĨze i pŚi rozhodov§n². 

Peter Drucker v roce 1999 vyj§dŚil sv® stanovisko k opakovan® nostalgii pŚedch§zej²c²ch  

i n§sleduj²c²ch konzultantŢ v oblasti informatiky na nepochopen² role poļ²taļovĨch 

informaļn²ch syst®mŢ, kdyģ odsouvaj² vĨznam poļ²taļovĨch odborn²kŢ pro pr§ci  

s informacemi aģ na okraj z§jmu informaļn² vŊdy (Drucker, 2000).  

Nedostateļnost pochopen² toho, kde se podnikov® informaļn² syst®my nach§zej² a kde jsou 

jejich zraniteln® body. JinĨmi slovy, je zde st§le prostor k rozvoji v oblasti urļov§n² ide§lu 

informaļn²ho syst®mu (model kvality), v urļov§n² skuteļn®ho stavu (mŊŚen²) a v urļov§n², 

kter§ m²sta jsou slab§ a nakolik (hodnocen²) (Moln§r, 1992). 

Hodnoty a ¼spŊch informaļn²ch syst®mŢ v dobŊ pandemie COVID-19 je pŚedevġ²m jejich 

spr§vn® pochopen². Aby bylo moģn® prozkoumat, jak ¼spŊġn§ je konkr®tn² technologie v boji 

proti COVID-19, je nutn® pochopit, co pŚedstavuje hodnotu. Komplexn² definov§n² a zachycen² 

hodnoty syst®mu je obvykle velmi n§roļn®, protoģe se ļasto projevuje mnoha 

multidimenzion§ln² a pom²jivĨmi zpŢsoby. Projevuje se zpŢsoby, kter® je obt²ģn® mŊŚit po-

moc² kvantitativn²ch ukazatelŢ. Mezi implementac² syst®mu a vĨslednou hodnotou ļasto 

doch§z² k vĨznamn®mu ļasov®mu zpoģdŊn². To, co pŚedstavuje hodnotu, je ļasto neoddŊlitelnŊ 

spjato s kontextem pouģit² a je obvykle mnohostrann®. AnalĨza toho, co by mŊlo pŚedstavovat 

hodnotu informaļn²ho syst®mu v dobŊ pandemie COVID-19, ukazuje, ģe existuje mnoho 

protichŢdnĨch ukazatelŢ, z nichģ vŊtġina vn²m§ siln® a slab® str§nky (Schryen, 2017). 
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2.3 Negativn² role informaļn²ch syst®mŢ 

Mus²me tak® uznat, ģe role informaļn²ch syst®mŢ v krizi COVID-19 nen² vģdy jen pozitivn²  

a technologie a jejich zneuģit² mŢģe m²t nepŚ²zniv® dopady. Đļinnost rŢznĨch screeningovĨch 

a testovac²ch technologi² pro detekci COVID-19 (napŚ. technologie pro detekci viru SARS-

CoV-2 ze slin) je zpochybŔov§na. NadmŊrn® spol®h§n² se na technologie, jako jsou aplikace 

pro sledov§n² kontaktŢ COVID-19, mŢģe m²t negativn² dŢsledky na chov§n² lid². Lid® se boj² 

neust§l®ho sledov§n² a ztr§ty sv®ho soukrom². Pro dalġ² pozornost informaļn²ch syst®mŢ maj² 

zvl§ġtn² vĨznam napŚ²klad nov® pŚ²leģitosti pro pachatele poļ²taļov® kriminality, ġ²Śen² 

dezinformac² a faleġnĨch zpr§v. Grabosky jiģ kdysi charakterizoval pŚe-v§ģnou ļ§st poļ²taļov® 

kriminality jako Ăstar® v²no v novĨch lahv²ch.ñ (Grabosky, 2001) Dnes to plat² zajist®. Obavy 

jako tyto vedly k tomu, ģe gener§ln² Śeditel WHO Tedros Adhanom Ghebreyesus uvedl, ģe 

bojujeme s infodemi² stejnŊ jako s epidemi² (Zarocostas, 2020). 

 

3 Dopady pandemie COVID-19 na digit§ln² pr§ce a bezpeļnost 

Omezen² uloģen§ vl§dami v reakci na pandemii koronaviru pŚimŊla zamŊstnance pracovat  

z domova v reģimu tzv homeoffice. V dŢsledku toho se technologie stala jeġtŊ dŢleģitŊjġ²  

v pracovn²m i osobn²m ģivotŊ. PŚes tento vzestup technologick® potŚeby je patrn®, ģe mnoho 

organizac² st§le neposkytuje kyberneticky bezpeļn® prostŚed² pro vzd§lenou pr§ci. Tam, kde se 

obchodn² jedn§n² tradiļnŊ konaj² osobnŊ, vŊtġina nyn² prob²h§ virtu§lnŊ. 

V ļervnu 2020 spoleļnost Swissinfo.ch ozn§mila ¼daje z NCSC (National Cyber Security 

Center), kter® ukazuj², ģe v dubnu bylo ve ĠvĨcarsku hl§ġeno 350 pŚ²padŢ kybernetickĨch ¼tokŢ 

(phishing, podvodn® webov® str§nky, pŚ²m® ¼toky na spoleļnosti atd.), a to ve srovn§n²  

s Ănormouñ 100ï150 pŚ²padŢ kybernetickĨch ¼tokŢ mŊs²ļnŊ. Pandemie a n§rŢst pr§ce z 

domova byly povaģov§ny za hlavn² pŚ²ļinu tohoto n§rŢstu, protoģe jednotlivci pracuj²c² doma 

nemaj² stejnou ¼roveŔ ochrany jako v organizaci napŚ. politika internetov® bezpeļnosti (Wittek, 

2020). 

N§rŢst pr§ce na d§lku vyģaduje vŊtġ² zamŊŚen² na kybernetickou bezpeļnost z dŢvodu vŊtġ²ho 

se vystaven² kybernetick®mu riziku. To je patrn® napŚ²klad ze skuteļnosti, ģe 47 % jedincŢ pŚi 

pr§ci doma podlehne phishingov®mu podvodu. Kybernetiļt² ¼toļn²ci povaģuj² pandemii za 

pŚ²leģitost k pos²len² sv® trestn® ļinnosti vyuģ²v§n²m zranitelnosti zamŊstnancŢ pracuj²c²ch  

z domova, a vyuģit²m siln®ho z§jmu lid² o zpr§vy souvisej²c² s koronavirem napŚ. ġkodliv® 

faleġn® webov® str§nky souvisej²c² s koronavirem (Sadler, Hancock, 2020). 
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Dalġ²m dŢleģitĨm hlediskem je, ģe prŢmŊrn® n§klady na obnovu dat v dŢsledku ztr§ty ļi 

naruġen² mohou ļinit aģ nŊkolik stovek milionŢ. Dne 8. ļervence londĨnsk§ policie ozn§mila, 

ģe od ledna 2020 bylo kvŢli podvodŢm zpŢsobeny ztr§ty podnikŢm v²ce neģ 11 milionŢ GBP, 

v pŚepoļtu 332 milionu Kļ (Action Fraud, 2002).  

Ve ĠvĨcarsku zaģil bŊhem pandemick®ho obdob² kybernetickĨ ¼tok kaģdĨ sedmĨ respondent 

prŢzkumu (Steinbach, 2019). 

Mezi dalġ² pŚ²klady kybernetickĨch ¼tokŢ, kdy zloļinci vyuģili slab® str§nky kybernetick® 

bezpeļnosti pŚi pr§ci na d§lku mŢģe bĨt Śada ¼tokŢ na videokonferenc². V obdob² od ¼nora 

2020 do kvŊtna 2020 bylo v²ce neģ pŢl milionu lid² postiģeno kybernetickĨmi incidenty, pŚi 

kterĨch doġlo ke kr§deģi a prodeji osobn²ch ¼dajŢ uģivatelŢ videokonferenļn²ch sluģeb (napŚ. 

jm®na, hesla, e-mailov® adresy) na tzv. dark webu. K proveden² tohoto ¼toku pouģili nŊkteŚ² 

hackeŚi n§stroj s n§zvem ĂOpenBulletñ (Spadafora, 2020). 

HackeŚi tak® pouģ²vaj² techniky Credential stuffing (plnŊn² povŊŚen²) k z²sk§n² pŚ²stupu  

k povŊŚen² zamŊstnancŢ. Ukraden§ data jsou pot® prod§na dalġ²m zloļincŢm. Jedn²m  

z dŢsledkŢ je v§ģn® naruġen² podniku, kterĨ se silnŊ spol®h§ na videokonferenļn² platformy. 

PlnŊn² povŊŚen² je forma kybernetick®ho ¼toku, kdy hackeŚi pouģ²vaj² dŚ²ve odcizen® 

kombinace uģivatelsk®ho jm®na a hesla k z²sk§n² pŚ²stupu k dalġ²m ¼ļtŢm. To je moģn®, protoģe 

je vcelku bŊģn®, ģe jednotlivci pouģ²vaj² stejnou kombinaci uģivatelsk®ho jm®na a hesla na v²ce 

¼ļtech. 

Vyskytuj² se i pŚ²pady, kdy nechtŊn² a nezvan² ļlenov® z²skaj² pŚ²stup k virtu§ln²m schŢzk§m  

a z²skaj² dŢvŊrn® nebo citliv® informace, kter® jsou pot® prod§ny jin® stranŊ nebo zpŚ²stupnŊny 

veŚejnosti za ¼ļelem poġkozen² povŊsti spoleļnosti (Abrams, 2021). 

 

3.1 PŢvodci kybernetickĨch ¼tokŢ 

V dneġn² Ăvzd§len®ñ pracovn² kultuŚe maj² za ¼kol vlastn²ci podnikŢ chr§nit sv® organizace 

pŚed novĨmi bezpeļnostn²mi hrozbami. Kybernetick§ hrozba je rŢznorod§: 

Å ZamŊstnanci pracuj²c² z domova ï bez dohledu a m§lo technick®ho zabezpeļen². MŢģe 

se jednat jak o chyby zamŊstnancŢ, z§mŊr proveden² podvodu nebo jin® trestn® ļinnosti. 

Å Kybernetick§ opatŚen² ï aktu§lnŊ platn§ opatŚen² k zabezpeļen² ¼dajŢ nejsou dostateļn§ 

pro danĨ ¼ļel ï pr§ci z domova ï nebo dostateļnŊ robustn², aby zabr§nila v ¼spŊġnĨch 

kybernetickĨch ¼toc²ch. 
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Å Ļinnost hacktivistŢ ï hackeŚi bojuj²c² za soci§ln² a politick® ot§zky pŚisp²vaj² k hrozb§m 

kybernetick® bezpeļnosti. 

Å Script kiddies ï pŚev§ģnŊ mlad² hackeŚi s prŢmŊrnĨmi znalostmi testuj² sv® kybernetick® 

¼toky na rŢznĨch organizac²ch a zdokonaluj² sv® dovednosti. 

Jedn²m z dŢvodŢ prudk®ho n§rŢstu kybernetickĨch ¼tokŢ mŢģe bĨt skuteļnost, ģe nŊkter® mal® 

a stŚedn² podniky pouģ²vaj² pŚ²stup ĂpŚines si vlastn² zaŚ²zen²ñ (BYOD) - na rozd²l od pŚ²stupu 

Ăvyuģ²v§n² firemn²ho zaŚ²zen² i pro soukrom® ¼ļelyñ (COPE). ZamŊstnanci mohou pouģ²vat 

sv§ osobn² zaŚ²zen² (telefony, tablety nebo notebooky) pro pŚ²stup k firemn²m in-formac²m. 

Pr§ce z domova vġak nezaruļuje stejnou ¼roveŔ kybernetick® bezpeļnosti jako kancel§Śsk® 

prostŚed². PŚi pouģ²v§n² osobn²ho poļ²taļe nebo notebooku pro pŚ²stup k podnikovĨm 

souborŢm a datŢm (i pŚi zabezpeļen² Śeġen² MDM) jsou uģivatel® v²ce vystaveni kybernetickĨm 

¼tokŢm. ZamŊstnanci napŚ²klad nemus² pravidelnŊ, pokud vŢbec, spouġtŊt antivirovou nebo 

antimalwarovou kontrolu. Dom§c² pracovn² prostŚed² nem§ propracovan§ podnikov§ 

preventivn² a detekļn² opatŚen². Nav²c je mnohem snazġ² napadnout dom§c² s²tŊ Wi-Fi s²Š. 

Lidsk§ chyba je dalġ²m probl®mem. PŚed pandemi² byla lidsk§ chyba hlavn² pŚ²ļinou 

Ăkybernetick® nejistotyñ - zamŊstnanci by nevŊdomky nebo z nedbalosti poskytli pŚ²stup ne-

spr§vnĨm lidem. U dom§c² pr§ce je vġak probl®m jeġtŊ vŊtġ². Kdyģ zamŊstnanci pracuj²  

z domova, mohou bĨt pŚeruġeni rodinnĨmi pŚ²sluġn²ky nebo jinĨmi n§vġtŊvn²ky. D²ky tomuto 

rozptĨlen² mohou bĨt jednotlivci v²ce neopatrn². IT syst®my se mus² pŚizpŢsobit tŊmto zmŊn§m 

v pracovn²ch postupech a n§rŢstu lidsk® chyby. Toho lze dos§hnout mnoha zpŢsoby, napŚ²klad 

zaļlenŊn²m vyprġen² ļasov®ho limitu do kl²ļovĨch informaļn²ch syst®mŢ, pos²len²m kontrol 

uplatŔuj²c²ch Ăprincip ļtyŚ oļ²ñ, zaveden² oddŊlen² pracovn²ch povinnost² mezi v²ce osob (SoD) 

nebo automatizovanĨmi kontrolami. KoneckoncŢ, o tom je tzv. digit§ln² empatie (Choo, 2011). 

 

3.2 MŊn²c² se povaha kybernetickĨch ¼tokŢ 

PŚed pandemi² COVID-19 asi 20 % kybernetickĨch ¼tokŢ pouģ²valo dŚ²ve neviditelnĨ malware 

nebo metody. BŊhem pandemie se pod²l zvĨġil na 35 %. NŊkter® z novĨch ¼tokŢ pouģ²vaj² 

formu Ăstrojov®ho uļen²ñ, kter§ se pŚizpŢsobuje sv®mu prostŚed² a zŢst§v§ nezjiġtŊn§. 

NapŚ²klad phishingov® ¼toky jsou st§le sofistikovanŊjġ² a vyuģ²vaj² rŢzn® kan§ly, jako jsou 

SMS a hlas (vishing). Zpr§vy o vĨvoji vakc²n se nav²c pouģ²vaj² pro phishingov® kampanŊ. 

Đtoky ransomwaru jsou tak® ļ²m d§l propracovanŊjġ². NapŚ²klad hackeŚi kombinuj² ¼toky 

¼niku dat s ransomwarem, aby pŚesvŊdļili obŊti k zaplacen² vĨkupn®ho. 
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Tento vzestup sofistikovanĨch kybernetickĨch ¼tokŢ vyģaduje nov® ġpiļkov® detekļn² 

mechanismy, kter® by vyhovŊly hrozbŊ, jako je analĨza chov§n² uģivatelŢ a entit UEBA. 

Mechanismus analyzuje bŊģn® chov§n² uģivatelŢ a tyto znalosti aplikuje na detekci pŚ²padŢ, 

kdy se vyskytnou odchylky od norm§ln²ch vzorcŢ (Covid-19 Cyberattack Analysis, 2020). 

 

3.3 Standardy EU v oblasti kybernetick® bezpeļnosti 

Standardy kybernetick® bezpeļnosti maj² v dneġn²ch technologicky zamŊŚenĨch podnic²ch 

velkou dŢleģitost. Aby spoleļnosti maximalizovaly sv® zisky, vyuģ²vaj² technologii 

provozov§n²m vŊtġiny svĨch operac² pŚes internet. Existuje velk® mnoģstv² rizik, kter§ s sebou 

nesou operace v r§mci s²tŊ, mus² bĨt tyto operace chr§nŊny komplexn²mi a rozs§hlĨmi pŚedpisy. 

St§vaj²c² pŚedpisy o kybernetick® bezpeļnosti pokrĨvaj² rŢzn® aspekty obchodn²ch operac²  

a ļasto se liġ² podle regionu nebo zemŊ, ve kter® organizace pŢsob². KvŢli rozd²lŢm ve 

spoleļnosti, infrastruktuŚe a hodnot§ch v zemi nen² jeden zastŚeġuj²c² standard kybernetick® 

bezpeļnosti pro sniģov§n² rizik optim§ln². Evropsk§ unie vytvoŚila pŚizpŢsobenŊjġ² regulaci pro 

podniky pŢsob²c² v Evropsk® unii (Bossong, Wagner, 2018). 

 

3.3.1 ENISA 

Agentura EU pro kybernetickou bezpeļnost vznikla na z§kladŊ struktur pŚedch§zej²c² Agentury 

Evropsk® unie pro bezpeļnost s²t² a informac², m§ vġak pos²lenou ¼lohu a st§lĨ mand§t. 

Ponechala si tak® tut®ģ zkratku (ENISA). Podporuje ļlensk® st§ty, org§ny EU a dalġ² z¼ļastnŊn® 

strany, aby byly schopny se vyrovnat s NIS a GDPR (Bossong, Wagner, 2018). 

 

3.3.2 NIS a GDPR 

SmŊrnice o bezpeļnosti s²t² a informac² (Network and Information Security ï NIS) a NaŚ²zen² 

o obecn® ochranŊ ¼dajŢ (General Data Protection Regulation ï GDPR) zas§hnou v podstatŊ 

vġechny organizace v r§mci EU bez ohledu na jejich velikost. Nov§ pravidla rov-nŊģ urļuj² 

standardy pro zabezpeļen² informac² a ochranu ¼dajŢ. D²ky tomu pomohou sjednotit pŚedpisy 

v jednotlivĨch ļlenskĨch st§tech. Z§sadn²m z§mŊrem je jednak sn²ģit poļet bezpeļnostn²ch 

incidentŢ a ¼nikŢ dat a tak® zvĨġit ochranu osobn²ch ¼dajŢ s kybernetickĨmi ¼toky (Mantelero 

et al., 2021). 
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3.3.3 eIDAS 

eIDAS je NaŚ²zen² Evropsk®ho parlamentu a Rady (EU) ļ. 910/2014 ze dne 23. ļervence 2014 

o elektronick® identifikaci a sluģb§ch vytv§Śej²c² dŢvŊru pro elektronick® transakce na vnitŚn²m 

trhu. NaŚ²zen² m§ zvĨġit dŢvŊryhodnost elektronickĨch transakc² na vnitŚn²m trhu t²m, ģe 

poskytne spoleļnĨ z§klad pro bezpeļnou elektronickou komunikaci mezi obļany, podniky, 

org§ny veŚejn® moci, ļ²mģ pos²l² efektivnost veŚejnĨch a soukromĨch on-line sluģeb, 

elektronick®ho podnik§n² a elektronick®ho obchodu v Unii. NaŚ²zen² vytv§Ś² prostŚed² pro 

n§sleduj²c² dŢleģit® aspekty elektronickĨch transakc²: 

Å ZaruļenĨ elektronickĨ podpis, 

Å certifik§t pro elektronickĨ podpis, 

Å uzn§vanĨ elektronickĨ podpis, 

Å kvalifikovanĨ digit§ln² certifik§t pro elektronickĨ podpis, 

Å dŢvŊryhodn§ sluģba, 

Å subjekty posuzov§n² shody (Mantelero et al., 2021). 

 

3.4 Certifikace informaļn²ch syst®mŢ 

V pŚ²padŊ, ģe se organizace rozhodne pouģ²vat informaļn² syst®my k nakl§d§n² s utajovanĨmi   

informacemi, vyplĨv§ j² ze z§kona ļ. 412/2005 Sb. podle Ä 34 povinnost tyto syst®my 

certifikovat N§rodn²m ¼Śadem pro kybernetickou a informaļn² bezpeļnost. Za informaļn² 

syst®m podl®haj²c² certifikaci NĐKIB je nutn® povaģovat i zpracov§n² utajovanĨch skuteļnost² 

na samostatn®m PC. 

Certifikace informaļn²ch syst®mŢ se prov§d² podle Ä 46 a Ä 48 uveden®ho z§kona a podle Ä 24, 

Ä 25 a Ä 26 vyhl§ġky ļ. 523/2005 Sb., o bezpeļnosti informaļn²ch a komunikaļn²ch syst®mŢ  

a dalġ²ch elektronickĨch zaŚ²zen² nakl§daj²c²ch s utajovanĨmi informacemi. 

K proveden² certifikace informaļn²ho syst®mu ģadatel pŚedloģ² n§sleduj²c² podklady: 

Å Bezpeļnostn² politiku informaļn²ho syst®mu a vĨsledky analĨzy rizik, 

Å n§vrh bezpeļnosti informaļn²ho syst®mu, 

Å sadu testŢ bezpeļnosti informaļn²ho syst®mu, jejich popis a popis vĨsledkŢ testov§n², 

Å bezpeļnostn² provozn² dokumentaci informaļn²ho syst®mu, 

Å dalġ² podklady nezbytn® k certifikaci informaļn²ho syst®mu, vyplĨvaj²c² ze specifikace 

informaļn²ho syst®mu. (Z§kon ļ. 412/2005 Sb.) 
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4 N§vrhy na zvĨġen² kybernetick® bezpeļnosti 

ZamŊstnanci pracuj²c² z domova a vyuģ²vaj²c² svŢj osobn² poļ²taļ (a to dokonce i ti, kteŚ² 

pouģ²vaj² zaŚ²zen² ve vlastnictv² spoleļnosti) by mŊli zav®st z§kladn² postupy kybernetick® 

hygieny ï z§kladn² principy, s nimiģ by mŊly bĨt obezn§meny vġechny podniky a organizace, 

kter® provozuj² nŊjakĨ informaļn² syst®m, a tyto principy uplatŔovat v kaģdodenn²m provozu. 

 

4.1 Antivirov§ ochrana 

ZamŊstnancŢm by mŊla bĨt poskytnuta licence na antivirovĨ a malwarovĨ software pro pouģit² 

na jejich osobn²ch poļ²taļ²ch pŚi pr§ci z domova. Aļkoli to neposkytuje bezpeļnou ochranu 

proti selh§n², eliminuje mnoho ¼tokŢ na n²zk® ¼rovni. 

 

4.2 PovŊdom² o kybernetick® bezpeļnosti 

ZamŊstnanci by mŊli bĨt informov§ni o osvŊdļenĨch standardech a postupech pro regulaci 

odes²l§n² e-mailŢ nebo jin®ho obsahu na soukrom® e-mailov® adresy nebo cloudov® ¼loģiġtŊ. 

 

4.3 Phishing povŊdom² 

ZamŊstnanci by mŊli bĨt pŚi pŚij²m§n² e-mailŢ ostraģit² a mŊli by kontrolovat pravost adresy 

odes²latele. Aļkoliv se zdaj² bĨt adresy odes²latelŢ vŊrohodn®, tak jde o podvod. 

 

4.4 Zabezpeļen² dom§c² s²tŊ 

ZamŊstnanci by mŊli zajistit, aby jejich dom§c² Wi-Fi byla chr§nŊna silnĨm heslem (Choras et 

al., 2015). 

 

4.5 Migrace do cloudu 

Cloudov® sluģby mohou oproti jinĨm aplikaļn²m nab²dnout efektivitu, pruģnost a potenci§ln² 

bezpeļnostn² vĨhody. Tyto vĨhody vġak vyģaduj², aby byly cloudov® sluģby z§mŊrnŊ  

a strategicky spravov§ny. Organizace by mŊly zv§ģit mnoho aspektŢ pro zaveden² cloudov® 

politiky. 

 

4.6 Pouģit² VPN 

Virtu§ln² priv§tn² s²tŊ pŚid§vaj² dalġ² vrstvu ochrany pouģ²v§n² internetu z domova. Spolehnout 

se, aby zabr§nily kybernetickĨm ¼tokŢm vġak nelze. Mohou bĨt ale uģiteļnou bari®rou proti 
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kybernetickĨm ¼tokŢm. Podniky mohou pŚijmout nŊkter® z§kladn² strategie kybernetick® 

bezpeļnosti (TomġŢ, 2020). 

 

4.7 Urļen² slabĨch m²st 

Vġechny informaļn² syst®my maj² slabiny. Organizace by mŊly zav®st pravideln® testov§n², 

aby slabiny identifikovaly, a co nejdŚ²ve opravily nejkritiļtŊjġ² chyby zabezpeļen². MŢģe to m²t 

podobu skenov§n² zranitelnosti nebo rŢznĨch typŢ penetraļn²ho testov§n². MŊlo bĨt tak® 

provedeno zabezpeļen² komponent technick® infrastruktury. 

 

4.8 Ļast® kontroly 

Spoleļnosti by mŊly pravidelnŊ hodnotit vystaven² riziku kybernetick® bezpeļnosti a urļit, zda 

jsou zaveden® kontroly dostateļnŊ siln®. PŚi tŊchto kontrol§ch je tŚeba zv§ģit vġechny nov® 

formy kybernetickĨch ¼tokŢ, kter® se v posledn² dobŊ objevily (Williams et al., 2020). 

 

4.9 Pl§ny kontinuity podnik§n² (BCP) a krizov® pl§ny 

ManaģeŚi organizac² mus² udrģovat sv® pl§ny kontinuity podnik§n² aktualizovan® a zvaģovat 

moģn® sc®n§Śe kybernetickĨch ¼tokŢ. 

 

4.10 Pouģit² novĨch technologii a n§strojŢ 

Spoleļnosti mohou k pos²len² zabezpeļen² pr§ce na d§lku pouģ²t pokroļil® n§stroje, jako je 

kontrola hostitele ï n§stroj ke kontrole polohy zabezpeļen² koncov®ho bodu pŚed autorizac² 

pŚ²stupu k podnikovĨm informaļn²m syst®mŢm. 

 

4.11 Zpravodajsk® techniky 

Podniky by mŊly podporovat proaktivn² vyuģ²v§n² informac² o kybernetickĨch hrozb§ch  

k identifikaci pŚ²sluġnĨch indik§torŢ ¼tokŢ (IOC) a Śeġen² zn§mĨch ¼tokŢ. 

 

4.12 ř²zen² rizik 

Podniky mohou pro lepġ² Ś²zen² rizik aplikovat Śeġen² pro spr§vu, Ś²zen² rizik a dodrģov§n² 

pŚedpisŢ (GRC). řeġen² GRC poskytuj² detailn² pohled na rizika spoleļnosti a pom§haj² 

propojit rŢzn® rizikov® discipl²ny (napŚ. kybernetick§ bezpeļnost, operaļn² rizika, kontinuita 

podnik§n²). 
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4.13 PŚ²prava na ¼toky 

V tŊchto vysoce rizikovĨch dob§ch se spoleļnostem doporuļuje prov§dŊt ļast® simulace 

kybernetickĨch ¼tokŢ, aby pŚipravily svoji reakci na kybernetickĨ ¼tok. 

 

4.14 Zero Trust 

PŚ²stup nepŚetrģit®ho ovŊŚov§n² a autorizace nulov® dŢvŊryhodnosti pom§h§ minimalizovat 

kybernetick® riziko. Jedn§ se o model zabezpeļen², kde je povolen pŚ²stup k aplikac²m a datŢm 

pouze ovŊŚenĨm a autorizovanĨm uģivatelŢm a zaŚ²zen²m. Tento postup poskytuje bezpeļnŊjġ² 

pŚ²stup, zvyġuje ochranu dat, pouģitelnost a spr§vu. Jako souļ§st nulov® dŢvŊry budou 

organizace st§le v²ce implementovat bezpeļnostn² protokoly, jako je v²ce faktorov® ovŊŚov§n², 

aby se sn²ģilo riziko ¼tokŢ (TomġŢ, 2020). 

 

5 Srovn§n² jednotlivĨch n§vrhŢ na zvĨġen² kybernetick® bezpeļnosti  

C²lem t®to kapitoly je vz§jemn® porovn§v§n² vġech uvedenĨch n§vrhŢ na zlepġen² kybernetick® 

bezpeļnosti. K pos²len² transparentnosti a nez§vislosti posuzov§n² bude zvolen porad-n² panel 

expertŢ, kterĨ bude hodnotit jednotliv§ opatŚen² pomoc² jednotlivĨch metod. Budou zvoleny 

metody v²cekriteri§ln²ho hodnocen² variant ï metoda poŚad², metoda bodov§n², metoda 

p§rov®ho srovn§n² a multikriteri§ln² metoda. 

PŚi hodnocen² bylo postupov§no takto: 

1. VytvoŚen² mnoģiny hodnot²c²ch krit®ri². 

2. Stanoven² vah krit®ri² hodnocen². 

3. Hodnocen² dosaģenĨch vĨsledkŢ variant. 

4. Posouzen² rizik spojenĨch s pŚ²padnou realizac² variant. 

5. Stanoven² preferenļn²ho poŚad² variant a vĨbŊr Ănejlepġ²ñ varianty. 

Pro zvĨġen² kybernetick® bezpeļnosti byly stanoveny n§sleduj²c² krit®ria: 

 

K1 Antivirov§ ochrana 

K2 PovŊdom² o kybernetick® bezpeļnosti 

K3 Phishing povŊdom² 

K4 Zabezpeļen² dom§c² s²tŊ 

K5 Migrace do cloudu 

K6 Pouģit² VPN 

K7 Urļen² slabĨch m²st 

K8 Ļast® kontroly 

K9 Pl§ny kontinuity podnik§n² (BCP) a krizov® pl§ny 

K10 Pouģit² novĨch technologii a n§strojŢ 



 
Mezin§rodn² konference  

CrisCon 2021 

Uhersk® HradiġtŊ, 8. - 9. 9. 2021 

 

303 
  

K11 Zpravodajsk® techniky 

K12 ř²zen² rizik 

K13 PŚ²prava na ¼toky 

K14 Zero Trust 

 

5.1 Metoda poŚad² 

Tato metoda se vyuģ²v§ v pŚ²padŊ, kdy m§ rozhodovatel pouze ordin§ln² informace o krit®ri²ch. 

Rozhodovatel seŚad² krit®ria K1, K2, ..., Kn od nejdŢleģitŊjġ²ho po nejm®nŊ dŢleģit®, kdy 

pŚiŚazen® v§hy jsou n, nï1, ..., 2, 1, kde n je poļet krit®ri². Odhad normovan® v§hy krit®ria Kj s 

v§hou vj (jït®ho krit®ria) pak lze z²skat takto: 

 

Expert si seŚad² krit®ria od nejvĨznamnŊjġ²ho po nejm®nŊ dŢleģit® a pŚiŚadil k nim v§hy. 

NejdŢleģitŊjġ² krit®rium m§ hodnotu 14, nejm®nŊ dŢleģit® hodnotu 1. Normovan® v§hy se 

spoļ²taj² dle vzorce: 

[22] 

 

Krit®rium K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 

PŚiŚazen§ 

v§ha 

12 8 7 9 14 13 5 6 4 11 3 2 1 10 

Normovan§ 

v§ha 

0,11 0,08 0,07 0,09 0,13 0,12 0,05 0,06 0,04 0,10 0,03 0,02 0 0,10 

Tabulka 1: Metoda poŚad² n§vrhŢ na zvĨġen² kybernetick® bezpeļnosti 

 

5.1.1 D²lļ² z§vŊr 

Proveden§ metoda poŚad² vyj§dŚila uspoŚ§d§n² krit®ri² podle dŢleģitosti. NejdŢleģitŊjġ²mu 

krit®riu byla pŚiŚazena od hodnotitele nejvyġġ² hodnota. Mezi nejdŢleģitŊjġ² krit®rium bylo  

v tomto pŚ²padŊ ohodnocena varianta zabezpeļen² migrace do cloudu. Jako druh§ nejv²ce 

ohodnocen§ varianta byla pouģit² VPN a tŚet² nejv²ce ohodnocenou byla varianta antivirov® 

ochrany. Tyto varianty jsou z pohledu hodnotitele nejlepġ². 

 

5.2 Metoda bodovac² 
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Kaģd®mu krit®riu pŚidŊl²me urļitĨ poļet bodŢ podle jeho dŢleģitosti. Celkem rozdŊlujeme 100 

bodŢ ï pouģijeme metodu alokace 100 bodŢ zvanou t®ģ jako Metfesselova alokace. Normovan® 

v§hy z²sk§me podle vzorce: 

 

Metoda alokace 100 bodŢ (Metfesselova alokace) ï mezi jednotliv§ krit®ria se podle je-jich 

dŢleģitosti rozdŊl² 100 bodŢ. Tato metoda m§ vĨhodu v tom, ģe vyjadŚuje s²lu preferenc² experta 

(JablonskĨ, 2002). 

 

Krit®rium Poļet bodŢ Normovan§ v§ha 

K1 11 0,11 

K2 7 0,07 

K3 6 0,06 

K4 9 0,09 

K5 15 0,15 

K6 19 0,19 

K7 4 0,04 

K8 5 0,05 

K9 2 0,02 

K10 7 0,07 

K11 2 0,02 

K12 1 0,01 

K13 3 0,03 

K14 9 0,09 

× 100 1 

Tabulka 2: Metoda bodovac² n§vrhŢ na zvĨġen² kybernetick® bezpeļnosti 

 

5.2.1 D²lļ² z§vŊr 

VĨpoļet vah je pŚi pouģit² t®to metody identickĨ s postupem uvedenĨm v pŚedchoz² metodŊ, 

jedinĨ rozd²l je v pŚidŊlen² bodŢ, jedinĨ rozd²l je v pŚidŊlen² bodŢ. V tomto pŚ²padŊ bylo 

pŚidŊleno nejv²ce bodŢ variantŊ pouģit² VPN, jako druh§ s nejv²ce body byla ohodnocena 

varianta migrace do cloudu a tŚet² s nejv²ce body byla ohodnocena varianta antivirov® ochrany. 

VĨsledek v ohodnocen² prvn²ch tŚech variant je vġak podobnĨ s metodou poŚad². 

 

5.3 Metoda p§rov®ho srovn§n² 

V pŚ²padŊ metody p§rov®ho srovn§n² dotazovanĨ expert vģdy posuzuje pouze dvojici krit®ri² 

mezi sebou.  Jeho ¼kolem je rozhodnout se a zvolit, kter§ z dvojice pŚedkl§danĨch krit®ri² je 

dŢleģitŊjġ². Povaģuje-li danĨ expert krit®rium v ὶ-t®m Ś§dku za dŢleģitŊjġ² neģ krit®rium 
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uveden® v Ὧ-t®m sloupci, zaznamen§ do pole leģ²c²ho na prŢseļ²ku ὶ-t®ho Ś§dku a Ὧ-t®ho 

sloupce ļ²slo 1 v opaļn®m pŚ²padŊ 0. Hodnota uer ud§v§, pŚed kolika krit®rii je posuzovan® 

krit®rium povaģovanĨm hodnot²c²m expertem za dŢleģitŊjġ². 

VĨpoļet v§hy pr dŢleģitosti se stanov² jako pod²l souļtu posuzovan®ho krit®ria a souļtu pro 

vġechna uveden§ krit®ria (JablonskĨ, 2002). 

 

Krit®ria K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 uer pr PoŚad² 

K1 x 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 7 0,064 5. 

K2 0 x 1 0 0 0 1 1 1 1 0 1 0 1 7 0,064 5. 

K3 0 0 x 0 0 0 1 1 1 1 0 1 0 0 5 0,046 7. 

K4 1 1 1 x 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 11 0,101 2. 

K5 1 1 1 0 x 1 1 1 1 1 1 1 0 1 11 0,101 2. 

K6 1 1 1 1 1 x 1 1 1 1 1 1 0 1 12 0,110 1. 

K7 0 0 0 1 0 0 x 1 0 1 0 0 0 1 4 0,037 8. 

K8 0 1 1 0 0 0 0 x 1 0 1 0 1 0 5 0,046 7. 

K9 1 1 1 0 0 0 1 0 x 1 1 0 1 1 8 0,073 4. 

K10 0 1 0 1 1 1 1 1 1 x 1 1 0 1 10 0,091 3. 

K11 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 x 0 1 1 5 0,046 7. 

K12 0 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 x 0 1 6 0,055 6. 

K13 0 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 x 1 10 0,091 3. 

K14 1 1 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 x 8 0,073 4. 

× 5 9 11 5 4 3 12 12 8 7 10 8 4 11 109 1  

Tabulka 3: Metoda p§rov®ho srovn§n² n§vrhŢ na zvĨġen² kybernetick® bezpeļnosti 

 

5.3.1 D²lļ² z§vŊr 

Varianty opatŚen² kybernetick® bezpeļnosti byly porovn§v§ny tak® metodou p§rov®ho 

srovn§n², kde expert srovn§val spolu vģdy dvŊ varianty, a nakonec bylo urļeno vĨsledn® poŚad². 

Ve srovn§v§n² vyġlo jako prvn² v poŚad² opŊt pouģit² VPN. Na druh®m m²stŊ jsou dvŊ vĨsledn® 

varianty zabezpeļen², a to migrace do cloudu a zabezpeļen² dom§c² s²tŊ. Jed-na z tŊchto variant 

se vġak shodnŊ um²stila na pŚedn²ch m²stech i v pŚedeġlĨch metod§ch. TŚet² v poŚad² jsou opŊt 

dvŊ varianty ï pouģit² novĨch technologi² a n§strojŢ a pŚ²prava na ¼toky. 

 

5.4 Multikriteri§ln² analĨza 

Multikriteri§ln² analĨza se zabĨv§ hodnocen²m moģnĨch alternativ podle nŊkolika krit®ri², 

pŚiļemģ alternativa hodnocen§ podle jednoho krit®ria zpravidla nebĨv§ nejl®pe hodnocen§ 

podle krit®ria jin®ho. Metody v²cekriteri§ln²ho rozhodov§n² pot® Śeġ² konflikty mezi vz§jemnŊ 

protikladnĨmi krit®rii. 

Poļ§teļn²m krokem kaģd® multikriteri§ln² analĨzy je sestaven² vyhodnocovac² matice, jej²ģ 

prvky odr§ģej² pro kaģdou alternativu hodnocen² jednotlivĨch krit®ri². Prvky t®to matice nemus² 



 
Mezin§rodn² konference  

CrisCon 2021 

Uhersk® HradiġtŊ, 8. - 9. 9. 2021 

 

306 
  

bĨt ļ²sla. ObecnĨ ekvivalent kriteri§ln² matice by se dal oznaļit term²nem matice hodnot 

atributŢ variant (Lacko, 2012). 

 

Krit ®ria 

K1 N§kladovost zaveden² 

K2 Ļasov§ n§roļnost implementace 

K3 Komplexnost Śeġen² 

K4 Uģivatelsk§ n§roļnost 

K5 Maintenance 

K6 Z§vislost na dodavateli 

 

Hodnocen² podle dŢleģitosti 

1 - nejhorġ² varianta; 5- nejlepġ² varianta 

 

Varianta Krit®rium K 1 K 2 K 3 K 4 K 5 K 6 × PoŚad² 

V§hy 2 2 3 2 1 2   

Antivirov§ ochrana 3 4 5 5 3 2 46 2. 

PovŊdom² o kybernetick® bezpeļnosti 4 2 4 2 3 4 39 3. 

Phishing povŊdom² 4 2 4 2 3 4 39 3. 

Zabezpeļen² dom§c² s²tŊ 3 3 2 4 4 3 36 5. 

Migrace do cloudu 4 1 5 3 4 1 37 4. 

Pouģit² VPN 5 5 4 4 4 4 52 1. 

Urļen² slabĨch m²st 4 2 3 3 2 3 35 6. 

Ļast® kontroly 3 2 3 2 2 4 33 8. 

Pl§ny kontinuity podnik§n² (BCP) a krizov® 

pl§ny 
2 2 4 2 2 4 34 

7. 

Pouģit² novĨch technologii a n§strojŢ 2 4 3 3 3 3 36 5. 

Zpravodajsk® techniky 2 1 2 2 1 2 21 10. 

ř²zen² rizik 3 2 4 2 3 3 35 6. 

PŚ²prava na ¼toky 2 2 3 3 3 3 32 9. 

Zero Trust 3 3 2 4 5 3 37 4. 

Tabulka 4: Multikriteri§ln² analĨza n§vrhŢ na zvĨġen² kybernetick® bezpeļnosti 

 

5.4.1 D²lļ² z§vŊr 

Multikriteri§ln² analĨza posuzovala celkem ġest krit®ri² ve vztahu k jednotlivĨm variant§m 

zabezpeļen² ï n§kladovost zaveden², ļasov§ n§roļnost implementace, komplexnost Śeġen², 

uģivatelsk§ n§roļnost, maintenance a z§vislost na dodavateli. Z celkov®ho vyhodnocen² bylo 

opŊt stanoveno pro lepġ² pŚehled poŚad². Ve vĨsledn®m hodnocen² experta se jako prvn² v poŚad² 

um²stila varianta pouģit² VPN, na druh®m m²stŊ antivirov§ ochrana. Na tŚe-t²m m²stŊ byly 

shodnŊ nejl®pe hodnoceny opatŚen² povŊdom² o kybernetick® bezpeļnosti a phishing povŊdom². 

 

5.5 VĨsledn® zhodnocen² 

N§vrhy opatŚen² na zvĨġen² kybernetick® bezpeļnosti bylo hodnoceno experty pomoc² ļtyŚ 

hodnot²c²ch metod ï metody poŚad², bodovac² metody, metody p§rov®ho srovn§n²  

a multikriteri§ln² analĨzy. Z uvedenĨch analĨz mŢģeme stanovit poŚad² tŚech nejv²ce se 

vyskytuj²-c²ch variant opatŚen²: 
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1. Pouģit² VPN 

2. Migrace do cloudu 

3. Antivirov§ ochrana 

Varianta pouģit² VPN se vyskytuje jako prvn² v poŚad² ve vġech pŚ²padech hodnocen².  

Z uvedenĨch variant se tedy jev² jako nejlepġ² opatŚen² kybernetick® bezpeļnosti. N§sleduje 

opatŚen² migrace do cloudu, kter® se na druh®m poŚad² vyskytuje u metody bodov§n² a metody 

p§rov®ho srovn§n². U metody poŚad² se vyskytuje jako prvn² v poŚad² a posledn² multikriteri§ln² 

metody se nevyskytuje vŢbec. VĨskyt opatŚen² antivirov® ochrany mŢģeme zaznamenat  

u vŊtġiny metod, kromŊ metody p§rov®ho srovn§n². 

VĨsledn® zhodnocen² ukazuje, ģe bŊģn§ opatŚen² se mohou jevit jako nej¼ļinnŊjġ², avġak je 

tŚeba zdŢraznit, ģe uģivatel® nesm² opom²nat ani jin§ dalġ² opatŚen². 

 

6 Z§vŊr 

Pr§ce na d§lku vytvoŚila vĨzvy pro mnoho malĨch a stŚedn²ch organizac². Nebyly a st§le nejsou 

dostateļnŊ pŚipraveny na rozmach sofistikovanĨch kybernetickĨch ¼tokŢ a ke zvĨġen² 

povŊdom² o kybernetick® bezpeļnosti je zapotŚeb² jeġtŊ velk®ho pokroku. PŚed pandemi² byly 

nŊkter® spoleļnosti proti tomu, aby umoģnily pr§ci na d§lku, zejm®na pokud jde o pŚ²stup 

k dŢvŊrnĨm ¼dajŢm (napŚ. osobn² ¼daje bankovn²ho klienta). Za velmi kr§tkou dobu musely 

organizace zvĨġit svoji kapacitu pro pr§ci na d§lku. Kybernetick§ bezpeļnost bohuģel nebyla 

vģdy kl²ļovou prioritou rychl®ho nasazen² funkc² vzd§len® pr§ce. 

NŊkter® spoleļnosti nekontroluj², zda jsou osobn² zaŚ²zen² vybavena standardn² ochranou 

zabezpeļen², neģ jejich zamŊstnanci z²skaj² pŚ²stup k podnikovĨm datŢm. Spol®haj² na to, ģe 

pŚi prov§dŊn² ¼lohy, pro kterou nejsou ve vĨchoz²m nastaven² urļeny, vyuģij² technologie 

virtu§ln² priv§tn² s²tŊ (VPN). Existuj² zpŢsoby, jak mohou spoleļnosti implementovat 

bezpeļnostn² opatŚen², aniģ by byly ruġiv®. NapŚ²klad kontrola hostitele je technologie, kter§ 

ovŊŚuje individu§ln² poģadavky na osobn²m zaŚ²zen² pŚed povolen²m pŚ²stupu k podnikovĨm 

aplikac²m. Jsou-li objeveny chyby zabezpeļen² ve VPN vytvoŚ² se opravy, kter® se s nimi 

vypoŚ§daj². Je vġak dŢleģit® pouģ²t opravy vļas. 

Tato pandemie n§s nauļila, ģe dobr§ a vļasn§ pŚ²prava je kl²ļem k ¼spŊġn®mu omezen² rizik 

souvisej²c²ch s kybernetickĨmi ¼toky. Schopnost rychle reagovat na nepŚedv²dateln® ud§losti 

pom§h§ sn²ģit dopad kybernetick®ho ¼toku. Organizace, kter® jiģ mŊly prospŊch ze 

zabezpeļenĨch funkc² vzd§len® pr§ce, budou l®pe pŚipraveny ļelit neust§l®mu dalġ²mu n§rŢstu 
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kybernetickĨch hrozeb. Organizace, kter® byly zaskoļeny, budou muset rychle po-soudit jejich 

vystaven² kybernetickĨm hrozb§m a upŚednostnit iniciativy k Śeġen² jejich mezer  

v kybernetick® bezpeļnosti doporuļenĨm postupem. Firemn² zaŚ²zen² by nav²c mŊla bĨt 

standardem umoģŔuj²c² vzd§lenĨ pŚ²stup k dŢvŊrnĨm a citlivĨm datŢm. Pokud organizace 

povaģuj² za pŚijateln® pŚistupovat k podnikovĨm datŢm z osobn²ho zaŚ²zen², mŊla by bĨt rovnŊģ 

posouzena kybernetick§ rizika a mŊla by bĨt pŚijata opatŚen² k omezen² expozice 

kybernetickĨch hrozeb. Realita je vġak takov§, ģe organizace mus² zmŊnit svŢj vĨhled z Ăpokud 

budou napadenyñ, na Ăkdy budou zavedeny opatŚen²ñ, a uvŊdomit si, ģe dopady z poruġen² 

ochrany osobn²ch ¼dajŢ nebo ransomwaru mohou bĨt pro nŊ finanļnŊ likvidaļn². MŊlo by se 

tak® pamatovat na to, ģe finanļn² zisk nen² jedinĨm motivem kybernetickĨch ¼tokŢ. 

ĂHacktivismusñ a jeho c²l poġkodit obchodn² povŊst je dalġ² hrozbou. 

Existuj² zpŢsoby, jak sn²ģit pravdŊpodobnost a dopad kybernetick®ho ¼toku, ale vyģaduje to 

c²lenou akci a pl§nov§n². Organizace mus² zajistit, aby jejich postupy vzd§len® pr§ce byly 

odoln® vŢļi kybernetickĨm ¼tokŢm, a zlepġit jejich vĨvoj a uplatŔov§n² bezpeļnostn²ch 

opatŚen². 
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Abstrakt:  

PŚ²spŊvek je zamŊŚen na z§kladn² charakteristiky vakc²n proti onemocnŊn² Covid-19, kter® jsou 

pouģ²v§ny k oļkov§n² obyvatelstva v Ļesk® republice. Jsou zde vysvŊtleny z§sady vĨvoje, 

klinick®ho testov§n², vĨroby a distribuce z hlediska aplikace tzv. Ăspr§vnĨch prax²ñ pŚi tŊchto 

procesech. RovnŊģ jsou pops§ny z§kladn² typy vakc²n, jejich vlastnosti, sloģen² 

a principy jejich funkce. Jsou zm²nŊny tak® moģn® vedlejġ² ¼ļinky po pod§n² pŚedmŊtnĨch 

vakc²n pacientŢm. Pozornost je vŊnov§na tak® novĨm vakc²n§m, kter® jsou vyv²jeny ve svŊtŊ 

a v souļasnosti se nach§zej² ve tŚet² f§zi klinick®ho hodnocen². V z§vŊru jsou struļnŊ shrnuty 

dosavadn² praktick® poznatky z oļkov§n² proti onemocnŊn² Covid-19 ve Zl²nsk®m kraji. 

 

Abstract:  

This paper focuses on the key attributes of vaccines against Covid-19, which are used to 

vaccinate the population of the Czech Republic. The principles of development, clinical testing, 

manufacture and distribution are explained here from the aspect of application of so-called 

ñcorrect practiceò during these processes. The basic types of vaccine, their properties, 

ingredients and the principles of their function are also described. Potential side effects 

occurring after the vaccines in question are given to patients are also mentioned. New vaccines 

that are being developed in the world and are currently in the third phase of clinical testing are 

also discussed. The conclusion briefly summarises current practical findings in relation to 

vaccination against Covid-19 in the Zl²n Region. 
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1 Đvod 

Vakc²na je l§tka, jej²ģ vpraven² do organismu m§ zajistit stimulaci imunitn²ho syst®mu, aby si 

organismus vytvoŚil mechanismus obrany proti konkr®tn²mu onemocnŊn² bez toho, aby 

skuteļnŊ onemocnŊl. Obrana organismu je zajiġŠov§na protil§tkami a tak® na bunŊļn® ¼rovni. 

Proces, pŚi kter®m se pod§v§ vakc²na, se nazĨv§ vakcinace, neboli oļkov§n² (World Health 

Organization, 2012; Tregoning, Brown, et al. 2020). Ve druh® polovinŊ 19. stolet² francouzskĨ 

vŊdec Louis Pasteur, kterĨ je povaģov§n za zakladatele imunologie a mikrobiologie, definoval 

z§klady teorie imunizace, vypracoval obecn® postupy pro pŚ²pravu vakc²n a nŊkolik jich s§m 

vyvinul. Roku 1870 provedl prvn² ¼spŊġn® oļkov§n² proti anthraxu a z§roveŔ uskuteļnil pokus, 

kterĨ dok§zal ¼ļinnost imunizaļn² metody. Roku 1885 provedl prvn² ¼spŊġn® oļkov§n² ļlovŊka 

proti vzteklinŊ.  

 

2 VĨvoj a schvalov§n² vakc²n 

Vakc²ny lze vyv²jet pouze tehdy, zn§me-li pŢvodce infekce. Vzhledem k tomu, ģe SARS-CoV-

2 je novĨ virus, kterĨ doposud zn§m nebyl, mohl vĨvoj vakc²ny, jeģ by chr§nila pŚed COVID-

19, zaļ²t teprve pot®, kdy se virus objevil a probŊhla analĨza jeho struktury (vļetnŊ jeho 

genetick® informace). VĨvoj vakc²ny nicm®nŊ vych§z² rovnŊģ ze zkuġenost² 

a technologi² pouģ²vanĨch u jinĨch vakc²n (St§tn² ¼stav pro kontrolu l®ļiv 2021).   

Tak® vakc²ny proti COVID-19 se vyv²jej² v souladu se stejnĨmi poģadavky na doloģen² jakosti, 

bezpeļnosti a ¼ļinnosti jako jin® l®ļiv® pŚ²pravky (dodrģuj² se tzv. Ăspr§vn® praxeñ ï 

laboratorn², klinick§, vĨrobn², distribuļn²,,,). Tak jako u vġech ostatn²ch l®kŢ se ¼ļinky vakc²n 

proti COVID-19 nejprve testuj² v laboratoŚi (tzv. in vitro), a to i na zv²Śatech (in vivo), a pot® 

prob²h§ klinick® hodnocen² u lid², kteŚ² se dobrovolnŊ do vĨzkumu zapoj² (St§tn² ¼stav pro 

kontrolu l®ļiv, 2021).  R§mcov® sch®ma vĨvoje a schvalov§n² vakc²n je zn§zornŊno na obr§zku 

1, a procesy vŊdeck®ho hodnocen² a schvalov§n² vakc²n v Evropsk® unii (d§le EU) jsou 

pŚehlednŊ patrny z tabulky 1. 
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Obr§zek 1: PŚehled vĨvoje a schvalov§n² vakc²n (St§tn² ¼stav pro kontrolu l®ļiv, 2021, ļeskĨ 

pŚeklad autor) 

 

Tabulka 1: Procesy vŊdeck®ho hodnocen² a schvalov§n² vakc²n v EU (Vakciny.net 2021) 

Kroky schvalov§n² Kdo se ¼ļastn² Vyv²jen§ ļinnost 

ģ§dost o registraci  
spoleļnosti vyv²jej²c² 

vakc²ny 

pŚedkl§daj² vĨsledky  

veġker®ho testov§n² EMA 

vyhodnocen² ze strany EMA 

a jej² vŊdeck® stanovisko 

odborn² vŊdeļt² pracovn²ci  

EMA (CHMP, PRAC) 

prov§dŊj² vŊdeck® 

hodnocen² vakc²n 

 
pracovn² skupina EMA pro  

pandemii (COVID-ETF) 

umoģŔuje ļlenskĨm st§tŢm a 

Evropsk® komisi zav§dŊt  

rychl§ a koordinovan§  

regulaļn² opatŚen² k vĨvoji,  

registraci a sledov§n²  

bezpeļnosti terapi² a vakc²n  

urļenĨch k l®ļbŊ a prevenci  

COVID-19. 

pŚezkum a registrace ze  

strany Evropsk® komise 
Evropsk§ komise 

pŚezkoum§v§ vŊdeck®  

stanovisko EMA  

a v pŚ²padŊ pŚ²zniv®ho 

vĨsledku vyd§v§  

rozhodnut² o registraci pro 

celou EU 

zaveden² vakc²ny do  

n§rodn²ch syst®mŢ zdravotn² 

p®ļe 

n§rodn² org§ny 

rozhoduj² o zaveden² novŊ 

schv§len® vakc²ny  

a vakcinaļn² politice. 

 

VysvŊtlivka: EMA = Evropsk§ agentura pro l®ļiv® pŚ²pravky (European Medicines Agency) 
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3. Jak oļkov§n² funguje 

V souļasn® dobŊ se v Ļesk® republice setk§v§me se 2 typy vakc²n ï s mRNA vakc²nami  

a vektorovĨmi (adenovirovĨmi) vakc²nami. Ani jedna z tŊchto vakc²n neobsahuje samotnĨ 

virus SARS-CoV-2, nemohou proto u oļkovanĨch vyvolat onemocnŊn² COVID-19.  

C²lem vġech oļkovac²ch l§tek proti onemocnŊn² COVID-19 je vytvoŚit pŚirozenou 

obranyschopnost proti tomuto onemocnŊn².  

Po aplikaci vakc²ny doch§z² v tŊle k imunitn² odpovŊdi, kdy se n§ġ imunitn² syst®m nauļ² 

rozpozn§vat vir SARS-CoV-2 a br§nit se proti nŊmu. Kdyģ se pot® naoļkovan§ osoba s t²mto 

virem opŊt setk§, imunitn² syst®m ihned zareaguje ï pozn§ virus a zaļne proti nŊmu efektivnŊ 

bojovat. D²ky tomu nedojde k rozvoji onemocnŊn² COVID-19.  

Naoļkovan§ osoba je tak chr§nŊna pŚed v§ģnĨm prŢbŊhem nemoci COVID-19, pŚiļemģ 

nejnovŊjġ² prŢzkumy tak® dokazuj², ģe oļkov§n² efektivnŊ br§n² i ġ²Śen² viru v populaci (Covid 

Portal, 2021; Tregoning, Brown, et al. 2020). 

 

3.1 Typy vakc²n proti nemoci COVID-19  

Jak je je jiģ uvedeno vĨġe, v Ļesk® republice jsou k dispozici 2 typy vakc²n, jedn§ se o: 
 

¶ mRNA vakc²ny a tzv.  

¶ vektorov® (adenovirov®) vakc²ny.  
 

Nen² dŢvod upŚednostŔovat jednu oļkovac² l§tku pŚed druhou. DŢleģit® je co nejdŚ²ve 

naoļkovat co nejv²ce lid² tŊmi vakc²nami, kter® jsou k dispozici. Pouze v pŚ²padŊ aplikace druh® 

d§vky je vģdy nutn® podat stejnou oļkovac² l§tku, jak§ byla pouģita pro prvn² d§vku 

(Tregoning, Brown, et al. 2020; Ġindelkov§, 2021; St§tn² ¼stav pro kontrolu l®ļiv 2021). 

 

3.1.1    mRNA vakc²ny 

Mezi vakc²ny zaloģen® na technologii mRNA Śad²me vakc²nu od firmy Pfizer/BioNTech 

(oļkovac² l§tka Comirnaty) a od firmy Moderna (oļkovac² l§tka Moderna). Tyto vakc²ny 

obsahuj² umŊle vytvoŚenou molekulu mRNA, kter§ obsahuje informaci pro tvorbu ļ§sti 

neinfekļn² b²lkoviny z povrchu koronaviru (tzv. spike protein).  

Po oļkov§n² se v tŊle tento protein doļasnŊ vytvoŚ², buŔky imunitn²ho syst®mu jej rozpoznaj² 

jako cizorodou l§tku a zaļnou proti nŊmu vytv§Śet protil§tky. Vznikne tak imunitn² pamŊŠ 

zajiġŠuj²c² dlouhotrvaj²c² ochranu proti infekci (Novinky ĻTK 2021).  
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VĨhodou RNA a DNA vakc²n je relativnŊ snadn§, rychl§ a levn§ vĨroba ve velkĨch mnoģstv²ch 

a dobr§ bezpeļnost. 

NevĨhodou je, ģe RNA je podstatnŊ kŚehļ² neģ DNA a v organismu se rozkl§d§. RNA tedy 

potŚebuje v tŊle ochranu, kterou tvoŚ² obal z tukovĨch molekul. (Tregoning, Brown, et al. 2020; 

Ġindelkov§, 2021). 

 

3.1.2    Vektorov® vakc²ny 

Na tzv. vektorov® technologii jsou zaloģeny vakc²ny od firmy AstraZeneca (oļkovac² l§tka 

Vaxzevria, tzv. Ăoxfordsk§ vakc²nañ) a od firmy Johnson&Johnson (oļkovac² l§tka Janssen). 

řad² se sem i ļasto diskutovan§ vakc²na Sputnik V.  

Tyto oļkovac² l§tky vyuģ²vaj² jako pŚenaġeļ jinĨ, oslabenĨ a neinfekļn², tedy neġkodnĨ virus 

(adenovirus). Ten je upraven tak, ģe v sobŊ nese informaci pro tvorbu ļ§sti neinfekļn² b²lkoviny 

z povrchu koronaviru (tzv. spike protein).   

D§le vġe prob²h§ stejnŊ, jako v pŚ²padŊ mRNA vakc²ny. Po oļkov§n² se v tŊle tento protein 

doļasnŊ vytvoŚ², buŔky imunitn²ho syst®mu jej rozpoznaj² jako cizorodou l§tku a zaļnou proti 

nŊmu vytv§Śet protil§tky. Vznikne tak imunitn² pamŊŠ zajiġŠuj²c² dlouhotrvaj²c² ochranu proti 

infekci (Tregoning, Brown, et al. 2020). 

Oļkov§n² vakc²nou AstraZeneca prob²h§ ve 2 d§vk§ch v doporuļen®m rozmez² 90 dnŢ.  Jiģ po 

prvn² d§vce nastupuje vĨznamnĨ stupeŔ ochrany (sn²ģen² nutnosti hospitalizac²), pŚiļemģ 

poģadovan§ ochrana nastupuje jeden aģ dva tĨdny po druh® d§vce.  

Oļkov§n² vakc²nou Janssen se skl§d§ pouze z jedn® d§vky a poģadovan§ ochrana nastupuje 

jeden aģ dva tĨdny po oļkov§n².  

ObŊ tyto oļkovac² l§tky jsou vyuģ²v§ny k oļkov§n² v ordinac²ch praktickĨch l®kaŚŢ. PotŚeba 

pŚeoļkov§n² zat²m nebyla stanovena. StejnŊ tak zat²m nen² zn§mo, jak dlouho pŚetrv§v§ 

ochrana proti nemoci COVID-19. Prozat²m je vġak zn§mo, ģe po oļkov§n² je ochrana ļasovŊ 

delġ², neģ po prodŊl§n² samotn® nemoci. (Ministerstvo zdravotnictv² Ļesk® republiky 2021). 

 

VĨhodou vektorovĨch vakc²n je, ģe se daj² snadno a relativnŊ levnŊ vyrobit. VytvoŚenĨ vektor 

se d§ pouģ²t pro rŢzn® vakc²ny, liġ² se vģdy jen genetickou informac². RovnŊģ je vĨhodou 

skuteļnost, ģe do organismu nepŚijde celĨ virus zpŢsobuj²c² dan® onemocnŊn², ale pouze vektor 

s potŚebnou genetickou informac². 
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NevĨhodou  

lidskĨch adenovirŢ je, ģe maj² ġirokou cirkulaci a mohou zpŢsobit bŊģn® nachlazen²/chŚipku. 

NŊkteŚ² lid® si uchov§vaj² protil§tky, kter® mohou bĨt nam²Śen® proti vakc²nŊ, kter§ je pak 

ne¼ļinn§. 

 

3.2 Pro koho jsou vakc²ny urļeny 

Ļesk§ vakcinologick§ spoleļnost ĻLS JEP doporuļuje oļkov§n² proti onemocnŊn²  

COVID-19 vġem osob§m, pro nŊģ jsou oļkovac² l§tky schv§leny Evropskou l®kovou komis²  

a u nichģ nejsou kontraindikov§ny (nedoporuļeny vzhledem k aktu§ln²mu zdravotn²mu stavu).  

¶ Oļkovac² l§tka Comirnaty od firmy Pfizer je urļena pro vġechny osoby ve vŊku 16 let 

a starġ².  

¶ Ostatn² registrovan® vakc²ny jsou urļeny pro vġechny osoby ve vŊku 18 let a starġ².  

 

Vakcinace se doporuļuje i vġem osob§m s chronickĨmi nemocemi (zejm®na hypertenze, 

diabetes, astma, onemocnŊn² jater a ledvin a dalġ²), osob§m s oslabenou imunitou, 

s onkologickĨmi onemocnŊn²mi i s tzv. autoimunitn²mi nemocemi (St§tn² ¼stav pro kontrolu 

l®ļiv 2021; Ġindelkov§, 2021; Ļesk§ vakcinologick§ spoleļnost ĻLS JEP 2021). 

 

3.3     SouļasnĨ vĨvoj novĨch vakc²n proti onemocnŊn² COVID-19 

Vzhledem k souļasn® pandemick® situaci, zejm®na pak k vĨskytu novĨch mutac² viru SARS-

CoV-2 (oznaļovanĨch p²smeny Śeck® abecedy) je vĨvoj novĨch, popŚ²padŊ inovovanĨch 

vakc²n nanejvĨġ aktu§ln². V tabulce 2 je uveden struļnĨ pŚehled vakc²n, kter® jsou v souļasn® 

dobŊ ve svŊtŊ ve tŚet² f§zi klinick®ho hodnocen² (Ġindelkov§, 2021). 

Evropsk§ komise dosud zajistila 4,6 miliardy d§vek oļkovac²ch l§tek proti covidu-19  

a prŢbŊģnŊ vede jedn§n² o n§kupu dalġ²ch. Objem vakc²n dodanĨch do zem² EU plynule roste 

a zrychluje se tempo oļkov§n². Komise rovnŊģ spolupracuje s prŢmyslovĨm odvŊtv²m na 

navĨġen² kapacit pro jejich vĨrobu (Evropsk§ komise 2021). 

Z§roveŔ se zabĨv§ Śeġen²m probl®mu novĨch variant viru, aby se co nejrychleji vyvinuly  

a zaļaly masovŊ vyr§bŊt vakc²ny ¼ļinn® i proti tŊmto mutac²m. 

Dostupnost bezpeļn® a ¼ļinn® vakc²ny proti COVID-19 je nutn§ za ¼ļelem zajiġtŊn² ochrany 

pŚed t²mto onemocnŊn²m, pŚedevġ²m u zdravotn²kŢ a zranitelnĨch skupin obyvatelstva, jako 

jsou senioŚi nebo chronicky nemocn® osoby (St§tn² ¼stav pro kontrolu l®ļiv 2021). 
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Tabulka 2: Vakc²ny, kter® jsou v souļasn® dobŊ ve tŚet² f§zi klinick®ho hodnocen² (Ġindelkov§, 

2021; Vakciny.net 2021) 

VĨrobce Typ vakc²ny Poļet d§vek 

AstraZeneca/Oxfordsk§ univerzita 

(Brit§nie, Ġv®dsko) 
vektorov§ vyuģ²vaj²c² opiļ² 

adenovirus 
2 

BioNTech/Fosun Pharma/Pfizer 

(Spojen® st§ty, NŊmecko, Ļ²na) 
genetick§ mRNA 2 

Moderna/N§rodn² institut pro alergie 

a infekļn² onemocnŊn² 

(Spojen® st§ty) 
genetick§ mRNA 2 

Janssen Pharmaceutica (J & 

J)/BIDMC  

(Spojen® st§ty, Belgie, Izrael) 

vektorov§ vyuģ²vaj²c² lidskĨ 

adenovirus Ad26 
1 

Đstav epidemiologick®ho a 

mikrobiologick®ho vĨzkumu Nikolaje 

Gamaleji  

(Rusko) 

vektorov§ vyuģ²vaj²c² lidsk® 

adenoviry Ad26 a Ad5 
2 

Novavax 

(Spojen® st§ty) 
proteinov§ rekombinantn² 2 

Sinopharm Wu-chanskĨ biologickĨ 

institut  

(Ļ²na) 

virov§ inaktivovan§ 2 

Sinopharm PekingskĨ biologickĨ 

institut  

(Ļ²na) 

virov§ inaktivovan§ 2 

CanSino Biologics/PekingskĨ 

biotechnologickĨ institut 

(Ļ²na) 

vektorov§ vyuģ²vaj²c² lidskĨ 

adenovirus Ad5 
1 

Sinovac 

(Ļ²na) 
virov§ inaktivovan§ 2 

Bharat Biotech International 

(Indie) 
virov§ inaktivovan§ 2 

Anhui Zhifei Longcom 

Biopharmaceutical/Ļ²nsk§ akademie 

vŊd 

(Ļ²na) 

proteinov§ 3 

Medicago Inc. 

(Kanada) 
proteinov§ VLP 2 

 

Podle souļasnĨch informac² jsou pro ĻR pl§novan® vakc²ny AstraZeneca/Oxfordsk§ 

univerzita, BioNTech/Fosun Pharma/Pfizer, Moderna/N§rodn² institut pro alergie a infekļn² 

onemocnŊn², Janssen Pharmaceutica (J & J)/BIDMC, Novavax. KromŊ uvedenĨch vakc²n jsou 

pro ĻR pl§novan® tak® vakc²ny od spoleļnost² Sanofi + GSK (rekombinantn² proteinov§ 
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vakc²na) a Curevac (genetick§ mRNA vakc²na), kter® jsou teprve ve druh® f§zi klinick®ho 

hodnocen² (Ministerstvo zdravotnictv² Ļesk® republiky 2021; Ġindelkov§, 2021) 

 

4       Souļasn® mutace koronaviru 

VĨvoj novĨch ļi modifikovanĨch vakc²n je kromŊ jin®ho poplaten tak® skuteļnosti, ģe 

koronavirus SARS-CoV-2 v prŢbŊhu ļasu mutuje a nŊkter® jeho vlastnosti dozn§vaj² d²lļ²ch 

zmŊn. SvŊtov§ zdravotnick§ organizace rozhodla o pŚejmenov§n² jednolivĨch mutac² pŢvodce 

Covidu-19 (Ulrychov², T. 2021). Nov® mutace a d²lļ² rozd²ly mezi nimi jsou pŚehlednŊ uvedeny 

v tabulce 3. 

 

Tabulka 3: Nov® mutace viru SARS-CoV-2 a d²lļ² rozd²ly mezi nimi (Ulrychov², T. 2021; ¼prava 

autor). 

N§zev 

mutace  
Teritorium zjiġtŊn²  

a - alfa  

Objevila jako prvn² ve Velk® Brit§nii, kter§ kvŢli n² zavedla pŚ²snŊjġ² opatŚen² a 

Śada zem² jeġtŊ v²ce omezila se SpojenĨm kr§lovstv²m moģnosti cestov§n². 

Proto tak® byla oznaļov§na za mutaci britskou (B.1.1.7). 

ɓ - beta  

Na zaļ§tku roku 2021 se zaļaly objevovat tak® informace o dalġ²m typu viru, 

tentokr§t z Jiģn² Afriky. Variantu koronaviru pojmenovali vŊdci z JAR 

501Y.V2, po rozhodnut² SvŊtov® zdravotnick® organizace se oznaļuje jako 

mutace beta. 

ɔ - gama  

Poch§z² pravdŊpodobnŊ z Braz²lie (varianta P.1). Jako prvn² se proti n² br§nila 

Velk§ Brit§nie, kter§ s jihoamerickou zem² omezila dopravn² spojen². Z§kaz 

cestovat do Braz²lie vydala tak® Ļesk§ republika. 

ŭ - delta  

Obavy bud² tak® mutace delta (B1.617.2), kter§ byla poprv® detekov§na v Indii . 

St§le se tak vyskytuje oznaļen² indick§ mutace. Pr§vŊ v Indii si tato mutace 

vyģ§dala tis²ce ģivotŢ. Delta se stala straġ§kem posledn²ch tĨdnŢ. 

Õ - m²  Ġ²Ś² se pŚedevġ²m v Kolumbii a Ekv§doru. Byla zaznamen§na i v Ļesku. 

 

S vysokou pravdŊpodobnost² se d§ pŚedpokl§dat, ģe vĨļet mutac² uvedenĨ v tabulce 3 jeġtŊ nen² 

koneļnĨ a mutace koronaviru budou i nad§le pokraļovat. 

  

5      Z§vŊr 

K onemocnŊn² COVID-19 a jeho samotn®mu pŢvodci SARS-CoV-2 je prŢbŊģnŊ z²sk§v§na  

a publikov§na cel§ Śada novĨch informac² a poznatkŢ.  Mnoho potŚebnĨch informac², ¼dajŢ  
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a znalost² o viru a n§slednŊ pak o onemocnŊn² COVID-19 vġak nad§le zŢst§v§ nejasnĨch, coģ 

mimo jin®ho tak® souvis² se st§le vŊtġ²m vĨskytem novĨch mutac² viru SARS-CoV-2.   

 

Cesta k ¼spŊchu vġak st§le vede pouze pŚes kvalifikovanŊ stanoven§ protiepidemick§ opatŚen², 

kter§ jsou spr§vnŊ, dŢslednŊ, vģdy a bez jakĨchkoliv vĨjimek uplatŔov§na, a to vģdy nejen na 

z§kladŊ nejnovŊjġ²ch vŊdeckĨch poznatkŢ, ale tak® zkuġenost² z dosavadn² praxe.  

 

Nezanedbatelnou souļ§st² boje proti onemocnŊn² COVID-19 je pr§vŊ vakcinace obyvatelstva, 

kter§ pŚedstavuje jednu z nejvŊtġ²ch ġanc² v boji proti souļasn® pandemii.  

KromŊ toho zde mus² svoji velmi dŢleģitou a neopominutelnou roli sehr§vat tak® kvalitn² 

osvŊta, c²len§ pŚedevġ²m na laickou veŚejnost, kter§ velmi ļasto a velmi snadno podl®h§ ļetnĨm 

nepodloģenĨm dezinformac²m, aniģ poŚ§dnŊ tuġ², jak z§keŚn®ho Ăspoleļn®ho nepŚ²teleñ m§ 

proti sobŊ tv§Ś² v tv§Ś (Val§ġek, Sedl§ļkov§ 2020). 

 

                                                    *   *   *      

   

Pozn§mka: tento konferenļn² pŚ²spŊvek byl odesl§n dne 18. 8. 2021. Do jeho uveden² na 

konferenci CrisCon 2021 mŢģe v oblasti vakc²n proti onemocnŊn² COVID-19 doj²t k dalġ²mu 

vĨvoji situace. Pokud by tato skuteļnost nastala, budou na konferenci prezentov§ny 

aktualizovan® informace.  

Vzhledem k velk® ġ²Śi pojedn§van® problematiky a vzhledem k omezen®mu rozsahu sborn²ku, 

budou na konferenci prezentov§ny tak® poznatky, kter® nejsou souļ§st² tohoto pŚ²spŊvku. 
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Abstrakt:  

PoplachovĨ zabezpeļovac²ch a t²sŔovĨch syst®m pŚedstavuje kombinaci syst®mu urļen®ho  

k detekci poplachu vniknut² a syst®mu detekce t²sŔov®ho poplachu. StŊģejn²m pŚ²nosem 

aplikace takovĨch syst®mŢ je zvĨġen² bezpeļnosti zaŚ²zen², prostorŢ, objektŢ, oblast² nebo 

aglomerac². C²lem n§sleduj²c²ho pŚ²spŊvku je analyzovat poģadavky na z§kladn² etapy postupu 

zŚizov§n² uvedenĨch syst®mŢ a n§slednŊ specifikovat moģn® chyby, ke kterĨm v praxi v r§mci 

tohoto procesu doch§z².    

 

Abstract:  

The intrusion and hold-up systems is a combination of an intrusion alarm detection system and 

an emergency alarm detection system. A key benefit of the application of such systems is the 

increase in the security of equipment, spaces, objects, areas or agglomerations. The aim of the 

following paper is to analyze the requirements for the basic stages of the process of setting up 

these systems and then specify the possible errors that occur in practice in this process.  

 

Kl²ļov§ slova:  

PoplachovĨ zabezpeļovac²ch a t²sŔovĨch syst®m, n§vrh, projektov§n², bezpeļnostn² posouzen², 

instalace. 

 

Keywords:  

Intrusion and hold-up systems, design, planning, security assessment, installation. 
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1 Đvod 

Spolehlivost a funkļnost poplachovĨch zabezpeļovac²ch a t²sŔovĨch syst®mŢ (PZTS) je 

ovlivnŊna Śadou faktorŢ, z nichģ vŊtġina z§vis² na spr§vn®m postupu zŚizov§n² PZTS. 

Doporuļen² jednotlivĨch etap procesu zŚizov§n² PZTS jsou uvedena v technick® normŊ ĻSN 

CLC/TS 50131-7. Poplachov® syst®my- Poplachov® zabezpeļovac² a t²sŔov® syst®my - Ļ§st 7: 

Pokyny pro aplikace (ĐNMZ, 2011). Mezi z§kladn² etapy uveden®ho procesu patŚ²: 

¶ n§vrh syst®mu, 

¶ pŚ²prava realizace, 

¶ mont§ģ PZTS. 

VĨstupy ve formŊ dokumentŢ pŚedstavuj² v jednotlivĨch etap§ch: 

¶ n§vrh skladby syst®mu (oznaļov§n t®ģ jako syst®movĨ n§vrh, studie), 

¶ pl§n mont§ģe (projektov§ dokumentace), 

¶ dokumentace skuteļn®ho stavu (dokumentace skuteļn®ho proveden² stavby). 

Odborn§ literatura, na rozd²l od ustanoven² technickĨch norem klasifikuje proces zŚizov§n² 

PZTS do pŊti etap, pŚiļemģ toto ļlenŊn² je vlastnŊ podrobnŊjġ²m vyj§dŚen²m vĨġe uvedenĨch 

tŚ² z§kladn²ch etap, kter® doplŔuje o ¼vodn² etapu (zad§n²) a z§vŊreļnou etapu (provoz). 

 

 

Obr§zek 1: Harmonogram zŚizov§n² PZTS (ĐNMZ, 2011), upravil Valouch, 2021  

Obr§zek ļ. 1 prezentuje jednotliv® etapy zŚizov§n² PZTS v souladu s ustanoven²m ĻSN 

CLC/TS 50131-7.  

Z praktickĨch zkuġenost² lze konstatovat, ģe ¼vodn² f§ze procesu zŚizov§n² PZTS (zad§n², 

zad§vac² dokumentace, konzultace s investorem) je f§z² stŊģejn², ve kter® tak® doch§z² 
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nejļastŊji k pochyben², kter§ jsou pak extrapolov§na do dalġ²ch etap a do koneļn® podoby 

syst®mu PZTS (Valouch, 2015).      

N§sleduj²c² obr§zek zn§zorŔuje klasifikaci procesu zŚizov§n² poplachovĨch zabezpeļovac²ch  

a t²sŔovĨch syst®mŢ dle odborn® literatury (KŚeļek, 2006).   

 

 

 

 

 

 

 

Obr§zek 2: Harmonogram zŚizov§n² PZTS (KŚeļek, 2006), upravil Valouch, 2021 

Postup zŚizov§n² PZTS je d§le bl²ģe specifikov§n v n§rodn²ch TNI (technicko- normalizaļn²ch 

informac²ch), kter® konkretizuj², objasŔuj² a doplŔuj² ustanoven² evropsk® normy ĻSN CLC/TS 

50131-7. Jedn§ se o n§sleduj²c² TNI: 

¶ TNI 334591-1 Poplachov® syst®my - Poplachov® zabezpeļovac² a t²sŔov® syst®my - 

Ļ§st 1: N§vrh syst®mu PZTS - Koment§Ś k ĻSN CLC/TS 50131 (ĐNMZ, 2012a), 

¶ TNI 334591-2 Poplachov® syst®my - Poplachov® zabezpeļovac² a t²sŔov® syst®my -  

Ļ§st 2: Mont§ģ PZTS - Koment§Ś k ĻSN CLC/TS 50131-7, (ĐNMZ, 2012b), 

¶ TNI 334591-3 Poplachov® syst®my - Poplachov® zabezpeļovac² a t²sŔov® syst®my -  

Ļ§st 3: Uveden² PZTS do provozu a jeho n§slednĨ provoz, ¼drģba a servis - Koment§Ś 

k ĻSN CLC/TS 50131-7, (ĐNMZ, 2012c). 

Postupy zŚizov§n² PZTS uveden® ve vĨġe jmenovanĨch technickĨch pŚedpisech jsou 

zpracov§ny logicky, pŚehlednŊ a dle z§sad spr§vn® technick® praxe. Proto nen² dŢvod v praxi 

se od takovĨch postupŢ odchylovat.  

 

Metodologie 

V r§mci zpracov§n² pŚedloģen®ho pŚ²spŊvku byly pouģity standardn² metody vŊdeck® pr§ce. 

Jednalo se pŚedevġ²m o analĨzu informac², kter® byly z²sk§ny v r§mci praktick® realizace 

bezpeļnostn²ch posouzen² rŢznĨch typŢ objektŢ, pŚev§ģnŊ technologickĨch a obchodn²ch. Tyto 

posouzen² byly prov§dŊny m²stn²m ġetŚen²m, a to pŚedevġ²m s vyuģit²m pŚipravenĨch check 

listŢ, zpracovanĨch v souladu s aktu§ln²mi technickĨmi pŚedpisy. Z²skan® poznatky byly 
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komparov§ny s normativn²mi poģadavky a v z§vŊru byla vytvoŚena synt®za v oblasti z§sadn²ch 

nedostatkŢ n§vrhu, projektov§n², realizace a provozu poplachovĨch zabezpeļovac²ch  

a t²sŔovĨch syst®mŢ v praxi.   

V n§sleduj²c²ch kapitol§ch jsou uvedeny stŊģejn² nedostatky, kter® se vyskytuj² pŚi praktick® 

realizaci PZTS. Jedn§ se zejm®na o pochyben² projektantŢ a instalaļn²ch firem. 

 

2 Etapa n§vrh syst®mu 

 

N§vrh syst®mu pŚedstavuje soubor ļinnost², tvoŚ²c² n§plŔ prvn² etapy procesu zŚizov§n² PZTS 

s c²lem zpracov§n² vĨstupn²ho dokumentu- N§vrhu skladby syst®mu.  

D²lļ² c²le etapy n§vrhu syst®mu pŚedstavuj²: 

¶ stanoven² rozsahu PZTS, 

¶ volba komponent, 

¶ zpracov§n² n§vrhu syst®mu. 

Đļastn²ky t®to etapy jsou: 

¶ objednatel (investor, zadavatel, uģivatel), 

¶ dodavatel (Śeġitel, projektantéé), 

¶ provozovatel, 

dalġ² potencion§lnŊ dotļen® subjekty: 

¶ pojiġŠovny, 

¶ Policie ĻR, bezpeļnostn² agentury (napojen² na dohledov® poplachov® pŚij²mac² 

centrum),  

¶ provozovatel® telekomunikaļn²ch sluģeb. 

Mezi z§kladn² ļinnosti etapy n§vrhu syst®mu patŚ² pŚedevġ²m bezpeļnostn² posouzen² objektu 

a vlivŢ pŢsob²c²ch v dan®m prostoru. Tabulka ļ. 1 pŚedstavuje pŚehled vġech z§kladn²ch 

ļinnost² a dokumentŢ. 
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Tabulka 1: Ļinnosti a dokumenty etapy n§vrhu syst®mu 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mezi ļast® nedostatky v r§mci prvn² etapy patŚ² zejm®na: 

¶ ġpatn§ komunikace dodavatel vs. z§kazn²k, 

¶ nejasnŊ formulovan® poģadavky z§kazn²ka, 

¶ dodavatel nesezn§m² z§kazn²ka s moģnostmi PZTS, 

¶ nen² provedeno bezpeļnostn² posouzen², 

¶ nen² zpracov§n n§vrh skladby syst®mu, 

¶ projektant vypracov§v§ rovnou projektovou dokumentac², v nŊkterĨch pŚ²padech bez 

osobn² obhl²dky objektu. 

 

Bezpeļnostn² posouzen² (security survey) pŚedstavuje ned²lnou f§zi ¼vodn² etapy procesu 

zŚizov§n² poplachovĨch zabezpeļovac²ch a t²sŔovĨch syst®mŢ, v r§mci kter® jsou analyzov§ny 

zabezpeļovan® hodnoty, vlastnosti objektu, vnŊjġ² a vnitŚn² vlivy pŢsob²c² na objekt, kter® by 

mohly ovlivnit rozsah, typ a strukturu navrhovan®ho PZTS (Ġevļ²k, 2012). 

Jelikoģ je bezpeļnostn² posouzen² prakticky jedna z prvn²ch etap odbornĨch ļinnost² pŚi 

zŚizov§n² PZTS, projev² se jak®koliv pochyben² v jeho proveden² ve vġech dalġ²ch etap§ch, 

zejm®na pŚi zpracov§n² projektov® dokumentace, mont§ģi, ale tak® v r§mci n§sledn®ho provozu 

syst®mu. V r§mci realizace bezpeļnostn²ho posouzen² mŢģe doch§zet k cel® ŚadŊ chyb, kter® 

mohou m²t za n§sledek nevhodnĨ vĨbŊr zaŚ²zen² a komponent PZTS (Valouch, 2012).  

V n§sleduj²c²m textu je uveden vĨļet moģnĨch vybranĨch chyb, vļetnŊ struļnĨch koment§ŚŢ. 

1. Bezpeļnostn² posouzen² nen² provedeno vŢbec  

K takov®mu pŚ²padu mŢģe doch§zet ¼myslnĨm opomenut²m nebo vynech§n²m posouzen² 

z dŢvodu menġ² velikosti objektu. Pokud je zabezpeļov§n objekt malĨch rozmŊrŢ (rekreaļn² 

objekt, malĨ rodinnĨ dŢm, napŚ. 3 +1), kterĨ je vystaven bŊģnĨm vlivŢm, nebĨv§ z praktick®ho 

ļinnost Dokumentace 

1. AnalĨza potŚeb z§kazn²ka Z§pis jedn§n² se z§kazn²kem 

2. Bezpeļnostn² posouzen² objektu Z§pis o bezpeļnostn²m posouzen² objektu. 

3. Posouzeni vlivŢ pŢsob²c²ch na objekt Z§pis o stanoven² vnŊjġ²ch vlivŢ. 

4. Zpracov§n² technick® specifikace syst®mu 
Nab²dka s konkr®tn²m technickĨm Śeġen²m. 

N§vrh skladby syst®mu (syst®movĨ n§vrh). 

 N§vrh smlouvy o d²lo (objednatel / zhotovitel). 
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hlediska realizov§no kompletn² bezpeļnost² posouzen² objektu, vļetnŊ veġkerĨch formalit 

(napŚ. zpracov§n² Z§pisu o bezpeļnostn²m posouzen² objektu). TakovĨ postup je moģno 

povaģovat z hlediska poģadavkŢ relevantn²ch technickĨch norem ĻSN EN 50131-1, ĻSN 

CLC/TS 50131-7 za chybnĨ. Pokud se dodavatel smluvnŊ zav§zal pŚistupovat k dod§vce PZTS 

v souladu  se jmenovanĨmi technickĨmi normami, nedodrģel podm²nky smlouvy. Toto je 

snadno prokazateln® ï dodavatel nemŢģe napŚ. pŚedloģit Z§pis o bezpeļnostn²m posouzen² 

objektu. 

2. Bezpeļnostn² posouzen² nen² provedeno kompletnŊ  

Bezpeļnostn² posouzen§ mus² zahrnovat ļtyŚ z§kladn²ch oblast² z§jmu (zabezpeļovan® 

hodnoty, vlastnosti objektu, vnŊjġ² a vnitŚn² vlivy), kter® by mŊl projektant br§t v ¼vahu pŚi 

n§sledn®m n§vrhu PZTS resp. pŚi zpracov§n² projektov® dokumentace.  

Na z§kladŊ prvn² ļ§sti bezpeļnostn²ho posouzen² je nutno identifikovat potencion§ln² hrozby  

a zv§ģit jejich rizika, identifikovat slab§ m²sta objektu, kvantifikovat rizika s ohledem na 

n§sledek ġkody a pravdŊpodobnost vzniku hrozby. Rizika nemus² bĨt konstantn², mohou se 

v ļase mŊnit, z§vis² napŚ. na faktorech jako: 

¶ zmŊna obydlenosti okol², 

¶ zmŊna potŚeb majitele/ uģivatele objektu, 

¶ zmŊna politick®ho klimatu, 

¶ zmŊna situace spoleļnosti, instituce, 

¶ aktu§ln² ud§losti. 

C²lem posouzen² ostatn²ch vlivŢ je vyhodnocen² st§vaj²c²ch nebo budouc²ch podm²nek 

uvnitŚ a vnŊ stŚeģenĨch prostorŢ z hlediska n§sledn®ho vĨbŊru a um²stŊn² komponent.    

 

3. Bezpeļnostn² posouzen² nen² provedeno vhodnou osobou  

Bezpeļnostn² posouzen² mŢģe prov§dŊt: 

¶ z§stupce dodavatele (mont§ģn² firmy), 

¶ nez§vislĨ bezpeļnostn² poradce. 

V obou pŚ²padech by mŊl bĨt pŚ²tomen i projektant syst®mu. K bezpeļnostn²mu posouzen² 

mohou bĨt pŚizv§ni, resp. jednotliv® body mohou bĨt konzultov§ny napŚ. se z§stupci: 

¶ pojiġŠovny, 

¶ dohledov®ho poplachov®ho a pŚij²mac²ho centra, 

¶ budouc²ho provozovatele objektu, 
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¶ bezpeļnostn²ch sluģby, 

¶ Policie ĻR, 

¶ mŊstsk® policie, 

¶ HZS atd. 

4. Bezpeļnostn² posouzen² nen² provedeno s vyuģit²m odpov²daj²c²ch metod  

V r§mci realizace bezpeļnostn²ho posouzen² je moģno vyuģ²t Śady analytickĨch  

a prognostickĨch metod, resp. postupŢ, mezi kter® je moģno zaŚadit: 

¶ expertn² odhad (ļasto vyuģ²v§n, ale nemus² a nebĨv§ vģdy dostaļuj²c²), 

¶ vyuģit² kontroln²ch listŢ, napŚ. vzory uveden® v technicko normalizaļn²ch informac²ch 

Śady TNI 334591 (ĐNMZ, 2012a), 

¶ strukturovan® metody analĨzy rizik typu: 

o ETA- Event Tree Analysis,  

o FTA- Fault Tree Analysis,  

o HRA- Human Reliability Analysis,  

o FMEA- Failure Mode and Effects Analysis,  

o PHA - Preliminary Hazard Analysis, 

¶ analogie, historick§ analogie, 

¶ kolo budoucnosti, 

¶ strom vĨznamnosti, 

¶ morfologick§ analĨza atd. 

 

3 PŚ²prava realizace  PZTS 

 

Etapa pŚ²prava realizace (nazĨvan§ i jako Pl§nov§n² mont§ģe) zahrnuje Śadu d²lļ²ch ļinnost²  

s c²lem zpracov§n² projektov® dokumentace PZTS.  

V t®to etapŊ je vyuģ²v§n zpracovanĨ N§vrh skladby syst®mu z etapy pŚedeġl®, kterĨ je d§le 

rozpracov§n do podoby projektov® dokumentace, odpov²daj²c² poģadavkŢm na n§slednou 

realizaci mont§ģe PZTS. V t®to etapŊ jiģ hovoŚ²me o standardn²m vĨkonu ļinnosti nazĨvan® 

projektov§n². v t®to souvislosti mŢģeme oznaļit ļinnosti pŚedeġl® etapy (bezpeļnostn² 

posouzen², n§vrh syst®mu) jako pŚedprojektovou pŚ²pravu.  PŚ²prava realizace zahrnuje ļinnost 

uveden® v tabulce ļ. 2.  
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Tabulka 2: PŚehled ļinnost² etapy pŚ²pravy realizace PZTS (ĐNMZ, 2011),upravil Valouch, 

2021  

 

Mezi ļast® nedostatky v r§mci uveden® etapy patŚ² zejm®na: 

¶ absence technick®ho posouzen², 

¶ nevhodnĨ vĨbŊr konkr®tn²ho typu PZTS,  

¶ chyby v projektov® dokumentaci. 

 

Volba konkr®tn²ho typu PZTS 

V r§mci volby konkr®tn²ho typu PZTS bĨv§ probl®m s vĨbŊrem syst®mu a jeho komponent, 

kterĨ odpov²d§ poģadovan®mu stupni zabezpeļen² (1 aģ 4). Zde je nutno peļlivŊ provŊŚit zda 

byl vĨrobek posouzen akreditovanĨm certifikaļn²m org§nem pro certifikaci vybranĨch 

poplachovĨch syst®mŢ a jejich komponent. Certifikaļn² org§n (v ĻR napŚ. TREZOR TEST 

s.r.o.) vyd§v§ pro posuzovan® vĨrobky Certifik§t shody (napŚ. shoda s poģadavky na 4. st. 

zabezpeļen² dle ĻSN EN 50131-1:2007).  

Velmi dŢleģit® jsou pŚ²lohy uvedenĨch certifik§tŢ, kter® obsahuj² pŚehled jednotek, modulŢ, 

prvkŢ a SW, kterĨ pŚedstavoval sestavu PZTS v r§mci certifikace. Pokud projektant do 

certifikovan®ho syst®mu (napŚ. pro 3. st. zabezpeļen²) pŚid§ v r§mci sv®ho n§vrhu komponent 

s niģġ² certifikac², degraduje t²m st. zab. cel®ho syst®mu. NejļastŊji se jedn§ o doplnŊn² 

bezdr§tov® n§stavby (na souļasn®m trhu jsou k dispozici pouze s certifikac² pro 2. st. zab.) do 

PZTS se st. zab. 3 nebo 4.  V souļasnosti je moģno se setkat s pŚ²pady, kdy zahraniļn² vĨrobce 

deklaruje ve svĨch materi§lech shodu sv®ho PZTS napŚ. pro 2. st. zabezpeļen² (EN50131 Grade 

Grade 2) a v ĻR distributor deklaruje pro stejnĨ PZTS shodu pro 3. st. zabezpeļen², po ¼pravŊ 

sestavy i pro 4. st. zabezpeļen². 

 

Ļinnost Dokumentace 

1. OvŊŚen² ¼plnosti a realizovatelnosti- 

technick® posouzen²  

odsouhlasen§ Smlouva (na z§kladŊ N§vrhu skladby syst®mu), z§pis o 

technick®m posouzen²  

2. Odsouhlasen² z§kazn²kem zmŊny ve SmlouvŊ 

3. Zpracov§n² zmŊn upravenĨ syst®movĨ n§vrh 

4. Projekce Projektov§ dokumentace, technick§ zpr§va, vĨkresov§ dokumentace, 

soupis pouģit®ho materi§lu. 
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PŚi vĨbŊru vhodn®ho typu syt®mu PZTS z hlediska certifikace pro poģadovanĨ stupeŔ 

zabezpeļen² je nutno vych§zet z ¼dajŢ vĨrobce. Certifikaci je moģno si ovŊŚit napŚ.  

v seznamech: 

¶ Seznam certifikovanĨch vĨrobkŢ, v r§mci zveŚejŔovanĨch informac² spoleļnost² 

TESTALARM Praha spol. s r.o. a TREZOR TEST s.r.o. (TREZOR TEST, 2021), 

¶ Seznam certifikovanĨch technickĨch prostŚedkŢ, N§rodn² bezpeļnostn² ¼Śad (NBĐ, 

2021). 

 

Chyby v projektov® dokumentaci 

NejļastŊji se jedn§ pouze o form§ln² nedostatky v terminologii (poģ²v§n² zastaralĨch pojmŢ- 

EZS, ļidlo), nebo o uv§dŊn² jiģ neplatnĨch pr§vn²ch pŚedpisŢ, napŚ. v oblasti poģadavkŢ na 

vĨrobky z hlediska EMC, el. bezpeļnosti nebo poģadavkŢ na radiov§ a telekomunikaļn² 

zaŚ²zen².  

Z§vaģnŊjġ²m probl®mem, kterĨ ovlivn² funkļnost a spolehlivost PZTS jsou chyby v um²stŊn² 

komponent PZTS, kdy projektant nezohledn² vyuģit² konkr®tn²ch m²stnost² a napŚ. navrhne 

standardn² um²stŊn² detektorŢ pohybu ve skladovĨch prostorech. N§slednŊ pŚi provozu objektu, 

jsou tyto prostory vybaveny reg§ly, je uloģeno zboģ² a detektory pohybu jsou zast²nŊny. BŊģnou 

chybou projektanta je um²stŊn² ¼stŚedny na viditeln®m a frekventovan®m m²stŊ. Ļasto se 

nab²z² moģnost instalace ¼stŚedny PZTS v technologick® m²stnosti v objektu, kde jsou 

instalov§ny i dalġ² zaŚ²zen²- kotel na vyt§pŊn², vodomŊr, elektro rozvadŊļ, datov®  

a komunikaļn² technologie atd. V takov®m pŚ²padŊ je ¼stŚedna viditeln§ pro ġirokĨ okruh osob 

a rovnŊģ se zvyġuje riziko elektromagnetick®ho ruġen². 

 

 

4 Mont§ģ PZTS 

Etapa mont§ģe poplachov®ho zabezpeļovac²ho a t²sŔov®ho syst®mu zaļ²n§ pŚevzet²m 

(pŚed§n²m) staveniġtŊ a je ukonļena pŚed§n²m syst®mu PZTS do trval®ho provozu. Vstupn²m 

dokumentem je projektov§ dokumentace zahrnuj²c² technickou zpr§vu (n§vrh syst®mu), 

vĨkresovou ļ§st a rozpis materi§lu. VĨstup pŚedstavuje nainstalovanĨ syst®m PZTS, kterĨ byl 

podroben poģadovanĨm zkouġk§m. 

V r§mci mont§ģe je nutn® dodrģovat veġker® z§sady um²sŠov§n² komponent, kabelovĨch 

veden² a rovnŊģ doporuļen² vĨrobce. V pŚ²padŊ jakĨchkoliv zmŊn v projektov® dokumentaci je 
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nutn® tyto samozŚejmŊ nechat odsouhlasit (objednatel, projektant), zan®st je do dokumentace 

skuteļn®ho proveden² stavby a samozŚejmŊ dodrģovat vĨġe zmiŔovan® z§sady vĨbŊru, um²stŊn² 

a nastaven² komponentŢ s c²lem zajistit poģadovan® funkce syst®mu a minimalizovat rizika 

planĨch poplachŢ (Valouch, 2015). Tabulka ļ. 3. prezentuje pŚehled ļinnost² a dokumentace 

etapy mont§ģe PZTS. 

 

Tabulka 3: PŚehled ļinnost² etapy mont§ģe PZTS (ĐNMZ, 2011),upravil Valouch, 2021  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

K ļastĨm pochyben²m v etapŊ mont§ģe patŚ² pŚedevġ²m: 

¶ nespr§vn§ instalace kabel§ģe - slaboproud® kabely jsou vedeny soubŊģnŊ (ļasto  

i v pŚ²m®m dotyku) se silovĨmi kabely, v pŚ²padŊ instalace komponent vnŊ budovy 

nejsou pouģity prvky ochrany proti blesku, kabely jsou pŚipevnŊny ke svodiļŢm 

bleskosvodu, nebo na plochĨch stŚech§ch leģ² pŚ²mo na povrchu stŚechy, 

¶ nen² zajiġtŊn autorskĨ dozor, 

¶ nejsou provedeny kompletn² funkļn² zkouġky, zejm®na ovŊŚen² EMC (vyzaŚov§n²  

a odolnost) syst®mu s dalġ²mi zaŚ²zen²mi v objektu, 

¶ nedostateļn® proġkolen² obsluhy. 

 

 

 

 

ļinnost Dokumentace 

mont§ģ protokol o pŚed§n²/pŚevzet² pracoviġtŊ 

oģiven² stavebn²/ mont§ģn² den²k 

prohl²dka syst®mu dokumentace skuteļn®ho proveden² 

funkļn² zkouġky protokol o funkļn² zkouġce 

vĨchoz² revize zpr§va o vĨchoz² revizi 

proġkolen² obsluhy z§pis proġkolen² obsluhy 

pŚed§n² d²la protokol o funkļn²ch zkouġk§ch 

zkuġebn² provoz pŚed§vac² protokol 

pŚed§n² do trval®ho provozu projekt skuteļn®ho proveden² 

 n§vod k obsluze, osvŊdļen² o shodŊ PZTS 

 z§pis o vyhodnocen² zkuġebn²ho provozu 
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5 Provoz PZTS 

TrvalĨm provozem oznaļujeme dobu, kter§ zaļ²n§ plynout okamģikem uveden² poplachov®ho 

a zabezpeļovac²ho syst®mu do provozu. Hlavn² n§pln² t®to etapy je realizace, (v z§vork§ch jsou 

uvedeny relevantn² dokumenty): 

Å pravideln® ¼drģby (provozn² kniha), 

Å pravidelnĨch kontrol (provozn² kniha, vĨpis arch²vu ud§lost² ¼stŚedny PZTS).  

Å servisn²ch z§sahŢ dle potŚeby (protokol a smlouva o proveden² servisn² ļinnosti)  

Å funkļn²ch zkouġek (protokol o proveden² funkļn² zkouġky, provozn² kniha), 

Å pravidelnĨch reviz² (revizn² zpr§va).   

Za realizaci vĨġe uvedenĨch ļinnost² zodpov²d§ vlastn²k PZTS nebo uģivatel. Povinnosti mŢģe 

samozŚejmŊ smluvnŊ pŚev®st na dalġ² subjekt a t²m je zajisti dodavatelskĨm zpŢsobem. 

Mezi ļast® probl®my a chyby pŚi provozu PZTS patŚ² zejm®na: 

¶ pro z§kazn²ka nevĨhodnŊ formulovan§ servisn² smlouva, 

¶ nepŚehledn® vymezen² osob odpovŊdnĨch za ovl§d§n² syst®mu, hl§ġen² poruch, bŊģnou 

¼drģbu, pŚidŊlen² fyzickĨch kl²ļŢ, k·dŢ, 

¶ viditeln® um²stŊn² k·dŢ (napŚ. samolep²c² l²stky, n§stŊnky), nebo jsou k·dy pŚ²mo 

naps§ny na kl§vesnici, 

¶ provozu objektu nen² v souladu se z§sadami o minimalizaci faleġnĨch poplachŢ 

(um²stŊn² pŚedmŊtŢ, kter® svĨm samovolnĨm pohybem ļi p§dem mohou zpŢsobit planĨ 

poplach), 

¶ neveden² provozn²ch z§znamŢ, 

¶ v pŚ²padŊ opakovanĨch planĨch poplachŢ z§kazn²k nekontaktuje okamģitŊ servis, ale 

syst®m ponech§ i delġ² dobu ve stavu odstŚeģeno.  

  

6 Z§vŊr 

Spolehlivost a funkļnost PZTS je ovlivnŊna Śadou faktorŢ, z nichģ vŊtġina z§vis² na spr§vn®m 

postupu jejich zŚizov§n². Proces zŚizov§n² PZTS je moģno klasifikovat do tŚ² z§kladn²ch etap: 

n§vrh syst®mu, pŚ²prava realizace a mont§ģ. Tento proces je ļasto v odborn® literatuŚe 

doplŔov§n o samostatnou ¼vodn² etapu zad§n² PZTS a posledn² etapu trvalĨ provoz.  

Chyby ve zŚizov§n² PZTS se vyskytuj² na stranŊ z§kazn²kŢ, a to pŚedevġ²m v nejasn®m zad§n² 

(z§kazn²k pŚesnŊ nev², jakĨ syst®m potŚebuje) a potom v r§mci provozu syst®mu (napŚ. 

manipulace s k·dy nebo vytv§Śen² podm²nek pro plan® poplachy). V pŚ²padŊ nejasn®ho 
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vymezen² zad§n² se jedn§ z§roveŔ o chybu dodavatele, kterĨ ļasto z§kazn²ka podrobnŊ 

nesezn§m² se z§kladn²mi moģnostmi PZTS. Z§kazn²kŢm je proto moģn® doporuļit alespoŔ se 

sezn§mit s pojistnĨmi podm²nkami pojiġtŊn² majetku (definuj² napŚ. poģadavky na min. st. 

zabezpeļen² PZTS) a zejm®na do smlouvy pŚ²mo uv®st poģadavek na to, aby dodavatel 

navrhnul a instaloval syst®m dle aktu§ln²ho znŊn² norem Śady ĻSN EN 50131.   

Hlavn² nedostatky v procesu zŚizov§n² PZTS jsou na stranŊ dodavatele, zejm®na projektanta. 

Mezi nejļastŊjġ² pochyben² patŚ² zejm®na neproveden² bezpeļnostn²ho posouzen², 

nezpracov§n² samostatn®ho dokumentu n§vrhu skladby syst®mu, neproveden² technick®ho 

posouzen² a nezajiġtŊn² autorsk®ho dozoru pŚi mont§ģi. D§le je nutno konstatovat, ģe napŚ. 

problematika elektromagnetick® kompatibility PZTS je ze strany projektantŢ a instalaļn²ch 

firem velmi podceŔov§na resp. prakticky nen² Śeġena vŢbec.    
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TrestnŊpr§vn² r§mec pandemie Covid-19 v roce 2020 
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Abstrakt:  

C²lem pŚ²spŊvku je charakterizovat trestnŊpr§vn² r§mec roku 2020 z pohledu z§kladn²ch vlivŢ 

na stav kriminality a tento statisticky vyhodnotit. PŚ²spŊvek hodnot² stav kriminality ve svŊtle 

opatŚen², kter§ byla v roce 2020 ļinŊna v dŢsledku pandemie Covid-19. Vych§z² z tzv. 

leg§ln²ho ch§p§n² kriminality, tzn., ģe za kriminalitu povaģuje trestnou ļinnost, coģ umoģŔuje 

prov®st kvantitativn² charakteristiku kriminality v roce 2020 na z§kladŊ statistickĨch dat 

registrovan® kriminality evidovanĨch Polici² ĻR. Statistick§ data registrovan® kriminality 

z roku 2020 pŚ²spŊvek srovn§v§ s ļasovou Śadou registrovan® kriminality v letech 2011- 2019. 

 

Abstract:  

The aim of the paper is to characterize the criminal law framework of 2020 from the point of 

view of basic influences on the state of crime and to evaluate it statistically. The paper assesses 

the state of crime in the light of the measures taken in 2020 as a result of the Covid-19 pandemic. 

It is based on the so-called legal understanding of crime, ie it considers crime to be a crime, 

which makes it possible to perform a quantitative characteristic of crime in 2020 on the basis 

of statistical data on registered crime registered by the Czech Police. The paper compares 

statistical data on registered crime from 2020 with the time series of registered crime in 2011-

2019.  

 

Kl²ļov§ slova:  

Kriminalita, trestnĨ ļin, pandemie, nouzovĨ stav, objasnŊnost. 
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Keywords:  

Registered crime, criminal offense, pandemic, state of emergency, clarification. 

 

1 Đvod 

Na zaļ§tku prosince 2019 se poprv® objevil v ļ²nsk® provincii Chu-pej, kde se nach§z² mŊsto 

Wu-chan, novĨ typ koronaviru SARS-CoV-2, kterĨ zpŢsobil onemocnŊn² Covid-19. Odtud se 

nemoc zaļala ġ²Śit do dalġ²ch zem². V EvropŊ se koronavirus objevil 24. 1. 2020, kdy prvn² 

pŚ²pady n§kazy ozn§mila Francie. V noci na 28. 1. 2020 ohl§silo prvn² nakaģen® NŊmecko, 

n§slednŊ Finsko, It§lie, Rusko, Velk§ Brit§nie, Ġv®dsko, ĠpanŊlsko, Belgie a tak® Ļesk§ 

republika (Vl§da ĻR, 2020). Dne 11. 3. 2020 bylo ġ²Śen² onemocnŊn² COVID-19 prohl§ġeno 

SvŊtovou zdravotnickou organizac² za pandemii.  

 

2    Kriminalita v ĻR 

Ġ²Śen² onemocnŊn² COVID-19 ovlivnilo vĨznamnou mŊrou vġechny aspekty lidsk®ho ģivota. 

PrŢbŊh pandemie Covidu-19 v roce 2020 se odrazil i na stavu kriminality. 

Kriminalita pŚedstavuje nejz§vaģnŊjġ² soci§lnŊ patologickĨ jev, pŚiļemģ ohlednŊ jej²ho obsahu 

a rozsahu neexistuje vġeobecn§ shoda. (V§lkov§ et. al., 2019)  

Pro ¼ļely tohoto pŚ²spŊvku je kriminalita poj²m§na v r§mci tzv. leg§ln²ho ch§p§n², tzn., ģe 

kriminalitou se rozum² trestn§ ļinnost, aby bylo moģno vych§zet z ofici§lnŊ vedenĨch statistik.  

Stav kriminality je z§kladn² kvantitativn² charakteristikou, kterou je moģn® odvodit ze 

statistickĨch ¼dajŢ o kriminalitŊ. V pŚ²padŊ tohoto pŚ²spŊvku byly vyuģity Statistick® pŚehledy 

kriminality Policie ĻR za roky 2011 aģ 2020.  

V pŚ²padŊ ĻR je trestnĨ ļin definov§n z§konem ļ. 40/2009 Sb., trestn²m z§kon²kem (d§le TZk), 

kterĨ ho v ust. Ä 13 vymezuje tak, ģe: ĂtrestnĨm ļinem je protipr§vn² ļin, kterĨ trestn² z§kon²k 

oznaļuje za trestnĨ a kterĨ vykazuje znaky uveden® v takov®m z§konŊ.ñ (Draġt²k et. al., 2015)  

 

3    OpatŚen² proti Covidu-19 

Pot®, co se v lednu objevilo v ĻR nŊkolik podezŚen² na onemocnŊn² koronavirem, byla vyd§na 

tak® prvn² opatŚen² v souvislosti s koronavirem tĨkaj²c² se pozastaven² vyd§v§n² v²z pro ļ²nsk® 

obļany a na zaļ§tku ¼nora vl§da rozhodla o pŚeruġen² vġech pŚ²mĨch leteckĨch spojŢ mezi ĻR 

a Ļ²nou. Prvn² tŚi pŚ²pady n§kazy se v ĻR objevily 1. 3. 2020 a poļet nakaģenĨch zaļal rŢst. 

Od 10. 3. 2020 zaļal platit z§kaz pro akce nad 100 osob a toho sam®ho dne zruġila Bezpeļnostn² 
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rada st§tu od 11. 3. 2020 vĨuku na z§kladn²ch, stŚedn²ch, vyġġ²ch odbornĨch a vysokĨch 

ġkol§ch.  

Dne 12. 3. 2020 doġlo k vyhl§ġen² nouzov®ho stavu, kterĨ byl prodluģov§n, a nakonec platil do 

17. 5. 2020. Dne 17. 5. 2020 doġlo k ukonļen² nouzov®ho stavu a jiģ dne 25. 5. 2020 zaļala 

druh§ velk§ vlna uvolŔov§n² pŚijatĨch opatŚen², avġak vzhledem ke zhorġuj²c² se 

epidemiologick® situaci byla jiģ v ļervenci 2020 vyhlaġov§na dalġ² omezuj²c² opatŚen², 

Dne 5. 10. 2020 doġlo k vyhl§ġen² nov®ho nouzov®ho stavu, kterĨ platil do 14. 2. 2021, kdy 

vl§da na z§kladŊ ģ§dosti hejtmanŢ vyhl§sila novĨ nouzovĨ stav do 28. 2. 2021. (Ġtork§n et al., 

2021).  

Pro stav kriminality v roce 2020 mŊla velkĨ vĨznam pr§vŊ Śada opatŚen² a restrikc², kter§ platila 

v prŢbŊhu roku 2020 (od 10. 3.), zejm®na v obdob² vyhl§ġenĨch nouzovĨch stavŢ. 

 

4    TrestnŊpr§vn² specifika roku 2020 

Mezi specifika trestnŊpr§vn²ho r§mce roku 2020 patŚ² zejm®na: 

- novela naŚ²zen² vl§dy ļ. 453/2009 Sb., kterĨm se pro ¼ļely TZk, stanov², co se povaģuje 

za nakaģliv® lidsk® nemoci, nakaģliv® nemoci zv²Śat, nakaģliv® nemoci rostlin a ġkŢdce 

uģitkovĨch rostlin. V r§mci pŚ²lohy ļ. 1 uveden®ho naŚ²zen² se stalo onemocnŊn² Covid-

19 nakaģlivou lidskou nemoc². 

-  dvojn§sobn® vyhl§ġen² nouzov®ho stavu pro ¼zem² Ļesk® republiky (prvn² nouzovĨ 

stav byl vyhl§ġen 12. 3. 2020 a trval do 17. 5. 2020, druhĨ nouzovĨ stav byl vyhl§ġen 

5. 10. 2020 a trval do 14. 2. 2021, potaģmo 28. 2. 2021.) NouzovĨ stav a v souvislosti 

s n²m pŚijat§ opatŚen² vedla jednak k niģġ² mobilitŊ osob v ĻR a d§le v omezen² vstupu 

obļanŢ ostatn²ch zem² na ¼zem² ĻR. 

- z§kon ļ. 333/2020 Sb. ze dne 22. 7. 2020, kterĨm doġlo s ¼ļinnost² od 1. 10. 2020  

v trestn²m pr§vu ĻR mj. ke zmŊnŊ ust Ä 138 odst. 1 TZk, v nŊmģ se zmŊnily hranice 

jednotlivĨch kategori² (rozsahu) ġkod zpŢsobenĨch trestnĨm ļinem tak, ģe se ļ§stky 

jednotlivĨch kategori² zdvojn§sobily. Ġkodou nikoli nepatrnou se tedy nyn² rozum² 

ġkoda dosahuj²c² ļ§stky nejm®nŊ 10.000,- Kļ (dŚ²ve 5.000,-Kļ), pŚiļemģ ġkoda velk®ho 

rozsahu mus² ļinit nejm®nŊ 5.000.000,- Kļ. 

5    AnalĨza kriminality v roce 2020 

AnalĨza kriminality popisuje polici² registrovanou kriminalitu a jej² vĨvoj v posledn²ch  

10 letech (2011 aģ 2020) v ĻR. 

https://www.codexisuno.cz/bbp?lang=cs
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Registrovan§ kriminalita v ĻR v obdob² posledn²ch des²ti let zaznamenala od roku 2011, kdy 

bylo ġetŚeno celkem 317 177 trestnĨch ļinŢ postupnĨ pokles. VĨjimkou byl rok 2013, kdy doġlo 

k vĨraznŊjġ²mu n§rŢstu poļtu polici² evidovanĨch trestnĨch ļinŢ o t®mŊŚ 21 000 trestnĨch ļinŢ. 

Jednalo se o n§rŢst o 6,8 %, kterĨ je obecnŊ zdŢvodŔov§n amnesti² prezidenta republiky k 1. 1. 

2013. Od roku 2014 doch§z² opŊtovnŊ k pokraļov§n² klesaj²c²ho trendu kriminality, a to aģ do 

r. 2018. V n§sleduj²c²m roce 2019 doġlo k n§rŢstu registrovan® kriminality na 199 221 trestnĨch 

ļinŢ, tj. o 6 816 trestnĨch ļinŢ, tedy 3,5 %. 

V r. 2020 vġak doġlo k vĨznamn®mu sn²ģen² registrovan® kriminality, jak vyplĨv§ z grafu 1. 

  

Graf 1: Registrovan§ kriminalita v ĻR v letech 2011 - 2020 

 

PŚ²spŊvek analyzuje registrovanou kriminalitu na z§kladŊ StatistickĨch pŚehledŢ kriminality za 

roky 2011 aģ 2020, tzn., ģe jednak vyhodnocuje vĨvoj celkov® kriminality, a d§le kriminality 

n§siln®, mravnostn², majetkov® a hospod§Śsk®, pŚiļemģ se zamŊŚuje zejm®na na srovn§n² 

statistickĨch dat z roku 2019 a z roku 2020. 

Ze shora uveden®ho grafu vyplĨv§, ģe v letech 2011 ï 2014 se poļet registrovanĨch trestnĨch 

ļinŢ pohyboval kolem hranice 300 000 trestnĨch ļinŢ roļnŊ, a v letech 2016 ï 2019 kolem 

hranice 200 000 trestnĨch ļinŢ roļnŊ. V roce 2020 vġak bylo registrov§no pouze 165 525 

trestnĨch ļinŢ. Oproti pŚedchoz²mu roku se tak jedn§ o pokles o 33 696 trestnĨch ļinŢ. Poļet 

trestnĨch ļinŢ za rok 2020 tak pŚedstavuje pouze 83,1 % z celkov®ho poļtu trestnĨch ļinŢ 

sp§chanĨch v roce 2019. Ve srovn§n² s rokem 2019 tedy doġlo v r§mci registrovan® kriminality 

za rok 2020 k poklesu o 16,91 %. 
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5.1    Pod²l n§siln® trestn® ļinnosti na kriminalitŊ ĻR 

 ĂN§silnou trestnou ļinnost² je fyzick® poġkozen² ļi usmrcen² konkr®tn² osoby ļi osob, 

eventuelnŊ pŚ²tomnost z§mŊru takovĨ n§sledek zpŢsobit.ñ (V§lkov§ et. al., 2019) 

 

Tabulka 1: Pod²l n§siln® trestn® ļinnosti na kriminalitŊ v ĻR v letech 2011 ï 2020 

Pod²l n§siln® trestn® ļinnosti na kriminalitŊ v ĻR  

v letech 2011- 2020 (poļet trestnĨch ļinŢ) 

Rok 
Celkov§ 

kriminalita  
N§siln® tr. ļiny Pod²l (%) 

2011 317 177 19 409 6,12 

2012 304 528 18 358 6,03 

2013 325 366 18 689 5,74 

2014 288 660 16 949 5,87 

2015 247 628 15 669 6,33 

2016 218 162 14 233 6,53 

2017 202 303 13 672 6,76 

2018 192 405 13 553 7,04 

2019 199 221 13 606 6,83 

2020 165 525 12 247 7,40 

 

Graf 2: VĨvoj n§siln® trestn® ļinnosti v ĻR v letech 2011- 2020 
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Podle statistik Policie ĻR bylo v roce 2020 sp§ch§no na ¼zem² ĻR 12 247 trestnĨch ļinŢ 

spadaj²c²ch pod n§silnou kriminalitu. Oproti roku 2019 se tak jedn§ o pokles o 1 359 pŚ²padŢ, 

tedy o 9,99 %. ObjasnŊnost se zvĨġila o 0.2 %, tj. z 46, 8 % v roce 2019 na 47 % v roce 2020. 

Srovn§me-li pod²l n§siln® trestn® ļinnosti na celkov® trestn® ļinnosti, pak doġlo k n§rŢstu z 6,83 

% v roce 2019 na 7,40 % v roce 2020. 

5.2    Pod²l mravnostn² (sexu§ln²) trestn® ļinnosti na kriminalitŊ ĻR 

Mravnostn² kriminalita se vztahuje k poruġov§n² norem dodrģov§n² mravnosti a jedn§ se  

o Ătakovou skupinu trestnĨch ļinŢ, jejichģ typickĨm obsahem je protipr§vn² zasahov§n² do sf®ry 

svobodn®ho rozhodov§n² o pohlavn²m styku, mravn²ho a tŊlesn®ho vĨvoje.ñ (V§lkov§ et. al., 

2019) 

TrestnĨch ļinŢ spadaj²c²ch pod mravnostn² kriminalitu bylo v roce 2020 podle statistik Policie 

ĻR sp§ch§no na ¼zem² ĻR celkem 2 605. Jedn§ se oproti roku 2019 o pokles o 128 trestnĨch 

ļinŢ, pokud vġak jde o pod²l na celkov® kriminalitŊ, pak doġlo oproti roku 2019 k navĨġen²  

o 0,20 %. ObjasnŊnost se zvĨġila z 58,7 % na 67,8 %, tj. o 9,1 %. 

 

Tabulka 2: Pod²l mravnostn² trestn® ļinnosti na kriminalitŊ v ĻR v letech 2011- 2020 

Pod²l mravnostn² trestn® ļinnosti na kriminalitŊ v ĻR 

v letech 2011- 2020 (poļet trestnĨch ļinŢ) 

Rok 
Celkov§ 

kriminalita  

Mravnostn² 

tr. ļiny 
Pod²l (%) 

2011 317 177 2 086 0,66 

2012 304 528 1 981 0,65 

2013 325 366 2 109 0,65 

2014 288 660 2 205 0.76 

2015 247 628 2 256 0,91 

2016 218 162 2 241 1,03 

2017 202 303 2 363 1,17 

2018 192 405 2 655 1,38 

2019 199 221 2 733 1,37 

2020 165 525 2 605 1,57 
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Graf 3: VĨvoj mravnostn² trestn® ļinnosti v ĻR v letech 2011- 2020 

 

 

5.3    Pod²l majetkov® trestn® ļinnosti na kriminalitŊ ĻR 

ĂPro majetkov® trestn® ļiny je typick®, ģe se jedn§ o ¼toky proti ciz²mu majetkuñ. (V§lkov§ et. 

al., 2019) 

Tabulka 3: Pod²l majetkov® trestn® ļinnosti na kriminalitŊ v ĻR v letech 2011- 2020 

Pod²l majetkov® trestn® ļinnosti na kriminalitŊ v ĻR  

v letech 2011- 2020 (poļet trestnĨch ļinŢ) 

Rok Celkov§ 

kriminalita  

Majetkov® 

tr. ļiny 

Pod²l (%) 

2011 317 177 203 675 64,22 

2012 304 528 194 970 64,02 

2013 325 366 209 351 64,34 

2014 288 660 173 611 60,14 

2015 247 628 139 092 56,17 

2016 218 162 118 082 54,13 

2017 202 303 108 497 53,63 

2018 192 405 98 670 51,28 

2019 199 221 102 136 51,27 

2020 165 525 82 116 49,60 
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Majetkov§ kriminalita zaznamenala v roce 2020 pokles z 102 136 trestnĨch ļinŢ na 82 116, tj. 

celkem o 20 020 trestnĨch ļinŢ. PotŊġuj²c² je i pokles pod²lu majetkov® trestn® ļinnosti na 

celkov®m objemu kriminality z 51,27 % na 49,60 %, tj. o 1,67 %. Pokud jde o objasnŊnost 

majetkov® trestn® ļinnosti, doġlo ke zvĨġen² o 1 % z 26,5 % v roce 2019 na 27,5 % v roce 2020. 

 

Graf 4: VĨvoj majetkov® trestn® ļinnosti v ĻR v letech 2011- 2020

 

 

5.4    Pod²l hospod§Śsk® trestn® ļinnosti na kriminalitŊ ĻR 

Hospod§Śsk§ kriminalita je kriminalitou nen§silnou s mimoŚ§dnĨm soci§ln²m a ekonomickĨm 

dopadem na vnitŚn² stabilitu st§tu. Znaļn§ ļ§st jej²ch projevŢ je sloģitĨm obļanskopr§vn²m, 

ekonomickĨm a trestnŊ pr§vn²m probl®mem, jehoģ Śeġen² vyģaduje speci§ln² odbornost a st§l® 

inovov§n² znalost² jak u pracovn²kŢ pŚ²sluġnĨch org§nŢ st§tn² spr§vy, tak i org§nŢ krimin§ln² 

policie.  

Pod pojem hospod§Śsk® kriminality spadaj² trestn® ļiny z oblasti dan² a poplatkŢ, ¼ļetnictv², 

padŊl§n² penŊz, smŊnek, ġekŢ a platebn²ch karet, korupce, legalizace vĨnosŢ z trestn® ļinnosti 

neboli tzv. pran² ġpinavĨch penŊz, ¼padkov® delikty, trestn® ļiny souvisej²c² s veŚejnĨmi 

soutŊģemi a draģbami, ale tak® protipr§vn² jedn§n² v oblasti ģivotn²ho prostŚed² a ochrany 

autorskĨch a prŢmyslovĨch pr§v. (V§lkov§ et. al., 2019) 

V roce 2020 bylo podle statistik Policie ĻR na ¼zem² ĻR registrov§no 18 528 trestnĨch ļinŢ 

spadaj²c²ch pod hospod§Śskou kriminalitu, coģ znamen§ ¼bytek hospod§Śsk® trestn® ļinnosti 

oproti roku 2019 o 6.061 trestnĨch ļinŢ. PozitivnŊ lze hodnotit pokles pod²lu hospod§Śsk® 

trestn® ļinnosti na celkov®m objemu kriminality z 12,34 % na 11.19 %, tj. o 1,15 %. Poļty 
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pŚ²padŢ hospod§Śsk® kriminality z roku 2020 jsou nejniģġ² za cel® sledovan® obdob² let 2011 ï 

2020. 

Tabulka 4: Pod²l hospod§Śsk® trestn® ļinnosti na kriminalitŊ v ĻR v letech 2011- 2020 

Pod²l hospod§Śsk® trestn® ļinnosti na kriminalitŊ v ĻR 

v letech 2011- 2020 (poļet trestnĨch ļinŢ) 

Rok Celkov§ 

kriminalita  

Hospod§Śsk® 

tr. ļiny 

Pod²l (%) 

2011 317 177 28 216 8,90 

2012 304 528 27 633 9,08 

2013 325 366 30 376 9,34 

2014 288 660 30 731 10,65 

2015 247 628 30 616 12,36 

2016 218 162 28 306 12,98 

2017 202 303 26 294 13,00 

2018 192 405 24 837 12,91 

2019 199 221 24 589 12,34 

2020 165 525 18 528 11,19 

 

Graf 5: VĨvoj hospod§Śsk® trestn® ļinnosti v ĻR v letech 2011- 2020 
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6 Z§vŊr  

Z proveden®ho rozboru vyplĨv§, ģe celkov§ registrovan§ kriminalita v ĻR poklesla v roce 2020 

oproti roku 2019 o 16,91 %, n§siln§ trestn§ ļinnost o 9,99 %, mravnostn² trestn§ ļinnost o 4,68 

%, majetkov§ trestn§ ļinnost o 19,6 % a hospod§Śsk§ o 24,65 % v porovn§n² s rokem 2019. 

Nicm®nŊ z proveden® analĨzy prozat²m nelze vyvozovat hlubġ² z§vŊry, neboŠ rok 2020 byl pro 

obyvatelstvo ĻR s ohledem na pandemii Covid-19 specifickĨ, a tud²ģ specifickĨ je  

i trestnŊpr§vn² r§mec uveden®ho roku. 
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Z§kon ļ. 333/2020 Sb., kterĨm se mŊn² z§kon ļ. 40/2009 Sb., ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ, 

z§kon ļ. 141/1961 Sb., o trestn²m Ś²zen² soudn²m (trestn² Ś§d), ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ a 

nŊkter® dalġ² z§kony. In: ASPI [pr§vn² informaļn² syst®m]. Wolters Kluwer ĻR. 
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Abstrakt:   

Bezpeļnost a ochrana zdrav² pŚi pr§ci (BOZP) m§ za c²l zajistit takov® podm²nky pracovn²ho 

prostŚed², kter® smŊŚuj² k minimalizaci bezpeļnostn²ch rizik zamŊstnancŢ. K tomuto ¼ļelu je 

vyuģ²v§no zejm®na preventivn²ch a bezpeļnostn²ch opatŚen², a to jak technick®ho, tak 

i syst®mov®ho charakteru. Obecn® principy BOZP zahrnuj² identifikaci, analĨzu a vyhodnocen² 

nebezpeļ², kontrolu a n§pravn§ opatŚen², prŢbŊģn® zjiġŠov§n² dosaģenĨch vĨsledkŢ a jejich 

porovn§v§n² s oļek§vanĨmi vĨsledky. Funkļn² politika bezpeļn®ho pracovn²ho prostŚed² je 

d§le zaloģena na zajiġtŊn² socio-technick®ho syst®mu jako celku, jehoģ souļ§st² jsou i samotn² 

zamŊstnanci se vġemi svĨmi vlastnostmi. C²lem ļl§nku bylo vyhodnocen² z§vaģnosti 

jednotlivĨch rizik ve vybran®m zdravotnick®m zaŚ²zen² ï nemocnice v Jihomoravsk®m kraji. 

Pro z²sk§n² poģadovanĨch informac² bylo vyuģito kvantitativn²ho vĨzkumu, konkr®tnŊ 

dotazn²kov®ho ġetŚen² vlastn² konstrukce vytvoŚen®ho na z§kladŊ analĨzy rizik z minulĨch 

obdob²ch a konzultac² se zamŊstnanci. Jako dalġ² vĨzkumn® metody byly pouģity explorativn² 

datov§ analĨza, korelaļn² analĨza a test nez§vislosti v kontingenļn² tabulce. Na z§kladŊ 

uveden® metodologie byla potvrzena hypot®za, ģe na vĨznamnĨch rizic²ch se vŊtġina 

zamŊstnancŢ shoduje. Z vĨsledkŢ proveden® analĨzy vyplĨv§, ģe zamŊstnanci povaģuj² za 

nejz§vaģnŊjġ² nebezpeļ² zejm®na riziko infekce, ġpatn® uspoŚ§d§n² pracoviġtŊ a riziko 

pracovn²ho pŚep²n§n². Zejm®na v souļasn® dobŊ lze riziko infekce zpŢsoben® pandemi² 

COVID-19 povaģovat za velmi vĨznamn®.  
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Abstract:  

Occupational health and safety (OSH) aim to ensure working conditions that minimize the 

safety risks of employees. For this purpose, mainly preventive and safety measures are used, 

both technical and systemic. The general principles of OSH include the identification, analysis 

and evaluation of hazards, control and corrective measures, the continuous assessment of the 

results achieved and their comparison with the expected results. The functional policy of a safe 

working environment is further based on ensuring the socio-technical system, which includes 

the employees themselves with all their characteristics. The paper aimed to evaluate the severity 

of individual risks in a selected medical facility - a hospital in the South Moravian Region. 

Quantitative research, specifically, a questionnaire survey of its own design based on risk 

analysis from previous periods and consultations with employees, has been carried out to obtain 

the required information. Exploratory data analysis, correlation analysis and Chi-Square Test 

of Independence were used as other research methods. Based on the above methodology, the 

hypothesis that most employees agree on significant risks was confirmed. The analysis results 

show that employees consider the risk of infection, unsuitable workplace arrangement and 

overworking to be the most significant risks. Especially at present, the risk of infection caused 

by the COVID-19 pandemic can be considered very significant. 

 

Kl²ļov§ slova:  

AnalĨza rizik, bezpeļnost a ochrana zdrav² pŚi pr§ci, COVID-19, kvantitativn² vĨzkum, 

statistick§ analĨza, zdravotnick® zaŚ²zen² 

 

Keywords:  

Risk analysis, occupational health and safety, COVID-19, quantitative research, statistical 

analysis, medical facility 
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Abstract:  

Maps are an effective solution to offer geographical information for blind people. The current 

paper argued that the use of geographical information system (GIS) is an excellent approach to 

develop maps as the outcomes can be transmitted onto a touch display where an individual 

selects various keys and settings like colour. European countries (such as the United Kingdom) 

and the United States of America have utilized modern technology to introduce digitized maps 

to improve the quality of geographic education provided to blind students. However, regions 

such as Iraqi Kurdistan are still behind, whereby students having these disorders are still turned 

away from school as there are no professionals to handle them. Visual problems in this region 

resulted from war and during Saddam's chemical war in 1988. Modern technology has 

introduced significant development in the mapping field and acquisition, focusing on the 

production of maps for automated and printed maps. Amid improved technology, a modern 

cartographer must be familiar with healthy people and others having different disabilities, such 

as partially impaired people. The main recommendation is that the Iraqi government and 

respective agencies in the Iraqi Kurdistan region should ensure that teachers are well-equipped 

with skills to handle blind students competently. The aim of the manuscript is to discuss the 

possibilities of innovative GIS approaches to support disabled students in Iraqi Kurdistan. 

 

Keywords: 

Geographical Information System, Visually Impaired, Tactile Maps   
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1 Introduction  

Mapmaking has consistently changed over the last few years, and it will never be the same 

again. Plikynas et al. (2020) stated that a map is a dream, a concept, or a sign of human effort 

because it can start adventures. A person who draws or designs a map is referred to as  

a cartographer. Contemporary cartographers should familiarize themselves with disabilities 

geographies to enable partially impaired people, totally blind people, and those having brain 

injuries reduced to motor control to learn about different parts of the world. Plikynas et al. 

(2020) argued that when people are allowed access to maps, it means enabling everyone to 

explore their abilities and have fun. Disabled people are individuals having different physical 

or mental impairments like walking and visual problems. People with low vision were 

previously considered less valuable to the communities as they could not perform activities like 

other healthy individuals. Family members and parents merely kept a higher percentage of low-

vision people since the community had abandoned them. However, during the Middle Ages, 

developed nations such as Europe and America began operating in the certainty that society 

was also responsible for providing care to blind people. France was the first European country 

to create a school for blind people in the late 18th century (Plikynas et al., 2020). 

 

Louis Braille was the first individual to develop and introduce a tactile reading and writing 

system for blind people in the early 19th century. Braille introduced a "dot writing" system 

currently used in almost all parts of the world among blind people. Yahiya and Kirci (2019) 

opined that in the 20th century and currently, a higher percentage of schools across the globe 

use the braille curriculum to teach sight and low vision students. Developed nations such as the 

United States and the United Kingdom have detailed atlas for blind students to learn geography. 

The nations are the primary ones in establishing accessible maps for blind people across the 

globe. An example is that the Internet Foundation Austria (IFA) within the Netidee Programme 

supported AmauroMap, a map that allows visually impaired students and children to learn 

geography (Yahiya & Kirci, 2019). Another purpose of this map is to assist visually impaired 

individuals in accessing interactive digital city maps. The other example is that Hungary 

established an atlas that collects all geographical places for healthy and partially impaired 

people (Barvir et al. 2018). Individuals with visual problems can use this type of map to access 

and familiarize themselves with geographical information and places. 
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2 Situational background 

According to Andrejka and Miļietov§ (2020), although some countries have embraced modern 

technology to develop maps to support visually impaired people, others have not yet developed 

these maps, such as the Iraqi Kurdistan region. The Iraqi Kurdistan region is a perfect example 

as students and other visually impaired who require these maps to enhance their learning 

continue to suffer in learning institutions. This is the reason why we have chosen it for our case 

study. Andrejka and Miļietov§ (2020) asserted that the region experienced wars that affected 

many people's vision, especially in 1988 after the Saddam administration attacked people using 

chemicals. The chemical attack increased the number of blind individuals in this region. The 

Kurdistan Governorate Region does not use these maps for the blind and visually impaired 

people in the region (Yahiya & Kirci, 2019). Students in this region cannot access quality 

education using maps, and those with vision problems are dismissed from school since there 

are no professionals experienced in teaching them using these maps. Therefore, providing this 

assistance to visually impaired people to access quality education and geographic information 

is part of humanity. Iraqi has for a long time experienced political instability, war, and 

deteriorating living conditions that have decayed the quality of education the government and 

teachers provide to learners. The country is a middle-income one, which means that Iraqis have 

minimal financial means that prevent them from acquiring quality academic services from other 

nations. However, the problem significantly affects families having visually impaired children 

as they cannot entirely access education like their healthy counterparts.  

 

 

3 Findings on creating tactile maps by GIS 

Bauza et al. (2019) reported that the strategy to create a tactile map is easy depending on the 

availability of required tools and resources. The findings indicate that different steps should be 

followed, such as acquiring the paper map of the region, automating the map for buildings and 

landmarks, preparing the information on the GIS layers, and interpreting features with a braille 

font. Other critical steps when creating a tactile map were printing the paper after selecting GIS 

map layers and then making the map utilizing unique photocopying equipment (Bauza et al. 

2019). The last step should be letting students use the map to determine its effectiveness. 

Automating the map is essential, but this depends on information categories like buildings and 

fields within the region.  The first step employed was creating braille borders that bling people 
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can use to understand different parts of the world like Iraqi borders and world borders. However, 

to ensure that professionals also understand what the maps contain, different colours were used 

to differentiate borders like Iraqi, province and Kurd borders. The braille borders are 

highlighted in Figure 1 below.  

 

Figure 1: Example of a Tactile Map from Iraqi Kurdistan Borders (source: authors) 

 

Another finding was the use of GIS to create a tactile map for the Kurdistan region, which can 

be used by individuals having visual problems. The GIS captured major towns and borders 

within this region that are indicated in a short form, such as DU and MU standing for Muthana 

and Duhock, respectively. The map also indicates the difference in terms of kilometres between 

one region to the other, which helps blind students to understand such crucial information. One 

finding while creating the regional map was that some locations and information within this 

region essential for blind students were not on the site map, but they are added to the GIS 

database. The other essential finding was that some places and locations were not on the site 

map, but they were added on the tactile maps using GIS. Figure 2 below is a Kurdistan region 

map created using GIS. 
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Figure 2: Example of Tactile Map for Kurdistan Region Map (source: authors) 

 

 

The map outlined above outlines different places captured using GIS software. The picture has 

different regions indicated in short forms. However, to ensure that audience understand these 

short forms such HD, and TH, a table was created indicating their full names. 



 
Mezin§rodn² konference  

CrisCon 2021 

Uhersk® HradiġtŊ, 8. - 9. 9. 2021 

 

356 
  

Table 1. List of 'keys' used in front of proper abbreviated names on the map for blind pupils 

(source: authors) 

 

Tactile maps are worthwhile for blind students and those who have visual problems, and as  

a result, it is crucial to establish standardized Braille symbols with haptic cues like raised pins 

(Zada, 2020). The findings are that use of GIS to create tactile maps is used widely by all 

individuals. Low visions and blind individuals can use this technology to access the information 

and knowledge that has been scarce for a long time. Additionally, tactile maps can help this 

group to learn about geographical information, and its aim is using, maintaining, or improving 

physical abilities and skills while offering contentment, and in some instances, it entertains 

observers. The graphics of a tactile map provides an approach to tactile map design that allows 

users to plan and organize raised graphics that blind people can understand and their needs are 

effectively met (Bauza et al. 2019). The creation of tactile maps provides blind people maps to 

be autonomous and understand county names and global regions. The findings demonstrate that 

researchers are trying to ensure that blind or low vision people understand this technology. 

Besides, studying maps should be part of the academic curriculum that needs technology and 

competencies that low vision people have not been able to access for long in Kurdistan regions 

of Iraq (Zada, 2020). A higher percentage of individuals in this region, especially those having 

visual problems, have been expressed like those who do not have a vast knowledge of the 

modern mapping technicality and technology. The issue is illustrated due to insufficient 

Abbreviation Letter Province 

Abbreviation 

Letter Province 

DU DUHOK SD SALA AL DIN 

ER ERBIL BG BAGDAD 

NI  NINAWA  AN ANBAR 

KI  KIRKUK  DI DIYALA  

SU SULAYMANIYAH  KA KARBALA  

BB BABYLON MU  MUTHANNA  

WA WASSIT DQ DHI QAR 

QA QADISSAYA MS MISSAN 

NA NAJAF BA BASRA 

PG PERSIAN GULF KW KUWAIT  

JO JORDAN   



 
Mezin§rodn² konference  

CrisCon 2021 

Uhersk® HradiġtŊ, 8. - 9. 9. 2021 

 

357 
  

knowledge among learners, which is critical to comprehend the mapping technology and 

technicality, resulting from a lack of professionals in this region. The region also does not have 

good maps at the academic centres to improve student's learning about maps from a wider 

approach. 

 

4 Discussion 

With respect to the contemporary state-of-the-art, our discussion part of the paper is focused on 

the list of recommendations. The first one is that tactile maps, just like the contemporary printed 

ones, are mostly used by blind people or those with low vision, especially when familiarizing 

themselves with new geographical locations. The maps can be critical to enable people with 

low vision to circumnavigate large areas like the region's districts or schools. However, the 

problems arising from utilizing these maps should be comprehended appropriately to ensure 

that they are overcome. The problems can arise from perceptual or cognitive levels, but they 

should be established and handled through systematic assessment and mediation. Another issue 

is that there is minimal utilization of tactile maps by individuals working with blind people and 

students. Therefore, the Iraqi government and respective agencies in the Iraqi Kurdistan region 

should ensure that teachers are well-equipped with skills, knowledge, and tools to handle blind 

students competently. Skilled teachers will have the ability to understand the problems related 

to tactile maps and how to overcome them. Essentially, improved technology in the modern era 

means that practitioners and cartographers have easy access to tactile maps, implying that 

people should expect more problems. However, practitioners should engage cartographers 

effectively to ensure that these problems are handled properly. The last recommendation is that 

the Iraqi Kurdistan region should use Braille tactile maps to improve the effectiveness of Blind 

learners in academic institutions.  

 

There are also limitations in the research related to tactile maps and the area which became our 

case study. First of all, these maps are suitable for blind students and do not cover all types of 

disabilities. Therefore, disability studies need to be more take into account when dealing with 

learning maps/cartography. Furthermore, the selected region is exceptional with specific 

conditions, so our research would probably fit other areas but with a focus on different regional 

specifics. 
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5 Conclusion 

The modern era has experienced an increase in cartography development that has created new 

solutions to the fundamental problems that blind or visually impaired learners in using the maps. 

Mapping needs an excellent vision to understand the geographic regions and any essential 

information they convey. An increase in technological developments is considered to be in line 

with creating effective maps to ensure that blind students and other people participate in the 

effective utilization of mapping procedures. Modern technology has developed digital maps 

with significant benefits in using the maps that the conventional paper maps. Cartographers can 

use modern technology to develop automated maps for all students. Nevertheless, the main 

issue alongside technological advancement is that there are inadequate professionals conversant 

with this invention, preventing blind students from receiving quality education or tutorials. 

Another challenge related to GIS software is that not all people can do the mapping using it, 

which implies that people have to be extensively trained to understand how to use it. Maps 

software such as GIS is a multimodal tool to create a map template that all individuals can 

access. The technique entails the integration of GIS approaches in mapping, and it provides 

quality mapping results.  

 

Tactile maps are a significant support for individuals having visual problems, especially low 

sighted and blind people as it enables them to position themselves and plan routes. Individuals 

can use a touch mapper to develop a custom outdoor for personal locations or addresses. The 

only thing required in this region is improving the quality of education provided to ensure there 

are sufficient professionals to handle blind students rather than turn them away from learning 

institutions. Education is and has been a critical aspect of ensuring a good transition in tactile 

mapping methods in different European nations, which is significant to help visually impaired 

individuals. Learners should possess the necessary skills to use mapping due to a transformation 

related to modern technological growth. Technological competency needs skills that students 

learn from their respective schools through an excellent academic system. Schools should be 

adequately managed to ensure that the fundamental core curricular strategies in the region are 

in line with the social needs, especially concerning visually impaired learners. 

 

The challenges for further research start with utilizing cartographic education for other 

disabilities and focusing on specifics in different regions (with different societal, technological, 
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and other backgrounds). Also, we will need to profoundly investigate the possibilities of gaining 

knowledge related to map creation with basic software and hardware equipment. 
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Abstrakt:  

Evakuace je jedn²m ze zpŢsobŢ ochrany obyvatelstva a pŚedstavuje souhrn z§sad 

a organizaļn²ch opatŚen² zabezpeļuj²c²ch pŚem²stŊn² osob, zv²Śat a vŊcnĨch prostŚedkŢ 

z prostoru ohroģen®ho mimoŚ§dnou ud§lost² na jin® ¼zem².  PŚi mimoŚ§dn® ud§losti mohou 

bĨt do evakuace zahrnuty nejen obydlen® aglomerace a prŢmyslov§ zaŚ²zen², ale i zdravotnick§ 

zaŚ²zen², kde sloģitost situace zvyġuj² pacienti odk§z§ni na p®ļi zdravotnick®ho person§lu 

a dod§vku zdravotnickĨch sluģeb.  

Samotn§ evakuace zdravotnick®ho zaŚ²zen² pŚedstavuje komplex d²lļ²ch evakuaļn²ch pl§nŢ 

a standardn²ch postupŢ pro jednotliv§ oddŊlen² zdravotnick®ho zaŚ²zen². Ļl§nek pŚedstavuje 

jednu z moģnost² pŚ²pravy a proveden² evakuace vybran®ho lŢģkov®ho oddŊlen² 

zdravotnick®ho zaŚ²zen². 

 

Abstract:  

Evacuation is one of the ways to protect the population and is a set of principles and 

organizational measures ensuring the transfer of people, animals and material resources from 

the area at risk of emergency to another territory. In the event of an emergency, the evacuation 

may include not only inhabited agglomerations and industrial facilities, but also medical 

facilities, where patients who depend on the care of medical staff and the supply of medical 

services increase the complexity of the situation. The evacuation of the medical facility itself 

represents a complex of partial evacuation plans and standard procedures for individual 

departments of the medical facility. The article presents one of the possibilities of preparation 

and evacuation of a selected inpatient department of a medical facility. 
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1 Evakuace  

Evakuace je souhrn organizaļn²ch a technickĨch opatŚen² zabezpeļuj²c²ch pŚem²stŊn² osob, 

zv²Śat a vŊc² v dan®m poŚad² priority z m²st ohroģenĨch mimoŚ§dnou ud§lost² do m²st, 

ve kterĨch je zajiġtŊno pro osoby n§hradn² ubytov§n² a stravov§n², pro zv²Śata ust§jen² 

a pro vŊcn® prostŚedky uskladnŊn². 

Evakuace se vztahuje na vġechny osoby v m²stech ohroģenĨch mimoŚ§dnou ud§lost² s vĨjimkou 

osob, kter® se budou pod²let na z§chrannĨch prac²ch, Ś²zen² evakuaļn²ch opatŚen², nebo budou 

vykon§vat jinou neodkladnou ļinnost k zajiġtŊn² minimalizace n§sledkŢ mimoŚ§dn® ud§losti. 

V Ļesk® republice jsou z§kladn² pr§vn² n§leģitosti evakuace stanoveny v z§konnĨch 

i podz§konnĨch norm§ch, jakĨmi jsou napŚ. krizovĨ z§kon ļ. 240/2000 Sb., z§kon 

o integrovan®m z§chrann®m syst®mu ļ. 239/2000 Sb., z§kon o zajiġŠov§n² obrany Ļesk® 

republiky ļ. 222/1999 Sb., vyhl§ġka Ministerstva vnitra o poģ§rn² prevenci ļ. 246/2001 Sb., 

vyhl§ġka Ministerstva vnitra k pŚ²pravŊ a prov§dŊn² ¼kolŢ ochrany obyvatelstva ļ. 380/2002 

Sb. a Śada dalġ²ch. 

Evakuace je dle ustanoven² vyhl§ġky ļ. 328/2001 Sb., o nŊkterĨch podrobnostech zabezpeļen² 

integrovan®ho z§chrann®ho syst®mu, jedn²m z pl§nu konkr®tn²ch ļinnost², kter® jsou 

zpracov§v§ny v r§mci havarijn²ho pl§nu kraje. PŚi mimoŚ§dn® ud§losti ohroģuj²c² vetġ² ¼zemn² 

celek mohou bĨt do ploġn® evakuace zahrnuty nejen obydlen® aglomerace a prŢmyslov§ 

zaŚ²zen², ale i lŢģkov§ zdravotnick§ zaŚ²zen², kde sloģitost situace navyġuj² pacienti odk§z§ni 

na p®ļi zdravotnick®ho person§lu a dod§vku zdravotnickĨch sluģeb. 

V souļasn® dobŊ nen² ģ§dnou pr§vn² normou jednoznaļn® stanoveno, ģe zdravotnick§ zaŚ²zen² 

mus² m²t zpracov§ny pl§ny pro kompletn² evakuaci.  

Ve vyhl§ġce ļ. 380/2002 Sb., k pŚ²pravŊ a prov§dŊn² ¼kolu ochrany obyvatelstva, v Ä 12 odst. 

4 p²sm. a) je vġak uvedeno: Ă se evakuace pl§nuje pro Śeġen² mimoŚ§dnĨch ud§lost², kter® 

vyģaduj² vyhl§ġen² tŚet²ho nebo zvl§ġtn²ho stupnŊ poplachuñ. Tyto stupnŊ poplachu jsou podle  

vyhlaġov§ny v pŚ²padech, kter® jsou definov§ny v paragrafech 23 a 24. V Ä 23 je stanoveno: 
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- tŚet² stupen poplachu vyhlaġuje v pŚ²padŊ, kdy mimoŚ§dn§ ud§lost ohroģuje v²ce jak 100 

a nejvĨġe 1000 osob, ļ§st obce nebo are§l podniku, nebo z§chrann® a likvidaļn² pr§ce 

prov§d² z§kladn² a ostatn² sloģky nebo je nutn® sloģky pŚi spoleļn®m z§sahu 

koordinovat velitelem z§sahu za pomoc² ġt§bu velitele z§sahu a m²sto rozdŊlit na sektory 

a ¼seky (Vyhl§ġka ļ. 380/2002). 

V Ä 24 pŚ²sluġn® vyhl§ġky je urļeno: 

- zvl§ġtn² stupen poplachu vyhlaġuje v pŚ²padŊ, kdy mimoŚ§dn§ ud§lost ohroģuje v²ce 

jak 1000 osob, z§chrann® a likvidaļn² pr§ce prov§d² z§kladn² a ostatn² sloģky vļetnŊ 

vyuģit² sil a prostŚedku z jinĨch krajŢ, nebo je - li nutn® sloģky pŚi spoleļn®m z§sahu 

v m²stŊ z§sahu koordinovat velitelem z§sahu za pomoc² ġt§bu velitele z§sahu a m²sto 

rozdŊlit na sektory a ¼seky (Vyhl§ġka ļ. 380/2002). 

Dle Đstavu zdravotnickĨch informac² a statistiky tvoŚilo v Ļesk® republice koncem k 31. 12. 

2017 s²Š zdravotnickĨch zaŚ²zen² ¼stavn² p®ļe 194 nemocnic (akutn² a n§sledn® p®ļe) 

s celkovĨm poļtem 60 328 lŢģek a 120 odbornĨch l®ļebnĨch ¼stavŢ (vļetnŊ ozdravoven 

a hospicŢ, bez l§zeŔskĨch l®ļeben) s celkem 17 412 lŢģky. 

 

Obr§zek 1: Rozloģen² lŢģkov®ho fondu v ĻR v roce 2017 podle druhu poskytovatele 

zdravotn²ch sluģeb  (UZIS) 

 

LŢģka v psychiatrickĨch l®ļebn§ch pŚedstavovala z celkov®ho lŢģkov®ho fondu odbornĨch 

l®ļebnĨch ¼stavŢ 51,1 % (8 894 lŢģek), lŢģka v l®ļebn§ch pro dlouhodobŊ nemocn® tvoŚila 

19,9 % (3 457 lŢģek.) V roce 2018 bylo evidov§no 93 l§zeŔskĨch l®ļeben, poļet lŢģek 

v l§zeŔskĨch zaŚ²zen²ch byl 23 395. Z hlediska formy zdravotn² p®ļe byla v roce 2018 



 
Mezin§rodn² konference  

CrisCon 2021 

Uhersk® HradiġtŊ, 8. - 9. 9. 2021 

 

363 
  

poskytov§na akutn² p®ļe na 48 173 lŢģk§ch, n§sledn§ a dlouhodob§ p®ļe byly zajiġtŊna 

na 29 301 lŢģk§ch, jednodenn² p®ļe byla vykon§v§na na 266 lŢģk§ch (ĐZIS 2019). 

Z celkov®ho poļtu zdravotnickĨch zaŚ²zen² bylo145 nemocnic s kapacitou v²ce neģ 100 lŢģek, 

z toho dvan§ct dokonce 1000 a v²ce.  Vezmeme-li v ¼vahu pouze poļet pacientu, potom 

pŚi ohroģen² mimoŚ§dnou ud§lost² splŔuje 133 zdravotnickĨch zaŚ²zen² podm²nku pro vyhl§ġen² 

tŚet²ho a 12 zdravotnickĨch zaŚ²zen² pro vyhl§ġen² zvl§ġtn²ho stupnŊ poplachu.  

VĨġe uveden® pouze potvrzuje skuteļnost, ģe lŢģkov§ zdravotnick§ zaŚ²zen² mus² m²t pl§ny 

pro zpracov§ny pl§ny evakuaci, a to jak pro evakuaci ļ§steļnou, tak evakuaci ¼plnou. 

Evakuaļn² pl§ny lŢģkovĨch zdravotnickĨch zaŚ²zen² by mely bĨt souļ§st² pl§nu vnitŚn² krizov® 

pŚipravenosti. Ten je svou podstatou a obsahem pl§nem jeho reakce na vlastn² ohroģen². Pl§n 

vnitŚn² krizov® pŚipravenosti vyjadŚuje nejen schopnost zdravotnick®ho zaŚ²zen² pod²let 

se na likvidaci n§sledku MĐ a KS, ale i jeho schopnost reagovat na hrozby jemu pŚ²mo hroz²c² 

a ohroģuj²c² jeho funkļnost dodavatele zdravotn² p®ļe (Ġtorek. 2015). 

 

2 Pl§nov§n² evakuace lŢģkov®ho oddŊlen² zdravotnick®ho zaŚ²zen² 

Evakuaļn² pl§n lŢģkov®ho oddŊlen² zdravotnick®ho zaŚ²zen² by mŊl bĨt zpracov§n na z§kladŊ 

analĨzy pŚ²padnĨch rizik a ohroģen². PŚ²ļiny vedouc² ke vzniku mimoŚ§dn® ud§losti lze rozdŊlit 

na vnitŚn² a vnŊjġ². VnitŚn² z§vis² pŚedevġ²m na struktuŚe a vybaven² objektu zdravotnick®ho 

zaŚ²zen². VnŊjġ² mohou zpŢsobit dlouhodobŊjġ² vyr§ģen² zdravotnick®ho zaŚ²zen² z provozu 

nebo vĨznamn® omezen² jeho ļinnosti (Folwareczny, PokornĨ. 2006). 

PŚ²klady vnitŚn²ho ohroģen²: 

- n§hodnĨ nebo ¼myslnĨ ¼nik toxick®, hoŚlav® nebo vĨbuġn® l§tky uvnitŚ objektu, 

- dlouhodobĨ vĨpadek elektrick® energie, plynu a hav§rie vodovodn²ho Ś§du, 

- n§hodnĨ nebo ¼myslnĨ poģ§r (vĨbuch) v objektu, 

- n§straģnĨ vĨbuġnĨ (toxickĨ, radioaktivn², biologickĨ) syst®m  

PŚ²klady vnŊjġ²ho ohroģen²: 

- n§hodnĨ nebo ¼myslnĨ ¼nik toxick®, hoŚlav® nebo vĨbuġn® l§tky vnŊ objektu, 

- n§hodnĨ nebo ¼myslnĨ poģ§r nebo vĨbuch vnŊ objektu, 

- dlouhodob® pŚeruġen² dod§vek energi² a vody, 

- radiaļn² hav§rie vnŊ objektu, 

- pŚ²rodn² katastrofy. 
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V r§mci pl§nov§n² evakuace zdravotnick®ho zaŚ²zen² je nutn® m²t st§le na pamŊti, ģe se jedn§ 

o evakuaci osob se sn²ģenou schopnost² pohybu a orientace.  Evakuace lŢģkov®ho zdravotnick® 

zaŚ²zen§ mus² tedy vģdy prob²hat vģdy jako evakuace Ś²zen§. Vġichni hospitalizovan² pacienti 

mus² bĨt evakuov§ni organizovan® a pod dohledem zdravotn²ku. I v tomto pŚ²padŊ mus² bĨt 

pacientŢm zajiġtŊna kontinuita zdravotn² p®ļe. Samostatn§ evakuace pŚipad§ v ¼vahu pouze 

u ambulantn²ch pacientŢ.  

Z§kladn² podm²nkou bezpeļnosti osob, je moģnost ¼niku do prostoru chr§nŊn® ¼nikov® cesty 

a/nebo na voln® prostranstv². Jedn§ se o voln® ¼nikov® cesty s odblokovanĨmi dveŚmi, kter® 

jsou provoznŊ uzamļeny, dostateļnŊ ġirok® a zejm®na je nutn® zdŢraznit znaļen² smŊru ¼niku 

pro tyto osoby. Zejm®na objekty zdravotnickĨch zaŚ²zen² jsou dispoziļnŊ sloģit® a n§roļn® na 

orientaci za bŊģnĨch provozn²ch podm²nek, coģ se v pŚ²padŊ vyhl§ġen² poģ§rn²ho poplachu 

vĨraznŊ zhorġ². Proto je potŚeba ve vztahu k evakuaci osob schopnĨch samostatn®ho pohybu 

jako jednu ze z§kladn²ch podm²nek zajistit Ś§dn® a jednoznaļn® smŊry ¼niku pŚi vyhl§ġen² 

poģ§rn²ho poplachu, osoby maj² tendenci odch§zet, kudy pŚiġly, coģ mŢģe bĨt nejm®nŊ vhodn§ 

situace.  

 

Obr§zek 2: Poģ§rn² evakuaļn² schodiġtŊ (s pŚilehlou evakuaļn² m²stnost²) 

 

2.2 Evakuace osob s omezenou schopnost² ļi neschopnĨch samostatn®ho pohybu 

Ve vztahu k evakuaci osob neschopnĨch samostatn®ho pohybu ļi orientace se mus² v r§mci 

zpracov§n² Evakuaļn²ch pl§nŢ postupovat organizaļn²mi opatŚen²mi a n§cvikem (moģno 

simulovat) pro jednotliv® ļ§sti objektu samostatnŊ.  



 
Mezin§rodn² konference  

CrisCon 2021 

Uhersk® HradiġtŊ, 8. - 9. 9. 2021 

 

365 
  

DispoziļnŊ, provoznŊ a organizaļnŊ jsou zejm®na lŢģkov® ļ§sti zdravotnickĨch zaŚ²zen² natolik 

rozd²ln®, neģ prov®st n§sleduj²c² kroky, kter® je nutn® prov§zat s funkc² poģ§rnŊ bezpeļnostn²ch 

zaŚ²zen² a potŚebn® skuteļnosti zapracovat do Evakuaļn²ho pl§nu: 

- pro kaģd® oddŊlen² ļi provozn² jednotku na kaģd®m podlaģ² se mus² stanovit smŊry 

¼niku do chr§nŊn®/nĨch ¼nikovĨch cest a/nebo na voln® prostranstv²,  

- urļit moģnosti pŚevezen² pacientŢ na lŢģku do jin®ho poģ§rn²ho ¼seku na dotļen®m 

podlaģ², pokud je to moģn®,  

- stanovit minim§ln² poļetn² stav person§lu pro tyto ļinnosti, respektive urļit, ze kterĨch 

jinĨch pracoviġŠ bude moģn® povolat posily, aniģ by na tŊchto pracoviġt²ch vznikly 

kritick® stavy,  

- v r§mci moģnost² pŚednastaven® sc®n§Śe simulovanŊ (bez pacientŢ) vyzkouġet a toto 

pravidelnŊ 1x roļnŊ procviļovat, protoģe doch§z² k obmŊnŊ person§lu,  

- zvolen® varianty zapracovat do Evakuaļn²ho pl§nu, kterĨ mus² bĨt pro person§l trvale 

viditelnŊ vyvŊġen.  

 

 

Obr§zek 3: PŚeprava pacienta dvŊma zdravotn²ky 

 

2.3 Poplachov® z·ny pro vyhl§ġen² poģ§rn²ho poplachu 

Z§mŊrem stanoven² poplachovĨch z·n je na prvn²m m²stŊ potŚeba vyhl§ġen² poģ§rn²ho 

poplachu v m²stŊ vzniku poģ§ru a okoln²ch dotļenĨch prostorech. Jelikoģ vyhl§ġen² poģ§rn²ho 

poplachu v cel® budovŊ, nen² vģdy ¼ļeln® a efektivn². Poplachov® z·ny mus² odpov²dat 

poģ§rn²m ¼sekŢm. 

Ve vztahu k prostorŢm operaļn²ch s§lŢ, popŚ²padŊ dalġ²ch obdobnĨch pracoviġŠ  

se doporuļuje instalace evakuaļn²ho rozhlasu bez zvukov® signalizace tak, aby person§l  

na takov®m pracoviġti byl neodkladnŊ informov§n o tom, co a zejm®na kde, se ud§lo, proļ  


