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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Cíl práce je definován jasně v duchu PI vč., procentní kvantifikace zlepšení daného kritéria.






	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Rozsah a struktura teoretické části práce je adekvátní řešenému problému. Celkový počet a způsoby citace zdrojů literatury je 
adekvátní řešenému tématu, nepřevyšuje však nijak standardy, kladené na tento typ prací. Ze zdrojů převládají monografie, doplněné on-line zdroji, nicméně např. z journals, nebyly přejímány žádné citace.






	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Student používá celý set metod, ve zpracování dat, nejsou žádné viditelné chyby výpočetní ani systémové či „neznalostní přehmaty“.









	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
V rámci hodnocení současného stavu výkonnosti pracoviště, používá student metodu Basic MOST, VSM a odpovídající toll set typu: WS na pracovišti, základní analytické nástroje statistiky (Pareto apod.).






	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Práce odpovídá stupni kvalitně zpracováno, bez výraznějších nadstandardních prvků.







	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Hodnocená práce je kvalitním standardem, který nicméně výrazně nepřevyšuje práce s podobnou tématikou. Přesto 
[bookmark: _GoBack]jsou dle mého soudu výsledky pro společnost přínosné a aplikovatelné.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. V jakém stavu efektivnosti (dle produktivity, podíly VA/NVA dle VSM) jsou ostatní pracoviště výroby?
2. Pokud k předchozí odpovědi nemáte přesná čísla, dokážete udělat kvalifikovaný odhad z toho co máte k disposici?
3. Použil jste metodu Basic MOST, jaké navýšení (rezervy) se pro výsledné/napočítané standardy pro dané pracoviště používají a proč? 


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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