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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace je zaméiena na analyzu nakladi vybraného podniku za roky 2018-
2020. Prace je rozdélena do dvou ¢asti, na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka Cast se
zabyva literarni reSersi. Cili na jednotlivé informace o nékladech a jejich ¢lenéni, ndkladové
funkce, bod zvratu a provozni paku. Prakticka ¢ast zahrnuje zakladni informace o podniku a
jeho hospodareni za sledované obdobi. Dale byla realizovana analyza néklada podle riznych
hledisek a sestavena nédkladova funkce. Bod zvratu se stanovi za pomoci zpracovanych
informaci z analyzy ndkladi, jenz byla vytvofena. Zavér bakalafské prace obsahuje

doporuceni smétujici k zefektivnéni fizeni nakladd v daném podniku.

Klicovéa slova: analyza ndkladl, néklady, bod zvratu, nikladové funkce, manazerské

ucetnictvi

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is cost analysis in the company for the years 2018-2020. The
thesis is divided into two parts, the theoretical and the analytical. The theoretical part
contains literature research. It focuses on basic information about costs and their
classification, cost function, break-even point and operating leverage. The analytical part
includes basic information about company and its management for the period under review.
Hereafter occurs to the cost analysis. Furthermore the cost function occurs. Break-even point
determine by information base, which was created before. At the end of the bachelor thesis,

individual recommendations are listed for the company as part of the cost management.

Keywords: cost analysis, costs, break-even point, cost function, managerial accounting
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UvVOD

Zékladni pravidlo o podnikani tikd, Ze se provozuje za ucelem dosazeni zisku. Aby podnik
v dnesni dobé¢ byl schopen zisk generovat, musi upeénlive sledovat své naklady. Pti spravném
sledovani a analyzovani nékladii Ize zpravidla rozpoznat nadstandardné vysokou spotiebu
¢innosti. Omezeni téchto negativnich jevii tizce souvisi s problematikou tizeni nakladu, jejiz

zvladnuti muze podnik podpofit v jeho konkurenceschopnosti na trhu.

Tato prace se zaméfuje na vinaistvi Reisten, jehoz naklady byly sledovany v rozmezi let
2018-2020. Analyzu dat za rok 2021 znemoziuje skutecnost, ze hospodarsky rok v pojeti
této firmy nekopiruje kalendarni rok. Vykazy podnik sestavuje v mésici ¢ervnu. Vinafstvi
Reisten je podnik, ktery plisobi na trhu dlouhodobé. V poslednich letech se pozménilo jeho
vedeni a vinafstvi zaziva postupny rozkveét. V roce 2021 dokonce vyhralo soutéz Vinafstvi

roku.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast obsahuje teoretickou resersi, ktera je rozdélena
do péti kapitol. Na zacatku prace jsou vysvétleny zékladni pojmy, se kterymi se lze stfetnout
pii praci s naklady. Dale je popsano ¢lenéni nakladu a jsou vysvétleny jednotlivé rozdily
mezi jeho typy. Prostor dostdva rovnéz modelovani nékladt, které zahrnuje i praci
s jednotlivymi ndkladovymi funkcemi, zejména popisuje jednotlivé vlastnosti funkei a jejich
vyuziti. Pfedposledni kapitola se vénuje bodu zvratu a provozni pace podniku. V posledni

kapitoly dojde ke shrnuti nejdilezitéjsich informaci, které byly zpracovany v této praci.

Druhou ¢ést prace tvoii oblast praktickd. Aby bylo mozné analyzovat ndklady vinafstvi
Reisten a odvodit relevantni vystupy, dojde na roztfidéni nakladl podle riznych hledisek,
napiiklad na druhové Clenéni, kalkulacni ¢lenéni nebo také podle zévislosti na objemu
vyroby. Tyto znalosti poslouzi dale pro modelovani nakladd, napiiklad pfi sestavovani
klasifika¢ni analyzy, kterd odhadne potfebné fixni ndklady. Dal$im zastupcem v modelovani
nakladii bude bod zvratu. Ten ukaZze, kolik vyrobkl podnik musi prodat, aby se pfibliZil

k zisku. V neposledni fad€ je vypocitdna provozni paka za jednotlivé roky.

Na zavér, po ziskani vSech dualezitych vystupii z praktické ¢asti, budou navrhnuta doporuceni

na zefektivnéni fizeni nakladi v podniku.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této prace je provedeni analyzy nakladi spolecnosti Reisten s.r.o. za
sledované obdobi 2018-2020, identifikovani problematickych aspekti vyvoje nakladi a
navrh doporuceni k jejich napravé. Vsechny udaje jsou zpracovany na zékladé interni

dokumentace podniku a jeho vykazii.

V prvni Casti se tato prace bude zabyvat teorii. Prvotn¢ dojde na shromazdéni definic pro
pochopeni zékladnich pojmii. Dale se bude zabyvat rozdélenim néklada z riznych pohledi.
Modelovani nékladii bude posledni diilezita cast. Kde se bude definovat co je to bod zvratu
anebo také dojde k sestaveni ndkladové funkce. Na tplny zavér teoretické ¢asti bude jeji
praktické Casti.

V praktické ¢asti dojde na zpracovani dat z teorie. Néklady se roztiidi a analyzuji. Tyto
ziskané udaje budou dale vyuzity pro vytvoreni nakladové funkce a také pro bod zvratu. Vse

bude fadné zanalyzovano a vyuzito pro nasledné doporuceni zlepSeni fizeni podniku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 INFORMACNI PODKLADY

Existuje mnoho definic ucetnictvi. Zde je uveden alespon kratky vycet.

Drury (2019, s. 4) popisuje ucetnictvi jako proces zjistovani, méfeni a sd€lovani
ekonomickych informaci. Jedna se tedy o poskytovani finan¢nich a nefinan¢nich informaci,
které napomahaji vedeni podniku spravné rozhodovat. Steker (2020, s 15) vnima G&etnictvi
jako metodicky uceleny systém informaci o ¢innosti podniku, kdy pfedmétem je zobrazeni
majetkové struktury podniku (aktiv), zdroji kryti tohoto majetku (pasiv), sledovani nakladt

a vynosu a zjisténi vysledku hospodareni.

Fibirova a kol. (2020, s. 12) se shoduji se Stekerem a dopliiuji Ze, se jedna o uspotadany
systém informaci, ktery v penéznim vyjadieni zobrazuje reprodukéni proces hodnoty, ktery
je pro podnikatelské subjekty podnikatelskym procesem, jehoz zakladnim ekonomickym

cilem je dosazeni zisku, nebo také chcete-1i dosazeni zhodnoceni vlozenych zdroja.

V §2 zékona o ucetnictvi (zdkon ¢. 563/1991 Sb. je predmét ucetnictvi definovan jako:
,Ucetni Jjednotky, které vedou ucetnictvi v plném rozsahu, nebo ve zjednoduseném rozsahu,
uctuji podvojnymi zdpisy o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazku vietne dluhii a
jinych pasiv, dale o ndkladech a vynosech a o vysledku hospodareni. Predmétem

jednoduchého ucetnictvi jsou vydaje a prijmy, majetek a zavazky.

Dale mizeme Ucetnictvi charakterizovat jako informacni systém, zobrazujici informace o

hodnotovych vztazich urcitého objektu (Landa, 2014, s. 13).

Sedlacek (2016, s. 15) tkolem tucetnictvi je zobrazit vérné a poctivé hospodarské déni
v obchodni korporaci, jeji redlnou majetkovou, finanéni a diichodovou situaci. Uetnictvi
sleduje predevsim pohyb majetku a zdvazkli. A eviduje se za urcité casové obdobi (ucetni
obdobi je jeden hospodaisky rok). Hospodaiské jevy se eviduji v penéZnich jednotkach a

v nékterych ptipadech navic i v jednotkdch hmotnych.

Ugetnictvi se piedeviim déli na: finanéni uéetnictvi, datiové uéetnictvi, nakladové tdetnictvi
a manazerské ucetnictvi.

1.1 Finan¢ni acetnictvi

Jedna se o uspotfaddany systém informaci, které v penéznim vyjadieni zobrazuji reprodukéni
proces hodnoty, ktery je pro podnikatelské subjekty podnikatelskym procesem. Zakladnim

ekonomickym cilem je dosaZeni zisku neboli také dosazeni zhodnoceni vlastnich zdroji.
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Pomoci ucetnich informaci je mozno hodnotit schopnost podniku generovat penézni
prostiedky, Casové rozlozeni této schopnosti, a tim padem také i posoudit schopnost podniku

generovat penézni prostiedky (Fibirova a kol., 2020, s. 12).

Pettik (2009, s. 26) zminuje Ze, hlavni tcel finan¢niho Gcetnictvi je poskytovat vérohodné
informace o financ¢ni situaci a hospodafeni firmy, a tedy i1 sestavovat pravdivé financni

vykazy. V Evropé¢ je Casto vyuzivano k dafiovym a statnim potiebam.

Dilezity pozadavek na financ¢ni ucetnictvi a sestaveni ucetnich vykazii spo¢iva v dodrzeni
vymezenych pravidel, ktera zajist'uji uzivateliim uplnost, spolehlivost a srovnatelnost v ¢ase

vykazovanych tcetnich informaci (Fibirova a kol., 2020, s. 18).
Mace (2020, s. 36) mezi zakladni funkce tcetnictvi fadi:

- Porovnani stavu majetku Ucetni jednotky, ktery je zapsan v Ucetnictvi se stavem

skute¢nym.

- Poskytovani informaci uzivatelim (internim i externim), jaka je finan¢ni situace
ucetni jednotky, a také jaké jsou hospodaiské vysledky za urcité ¢asové obdobi.

Informace se uzivatelim predavaji pomoci G€etnich vykaza.
Sedlacek (2016, s. 16) se dale zmiiiuje o:

- Dispozi¢ni funkei, ktera se vyuziva v podobé podkladi poskytovanych manazerim

k fizeni obchodni korporace.

- Dokumentacni funkei, jeZ koncentruje minulé hospodaiské déni obchodni korporace,
vytvaii pamétovy systém podnikatelli, a slouzi pro uznani prav v pfipadném

soudnim sporu, a je také zakladem pro vymeéteni danovych povinnosti.

- Registraéni funkci, ktera spociva ve vedeni soustavnych zapist o ekonomickych

jevech uvnitt korporace.

1.2 Danové uéetnictvi

Vyuziva se ptedevsim v USA, je zde striktn€ oddéleno od finan¢niho ucetnictvi. Vedou jej
specialisti, kteii se zabyvaji daflovym pravem. V Evropé a Ceské republice se oba tidetni
systémy spiSe prolinaji. Zdkony a pravidla zde maji znany dopad na ucetni postupy

finan¢niho ucetnictvi, které v urcitych piipadech i znacné zkresluji (Petiik, 2009, s. 27).
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1.3 Nakladové ucetnictvi

Pouziva se predevsim k vnitropodnikovému fizeni. Je tvofeno soustavou analytickych ucta.
Vyuziva praci s kalkulacemi, rozpocty, hmotnou strankou hospodéaiskych procesti, kontrolni

¢innosti (Synek, 2011, s. 84).

Principem tohoto ucetnictvi je informac¢ni zachyceni procesi, které¢ v podnicich probihaji pti
preméné vstupnich ekonomickych zdroji na vysledky ¢innosti podniku (Hradecky a kol.,

2008, s. 105).

1.3.1 Pojeti nakladi v nakladovém tcetnictvi

Externi uzivatelé¢ chapou naklady jako penézné vyjadifené snizeni vlastniho kapitalu ve
sledovaném obdobi. Néklady zobrazené ve finanénim ucetnictvi vyjadiuji skutecné

spotfebované, penézné vyjadiené ekonomické zdroje.

Néklady v ndkladovém ucetnictvi predstavuje hodnotové vyjadiené ucelné vynalozeni
ekonomickych zdroji, které ticelove souvisi s uskuteénénim predmétu ¢innosti podniku

(Fibirova a kol., 2020, s. 97).

1.3.2 Formy nakladového ucetnictvi
Nékladové ucetnictvi mize byt organizovano dvéma zpusoby.
Jednookruhové soustavy ucetnictvi

Tato varianta vyhovuje pozadavkliim managementu podniku, a i poZzadavkiim externich
uzivatel. Napomaha k tomu predevSim diky analytickym clenénim syntetickych ucth
finan¢niho ucetnictvi, a to naptiklad ucth nakladl, vynosi a zasob vytvorenych vlastni

¢innosti podniku.
Dvouokruhové soustavy ucetnictvi

Resi pozadavky z obou skupin uZivateld v samostatném okruhu. Pro externi uZivatele
vyuziva finanéni UCetnictvi. Management podniku ziskavd informace z ucCetnictvi
nakladového. Aby se jednotlivé ptistupy propojily, existuji spojovaci ucty, které slouzi
k ptevodu prislusnych ¢astek z financniho do nakladového ucetnictvi, a naopak. Dale zde
jsou také rozdilové uéty. Ty zachycuji rozdily, které vyplyvaji zrozdilného ocenéni

prevadénych polozek ndkladl a vynost v obou kruzich (Hradecky a kol., 2008, s. 106).
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1.4 Manazerské ucetnictvi

Jak jiz tento nazev napovida, jedna se o systém, jenZz je uren pro vyuziti manazery, piipadné
1 vlastniky. Datum vzniku manazerského ucetnictvi saha az do dvacatych let 20. stoleti.

Vzniklo v USA pro potieby vyrobnich firem (Petiik, 2009, s. 27).

Manazerské ucetnictvi je pfedevSim uréeno manazerim a neni predmétem mimopodnikové
regulace. Vyvoj manazerského ucetnictvi je v poslednich letek charakterizovan silnym

dirazem na aktivni roli v procesu vzniku nakladt a vynosi (Popesko, Papadaki, 2016, s. 15).
Fibirova a kol. (2020, s. 31) zminuji, ze hlavnim cilem manazerského tcetnictvi je:

- zjistovani,

- tfidéni,

- analyzovani,

- prezentovani informaci, a to takovym zptisobem, aby fidici pracovnici mohli ovladat

podnikatelskou ¢innost.

Pracuje se skutecnymi naklady, které oproti nakladim uvedenym v Gcetnictvi zahrnuji 1
oportunitni ndklady. Slouzi pro efektivni fizeni podniku a jeho vnitropodnikovych stiedisek.
Neni regulovano a patii do tzv. interniho ucetnictvi. Zajist'uje soustavnou kontrolu. Vyuziva

udajt finanéniho 1 nakladového ucetnictvi, kalkulaci, statistiky (Synek a kol., 2011, s. 85).

Hradecky a spol. (2008, s. 76) tvrdi, Ze by manazerské ucetnictvi melo poskytovat informace

0:
- struktufe ndklad, zejména druhové a ucelove,
- vykonech,
- Utvarech.

Dale by mélo zabezpecit dobrou funkci:
- kalkulaéniho systému,
- bézné kontroly nakladii,
- podnikovych rozpocti,

- rozpoctl rezie.
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14.1

Vztah nakladového a manazerského ucetnictvi

Rozlisuji se dva zakladni subsystémy ucetnich informaci, které se mohou charakterizovat

jako:

1.4.2

Ucetni informace pro Fizeni podnikatelského procesu, o jehoz parametrech bylo
jiz rozhodnuto. Tento systém ucetnich informaci je jeden z nejstarSich. Je nazyvan

nakladové Uéetnictvi.

Ucetni informace pro rozhodovani o variantach budouciho vyvoje podnikatelského

procesu neboli manazerské ucetnictvi pro rozhodovani (Fibirova a kol., 2020, s. 32).

e

Rozdil mezi manaZerskym a finanénim ucetnictvim

Cilem finanéniho ucetnictvi je poskytnout informace externim subjektim. Manazerské

ucetnictvi slouzi pro fizeni vnitfnich procesi v ucetni jednotce a jeho vystupy jsou

podkladem pro manaZerska rozhodnuti na vSech stupnich vedeni (Mace, 2020, s. 36).

Mezi dalsi rozdily patii:

Zaméreni — zpravy finanCniho ucetnictvi popisuji cely podnik, manazerské
ucetnictvi se zaméfuje pouze na ¢asti organizace. Naptiklad na naklady a ziskovost

produkti.

Obecné prijimané ucetni principy — financni ucetni vykazy musi byt pfipraveny
tak, aby byly v souladu s prdvnimi pozadavky a obecné uzndvanymi ucetnimi
regulacemi. OvSem oproti tomu po manazerskych Ucetnich se nevyzaduje, aby pfi
poskytovani informaci pro interni u¢ely dodrZovali obecné uznavané ucetni zasady.
Zamé&fuji se primarné na poskytovani informaci, které jsou uzite¢né pro manazery
pfi jejich rozhodovani.

Casové rozliSeni — finan¢ni ucetnictvi uvadi, co se v organizaci stalo v minulosti.

Manazerské ucetnictvi se zabyva informacemi jak z minulosti, tak i z budoucnosti

(Drury, 2019, s. 6).
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2 NAKLADY

Naklady predstavuji spotiebu zdrojii ucetni jednotky vyjadienou v penéznich jednotkach.
Ugetni jednotka je vynaklada za u¢elem budouciho vytvoteni vynosi v blizké budoucnosti

(Mace, 2020, s. 35).

Martinovicova a kol. (2019, s. 50) popisuji vznik naklada jako proces spojeni, kombinace a
pouziti vyrobnich faktorii ve vyrobnim procesu ¢i v procesu poskytovani sluzeb. Nékteré
vyrobni faktory se spotfebovavaji najednou (napt. material), jiné se spotiebovavaji postupné,
to znamena, ze se opotiebovavaji (napf. stroje, budovy, vyrobni zatizeni). Pokud je spotieba
vyrobnich faktorti vyjadiena penézné, nazyva se néklady.
Oproti tomu Landa (2008, s. 161) vymezuje jevy, se kterymi jsou naklady spojeny:

- s ubytkem penéz,

- se vznikem zavazku,

- s ubytkem nepené¢zniho aktiva.

2.1 Pojeti pojmu nakladi

Néklady jsou chapany casto jednotlivymi skupinami uzivatelli odlisné. Externi a interni
uzivatelé ucetnich informaci vnimaji ndklady kazdy po svém, a to se projevuje v jiném pojeti
nakladl v rdmci téchto ucetnich systémda.

Klasicky se naklady rozdéluji dle finan¢niho pojeti a manaZerského pojeti. OvSem

manazerské pojeti se dale klasifikuje na hodnotové a ekonomické pojeti nakladt (Popesko,

Papadaki, 2016, s. 27).

Pojeti naklada

| 1

Finanéni pojeti [ ManaZerské pojeti l]

[ ]
Hodnotové pojeti H Ekonomické pojeti

Obrazek 1 Pojeti nakladt (Popesko, Papadaki, 2016, s. 28)
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2.1.1 Finan¢ni pojeti

Toto pojeti se uplatiiuje ve finan¢nim Ucetnictvi. Je zaloZzeno na vnimani nakladd jako
ubytku ekonomického prospéchu, projevuje se tedy ubytkem aktiv nebo piirastkem dluht,
ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitalu (Popesko, Papadaki, 2016, s.
27). Jeho métitkem jsou redlné vydaje penéz na potizeni zdroji ve skute¢nych potfizovacich

cenach (Wagner, 2009, s. 48).

2.1.2 Hodnotové pojeti

Smyslem tohoto pojeti je poskytovat informace pro bézné fizeni a kontrolu realného pribéhu
aktualné uskutecnovanych procesii. Spotfebované ekonomické vstupy oceniujeme na Grovni
cen, jez odpovidaji jejich soucasné realné hodnoté (Kral, 2018, s. 69). Jednim z ptikladt
mohou byt kalkulacni (reprodukéni) odpisy, které vyjadiuji redlné ekonomické opotiebeni
aktiva béhem jeho Zivotniho cyklu, tim padem nerespektuji uméle predepsané danové, nebo
ucetni odepisovani, které se vede ve finanénim tcetnictvi. V hodnotovém pojeti nakladii ma
tedy pfednost jejich tcetni ocenéni a zobrazeni v tzv. reprodukénich cenach (Petiik, 20009, s.

501).

Popesko a Papadaki (2016, s. 28) dale upozoriuji, ze od pravé uskutectiované aktivity se
ocekava, ze nezajisti jen navratnost pivodni vySe investovanych penéz, ale i reprodukci

ekonomickych zdroja v jejich piivodni vysi a v cenach, které odpovidaji jejich aktualni vysi.

2.1.3 Ekonomické pojeti

Cilem tohoto pojeti je maximalizace pfidané hodnoty. Aby to bylo moZzné, musi vykonny
management zvolit optimalni variantu, diky které dojde k maximalizaci moZného
zhodnoceni spole¢nosti v ¢ase. Manazerské a ekonomické pojeti nakladd je tizce spojeno
s manazerskym rozhodovanim a fizenim. Aby manazetfi dokazali spravn€ rozhodovat,
potiebuji informace o nakladech, pomoci kterych mohou zkoumat a rozhodovat o
jednotlivych variantach budouciho ekonomického vyvoje firmy a organizace (Petiik, 2009,

s. 502).
Toto pojeti souvisi s takzvanymi oportunitnimi naklady. Vymezuji se jako maximalng usly

vynos, ktery byl obétovan v disledku vyuziti jiného ekonomického zdroje (Kral, 2018, s.
71).
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2.2 Klasifikace nakladu

Cilem klasifikace je vyjadrit rozdilnou ekonomickou podstatu vynaloZenych zdroju a také
rozpoznat piicinné souvislosti vzniku vynalozenych nakladt (Fibirova a kol., 2018, s. 66).
Aby manazefi mohli uc¢inné fidit naklady, je potfeba roz¢lenit je do stejnorodych skupin.
Klasifikace nakladii je tedy pfedpokladem pro vyuziti nastroji manazerského ucetnictvi

(Popesko, Papadaki, 2016, s. 31).

2.2.1 Druhové ¢lenéni nakladua

Druhové tfidéni ndkladl Ize vnimat jako snahu o jejich roztfidéni do skupin spojenych
s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktorti. Toto tfidéni se nam tedy snazi fict, co bylo
spotfebovano (Synek a kol., 2011, s. 80). Pro manazerské ucetnictvi pfedstavuje pouze
malou ¢ast sledovani ndkladi a jeho vypovidaci schopnost pro manazerské rozhodovani je
znaén¢€ omezena (Novak, 2018, s. 13). Lazar (2012, s. 11) tvrdi, Ze se druhové ¢lenéni uziva
vyhradné¢ ve finanénim tucetnictvi. Finanéni ucetnictvi tfidi tyto néklady podle ucti
nachdzejicich se v tfidé paté.

Druhové ¢lenéni pracuje s ndklady externiho charakteru. Vznikaji spotfebou statkl a sluzeb
externich dodavatell, anebo se muze jednat o naklady prvotni, tedy zaznamenavané ihned
pti jejich vstupu do podniku. Tyto ndklady miizeme oznacit také jako jednoduché, coz
znamena, ze je nelze dale roz€lenit. Soucasti naopak nejsou naklady interni, které vznikaji

v disledku spotieby vytvorenych vykonil uvnitt podniku (Novék, 2018, s. 13).
Zéakladnimi nakladovymi druhy jsou:

- spotieba surovin a materialu, paliv a energie,

- odpisy budov, strojli, vyrobnich zafizeni, néstroj,

- mzdové a ostatni osobni naklady,

- finan¢ni néklady (placené uroky, poplatky aj.),

- néklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, cestovné, ndjemné).

2.2.2  U&elové élenéni naklada

Ucelové Clenéni ndkladl se zamé&fuje na nalezeni pfiCiny jejich vzniku a sleduje naklady

v uzkém propojeni s rozhodovacimi tilohami (Novak, 2018, s. 13).
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Popesko, Papadaki (2016, s. 34) rozd€luji na:
- naklady technologické,
- naklady na obsluhu a fizeni.

Naklady technologické jsou vyvolany pouzitou technologii transformacniho procesu nebo

s ni né¢jakym zpiisobem ucelove souvisi.

Priklady technologickych ndklada jsou:

odpisy stroju,

mzda udrzbard,

naklady na jednicovy material,

prondjem vyrobni haly.

Kral (2018, s. 79) Naklady na obsluhu a Fizeni slouzi na vytvoreni, zajiSténi a udrzeni
podminek pribéhu vyrobni cinnosti. Jsou to tedy ndklady zajiStujici podminky pro

infrastrukturu a samotny vyrobni proces.
Popesko, Papadaki (2016, s. 35) ptikladem nakladti na obsluhu a fizeni mohou byt:
- mzdy manaZeri, ucetnich, personalistd,
- néklady na informacni systém podniku,
- naklady na vypocetni techniku pro administrativni pracovniky.
Novak (2018, s. 13) tvrdi, Ze toto Clenéni nakladl neni v praxi vyuzivano pfili§ Casto.
Dtivodem je jeho omezena vyuzitelnost ve vztahu ke kalkulaci jednoty vykonu a dale pak

také Gastd nejednoznaénost rozdéleni do téchto dvou skupin. Casto je tedy vyuzivangj$im

¢lenénim ndkladl déleni na naklady jednicové a reZzijni.

Naklady jednicové jsou tedy tou Casti technologickych nakladii, které nejenom souvisi
s technologickym procesem, ale také pfimo s jednotkou provadéné¢ho vykonu, jako je
napiiklad jeden vyrobek. Jejich ptikladem mohou byt napiiklad néklady na jednicovy
materidl a mzdové naklady vyrobnich délnikt (Popesko, Papadaki, 2016, s. 35)

Naklady rezijni pracuji s ¢asti technologickych nakladi, ktera souvisi s technologickym
procesem jako celkem, neroste pfimo Umérné€ s poctem provedenych vykonl. ReZijni

naklady pfedstavuji ndklady, které neni moZzné jednoduchym zpisobem vztdhnout
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k jednotce vykonu. Jedna se naptiklad o odpisy strojii, mzdy udrzbait nebo také prondjem

haly (Kral, 2018, s. 80).

2.2.3 Kalkulaé¢ni élenéni nakladua

Clenéni je zaloZeno na principu piifazeni jednotlivych nakladovych poloZzek na kalkulaéni
jednici. Vypovida tedy, na co byly jednotlivé ndklady vynalozeny (Tausl Prochazkova,
Jelinkova, 2018, s. 81). V podniku slouzi ke stanoveni vnitropodnikovych cen vykoni,
k sestavovani rozpocti, ke kontrole a rozboru hospodarnosti vyroby a rentability vykont
(Synek a kol., 2011, s. 80).
Novak (2018, s. 15) v ramci tohoto ¢lenéni naklady d€li na piimé a nepiimé. Pfimé jsou
takové, které lze konkrétné pfifadit k jednotlivému nékladovému objektu (vykonu,
vyrobku), protoze stimto konkrétnim vykonem souvisi a lze je bezprostfedné spojit
s prisluSnymi objekty a vykony. Lze tedy u nich jednozna¢né urcit pti¢innou souvislost. Jsou
to predevsim technologické néklady a jsou piimou soucasti daného produktu.
Ptikladem piimych nékladi mohou byt:

- zakladni material,

- pohonné hmoty,

- mzdové nadklady vyrobnich délnik.
Nepiimé naklady zajistuji vytvoreni podminek pro skupinu vykont, Cinnost utvari a
hierarchicky vyssich ¢lankt fizeni. Jsou definovany jako jakékoliv ndklady bez piimé
souvislosti s konkrétnim vykonem. Musi se k pfipadnym vykoniim alokovat pomoci pocetné
technickych postupil. Objevuji se pfevazné u nakladii na obsluhu a fizeni, ndkladl na prode;j
produktli nebo také u spravnich naklada.
Jejich ptikladem mohou byt:

- odpisy stroji,

- mzdy administrativnich pracovnikd,

- energie.

2.2.4 Klasifikace nakladi podle zavislosti na objemu vykonu

vvvvvv

klasifikace ndm umoziuje sledovat chovani nakladl za ptedpokladu riiznych variant objemu
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vykont. Objem vykoni muze byt v praxi méfen mnoha druhy ukazatell, jako je pocet
prodanych nebo vyrobenych kusti, odpracované hodiny, ujeté kilometry apod. (Popesko,

Papadaki 2016, s. 38).

V této klasifikaci je zakladem déleni nékladi na naklady variabilni (proménné) a fixni
(stal¢). Variabilni naklady se méni s objemem vyroby. Rostou-li stejné rychle jako objem
vyroby, mluvime o riistu proporcionalnim. Pokud ov§em rostou rychleji, jedné se o variabilni
naklady nadproporcionalni. Rostou-li naklady pomaleji nez objem vyroby, jednd se o
naklady podproporcionélni. Do variabilnich nakladt patii jednicové néklady a ¢ast nakladt

rezijnich (Popesko, Papadaki, 2016, s. 38).

Kral (2018, s. 79) dale rozvadi, ze variabilni nédklady proporcionalni jsou nejlépe métitelnou
¢asti nakladd. Jsou vyvolany jednotkou vykonu. MiiZeme tedy chapat, ze naklady pfipadajici

na tuto jednotku jsou konstantni a jejich objem roste pfimo imérné poctu vykon.

Podle Fibirové a kol. (2020, s. 124) jsou variabilni ndklady charakteristické nasledujicimi

znaky:
- Jsou opakované vynakladany po uskutecnéni urc¢itého objemu vykoni.
- Jejich prospéch je vytvofenim vykonu nebo davky vykonl vycerpan.

- Jejich celkova vyse je ovlivnéna objemem a strukturou vykont
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Obrazek 2 Pribéh variabilni a fixnich nékladii (Popesko, Papadaki, 2016, s. 39)

Fixni naklady zistavaji na stejné tirovni bez ohledu na ménici se objem vyroby. Miizeme
do nich zafadit znacnou ¢ast rezii, patfi do nich zejména ndjemné, zalohy na energie, Groky
z uvérl, mzdy vybranych zaméstnancti, splatky z leasingi apod. (Tau$l Prochazkova,

Jelinkova, 2018, s. 47). Tyto naklady tedy zabezpecuji chod podniku jako celku. Nekdy je
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také nazyvame jako naklady provozni pfipravenosti, pohotovostni nebo kapacitni. Jejich
neménnost je ovSem relativni. I fixni ndklady se méni pfi zmén¢ vyrobni kapacity. Hlavnim
rozdilem od nakladii variabilnich ovSem je, Ze nerostou plynule, ale najednou, skokové

(Synek a kol., 2011, s. 87).

>
>

Celkové fixni naklady (KE)

| | | >
Objem vykonl podniku (ks)

>

Jednotkové fixni naklady (KE)

Objem vykonl podniku (ks)
Obrézek 3 Primérné variabilni a fixni ndklady (Popesko, Papadaki, 2016, s. 39)

Fixni ndklady miZeme rozd¢lit na dva typy. Jednim z nich jsou utopené (umrtvené) fixni
naklady. Tyto naklady souviseji s investiénim rozhodovanim. Jejich charakteristikou je, Ze
se vynakladaji Casto jesté pied zahajenim podnikani. Jedna se naptiklad o pofizeni budovy,
strojniho zafizeni a podobné. Jejich celkovou vysi jiz nelze ovlivnit v prabéhu
podnikatelského procesu. Jedinou moznosti jejich snizeni je opacné pusobici investi¢ni

rozhodnuti (napt. prodej budovy ¢i strojniho zatizeni).

Druhy typ se nazyva vyhnutelné fixni ndklady. Nejsou spojeny piimo s investicnim
rozhodnutim, ovSem vznikaji z divodu zajiSténi kapacitnich podminek podnikatelského
procesu. Piikladem miiZou byt casové mzdy mistri a naklady na vytapéni hal. Vyhnutelné
naklady se lisi oproti utopenym nakladiim hlavné tim, Ze jsou €asové té€snéji spojeny s vydaji

nutnymi na jejich thradu (Kral, 2018, s. 81).

2.2.5 Clenéni nakladi z hlediska manaZerského rozhodovani

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 48) je pro toto ¢lenéni typické, Ze nevychdzi z hodnot
evidovanych v Gcetnim systému firmy, ale z odhadovanych ndklad zvaZzovanych variant.
Jsou tedy zaméieny pievazné na budoucnost. Maji také velmi vyznamnou roli pfi tvorbé a

vyuzivani nédkladovych kalkulaci.

Mezi zakladni rozdéleni téchto nakladu se uvadi:
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- Relevantni naklady — jedna se o ndklady, jejichz vySe se v zavislosti na rozhodovani
zméni.
- Irelevantni naklady — jsou to naklady, které zlstavaji stejné bez ohledu na to, ktera

varianta pii manazerském rozhodovani je piijata.

Zakladni formou relevantnich nékladt jsou tzv. rozdilové naklady. Vyjadiuji rozdil nakladi

pted rozhodnutim a po jeho provedeni (Kral, 2018, s. 95).

Novak (2018, s. 22) popisuje dalsi specifickou kategorii, a tou jsou oportunitni naklady.
V mnoha rozhodovacich procesech existuje vice moznych variant feSeni, ktera se navzajem
vylucuji, a nelze je tedy realizovat vSechna najednou. Oportunitni nédklady ptredstavuji usly
efekt z nejlepsi varianty, kterou jsme obétovali ve prospéch ndmi vybrané varianty.
Naptiklad se jednéd o oportunitni trok pfi vlozeni penéznich prosttedkli do podnikani. Tyto
prostfedky by mohly byt investovany napt. do cennych papiri a jejich mozny vynos tak

muzeme oznacit jako alternativni vynos, o ktery prichdzime.
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3 MODELOVANI NAKLADU

Naklady podniku jsou ovliviiovany fadou Ciniteli. Miizeme napiiklad uvést velikost
podniku, objem vyroby, strukturu produkce, ceny vyrobnich ¢initeld, piicemz vliv vSech

Cinitelt nelze zachytit.

Nékladové modely piedstavuji zjednodusené zobrazeni realného procesu penézné vyjadiené
spotfeby vstupi. Slouzi k poznéani a pochopeni vyvoje nakladii, navic poskytuji dostatecné

mnozstvi informaci potfebnych k fizeni nakladi (Martinovicova a kol., 2019, s. 63).

3.1 Metody stanoveni nakladovych funkeci

Chovani nakladi se zachycuje pomoci nakladové funkce. Néklady se chovaji jinak
v kratkodobém obdobi a jinak v dlouhodobém obdobi. Nékladové funkce mohou byt
napomocny podniku naptiklad z divodu finan¢niho planovéani. Podnik diky nim mize
stanovit vysi ndkladd, kterou bude nutné vynalozit na dosahnuti ptfedpokladaného objemu

produkce (Tausl Prochézkova, Jelinkova, 2018, s. 25).
Mezi zakladni metody stanoveni nadkladovych funkci patii:
- klasifika¢ni analyza,
- metoda dvou obdobi,
- grafickd metoda,
- regresni a korelacni metoda.

Tausl Prochazkova, Jelinkova (2018, s. 25) uvadi, ze nakladové funkce 1ze vyuZit pti feSeni

riznych otazek a problémil spojenych s podnikénim:
- zjisténi bodu zvratu,
- zjisténi objemu produkce potiebného pro dosazeni poZadované Grovné zisku,
- zjisténi limith nakladi a cen,
- 7zjiSténi prabchu jednotkovych nédkladd,
- stanoveni minimdlni ceny pro pokryti nakladd, ptip. pozadovaného zisku.

Néklady, jez se vyvijeji vzhledem k objemu vyroby linedrné€, nazyvame proporcionalni
naklady. Nejc€asteji pouzivanou funkci v podnikové praxi je linearni funkce y =a + bx, jejimz

grafem je pfimka (Synek a kol., 2009, s. 3).
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Novak (2018, s. 27) tato funkce vychazi ze zékladniho vztahu, ze celkové naklady jsou
souctem objemu fixnich naklada (FN) a variabilnich naklada (VN), tedy:

N =FN+VN (1)

VN lIze rozlozit na soucin variabilnich jednotkovych nakladii a objemu produkce, tedy:
N =FN +vn; xq (2)

Poptipad¢ lze ndkladovou funkci vyjadiit v jejim globalnim tvaru, ktery se vyuzije pii
nestejnorodé produkci. Stanovuje se jedna uroven jednotkovych variabilnich nékladi a
k tomu odpovidajici objem produkce. Zakladem je nalézt spole¢nou veli¢inu pro jejich

srovnani a vyjadieni. Touto veli¢inou jsou penize. Globalni ndkladova funkce ma tento tvar:
N=FN+h,*Q 3)

Synek (2009, s. 3) upozornuje, ze pokud naklady rostou rychleji neZ objem produkce, jsou
nadproporciondlni. Jestlize néklady s rostoucim objemem vyroby rostou pomaleji, jsou

podproporcionalni.

Podle Prochazkové (2018, s. 26) Ize nadproporcionalni a podproporcionalni riist naklada

znazornit takto:
a) Nadproporcionalni
N = FN + vny * Q + vn, * Q? (4)
b) Podproporcionélni
N = FN + vny * Q — vn, x Q* (5)
N celkove naklady,
FN  fixni néklady,
Vn  variabilni ndklady na jednotku produkce,

Q objem produkce.
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Obrazek 4 Pribéh celkovy naklada (Synek a kol., 2011, s. 91)
Kratkodobé niakladové funkce charakterizuji pribéh nakladt v kratkém obdobi. Toto
obdobi miiZeme definovat jako obdobi, ve kterém lze ménit pouze n&které Cinitele. Jedna se
napiiklad o mnoZstvi vynakladané prace a spotiebu surovin. Ostatni Cinitele ovSem ménit

nelze, naptiklad vyrobni zafizeni, budovy a podobné.

Dlouhodobé nikladové funkce charakterizuji pribéh nakladi v del§im obdobi. Jedna se o
obdobi, ve kterém muzeme zménit vSechny vyrobni ¢initele. V dlouhodobé nakladové
funkci nebereme v potaz fixni ndklady. V dlouhodobém méfitku se nahlizi na vSechny
naklady jako variabilni. Pracuje se tedy pouze s primérnymi celkovymi a marginalnimi

naklady (Synek a kol., 2011, s. 91).

primémeé
naklady

DNF

KNF - kratkodobd nakladova funkce !
OMF - dlouhodoba nakladova funkce |

1
¥ Qopt.
i] objem vyroby G

Obrazek 5 Dlouhodoba nakladova funkce tvaru U (Synek a kol., 2011, s. 92)
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3.1.1 Klasifika¢ni analyza

Tato metoda se zaklada na roztiidéni nakladd na fixni a variabilni, které se nasledné€ dosadi
do nakladové funkce (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 28). Takto tedy vzniknou dvé

skupiny nédkladu, které se poté zatnou odvozovat do nakladové funkce (Novak, 2018, s. 30).

Scholleova (2017, s. 40) dale priblizuje vypocet dané funkce. Nejprve se sectou vSechny
fixni néklady. Poté se seCtou vSechny variabilni néklady, tyto naklady se vydéli aktudlni

produkeci. Tim vzniknou variabilni naklady na jednotku produkce.

Novak (2018, s. 30) ovSem upozoriiuje na to, ze pokud je realizovana nestejnoroda produkce,
dochazi k modifikaci, nebot” je potieba variabilni naklady vztahovat k objemu vykonu
v penéznich jednotkach. Pro tyto ucely pouzivame tzv. haléfovy ukazatel variabilnich

nakladu, ktery vznika jako:
hy = — (6)

V ptipadé homogenni vyroby se jednotlivé proménné dosazuji do nékladové funkce ve

tvaru:

N =FN+vnxq (7)

3.1.2 Metoda dvou obdobi

Metoda dvou obdobi vychézi z idajii o nakladech a o objemech vyroby dvou obdobi, at’ uz

v mési¢nim ¢i roénim vyjadieni (Martinovi¢ova a kol., 2019, s. 64).

Literatura doporucuje vybrat obdobi s nejmensim a nejveétSim objemem vyroby. Pokud doslo
béhem téchto dvou obdobi k n&jaké abnormalité ¢i vyjimecné udalosti, je toto obdobi
odstranéno a vybird se nasledujici obdobi s nejmensim, respektive nejveétSim objemem
vyroby. Tyto udaje se poté dosadi do rovnic a fe$i se soustava dvou rovnic (Tausl
Prochéazkova, Jelinkova, 2018, s. 25). Rovnice jsou od sebe odecteny, ¢imz je ziskana jedna
z proménnych. Tato proménna se nasledn¢ dosadi a zjisti se druha proménnd. Timto se

doséhne odhadu fixnich nékladii (Synek a kol., 2011, s. 95).
Ny =a+bx*Q )]

N2:a+b*Q2 (9)
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3.1.3 Graficka metoda

Nakladovou funkeci Ize odvodit z bodového diagramu. Na osu x se nanaseji objemy vyroby,
na osu y naklady. Kazda z dvojice hodnot je znazornéna bodem. Do grafu piiblizné
zakreslime pfimku tak, aby byla co nejblize vS§em bodim. Jsou-li body roztrouseny tésné
kolem piimky, pak existuje zavislost nakladii na objemu vyroby. Grafickd metoda nam
pomiize odhalit extrémni hodnoty, popi. skok ve fixnich nékladech, ke kterému mutze dojit

napf. rozsifenim vyrobni kapacity (Synek a kol., 2011, s. 96).

Novak (2018, s. 32) upozornuje, ze ackoliv je tato metoda velmi jednoducha, je zaroven také

nepiesna. Pro vytvoteni se doporucuje vyuziti softwaru, naptiklad MS Excel.

celkove
naklady
celkove
naklady

odhad fixnich
nakladd

&

0 objem vyroby

Obrazek 6 Bodovy diagram (Synek a kol., 2011, s. 97)

3.1.4 Regresni a korela¢ni analyza

Regresni a korelacni analyza ptfedstavuje matematicko-statistickou metodu, jejiz aplikace
vyzaduje vétsSiho mnozstvi dat. RozSifuje se zde vyuziti metody dvou obdobi na metodu
»mnoha obdobi“. Tato metoda se pak statisticky vyhodnoti a najde se co nejpiesnéjsi odhad
nakladové funkce (Scholleova, 2017, s. 44). Umoziuje urcit i nelinearni priibéh nakladové

funkce. At uz jsou to nadproporcionalni nebo podproporciondlni vyvoje nékladd. Tato
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metoda je tedy zalozena na urceni zavislosti proménnych (Tausl Prochazkova, Jelinkova,

2018 s. 29).

Rozdil mezi regresni a korelacni analyzou spociva v tom, Ze u regresni analyzy zkoumame
vliv nezavislé proménné na zavisle proménnou, u korelacni analyzy se zabyvame dvéma
nezavisle proménnymi a hledame jejich spole¢né variace (Svozilova, 2011, s. 205).
Stanovuje také i spolehlivost zjisténych funkci pomoci mér korelace a mize provadet
piredbézné odhady chyb zjistovanych hodnot pomoci tzv. mezi spolehlivosti (Synek a kol.,
2011, s.97).

Pro vypocet parametrt lze vyuzit nasledujici funkci:

_ nYXY-YXYY

b= e an? (10)

a=Y—-bX (11)
X — objem vyroby,
Y — néklady,
n — pocet sledovanych obdobi.

Korelaéni analyza je metoda Sirokého statistického zkoumani, zda existuje potencialni
zavislost mezi dvéma ndhodnymi proménnymi. Tento druh analyzy je zalozen na interpretaci

Pearsonova koeficientu r (Svozilova, 2011, s. 205).

Korela¢ni koeficient vypocteme podle vzorce:

- nYXY-3 XYY (12)

Nz xe-E 0 HnE v -E 2]l

Plati, Ze je-li r = 1, jedna se o perfektni korelaci (Svozilova, 2011, s. 205). Cili ¢im vice se

r blizi k 1, tim 1épe vystihuje stanovena pifimka vyvoj nakladd (Synek a kol., 2011, s. 97).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

4 BOD ZVRATU A PROVOZNI PAKA

4.1 Bod zvratu

Bod zvratu umoziuje stanovit minimalni rozsah Cinnosti, které jsou nezbytné k tthradé
celkovych nakladii, poptipad¢ rozsah ¢innosti pro dosazeni pozadovaného zisku (Fibirova a

kol., 2018, s. 136).

Synek a kol. (2011, s. 137) dale dodavaji, Ze se jednd se o zdkladni analyticky nastroj, ktery
muze byt podnikovému ekonomovi napomocny. Pii nulovém objemu vyroby vznika ztrata
ve vysi fixnich nékladi, ktera se postupné€ sniZuje se zvysujicim se objemem vyroby, az pfi
uréitém mnozstvi se fixni ndklady splati (bod zvratu). Od tohoto bodu pfti dalsi vyrobé vznika

zisk.

Tausl Prochazkova, Jelinkova (2018, s. 50) uvadi dalsi informace, které jdou zjistit z rovnice

bodu zvratu:

maximalni hranice fixnich nakladg,

minimalni hranice ceny,

jaky je minimalni po€et vyrobenych vyrobku pti pozadovaném zisku,

kombinace s pozadavky podniku na rentabilitu trzeb,

maximalni variabilni naklady na jednotku produkce, aby jesté nebyl podnik ztratovy.

Bod zvratu lze tedy vyjadtit jako:
Px Q=FN+vnxQ (13)

Pokud odvozujeme z tohoto vzorce nezndmou Q, vzorec vypada takto:

FN
p-vn

Qpz = (14)

Kde Qg je vyrobené mnozstvi nutné pro dosazeni bodu zvratu,
FN celkové fixni naklady (K¢),
p cena za jednotku (K<),

vn variabilni nédklady na jednotku (K¢)
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Pro potieby zjisténi, jaky objem vyroby je nutny pro dosazeni urcitého zisku, se pouziva
modifikovany vzorec pro vypocet bodu zvratu, kde se v ¢itateli k polozce fixnich nakladt

pricte pozadovana uroven zisku Z (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 49-50)

FN+Z
p-vn

(15)

Q (BZ+2) =

4.1.1 Pomérovy (haléfovy) ukazatel

Pokud podnik vytvaii vice nez jeden typ vyrobkl, nelze vyuzit vySe zminéné vzorce.
Z tohoto diivodu se vyuziva globalni ndkladova funkce. Variabilni ndklady nejsou vyjadieny
ve své penézni hodnoté, ale jako tzv. pomérovy ukazatel variabilnich nakladt (Popesko,

Papadaki, 2016, s. 46).

Globalni nakladova funkce vyjadiuje vztah mezi celkovou produkei a celkovymi néklady.

Pti ptedpokladu linearniho vyvoje nakladi je funkce nésledujici:
N =F + hQ (16)

Parametr h ptedstavuje podil celkovych variabilnich ndkladi na 1 K¢ produkce (trzeb),
proménna Q celkovou produkci (trzby) vyjadfenou penézn€. Proménnou h lze ziskat

nasledujicim vzorcem:

h=— (17)

Pro vypocet bodu zvratu se v tomto piipadé pouzivaji tyto vzorce:

5 F+Z
,popt.BZ = —— (18)

BZ
1-h

“1-h
Jmenovatel zlomku 1-h ptedstavuje vysi pfispévku na thradu fixnich nékladld a zisku

pfipadajiciho na 1 K& objemu vyroby. Jednd se o obdobu pfispévku na thradu fixnich

nakladi a zisku v absolutni vysi (Synek a kol., 2011, s. 140).
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Obrazek 7 Grafické znazornéni bodu zvratu (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2017, s. 50)

4.1.2 Prispévek na ihradu

Pokud se od ceny vykonu (p) odectou jednotkové variabilni naklady vykonu (b), ziska se
Castka, kterd podniku po realizaci a prodeji vykonu zlstane. Tato Castka slouzi prvotné
k thrad¢ existujicich fixnich naklada a az poté, kdy bude vySe aktivity podniku takova, Ze
pocet vykonu dosédhne na pokryti celkovych fixnich nakladi, za¢ne ptispivat k tvorb¢ zisku.
Rozdil mezi cenou a variabilnimi naklady se oznacuje jako prispévek na ihradu, také jako
kryci prispévek, prispévek na uhradu fixnich nikladi a tvorbu zisku a v neposledni

rad¢ také jako marze. Jednotkovy piispévek na thradu se tedy vyjadiuje jako:
u=p-> (19)

Celkovy ptispévek na thradu, ktery je tvofen vS§emi vykony podniku, se vyjadiuje jako rozdil
mezi celkovymi trzbami podniku a jeho celkovymi variabilnimi néklady (Popesko,

Papadaki, 2016, s. 44):

U=T-VN (20)

4.2 Provozni paka

Analyza bodu zvratu mé pro management podniku vyznam nejenom v oblasti stanoveni

objemu vykonl a s nimi souvisejicich nékladi, ale také pro uvédomeéni si vztahi mezi
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podilem fixnich a variabilnich ndkladl na strané jedné a tvofenym ziskem na strané¢ druhé

(Popesko, Papadaki, 2016, s. 46).

Provozni paka charakterizuje podil fixnich nakladt v celkovych nakladech podniku. Pokud
je vysoky podil fixnich ndklada v celkovych ndkladech podniku, mize sebemensi zména
v trzbach zpisobit velkou zménu v provoznim zisku. Tato problematika se nazyva stupeni

provozni paky a vyjadiuje se v procentech (Synek a spol., 2011, s. 150).

Tausl Prochazkova, Jelinkova (2018, s. 59) dale dopliuji, ze ¢im vyssi stupen provozni paky
vyjde, tim rychleji bude podnik po pfekroceni bodu zvratu navysovat sviij zisk. OvSem
v opa¢ném piipadé pokud dojde k hospodaiskému upadku, fixni ndklady zpisobi spise
zaporny vysledek hospodareni.

24

nariist fixnich nakladd, dokéze generovat vyssi uroven zisku, ale pouze v ptipadé, ze

dokazeme dostaten¢ vyuzit jeji kapacitu (Popesko, Papadaki, 2016, s. 47).

Stupen provozni paky je definovan jako procentni zména zisku vyvolana jednoprocentni

zménou prodaného mnozstvi (Synek a spol., 2011, s. 150):

Z1—-Zg
procentni zména zisku Z Zy
= T1-To (21)
To

stupen provozni paky = —
p p paky procentni zména trzeb T
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast bakalaiské prace byla vypracovana na zakladé dostupnych literarnich zdrojt,
které pojednavaji o ucetnictvi. At’ jiz o Gcetnictvi finan¢nim ¢i manazerském. Cilem bylo
zajistit dostate¢nou oporu informaci, které mohou byt vyuzity pro naslednou praktickou ¢ast

bakalarské prace. Pro pfehlednost byla teoreticka ¢ast rozlozena na Ctyii rizné kapitoly.

Uvodni kapitola se vénuje predevdim popisu pojmu uéetnictvi a snazi se rozlisit riizné
pohledy na tento pojem. Udetnictvi Ize tedy rozdélit na: finanéni, dafové, nékladové a
manazerské. Ke kazdému druhu se ptistupuje jinym zptsobem a také se jinak vyuziva. Jeden
z hlavnich tcelt finan¢niho Gcetnictvi je poskytovat vérohodné informace o finan¢ni situaci
podniku, a to jak internim, tak i externim uzivatelim. Danové Ucetnictvi, jez se hojné
vyuziva v USA, se soustiedi na dafiovou problematiku. V Ceské republice se tento systém
znaén€ prolind s ucetnictvim finan¢nim. Nakladové ucetnictvi je vedle toho uzivano
k vnitropodnikovému fizeni a jeho sledovanim se zabyva management podniku. Pracuje se
zde s kalkulacemi, rozpocty, hmotnou strankou hospodatskych procest. Zavér této kapitoly
obstaralo vysvétleni pojmu manazerské ucetnictvi. Jak jiz ndzev napovidd, tento ucetni
systém je hojné vyuzivan manazery. Ziskava informace ze vSech ostatnich tcetnictvi, které

zde byly zminény. Neni nijak regulovano a je zcela dobrovolné.

V dalsi kapitole byl definovan pojem ndklad a jeho odliSné pojeti riznymi skupinami
uzivatell. Finan¢ni pojeti se uplatiiuje ve financnim cetnictvi. Projevuje se ubytkem aktiv
nebo piirastkem dluhii. Jeho métitkem jsou redlné vydaje penéz na potizeni zdroji ve
skutecnych poftizovacich cenach. Oproti tomu hodnotové pojeti ocefiuje spotiebované
ekonomické vstupy na tUrovni cen, jeZ odpovidaji soucasné realné hodnoté. Ekonomické

pojeti je znacné spojeno s manazerskym rozhodovanim a fizenim. A cilem tohoto pojeti je

maximalizace pfidané hodnoty.

Nasledné byla sepsana dalsi dilezita podkapitola vénujici se klasifikaci nakladi. V této casti
prace je definovano druhové clenéni, ucelové clenéni, kalkulacni ¢lenéni, klasifikace
nakladi podle zavislosti na objemu vykonti a také ¢lenéni nakladi z hlediska manaZerského
rozhodovani. Druhové ¢lenéni nékladl se uziva prevazné ve finan¢nim ucetnictvi. Naklady
vznikaji prevazné spotiebou statkli a sluzeb externich dodavateld, nebo jsou také prvotni,
tedy jsou zaznamenavané ihned pfi jejich vstupu do podniku. Dal$im ¢lenénim je kalkulaéni.
Princip tohoto ¢lenéni je zaloZen na pfifazeni jednotlivych nédkladovych poloZzek ke

kalkula¢ni jednici. Znazoriiuje tedy, na co byly jednotlivé naklady vynalozeny. DéEli se na
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naklady pfimé a neptimé. Pfimé Ize ptifadit k jednotlivému vykonu nebo vyrobku. Nepiimé
zajiStuji vytvoreni podminek pro skupiny vykonii a nelze je jednoduse pfifadit ke
konkrétnimu vykonu. V dalsi klasifikaci podle zavislosti na objemu vykonu se naklady déli
na variabilni a fixni. Variabilni naklady se méni v zavislosti na objemu vyroby, fixni se
nemeni a zastavaji na stejné trovni. Poslednim ¢lenénim je klasifikace nakladii z hlediska
manazerského rozhodovani. Pro toto ¢lenéni je typické, Ze nevychézi z hodnot evidovanych
v ucetnim systému podniku, ale z odhadovanych nékladi zvazovanych variant. Jsou tedy

zam¢ieny na budoucnost.

Tteti kapitola se zabyva modelovanim nakladi. K jejich modelovani se vyuzivaji nakladové
funkce. Ty se pak daji pouzit pro zjisténi bodu zvratu nebo také pro sledovani prib&hu
jednotkovych nékladii. Je zde popsana klasifikacni analyza, kterd patii mezi velmi popularni,
zato vSak méné pfesné metody. Déle se zde objevuji metoda dvou obdobi, kterd pracuje
s extrémnimi hodnotami, bodovy diagram, ktery slouzi pro grafické znazornéni funkce, a na
zaver této kapitoly je vysvétlena regresni a korelacni analyza. Tato matematicko-statisticka
metoda patii mezi vySe zminénymi k nejpiesnéjSim a je zaloZena na urceni zavislosti

proménnych.

Zavérecna kapitola se zabyva bodem zvratu. Zkouma, jaky je minimalni rozsah ¢innosti,
které jsou nezbytné nutné k thradé¢ vSech nakladli. Standardni pomérovy ukazatel je
vyuzivan u podniku, ktery vytvaii vice druhti vyrobkt. Piispévek na thradu ptedstavuje
¢astku, kterd podniku po realizaci a prodeji vykonu zistane. Od ceny vykonu se odectou

jednotkové variabilni ndklady vykonu.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Tato kapitola charakterizuje spolecnost Reisten s.r.o., obsahuje zakladni informace o této
firme¢, pfedmét Cinnosti podle CZ NACE a jeji organizacni strukturu. Dale zde bude

analyzovana majetkova a finan¢ni struktura podniku.

Vybrana spolecnost se zabyva vinafstvim a jako pravni formu podnikani si zvolila
spolecnost s ru¢enim omezenym. Nachazi se v Mikulovské vinaiské podoblasti, pfi¢emz
sidlo této spoleCnosti je umisténo v Pavlové. Hlavni ¢innosti spoleCnosti je Uprava,

zpracovani a prodej vlastni produkce zemédélské vyroby.

Datum vzniku: 2. ¢ervence 1998
Sidlo: Zahradni 288, 692 01 Pavlov
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Statutarni organ: jednatel Ing. Vlastimil Nesettil, Ph.D.

Spole¢nik: J&T Wine Holding SE, Podil: 100% Vklad: 17 650 000,- K¢
Zakladni kapital: 17 650 000,- K¢

Zaméstnanci

Spolecnost zaméstnavala v roce 2018 devet zaméstnanct. V dalsim roce piibylo o jednoho
zamestnance vice. Tento pocet jiz zlstal neménny. Podnik také vyuziva mnoho externich

pracovnikil pro praci na vinicich.

Tabulka 1 Pocet zaméstnancu (viastni zpracovaini)

Rok 2018 2019 2020

Pocet zaméstnanci 9 10 10

Predmét ¢innosti:

Podle klasifikace odvétvi CZ-NACE se spolecnost zatfazuje do zpracovatelského praimyslu

a v rejstiiku ekonomickych ¢innosti k ni patfi:
- 1101 — destilace, rektifikace a michani lihovin,
- 1102 — vyroba vina z vinnych hrozn1,

- 4634 — velkoobchod s napoji,
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- 5630 — pohostinstvi.
Historie:
- zaloZeni spolecnosti — 2. Cervence 1998,
- faze spolec¢nosti Reisten, s.r.o0. a Vinice Palava a.s., - 22. listopad 2018,
- nejlepsi vinafstvi roku 2021.
Filozofie spole¢nosti:
- vyroba vin nejvyssi kvality,
- Setrné zachazeni s vinicemi,

- respekt a ohleduplny piistup k ptirode.

6.1 ORGANIZACNI STRUKTURA

Jednatelem spolecnosti je pan Ing. Vlastimil NeSetfil, Ph.D. Hlavni sidlo spole¢nosti se

nachdzi v Pavlové. Podnik si dale dlouhodobé pronajima stodolu v této vesnici, kde nabizi

[ 4

WINE BAR v Praze. Tato prodejna slouzi pfevazné pro prodej vin spolecnosti kone¢nym

zakaznikim.

Spolecnost je organizacné ¢lenénd do nasledujicich usekaii:
Obchodni usek

Zajist'uje marketingové a obchodni sluzby.

Ekonomicky usek

Zabezpecuje ekonomickou spravu podniku, coz zahrnuje vedeni UcCetnictvi a evidenci
majetku spolecnosti, zpracovani ucetnich a statistickych vykazi, resp. zpracovani personalni

a mzdové agendy zamé&stnanc.
Vyrobni a provozni usek

Zajistuje vyrobu vina, oSetfovani vina, lahvovani, skladovani a udrzbu objektl a zatizeni.
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6.2 Ekonomicky profil spole¢nosti

Tato kapitola se bude vénovat ekonomickému profilu spolecnosti. Bude zde piedstavena
majetkova a kapitalova struktura spolec¢nosti, vysledek hospodateni a cash flow za sledované
obdobi.

6.2.1 Majetkova struktura spole¢nosti

Spolecnost sestavuje rozvahu ve zkraceném rozsahu. V nasledujici tabulce ¢. 2 jsou

zobrazena aktiva, kterymi spole¢nost za sledované obdobi disponovala.

Tabulka 2 Aktiva podniku (viastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020

AKTIVA CELKEM 78 641 78 492 78 831
Stala aktiva 61777 59 259 58 395
Dlouhodoby nehmotny majetek 69 44 19
Dlouhodoby hmotny majetek 61 708 59215 58376
ObéZna aktiva 16 197 18 522 19 704
Zasoby 14 372 14 857 15133
Kratkodobé pohledavky 1673 2124 3337
Penézni prostiedky 152 1541 1234
Casové rozliseni aktiv 667 711 732

Celkova aktiva jsou tvofena okolo 75 % dlouhodobym majetkem, a to pievazné
dlouhodobym hmotnym majetkem. Dlouhodoby finan¢ni majetek spolecnost nevlastni.
Hodnota dlouhodobého nehmotného majetku tvoii zanedbatelnou ¢ast. Obézny majetek
predstavuje zbylych zhruba 25 %. Jeho velkou c¢éast zastupuji zasoby a kratkodobé
pohledavky. Spole¢nost neméd zadné dlouhodobé pohledavky ani kratkodoby finanéni
majetek. Stald aktiva nezaznamenavaji vyraznéjSich zmén za sledované obdobi. Snizuji se

z diivodu postupného odepisovani.

Zato u obéznych aktiv dochazi ke znacnym skoktim. Celkova obézna aktiva se v roce 2019
zvysila asi o 14 % a v dalSim roce o dalSich vice nez 6 %. Ke zméndm doslo zejména kvuli
znatelnému navySeni polozky penézni prosttedky. Podnik v roce 2018 disponoval pouze
152 000 K¢ na svém bankovnim uctu a pokladné. Z diivodu hrozici platebni neschopnosti
podnik navysil své finance 0 913 % v roce 2019. Nasledné doslo k jejich snizeni o necelych

20 %. Zasoby tvoii az 90 % z celkovych obéznych aktiv. Za celé sledované obdobi se
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neustdle zvysSuji - vroce 2019 o vice nez 3 % a poté skoro o 2 %. Také kratkodobé
pohledavky kazdy rok nabyvaji vysSich hodnot. K nejvétSimu nértstu doslo v roce 2020,
kdy pohledavky posko¢ily o 57 %. Casové rozliseni aktiv se za sledované obdobi téméF
nezménilo a podnik nevykazoval naklady pfiStich obdobi. VSechny zminéné udaje jsou

zapsany v tabulce €. 3.

Tabulka 3 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv podniku (viastni zpracovani)

v celych tisicich K& 2018 2019 2020 19/18 20/19
AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % | -0,19 % 0,43 %
Stala aktiva 78,56 % | 75,50 % 74,08 % | -4,08 % -1,46 %
El;?g?e(l’(d"by nehmotny| o 0904|  0,06%|  0,02%| 3623%| -56.82%
El;?g?e(l’(d"by hmotny| ¢ 4705| 7544%|  7405%| 4.04%|  -142%
Ob&7n4 aktiva 20,60 % | 23,60 % 25,00 % | 14,35 % 6,38 %
Zésoby 18,28 % | 18,93 % 19,20 % 3,37 % 1,86 %
Kratkodobé pohledavky 2,13 % 2,71 % 4,23 % | 26,96 % 57,11 %
Penéni prostiedky 0,19 % 1,96 % 1,57 %| 913,82 % -19.92 %
Casové rozliSeni aktiv 0,85 % 0,91 % 0,93 % 6,60 %o 2,95 %
6.2.2 Finan¢ni struktura spole¢nosti
Tabulka 4 Pasiva podniku (viastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020

PASIVA CELKEM 78 641 78 492 78 831

Vlastni kapital 25012 71 407 71 314

Zéakladni kapital 17 650 17 650 17 650

Azio a kapitalové fondy 0 47 457 48 457

Fondy ze zisku 129 129 129

1\gsledek hospodateni minulych 7509 7933 6171

ng(l)i?ek hospodateni bézného 589 1062 1093

Cizi zdroje 53 360 6 632 7312

Zavazky 53 360 6 632 7312

Dlouhodobé zavazky 50 205 3361 4 835

Kratkodobé zavazky 3155 3271 2477
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Casové rozliSeni pasiv | 269 453 205

V roce 2018 tvoii vétSinu pasiv cizi zdroje. Podili se téméf na 68 % celkovych pasiv. Jedna
se pomérn¢ o agresivni strategii financovani. Ackoliv je cizi kapital levnéjsi nez ten vlastni,
pii takovém poméru muiize dojit na platebni neschopnost podniku. I z tohoto divodu se

v nésledujicim obdobi prudce snizuji na ukor vlastniho kapitélu.

Jak jiz bylo zminéno v roce 2018, vlastni kapital je tvoten pouze 31 %. V nasledujicim roce
doslo na zvyseni o 185,49 %, a to hlavné kvilli nové polozce Azio a kapitalové fondy, ktera
zacala tvotit az 61 % z celkového vlastniho kapitadlu. Zde byla pfesunuta znacnd Cast
prosttedktl z dlouhodobych zavazkl. Vse prob¢hlo diky vyjednavani s bankou. Zakladni
kapital udrzuje stdlou hodnotu za celé sledované obdobi. Podili se na vlastnim kapitalu pfes
22 % a to zn¢j sohledem na rok 2019 déld druhou nejvyznamnéj$i polozku. DalSim
neménnym zastupcem vlastniho kapitalu jsou fondy ze zisku. Za celé sledované obdobi

vykazuji 0,16 %.

Podnik je za celé sledované obdobi ve ztraté, ktera se dale prohlubovala. Vysledek
hospodateni béZzného obdobi zaznamenal v roce 2019 propad asi o 267 % a v dalSim roce
spole¢nost zaznamenala jesté veEtsi ztratu, a to skoro o 3 % oproti pfedchozimu obdobi.
Podnik reagoval tim, ze snizil vysledek hospodaieni minulych let kazdy jednotlivy rok o
hodnotu vygenerované ztraty. Proto naptiklad v roce 2020 doslo k jeho snizeni vice nez o

14 %.

Cizi zdroje tedy v roce 2019 zaznamenaly znacné sniZeni souhrnné hodnoty, jak jiz bylo
feCeno diky pfevedeni témét celych dlouhodobych zavazkl. V roce 2019 tvotily cizi zdroje
8,45 % z celkovych pasiv. Jsou rozdélena témét rovnomérné mezi dlouhodobé a kratkodobé
zavazky. Ovsem v roce 2020 doslo na opétovné zvySeni dlouhodobych zavazki o 43,86 %,
coz z této polozky znovu déla hlavni sloZzku cizich zdroji. Dalsi data jsou zpracovana

v horizontalni a vertikalni tabulce ¢. 5.

Tabulka 5 Horizontalni a vertikalni analyza pasiv podniku (viastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020 19/18 20/19

PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % | -0,19% | 0,43 %
Vlastni kapital 31,81 % | 90,97 % | 90,46 % | 185,49 % | -0,13 %
Zakladni kapital 22,44 % | 22,49 % | 22,39 % 0,00 % 0,00 %
Azio a kapitélové fondy 0,00 % | 60,46 % | 61,47 % 0,00 % 2,11 %
Fondy ze zisku 0,16 % 0,16 % 0,16 % 0,00 % 0,00 %
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Visledek hospodateni 9.56%| 921%| 7.83%| -3.84%| -14,68%
minulych let
Vyslec’iek hospodateni bézného 037%| -135%]| -1.39 % -267,47 2.92%
obdobi %

Cizi zdroje 67,85% | 8,45% | 9,28 % | -87,57 % | 10,25 %
Dlouhodobé zavazky 63,84 % | 4,28 % 6,13 % -93,31 % | 43,86 %
Kratkodobé zavazky 401 % | 4,17% 3,14 % 3,68 % | -24,27 %
Casové rozliseni pasiv 0,34 % 0,58 % 0,26 % | 68,40 % | -54,75 %

6.2.3 Vyvoj vysledku hospodareni

Nasledujici tabulka ¢. 6 zobrazuje vysledky hospodareni za sledované obdobi, které se dale

rozd€luji na provozni ¢innost a finan¢ni ¢innost. Pfipomenme, Ze spolecnost se po celé

sledované obdobi nachazela ve ztrate.

Tabulka 6 Hospodaiské vysledky za jednotlivé obdobi (viastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020

Provozni vynosy 18 385 18 108 17 204
Provozni naklady 17 164 18 559 18179
Provozni vysledek hospodareni 1221 -451 -975
Finan¢ni vynosy 6 4 2
Finan¢ni ndklady 1194 611 120
Financni vysledek hospodareni -1 188 -607 -118
;g;igﬂ?i hospodateni pred 33 1058 1093
Vysledek hospodareni po zdanéni -289 -1 062 -1 093

Provozni vysledek hospodafeni vykazoval pouze v roce 2018 kladnou castku, v dalSich

letech mél stale klesajici tendenci. Provozni vysledek hospodateni je hlavni vydéle¢nou

oblasti podniku, zatimco finan¢ni vysledek ovliviluje zejména pohyb kapitalu. Finan¢ni

vysledek hospodatfeni byl v celém sledovaném obdobi v zapornych hodnotach, coz ma

pficinu v pouzivani ciziho kapitalu. OvSem v priibéhu let dochazi ke sniZovani této ztraty.

Ptedevs§im za to miize snizeni dlouhodobych zavazku, které byly zminény jiz v predesié

podkapitole. Je jasné, ze pokud podnik vykazuje v obou zminénych vysledcich hospodaieni

zaporné hodnoty, nebude tomu ani jinak u vysledku hospodafeni po zdanéni. Spolecnost

byla ztratova ve vsech sledovanych letech. Jeji ztrata se neustale prohlubuje.
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Vyvoj vysledku hospodateni po zdanéni za sledované obdobi znazornuje graf ¢. 8 nize.

Vysledek hospodateni po zdanéni v tisicich K¢

2018 2019
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Obrazek 8 Graf vysledku hospodatreni po zdanéni (viastni zpracovani)

6.2.4 Cash flow spolecnosti

Vykaz cash flow byl ve sledovaném obdobi sestaven nepfimou metodou, tedy na zakladé
upravovani vysledku hospodafeni o nepenéZni Cinnosti. Tabulka ¢. 7 zobrazuje cash flow
z provozni ¢innosti, které fika, kolik penéz firma vydéla z pravidelné Cinnosti bez vlivu
nepenéznich a mimofadnych ucetnich poloZzek. Mezi polozky, které zaznamenaly

dynamicky vyvoj, patfi zména stavu kratkodobych zavazkli, zména stavu pohledavek

z provozni ¢innosti a vyuctované nakladové, vynosové uroky a zaplacena dan z piijma.

Tabulka 7 Cash flow z provozni ¢innosti (viastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020

Hospodatsky vysledek pied zdanénim 33| -1058| -1093
Odpisy 4059 3796 2465
Vyuctované nadkladové a vynosové uroky 1159 585 81
Zmeéna stavu zasob 582 -485 -276
Zména stavu kratkodobych zavazkl -49 928 3001 -1042
Zm¢ena stavu pohledavek z provozni ¢innosti 1390 -495| -1234
Vyplacené uroky -1159 -585 -81
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Upravy o ostatni penéZni operace -43 -45 -2
Zaplacena dan z piijml a domérky dan€ za minula obd. -322 -4 0
Cisty penéZni tok z provozni &innosti -44229 2009, -1182

V dalsi tabulce €. 8 jsou zaznamenany hodnoty cash flow z investi¢ni ¢innosti. Podnik pouze
v mensi mife investoval do stalych aktiv v prib¢hu celého sledovaného obdobi. Piijmy

z prodeje stalych aktiv zobrazuji minimalni hodnoty.

Tabulka 8 Cash flow z investi¢ni ¢innosti (viastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1368| -1278| -1601
Ptijmy z prodeje stalych aktiv 100 45 2
Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -1268| -1233| -1599

Tabulka 9 Cash flow z finan¢ni ¢innosti (viastni zpracovani)

Cash flow z finanéni ¢innosti se nachazi v tabulce ¢&. 9. Dochazi zde ke zméné stavu

dlouhodobych zévazkl a fondi. Jak jiz bylo zminéno, podnik uskute¢nil dohodu s bankou.

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020

Zmeéna stavu dlouhodobych zavazki 45410 -46 844 1474
Piimé platby na vrub fondi 0| 47457 1000
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti 45410 613 2474

Posledni tabulka ¢. 10 shrnuje bilanci cash flow dle jednotlivych ¢innosti. Ve dvou
sledovanych letech dochézelo ke snizovani penéznich prostiedki, pouze v roce 2019 podnik

zaznamenal jejich vyrazné navySeni.

Tabulka 10 Cash flow podniku (viastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020

Cash flow z provozni ¢innosti -44 229 2009 -1182
Cash flow z investi¢ni ¢innosti -1268 | -1233] -1599
Cash flow z finan¢ni ¢innosti 45410 613 2474
Cisté zvySeni/sniZeni penéZnich prostiedki -87| 1389 -307
Stav penéznich prostiedkli na konci ti€etniho obdobi 152 1 541 1234




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

7 ANALYZA NAKLADU

Nasledujici kapitola mé za kol bliZe rozebrat strukturu nakladl v organizaci, ale 1 zptsob,
jakym jsou naklady sledovany a fizeny. Pro tyto acely bude vyuzito vice pohledii a pfistupti.
Prvné dojde na rozttidéni nakladt podle druhu. Dale budou analyzovany dle kalkula¢niho
¢lenéni. Také zde budou ¢lenény dle objemu vyroby. Vstupnim podkladem pro tuto kapitolu

se stala interni dokumentace spole¢nosti doplnéna o tcetni vykazy.

7.1 Analyza nakladu podle druhu

Tato podkapitola se zabyva analyzovanim naklada podle druhu. Toto ¢lenéni umozni vice
nahlédnout na to, jaké druhy nékladii byly podnikatelem pfi své ¢innosti vynalozeny a na
jaké, konkrétni G&ely. Udaje jsou zpracovany za jednotliva obdobi 2018-2020. Nasledujici

tabulka ¢. 11 byla zpracovana dle vetejné dostupnych vykazii spolecnosti.

Tabulka 11 Néaklady dle druhu (viastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020

Spotfeba materialu a energie 3 100 3419 3 080
Spotieba sluzeb 5 665 7 081 7481
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 539 -478 -174
Osobni naklady 3435 4311 5031
Dané a poplatky 110 127 90
Odpisy 4 059 3796 2 465
Jiné provozni naklady 256 290 219
Financ¢ni néklady 1194 611 120
Dan z pfijmt 322 4 0
celkové naklady 18680, 19161 18312

Dominantni zastoupeni mé v ramci druhového tfidéni nakladi spotieba sluzeb, v cemz lze
vnimat vazbu na predmét podnikani spolecnosti. Podnik vlastni vinice a pro jejich
obhospodateni vyuziva externich pracovnikl, nemluvé o tom, ze vyuziva dlouhodobého
prondjmu sklepa. U této polozky mizeme vidét znacny narlst spotfebované ¢astky v roce
2019, ktery dale podpofilo rozhodnuti investovat vice do reklamy a propagace. Dalsi
naklady, které se kazdy rok zvysuji, jsou osobni naklady. Tato poloZka vzrostla, protoze
spoleCnost zaméstnala nového zaméstnance a také doslo ke zvySeni mzdovych tarifti.

Naopak polozek, jejichz hodnota kazdoro¢né klesd, je hned né€kolik. Vymér dané z pi{jmi
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klesd samoziejm¢ ztoho divodu, Ze se spole¢nosti nepovedlo v letech 2019 a 2020
generovat zisk. Odpisy se kazdym rokem skokové snizuji, podnik tedy nepoftidil zadny
dlouhodoby majetek. Polozka zména stavu zasob vlastni ¢innosti se v pritbé¢hu sledovaného
obdobi také snizuje. Tato polozka sleduje pohyb vyrobku a polotovarii na skladech vyrobené
podnikem. Doslo tedy od roku 2019 k jejich spotiebé. Finan¢ni naklady tvotily v roce 2018
také znac¢nou cast nékladi. OvSem v prubéhu sledovanych obdobi spolecnost splacela své
uroky, a tak doslo k jejich snizeni. Spotfeba materidlu a energie je jedna z mala polozek,
ktera v prib¢hu let zastava témétr konstantni. K mensSimu vykyvu doslo jen v roce 2019.
Vsechny zmény jsou zaznamenany v horizontalni a vertikalni analyze nize.

Tabulka 12 Horizontalni a vertikalni analyza nékladi podle druhu
(vlastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020 19/18 20/19
Spotieba materidlu a energie | 16,46 % | 17,67 % | 16,73 % | 10,11 % | -9,51 %
Spotieba sluzeb 30,33 % | 36,96 % | 40,85% | 25,00% | 5,65%
%mena 'stavu zasob vlastni 2.89%| 2.49%| -0.95% -188,68 163,60 %
¢innosti %

Osobni naklady 18,39 % | 22,50 % | 27,47 % | 25,50% | 16,70 %
Dané¢ a poplatky 0,59% | 0,66% | 0,49%| 15,45%-29,13 %
Odpisy 21,73 % | 19,81 % | 13,46 %| -6,48 %|-35,06 %
Jiné provozni naklady 1,37 %| 1,51% | 1,20% | 13,28 % | -24,48 %
Finan¢ni ndklady 6,39% | 3,19%| 0,66%|-48,83 % |-80,36 %
Dan z ptijmt 1,72% | 0,02% | 0,00 %|-98,76 % _100’(())/(3
celkové naklady 100 % 100 % 100 % | 2,57 % | -4,43 %

7.2 Analyza nakladi podle kalkulac¢niho ¢lenéni

Tato podkapitola se zabyva analyzou naklada z hlediska kalkulacniho ¢lenéni. Rozd¢€luji se
zde naklady na piimé a neptimé. Udaje, jez se zde vyuZivaji, jsou pievzaty od spole¢nosti

tak, jak je sama klasifikuje.

Tabulka 13 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi v podniku
(vlastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020
Ptimé néklady 4 827 5445 5836
Neptimé naklady 13 853 13716 12 476
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Celkovéniklady | 18680 19161| 18312

V nasledujici tabulce ¢. 14 je zobrazena horizontalni a vertikdlni analyza nakladt dle
uveden¢ho ¢lenéni. Nepiimé naklady jsou ve vSech letech vyssi nez ptimé ndklady, ovSem
dochazi k jejich neustalému poklesu. Diivodem je piesunuti dlouhodobych zavazkt podniku.
Tato problematika byla zminéna u pasiv podniku. Z toho divodu se dramaticky snizily
nakladové uroky. Toto snizeni zpisobilo, Ze se 1 celkové néklady snizily o 4 % v roce 2020.
Ptimé ndklady se v prubéhu obdobi naopak zvySovaly. V roce 2020 dosahly nejvyssi
hodnoty za sledované obdobi.

Tabulka 14 Vertikélni a horizontalni pfimych a neptimych nékladii
(vlastni zpracovani)

v celych tisicich K& | 2018 | 2019 | 2020 | 19/18 | 20/19

Piimé naklady 26%| 28%| 32%| 13%| 7%
Nep#imé naklady T4%|  T2%| 68%| -1%| 9%
Celkové ndklady | 100% | 100%| 100%| 3%| -4%

Pomér pfimych a neptimych nakladii je zaznamenan v obrazku ¢islo 9. V grafu lze

jednoznacéné vidét dominance nepfimych naklada.

Pomér piimych a neptimych nakladi v
roce 2020

Piimé néklady
Neptimé naklady

Obrazek 9 Graf poméru pifimych a nepfimych naklada v roce 2020
(vlastni zpracovani)
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7.2.1 Primé naklady

V tabulce €. 15 jsou rozlozeny pifimé naklady, které se skladaji z péti polozek.

Tabulka 15 Ptimé naklady podniku (viastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020

Spotteba materialu 1 957 2203 1 809
Sluzby 991 808 1247
Ptimé mzdy 1410 1 827 2080
Zakonné soc. a zdrav. Pojisténi 476 617 703
Celkové naklady 4 827 5 445 5836

Celkové ptimé naklady zazivaly ve sledovaném obdobi nartst, zejména na zaklad¢ nartistu
polozek ptimé mzdy, zadkonné socidlni a zdravotni pojisténi a spotfeba materidlu. Pfimé
mzdy vzrostly v roce 2019 o necelych 30 %, a to predev§im proto, Ze podnik zamé&stnal
nového zaméstnance. Zakonné socialni a zdravotni pojisténi zaméstnancli roste imérné
se mzdovymi naklady. Spotieba materialu vzrostla z diivodu zvySeni produkce vyrobkt a
polotovarti. Mezi naklady, které se naopak snizily, patii sluzby. Tato polozka zaznamenala
propad o 18,47 % v roce 2019, ovSem v dal$im obdobi vzrostla asi o 54 %. Zavérem
dodejme, ze dominantnimi polozkami, které tvoti vétSinu z celkovych ptfimych nakladd, jsou
spotieba materidlu a pfimé mzdy. Dohromady generuji témér 70 % vSech nékladid. Zbyvajici
data jsou zpracovéna v horizontélni a vertikalni tabulce €. 16.

Tabulka 16 Horizontalni a vertikalni analyza ptimych naklad
(vlastni zpracovani)

v celgch tisicich K& 2018 | 2019 | 2020 | 19/18 | 20/19
Spoticba materidlu 40,54 % | 40,46 %| 31,00%| 12,57 % -17,88 %
Sluzby 20,53 %] 14,84 % 2137 %) -18,47%| 5433 %
Pimé mzdy 2021%| 3355%]| 35.64%)| 29.57%| 13.85%
Zakonné soc. a zdrav. 9.86%| 11,33 %] 12,05%| 29.62%| 13,94 %
PojiSténi

Celkem 100%| 100 %| 100 %| 12,85%| 7,04 %

Jednotlivé podily pfimych nakladii jsou graficky zndzornény na obrazku ¢islo 10. Z grafu

v
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Jednotlivé podily piimych nakladd v roce 2018

40,54%
29,21%

20,53%

Spotteba materialu Sluzby

Ptimé mzdy = Zakonné soc. a zdrav. Pojisténi

Obrazek 10 Podily ptimych nékladi (viastni zpracovani)
7.2.2 Nepiimé naklady
Tabulka €. 17 zobrazuje data o jednotlivych nepfimych nakladech.

Tabulka 17 Neptimé ndklady podniku (viastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020

Spotteba materialu 808 879 856
Néklady na energie 331 312 403
Spotieba sluzeb 4674 6273 6 234
Osobni naklady 1535 1 867 2248
Ostatni provozni néklady 840 -144 63
Dané 110 127 90
Odpisy 4 059 3796 2 465
Finan¢ni néklady 1 194 611 120
Dané z ptijmu 322 4 0
Celkové naklady 13 853 13716 12 476

Celkové neptimé naklady vykazuji za celé sledované obdobi klesajici tendenci. V roce 2019
se snizily o 1 % a nasledné doslo k sniZeni dokonce 0 9 %. Spotteba sluzeb zastupuje vétsSinu

z celkovych nepfimych nakladd. V poslednim roce je dokonce tvlirce témét poloviny vSech
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téchto nakladl. Podnik vyuzivd zna¢né mnozstvi externich pracovnik, ktefi se staraji o
vSechny vinice, které spole¢nost vlastni. Jejich prace nevstupuje do piimych nakladd,
protoze neni jasn¢ ur¢eno, na jaké konkrétni vinici pracovali a tim padem nevime, k jakému
konkrétnimu vinu pfispéli svoji praci. S vinicemi také souvisi odpisy, které¢ jsou druha
nejvyssi polozka za vSechna obdobi. OvSsem kazdy rok se imérné snizuji. Naopak osobni
naklady v kazdém roce rostou a postupné dohani celkovou hodnotu odpisii. Pokud bude
tento trend nadale pokraCovat, stanou se osobni néklady druhou nejvyssi zastoupenou
nepodstatnou ¢ast nakladd. Dalsi polozkou je spotfeba materialu, ktera zistava ve vSech
letech témér stejna. Nedochazi k zddnému extrému. Ostatni provozni naklady prochéazely
vykyvy. V roce 2019 doslo k sniZeni o 117 %, aby nasledné opét vzrostly, a to asi o 144 %.
K t€émto zméndm dochazi z diivodu, Ze tato polozka obsahuje ndklad zména stavu zésob
vlastni ¢innosti. Podnik tedy v prubéhu let spotfebovaval své vytvoiené polotovary a
vyrobky. Jak jiz bylo zminéno v druhovém tiidéni nakladi, dané z pfijmu klesaji z diivodu,
ze podnik negeneruje zisk. Naklady na energie v roce 2019 mirné poklesly a v nasledujicim
obdobi opét vzrostly, a to o necelych 30 %. Zbytek zpracovanych daji o nepiimych
nakladech obsahuje tabulka o horizontalnich a vertikalnich nédkladech neptimych nakladu ¢.

18, ktera se nachazi nize.

Tabulka 18 Horizontalni a vertikalni analyza neptimych nakladd (viastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020 19/18 20/19

Spotieba materidlu 5,83 % 6,41 % 6,86 % 8,79 % -2,62 %
Néklady na energie 2,39 % 2,27 % 3,23 % -5,74 % 29,17 %
Spotieba sluzeb 33,74 % | 45,73 %| 49,97 % 34,21 % -0,62 %
Osobni naklady 11,08 % | 13,61 %| 18,02 % 21,63 % 20,41 %
r?:ﬁ‘;‘;giypm"ozm 6,05%| -105%| 050%| -117,14%| 143,75 %
Dané a poplatky 0,79 % 0,93 % 0,72 % 15,45 % | -29,13 %
Odpisy 29,30 % | 27,68% | 19,76 % -6,48 % | -35,06 %
Finanéni naklady 8,62% | 445% 0,96 % | -48,83%| -80,36%
Dang z piijmu 2,32 % 0,03 % 0,00 % | -98,76 % | -100,00 %
Celkem 100 % 100 % 100 % -1,07 % -9,08 %
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7.3 Analyza naklada podle objemu vyroby

Tato podkapitola ptiblizuje rozdéleni nakladl v zavislosti na objemu vyroby. V tabulce €.
19 jsou zaznamenany fixni a variabilni ndklady. Udaje pouzité v nasledujicich tabulkach
byly vytvofeny podle interni dokumentace spolecnosti.

Tabulka 19 Variabilni a fixni ndklady spole¢nosti
(vlastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020

Variabilni naklady 5081 5669 5727
Fixni néklady 13 599 13 492 12 585
Celkem 18 680 19 161 18 312

Naésledujici tabulka €. 20 zobrazuje horizontdlni a vertikdlni analyzu variabilnich a fixnich
nakladii. Ve vSech sledovanych letech variabilni néklady rostly. V roce 2019 o 11,57 %.
Naopak fixni naklady maji klesajici tendenci. Celkové néklady diky tomu klesly o 4,43 %

v roce 2020. Fixni néklady pfevazuji nad variabilnimi néklady ve vSech obdobich.

Tabulka 20 Horizontalni a vertikalni analyza variabilnich a fixnich nékladi
(vlastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020 19/18 20/19

Variabilni naklady 27 % 30 % 31%| 11,57 % 1,02 %
Fixni naklady 73 % 70 % 69 % | -0,79%]| -6,72%
Celkem 100 % 100 % 100 % | 2,57 % | -4,43%

7.3.1 Variabilni naklady

V tabulce €. 21 dochézi k roz¢lenéni jednotlivych variabilnich nakladt. Sklada se celkove

ze Ctyf nakladovych polozek.

Tabulka 21 Variabilni nédklady podniku (viastni zpracovani)
2018 2019 2020

v celych tisicich K¢

Spotteba materialu 1998 2323 1863
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Spotieba energie 214 194 234

Spotieba sluzeb 998 1152 1476
Piimé mzdy 1 875 2030 2157
Celkové naklady 5081 5669 5727

Celkové¢ variabilni naklady maji rostouci tendenci ve vSech obdobich. V roce 2019 vzrostly
dokonce asi 0 12 %. Variabilni ndklady jsou pfevazné od roku 2020 tvoteny polozkou ptimé
mzdy. Tento néklad roste ve vSech letech a jeho podil na vSech variabilnich ndkladech je asi
38 %. Dalsim trvale rostoucim nakladem je spotteba sluzeb, do kterych se naptiklad promita
naklad lahvovani vina. Tento naklad v roce 2020 vzrostl asi o 28 %. Jedinou poloZkou, ktera
zaznamenala vykyv, je spotfeba energie. V roce 2019 doslo na jeji snizeni 0 9 % a v dalSim
roce jiz opét vzrostla. Variabilni naklady jsou velice blizké ndkladim pfimym, proto lze
nalézt vzajemné podobnosti mezi témito naklady. Dalsi udaje o variabilnich nékladech jsou

v horizontalni a vertikalni analyze v tabulce €. 22 niZze.

Tabulka 22 Horizontélni a vertikalni analyza variabilnich ndklad

(vlastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020 19/18 20/19

Spotieba materialu 39,32 % | 40,98 % | 32,53 %| 16,27 %| -19,80 %
Spotieba energie 4,21 % 3,42 % 409 % | -935%| 20,62 %
Spotieba sluzeb 19,64 % | 20,32%| 25,77%| 1543 % | 28,13 %
Piimé mzdy 36,90 % | 35,62 % | 37,66 % 827 %| 6,26 %
Celkové naklady 100 % 100 % 100 % | 11,57 % | 1,02 %

7.3.2 Fixni naklady

Nasledujici podkapitola analyzuje fixni naklady podniku, které¢ jsou zaznamenany v tabulce

¢. 23.
Tabulka 23 Fixni néklady spolecnosti (viastni zpracovani)
v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020
Spotieba materidlu 747 751 810
Spotteba energie 116 118 159
Sluzby 4 667 5929 6 005
Osobni néklady 1560 2 281 2 874
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Dang¢ a poplatky 110 127 90
Odpisy 4 059 3 809 2 460
Ostatni provozni ndklady 843 -134 69
Finan¢ni néklady 1 194 611 120
Dang¢ z piijmu 322 4 0
Celkové naklady 13 599 13 492 12 585

Celkové¢ fixni naklady se v prub¢hu let snizuji. SniZzeni opét zplsobuji polozky financni

naklady, ostatni provozni néklady a odpisy. Hlavni polozkou celkovych fixnich néklada

tvoii sluzby, které v roce 2020 dosahuji pies 47 %. Osobni naklady rostou kazdy rok a v roce

2020 dosahovaly skoro 23 % zcelkovych fixnich ndkladl. VSechny dal$i udaje o

horizontalni a vertikalni analyze fixnich nakladi jsou v tabulce ¢. 24 nize.

Tabulka 24 Horizontalni a vertikalni analyza fixnich naklada (viastni zpracovani)

v celych tisicich K¢ 2018 2019 2020 19/18 20/19

Spotieba materialu 5,49 % 5,57 % 6,44 % 0,54 % 7,86 %
Spotieba energie 0,85 % 0,87 % 1,26 % 1,72 % 34,75 %
Sluzby 34,32% | 43,94% | 47,72 % 27,04 % 1,28 %
Osobni naklady 11,47 % | 16,91 %| 22,84 % 46,22 % 26,00 %
Dan¢ a poplatky 0,81 % 0,94 % 0,72 % 15,45 % -29,13 %
Odpisy 29.85% | 28,23% | 19,55% -6,16 % | -35,42%
Ostatni provozni naklady 6,20 % | -0,99 % 0,55 % | -115,90%| 151,49 %
Finané¢ni naklady 8,78% | 4,53%| 095%| -48,83%| -80,36%
Dan¢ z ptijmu 237%| 0,03%]| 0,00%]| -98,76 % | -100,00 %
Celkové naklady 100 % 100 % 100 % -0,79 % -6,72 %
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8 MODELOVANI NAKLADU

Poznatky z ptedesi¢ kapitoly byly vyuzity pti sestavovani nakladovych funkci a nasledném
vypoctu bodu zvratu. Zaveérecnou casti této kapitoly predstavuje vypocet provozni paky,

ktera ma rovnéz uzkou vazbu na naklady podniku.

8.1 Klasifika¢ni analyza
Prvni metodou modelovani ndkladovych funkci je klasifikacni analyza.

K sestavovani klasifika¢ni analyzy se vyuzivaji variabilni a fixni ndklady. Hodnoty, které
tabulka €. 25 obsahuje, se dosadily z piedeslych tabulek. Jelikoz podnik vyrabi rizné druhy
vin, je potfeba vyuzivat globalni ndkladovou funkci. K sestaveni vypocti je tedy zapotiebi

halétfového ukazatele. Ten lze ziskat pomérem variabilnich nékladd a celkovych trzeb

spole¢nosti.
Tabulka 25 Klasifikacni analyza (viastni zpracovani)
Polozka v K¢ 2018 2019 2020
Variabilni naklady 5081 000 5669 000 5727 000
Fixni ndklady 13599000 13492000| 12585000
Celkové vynosy 18391 000| 18 112000| 17206 000
Haléfovy ukazatel 0,28 0,31 0,33

Sestavené nakladové funkce za jednotliva sledovana obdobi:
Ny915 = 13599 000 + 0,28 = Q
Ny910 = 13492 000 + 0,31 * Q
Nyp20 = 12585 000 + 0,33 * Q

Ze sestavenych funkci lze vypozorovat, ze haléfovy ukazatel ma stoupajici tendenci za
sledované obdobi. Ovliviiuje jej neustaly narlst variabilnich ndkladl a zaroveinl i neustaly

propad celkovych trzeb za jednotliva obdobi.

Metoda dvou obdobi se neukazala byt pro podnik vhodna z davodu sezdénnosti jeho
produkce, nebot’ podnik nevytvaii své vyrobky kazdy mésic. Jednotlivé druhy vina mohou
zrat 1 cely rok v nerezovych tancich, nez dojde na zavére¢né lahvovani, a tedy 1 vytvoreni

cvwr

naptiklad za rok, nemohla byt vytvofena.
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8.2 Analyza bodu zvratu

Na analyzu ndklada navazuje vypocet bodu zvratu, ktery je pro spolecnost velice dulezity,
nebot’ urcéuje objem produkce, kdy spolecnost pokryje vynalozené naklady trzbami. Podnik
vyrabi a prodava vice druhil vina, u kterych se li§i cena. Je tedy nutné pouziti globalni
nakladovou funkci, jejiz soucasti je tzv. haléfovy ukazatel. VSechna vstupni data pottebna
pro vypocet bodu zvratu byla jiz vyuzita v piredeslé kapitole analyza nakladd. Nize je

vypocitan haléfovy ukazatel a bod zvratu pro rok 2018, ktery vychdzi v penéznich

jednotkach:
h = VN _ 5081000 0,27627644
T 18391000
FN 13 599 000

BZ = 18790 324 K¢

T1-h 1-0_27627644

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny data jednotlivych let, vypocty haléfového ukazatele a

vypocty bodu zvratu:

Tabulka 26 Data pro vypocet bodu zvratu (viastni zpracovani)

Polozky (v K&) 2018 2019 2020

Celkové vynosy 18391000 18112000| 17206 000
Variabilni naklady 5081 000 5 669 000 5727 000
Fixni néklady 13599000 13492000 12 585000
Haléfovy ukazatel 0,27627644 | 0,312996908 | 0,332849006
Bod zvratu 18790324 19638922| 18863 796

Jiz pti prvnim pohledu na tabulku lze fici, Ze podnik nedoséhl bodu zvratu ani v jednom roce
sledovaného obdobi. Nejblize se k nému piiblizil v roce 2018, a to z divodu nejvyssich
trzeb. V nésledujicim obdobi doslo k nartstu variabilnich nékladd, coz mélo znacny vliv na

vysi bodu zvratu. Fixni naklady se spiSe snizuji.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

Graf (obrazek ¢. 11) zndzoriiuje prudké zvyseni hodnoty bodu zvratu. V roce 2020 opét
doslo ke snizeni bodu zvratu téméf na ptivodni vysi z roku 2018. Pfi¢inou je snizeni fixnich

nakladi. OvSem zaroven se sniZily trzby podniku.

Vyvoj bodu zvratu
19800000 19638922
19600000
19400000
19200000
19000000 863796
187903
18800000

18600000

Hodnota bodu zvratu v K¢

18400000

18200000
2018 2019 2020

Jednotlivé obdobi
Obrazek 11 Graf bodu zvratu (viastni zpracovadni)

Naésledujici graf (obrazek ¢. 12) zobrazuje porovnani celkovych vynost a jednotlivy bod
zvratu za sledované obdobi. Podnik se nejblize k bodu zvratu dostal v roce 2018. Jeho

vynosy zde byly nejvyssi.

Celkové vynosy a bod zvratu

20 000 000
19 500 000
19 000 000

18 500 000
18 000 000
17 500 000
17 000 000
16 500 000
16 000 000
15 500 000

2018 2019 2020

Jednotlivé obdobi

Hodnota v K¢

M Celkové vynosy M Bod zvratu

Obrazek 12 Celkové vynosy a bod zvratu (viastni zpracovani)
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Jak jiz bylo uvedeno, spolecnost se nachazela ve ztraté ve vSech letech sledovaného obdobi.
Ztrata v roce 2018 délala témer — 400 000 K¢&. V roce 2019 se jeste vice prohloubila a to na
— 1526 922 K¢. V nasledujicim obdobi byla ztrata téméi stejny jako v roku predtim a to
- 1657 796. Je tedy jasné, Ze spolecnost se pohybuje v dosti nebezpecnych cislech pro jeji

existenci.

8.3 Provozni paka

Provozni paka uddva pomeér fixnich nakladi a celkovych nédkladi spole¢nosti. V nize
uvedené tabulce ¢. 26 jsou vypocitany jednotlivé provozni paky za sledované obdobi.

V tabulce jsou vypocitané také stupné provozni paky.

Nize je proveden vypocet provozni paky za rok 2018.

Fixninaklady 13599 000

_ 100 = 73 ¢
Celkové naklady — 18680000 * 00 =73%

Provozni Paka =

Pro vzorovy vypocet stupné provozni paky byl vyuzit pelom let 2018/2019.

Zy —Zy —1062 — (-)289
Stupeti provozni paky = Lo _ _ —289 = —176,31
T, — T, 18112 000 — 18391 000 ’
T, 18 391 000

Tabulka 27 Provozni paka (viastni zpracovani)

V celych tisicich K¢ 2018 2019 2020

Bod zvratu 18 790 324 | 19368922 | 18 863 796
Fixni naklady 13599 000| 13492 000| 12 585 000
Celkové naklady 18 680 000| 19161 000| 18 312 000
Provozni paka 73 % 70 % 69 %
Vysledek hospodateni -289 -1 062 -1 093
Celkové trzby 18391 000| 18 112000| 17 206 000
Stupen provozni paky | ------------ -176,31 -0,58

Spole¢nost dosahuje ve vSech sledovanych letech pomérné vysoké provozni paky. V roce
2018 m¢l podnik nejvyssi provozni paku. Za sledované obdobi dochazi k jejimu snizovani.
Ovsem ani v jednom roce neklesla pod 50 %. MiiZze za to zna¢né vysoky podil fixnich

nakladii na celkovych nakladech. Stupeii provozni paky v roce 2018 neni urcen, protoze rok
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2017 neni pfedmétem analyzovaného obdobi. V dalSich letech byl stupenn v zapornych

hodnotach, tudiz nemtizeme dané vysledky bohuzel dale interpretovat.

Zjisténé vysledky na prvni pohled vzbuzuji obavy tykajici se stability firmy v krizovych
obdobich. Nicmén¢, vzhledem ke specifikim produkce sledované spole¢nosti nemusi byt
tato obava zcela na misté. Jak totiz potvrdily rozhovory se zastupci spolecnosti, jednotlivé

viny pandemie Covid-19 nezpiisobily v rdmci hospodateni podniku zasadni odchylky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

9 NAMETY A DOPORUCENI

Na zéklad¢ zpracované analyzy v praktické Casti byla podniku navrzena tato opatieni
souvisejici s fizenim nakladu.

Pti analyze majetkové a finanéni struktury bylo zjisténo, ze podnik v roce 2018 vyuzival
znaén€ agresivni strategii financovani, protoze vétSina zdrojii pochézela z ciziho kapitélu.
To se ovSem v dalSim roce zménilo. Cizi zdroje jsou vzdy levnéjsi nez vlastni zdroje.
Doporucoval bych tedy podniku se opét o néco vice zadluzit. Tyto penize by mohl podnik
vyuzit na investovani do lahvovaci linky nebo na nakup vlastniho sklepa, ktery si do ted’
dlouhodobé¢ pronajima. Tim by doslo ke snizeni nakladl na sluzby, jez dle druhového tiidéni
nakladt tvofti jejich nejveétsi Cast.

Podle analyzy ptimych a nepfimych nakladl tvofi vétSinu piimych sluzeb jiz zminéné
lahvovéani. Dalsi pfimé naklady pravdépodobné nelze vice snizit, protoze jsou zastoupeny
pfevazné ptimymi naklady na vyrobu a mzdovymi polozkami. Pokud by doslo k jejich
sniZeni, hrozila by degradace vlastnosti jednotlivych produkti, a to by pro vinatstvi, které si
zaklada na poctivosti znacky, mohlo mit vazny dopad. U nepfimych nakladi dominuji
prostiedky vlozené na reklamu a propagaci. Tento naklad tvofil 1/6 celkovych sluzeb. Je na
jeho zastupcich, zda takovou ¢astku na marketing vyhodnoti jako pfinosnou, hlavné pii
zamysleni, Ze se celkové vynosy za sledované obdobi spiSe snizovaly. TudiZ nelze s jistotou
fict, zda méa zvySovani tohoto nakladu spravny efekt. Samoziejmé je potieba brat v potaz
obdobi COVIDU-19, ovSem spolecnost nebyla diky prodeji ptes internetové stranky

zasazena tolik.
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V pribéhu tvorby klasifikace ndkladt podle vztahu k objemu vyroby byly zjistény vysoké
fixni ndklady. Jejich podil na celkovych nakladech je okolo 2/3. Pomér nékladii ptiblizuje
graf €. 13.

Pomér variabilnich a fixnich nakladu v roce
2020

= Variabilni ndklady = Fixni naklady

Obrazek 13 Pomér variabilnich a fixnich naklada (viastni zpracovani)
Nutno ov§em poznamenat, Ze znacnou ¢ast fixnich nakladt tvofi odpisy. Z toho lze usoudit,
ze podnik se snazi neustdle investovat do vinic a v budoucnu z nich dobie financné tézit.
Odpisy tedy podnik zasadnim zplisobem nezatézuji, spiSe nam uméle snizuji hospodarsky
vysledek a tim padem slouzi jako danovy stit spolecnosti. S tim ovSem souvisi, Ze podnik
pfi vysokych fixnich nakladech musi pracovat s vysokou provozni pékou, jez byla
vypocitana v piedchozi kapitole. Spolecnost potiebuje prodat znaéné mnozstvi svych
produktti, aby tuto paku pickonala. Potfebné celkové trzby pfiblizuje bod zvratu
v pfedchazejici kapitole. Vlivem zminénych faktordi neni pro spolecnost jednoduché, aby
zacCala generovat zisk. Méla by se snazit tyto naklady sniZit. Dle probéhlé analyzy Ize vidét,
ze se podnik snazi fixni ndklady co nejvice eliminovat, ale prozatim se soustfedil pouze na
snizovani trokd. Nejvice zastoupena polozka nakladi jsou sluzby. Ty zaznamenavaji kazdy
rok nartst. Ve velkém méfitku je pivodcem téchto nakladi prace externich pracovniki.
Podnik by mohl naptiklad do¢asné nabidnout k prondjmu ¢ast vinice, ¢imz by omezil zna¢né
své naklady, nebot’ by mu odpadla ¢ast ¢innosti souvisejicich s obhospodarovanim dané

parcely. Spole¢nost navic kazdy rok prodava cast urody, protoze nezvlada zpracovavat
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vSechny hrozny na své produkty. Tyto vynosy z hroznii by nahradily vynosy z pronajmu

parcely.

Jednotlivé podily na fixnich nékladech jsou zobrazeny v grafu ¢islo 14 nize.

Jednotlivé podily fixnich ndklada v roce 2020

0,55% —0:95%

19,55%

\‘\—\7”

22,84%

Spotieba materialu Spotreba energie Sluzby
Osobni naklady = Dan¢ a poplatky Odpisy

= Ostatni provozni néklady = Finan¢ni dklady

Obrazek 14 Jednotlivé podily na fixnich nakladech (viastni zpracovani)
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ZAVER

Hlavnim cilem této prace bylo analyzovani nakladt spolecnosti Reisten s.r.o. za sledované
obdobi 2018-2020, identifikovani problematickych aspektii vyvoje nakladi a néavrh
doporuceni k jejich napravé. K dosazeni jednotlivych tidaji byly vyuzity interni dokumenty
podniku a jednotlivé vykazy. Celd prace byla rozdélena na dvé Casti - teoretickou ¢ast a

praktickou.

Teoreticka Cast zpracovava informace o rozdéleni nakladia, modelovani nakladi a vyuziti
bodu zvratu. Smyslem vytvofeni teoretické Casti je predev§im napomdhani k zpracovani

jednotlivych nakladl v ¢asti praktické.

Prakticka cast se prvotné zaméfuje na sezndmeni s vybranym podnikem a sepsani jeho
obecného popisu. Analyzuje se zde také majetkova a kapitalova struktura spolecnosti. Déle
dochazi k vypoctu cash flow a ohlédnuti za jednotlivymi hospodaiskymi vysledky za
jednotliva obdobi.

Nésledné dochazi k roztfidéni nékladii dle jednotlivych pohledd na né. A to zejména na
naklady podle druhu, dle kalkulaéniho ¢lenéni a také podle objemu vyroby. U vSech

zminovanych dochazi k vyuziti vertikalni a horizontalni analyzy.

Dalsi kapitola se zabyva modelovanim nakladd. Zde byla sestavena pouze jedna nakladova
funkce, a to metodou klasifikacni analyzy. Metoda dvou obdobi se neukazala byt pro podnik
vhodné z diivodu sezdnnosti produkce, nebot” podnik nevytvari své vyrobky kazdy mésic.
Proto nemohla byt vyuzita. Jednotlivé produkty se zpracovavaji i jeden cely rok, nez dojde
k jejich vytvofeni. Regresni a korela¢ni analyza nebyla vytvofena z didvodu splnéni
omezeného rozsahu bakalai'ské prace. Dale doSlo na vytvoteni bodu zvratu. Ten byl vytvoren
predevsim k zjisténi, kolik musi podnik vyrobit vyrobk, aby nebyl ztratovy. A na zavér byla

vypocitana provozni paka jednotlivé pro kazdy sledovany rok.

Na zavér je doporuceno podniku nékolik opatieni pro zlepSeni, jako je naptiklad sniZeni
nakladi sluzby tim, Ze ¢ast vinic podnik pronajme. Vybér jednotlivych nastrojii ndkladovych
analyz a jejich provedeni byly ovlivnény specifickym charakterem sledovaného podniku.
Vzhledem k sezonnosti jeho produkce proto nékteré techniky viibec nemohly byt vyuzity
(napf. metoda dvou obdobi). Nicméné, lze se domnivat, Ze provedené analyzy byly
dostatecné pro naplnéni stanového cile prace. NejveétSim pfinosem pro mé bylo nahlédnuti,

jak vinafstvi funguje a jaké naklady tento specificky zaméfeny podnik miiZe generovat.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

SEZNAM POUZITE LITERATURY

DRURY, Colin, 2018. Management and cost accounting. 10th edition. Australia: Cengage
Learning, 842 s. ISBN 978-1-4737-4887-3.

FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA, Jaroslav. WAGNER a Petr PETERA, 2019.
Manazerské ucetnictvi: ndstroje a metody. 3. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 414 s. ISBN

978-80-7598-486-9.

HRADECKY, Mojmir, Jiti LANCA a Ladislav SISKA, 2008. Manazerské iicetnictvi. Praha:
Grada Publishing, 259 s. Uetnictvi a dané. ISBN 9788024724713.

STEKER, Karel, 2020. Financni tcetnictvi [online]. Praha: Vysoka $kola ekonomie a
managementu. ISBN 978-80-88330-25-7.

KRAL, Bohumil, 2018. ManaZerské vicetnictvi, 4. rozsitené a aktualizované vydani. Praha:

Management Press, 791 s. ISBN 978-80-7261-568-1.

LANDA, Martin, 2014. Podnikové ucetnictvi. Ostrava: Key Publishing, 318 s. Ekonomie.
ISBN 9788074182198.

LAZAR, Jaromir, 2012. Manazerské ucetnictvi a controlling. Praha: Grada, 271 s.
Uetnictvi a dang. ISBN 9788024741338.

MACE, Miroslav, 2020. Ucetnictvi, analyza a #izeni financi. Brno: Vaclav Klemm —

Vydavatelstvi a nakladatelstvi, 703 s. ISBN 978-80-87713-20-4.

MARTINOVICOVA, Dana, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA, 2019. Uvod do podnikové
ekonomiky. 2., aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 220 s. Expert. ISBN 978-80-
271-2034-5.

NOVAK, Petr, 2018. Chovani ndkladii ve vyrobnich firmdch z pohledu jejich variability.
Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, 141 s. ISBN 9788074547737.

PETRIK, Tomas, 2009. Ekonomické a financni rizeni firmy: manazerské ucetnictvi v praxi.

2., vyrazné roz§. a aktualiz. vyd. Praha: Grada, 735 s. ISBN 9788024730240.

POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI, 2016. Moderni metody fizeni ndkladii: jak
dosahnout efektivniho vynakladani nakladii a jejich snizeni. 2., aktualizované a rozsifené

vydani. Praha: Grada Publishing, 263 s. ISBN 978-80-247-5773-5.

SEDLACEK, Jaroslav, 2016. Zdklady financniho icetnictvi. Plzen: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cenék, 191 s. ISBN 9788073806125.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

SCHOLLEOVA, Hana, 2017. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 3.,
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 271 s. Expert. ISBN 9788027104130.

SVOZILOVA, Alena, 2011. ZlepSovdni podnikovych procesii. Praha: Grada, 223 s. Expert.
ISBN 9788024739380.

SYNEK, Miloslav, Hefman KOPKANE a Markéta KUBALKOVA, 2009. ManazZerské
vypocty a ekonomicka analyza. V Praze: C.H. Beck, xviii, 301 s. Beckova edice ekonomie.

ISBN 9788074001543.

SYNEK, Miloslav, 2011. Manazerska ekonomika. 5., aktualizované a
doplnéné vydani. Praha: Grada, 471 s. Expert. ISBN 978-80-247-3494-1.

TAUSL PROCHAZKOVA, Petra a Eva JELINKOVA, 2018. Podnikovd ekonomika —
klicové oblasti. Praha: Grada Publishing, 255 s. Expert. ISBN 9788027106899.

WAGNER, Jaroslav, 2009. Méreni vykonnosti: jak mérit, vyhodnocovat a vyuZivat
informace o podnikové vykonnosti. Praha: Grada, 248 s. Prosperita firmy. ISBN
9788024729244.

Ostatni zdroje:

Interni materialy spolecnosti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

66

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
b Variabilni naklady

FN  Fixni ndklady

h Halétovy ukazatel

N Celkové néaklady

n Pocet sledovanych obdobi

p Cena za jednotku (K¢)

Q Objem produkce

Qbz  Vyrobené mnozstvi nutné pro dosazeni bodu zvratu
T Celkové trzby

u Prispévek na ithradu

VN  Celkové variabilni naklady

vn Variabilni naklady na jednotku produkce

X Objem vyroby

Y Naklady

Z Zisk
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