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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se vénuje tématu vyclefiovani vojakl pii mimoiadnych udalostech,
se zaméefenim na COVID-19. Teoretickd Cast je zaméfena na definovani spoleCenského
a pravniho prosttedi, typy vyClefiovani a popis Cinnosti vojakli pfi nasazeni, srovnani
nasazeni vojakit ACR s nasazenim vojakti zahraniénich armad, s tim souvisejici legislativu
a pouzité¢ metody zpracovani. Praktickd ¢ast je zaméfena na vyhodnoceni dotaznikového
Setfeni a fizenych rozhovort. V aplikac¢ni €asti bude zpracovan navrh metodiky zamétené na
vycCleniovani vojakt pii mimotadnych udalostech.

Kli¢ova slova: Armada, COVID-19, Metodika, Mimotadna udalost, Sily a prosttedky.

ABSTRACT

This Diploma Thesis deals with the topic of the deployment of soldiers in emergencies,
caused by COVID-19. The theoretical part is focused on defining the social and legal
environment, types of deployment and description of the activities of soldiers during the
deployment, comparison of the deployment of soldiers of the Czech Armed Forces with
soldiers of foreign armies, related legislation and used processing methods. The practical
part is pointed on the evaluation of the questionnaire survey and guided interviews. In the
application part, a proposal for a methodology focused on the deployment of soldiers in

emergencies will be executed.

Keywords: Army, COVID-19, Methodology, Emergency, Forces and Resources.
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UvVOD

Cilem této diplomové prace je analyzovat negativni a pozitivni zjisténi pii vyclenovani
vojakii z povolani pfi mimoradnych udalostech. V poslednich letech byla provéiena
ptipravenost Armady CR hned pii nékolika mimoradnych udéilostech. Tato prace je
zaméfena na mimoiadnou udalost, ktera nezaséhla jenom Ceskou republiku, ale cely svét.
S piichodem pandemie COVID-19 se zménil béhem par mésict Zivot kazdého obdana v CR.
S nartistajicimi poCty nakazenych se zacCaly napliiovat nemocnice a situace byla vice nez
kriticka.

Po zasedani vlady bylo rozhodnuto o vyhlaseni nouzového stavu o nasazeni Armady.

Ze dne na den se z vojaku stali zdravotni sestry, policisté, oSetfovatelé, pracovnici call
centra, fidi¢i sanitek, a podobn¢.

Armada Ceské republika projevila svoji viestrannost, flexibilitu, psychickou odolnost
a profesionalitu.

V této praci bych se chtéla vénovat vyclefiovani vojakil pfi nasazeni pii této mimotradné
situaci.

V teoretické ¢asti se budu vénovat jednotlivym tkoliim vojaka pii nasazeni, popisi postup
pii vyzadovani pomoci, srovnani nasazeni ACR s vojaky cizich armad a analytické metody,
podle kterych provedu praktickou ¢ast. V praktické casti provedu vyhodnoceni
dotaznikového Setfeni s vojaky, ktefi byli vyc¢lenéni pfi pandemii COVID-19. V dalsi
kapitole vyhodnotim fizené rozhovory, které dopliuji dotaznikové zjisténi. Dale
vyhodnotim rozhovory s feditelem izemniho odboru Vyskov PCR Ing. Bc. Petrem Buckem,
hlavni psycholozkou Armady CR plukovnici Mgr. Helenou Sovakovou a piisluinikem
aktivnich zéaloh a poslancem Evropského parlamentu Mgr. et. Mgr. et. Mgr. TomaSem
Zdechovskym. Nasledné provedu vyhodnoceni praktické ¢asti diplomové prace.

V aplikaéni ¢asti navrhnu metodiku pro zefektivnéni vyclenovani vojakl pfi mimotadnych
udalostech, zamétfenou na odbornou piipravu vojaki, Cinnost pied i béhem nasazeni,

vyhodnoceni, logistické zabezpeceni a souvisejici pravni legislativu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 SPOLECENSKE A PRAVNI PROSTREDI

Armada Ceské republiky je hlavni slozkou ozbrojenych sil. Jejim primarnim ukolem je
obrana statu proti vnéjSimu napadeni a plnéni mezindrodnich zévazka. V piipadé
mimoiadnych udalosti spolupracuje s integrovanym zachrannym systémem (dale jen IZS),
ve kterém je zafazena jako ostatni slozka. V boji proti infekénim chorobam zastava 1ZS

dualezZitou roli.

Je to uz vice jak dva roky, co se zde objevil novy koronavir. Sifil se takovou rychlosti, jakou
v novodobych d¢&jinach nepamatujeme. Tato situace vedla k obavam, nejistotam,

dezinformacim a mnozi zaplatili cenu nejvyssi. (WHO, 2021)

1.1 Seznameni s problematikou

Pred koncem roku 2019 se v ¢inském mést¢ Wuhan objevily prvni ptfipady onemocnéni
COVID-19. V lednu 2020 vyhlasila Svétova zdravotnicka organizace (WHO) globalni
stav zdravotni nouze. Mé&sto Wuhan se nachézi na vychodé Ciny a ma vice nez 11 milioni
obyvatel. Podle prvnich informaci ma virus pochéazet z trznice, kde byli prodavani nelegélné
volné Zijici Zivo€ichové. Nepomohla ani rozsahla desinfekce trZznice a virus se zacal Sifit

predevsim diky cestovani po celém svété. (Reynolds, 2022; Areport special, 2021)

V Ceské republice se COVID-19 objevil za¢atkem biezna 2020, kdy byly potvrzeny prvni
ptipady. Vzapéti vlada natidila opatieni tykajici se ochrany pfed virem a jeho Sifenim, napf.

uzavieni Skol, restauraci, sportovist’ atd.

Dne 12. 3. 2020 byl vladou vyhlasen nouzovy stav pro celé uzemi CR. V nasledujicich

dnech doslo k uzavfeni statnich hranic CR s okolnimi staty.

Pti prvni viné COVID-19, ktera trvala do poloviny dubna 2020, se nakazilo pfiblizn¢ 5 000
osob. (Mas, Afi, 2022; PSenicka, 2022)

Vlivem volného pohybu osob do zahrani¢i béhem letnich mésicii se opét zacaly navySovat
poéty nakazenych. Tim za¢ala druh4 vina. CR se zafadila mezi nejpostizenéjsi zemé Evropy
v poctu nakazenych na milion obyvatel. V pilce fijna 2020 opét doslo na uzavieni $kol,

restauraci, a provoz sluzeb byl vyrazné omezen.
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1.1.1 Koronavirus

S rostoucim pocétem populace, moznostem dopravy a zvySovanim cestovniho ruchu
se zvysuje 1 riziko pfenosu nejriiznéjSich nemoci. Rychlost Sifeni viru kvuli globalizaci
a doprave se potvrdil 1 pfi souc¢asné pandemii. Do Ceské republiky se novy typ koronaviru

také dostal diky cestovani.

Mezi prvnimi zemémi, kde se tento virus objevil, bylo Thajsko, Japonsko a Korejska
republika. (Springer Nature Limited, 2022)

1.1.1.1 Pavod COVID-19

Koronavirus je vir z velké rodiny obalenych RNA vird, ktery mlze za vazna respiracni
onemocnéni ¢loveéka. Prvnim zndamym nebezpecnym onemocnénim tohoto typu byl SARS

(Severe Acute Respiratory Syndrome), Cesky znamena tézky akutni respira¢ni syndrom.

Tento vir byl prokazany v Ciné v roce 2002.

Obrazek 1 Koronavirus (zdroj: Uzis, 2022)

Dalsim onemocnénim tohoto typu byl MERS (Middle East Respiratory Syndrome

Coronavirus), ktery byl objeven v roce 2012 v Saudské Arabii.

Cinské ufady upozornily dne 31. prosince 2019 Svétovou zdravotnickou organizaci na
prokazani nové epidemie zpisobené koronaviry. Jednalo se o vaZzné onemocnéni dychacich
cest, které bylo nasledné pojmenovano COVID-19 a jehoz ptivodcem byl novy koronavirus

pojmenovany SARS-CoV-2.
»V analyzach se védci vedeni doc. Andersenem zamerili predevsim na dvé specificka mista
ve virovem S proteinu, ktery umoznuje uspesny prinik do hostitelské bunky. Za prvé slo

o receptor vazici doménu (RBD) odpovédnou za vazbu viru na receptor cilovych bunék. Za
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druhé pak o ,, misto Stépeni “, které musi byt rozpoznano a stépeno enzymy hostitele, cimz je

virovy protein aktivovan ke vstupu do bunek. *“ (Springer Nature Limited, 2022)

1.1.1.2 Onemocnéni a Sireni COVID-19

U vétSiny osob, které onemocni COVID-19, se projevi mirné az stfedné¢ zdvazné ptiznaky

a zotavi se bez zvlastni 1éCby. Nektetri vSak vazn€ onemocni a vyzaduji lékarskou pomoc.
V soucasnosti jsou dikazy, ze se COVID-19 §ifi mezi lidmi témito zplsoby:

e uzky kontakt — konverzac¢ni vzdalenost;

e 7z ust— kaSel, kychani, mluveni, zpivani, dychani;

e 7z nosu — infikované osoby v malych kapalnych ¢asticich;

e ve Spatné vétranych nebo preplnénych vnitinich prostfedich, kde lidé maji tendenci

travit delsi dobu;

e dotykem o¢i, nosu nebo Ust po kontaktu s povrchem nebo pfedmétem, ktery byl

kontaminovany virem. (WHO, 2021)

1.1.2 Pandemie COVID-19 vs. Armada

Vojaci byli béhem patnacti mésicti vystaveni celkem 24 rtiznym ukolim a pomahali
slozkam integrovaného zachranného systému ve vSech krajich. Béhem dvou prvnich vin
pandemie vice nez 20 tisic vojaki slouzilo v nemocnicich, socidlnich sluzbach,
na hranicich, okresech, v call centrech, odbérovych mistech, testovacich nebo ockovacich

centrech.

Vojaci byli stiidani v pravidelnych cyklech, zpravidla po dvou tydnech. Mezi nasazenim

pak museli plnit i dal§i nezbytné pracovni tkoly.

Vycvik v ACR byl omezen na minimum. Cilem bylo zajistit chod vSech jednotek, snizeni
kontaktu mezi vojaky a tim byt pfipraven na plnéni novych ukoll, spojenych s pandemii

COVID-19.

Klicovym mistem fizeni boje s pandemii se stalo Velitelstvi pro operace. V neptetrzitém
provozu zde spolupracovali vojaci operac¢niho velitelstvi, sekce vojenského zdravotnictvi
MO, pozemnich a vzdus$nych sil, kybernetickych sil a informacnich operaci, a Vojenskeé

policie. Velitelem armadniho tymu pracujiciho p¥i Ministerstvu zdravotnictvi CR v ramci
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pandemie COVID-19 byl jmenovan generalmajor Ing. Petr Prochazka. (Arméada Ceské

republiky v roce 2020); (Areport special, 2021)

Armada Ceské republiky byla na natizeni VIady neprodlené zapoiena do ukoli:

10. 3. 2020 - vystavba provizornich stanovist’ namatkového odbéru vzorkl na deseti

hrani¢nich ptfechodech. Spoluprace s hasici, policisty, celni sprdvou a hygieniky.

(Dvotakova, 2020)

13. 3. 2020 - v prazské UVN ziizena dvé odbérova mista; (Zinke, 2021)

16. 3. 2020 — odlet letounu Airbus A-319 do Ciny pro rychlotesty na COVID-19;
rozvoz ochrannych pomticek po celé CR;

zapojeni vojaki do pInéni kol PCR na hranicich CR; (Dvoiakova, 2021)

19. 3. 2020 uzavteni oblasti okolo obce Litovel a Uni¢ov. Ukolem VP bylo stiezit

rizikové oblasti okolo obci; (Fajnor, 2021)

20. 3. 2020 spusténi psychologické linky pro Sirokou vefejnost, dostupnou denné
od 7 hodin do ptlnoci. Linka pomahala s panikou, strachem nebo radila, jak

komunikovat s détmi; (Fajnor, 2021)

22. 3. 2020 pfistal na pardubickém letiSti letoun An-124 Ruslan s desitkami tun
zdravotnického materidlu. Nasledovala vykladka a okamzitd distribuce na urcena

mista; (Deckerova, 2021)
navyseni poétu vojaktl ve prospéch PCR; (Caletka, 2021)
14. 4. 2020 nasazeni vojakil v socidlnich sluzbach; (Zechmeisterova, 2021)

vystavba zaloZniho zdravotnického zafizeni v Letilanech. Zabezpeceni dovozu

materidlu a vybaveni k funkénosti nemocnice; (Dvofakova, 2021)

29. 10. 2020 schvalil pobytu 300 vojenskych 1ékaia ze stati NATO a EU;
(Zechmeisterova, 2021)

Dalsi nasazeni je podrobné popsano v kapitole 4.
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1.2 Literarni reSerse

Dana kapitola definuje konkrétni pojmy, které se tykaji vycClenovani vojakti z povolani

pii mimoiadnych udalostech (dale jen VZP pii MU).

Vojak z povolani (dale jen VZP) - je pfisluSnikem ozbrojenych sil, ktery slozil
vojenskou pfisahu, fidi se etickym kodexem vojaka a jeho ukolem je obrana lidu
a vlasti. Je to vojensky profesional, ktery plni tikoly podle potfeby armady na tizemi
Ceské republiky nebo v zahrani¢i. Sluzebni pomér vojaka z povolani se ¥idi

zakonem &. 221/1999 Sb. o vojacich z povolani. (Arméada Ceské republiky, 2020)

Mimoradna udalost (dale jen MU) je Skodlivé plisobeni sil a jevll vyvolanych
¢innosti ¢lovéka nebo piirodnimi vlivy, které ohrozuji zivot, zdravi, majetek nebo
zivotni prostfedi a vyzaduji provedeni zachrannych a likvidacnich praci. (HZS

Moravskoslezského kraje, 2011)

Krizova situace (déle jen KS) je MU, kdy je bezprostiedné ohrozena svrchovanost
a uzemni celistvost statu, jeho demokratické zéklady, chod hospodafstvi, systém
statni spravy a samospravy, zdravi a Zivot velkého poctu osob, majetek ve velkém
rozsahu, zivotni prostfedi nebo plnéni mezindrodnich zavazkd, pti nichZ je vyhlaSen
stav nebezpeci, nouzovy stav nebo stav ohrozeni statu. KS pFirodni jsou napf.
zivelni pohromy, dlouhotrvajici sucha, povodné velkého rozsahu, jiné Zivelni
pohromy velkého rozsahu nebo pandemie. Antropogenni KS jsou napf. havarie
spojené s infrastrukturou, znecisténi vody, ovzdusi a ptirodniho prostfedi havariemi
velkého rozsahu, naruSeni dodavek ropy, naruSeni dodavek elektrické energie, plynu
nebo tepelné energie velkého rozsahu, naruSeni doddvek potravin a pitné vody,
naruseni dodavek léCiv a zdravotnického materidlu, migrace, terorismus, vnéjsi
vojenské napadeni statu nebo spojencti, ohrozZeni zékladnich hodnot demokracie,
svobody obc¢anli v jinych zemich takového rozsahu a charakteru, ze ohrozuje
bezpecnost mezinarodniho prostiedi a je pozadovano i1 nasazeni ozbrojenych sil
k provedeni mezindrodni mirové nebo humanitarni operace, atd. (HZS

Moravskoslezského kraje, 2011)

Armiada Ceské republiky (dale jen ACR) vznikla 1. ledna 1993 spolu se vznikem
samostatné Ceské republiky. Je tvofena jednotkami nékolika druht sil. Pro konkrétni
operace a tikoly jsou vytvareny tikolova uskupeni na riiznych urovnich. Armada CR

je tvofena pozemnimi silami a vzdu$nymi silami. Vedle Armady CR puisobi
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Vojenské zpravodajstvi odpoveédné za kybernetickou obranu. Pozemni a vzdusné sily
se rozd¢€luji na bojové sily, sily bojové podpory a sily bojového zabezpeceni. Stalou
profesionalni armadu dopliuje Aktivni zaloha — ¢lenové aktivni zalohy jsou soucasti

jednotek, v nichZ jsou mista pro aktivni zalohy vytvaiena. (CZDEFENCE.cz, 2021)

e Ministerstvo obrany (dile jen MO) je ustfednim organem stitni spravy
pro zabezpetovani obrany Ceské republiky, ¥izeni Armady Ceské republiky a spravu
vojenskych tjezdl. Podili se na zpracovani navrhu vojenské obranné politiky statu,
pripravuje koncepci operacni piipravy statniho tizemi, navrhuje potfebna opatfeni
k zajisténi obrany stitu vladé Ceské republiky, Radé obrany Ceské republiky
a prezidentu Ceské republiky, koordinuje &innost Gstfednich organti, spravnich
organli a orgadnd samospravy a pravnickych osob dilezitych pro obranu statu pfi
pripravé k obrané, ftidi Vojenské zpravodajstvi, zabezpeCuje nedotknutelnost
vzdusného prostoru Ceské republiky, povolava obéany Ceské republiky k plnéni
branné povinnosti, organizuje soucinnost sarmadami jinych stitl v ramci

evropskych bezpecnostnich struktur.

e Integrovany ziachranny systém (dale jen IZS) je koordinovany postup jeho slozek
pfi ptipravé na mimofadné udalosti a pfi provadéni zachrannych a likvida¢nich praci.
IZS neni organizace v podob¢ instituce, ale vyjadfenim pravidel spolupréce.
Zakladnim pravnim predpisem je zdkon ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném
zachranném systému. Mezi zakladni slozky IZS patii Hasi¢sky zachranny sbor,
Zdravotnicka zachranna sluzba a Policie Ceské republiky. Zakladni slozky zajistuji
nepretrzitou pohotovost pro pfijem ohldSeni vzniku mimotadné udalosti, jeji
vyhodnoceni a neodkladny zasah v mist¢ mimofadné udalosti. Za timto Gcelem
rozmist'uji své sily a prostiedky po celém tizemi Ceské republiky. Ostatni slozky
IZS jsou obecni policie, vyClenéné sily a prostfedky ozbrojenych sil, ostatni
bezpecnostni sbory, ostatni zadchranné sbory, organy ochrany vetejného zdravi,
havarijni, pohotovostni, odborné a jiné sluzby, nafizeni civilni ochrany, neziskové

organizace a sdruzeni obcant, ktera l1ze vyuzit k zdchrannym a likvidacnim pracim.

Ostatni slozky IZS poskytuji pfi zachrannych a likvidacnich pracich planovanou
pomoc na vyzadani. Slozky IZS jsou pii zdsahu povinny se fidit ptikazy velitele
zéasahu, popfipadé pokyny starosty obce s rozSifenou pusobnosti, hejtmana kraje,

pokud provade¢ji koordinaci zachrannych a likvidaénich praci.
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Stalymi organy pro koordinaci slozek IZS jsou operacni a informacni stiediska
integrovaného zachranného systému (dale jen OPIS IZS). Na OPIS IZS jsou také
svedeny linky tisnového volani 112 a 150. Tato stiediska tvoii operacni stiediska
Hasic¢skych zachrannych sborti kraji a operacni a informacni stiedisko ministerstva
vnitra — Generalniho feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR. (Magistrat HMP,

2021)

e Krajské operacni a informacni stiedisko (dile jen KOPIS) je neodmyslitelné
spjato s pojmem operac¢niho fizeni. Pfedstavuje soustavnou a komplexni ¢innost
zahrnujici celou $kélu dil¢ich opravnéni a povinnosti, jako je pfijimani tisiovych
zprav a jejich zhodnoceni, vysilani a fizeni jednotek, vyzadovani pomoci od jinych
organti a osob, poskytovani informacni podpory veliteli zdsahu nebo predavani

informaci dal$im dotéenym subjektim v ramci kraje.

e Spolecné operaéni centrum Ministerstva obrany (dale jen SOC MO) komplexné
fidi a fesi systém planovani, vystavby, nasazeni a podpory sil a prostredkl
ozbrojenych sil CR v zahrani¢nich operacich a misich v souladu s mezindrodnimi
zévazky. Ridi ekonomickou, logistickou a operativni podporu téchto sil a prostiedk.
Je zodpovédny za vybér, piipravu a vyslani vojak do pozorovatelskych a jinych

funkci v mirovych operacich.

SOC MO je uréeno k fizeni a koordinaci &innosti pfi nasazeni ACR k feSeni
krizovych situaci v souladu se zdkonem ¢. 219/1999 Sb. Zabezpecuje cinnost
Krizového stabu MO, realizuje jeho zavéry a rozhodnuti. V souladu s usnesenim
vlady &. 1500/2008 je pieduréeno k podpoie &innosti Ustiedniho krizového $tabu
(dale jen UKS). (army.cz, 2021)

e Uiad vlady CR je tstiednim organem statni spravy. Podle zakona ¢&. 2/1969 Sb.,
o zfizeni ministerstev a jinych tUstiednich organii statni spravy CR, ve znéni
pozd¢jsich predpisti plni ukoly spojené s odbornym, organiza¢nim a technickym
zabezpetenim &innosti viady CR a jejich organi. Ukolem tfadu je poskytovat
sluzby vlade¢ jako celku (ptiprava schiizi vlady a jeho programu, ptiprava podklada
pro jednani vlady, evidence dokumentli ur¢enych pro jednani vlady, dokumentace
pribéhu jednani vlady apod.), zajistuje podminky pro praci odbornych utvart

predsedy vlady a ¢lent vlady, ktefi nedisponuji vlastnim titadem a zabezpecuje chod
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tzv. poradnich a pracovnich orgédn vlady jako jsou Legislativni rada vlady,

Bezpeénostni rada statu, Rada vlady CR pro lidska prava apod. (Vlada CR, 2021)

Krizovy §tab vykonéva jako pracovni organ mnoho specifickych funkei, predev§im
pfipravu nebo feSeni krizovych situaci. Resi koordinaci organiza¢nich celkil
Ministerstva obrany k zajisténi efektivnosti vyuziti sil a prostiedkli v ramci resortu
obrany. Zabezpecuje komunikaci s jinymi ministerstvy, organy statni spravy a trady.
Dohlizi na zpracovani krizovych plant. Navrhuje, stanovuje a vyhodnocuje opatieni

v ramci krizového fizeni. Doporucuje odstranéni nedostatki. (Koucka, 2009).

1.3 Pravni legislativa

ACR se pii své ¢innosti fidi platnou legislativou a jedna dle uvedenych zakona:

zakona €. 221/1999 Sb., o vojacich z povoléni (§ 31b Nepfietrzité vojenské nasazeni);
zékon ¢&. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky;

zakon €. 124/1992 Sb. o Vojenské policii;

zakon €. 258/2000 Sb. o ochrané vetejného zdravi;

smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/88/ES ze dne 4. listopadu 2003

o nékterych aspektech tpravy pracovni doby;
zakon €. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a 0 zméné nékterych zadkon
zakon €. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajiStovani;

Gistavni zakon &. 110/1998 Sb., o bezpeénosti Ceské republiky.
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2 TYPY NASAZENI A POPIS CINNOSTI

Armada byla nasazena béhem pandemie COVID-19 v terminu 12. 3. 2020 — 15. 6. 2021

v téchto operacich:

2.1 Zdravotnictvi

e OPERACE ,,CLS*

Pro Operaci ,,CLS* bylo vyclenéno 400 vojaki, kteti jsou vySkoleni kurzem CLS (Combat
Life Saver). Jejich ukolem byly pomocné prace ve zdravotnictvi, jako jsou napiiklad
polohovani pacienti, pomoc se stravou, hygienou a uklidové prace. Dale byli vojaci
vyuzivani jako fidi¢i sanitnich vozu.
V terminu 18. listopadu 2020 — 21. inora 2021 se v 64 nemocnicich vystiidalo 920 vojaku
a 38 kust techniky. (Areport special, 2021)
V ramci ACR byl stanoven poéet takto:

* Velitelstvi pozemnich sil — 200 osob (z toho pét osob zaloha);

* Velitelstvi vzdusnych sil — 110 osob (z toho pét osob zaloha);

« Reditelstvi specialnich sil — 35 osob (z toho pét osob zaloha);

* Velitelstvi vycviku-Vojenské akademie — 40 osob (z toho pét osob zaloha);

« Hlavni velitelstvi Vojenské policie — 40 osob (z toho pé&t osob zaloha). (Armada Ceské

republiky v roce 2020)

Obrazek 2 Zaskoleni nasazenych vojaku (zdroj: denik.cz)
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e OPERACE ,,VAKCINACE*

Ukolem této operace bylo zabezpeceni asistencnich sluzeb a c¢asteCné zabezpeceni

zdravotnich sluzeb ve vybudovaném Néarodnim ockovacim centru O2 universum v Praze.

Béhem této operace byly nasazeny i Aktivni zalohy, a to v terminu 14. ¢ervence — 15. srpna
2021. Celkem v tomto centru bylo od 9. dubna 2021 az do ukonceni €innosti nasazeno 250

vojaku. (Areport special, 2021)
e OPERACE ,,LITOVEL*

Na zaklad¢ pozadavku hejtmana Olomouckého kraje bylo v obeich Litovel a Unicov, které
byly zasazeny pandemii, nasazeno 95 vojaki a 49 kusi techniky v terminu 19. bfezna —
6. dubna 2020. Cast byla z piisluinikdi vojenské policie a &ast z vojenské lékatské

ambulantni péce. (Areport special, 2021)
Pracovnici pojizdné ambulance, kteti se nachazeli v prostoru Novych zamkd, kde oSettili 18
osob. (Armada Ceské republiky v roce 2020)

e MOBILNi ODBEROVE TYMY

Od btezna 2020 do 15. 6. 2020 zabezpecovalo 14 dvouclennych tymt odbéry vzorka
k testovani na nemoc COVID-19. (Areport special, 2021)

e OPERACE ,,TRIAGE 1.“ a TRIAGE IL.“

Operace ,,TRIAGE 1.“ a TRIAGE IL“ plnily ukoly triaZe (urcovani priority oSetfeni
pacientl na zakladé zavaznosti jejich stavu. Pouziva se pfi naplnéni kapacit nemocnic,
ovlivituje pofadi nouzového oSetieni). (www.merriam-webster.com, 2020; Areport special,

2021)

Dal8imi ukoly bylo posileni odbérovych mist a provadéni odbéri ve vojenskych
zafizenich v UVN Praha a VN Olomouc. V UVN Praha bylo v terminu 20. dubna — 3. kvétna
2020 nasazeno 8 vojaki a ve VN Olomouc v terminu 4. kvétna — 13. kvétna 2020 bylo

nasazeno 6 osob. (Areport special, 2021); (Arméada Ceské republiky v roce 2020)
e OPERACE ,,PODPORA AOC*

Ukolem této operace byla podpora antigennich odb&rovych center (dale jen AOC)
ve stacionarnich nemocnicich v terminu od 18. prosince 2020. K datu 30. dubna 2021 bylo

nasazeno 98 vojaki s kurzem CLS ve 41 nemocnicich. (Areport special, 2021)


http://www.merriam-webster.com/
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e ZAPOJENIi ODBORU BIOLOGICKE OCHRANY TECHONIN

Od 12. bfezna 2020 byl vyclenén Odbor biologické ochrany Téchonin (dale jen OBO) pro
pomoc Vv civilnich zdravotnickych zafizenich a zafizenich socialnich sluzeb. Jejich ukolem
byla mimo jiné i odborna pomoc se zabezpe¢enim chodu laboratore UVN Praha. (Areport

special, 2021)

OBO zpracovavalo pro vybrané civilni segmenty pisemné podklady ke zvladnuti
protiepidemiologickych opatfeni. Pracovnici OBO se tucastnili budovani COVID-19
laboratofe a nastaveni pracovnich postupt bdhem nasazeni v UVN. Laboratof OBO byla
béhem pandemie klicovym zatizeni pro detekci protilatek v rekonvalescentni plazmé pro

celou CR. (Armada Ceské republiky v roce 2020)

e NASAZENI ZAHRANICNICH LEKARU

Kvili zhorSovani epidemiologické situace byli v terminu 30. fijna — 6. prosince 2020
nasazeni ve vojenskych nemocnicich Praha, Brno a Olomouc vojensti zdravotnici ze zemi
Evropské unie a NATO. Jejich ukolem bylo spolupracovat s nasimi zdravotniky v péci
0 pacienty na pracovistich odpovidajicich jejich specializaci. Nasazeno bylo 12 lékar
z USA (Narodni garda Texas a Nebraska), 6 1ékari z Velké Britanie, 2 z Némecka (Berlin
a Hamburk) a 1 z Francie. (Areport special, 2021); (Arméada Ceské republiky v roce 2020)

2.2 Socialni sluzby

e OPERACE ,, ASISTENCE L.*

Ukolem vojékii pfi této operaci bylo asistovat pracovnikim v krajskych socialnich
zatizenich poskytujicich lizkovou péci a vykonavat pomocné prace. V terminu 7. dubna —
15. €ervna 2020 se do tohoto ukolu zapojilo pies 360 osob, a to v padesati tymech pro

asistenci a dvacet tymu pro dezinfekci. (Areport special, 2021)

Prvni vojaci byli nasazeni v Alzheimercentru v Ostravé a v LDN (lécebna dlouhodobé

nemocnych) — Nemocnice Marianské Lazné. (Armada Ceské republiky v roce 2020)
e OPERACE ,, ASISTENCE IL.“

Operace ASISTENCE II. byla rozsahlejsi a v terminu 8. fijna 2020 — 31. kvétna 2021 bylo
nasazeno v socialnich zafizenich nap#i¢ celou republikou 3 792 vojaki. Ukolem byly

pomocné prace ve 149 zatizenich. (Areport special, 2021)
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Do této operace bylo zapojeno i 10 vojenskych fidi¢l ve prospéch Zachranné zdravotnické
sluzby hl. m. Prahy. Nasledné byli vojaci nasazovani v domovech pro seniory, centrech
s naslednou pééi, socialnich zafizenich, i vjednom détském domové. (Armada Ceské

republiky v roce 2020)
e OPERACE ,,SHELTER*

Na zéaklad¢ pozadavku Magistratu hlavniho mésta Prahy vznikla ,,Operace SHELTER®.
Cilem této operace bylo zajiSténi ubytovani lidem bez domova na izemi Prahy. Vzhledem

k vyvoji pandemie k nasazeni vojakii nakonec nedoslo. (Armada Ceské republiky v roce

2020)

2.3 Policie Ceské republiky

e OPERACE ,,HRANICE PODPORA 1ZS*

Tato operace byla spoleénym vikolem p¥islusniki 1ZS a ACR. V terminu 10. bfezna —
17. bfezna 2020 se nasazeni uéastnilo 84 vojaki, 11 kusi techniky a 10 kontejnerii. Ukolem
byla kontrola vytipovanych hrani¢nich ptechodd. (Areport special, 2021); (Armada Ceské
republiky v roce 2020)

e OPERACE ,,0KO*

Ukolem ,,Operace OKO* byla do¢asna ochrana hranic Ceské republiky s okolnimi stéty.
Tato operace byla spojena s piisluiniky Policie CR pod velenim Velitelstvi pro operace.
Celkem se ji v terminu 16. bfezna — 12. ¢ervna 2020 Ucastnilo 9 074 vojakii a 1 171 kust
vojenské techniky. Vojaci byli nasazeni v 11 tkolovych uskupenich: ,,Brno®, ,,Zlin“,
,Ostrava“, ,,Olomouc®, ,Pardubice®, ,Hradec®, ,Liberec”, ,Usti® ,Lvary“, | Plzen“
a ,,Budé&jovice®. Pfed vlastnim nasazenim byla vojakiim nafizena karanténa v trvani deseti

dntl. (Areport special, 2021); (Armada Ceské republiky v roce 2020)
e OPERACE ,,PODPORA*

Tento ukol plnili vojensti policisté v terminu 19. inora — 28. unora 2021. Jejich tikolem byla
kontrola dodrzovani usneseni vlady ¢. 134/2021 ze dne 14. Gnora 2021, ktery omezoval
volny pohyb ve vybranych okresech CR. Nasazeno bylo celkem 64 vojenskych policistii
(40 VeVP Tabor a 24 VeVP Olomouc) a 32 vozidel. (Areport special, 2021)
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e OPERACE ,,LOCKDOWN*

Pii posileni Policie CR v ramci operace LOCKDOWN v terminu 1. bfezna — 11. dubna 2021
bylo nasazeno 8 984 vojaku. Ukolem této operace bylo kontrolovat a prosazovat omezeni
pohybu obéantt CR. Kontroly byly provadény v mobilnich hlidkach a na staciondrnich
kontrolnich stanovistich s PCR. (Areport special, 2021)

Obrazek 3 Smisena hlidka policie a armady (zdroj: denik.cz)

e OPERACE ,LITOVEL*

V terminu 19. biezna — 6. dubna 2020 bylo v obcich Litovel a Unicov, které byly zasazeny
pandemii, nasazeno 95 vojakii a 49 kusti techniky. Cast byla z p¥islusnikil vojenské policie
a &ast z vojenské lékatské ambulantni pée. Ukol byl plnén na zékladé pozadavku hejtmana
Olomouckého kraje na zajisténi prostoru epidemii zasazenych obci. (Areport special, 2021);

(Armada Ceské republiky v roce 2020)

e OPERACE ,BEZPECNOST*
Vojaci ACR méli plnit ikoly ve smigenych hlidkach s piisluiniky PCR nebo samostatné pod
velenim piislusnika PCR. Umyslem bylo poskytnout vojaky a techniku k udrzeni vefejného
potadku a zajisténi bezpecnosti. Vyclenéno bylo 880 osob, ale nakonec tato operace nebyla

realizovana. (Armada Ceské republiky v roce 2020)
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2.4 Komunikace

e CALL CENTRA

Od biezna 2020 vznikla ¢tyFi call centra, a to v Tédbote, Ruzyni, Opavée a Prostéjove. Jejich
ukolem bylo telefonické trasovani pozitivnich osob. Nasazeno bylo az 200 vojaki, ktefi tak

zabezpecili podporu Krajskym hygienickym stanicim. (Areport special, 2021)
e OPERACE ,,CHYTRA KARANTENA®

Dne 23. Cervna 2020 vzniklo meziresortni misto veleni Centralni fidici tym ,,Chytré
karantény*, které zabezpeovalo podporu Ministerstva zdravotnictvi. Ukolu se ti¢astnilo
permanentné 68 vojaku, pribézné az 500 vojaki v souvisejicich tkolech. (Areport special,

2021)

Obrazek 4 Vojaci Posadkového velitelstvi Praha— Call centrum (zdroj: Posadkové
velitelstvi Praha)

Armada ziidila Centralni fidici tym ,,Chytra karanténa“ (dale jen CRT CHK), ktery fungoval
jako meziresortni misto veleni, které zde dosud neexistovalo. Byl nastaven systém a zptlisob
organizace pro krizové Fizeni zdravotnickych hrozeb v Ceské republice. Byl sestaven tym
lidi, ktery byl proSkolen na zplisob prace s rozdilnym druhem dat a informaci. (Armada

Ceské republiky v roce 2020)
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e OPERACE , KOMUNIKACE*

Cilem této operace byla podpora operacni komunikace a v€asného informovani o ptisobeni
armady v operacich. Nasazeno pii ni bylo od 12. biezna 2020 az 21 prislu$niki

kybernetickych sil a informacnich operaci (KySIO). (Areport special, 2021)

2.5 Logisticka podpora
e OPERACE ,,KOMPLEXNI PODPORA“

AZ 400 osob zabezpelovalo tuto operaci s vyuZitim témét 500 kust techniky. Ukolem byla
logistickd podpora nasazenym jednotkam armady, integrovaného zachranného systému,
Statni spravé hmotnych rezerv (dale jen SSHR) a mistnim samospravdm v terminu

18. bfezna — 15. Cervna 2020. (Areport special, 2021)

Nejvyznamnéj$im ukolem byla pieprava zdravotnického materidlu a zdravotnickych

pomiicek do CR s vyuzitim leteckého koaliéniho systému SALIS letouny An-124 Ruslan.

Ukolem této operace bylo pfedeviim zajistovani distribuce zdravotnického materialu ze
skladi SSHR. V prvni viné COVID-19 vojaci najeli pres 50 000 km do nemocnic
a zdravotnickych zafizeni a ptepravili pfes 200 tun materialu. Béhem této operace se vojaci
podileli na 94 akcich distribuce zdravotnického materidlu a na vykladce osmi letadel

s naslednym rozvozem do skladti SSHR. (Armada Ceské republiky v roce 2020)
e OPERACE ,,POLNI ZALOZNI ZDRAVOTNICKE ZARIZENI*

Ukolem byla vystavba a provoz polniho zalozniho zdravotnického zafizeni v arealu PVA
(prazsky veletrzni areal) Praha-Letnany. Vystavbu provadélo 70 vojaki v terminu 18. —25.
fijna 2020. Vyuzito bylo 81 vozidel, 49 standardizovanych kontejnerd ISO a 340 tun
materidlu. Pro pfipadny provoz tohoto zalozniho zafizeni bylo pfipraveno 248 vejaku
(z toho 25 lékait, 143 nelékaiského zdravotnického persondlu, 80 sanitait), kteti byli

v pohotovosti do 19. tnora 2021. (Areport special, 2021)

Toto zafizeni obsahovalo 500 ltZek zdravotnické péce, véetné 10 lizek pro intenzivni péci.
Zbyvajici lizka byla pfipravena pro standardni zdravotnickou péci. Vystavba trvala 8 dni
a na vystavbu bylo nasazeno 70 vojaku 6. zdravotnického praporu a 30 vojaki Posadkového

velitelstvi Praha. (Arméada Ceské republiky v roce 2020)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 27

e OPERACE ,,VAKCINACE*

Vybudovani Narodniho ockovaciho centra v prostorech O2 universum se ucastnilo
70 vojaki v terminu 9. dubna — 4. kvétna 2021. Na provoz bylo vyc¢lenéno 250 vojaki

vcetné vojaka Aktivnich zéloh. (Areport special, 2021)
e OPERACE ,VOLBY“

Pro zabezpeceni nestandartniho zptisobu provedeni voleb do zastupitelstev krajii a Senatu

bylo v terminu od 30. zafi — 10. fijna 2020 nasazeno 2092 vojaku. (Areport special, 2021)

ACR zabezpelovala volby ve viech 76 okresech a ve tiech volebnich okrscich v Praze

formou:
e hlasovani u volebniho stanovisté, tzv. drive-in;
¢ hlasovani pfi pobytovém zafizeni;
e hlasovani do zvlastni ptfenosné volebni schranky.

V hlasovacich komisich pracovali vojaci z Pozemnich sil ACR, Vzdusnych sil ACR,
Agentury komunikac¢nich a informacnich systému, Agentury logistiky, Agentury vojenského
zdravotnictvi a Posddkového velitelstvi Praha.

Celkem vyuzilo néktery ze zvlastnich zplisobt hlasovani 6 524 volich. Kapacity specialnich

komisi byly nastaveny na zhruba 16 tisic voli¢i. (Armada Ceské republiky v roce 2020)

Celkovy souhrn poc¢tu vojaka nasazenych v prvni a druhé viné pandemie COVID-19:

Tabulka 1 Poéet vy&lenénych vojakd v prvni a druhé ving pandemie COVID-19 v CR
(zdroj: Armada Ceské republiky v roce 2020)

Prvni vina Druha vina
Biezen 11 Cerven 2493
Duben 8239 Cervenec 3339
Kvéten 17 197 Srpen 3228
Cerven 2289 Z4ii 10 390
Celkem 27736 Rijen 16 470
Listopad 4223
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Prvni vina

Druha vina

Prosinec

3185

Celkem

43 328
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3 VYZADOVANI POMOCI ARMADY CESKE REPUBLIKY

3.1 Sily a prostiedky

Vyzadovani sil a prostiredkii (dale jen SaP) ACR se Fidi ,,Ramcovou dohodou o spolupraci
mezi Ministerstvem vnitra CR (dale MV) a MO a,Dohodou o planované pomoci
na vyzadani mezi Ceskou republikou, MV — generalnim feditelstvim Hasi¢ského
zachranného sboru Ceské republiky (dale GR HZS CR) a Ceskou republikou, Ministerstvem
obrany — Generalnim §tabem Armady Ceské republiky (dale GS ACR)*, dale jen ,,Dohoda“.
Vy¢lenéné sily a prostiedky ACR patii mezi ostatni slozky IZS.

,,Dohoda‘ fesi:

e vyclenéni SaP ACR, které jsou zatazeny do Usttedniho poplachového planu IZS;

e stanovuje zpisob vyzadovani SaP ACR k zachrannym a likvidaénim pracim a okruh
osob opravnénych tuto pomoc vyzadovat;

e pichledsil a prostiedka ACR vy¢&lenénych ve prospéch IZS — pro nouzové ubytovani,
pro evakuaci a humanitarni pomoc, pro pomoc technikou, pro pruzkum a detekci
latek CBRN, pro dekontaminaci techniky a osob, zdravotnické a veterinarni odtady,
letecké sily a prostiedky pro zachranné prace. (Bezpecna Plzen, 2021; Oddéleni
krizového tizeni, 2021).

ACR miize byt nasazena k zachrannym a likvidaénim pracim nafizenim VI1ady, na navrh
ministra vnitra. Jednd se o docasné koordinované nasazeni s piisluSnymi vyclenénymi
prosttedky v ptipad€ nezvladnuti situace vlastnimi silami. Nesmi ale dojit k oslabeni plnéni

priméarnich ikoltt ACR. (Oddéleni krizového Fizeni, 2021).

3.2 Zasady vyZadovani a nasazovani sil a prostiedki Armady Ceské
republiky

Pouziti ACR k zachrannym pracim a likvidacim nasledki pohromy je podle § 15 zakona
&. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky, je do¢asné organizované nasazeni
vojenskych utvari (dile jen VU) avojenskych zafizeni (dile jen VZ) s potiebnym
vojenskym materidlem pod velenim ptislusného velitele nebo nacelnika, k némuz dochazi
v ptipad¢, pokud ptislusné spravni trady, orgdny tizemni samospravy nebo pozarni ochrana

nemohou zajistit zdchranné prace nebo likvidaci nasledkd pohromy vlastnimi silami.
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V ptipad¢, ze by nasazeni SaP ohrozilo plnéni zakladniho tkolu ozbrojenych sil, miize byt

nasazeni t&chto SaP odmitnuto. O vyuziti ACR k zachrannym pracim rozhoduje na navrh

ministra vnitra Vlada.

ACR miiZe poskytnout:

planovanou pomoc: na vyzadani pti zadchrannych a likvidacnich pracich jako ostatni
slozku IZS, vy&lenénymi SaP ACR pouze na Zadost OPIS GR HZS. O rozsahu
poskytnuti pomoci rozhodne ZNGS-R SOC MO, ktery nasledné informuje NGS
ACR a ten MO.

ostatni pomoc: slozkam IZS muze byt poskytnuta pomoc, na zadost HZS kraje,
krajského ufadu nebo MV, pii provadéni zachrannych a likvidacnich praci,
vojenského titvaru a vojenského zafizeni ozbrojenych sil (dale jen OS) CR. O jejich
nasazeni na zékladé delegované pravomoci rozhodne ZNGS-R SOC MO, ktery
nasledné informuje NGS ACR a ten MO. (Bezpe¢na Plzeti, 2021)

3.3 VyzZadovani a nasazovani sil a prostiedki Armady Ceské republiky

k zachrannym a likvida¢nim pracim

3.3.1 Pomoc Armady Ceské republiky mohou vyZadovat

hejtmani krajii a starostové obci, v jejichz obvodu doslo k pohromé, u NGS ACR
(§ 16 odst. 1 zakona &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych sildch Ceské republiky;
hejtmani kraji a starostové obci nebo velitel zdsahu a velitel jednotky poZarni
ochrany, hrozi-li nebezpe¢i z prodlent, u velitele VU nebo u naelnika VZ, které jsou
nejbliZze mistu pohromy (§ 16, odst. 2 zdkona €. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach
Ceské republiky a § 20, odst. 2, 3 & 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném
systému a o zmén¢ nékterych zédkont);

velitel zasahu na misté zasahu u veliteld a vedoucich slozek IZS, v ostatnich
ptipadech prostfednictvim mistné piislusného OPIS IZS (§ 20 zékona ¢. 239/2000
Sb., o integrovaném zachranném systému a o zméné nékterych zakont);

HZS kraje, krajsky ufad nebo MV jako ostatni pomoc (§ 22 zékona ¢. 239/2000 Sb.,
o integrovaném zéachranném systému a o zméné nékterych zékoni). (Bezpecna

Plzeti, 2021)
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Postup pro vyzadani SaP ACR

k zachrannym a likvidaénim pracim

Opravnéna osoba
(§ 16, odst. 1 zakona &. 219/1999 Sh.,
hejtman kraje, starosta obce)

KOPIS
Krajské operacnia
informaéni stiedisko 1ZS

»

R

$Sm SOC MO

(Stila sména Operaéniho
centra MO)

NGS ACR a MO

D ——
'Nasazeni SaP
( Vy€len&nésily a
prostiedky)

Legenda

OpravnénaosobauNGS ACR

rozhodnuti

i

informace o nasazeni

Obrazek 5 Postup pfi vyzadani SaP k zachrannym a likvidacnim pracim (zdroj: Bezpe¢na

Plzeti, 2021)

3.3.2 Poutiti sil a prostiedkii Armady Ceské republiky k zichrannym a likvidaénim

pracim

Pouziti armady k zachrannym pracim mohou vyZadovat hejtmani krajii a starostové
obci, v jejichz obvodu doslo k pohromé, u nacelnika Generalniho Stabu, ktery rozhoduje
0 jejim nasazeni;

hrozi-li nebezpeci z prodleni, mohou vyZzadovat pouziti armady k zachrannym pracim
velitel zasahu a velitel jednotky pozarni ochrany u velitele VU nebo naéelnika VZ, které
jsou nejblize mistu pohromy. Tito prostiednictvim svych nadfizenych informuji
neprodlend NGS o nasazeni ACR k zachrannym pracim;

je-li ohrozena podstatna ¢ast izemi CR, rozhoduje o pouziti ACR k zachrannym pracim

pfi pohromé¢ vlada na navrh MV;
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e o pouziti ACR k likvidaci nasledkii pohromy rozhoduje Vlada na navrh ministra.

(Bezpecna Plzen, 2021)

Viyzadani a nasazeni sil a prostredkil ACR k zachrannym pracim
(zékon ¢. 239/2000 b,

NEBEZPECI Z PRODLENI ROZHODNUTI VLADY PLANOVANA POMOC NA OSTATNi POMOC
hrozi-li nebezpeci z prodieni Je-li ohroZena podstatna Zast izemi CR WiA DA'Nl’ slozkam 1ZS
(§ 16, odst. 2., zdkona €. 219/1999 Sh.) (§ 16, odst. 3., zékona . 219/1999Sh.) L . (§ 22, zdkona &. 239/2000Sb.)
zahrnuta do poplachového plénu 1ZS

Opravnena osoba e ————————— (§ 21, zékona €. 239/2000Sb.)

(8 16, odst. 1.a 2. zdkona & 219/19995b.,
hejtman rosta obce, velitel Oprévnéné osoba

‘1a'sahu,uelitel Inotky poZarni ochrany) 24kona £239/20005b., Ministerstu

$Sm SOC MO

(stala sm&na Operatniho
centra MO)

— —
Nasazeni SaP
( VyElenénésilya
prostiedky)

S$Sm SOCMO

(Stala sm&na Operatniho
centra MO)

SSm SOC MO
(stdla smé&na Operatniho Velitel
centra MO) Vl], 74

NGS ACR
O 3
Nasazenl Sa p - _
(Vydlengnésilya Nasazeni SaP
prostredky) { Vytlenénésilya
prostredky)

T T Ry L G | Alivace saP
R :L l" - j:’f | ‘:'t :I‘_ /—r._ Tt — Rozhodnutio nasazeni | (G :‘::;2?0

Obrazek 6 Postup pfi vyzadani SaP k zachrannym pracim (zdroj: Bezpecna Plzen, 2021)
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4 VYCLENOVANI VOJAKU V ZAHRANICNICH ARMADACH

Pro srovnani vyclefiovani a nasazovani vojakll u nas a v zahranici, jsem vybrala vojaky

z Polska, Velké Britanie a Spojenych statti americkych.
4.1 Vy¢lenovani vojaku v zahranici

4.1.1 Polsko

Sily uzemni obrany i operacni sily od zacatku roku provadéji ¢innosti zaméfené na boj
s epidemii koronaviru. Vojaci podporuji aktivity, které umoziuji omezit Sifeni epidemie
a také zmirnit jeji dopady. Kazdy den se do boje s koronavirem zapoji nékolik tisic vojaki

a zaméstnancu ministerstva.

Chemické jednotky

Jednotky chemického vojska jsou odpovédné za dezinfekci vybaveni, mistnosti
ve vojenskych jednotkdch a vojenského persondlu. Polskd armada také dezinfikuje domovy
socialni péce.

Zdravotnictvi

Zdravotni systém zahrnuje 14 vojenskych nemocnic a 5 center preventivni mediciny.
Centrum pro diagnostiku a boj proti biologickym rizikim v Putawech Vojenského tstavu
hygieny a epidemiologie kazdy den provadi testy na detekci koronaviru. V celé zemi je
7 vojenskych laboratoti, které provadéji testovani na koronavirus, véetné dvou mobilnich.

(Ministerstwa Obrony Narodowej, 2021)

Obrazek 7 Polskéd arméda pii pandemii COVID-19 (zdroj: Wroclaw, 2021)
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Dale vojaci sil izemni obrany pomahaji pfi tfidéni a evidenci lidi, ktefi chtéji darovat krev

ve zdravotnickych zatizenich v Dolnim Slezsku.

Velkou pomoci obyvatelstvu je potom otevieni provizorni nemocnice ve Vratislavi.

(Wroclaw, 2021)
Vakcinace

Vojaci 16. dolnoslezské brigady uzemni obrany podporuji instituce zodpoveédné za zdravi
v dob¢ epidemie pod velenim plukovnika Artura Baranského. Vzhledem k planované treti
davce ockovani je prioritou postarat se o veterany a seniory. Byla zfizena linka divéry, na

kterou mohou lidé zavolat o pomoc s ockovanim. (Wroclaw, 2021)

4.1.2 Velka Britanie

Britské pozemni sily, Kralovské letectvo 1 Kralovské namotnictvo hraje vyznamnou roli
v boji proti COVID-19, ktery je nazyvan nejvétsi lokalni operaci v mirovém stavu, do které

je zapojeno okolo 5000 vojakda.
Vakcinace

Stovky persondlu je vy¢lenéno pro pomoc v ockovacich centrech v Anglii, Skotsku a Walesu

a dal3i lidé jsou pfipraveni v tzv. rychlému nasazeni.

Pozemni sily vystavéli 80 novych vakcinac¢nich center ve Skotsku. Vice nez 90 ptislusniktl

pomahalo pfi otevieni a provozu ockovacich center ve Walesu.

Mobilni a verejné testovani

S testovanim ve Velké Britanii pomahaji tisice vojaku, at’ uz v Manchesteru, Kentu, nebo
pfi prijezdu kanalem do Francie. Do konce minulého roku pomohli provést vice nez 44 000

testa.
Nemocnice

Vojensky persondl je ndpomocen ve zdravotnickych zafizenich a poméha pfi rozvijeni
a provozu mobilnich polnich nemocnic. Stovky vyskolenych zdravotnikll a 1ékai jsou

vy€lenéni pro pomoc v nemocnicich, kde pomahaji ptfi zékladnich ukolech.
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Laboratoie

Personal védeckych a technologickych laboratofi ministerstva obrany pomahé v redukci

Sifeni koronaviru, stejné tak jako pii testovani obyvatelstva.

GETREADY T0 33333

WORK IT OUT 4

» rd N\
£ AT A ]

Obrazek 8 Personal RAF provadéjici testovani na koronavirus na testovacim misté Grove
Hall v South Derbyshire (zdroj: Forces net, 2021)

Evakuace a preprava

Vzdusné sily jsou pfipraveny 24 hodin denné¢ k pouZiti techniky pii presunech izolovanych
komunit, které nejsou schopny se samy dostavit do zdravotnického zafizeni. Letecka
podpora pozemnich sil, Kralovského letectva a ndmoinictva byla téz vyuzita na repatriaci

turistd z cizich zemi. (Forces.net, 2021)

4.1.3 Spojené staty americké

Prvni ptipady byly prokédzany v USA v unoru 2020. Dne 6. bfezna 2020 vyc€lenil tehdejsi
prezident Trump 8,3 miliardy dolarti na boj s epidemii a dne 13. bfezna vyhlasil narodni stav
nouze. Druha vlna infekci zacala v ¢ervnu 2020 po uvolnéni omezeni v nékolika statech, coz
vedlo k dennim piipadiim piekracujicim 60 000. Béhem prosince 2020 a ledna 2021 bylo

denné¢ zaznamenano vice nez 200 000 novych piipada.

Spojené staty se od zacatku roku 2021 taktéz potykaji s rychle se Sifici vinou OMICRON.
Prezident Joe Biden deklaroval piipravenost dalSich vice nez 1000 vojenskych doktort
a zdravotnického personalu, ktefi jsou piipraveni pomoci civilnimu obyvatelstvu, pficemz

na sklonku minulého roku bylo vyclenéno ptes 800 vojaki ve 24 statech.
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Pro dalsi podporu boje s COVID-19 probiha vystavba a provoz polnich nemocnic na tizemi

nékolika statd. (Travis Tritten, 2022)

Obrazek 9 Vakcinace vojenskymi lékati v USA (zdroj: Profimedia.cz)

Narodni garda

Podle Nacelnika kancelafe Narodni gardy od zac¢atku pandemie vyc¢lenéno celkem 15 600
ptislusnikt Narodni gardy v kazdém z 50 statd. Z toho poctu jich 6000 provadi ptimou
podporu v nemocnicich, domovech pro dichodce i1 jinych zdravotnickych zafizenich.

(Informacni zprava Velitelstvi U. S. Army Sever, 2021)
Vakcinace

Podpora vakcinacnich center od 21. 2. 2021:
Tabulka 2 Pocet vyclenénych vojaka v USA pii vakcinaci (zdroj: U.S. ARMY, 2022)

Stat Pocet vyclenénych Stat Pocet vy€lenénych
vojaki vojaki
Kalifornie 222 Colorado 140
Florida 556 Georgia 222
Ilinois 222 Indiana 140
Kentucky 30 Louisiana 140
Maryland 140 Massachusetts 220
Michigan 340 Minnesota 140
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Stat Pocet vy€lenénych Stat Pocet vy€lenénych

vojaki vojaki
Missouri 140 New Jersey 220
New York 278 North Carolina 139
Ohio 222 Oklahoma 140
Oregon 100 Pennsylvania 222
Tennessee 140 Texas 500
Virginia 140 Washington 100
Wisconsin 140

4.2 Srovnani zahrani¢nich armad s Armadou Ceské republiky

V dobé pandemie COVID-19 se zménil reZim vojaka témét na celém svété. Cilem bylo
pfedev§im zajistit obranyschopnost jednotlivych statl, a soucasné¢ také zamezit Sifeni

koronaviru.
Pro srovnani ACR jsem vybrala Polsko, Velkou Britanii a Spojené staty americké.

Polska armada vykonavala stejnou ¢&innost jako ACR. Byli nasazeni v nemocnicich
1 socidlnich zatfizenich. Chemické jednotky provadéli dezinfekci jak vojenskych prostor, tak
1 ve zdravotnickych i1 socidlnich zafizenich. Pfi planovani vakcinace tfeti davkou bylo
prioritou se postarat se o veterany a seniory. Stejné jako ACR zfidili Linku pomoci, pies

kterou mohly byt provadény i rezervace na vakcinaci.

Nasazeni vojakli ve Velké Britanii bylo nejvétsi operaci v mirovém stavu. Britsti vojaci byli
stejné jako Cesti vojaci vyclenéni pro praci v oCkovacich centrech, a to nejen pro zabezpeceni
provozu, ale 1 pro samotné vybudovani téchto center. Pomahali pfi testovani, vakcinaci 1 pii
zakladnich tkonech v nemocnicich. Personal z britskych vojenskych laboratoii poméhal
v redukci Sifeni koronaviru i pifi zpracovani vzorkli po testovani obyvatelstva. Britské

letectvo 1 namotnictvo bylo vyuzito také pii repatriaci svych turistd v zahranici.
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Spojené staty americké se také potykaly s rychle se Sitfici pandemii. Bylo pfipraveno tisic
vojenskych 1ékaru, ktefi byli nasazeni jak v USA, tak i zahrani¢i. Vojaci dale zabezpecovali
vystavbu polnich nemocnic, pfi vakcinaci, poméhali ve zdravotnickych a socidlnich
sluzbéch.

Vojaci zahrani¢nich armad i ¢esti vojaci vykonavali témér stejné typy Cinnosti. Poméhali ve
zdravotnickych i socidlnich zafizenich, pfi vakcinaci, testovani, pfi vystavbé ockovacich

center, chemické jednotky provadéli dezinfekei civilnich i vojenskych objekti.
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5 POUZITE METODY ZPRACOVANI

Pro potiebu této diplomové prace byly pouzity nasledujici metody:

5.1 Dotaznikové Setreni

wewrs

Jednou z nejpouzivanéjSich metod vyzkumu vefejného minéni je dotaznikové Setieni.
Diky této kvantitativni metod¢ je mozné ziskat velké mnozstvi dat a informaci. Tyto
informace jsou pak vyuzivany v oborech sociologie, psychologie, managementu,

poradenstvi, sluzbach atd. (PETRUSEK, 1996)

Dotaznik se skladd ze série otazek za uclelem sbéru informaci od respondent

prostiednictvim priizkumu nebo statistické studie.
Pted samotnym sestavenim dotazniku je nutné promyslet formulaci vyzkumného problému
a definovani jeho cile, rozhodnout o vybéru vzorku respondentt, jakym zptisobem provést
sbér dat a navrhnout vyzkumny néstroj. (GIDDENS, 2013)
5.1.1 Struktura dotazniku
Dotaznik by mél obsahovat:

- osloveni respondenta;

- predstaveni organizatora vyzkumu;

- predstaveni tématu vyzkumu;

- uvedeni zplsobu nakladani se ziskanymi daty a anonymité dat;

- instrukce pro vyplnéni dotazniku;

vvvvvv

- pod¢kovani respondentovi. (GIDDENS, 2013; JANDOUREK, 2003)

5.1.2 Typy dotazniki
Dotaznikové Setieni l1ze provadét nékolika typy dotazniki:

Standardizovany dotaznik ma pevné€ danou strukturu otdzek. Dotazovani odpovidaji na
otazky ano, ne, nevim, velmi pravdépodobné, pravdépodobné, nepravdépodobné, velmi

nepravdépodobné.
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Dotaznik s otevienymi otazkami. U tohoto typu otdzek se respondenti mohou vyjadfit

svymi slovy. Nevyhodou tohoto typu dotazniku je slozité vyhodnocovani dat.

Polo strukturovany dotaznik je kombinaci standardizovaného dotazniku a dotazniku

s otevienymi otazkami. (GIDDENS, 2013)

5.1.3 Sbér dat
Ziskavani dat pomoci dotaznikd, 1ze provadét nékolika zplsoby:

- s pomoci tazatele — tazatel se pfimo ucastni vypliovani dotaznikl, komunikuje
s respondenty, odpovida na otazky, mlze se dotazovat i mimo uvedené otazky
a odpovédi si dal zaznamenavat. Tento zplsob je pro tazatele narocngjsi, avSak

predejde tim nepochopeni otazek nebo Spatnému vyplnéni.

- rozeslani poStou — pfi rozesilani dotaznikii poStou hrozi riziko nenavratnosti

dotazniki, ztrata, vyplnéni jinou osobou a tim zkresleni vysledkii.

- telefonické dotazovani — pouzivan posledni dobou v komercni sféfe, musi byt

kratky, srozumitelny, ne pfili§ naro¢ny.

- dotazovani pies webové rozhrani — v poslednich letech nejvice vyuZivana forma
ziskavani informaci. Vyhodou je osloveni velké skupiny respondentl, snadna
distribuce, finan¢ni nenaroc¢nost a snadné zpracovani dat. Pro respondenty je dtlezita
relativné vysokd mira anonymity a casova nenarocnost. (GIDDENS, 2013;

JANDOUREK, 2003)

5.2 Rizeny rozhovor

Rizeny rozhovor je metoda, zaloZena na pfimém dotazovani tazatele s jednim respondentem
(individualni rozhovor) nebo skupinou respondentii (skupinovy rozhovor). Pii
skupinovém rozhovoru se respondenti mohou dopliiovat, inspirovat, vyjadfovat své
zkusenosti nebo rozdilné nazory. Utelem této metody je ziskat vice informaci nez

u individualniho rozhovoru.

5.2.1 Typy rozhovori

Podle struktury otdzek se rozhovor rozdéluje na:
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- standardizovany (strukturovany) rozhovor probihd podle otazek, na které jsou
pfedem pfipravené odpovédi. Ziskané vysledky jsou snaze zpracovatelné, ale mira

poznatkli pomérné nizka;

- polo standardizovany rozhovor je tvofen otazkami jako u standardizovaného

rozhovoru, jsou ale doplnény o uptesiujici otazky;
- nestandardizovany (nestrukturovany) rozhovor. Formulace, pofadi i obsah otazek
zaleZzi na tazateli.
5.2.2 Priprava rozhovoru
Ptiprava rozhovoru by méla obsahovat:
- vymezeni problému;
- stanoveni typu rozhovoru;
- formulovani otazek;
- podékovani respondentim. (SVARCOVA-SLABINOVA, 2005)

Pouzitim téchto metod zpracovani byly zjiStény informace, pouZzité pro zaveéry praktické

a aplikacni ¢asti.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 DOTAZNIKOVE SETRENI VOJAKU Z POVOLANI

V této kapitole praktické casti vyhodnotim dotaznikové Setfeni, které jsem provedla

v obdobi zafi 2021 — tinor 2022.

Osloventi byli ptislusnici ACR, zejména ze Zatce, Jindfichova Hradce, Chrudimi, Buovic,

Hranic, Prahy, Brna a dvou utvari z Vyskova.

Dotaznik byl vytvofen pomoci www.survio.com, jehoz cilem bylo ziskat informace

o nasazeni vyc¢lenénych vojaki pti pandemii COVID-19.

Distribuce probéhla ¢astecné online, nasledné¢ osobnim doruc¢enim a pohovory s vojaky.
Online distribuce je nejrychlejsi zplisob Sifeni a ma také nejveétsi dosah. Vzhledem
k soucasnému natizeni omezeni kontaktu mezi vojaky se tento zptsob distribuce zdal jako
nejlep$i moznéd varianta. Distribuce prob&hla mezi kolegy z jednotlivych posadek, kteii

pomohli s Sifenim dale.

Podle sledovani dotazniku rozeslanych v urcitych terminech bylo zjisténo, ze nejvetsi pocet
respondentl dotazniky vyplnili vojaci ve Vyskové, a to na Velitelstvi vycviku — Vojenskeé

akademii, Praporu zabezpeceni, Bu€ovic a Hranic.

Prostfednictvim survio.com bylo vyplnéno 112 dotaznikd. Nasledné jsem pfistoupila
na osobni setkani s vojaky a ¢ast dotaznikli jsem distribuovala osobné. V konecném souctu
bylo vyplnéno 165 dotazniki. V zajmu zachovani anonymity nejsou poskytnuty bliZsi
informace o respondentech. Vzhledem k Sifeni dotaznikli online cestou mezi vojaky, nelze

urcit procentudlni ndvratnost dotaznik.

6.1 Sestaveni dotazniku

Dotaznik (viz. Ptiloha P 1) obsahuje 22 otdzek, z toho 21 uzavienych, kde je moznost volby
jedna nebo vice odpovédi. Prvni dvé otazky jsou identifikacni, tykaji se pohlavi a véku
respondentl. Otazka €. 3 se dotazuje na délku sluzby v Armade. Otazky €. 4 — 21 se zabyvaji
nasazenim vojaki v ramci pandemie COVID-19. Otazka ¢. 22 je oteviena, kde se vojaci

mohli vyjadrit ke svému plsobeni v prvni a druhé vin€ pandemie COVID-19.

6.2 Vyhodnocovani dotaznikii

Pro vyhodnoceni uzavienych otdzek, kde je volba vice odpovédi, se dozvime, které odpoveédi

byly vybrany, ale uz ne jejich dilezitost. Timto zptisoben byl ziskdn procentualni vyskyt


http://www.survio.com/
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nebo samotny pocet vyskytl. Z toho vyplyva, Ze procentudlni vyjadieni poctu odpoveédi

muze piesahnout 100 %.

6.3 Grafické vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Otazky &. 1 a ¢&. 2 se tykaly véku a pohlavi respondentti. V ACR se od roku 2005 dri podil
zen na 13 procentech. Mezi respondenty bylo z celkového poctu 165 vojakt 139 muzi a 26
zen (viz. Obrazek 11). VEkoveé byla nejvice zastoupena skupina s respondenty 26-35 let

s poctem 81 vojaki, nasledovala skupina 36-45 let s 54 vojaky (viz. Obrazek 10).

1. Vék

do 25

nad 46 %
O —
——

36-45

0 20 40 60 80 100

36-45 26-35 nad 46 do 25
® Rady1 54 81 18 12

Obrazek 10 Graf'k otdzce 1. Vek respondenti (zdroj: vlastni)

2. Pohlavi

T ————

0 50 100 150

muz Zena
® Rady1 139 26

Obrazek 11 Graf'k otazce 2. Pohlavi respondentil (zdroj: vlastni)

U otazka ¢&. 3 bylo zji§téno, Ze z celkového poétu respondentti slouzi v ACR 27 vojaki méné
nez 5 let. Ztoho vyplyva, ze vycCleiiovani byli spiSe profesné zkuSené€js$i vojaci. Dalsi

informace v Tabulce 3.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 45

Tabulka 3 Otazka 3. Jak dlouho pracujete v ACR? (zdroj: vlastni)
3. Jak dlouho pracujete v ACR?

Délka trvani
Do 5 let 6—12 let 13—-171et | 18 a vice let
doby sluzby
Pocet
27 39 48 51
respondent

U otazek ¢. 4 a €. 5 bylo zjisténo, kolikrat a kde byli vojaci nasazeni. V Tabulce 4 je

potvrzeno, Ze nejvyssi pocet vojaki byl nasazen vice nez 3x.

Tabulka 4 Otazka 4. Kolikrat jste byli nasazeni? (zdroj: vlastni)

4. Kolikrat jste byli nasazeni?
Pocet

1x 2x 3x Vice krat
nasazeni
Pocet

39 39 36 51
respondenti

Jak jde vidét na Obrazku 12, nejCastéji byli v 1. a 2. viné¢ pandemie COVID-19 vojaci
nasazeni s piislugniky PCR a v nemocnicich. U Policie CR se z dotazovanych respondenti
prostiidalo 93 vojaku. Jejich tikolem bylo dohliZzeni nad dodrzovanim pohybu lidi, kontrola
hranic a okresli v dobé vyhlaseného nouzového stavu. Nejvice respondentil byla zapojena
do nemocnic, kde bylo jejich ukolem pomahat nemocni¢nimu persondlu. Po jejich zaSkoleni

bylo vhodné tyto vojaky opakované nasazovat do stejnych zatizeni.
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5. Ve kterém zarizeni jste byli nasazeni?

jina a

testovani

PCR

call centrum
domovy pro seniory
nemocnice

otkovani i
[ ]

0 20 40 60 80 100 120
domovy
. call < R S
nemocnice pro PCR testovani | ockovani jina
. centrum
seniory
mRadyl 105 27 3 93 9 9 6

Obrazek 12 Graf 'k otazce 5. Ve kterém zafizeni jste byli nasazeni? (zdroj: vlastni)

Otazky €. 6, 7 a 8 byly organiza¢niho charakteru. Na otazku €. 6, jak dlouho pfed nasazenim
byli o tomto tikolu informovéni, odpovidali respondenti rizn¢. Délka se vétSinou liSila podle

funkce, rychlosti pfeddvani informacim a také na pravé plnénych pracovnich ukolech.

Tabulka 5 Otazka 6. Jak dlouho pfed nasazenim jste o tomto tkolu byli informovéni?
(zdroj: vlastni)

6. Jak dlouho pred nasazenim jste o tomto ukolu byli informovani?

Vice jak 2
Pocet dni 1 —2 tydny Méné€ nez tyden
tydny
Pocet respondentti 48 63 63

Odpovédi na otazku €. 7, Kdo Vas o nasazeni informoval, byli téméf jednoznacné. V 88 %
odpovédeli respondenti, Ze byli kontaktovani nadfizenym. V patnacti procentech Stalym

opera¢nim dozor¢im utvaru a v Sesti ptipadech dostali tuto informaci od kolegy.
Naopak u otazky €. 8 se odpovédi lisily podle typu nasazeni a jejich ukolu. Zdravotni
ptipravou proslo 33 % respondentti, 20 % psychologickou ptipravou, fidi¢skou piipravou

5 % a zadnym Skolenim neproslo 31 %.
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8. Prosli jste pred nasazenim néjakym
kurzem/skolenim (u Utvaru)?

jind
psychologicka pfiprava

el ——
—

ridi¢ska priprava
ne

0 10 20 30 40 50 60 70
fidi¢ska zdravotni psychologicka .
ne o o o jind
priprava ptiprava pfiprava
H Radyl 60 9 63 39 21

Obrazek 13 Graf k otazce 8. Prosli jste pred nasazenim néjakym kurzem/skolenim (u
utvaru)? (zdroj: vlastni)

V 62 % vykonavali respondenti tu ¢innost, pro kterou byli vy¢lenéni. To je odpovédi na
otazku ¢. 9. Ve 36 % pripadd, byli vojaci vyuzivani i na jiny druh prace. To se tykalo
predeviim vojakt vy&lenénych pro PCR. Jejich ukolem bylo hlidani hranic a kraji ve
smisenych hlidkach s PCR. Vzhledem k velké absenci policistii, museli byt vojaci vyuzivani

1 na jiné ¢innosti, napt. feSeni prestupkdl, kontrolovani rychlosti provozu apod.

Na otazku ¢. 10, jestli byli vojaci utvarem vybaveni potiebnym materialem, uvedlo 82 %,
7e nikoli. 18 % bylo vybaveno rouskami a respiratory. Slo piedev§im o vojaky nasazené pii
PCR. Vojaci nasazeni ve zdravotnickych zafizenich a socialnich sluzbach byli dostate¢ng

zasobeni v zafizeni, ve kterém vypomahali.
Otazky ¢. 11, 12, 13, 14 a 15 byly zaméfeny na psychicky stav vojaka béhem nasazeni.

Otazka ¢. 11, Komunikoval s Vami nadfizeny béhem nasazeni? Na tuto otdzku odpovédélo
78 % respondenttl, Ze komunikace s nadfizenym probihala, u 39 ptipadt dokonce casto.
V osobnim dotazovanim bylo potvrzeno, Zze pro vojaky kontakt s nadfizenym nebo
nenasazenymi kolegy byl velmi dilezity. ,.Jenom samotné popovidani si k odreagovani od

prace uplné stacilo“ uvedl J. S. ze 4. brigaddy rychlého nasazeni.

Na otazku ¢. 12, jestli vojaci fesili duleZitost jejich nasazeni s rodinou, se odpovédi lisily
z n€kolika hledisek. Rozdilny pohled méli vojéci, ktefi jsou zvykli na Casté vycviky
a vicedenni zaméstndni nez vojaci pracujici predevSim v kancelafich s kazdodennim

dojizdéni domti. Viz Obrazek 14.
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12. Resili jste s rodinou daleZitost
Vaseho nasazeni?

pfislo jim to zbytegné ;

ano, méli obavy o moje i jejich zdravi
ano, méli vyhrady E
ano, plné mé podporuji

ne, pouze jsem jim tuto skutecnost...
ne, nemam rodinu

0 10 20 30 40 50 60 70 80

ne, pouze -
. . ano, méli
, jsem jim . . I
ne, nemam tuto ano, plné mé ano, méli obavy o  pfislo jim to
rodinu skutenost podporuji vyhrady  moje IJEJ/ICh zbytecné
. zdravi
oznamil
m Rady1 12 36 69 27 33 6

Obrazek 14 Graf k otazce 12. Resili jste s rodinou diileZitost Vaseho nasazeni? (zdroj:
vlastni)

U otazky €. 13 ,M¢li jste moZnost béhem nasazeni navstivit rodinu?* byly odpovédi
rozpacité. Pfedev§im u osobniho rozhovoru. Zejména pii nasazeni v prvnich vlnach byly
informace nedplné a nepresné. Pfed samotnym nasazenim byli vojaci v tzv. izolaci. Nékdy
tyden, né€kdy dva travili izolaci bud’ na posadkové ubytovné, nebo na vojenskych lazenskych
a rekreacnich zafizenich (dale jen ,,VLRZ*), kterd v t¢ dob& musela byt natfizenim vlady
zaviena. Teprve pak byli vojaci nasazeni. Pokud §lo o nasazeni k PCR, ve vétsing piipadi
bylo mozné rodinu navstivit. Pokud vSak $lo o nasazeni do zdravotnickych a socialnich
zatizenich, navstéva rodiny mozné nebyla. Navic po nasazeni byli vojaci opét izolovani bud’
na ubytovnach nebo v zatizenich VLRZ. Takze byli od rodin izolovani né¢kdy az Sest tydnt

a v mnoha ptipadech se po izolaci nasazeni opét opakovalo.

V otazce ¢. 14 byly zjistény divody, pro¢ byla pro vojaky navstéva rodiny béhem nasazeni
dalezita (viz Obrazek 15). Jenom 27 respondentti odpovédelo, ze pro né navstéva rodiny
nebyla dilezita. Jde predevsim o vojaky, kteti jsou zvykli jezdit na cviceni a travit ¢as mimo
domov, popf. na misich nebo rodinu nemaji. VétSina dotdzanych béhem nasazeni
pottebovala ,,vypnout®. Byt doma s rodinou, vyftidit si soukromé zélezitosti nebo pomoct

v domacnosti. 51 respondenttl pfiznalo, Ze jim névstéva rodiny psychicky velmi pomohla.
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14. Byla pro Vas navstéva rodiny béhem
nasazeni dalezita?

ano, potfeboval jsem zajistit dllezité...
ano, kvili détem/partnerce/partnerovi
ano, pomohli jsem s domacnosti

ano, psychicky mé to pomohlo

ne

o

10 20 30 40 50 60 70 80

ano, potreboval

. ano, pomohli ano, kvuli . L
ano, psychicky ! . jsem zajistit
ne . jsem's détem/partner o i,
mé to pomohlo . , ; dllezité
domacnosti = ce/partnerovi v
zalezitosti
B Radyl 27 51 45 72 54

Obrazek 15 Graf k otazce 14. Byla pro Vas navstéva rodiny béhem nasazeni dulezita?
(zdroj: vlastni)

Na Obrazku 16 na otazku €. 15, jestli byla vojakiim nabidnuta psychologickd pomoc nebo
konzultace, byly odpovédi témét vyrovnané. 44 % dotazanych odpovédéla, ze s nimi nebyl
navazan kontakt ze strany psychologické sluzby. Tento Udaj je ovlivnén vyznamnou
skupinou respondentti z posddky Vyskov, kde psychologické Skoleni probihalo az
od zati/fijna 2021. V ostatnich posadkach bylo provadéno skoleni vojenskymi psychology
pi‘ed nasazenim i navS§tévou psychologii béhem piisobeni v socialnich a zdravotnickych
zarizenich. Nasledné po navratu probéhla debata s vojaky a nabidnuta konzultace dle

individualni potieby.
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15. Byla Vam poskytnuta/nabidnuta
psychologicka konzultace/pomoc?

ne

ano, béhem nasazeni

ano, pred nasazenim
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ano, pred ano, béhem ano, po e ina
nasazenim nasazeni nasazeni )
H Rady1 60 14 78 66

Obrazek 16 Graf 'k otazce 15. Byla Vam poskytnuta/nabidnuta psychologicka

konzultace/pomoc? (zdroj: vlastni)

Na otazku €. 16, jestli vojaci citili jste béhem nasazeni psychické vycerpani, odpovédéla

pievazna vétSina, Ze nepocit’ovali. Nicmén¢ ani u odpovédi ,,ano, obavali jsme se toho uz

pfed nasazenim“ a ,,ano, vzhledem k délce nasazeni“ nejde o zanedbatelna cisla. (viz

Obrézek 17)

16. Citili jste béhem nasazeni psychické
vycerpani?

jina .
ano, vzhledem k délce nasazeni
ano, obavali jsem se toho uz pred...
ne
0 20 40 60 80 100

ano, obavali jsem
! ) ano, vzhledem k

ne se toho uz pred i , jind
, délce nasazeni
nasazenim
= Radyl 108 18 36 3

120

Obrazek 17 Graf k otazce 16. Citili jste béhem nasazeni psychické vycerpani? (zdroj:

vlastni)

K odpovédi ,,Ano, obavali jsem se toho uz ptfed nasazenim* dodal vojak P.T.: , Pred

nedavnym casem doslo v mé rodiné k umrti blizkého clovéka, a jesté jsem se s tim nesrovnal.

“«

Uvital bych nasazeni v dalsi vine, ale ne bezprostredné po této uddlosti.
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Za zvazeni by stalo ptihlédnout i k témto udalostem. Vojaci sice jsou vyc€leniovani pro pomoc
ostatnim, ale jejich nadfizeni by méli mit o podiizenych informace ovliviiujici jejich

vyclenéni a nasazeni napft. pii pandemii, ale 1 v rdmci dalSiho ptisobeni v ACR.

V 72 ptipadech respondenti odpovédéli na otazku €. 17, ze jejich nasazeni bylo delsi, nez
bylo piivodné planovano (Tabulka €. 6). Ito ovlivni psychiku ¢lovéka, jestlize je vyclenén
na dva tydny bez moznosti kontaktu s rodinou a bezprostfedné pied ukon¢enim nasazeni se
doba prodlouzi a na dvakrat tak dlouhou dobu.

Tabulka 6 Otazka 17. Bylo Vase nasazeni del$i nebo kratsi, nez bylo ptedem dano? (zdroj:
vlastni)

17. Bylo VaSe nasazeni del$i nebo kratsi, nez bylo pfedem dano?

Odpoved Ne Ano, delsi Ano, kratsi

Pocet respondenti 90 72 6

Pti nasazeni byli vojaci vybaveni v misté plisobeni dostateécnym mnoZstvim ochrannych
pomicek. Jak v socidlnich, tak i ve zdravotnickych zafizenich jim byly poskytnuty
respiratory, rukavice, zdravotnické obleky i bézny zdravotnicky odév (otazka ¢. 18). Jak
uvedl vojak Z. N.: V organizacnim narizenim byla uvedena vybava, vcetné dvou souprav
maskacii vz. 95, ktery byl uplné zbytecny. Nevyuzili jsme jej ani na prdci, ani na volny cas.
Civilni obleceni bylo naprosto dostacujici.* Vojak P. T. dodal: ,, Naopak mi chybély zimni

doplnky k civilnimu obleceni, pro prechod mezi nemocnicnimi budovami*.

Otazky €. 19 a ¢. 20 byly zaméfeny na vnimani vejaka spolupracujicim personadlem

a civilnim obyvatelstvem.

U otazky ¢ 19 byly ve 100 % pozitivni ohlasy na c¢innost vojakid ze strany
spolupracujiciho personalu. Ani vjednom piipadé, at uz u PCR nebo socialniho
a zdravotnického zafizeni, nebyla zpochybnéna dileZitost nasazeni vojakd v boji proti
COVID-19. (viz Obrazek 18). Podle vojaka E. K. naopak vojaci s kurzem CLS byli piinosem
1 pro nemocni¢ni personal, ktery bézné praci na specializovaném pracovisti nevykonava.
Ve 36 ptipadech personal dokonce vyuzival vojdky i1 na Cinnost, pro kterou nebyli
preduréeni. Napiiklad pii kontrole okresti s PCR, byla smigend hlidka odvolana na vloupani

a dopadeni pachatele, jak uvedl vojak D. J.
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VétSina respondentt se shodla, Ze personalu uleh¢ili jejich praci a byli moc radi za jejich

pomoc.

prislo jim nase nasazeni zbytecné
uleh¢ili jsme jim jejich praci

byli radi za nasi pomoc

vyuzivali nds i na jiné ukony, nez pro...

19. Jak jste byli vnimani spolupracujicim
personalem?

=

0 20 40 60 80 100 120 140

vyuzivali nasina

byli rddi za nasi  jiné ukony, nez pro ulehdili jsme jim pfislo jim nase

pomoc které jsme byli jejich praci nasazeni zbytecné
vyclenéni
H Radyl 129 36 78 0

Obrazek 18 Graf'k otazce 19. Jak jste byli vnimani spolupracujicim personalem? (zdroj:
vlastni)

Armada Ceské republiky si v poslednich letech ziskala daleko vice naklonosti civilni
vetejnosti, nez to byvalo v minulych letech. Tomu pomohly jiné mimofadné udalosti jako
tornado na jizni Moravé, zaplavy na uzemi CR, tak i pusobeni ACR v zahrani¢nich

operacich.

Dtkazem jsou i reakce na otazku €. 20. Jak jste byli vnimani civilnim obyvatelstvem pri
Vasi praci? 87 respondentl uvedlo, Ze jim lidé projevovali Gctu, dékovali jim za jejich praci,
81 respondentt uvedlo, ze nedélali rozdily mezi nimi a odbornym persondlem, a dokonce
nosili jidlo, sladkosti, piti, kdvu a jiné pozornosti. (viz Obrazek 19) Vojak J. S. uvedl: ,, Toto

gesto nas vzdycky nakoplo, a i kdyz uz jsme nemohli, druhy den jsme jeli dal. **

V 15 ptipadech vojaci uvedli, Ze na né lidé byli agresivni a ignorovali je. Slo o vojaky

ve smiSené hlidce s PCR pfi kontrole hranic, ktefi v nafizeni vlady nevidéli zddny smysl.
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20. Jak jste byli vnimani civilnim
obyvatelstvem pri Vasi praci?

nosili ndm jidlo, piti, sladkosti, apod. —

projevovali Uctu a diky

ignorovali nasi

byli agresivni

O T ... —

0 20 40 60 80 100

nedélali rozdily

s . . nosilindm jidlo,
mezi nami a projevovali

profesionali z byli agresivni | ignorovali nasi {ctu a diky piti, sladkosti,
o . apod.
jejich obort

H Radyl 81 15 15 87 36

Obrazek 19 Graf k otazce 20. Jak jste byli vniméani civilnim obyvatelstvem pii Vasi praci?
(zdroj: vlastni)

Vojaky bylo toto nasazeni vnimano ve vétsiné pozitivn€. Pro 108 respondentti to byla nova
zkuSenost a byli za ni radi. ,, Vaeslo to do naseho vojenského Zivota néco nového a uzitecného
i do osobniho Zivota*“, uvedla vojakyné J. B. |, Byla to zkuSenost k nezaplaceni. Mam ted’
Uplné jiny pohled na zdravotnictvi, zdravotniky i pomocny persondl. Unava byla zndt na
vSech, a presto dovedli ukazat svoji lidskost, i kdyz sami méli se sebou co délat. Nasla jsem
si mezi nimi spoustu pratel a navstévujeme se i v soukromém zivoté.“, dodala.
Jako zcela automatickou bere tuto ¢innost 99 respondentii. Pouhych 6 si mysli, Ze nasazeni

vojaktl pti pandemii je zbytecnost.

Tabulka 7 Otazka 21. Jak vnimate toto nasazeni? (zdroj: vlastni)

21. Jak vnimate toto nasazeni?

byl/a jsem rad/a, Ze
' Nova : .
Odpovédi nutnost | zbytecnost jsem mohl/a jina
zkuSenost
pomoct
Pocet
108 21 6 99 6

respondentli
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6.4 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

V oteviené otazce €. 22 se mohli respondenti vyjadiit ke svému nasazeni v rdmci pandemie
COVID-19 a popsat klady a zapory Cinnosti béhem jednotlivych ¢innosti. V jednotlivych

odstavcich jsou popsany jednotlivé problémy a doporuceni k jejich feseni.
e Izolace

Béhem nasazenim ve zdravotnickém a socidlnim zafizeni nebylo oficidlné mozné navstivit
rodinu nebo opustit zafizeni, ve kterém m¢éli travit volny ¢as mezi sménami. Na rozdil od
zdravotnického persondlu, ktery po kazdé sméné Sel domi. Izolovani vojakl od okolniho

svéta meélo negativni vliv na vykonost vojakii, zaujeti pro praci a ochotu k dal§imu nasazeni.
Vojaci jsou také rodice a je potieba brat v ivahu jejich kontakt s rodinou.

Doporuceni: Umoznit vojakiim nasazeni v nejbliZ§Sim mozném zatizeni od domova, pokud
to situace umozni, a umoznit navstévu rodiny. UmoZnit vojakiim si zvolit formu odpocinku
nebo relaxace, jakd danému vojékovi vyhovuje, napft. sport, prochazka, kulturni a socidlni
vyZiti.

e Délka smén
Ve vétsiné pripadl vojaci slouzili na dvanactihodinové smény. S cestou na misto urceni

a zp¢t, to bylo pfiblizné 15-16 hodin.

V ptipadé nasazeni u PCR se rotace opakovaly denné a tinava byla znatelna po par dnech.

vvvvv

ochranné¢ obleky, ve kterych byl naro¢ny i samotny pohyb.

Doporuceni: Lépe planovat rozlozeni sluzeb a nasazovani do jednotlivych zatizeni. Zkratit

celkovou dobu nasazeni s vyuZzitim vojaki ve vice rotacich.

e Psvchologicka podpora

Vyclenéni vojaci ne vzdy prosli psychologickym Skoleni a neméli pfedstavu o podminkéch
ve zdravotnickych a socialnich zafizenich. Nikdy pfed tim v takové situaci nebyli, kde by
méli peCovat o nemocné a staré a lidi, a piesto ze byli ochotni tuto praci vykonavat co
nejlépe, nékteré situace je zaskocily a vyvedly z miry. I po skon¢eni nasazeni na tuto ¢innost

jesté dlouho mysleli.

Doporudeni: Komunikovat s vojaky nejen pies psychologickou sluzbu ACR, ale také

nadfizeni by mé&li byt v kontaktu s podfizenymi vojaky, vénovat se jim nejen telefonicky, ale
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1 je osobn€ navstivit a promluvit si s nimi. Sledovat chovéani vojakti po nasazeni a nabizet

jim v piipadé potieby psychologickou konzultaci.

Psychologickd sluzba ACR — provadét koleni pied nasazenim, navitévovat vojaky
v jednotlivych zafizenich a nasledné¢ jim nabidnout konzultaci i po jejich navratu
na matefsky utvar. Po celkovém ukonceni nasazeni kontaktovat vojaky a zajimat se o jejich

stav a potfebu pomoci.
e Komunikace

Za strany ACR vojaci postradali v¢asné a jasné instrukce. Komunikace byla minimalni
a informace zkreslené a nelplné. Pfeddvani informaci mezi vojaky, a ne ze strany

koordinatora utvaru.

Doporudeni: Zajistit kvalitni informacni tok. Vyuzit technologie pro pfedavani informaci.
Zlepsit koordinaci pti pierozdélovani vojaka. Podavat presné informace, popt. o zménach

informovat s dostatecnym ¢asovym piedstihem.

e QOhodnoceni vojaku

Kazdou provedenou praci je tieba doty¢nému vyhodnotit, a to kladn¢ nebo zaporné.
Ze zaporného hodnoceni by se mél vojak ponaucit a kladné hodnoceni by mélo motivovat

k dal$im a lep$im vykoniim. Vojaci postradali podékovani ze strany velitele utvaru.

Doporuédeni: Velitelé po ukonceni nasazeni formalné pod€kovat vojakliim za praci

a vyjadfit podporu a tctu.

e Spoluprace s integrovanvm zachrannvm systémem

Vojaci by uvitali Castéjsi spolupraci se slozkami IZS. Zkvalitnila by se ptiprava pro dalsi

pfipadné mimotadné udélosti a sladily se jejich postupy pfi feSeni krizovych situaci.

Doporuéeni: Zaélenit do vycviku kurzy pro spolupraci s IZS a ACR.
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7 RIZENY ROZHOVOR

Rizenym rozhovorem byly ziskdvany informace od vojak, ktefi neodpovidali na
zpracovany dotaznik pisemné nebo online. Poté jsem provedla rozhovor s hlavni
psycholozkou ACR plukovnici Mgr. Helenou Sovékovou, plukovnikem Ing. Bc. Petrem
Buckem, feditelem krajského obvodu Jihomoravského kraje PCR a s europoslancem Mgr.
et. Mgr. et. Mgr. TomaSem Zdechovskym. O rozhovor jsem pozadala 1 feditele Fakultni
nemocnice Brno profesora Stérbu. Vzhledem k pracovni vytiZenosti mi rozhovor

s profesorem Stérbou nebyl umozZnén.

Po elektronickém zaslani odpovédi na mé otazky jsem s plukovnici Mgr. Soviakovou

provedla nasledny telefonicky rozhovor pro upfesnéni informaci.

S europoslancem Mgr. et. Mgr. et. Mgr. Zdechovskym jsem provedla rozhovor v ramci
vojenského cviceni, kterého se ucastnil jako prislusnik pési roty aktivnich zaloh krajského

vojenského velitelstvi Hradec Kralové.

Plukovnik Buéek struéné shrnul spolupraci policie a armady.

7.1 Vlastni rozhovory

e por. Mgr. et. Mgr. et. Mgr. Tomas Zdechovsky
Europoslanec, mistoptedseda KDU-CSL, piislunik p&si roty KVV Hradec Kralové

1. Jste europoslanec, politik, prislu$nik aktivnich zaloh, tata 4 déti. Mate toho
pomérné hodné a pres to Vam VaSe Casové vytiZeni nezabranilo ucastnit se jako

dobrovolnik pomoci v nemocnicich v dobé pandemii COVID-19. Co Vas k tomu vedlo?

,, Predevsim zoufala situace v nemocnicich. Predtim, nez jsem se stal europoslancem, tak
Jjsem pracoval v nemocnicich jako krizovy manazer. A tak jsem mél celkem dobreé informace
o tom, co se tam déje. Kdyz nam zavreli z ditvodu koronaviru Evropsky parlament, rozhodl

Jjsem zapoyjit jako dobrovolnik. Citil jsem, Ze tam mohu byt prospésny a pomdhat. *
2. Ve kterych nemocnicich jste pomahal?

, Béhem jara 2020 jsem pomdhal pres své kontakty shanét po celéem sveté chybéjici
zdravotnicky material do nemocnic a socialnich zarizeni po celé republice. Podarilo se sem
dostat rousky z Brazilie, Indie, Turecka nebo Maroka. V rijnu jsem pak nastoupil jako sanitar
na infekcni oddeleni berounské nemocnice. Pred Vanoci mi pak zavolali z domova duchodcu

z Trebechovic pod Orebem s tim, zda bych jim neprisel pomoci. Méli vétsinu oSetrovatelii
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i klientii nemocnych. Prozil jsem tam tak celé svatky véetné Silvestra a videl v té dobé hodné
lidi umirat. V lednu az dubnu 2021 jsem pomdhal v Praze s testovanim lidi na COVID-19

a jako osetrovatel v domacnostech.
3. Co bylo Vasi pracovni naplni?

., Vse, co bylo potreba. Oficidalné jsem pracoval jako sanitar a osetiovatel. Byli potreba muzi,
kteri budou pomahat omyvat, krmit a oSetrovat pacienty a klienty. Vynasel jsem bazanty,
krmil lidi, staral se o umirajici pacienty, zprovozinoval lidem mobily pro kontakt s rodinou.

¢

Chodil jsem na 12hodinové sluzby jako vsichni ostatni. *

4. Jak Vas vnimalo okoli? Personal, pacienti. PFedpokladam, Ze Vas brali jako
kaZzdého jiného ¢lovéka a nemél jste Zadné ulevy pri praci.

., Par lidi mé poznalo. Ale vétsina z nich vitbec netusila, kdo jsem. Strasné rychle jsem zapad|
do kolektivu. Délal jsem vSe, co bylo potreba. Vytiral jsem lidem zadky nebo také balil véci
po zemielych a predaval je rodinam. Nikdo neresil, kdo jste, ale kdy miizete zase prijit.

V té dobé jsem potkal radu skvelych pratel, se kterymi jsem doted’ v kontaktu. *

S. Jak jste vnimal Vy tuto aktivitu? Cekal jste, Ze to bude tak niro¢né? Co bylo

pro Vis nejhorsi? Prrece jenom je to uplné jina prace, neZ na jakou jste zvykly.

., Bral jsem to jako povinnost. Jako clovek i jako vojak jsem vnimal, Ze mam jit pomoci do
prvni linie. Samozrejmé musim priznat, Ze jsem na to nebyl pripraven ani fyzicky, ani
psychicky. Predevsim na smrt. Pamatuji si vSechny ty pacienty, kteri behem mych sluzeb

umreli. Dlouho jsem mél problém vecer usnout. Porad se mi vraceli zdZitky z nemocnic.*
6. Dala Vam tato zkuSenost néco?

,, Obrovskou pokoru. V jednu chvili jsem chtél skoncit v politice. Nenavidel jsem to tlachani,
které nikam nevede. Lidé resili uplné jiné starosti. Popravdeé v té dobé mé rada politikii

a jejich rekce uprimné zklamala. *

7. V mém dotaznikovém Setfeni k diplomové praci vojaci zminovali, Ze by po
nasazeni uvitali psychologickou konzultaci. Méli psychologickou pripravu pred
nasazenim, navstévy vojenskych psychologii béhem nasazeni. Co Vy? Predstavovala

pro Vas tato aktivita i psychickou zatéz?

., Ano, predevsim kdyz mi behem sluzby umrelo nekolik klientii, se kterymi jsem jeste véera
komunikoval. Byl to Sok. Ta smrt prichazela strasné rychle. Jeden den s nimi komunikujete

a druhy den je balite do cerného pytle. Mél jsem asi mésic opravdu psychické problémy
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a nestydim se za to. Nemél jsem to tehdy komu Fict, protoze to nikoho tehdy nezajimalo.
Moyslel jsem si, ze si pomohu sam, ale v urcité chvili jsem zjistil, Ze to nejde. Prosté i ja jsem
musel vyhledat odbornou pomoc a promluvit si o svych zazitcich. A diky tomu se to podarilo

zvladnout.

8. V dobé pandemie COVID-19 Armada CR odvedla velky kus prace, at’ uz
v nemocni¢nich a socialnich zafizenich, v soucinnosti s Policii CR, v ramci logistického
zabezpeCeni nebo koordinaci pri zavedeni novych komunikac¢nich a aplikac¢nich

systémii. Jak je v tomto ¢eskd armada vnimana ve svété?

., Ceskd armdda béhem pandemie COVID-19 ziskala neskuteiny respekt a renomé.
Opravdu jsem byl pysny, zZe jsem jeji soucasti. A to reflektovala i Fada lidi v zahranici. Vim,
Jjak mé rada kolegii zastavovala a ptala se mé v dobé pandemie, jak se nam to dari zvladnout.
A jd jim Fikal, Ze diky armade a dobrovolnikiim celkem dobre. Moc bych chtél vsem profikiim
i dobrovolnikiim, kteri pracovali v prvni linii, podékovat. Bez vaseho nasazeni bychom to

nedali.

e plukovnik Ing. Be. Petr Buéek
Reditel Uzemniho odboru Vyskov, Krajské feditelstvi policie Jihomoravského kraje

Jak hodnotite spoluprici s ACR p¥i pandemii COVID-19? Jak jste byl spokojeny

s vojaky, zapojenim se do tikola?

.S armadou jsme v souvislosti s pandemii COVID-19 spolupracovali v breznu a v dubnu
2021. Narizenim vlady byly uzavieny okresy a povinnosti policie bylo zajistit hlidani hranic
okresit a zamezit pohyb obcanii mezi nimi. Z ditvodu nenaplnénych personalnich stavii
u policie dojednalo Policejni prezidium s nacelnikem Generdlniho Stabu pomoc od armady.
Pozadované pocty vojaku byly vidy maximadlné naplnény. S vojaky, kteri byli k nam
vycleneéni, jsme byli spokojeni. Aktivné se zapojovali do stanovenych ukoli. Stanovisté
stanovili vzdy policisté podle planu tak, aby byly efektivne pokryty vSechny komunikace mezi
okresy. Vojaci asistovali pri kontroldach ve smiSenych hlidkach. Stanovené cile byly splnény

3

a spoluprdce s armadou byla na velmi dobré urovni.
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e plukovnice Mgr. Helena Sovakova
Nacelnice Odboru operac¢ni psychologie a hlavni psycholozka MO.

1. Jakou roli ma psychologicka sluzba ACR v boji proti pandemii COVID-19?
(Kde vSude je/byla aktivni?)

., Psychologicka sluzba MO, konkrétné odbor operacni psychologie, v obdobi od brezna 2020 do
dubna 2021 plnila ukoly v oblasti podpory, prevence a odborné pripravy. Na zdkladeé zkuSenosti
z mimoradnych udalosti, krizovych situaci a z pripravy do zahranicnich operaci se rozhodla reagovat
na tehdejsi situaci v CR a nabidnout odbornou pomoc i civilni verejnosti. Cinnost psychologické
sluzby byla zamérena na pomoc druhym v oblasti psychické a socidlni s cilem aktivné podporovat
zvladani narocnych situaci viastnimi silami a zdroji.

Konkrétné to znamenalo tvorbu instruktaznich videi pro zvladnuti narocnych situaci spojenych
s nouzovym stavem a COVID-19 opatienimi. Byly vytvoreny pracovni listy pro porozuméni
a zvladani nezadouciho chovani déti v tomto obdobi. Komunikace se uskutecniovala cestou nové
vytvorenych odkazii na socialnich siti a webovych stranek psychologické sluzby. Po schvaleni
velenim MO byl zahajen provoz vojenske linky psychologicke pomoci pro verejnost.

2. Psychologové pracovali i nad ramec svych povinnosti. Ceho jste se daile
ucastnili?

,,Jezdili jsme za nasazenymi vojaky na hranicni prechody, poskytovali jsme jim tak podporu
a povzbuzeni pro tak specificky ukol. Plnili jsme ukoly ve prospéch obyvatel uzavienych
obci Litovel A Unicov, poskytovali jsme psychologickou podporu a pomoc jim i vSem
ostatnim vojakiim v misté nasazeni.

Dle potieby jsme poskytovali priitbézné podporu a poradenstvi rodinam zaméstnancii rezortu
MO.

Provadeli jsme psychologickou pripravu na nasazeni vojaku do zdravotnickych a socialnich
zarizeni, realizovali jsme setkani a podporu v prubéhu nasazeni, zabezpecovali pripravu
pred nasazenim a zakoncovaci setkani po ndvratu z nasazeni.

3. Zrxidili jste linku psychologické pomoci. Jak moc byla vyuzita? Byl zijem ze
strany vojakaii i civilniho obyvatelstva?

., Linka primarné vznikla pro verejnost. Vojaci jsou na narocné situace vycviceni, umi se
prizpiisobit  rychle novym situacim. Chteli jsme nabidnout pomoc a podporu
i ,,nevycvicenym* a ,,nepripravenym‘ z rad verejnosti. Trochu delsi byla nase cesta jak
dostat kontakty na linku pravé k verejnosti, ale podarilo se. Vojaci jsou zvykli vyuzivat
psychology ve svych utvarech a posadkach. Linku vyuzivali spiSe rodinni prislusnici

3

vojakai. *
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4. Méli jste informace pred nasazenim, Ze by se nékdo z vyclenénych vojaki
,necitil“ na to, aby byl nasazeny v nemocnicich nebo socialnich zafizenich? Pokud ano,
jaky byl dalsi postup?

,, Tyto naprosto prirozené obavy a nejistotu jsme prosli s vojaky pred nasazenim. Plnili vikol,
na ktery vycviceni nebyli, kromé zdravotnikii. Péce o pacienty je specifickd a ndarocnd na
Sfyzickou kondici i tu psychickou. Vojaci se potkavali se smutkem, se smrti, s bezmocnosti.
Zvladali hygienu i stravovani s pacienty, prdci sanitare, a jesté v ochrannych pomiickach ve
12hodinovych sméndach. V ramci pripravy se dozvedeli, jak rozvrhnout sily, jak a kde
regenerovat, jak zvladnout intimitu pacientu, jak si udrzet hranice prace bezpecné pro né
samotné i pro pacienty.

Vojaci méli bezpecny prostor, kde mohli sdelit, v cem si nebyli jisti, co bylo pro né
nejndrocnéjsi, radili si a podporovali se mezi sebou navzdjem.

5. Navstévovali jste vojaky béhem jejich nasazeni. Z dotaznikového Setieni bylo
zjevné, Ze vojaci tuto aktivitu vitali. Oslovili vas vojaci po nasazeni z divodu dalsi
konzultace? S ¢im méli nejvétsi problém?

,,Setkani po nasazeni byla soucdasti psychologické pripravy a ,,oSetieni pravé nasazenych
vojakii. Vétsinou probihala skupinova setkani dle mista nasazeni ¢i  konkrétniho
zdravotnického nebo socialniho zarizeni. Individualni moznost setkani byla také nabidnuta.
Tato byla vyuzita minimalné.

Spise meéli vojaci dotazy, jak reagovat na negativni nalady obyvatelstva, jak reagovat na
slovni agresi.

6. Miyslite si, Ze by se psychologicka sluzba mohla vice implementovat do povinné
pripravy vojaki zamérené na nasazeni s 1ZS?

,ACR a stejné tak i jeji psychologicka sluzba jsou ostatni slozkou IZS a jejich cinnost je

aktivovina az na zdkladé pozadavku HZS nebo UKS (istiedniho krizového Stibu).

Zvladani mimoradnych a krizovych situaci hromadného charakteru neni primo obsahem
vyeviku a psychologické pripravy. Obecné témata zamérend na zvySovani psychické
odolnosti, na zvladani narocnych situaci, na regeneraci psychickych sil a udrzovani
psychické kondice, jsou pevnou soucasti psychologické pripravy na vykon profese. Patri sem

i krizové Fizeni, komunikace a spoluprace v tymu v takovych situacich.
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7. Mate radu pro nasazené vojaky, jak si udrzet psychickou odolnost p¥i pro né
tak netypické ¢innosti? (zdravotnické a socialni zarizeni)

,, Nebat se zeptat a vici si o pomoc a vysvétleni ze zacatku. Potrebuji rychlou adaptaci
a seznameni se s novym prostiedim (rychle se rozkoukat), prijmout sviij ukol a povinnosti,
najit si v tom systéem a rozvrhnout sily (kdo chce, hleda zpiisoby, kdo nechce, hleda ditvody).
Pripravit také rodinu na situaci, zajistit chod domdcnosti pred jejich odjezdem. Ziistat

v kontaktu, nastavit komunikaci s rodinou (zavolam, az to pujde).

7.2 Shrnuti rozhovori predstaviteli Armady Ceské republiky
z verejnych zdroji

V této kapitole shrnu pohled hlavnich funkcionaii ACR na zku$enosti a nové vyzvy, které
pandemie COVID-19 pfinesla. Rozhovory s nimi byly zvefejnény ve vojenském casopise

Areport, ktery byl vydan specidlné k problematice pandemie COVID-19 v roce 2021.

e armadni general Ing. AleS Opata

General Opata je naéelnikem Generalniho $tabu Armady Ceské republiky od kvétna 2018.
., Vroce 2020 jsme se museli vyporadat s krizi, kterou nikdo z nas necekal. Epidemie zménila
nase plany a zpiisob fungovani. Velké diky a respekt patii vSem vojakiim, kteri plnili uikoly,
pomahali na vSech urovnich a prokazali odolnost, disciplinu, pripravenost a profesionalitu.
Krize provérila i schopnosti veliteli na vsech urovnich i ndas novy systém veleni a Fizeni.
Ukazalo se, Ze si umime poradit. Epidemie neohrozila nas hlavni ukol, obranu republiky.
Plnili jsme ukoly v zahranicnich operacich, zdokonalovali se a cvicili. Co nebylo mozné
vykonat fyzicky v redlném svete, presunuli jsme do online prostiedi. Az tato krize odezni,
miize kdykoli prijit néjaka uplné jina. A my budeme zase pripraveni. Svym profesionalnim
vystupovanim jsme si udrZeli vysokou podporu verejnosti. Budeme ji potiebovat

3

i do budoucna.*
e generalporucik Ing. Josef Kopecky, MSc.

General Kopecky je velitelem Velitelstvi pro operace (déle jen VeOper) od 1. 1. 2020. Dne
27.10. 2020 byl jmenovan do hodnosti generalporucika.

Velitelstvi pro operace po celou dobu pandemie spolupracovalo s Ustiednim krizovym

vvvvvv

bylo zjisténi, Ze ,,nové zavedeny tristupiiovy systém veleni je zivotaschopny od prvniho dne
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— a to i v dobé pandemie, kdy se teprve rozjizdel. Plne zabezpecil nepretrzité rizeni

a planovani zahranicnich operaci i operaci na uzemi naseho statu, ““ uvedl general Kopecky.

V dotaznikovém Setfeni jako jeden z negativnich poznatkli byla reakce na nepiehlednost
vydanych nafizeni béhem pandemie. General Kopecky vysvétlil ndro¢nost vydavani nafizeni
a potfebu reagovat na vyvoj situace: ,, Narizeni jsme vydavali, ale jestli jich bylo hodné nebo
mdlo, nechci posuzovat. Zdadné nebylo zbytecné. Spis bych iekl, ze se jejich kvalita co do

srozumitelnosti ukolu a jasnosti dilcich ukolii zlepsovala. *

General Kopecky opakované v rozhovoru vyzdvihoval praci nasazenych vojaki
ve v§ech drovnich. Mimo jiné se osvédcily i nové utvary jako Velitelstvi kybernetickych sil
a informacnich operaci (dale jen VeKySIO) a Velitelstvi teritoria. Dodal: ,, urcite se tyto
utvary ukazaly jako prinos. Vznik a fungovani VeKySIO znamend vyznamny posun pro

armadu.

Na otazku, jestli se byl na vojaky béhem nasazeni podivat, odpovédé€l: ,, Videl jsem
odhodlani, chut’ pomdhat a plnit ukoly nehledé na osobni nepohodli nebo cas. Stejny
pristup méli vojdaci ve zdravotnickych zarizenich nebo logisté, kteii zajist’ovali potiebné
véci. Myslim, Ze nds tato situace stmelila jesté vic do jednoho tymu. Obrovsky piinos vidim

v tom, Ze si armdda u civilni veiejnosti upevnila renomé. “

V dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze vojaky téSil zajem nadfizenych a jejich uznani

za dobrou préci.
e generalmajor Ing. Petr Prochazka

., Overili jsme si, ze FeSeni krize bez centrdlniho Fizeni prosté nemiize fungovat,* tika
generalmajor Petr Prochazka, ktery je od biezna loniského roku z povéfeni velitelem
armadniho tymu, ktery ma za ukol podporu Ministerstva zdravotnictvi CR v fe$eni pandemie
nemoci COVID-19. General Prochéazka fidil a koordinoval Integrovany centralni fidici tym
(dale jen ICRT) za ACR a spoletné s plukovnikem Snajdarkem byli nejvyrazn&jsimi
osobami pandemie COVID-19. ,,Plukovnik Snajddrek byl hlavnim systémovym tviircem.
Podilel se na vytvareni novych IT nastrojit a upgradu téch starych, organizoval jejich
propojeni a umoznil tak vytvorit komplexni elektronicky systém, ktery je zdkladem reseni

epidemicke situace “, vysvétlil general Prochdzka.

Byli tviirci centralniho fidiciho tymu projektu tzv. Chytré karantény. Cilem tohoto tymu bylo

nastavit procesy spoluprace na Urovni systému krizového fizeni mezi Ministerstvem
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zdravotnictvi, laboratofemi, odbérovymi misty, krajskymi hygienickymi stanicemi,
nemocnicemi apod. Ukoly tymu se ménily podle vyvoje epidemie a moznosti jejiho Feseni.

Jak v rozhovoru doplnil general Prochéazka ,, DiileZité je také zminit, Ze armada v celém

vvvvv

Pro lepsi koordinaci a spolupraci osobné navstivili vS§echny krajské hygienické stanice,
denné¢ spolupracovali s Ministerstvem zdravotnictvi, komunikovali s hejtmany kraji

a postupné¢ sladili veskeré postupy.

., Diky propojeni viech aktérii, vytvorenym IT ndstrojum, dispecinkim a také diky
véasnému sbéru informaci se podavilo zabrdnit zhrouceni zdravotniho systému. Znali
jsme kapacity nemocnic, pocet volnych liiZek i aktudlni pocet hospitalizovanych pacientii.
Diky tomu bylo moZné v piipadé zahlceni nemocnice pacienty previZet do nemocnic

s volnou kapacitou, “ dodal general Prochdzka.

Stejné jako general Kopecky, tak i general Prochazka nesetfil chvalou na praci nasazenych
vojaku. ,,Pro mé to je potvrzeni, ze jsme armdda nejenom bojovnikii, ale take odbornikii,
kteri dokazou véci vytvaret, dohlizet na jejich provoz a dal je vyvijet podle potreby. Urcité
mi tato zkuSenost dala pocit smysluplnosti. Armadda pri Feseni pandemie rozhodné sehrala

«

klicovou roli a vyznamné prispéla k elektronizaci ceského zdravotnictvi.*
e generalmajor Ing. Ladislav Jung

Velitel pozemnich sil general Jung poznamenal, Ze pandemie COVID-19 vzala
vojakiim schopnost délat plné jejich praci, omezila pripravu vojakii i jejich vycvik. Ale
zaroven je naucila pokofe, kterd byla peceténa pfimo pifi pomoci spole¢nosti v boji

s pandemii, napf. v nemocnicich a domovech pro seniory.

,, Vojaci pomahali casto opakované a v riznych operacich a stdle plnili své ukoly u jednotek.

Rad bych vsem podékoval za jejich nasazeni, ““ dodal general Jung.
e brigadni general Ing. Miroslav Feix, M. S.

Jako velitel Kybernetickych sil a informacnich sil dostal jedinecnou pftilezitost vyzkouset
si komunikaci na strategické Urovni statu. ,,Videli jsme, jak obyvatelstvo vnima sdélent na té
nejvyssi urovni. Potvrdili jsme si, Ze vojensky vycvik a moralka maji smysl. Vyzkouseli jsme
si viastni schopnosti monitoringu informacniho a medialniho prostredi. Byl to Siroky zaber,

ktery rezonoval skrz vsemi druhy médii a na socidlnich sitich.
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e brigadni general MUDr. Zoltan Bubenik

General Bubenik je reditelem sekce vojenského zdravotnictvi. Pfiznal, Ze nasazeni
vojenské zdravotnické sluzby béhem pandemie COVID-19 byla nesrovnatelna
s ¢cimkoliv v historii. Vojensti zdravotnici pracovali nejenom ve prospéch resortu obrany,

ale 1 jako vypomoc civilnimu sektoru.

., Nase zkuSenosti s krizovym rizenim, nachdzeni casto neprozkoumanych moznosti a casto
i prislusna davka improvizace vzdy vedla ke kyzenym efektiim. Projevil se zaroven efekt
samostatného rizeni zdravotnické sluzby, kdy rady, navody a doporuceni byly kolektivnim
dilem zdravotnické a zejména hygienicko-epidemiologické sluzby ve prospéch celého resortu
obrany bez vyjimky, a dale s mnohovrstevnym presahem do civilniho sektoru. ““ uvedl general

Bubenik.

V dob¢ omezeni kontaktli bylo pfinosem pfenesenim seminarii, kurzti a odbornych setkani

do virtudlniho svéta, a to nejen na narodni, ale i mezinarodni Grovni.

e brigadni general Ing. Radek Hasala

Velitel Velitelstvi vycviku — Vojenské akademie Vyskov oznadil za nejvice omezujicich
faktor nemoznost kontaktu mezi lidmi. TéméF okamzité upravil podminky pro vyuku
kariérové pripravy prostiednictvim distan¢ni vyuky. ,, Presto, Ze jsme s touto formou
vwuky neméli zadné zkuSenosti, podarilo se nam v pomérné kratké dobé vyresit technické
podminky a pripravit vyukové materialy a postupné otevirat jednotlivé kurzy online, “ dodal

general Hasala.

Kurz zakladni pfipravy pro ,,vojenské novacky* zistal v prezenéni formé. 1 pres ptisna

opatfeni vojenskd akademie vycvicila v této dob¢ stovky novacka.

7.3 Vyhodnoceni rozhovori

V této kapitole byly shrnuty postiehy vybranych armadnich ptedstaviteli. Velitelé na vSech
urovnich byli postaveni pied velkou vyzvu. Nasadit své vojaky v boji proti pandemii

a zaroven zajistit chod utvarg.

Vsichni se jednohlasné shodli na tom, Zze armada prosla jedinecnou zkouskou, ve které
obstala. Projevila svoji vSestrannost, flexibilitu a potvrdila svoje schopnosti. At uz ve
zdravotnictvi, informacnich technologiich, vycviku i vzdélavani nebo schopnosti nadresortni

koordinaci, ve vSech oborech se arméada prokézala jako nepostradatelna.
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Co armada neuméla, to se okamzité naucila. Co uméla, to jeSté zlepSila a efektivné
vyuzila.
Velitelé si vazi prace svych podiizenych, a to je motivaci pro plnéni dalSich ukolii, nejenom

téch vojenskych.
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8 VYHODNOCENI PRAKTICKE CASTI

Cilem praktické c¢asti bylo ziskat informace od nasazenych vojakid v ramci pandemie
COVID-19. Za pouziti dotaznikového Setieni byli osloveni vojaci z vojenskych posadek,
kteti byli vy&lenéni do zdravotnickych a socialnich zafizenich, s Policii CR, zabezpetovali
komunikaci, logistiku nebo se jinak ucastnili tohoto nasazeni. Jednotlivé otazky byly
zpracovany a vyhodnoceny za pouziti grafi a tabulek. Na zavér kapitoly Dotaznikové Setieni

bylo definovano doporuceni pro zefektivnéni dalsi ¢innosti.

Dalsi formou ziskavani informaci byl rozhovor s vojaky. Vytipovano bylo nékolik vojaki
ruznych odbornosti a jejich odpovédi a naméty na zlepSeni jsou zahrnuty v jednotlivych

doporucenich.

Nisledoval rozhovor s hlavni psycholozkou ACR Helenou Sovakovou, ktera se vyjadfila
k dotaznikovému zjisténi. Kromé& shrnuti ¢innosti psychologické sluzby v dobé pandemie
COVID-19 poradila, jak se jak si udrzet psychickou odolnost béhem tak netypické sluzby,
jako byla ¢innost ve zdravotnickych a socidlnich zatizenich. Dale jsem provedla rozhovor
s europoslancem a zéaroven piisluSnikem aktivnich zéloh Krajského vojenského velitelstvi
Hradec Kralové TomaSem Zdechovskym, ktery se vyjadtil ke své dobrovolnické ¢innosti ve
zdravotnickych a socidlnich zatizenich v dobé pandemie COVID-19. O kratké shrnuti

spoluprace ACR a PCR jsem pozadala feditele Uzemniho odboru Vyskov PCR Petra Bucka.
Dtlezité poznatky byly zahrnuty do tvorby metodiky v aplikaéni ¢asti.
V zavéru praktické ¢asti jsem vyhodnotila rozhovory s hlavnimi predstaviteli ACR.

Vysledkem praktické Casti je aplikacni ¢ast této diplomové prace, a to zpracovany navrh
metodiky pro vyclenovani vojakii z povolani pfi mimotadnych udalostech, ktery miize

slouzit i pfi nasazeni pfi jinych mimotadnych udélostech, nez je pandemie COVID-19.
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III. APLIKACNI CAST
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9 NAVRH METODIKY PRO VYCLENOVANI VOJAKU
Z POVOLANI PRI MIMORADNYCH UDALOSTECH — COVID-19

Tento niavrh metodiky je struénym vystupem ziskanych informaci z dotaznikového
Setieni, dodateénych rozhovori s respondenty i naslednymi rozhovory s oslovenymi

osobnostmi, hrajicich dileZitou roli v boji s pandemii COVID-19.

9.1 Popis navrhu metodiky

Metodika by mohla slouzit velitelim ttvaru, vojakiim 1 koordindtoriim, kteti jsou urceni pro
vyCletlovani a nasazovani VZP pii mimofddnych udalostech. Pomiize zefektivnit
vyCletiovani  vojaki a  jejich  zafazovani na  konkrétni potfebnd  mista.
Soucasti metodiky je Karta vojaka, ktera prispéje pro efektivni zaiazeni vojaka na danou
¢innost. Zohledni jejich platné kurzy, které mohou pii nasazeni uplatnit, jejich bydlisté
a misto nasazeni, upfesni dovednosti a znalosti a ptihlédne ke zdravotni a psychické

strance vojaka.

9.2 Provedeni navrhu metodiky

Névrh metodiky pro vycleiovani VZP pii mimofadnych udalostech je stejné jako tato
diplomova prace zaméfena na pandemii COVID-19. I pfesto je pouZitelna p¥i jinych

mimoiadnych udalostech, napf. povodné, tornado atd.
Tato metodika je rozdélena do n¢kolika ¢asti:

Cl 1 - Cile p¥ipravy vojakii pro nasazeni p¥i mimo¥adnych udalostech

Zde je popsan cil ptiprav jednotlivych odbornosti, které jsou potrebné pii nasazeni vojaku.

Metodika se zamétuje na hlavni tii odbornosti, které se pti dotaznikovém Setfeni projevily

vvvvvv

CL 2 - P¥iprava jednotlivych odbornosti

Tento Clanek je zaméfen na konkrétni Cinnost, kterou vojak vykonava pii uréeném typu
nasazeni. Jsou zde popsany jednotlivé schopnosti a dovednosti, které musi byt vojak schopen

zvladat pfi nasazeni.

Cl. 3 — Organizace pripravy vojaka pro nasazeni pri mimoradnvch udalostech

Zde je popsan systém piipravy vojak, jejich zac¢lenéni do ro¢niho planu odborné piipravy.
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Cl. 4 — Pokyny pro plinovini, provadéni a vvhodnocovani odborné pripravy vojaki

vy¢élenénvch pro nasazeni pri mimoradné udalosti

Tento ¢lanek popisuje postup pii planovani piipravy téchto odbornosti, organizaci vyuky
(rozdé¢lit na teoretickou a praktickou ¢ast), véetné casového i1 tematického rozvrzeni vyuky.

Dale vyhodnoceni provedeného Skoleni jednotlivych odbornosti.

Cl. 5 — NavrZeni vhodného systému nasazenych skupin

V ¢lanku 5 je navrzeno efektivni feSeni systému nasazeni vojakl, ve¢. systému sestaveni
skupin, urceni velitele skupiny, systém komunikace, stfidani vojakil a jejich logistické

zabezpecent.

CL 6 - Cinnost skupin

V tomto ¢lanku je popsan postup velitele skupin a ¢lenit skupin v jednotlivych etapach
nasazeni, tzn. pii pievzeti ukolu, pfi pfipravé pted odjezdem do mista nasazeni, po piijezdu
do zasazeného uzemi a ¢innost pii prabézném plnéni ukoli.

Cl. 7 — Jednotlivec

Zde je shrnuti doporu¢eni Psychologické sluzby ACR, ktera vytvofila béhem prvni viny
pomtucku pro vojaky, jak se chovat pfi zvladani psychického vytizeni v ramci pandemie

COVID-19.

Cl. 8 — Vyhodnoceni nasazeni

Soucasti kazdé Cinnosti nebo vycviku v ACR je vyhodnoceni. Pro eliminaci rizik pfi dalsi

podobné ¢innosti nebo vycviku slouzi Lessons Learned, ziskavani poznatkd.

CAST CTVRTA, C1.9, C1. 10, CL. 11, C1. 12 a C1. 13 se vénuje logistickému zabezpe&eni,

konkrétné stravovani, doprave, ubytovani, vystrojnimu a zdravotnickému zabezpeceni.

CL 14 - Legislativa

Zde jsou uvedeny zdkony a smérnice, které souvisi s problematikou vycleniovani a nasazeni

vojéakil z povolani pfi mimotadnych udalostech, zamétenych na pandemii COVID-19.
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9.3 Uplatnéni navrhu metodiky

Tato metodika mize byt aplikovana pii nasazeni vojaki ACR pro viechny mimotadnych
udalostech, jak pfi pandemiich riizného typu, tak i pfi povodnich, tornadu nebo rozsahlych

pozarech.

Data i informace uvedené v této diplomové praci jsou pouze z verejnych zdroji.
Z tohoto uhlu pohledu miize dojit v metodice k ¢astenym zménam, aZ se metodika
verifikuje na vSechny zdroje, které jsou k této udalosti k dispozici (napr. pro sluZebni

poti‘ebu).
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METODIKA
VYCLENOVANI VOJAKU Z POVOLANI
PRI MIMORADNYCH UDALOSTECH — COVID-19

(TATO METODIKA JE SOUCASTI DIPLOMOVE PRACE)

BRNO
2022
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CAST PRVNI

VSEOBECNA USTANOVENT{

Metodika pfipravy vyclenénych vojakii pro nasazeni pro pomoc pii mimotadnych
udalostech je urcena k planovani, fizeni a provadéni piipravy vojakl pred nasazenim v radmci
pandemie COVID-19.

Tato metodika stanovi na zaklad¢ vojenskych predpisti a platnych zékonti obsah, doporuceny
rozsah, pokyny, doporuc¢eni nebo navody k plnéni ukol pifi nasazeni vojakd pii
mimotadnych udalostech (dale jen MU).

Ptipravu provadét dle této metodiky a ptizplsobit potfebam a moznostem poZzadovanych
odbornosti.

Ptipravu sladit s postupy slozek integrovaného zachranného systému (dale jen I1ZS), které se

piipravy uéastni jako vyucujici ve spolupraci s lektory Armady Ceské republiky (dale jen
ACR).

Ptipravu provést s doporu¢enym rozpoctem hodin a obsahem jednotlivych témat. Pro splnéni

stanovenych cilt pfipravy v ptipad¢ potteby provést individualni doskoleni.

Navést efektivni systém cinnosti pii nasazeni vojakli a komunikaci s ostatnimi osobami,

kteti zabezpecuji tuto ¢innost.
Vyhodnotit ¢innost nasazenych vojakl pro Lessons Learned.

Efektivné logisticky zabezpecit nasazené vojaky. Poskytnout ubytovani, stravovani, dopravu

1 ostatni potfebné prostiedky pro vykonavanou ¢innost.
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CAST DRUHA

PRIPRAVA VOJAKU NASAZENYCH PRI MIMORADNYCH UDALOSTECH

Hlava I
Cile pripravy vojaki pro nasazeni pri mimoradnych udalostech
ClL 1

1. Hlavnim cilem pFipravy vojakl nasazenych pro pomoc pti mimotadnych udélostech je
dosazeni co nejkvalitnéjsi pomoci u ptidélenych subjekt v souladu s platnou legislativou,

pravnimi a vnitinimi predpisy.

2. Cile jsou zaméfeny na piipravu podle jednotlivych odbornosti:
a) zdravotni ptiprava;
b) psychologicka ptiprava;

c) fidi¢ska ptiprava.

3. Pro kaZdou odbornost je rozvrhem stanoven jeho rozsah a obsah.
ClL.2

1. Priprava jednotlivych odbornosti je zaméfena na konkrétni ¢innost, kterou vojak
vykonava pti ur€eném typu nasazeni. Mira pfipravy napliuje odbornost a efektivitu vojaka
pro ¢innost, pro kterou byl predurcen. Déle snizuje miru rizika vzniku nehody nebo ujmy na
zdravi ¢i Zivota osob. Obsahem pfipravy jsou jednotlivé popsany znalosti a schopnosti

vojaka, které vy mél pied nasazenim zvladat:

A) Ve zdravotni pripravé

- schopnosti poskytnout prvni pomoc;

- schopnost peclivé se seznamit s ukony spadajicimi do vasich kompetenci;
- znalosti zékladnich tkont v péci s pacientem/klientem;

- znalosti polohovani pacienti/klientt;
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schopnosti pti hygienickych ukonech;

- schopnosti vstoupit do osobni ¢i intimni zény pacienta/klienta;
- schopnost ptipravy pacienta na odbér stavy;

- schopnost uklidu pracoviste;

- schopnost dodrzovat pfisna hygienické opatieni;

- schopnost pouzivani ochrannych prostiedk, oblekli a pomtcek.

B) V psychologické pripravé

- schopnost peclivé se seznamit s ukony spadajicimi do vasich kompetenci;
- znalost zakladnich pravidel mezilidské slusnosti,

- schopnost komunikace s pacientem/klientem;

- schopnost naslouchat pacientovi/klientovi;

- schopnost byt ohleduplny, respektovat ptani pacienta/klienta, byt trpélivy;
- schopnost pouzivani ochrannych prostiedkt, oblekl a pomicek;

- schopnost povzbudit své kolegy i personal.

C) V ridic¢ské pripravé

- znalosti ustanoveni legislativnich norem o provozu na pozemnich komunikacich,
rozsahu potfebném pro vykon funkce fidi¢e vyclenénych pro spolupraci s IZS;

- schopnost peclive se sezndmit s ukony spadajicimi do vasich kompetenci;

- znalosti pravidel pouzivani vozidel ozbrojenych sil;

- schopnosti fidit a bezpec¢né ovladat vozidlo za rznych provoznich podminek;

- schopnosti pii dodrzeni zasad bezpecnosti prace a ochrany Zivotniho prostiedi;

- znalosti zdsad bezpecnosti prace fidiCe pfi fizeni a udrzbe¢ vozidla;

- znalosti zdsad a zptsobl ovladani vozidla, véetné specialni vybavy;

- znalosti U€elu, rozmisténi a pouzivani vybavy vozidla;
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- vést zaznamy v ptikazu k pouziti techniky, deniku vykonanych jizd,
- schopnosti piekonavat zamoteny prostor s pouzitim ochranné masky;
- schopnosti provadét samovyprosténi vozidla a ptipravit jej k odsunu;

- schopnosti poskytnout prvni pomoc piti dopravni nehodg¢.

Hlava II
Organizace pripravy vojaki pro nasazeni pii mimoiadnych udalostech
CL3
1. Ptiprava vojaki pro nasazeni pfi mimotadnych udalostech je organizovana podle typu

nasazeni vyclenénych vojaki. Zahrnuje zaklady Cinnosti a rozsifenou piipravu podle typu

nasazeni.
2. Ptipravu vojaki pro nasazeni zaclenit do ro¢niho planu odborné ptipravy.

3. Zéakladni pfiprava fidic¢lh ptfedstavuje zdokonalovani vyclenénych vojaka na dany typ

vozidla, se kterym se béhem nasazeni setkaji (vozidla ZZS, HZS, PCR).

Hlava II1

Pokyny pro planovani, provadéni a vyhodnocovani odborné pripravy vojaki
vy€lenénych pro nasazeni pri mimoradné udalosti
CL4
1. V pracovnich dnech na vyuku a vycvik planovat zpravidla 8 vycvikovych hodin. Pro
pfipravu fidic 2 hodiny, psychologickou pfipravu 2 hodiny a na zdravotni piipravu
4 hodiny.
2. Pro pfipravu osob vyc¢lenit Cas tak, aby se zic€astnilo co nejvice vojaktli a zaroven nebyl

narusen chod ttvaru a pInéni ukoli. Mezi jednotlivymi kurzu stanovit piestavky 15 minut,

k vyméné vojakl podle jejich odbornosti a typu vyclenéni.

3. Poradi témat v jednotlivych druzich ptipravy vyjadiuje metodickou posloupnost vyuky

a jednotlivé casti predstavuji doporuceny obsah tématu.
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4. Délku jednotlivych témat a jejich potadi planovat tak, aby bylo dosaZeno poZadovanych

znalosti vojaka pro danou odbornost.

5. Obsah jednotlivych témat a metodické pokyny muze vyucujici upravit (i v prubéhu
vycviku) s ohledem na konkrétni iroven vycvicenosti vojaka.

6. Ucebni tukoly rozd¢lit dle uvazeni vyucujiciho na teoretickou a praktickou ¢ast s dirazem

na efektivnost vyuziti vy¢lenéného ¢asu, materidlniho zabezpeceni, vojenské techniky, popf.

simula¢nich prostiedk.

7. Po ukonceni vyucujici provede vyhodnoceni jednotlivych uéebnich ukold. Vysledek

zaznamena do Karty vojéka pro nasazeni, kterd je soucasti této metodiky.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 77

CAST TRETI

SYSTEM NASAZENI VOJAKU

Hlava IV
Reseni efektivniho systému nasazeni

Cl5

Navrzeni vhodného systému nasazenvch skupin

rozdélit vy€lenéné vojaky do skupin;
- stanovit velitele kazdé skupiny;

- vyzadat telefonni kontakt na velitele skupiny, ptip. dalsi kontaktni tidaje (dle

pridélenych komunikacnich prostiedki);
- pridelit jednotlivé skupiny podle priorit a proskolenych odbornosti;

- posoudit varianty sménného provozu (pouze denni ¢innost / nonstop ¢innost
po 12 hod. sménéch);
- stanovit frekvenci stfidani skupin po 5—7 dnech (z praktickych zkuSenosti HZS

JmK);

- fesit logistiku skupin (doprava na misto vlastnimi/sluzebnimi vozidly,
ubytovani/denni dojizdéni, stravovani, technické vybaveni — telefon, notebook,

vhodné vybaveni do terénu podle situace).

Hlava V
Cinnost skupin
CL6

Koordinator vojenského utvaru, ktery vyclenéné skupiny nasazuje, komunikuje s velitelem
skupiny a ptfedava vcasné presné informace. Velitel skupiny dale informuje o ¢innosti ostatni

¢leny skupin.
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Pievzeti tikolu velitele skupin

nazev (¢ast) uréené organizace;

informace o ukolu;

informace o kontaktni osob¢, kontakt na ni;

vhodna trasa, zplisob dopravy, ubytovani, stravovani (urc¢i vysilajici organizace).

Pfiprava na odjezd do mista nasazeni

velitel skupiny:

vyzéada kontaktni idaje na ostatni ¢leny skupiny (tel. ¢islo, mail);

kontaktuje ostatni ¢leny skupiny;

- urci misto a Cas odjezdu, dopravni prostiedek a trasu;

- urci vybaveni skupin vzhledem k predpokladané délce nasazeni, typu nasazeni
(terén, klimatické podminky), typu ubytovani a dopravy (v misté/s dennimi ndvraty
k atvaru).

¢lenové skupiny:

- plni pokyny velitele skupiny.

Po pfijezdu do zasazeného tizemi

velitel skupiny:

kontaktovat kontaktni osobu a nahlasit svoji pfitomnost na misté nasazeni;

seznamit kontaktni osobu s ti¢elem svého nasazeni a poctem ¢lenti skupiny;

prevzit kol a seznamit s nim ostatni ¢leny skupiny;

kontaktovat nadiizeného o pfitomnosti na misté a preddni informaci;

dohodnout si misto, které bude slouZit jako zdzemi pro nasazenou skupinu.
¢lenové skupiny:

- plni pokyny velitele skupiny.

Prabézné plnéni ukola

velitel skupiny:

- podle potieby svolava koordina¢ni schiizky s ostatnimi ¢leny skupiny;

- priubézné analyzuje vyvoj situace;
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- je v kontaktu s nadfizenym;
- je v neustalém kontaktu s kontaktni osobou v misté nasazeni.

¢lenové skupiny:

- plni pokyny velitele skupiny.

Jednotlivec

- ftidit se doporuc¢enim psychologické skupiny:

. ztotoznit se se vzniklou situaci;

. pfipravit nejen sebe, ale i rodinu na dobu nasazenti,

. soustiedit se na napln ¢innosti a zvladnuti tkolu;

. nastavit si s rodinou zptisob komunikace po dobu nasazeni;

. dodrzovat zékladni pravidla mezilidské slusnosti;

. respektovat a neptekracovat své stanovené kompetence a odpoveédnost;
. peclivé se seznamit s ukony spadajicimi do stanovenych kompetenci;

. respektovat spolupracujici personal 1 pacienta/klienta;

o respektovat soukromi a osobni prostor pacienti/klienti;

o vyuZivat prostor urc¢eny pro odpocinek;

o zabezpecit své zakladni fyziologické potieby (jidlo, pitny reZim, spanek);
. sdilet své poznatky, postiehy s kolegy, persondlem, kamarady,

psychologem.
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Hlava VI
Vyhodnoceni nasazeni

Cl 8

Po ukonceni nasazeni provést vyhodnoceni velitele skupiny v souinnosti s osobami

zodpovédnymi za ¢innost vy¢lenénych vojaku:

- s kontaktni osobou jednotlivych organizaci;
- se Cleny skupin;

- s koordinatorem za vy¢lenovani vojakti v daném vojenském zatizeni.

Po vyhodnoceni pteda velitel skupiny poznatky osob¢ odpoveédné za Lessons Learned.
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CAST CTVRTA

LOGISTICKE ZABEZPECENI{
Cl9
Stravovani

Stravovani zabezpecit v péci organizace, u které jsou vojaci nasazeni. V piipad¢ nemoznosti

stravovani proplacet vojaktim nahradu za stravu formou cestovniho ptikazu.
Cl. 10
Ubytovani

Ubytovani zabezpecit cestou zafizeni, ve kterych jsou vojaci nasazeni, popf. nejblizsi
vojenské posadky. V ptipad€ nemoZnosti ubytovani v misté nasazeni, zabezpec€it ubytovani

komer¢ni cestou.

Pfred nasazenim provétit ubytovani, z divodu predchdzeni nevyhovujiciho stavu

a nemoznosti ubytovani.
CL 11
Doprava

Ptepravu osob a materialu provést s vyuzitim utvarové vojenské techniky. V piipad€ denniho
dojizdéni na misto nasazeni vojaci zabezpecCit soukromymi vozidly s proplacenim

cestovnich nahrad.
CL 12
Vystrojni zabezpeceni

Vojék odjizdi a pfijizdi do mista nasazeni ve stanovené ustroji (Ustroj vz. 95, predpisova

obuv, baret). Podle typu nasazeni velitel skupiny rozhodne o vhodnych dopliicich.

Pokud vojak vykonava cinnost, pti které neni vhodné mit odév vz. 95 (napf. socidlni

a zdravotnické zatizeni) mize vyuzit:
- civilni odév pro pohodIné vykonavani nafizené ¢innosti;
- civilni (pohodlnou) obuv;

- vhodné zimni dopliky.
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Vojak je vzdy ustrojen tak, aby na vetejnosti pusobil distojn¢ a jeho vojensky odév byl
kompletni. Vojék je pii vykonu ¢innosti v civilnim obleku oznacen visaCkou s napisem
,vojak®.
CL 13
Zdravotnické zabezpeceni
Pti tirazu nebo onemocnéni tuto skute¢nost neprodlené hlésit veliteli skupiny.
Velitel skupiny ve spolupraci s koordinatorem utvaru zabezpeci vyménu vojaka.
Cl 14
Legislativa

Navrh metodiky pro vyclenovani vojakt pfi mimotadnych udalostech je zpracovan v

souladu s témito zdkony:

- § 31b zékona €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani (Nepftetrzité vojenské

nasazeni);
- zakon &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky;
- zakon €. 124/1992 Sb. o Vojenské policii;
- zékon ¢. 258/2000 Sb. o ochran¢ vetejného zdravi;

- smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/88/ES ze dne 4. listopadu 2003

o nékterych aspektech upravy pracovni doby.
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Karta vojaka

karta vojaka pro nasazeni - VZOR

Ja n NOVé k (jméno a pfijmeni)

Hodnost prap. osobni ¢islo
Vzdélani SS rodné &islo
Pozice instruktor mobil
Misto posadky Vyskov email
Datum narozeni 01.01.1983

Posadkova
Adresa pobytu Kroméfiz .

osetfovna
Ockovani covid-19 tetanus Zloutenka

123456789

830101/1234

777 222 333

jan.novak chntrum.cz

Vyskov

chripka

Platné kurzy

Ridi¢ské opravnéni sk. B, C jiny bagr
Zdravotnicky kurz (CLS) ano/ne

Jazykové schopnosti Stanag st. 2

Pocitaéové dovednosti ano/ne

Manualni dovednosti ano/ne jaké tesar, elektrikaf
Zdravotni stav dobry X omezeni
, , , nedavné umrti v
Psychicky stav dobry omezeni .
rodiné
Poznamka

Obrazek 20 Karta vojaka (zdroj: vlastni)
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ZAVER

Tato diplomova prace byla rozd€lena do tfi Casti — teoretickd, praktickd a aplikovana.
V teoretické casti bylo definovano spolecenské a pravni prostfedi véetné souvisejici
legislativy, byly shrnuty typy nasazeni a ¢innost vojakd pfi nich v prvni a druhé viné
pandemie. Byl objasnén postup vyzadovani pomoci pifi mimoiadnych udalostech
a provedeno srovnani ¢innosti pii pandemii COVID-19 ACR s armadami vybranych

cizich zemi.

Cilem praktické &asti bylo analyzovat a vyhodnotit innost Armady Ceské republiky,
nasazeni vojakul pii mimotradnych udélostech, konkrétné€ pfi pandemii COVID-19. K analyze
byli vybrani vojaci/respondenti z vojenskych posadek naptic¢ celou republikou, kteti byli pii
této pandemii nasazeni. Analyza probihala formou dotaznikd, néslednych rozhovorii
s nasazenymi vojaky, rozhovorti s vybranymi osobnostmi a shrnutim rozhovorQ

z dostupnych zdroji hlavnich ptedstaviteld Armady ceské republiky.

V navaznosti na vysledky zjisténi v praktické ¢asti byla vytvofena aplikaéni ¢ast diplomové
prace, kde byla navrhnuta metodika, kterd stru¢né a jednoduSe popisuje nejen efektivni
odbornou pfipravu, ale i doporuceni postupii Cinnosti pii nasazeni vojakil, legislativu
a logistické zabezpeceni vojaki.

Zavérem je nutno dodat, e Armada Ceské republiky dokaZe i p¥i zvladani téZkych
zkousek, které Zivot prinasi, zajistit obranyschopnost naseho statu a jeji funkce pro

stat je nepostradatelna.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK - VYCLENOVANI VOJAKU Z POVOLANI
PRI MIMORADNYCH UDALOSTECH — COVID-19

Vyclenovani VZP pfi MU

1 Pohlavi

Mepondda k otarce: Viderte fadi rebo wee odpovidl

|:| mui |:| Bna

2 Uvedte prosim Vas vék

Mepondda k otarce: Viderte fadi rebo wee odpovidl

[]doase [] 26-350 [ ] 36-451 [ ] nadds

3 Jak dlouho pracujete v ACR?

Mepondda k otarce: Viderte fadi rebo wee odpovidl

[]destee [ ] é-12t¢ [ ] 13-170 [ ] 13avice

4 Kolikrat jste byli béhem pandemie Covid nasazeni?

Mepondda k otarce: Viderte fadi rebo wee odpovidl

|:|1x Dlx |:|h Dﬁce

5 Ve kterém zafizeni jste byl nasazen/a?

Mepondda k otarce: Viderte fadi rebo wee odpovidl

) Domowy pro Call Palicie Testovani - odbérové .
Me Ofko
[ Nenocnice  [] senlary [ centrum O R [ ymy [ v

[ ] sina. | |

6 Jak dlouho pfed nasazenim jste o tomto Ukolu byli informovani ?

Mepondda k otarce: Viderte fadi rebo wee odpovidl

[] vicejakdvatjany [ | 1-Ztjdny [ ] méné net tyden




Vytlefovani VZP pfi MU

7 Kdo Vas o nasazeni informoval?
Népovida k otdoce: Viberte jedhy rebo wice aopowidl

[] nadtizenj [[] nolega [ stity opesatni doaoreti
[ jins osoba

8 Prodel jste pred nasazenim néjakym kurzem/Skolenim (u Gtvaru)?
ipovida k otdece: Viderte fedhy reto wice odpovid

(] ve [ tsitsspliprava [ 2dravowni pliprava [ Psyehologicks pliprava
[ sins odporis | |

9 Viykonavali jste Cinnost, pro kterou jste byli predurdeni nadfizenym?

Nipoida k otizce: Vidente jedny nebo wioe adboved
[ o (] ne
[ sins odpovie

10 Byl jste Vadim nadfizenym (Utvarem) vybaven materialem k provadéné praci?
Nipovida & ctirce: Vidente jechy et e ool

|:| ne, viechno potfebnd jsem dostal/a v misté nasaeni
[ e, jagm? | |

11 Komunikoval s Vami nadfizeny béhem nasazeni?

Nipovida k otkece: Wbente ey nebo e acpovid
(] 0o, tasto. [ a0 L me
[ sins odpovia -




Vytlefovani VZP pfi MU

12 Redili jste s rodinou dlileZitost Vaseho nasazeni?
Mapovida k otazce: Viderte jadny nedo wee adpovédl

e, NEMmam ne, amamil fsem jim tuto and, plné mé ana, mél ano, méli obavy o majei
D rodinu D skutelnost D podparuji D viyhrady |:| jejich amdravi
|:| pfiflo jim to

thytefné

[] tina | |

13 Méli jste moZnost béhem nasazeni navtivit rodinu?

Mepovida k otazce: Viderte fediu redo wiee adpovdal

[ ae [ ne

14 Byla pro Vas navtéva rodiny béhem nasazeni dilezita?

Mapoviida k otizce: Viderte jadny nedo wee adpovédl
ano, psychicky mé to anp, pemahl jsem s ang, kwili
D e |:| pomohlo |:| domacnosti D détem/partnerce/partnerovi

|:| ano, potfeboval jsem zjistit
diiledité zleditosti

15 Byla Vam poskytnuta/nabidnuta psychologicka konzultace/pomoc?

Mapovida k otazce: Viderte fednu redo wiee aopoveal

|:| an, pied nasazenim |:| ana, bihem nasazeni |:| ano, po nasazen i |:| ng

L] sina.

16 Citil jste béhem nasazeni psychické vycerpani?

Mepovida k otazce: Viderte fediu redo wiee adpovdal

|:| ne |:| ano, obdval jsem se toho w pled nasazenim |:| ano, vzhledem k délce nasazeni

[ s, | |

17 Bylo Vade nasazeni deldi nebo krat3i neZ bylo predem dano?

Mepovida k otazce: Viderte fediu redo wiee adpovdal

|:| ne |:| ano, kraty |:| ano, deldi




Vytlefiovani VZP pfi MU

18 Obavali jste se béhem nasazeni o vlastni zdravi?

Mapovida k otazce: Viderte fediy nebo wie odpodal

[] Me,byli jsm dostatefné cheinai. || Anc.

L] sina. | |

19 Jak jste byli vnimani spolupracujicim persolalem?
Mepovida k otince: Viderte fedny nebo wie adpovdl

|:| Byli radi @ nadi pomoc. |:| Wyuivali nds i na jiné Gkony, nek pro které jsme byli vilenéni |:| UlehEili jsme jim jegich praci.

] sina. | |

20 Jak jste byli vnimani civilnim obyvatelstvem pfi Vasi praci?
Mapovida k otizce: Viderte fadny rebo wiee adpoveal

|:| Medélali rozdily mea nami a profesionali z jejich abord. |:| Byli agresivni, |:| lgnorovali nés. |:| Projevovali dctu a diky.

[ ] Mosili nam jidlo, piti, sladkosti, apod.

21 Vnimate toto nasazeni jako?

Mapovida k otdzce: Viderte fedi nedo wie odpodal

|:| novd Boutenost |:| thytelnost |:| nutnost |:| byl/a jsern rad/a, I jsem mohlfa pomoct

s | |




