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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle jsou v diplomové práci stanoveny jasně včetně vymezení použitých metod zpracování práce. Cíle práce jsou stanoveny v souladu s tématem práce.



	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část DP je zpracována standardně s použitím adekvátních českých i zahraničních literárních zdrojů, citování zdrojů je provedeno požadovaným způsobem. Poměrně malý prostor je v teoretické části věnován samotné implementaci ekonomické přidané hodnoty podniku.



	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

V analytické části je představena vybraná společnost, postrádám i představení odvětví, do kterého podnik náleží. Následuje analýza účetních výkazů, která je srovnávána s výkonností konkurenčních podniků A a B. U analýzy rozvahy chybí uvedené, jak významná je odepsanost dlouhodobého majetku, kterou nelze vyčíst ani z přiložené rozvahy, která je uvedena pouze ve zkráceném rozsahu, ale je důležitá s ohledem na další komentáře u poměrových ukazatelů finanční analýzy. Dále jsou vypočteny a analyzovány poměrové ukazatele rentability, zadluženosti, aktivity a likvidity. Ukazatele jsou hodnoceny obecněji, např. u komentáře ukazatele rentability tržeb dochází k nepřesné interpretaci (str. 69: „tržby představovaly jen 1,2 % ziskovost a jedno euro tržeb přineslo podniku 1,2 eura zisku“, to samé se opakuje i u hodnocení konkurenčních společností). Chybí výpočet tzv. ostatních poměrových ukazatelů, které by braly v potaz např. přidanou hodnotu či počet zaměstnanců v podniku. Obecně jsou komentáře v pořádku a odpovídají výpočtům. Následuje výpočet a komentář k moderním ukazatelům výkonnosti, který je však (na rozdíl od teoretická části) reprezentován pouze jediným ukazatelem, a to Ekonomickou přidanou hodnotou. Je provedena úprava aktiv na NOA i úprava EBT na NOPAT, u obhajoby prosím o vysvětlení, proč není do úprav zahrnuto vyčlenění výnosových úroků souvisejících s vyčleněním vysoké částky krátkodobých finančních prostředků z aktiv. Náklady na vlastní kapitál jsou počítány s využitím několika metod, při obhajobě prosím vysvětlete zápornou hodnotu bezrizikové úrokové míry v roce 2020 při výpočtu nákladů na vlastní kapitál. V závěru kapitoly je pak vypočtená a okomentována tvorba ekonomické přidané hodnoty s využitím ekonomického i účetního modelu. 



	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

V 9. části diplomové práce se studentka zaměřuje na samotný projekt implementace EVA do společnosti, který využívá poznatků z předchozích částí diplomové práce. Návrh projektu implementace je poměrně hodně obecný a je výrazně inspirován podobně zaměřenými diplomovými pracemi obhájenými v minulých letech, pěkně je zpracován pyramidový rozklad identifikující faktory ovlivňující hodnotu EVA. Postrádám podrobnější rozpracování plánu implementace EVA do odměňování zaměstnanců. 



	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formální úroveň práce je dobrá, občas se vyskytují drobné nepřesnosti a určité drobnější formulační nedostatky. Logická provázanost textu práce je dobrá, práce je přehledná. Práce má odpovídající jazykovou i grafickou úroveň.
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	Závěrečné hodnocení DP*
	D
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce naplnila stanovené cíle.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Vysvětlete, proč v rámci úprav na NOPAT nezohledňujete vymezení výnosových úroků, které by měly souviset s vymezením velkého množství finančních prostředků z aktiv při úpravě na NOA.
2. Vysvětlete zápornou hodnotu bezrizikové úrokové míry v roce 2020 při výpočtu nákladů na vlastní kapitál.
3. Které další moderní metody měření finanční výkonnosti znáte a proč jste je nevyužila v praktické části Vaší diplomové práce?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
Datum 13.05.2022	
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