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ABSTRAKT

Diplomové prace se zabyva sestavenim dlouhodobého a kratkodobého financniho planu
vybrané spole¢nosti. V teoretické ¢asti prace je popsana zakladni charakteristika planovani,
metody, zasahy a priabéh pro financni planovani a jeho sestaveni. V praktické Casti prace
je predstavena vybrand spole¢nost, provedena analyza prostiedi a financni analyza.
Projektova ¢ast spociva v sestaveni financniho planu pro tii nasledujici roky, ve dvou
riznych variantach. Varianta zékladni je dale rozpracovdana do podoby kratkodobého
Ctvrtletniho planu. Na zavér jsou vSechny varianty planu zhodnoceny a podniku jsou

doporuceny navrhy pro realizaci dlouhodobého finan¢niho planu.

Kli¢ova slova: finan¢ni planovani, finan¢ni analyza, dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby

finan¢ni plan, planovana rozvaha, planovany vykaz zisku a ztraty, plan penéznich tokt

ABSTRACT

The thesis deals with compilation of long-term and short-term financial plan in selected
company. The theoretical part describes the main characters of planning, the methods, the
principles and the proces of financial planning and its compilation. In the practical part of
thesis, a selected company is intoduced and analysis of the company environment and
financial analysis is performed. The project is part of the financial plan for the next three
years, in two different variants. Basic variant is recommended company to use, and 1 tis
further developer into a short-term quarterly schedule. Finally, three variants of the plan

are reviewed and there are proposals recommended to company for the implementation.

Keywords: Financial Planning, Financial Analysis, Long-term Financial Plan, Short-term
Financial Plan, Plan Balance Sheet, Plannes Profit and Loss Statement, Planning Cash

Flow
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UvVoD

Pokud se podivame na podnik z pohledu vlastnika, ¢i vlastnikl, je zcela jisté, Ze jeho
prosperita, celkové zaujimani postaveni na trhu a dosahovani uspokojivych vysledki, bude
jejich hlavnim cilem. Cestou k jeho dosaZeni je potom stanoveni dil¢ich cilti a konkrétnich
nastroji k jejich dosazeni.

spolecnosti. V mnoha spolecnostech je ale jeho vyznam znacné podceiiovan a spole¢nosti
se rozhoduji jen na zékladé¢ daji zucetnictvi. Zékladem pro planovéani jsou jasné
definované vize, informace o hospodarské situaci podniku a jeho okoli a ptedpoklad jeho

budouciho vyvoje.

V soucasné dobé je pldnovani obzvlasté obtizné. Jiz dva roky se potykame s pandemii
COVID-19, k tomu se v nedavné dob¢ pridala valka na Ukrajin€. Toto jsou v soucasné

dob¢ situace, které velmi negativné ovliviiuji celosvétovou ekonomiku.

Teoreticka Cast prace obsahuje obecné informace o vyznamu finanéniho planovéni, dale
jsou zde definovany jednotlivé jeho casti, jako je analyza mikroprostiedi, makroprostiedi
a finan¢ni analyza. Taktéz se z teoretické Casti dovime zpUsob, jakym se financni plany

sestavuji.

V praktické Casti je nejprve vybrand spoleCnost piedstavena, vcetné jejich zakladnich
udajl, je zde zpracovana PEST analyza a Porterova analyza péti sil, ndsledovéana finan¢ni

analyzou.

Dalsi casti diplomové prace je Cast projektova, ve které je zpracovan jak financni plan
dlouhodoby, tak kratkodoby. Dlouhodoby plan bude sestaven ve dvou variantidch. Varianta
zakladni a varianta optimisticka. Kratkodoby finan¢ni plan je zpracovan na jednotliva
Ctvrtleti hospodatského roku 2021, tzn. II. Q roku 2021, III. Q roku 2021, IV. Q roku 2021
a l. Q roku 2022.

Zavérem budou obé varianty vyhodnoceny a spolecnosti budou doporuceny néavrhy

pro realizaci dlouhodobého finan¢niho planu.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem préce je sestaveni projektu jak dlouhodobého finan¢niho planu, tak planu

kratkodobého.

Aby bylo mozné tohoto hlavniho cile dosdhnout, je potieba postupovat dle krokt dil¢ich,
které jsou popsany nejprve v teoretické ¢asti. Dlouhodoby financni plan bude vytvotfen na
zaklad¢ vysledku zpracované financni analyzy a vytvotfenych predikci dalSiho vyvoje

hospodareni spolecnosti.

Varianta dlouhodobého finan¢niho plénu, kterd se bude jevit jako nejpravdépodobnéjsi,
bude dale rozpracovana na kratkodoby finan¢ni plan na jednotliva ctvrtleti hospodarského

roku 2021.

Teoreticka cast diplomové prace bude zaméfena na samotné financni planovani, tvorbu
finan¢niho planu, jeho kontrolu a hodnoceni. Ke zpracovani této Casti budou vyuzity

metody:
o literarni reSerSe (nastudovani dostupnych literarnich zdrojit),
e abstrakce (pfiblizeni zplsobu prace s daty),
e deskriptivni metoda (popsani dané problematiky).

Praktickd cast zacne piedstavenim vybrané spolecnosti, seznamenim s jeji historii,
pfedmétem hospodaiské Cinnosti. Bude zde zmapovan dosavadni zpisob financniho
planovani. Déle bude zpracovéana analyza jak vnéjsSiho, tak vnitiniho prostfedi spolecnosti
a to za vyuziti Portrerovy analyzy a PEST analyzy. DalS§im krokem praktické ¢asti bude

zpracovani financni analyzy.

Na zaklad¢ provedenych analyz a stanovenych cilli spole¢nosti bude sestaven jak
dlouhodoby finan¢ni plan, tak financni plan kratkodoby. Dlouhodoby finanéni plan bude
zpracovan na hospodaiské roky 2021, 2022 a 2023 a to ve dvou variantach. Varianta
zakladni a varianta optimisticka. Zakladni varianta planu dlouhodobého bude dale
rozpracovana na plan kratkodoby na jednotliva ctvrtleti hospodairského roku 2021,
vzhledem k nastaveni hospodaiského roku spole¢nosti od 1.4. daného roku do 30.3. roku

nasledujiciho.
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Ke zpracovavani praktické casti budou vyuzity nasledujici metody:
e analyza,

e pozorovani,

dotazovani,

dedukce,

e modelovani.

Zéaveérem bude shrnuti zjisténych poznatkli a doporuceni pro vybranou spolecnost.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

13

I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Finan¢ni planovani je vysvétlovano jednotlivymi autory rizné. Definici planovani uvadi
napt. Rickovd a Roubickova (2012 s. 157), ktera v jejich pojeti zni nasledovné:
»Planovani je mozné charakterizovat jako proces formulace cilii a zpusobu, kterymi lze
daného cile dosahnout. Nezbytnou soucdsti rozhodovaciho procesu je tedy analyza
vnitinich a vnéjsich podminek, prognoza téchto podminek a hodnoceni nejistot ¢i rizik
spojenych s budoucimi aktivitami. Planovani je proces, ktery bezprostiedné navazuje na

proces analyzy .

Ve své publikaci dale uvadi, ze bez ptredchozi analyzy podniku, vcetné jeho okoli, neni
mozné zpracovani podnikatelského a finan¢niho planu. Dlvodem je respektovani

ptedchoziho vyvoje podniku.

Finan¢ni planovani lze dale definovat jako soubor cCinnosti, jejichz vysledkem je
ptedpoveéd’ budoucich efektti finan¢nich a investi¢nich rozhodnuti firmy. Planovéani byva
povazovano za zakladni funkci fizeni. Financni planovéni je také cinnost, jejichz
vysledkem je feSeni, které zabezpeci Zadouci vynosovou situaci a financni stabilitu

podniku v daném ¢asovém obdobi.
Finan¢ni planovani obsahuje:
e stanoveni finan¢nich cilii podniku,
e analyzu rozdili mezi skutecnym a pozadovanym stavem,
e soubor opatieni, ktera jsou potifebna k dosazeni cild (Ruckova 2007, s. 89).

Ruackova (2007, s. 90) dale uvadi, ze planovani je nezbytnou soucasti procesu fizeni,
ktery obsahuje dalsi funkce, jako je organizovani, personalistika, vedeni nebo kontrola tak,

jak nam ukazuje obazek. ¢. 1

EAE 3N NEN

personalistika
planovéani organizovani a fizeni lidskych
1 zdroji

vedeni a vnitinl
viivy

Obrazek 1 — Postaveni planovani v procesu fizeni

Zdroj: Rickova 2007, s. 90
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Rozhodujicim faktorem pro ¢lenéni planovacich ¢innosti je Casovy horizont. Plany je
mozné sestavovat pro rizn¢ dlouhé ¢asové obdobi, kdy pravé na zaklade jeho délky jej
délime na kratkodobé a dlouhodobé plany. Je vhodné, aby Casova struktura finan¢niho
planu byla co nejjemné;jsi, kdy timto je zajisténa co nejlepsi likvidita podniku. Proto se
doporucuje tzv. ,klouzavé planovani“, coz je specificky zplsob sestavovani planu.
Klouzavy pléan je vzdy sestaven pro urcité obdobi, které je dale rozd€leno na kratsi Gseky,
tyto jsou vSak casové shodné. Tato metoda je projevem vysoké flexibility a adaptability

planovacich aktivit. Nazorné schéma je zobrazeno na obr. €. 2. (Rickova 2007, s. 91)

Pro finan¢ni planovani nejsou stanoveny zavazné postupy a formuléie. Ovsem je dobré
drzet se pravidla, ze finan¢ni plan by mél byt rozdélen do kapitol z diivodu respektovani
pozadavkl podniku za zaruceni piehlednosti pro vSechny uzivatele. Zakladni kapitoly jsou

zobrazeny na obrazku €. 2.

clenéni financniho planu

vysladky podadavicy akonamicks
hospodaiee na majaiek phadposiady

Obrazek 2 — Clenéni finanéniho planu
Zdroj: Riuckova (2007, s. 92)

e QOdbyt a trzby — plynou dle Rickové (2007, s. 91) z prizkumu trhu, vyuZivaji se
intervalové odhady, coz znamend odhad horni a dolni meze ocekévanych piijmu
z prodeje (trzeb), kdy odhady vychazi z marketingového a prodejniho planu
podniku.

e Vysledek hospodareni — zde se promitaji vSechny planované ¢innosti.

e Pozadavky na majetek — tyto musi respektovat planované kapitalové vydaje na

technické zhodnoceni.
e Poti‘eba finan¢nich zdroji — je provazana s planovanym pozadavkem na majetek.

e Ekonomické predpoklady — zahrnuji prognézu plisobeni ekonomického okoli na
firmu, jsou zde zohlednény veskeré vnéjsi faktory, které by mohly ovliviiovat dalsi

fungovani podniku.
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»Chceme-li uspésne provadet podnik nastrahami trhu a zvySovat jeho trzni hodnotu, potom
si musime stanovit postupné cile a ndastroje, pomoci nichz téchto cilii dosahneme. Jednim
z téchto nastroju, v nemz by se méla zobrazit vSechna nase ocekavani a jenz by nas meél

pripravit na mozné problémy, se nachazi ve financnim planovani.* Marek (2009, s. 500).

Griinwald (2007, s. 231) vidi planovani jako nastin budoucnosti, kterou je mozné
aktualnim jedndnim utvaret. Planovani formuluje cile podnikéni a prostiedky k jejich
dosaZeni. Planovani je zaméteno na zalezitosti, které ma podnik pod svou kontrolou, oproti
prognodze, ktera se tyka budoucich vnéjsich podminek podnikani, tyto je ale tfeba predvidat

a respektovat.

V trznich ekonomikach podnikatelské subjekty planuji. Ridicimi pracovniky jsou neustéle
zpracovavany a aktualizovany strategické, operativni Ci taktické plany. Plan byva klicovym
nastrojem pro komunikaci a koordinaci. Pldnovani taktéz slouzi k motivaci k vykonu,

podpoie kreativité a k zajisténi prizptisobeni se okoli.

Cizinska (2018 s. 199) uvadi, Ze pii hodnoceni finanéni vykonnosti je méfena finanéni
uspésnost procesu transformace vstupl na vystupy z podnikatelského procesu a nasledné je
posuzovéna schopnost podniku napliiovat vyty€eny financni cil, kterym je tvofena hodnota
pro vlastniky. Jako vychozi bod byva zpravidla ex post analyza minulych vysledka

podnikéni.

Daéle Cizinska (2018, s. 200) uvadi, Ze je nutné predem uréit cil a el sestavovaného
financniho hodnoceni a dle stanoveného cile a Uicelu financni vykonnost podniku nejprve
provést a nasledné interpretovat. Uzivatelem takto zjiSténych informaci jak manaZefi a
vlastnici, ktefi maji pfistup k internim informacim, ale také zékaznici, dodavatelé¢ c¢i
potenciondlni investofi, kteti maji pfistup pouze k informacim vefejné dostupnym. Plati

zde pravidlo, Ze ¢im podrobnéjsi vstupni informace jsou pouZity, tim spolehlivé;si

vysledky mizeme hodnocenim ziskat.

1.1 Metody finanéniho planovani

Marek (2009, s. 504) popisuje tii metody financniho planovéni, které rozeznavame

v podnikové praxi. Patii sem:
e metoda intuitivni

Tato metoda vychazi ze zkuSenosti a subjektivnich odhadil toho, kdo finan¢ni plany

sestavuje. Jednd se o promitnuti kauzalnich vztahi ne v papirové formé, ale pouze
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v predstavach daného finanéniho planovade. Uskali této metody spoéiva jednak
v ur¢itém zjednoduSeni a jednak v moznosti opomenuti dilezitych vzajemnych
vazeb. Pokud navic podklady nejsou zaloZzeny na redlném zaklad¢, pak je jejich

vysledek nerealnym planem.
e metoda statisticka

Tato metoda spociva v prodlouzeni Casovych fad do budoucnosti. Jsou aplikovany
jako metoda proporcionalniho rstu majetku, zavazki a nakladi ve vztahu
k planovanym trzbam, dal$i moZnosti je metoda regresni analyzy. Uskali této
metody spociva v nerealném predpokladu budouciho vyvoje ekonomickych velicin.

Vysledky této veli¢iny byvaji ale lepsi nez u metody intuitivni.
e metoda kauzalni
Veliciny, ze kterych tato metoda vychdzi, délime do ¢ty skupin:

- vstupni veli¢iny — tyto vychdzi zudaji o soucasném majetku a jeho
dosavadniho vysledku hospodateni, dale z vystupi ostatnich ekonomickych
plani podniku a nakonec makroekonomickych prognéz o vyvoji
makroekonomickych veli¢in, kam patii rist indexu cen vstupnich a vystupnich
produktli, pohyb turokové miry a devizového kurzu a ocekdvané zmeény

v dafiové a pojistné soustave,

- zadouci veli¢iny — tyto vyjadiuji Zddouci hodnoty nékterych ukazateli likvidity,

obratovosti majetku, nakladovosti atd.,

- vystupni veliiny — tyto tvoifi vSechny ostatni veli¢iny v planové podobé
ucetnich vykazi, tyto veli€iny nejsou veli¢inami vstupnimi nebo zddoucimi a
vypocitaji se pomoci vzorce, do kterého jsou dosazeny veli¢iny vstupni nebo
zadouci,

- kontrolni veli¢iny — tyto sleduji, zda hodnota napt. vysledku hospodateni, ktera
byla vypocitana v ramci planového vykazu zisku a ztraty, odpovidd hodnoté

vysledku hospodateni v planované rozvaze.

Oproti tomu Cizinska (2018 s. 224) uvadi celkem &tyfi zékladni metody finanéniho

planovani:
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e metoda procentniho podilu na trzbach

Je to metoda vychazejici =z ptedpokladu, Zze hlavnim akceleratorem
dynamického vyvoje je nartist trzeb, kdy ostatni parametry jsou odvozovany

prave od trzeb.
e metoda pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy
Tato metoda vychdzi zptedpokladu zachovani pomérovych relaci mezi
riznymi polozkami vykazi.
e statistické metody
Pti statistické metod€ je vychdzeno z definice statistickych zavislosti pomoci

regresnich funkci, které vychazeji z vyvoje minulého. Tyto zavislosti se po

korekci zobrazuji do ukolt a cilid budoucich.
e metoda individualniho planovani polozek

Je metodou, kterda se vyuziva tam, kde ptfedpoklad zachovani procentniho

podilu na trzbach selhava.

Nejptesnéjsi metodou planovani je dle Cizinské (2018 s. 225) individualni piistup ke kazdé
jednotlivé polozce. Pouze u rozvahovych ¢i vysledkovych polozek, které maji piimou

vazbu k trzbam, je mozno aplikovat metodu procentniho podilu.

1.2 Zasady finan¢niho planovani

Marek (2009, s. 501) ve své publikaci uvadi, ze redlnost hodnot, které¢ byly uvedeny ve
finan¢nim planu, se pozna nejlépe podle toho, jak byly dodrZzovany zasady samotného

finan¢niho planovani. Mezi tyto zasady patfi:

e systemati¢nost — touto zdsadou se rozumi systematické sledovani praveé zékladniho
cile, kterym je maximalizace trzni hodnoty, jemuZz podléhaji cile dalsi, jako je
maximalizace zisku a ostatnich internich finan¢nich zdroji a dale udrzovani urcité
vyse likvidity,

e uplnost — tato zdsada vychazi z pozadavku na zahrnuti v§ech ¢innosti a faktorti do

systému planovani,

e prehlednost — zasada piehlednosti ma umoznit kazdému, kdo s finanénim planem

pfichazi do styku, snadnou operativnost pti vypliiovani i nasledné kontrole plnéni,
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e periodi¢nost — tato zasada spociva v sestavovani planu vzdy v pravidelnych, po

sob¢ jsoucich obdobich,

e pruZznost — touto zadsadou se mysli aktualizace planovanych hodnot jesté v pribehu

planovaného obdobi,

e klouzavost — zasada klouzavosti spociva v tom, aby planovaci horizont nového

finan¢niho planu alespon z ¢asti piekryval horizont planovaciho obdobi pfedeslého.

Dal$im podstatnym planovacim principem pfi sestavovani finanéniho planu je dodrZeni
Casové a prostorové koordinace. Jedna se o sladéni procesu kratkodobého a dlouhodobého

finan¢niho planovani.

Prostorovou koordinaci se rozumi sladéni jednotlivych ekonomickych plant podniku, kdy
vychozim bodem byva zpravidla sestaveni obchodniho planu. Od planu obchodniho se dale
vyviji plan vyrobni, ktery je posléze zdrojem pro pldny jednak pro jednotlivd vyrobni

stiediska a déle pro plany napft. zdsobovaci, persondlni, investicni.

Hrdy a Horova (2009, s. 143) zdaraziuji, ze je potieba sladéni kratkodobého a
dlouhodobého finan¢niho planu. Dale je tieba sladéni finan¢niho planu s ostatnimi plany

podniku, jako je plan vyrobni, marketingovy, obchodni atd.

1.3 Pribéh financniho planovani

Cizinska (2018, s. 221) shrnuje tvorbu dlouhodobého finanéniho planu do sedmi krok:
1. Odhad trzeb

Odhad trzeb, ktery je vytvofen na zakladé¢ marketingového prizkumu trhu a také
z podnikovych cili a pland prodeje. Samotnému vycisleni planovanych trzeb
predchazi odhad objemu prodeje a taktéz odhad prodejni ceny. Odhad planovanych
trZzeb je pochopitelné obtizny a predem nejisty. Z tohoto diivodu se jevi vhodné
jeho sestavovani ve vice variantach, kdy kazdad z variant obsahuje rizné scénate

budouciho vyvoje.
2. Plan majetku

Planovana vySe a struktura objemu majetku je nutnd k dosaZeni planovaného
objemu trzeb. Zde je nutné zohlednit vyuziti vyrobnich kapacit a jejich schopnost

realizovani dan¢ho objemu produkce k dosazeni planované vyse trzeb.
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3. Plan spotieby vyrobnich faktori

Plan spotteby vyrobnich faktorti a odhad jednotlivych ndkladovych polozek. Zména
vySe trzeb se nemusi proporciondlné projevit na vysi vysledku hospodareni.
Dtivodem jsou nakladové polozky, které zlstavaji i se zménou objemu produkce
neménné. Ke zméné vyse trzeb mize dojit i bez zmény objemu produkce, tedy jako
dopad zmény cenové politiky podniku. VySe uvedené skutecnosti je tedy nutné pfti

odhadu jednotlivych nékladovych polozek zohlednit.
4. Stanoveni objemu internich zdroji financovani

Zde se jednd zejména o stanoveni vySe vytvorené¢ho vysledku hospodateni.
Vygenerovany vysledek hospodafeni je rozdilem mezi celkovymi trzbami a
naklady, které trzby vyvolaly. Neékteré nakladové polozky nereaguji na ptipadnou
zménu trzeb zménou, proto ani zména vytvoreného vysledku hospodafeni nemusi
odpovidat zméné trzeb. Toto je jev, ktery je ozna¢ovan jako celkova paka. Tato je

vysledkem souhrnného ptisobeni financni paky a provozni paky.
5. Stanoveni objemu externich zdroji financovani

Pifi navySovani objemu trzeb je potieba pocitat s veétSim objemem zdroji
financovani. Cast bude sice vytvofena automaticky diky néaristu zisku, toto
navySeni ale nemusi byt dostacujici. Dalsi ¢ast finan¢nich prostiedkl je tfeba
zajistit pomoci vérd, emise dluhopist ¢i navyseni zakladniho kapitalu. V opaéném

ptipadé¢ by nebyl finan¢ni plan realizovatelny.
6. Rozhodnuti o zpiisobu ziskani zdroji financovani

Zde je tieba si uvédomit, Ze volba zpisobu financovani se zpétné promitne do vyse
vysledku hospodateni. Napt. bankovni Gvér s sebou nese naklad v podobé trokt
zuvéru. Tzn., Ze podnik si musi obstarat financni prostfedky jak na financovani

majetku, ktery je potieba k narlstu trzeb, tak na tthradu trok.
7. Zhodnoceni dopadu finan¢niho planu na finan¢ni vykonnost podniku

Pokud jsou k dispozici pro forma ucetni vykazy, je mozné provést stejné hodnoceni
finan¢ni vykonnosti jako pfi ex post analyze. Diivodem je ptedpoklad zjisténi bud’

pozitivniho, nebo negativniho dopadu na finan¢ni zdravi podniku.
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2 STRATEGICKA ANALYZA

Cilem strategické analyzy je dle Sedlackové a Buchty (2006, s. 9) detailné popsat a posléze
vyhodnotit takové vstupni faktory, u kterych lze predpokladat, ze v budoucnu vyrazné
ovlivni dané cile a strategii podniku. Spravné vyhodnoceni vzajemnych vztaht, souvislosti
a posouzeni aktudlnich trendl je dulezité pro ndslednou kvalitni analyzu a jeji spravné

vyhodnoceni.

Hanzelkova a kol. (2002, s. 1) vidi Gspéch v trznim hospodaistvi pravé na vCasném
predvidani trznich pfilezitosti a feSeni potencidlnich problémda. Pti fizeni podniku je tfeba
polozit si na nasledujici otazky:

1. Na které trhy ¢i ¢asti trhii je dobré se soustiedit?

2. Jaké nastroje je potieba pouzit ke konkurenceschopnosti?

3. Jaky je potencial ispéchu a jak nejucinngji vynakladat disponibilni prostiedky?

4. Jakymi kritérii se bude podnik fidit a jakou zvoli strategii?

Sedlackova a Buchta (2006, s. 8) uvadéji, ze ,,zakladem pro formulovani strategie podniku
vedouci k dosazeni konkurencni vyhody je nalezeni souvislosti mezi podnikem a jeho
okolim. “ Jejim cilem je analyzovat a ohodnotit vS§echny faktory, které mizou mit vliv na

konecnou volbu cilt strategie podniku.

Fotr a kol. (2020, str. 196) uvadi, ze hodnota firmy by méla byt zdkladnim strategickym
cilem finan¢ni povahy. K dosaZeni co nejvyssi hodnoty firmy vede financni strategie a
navazujici finan¢éni plan. K hodnoceni variant strategického finan¢niho planu je proto

vyzadovana znalost zpiisobu stanoveni hodnoty firmy.

Pii analyze podnikatelského prostiedi se dle Fotra a kol. (2020, s. 56) fidime nésledujicimi

zasadami MAP, neboli:

e monitoring,
e analyza,
e predikce.
Podnikatelské prostiedni se dale d€li na nésledujici dvé Casti:
e externi prostiedi,

e interni prostiedi.
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2.1 Analyza vnéjSiho prostiedi

Vysledkem analyzy vné¢jsiho prostfedi je seznam pftilezitosti a seznam hrozeb.

U analyzy a prognézy vyvoje okoli podniku se dle Ruckové (2015 s. 97) vychazi
z predpokladu fungovani firem v konkurencnim prosttedi, a proto je nutné, aby byla
firemni pozice vyhodnocovana jak uvnitf, tak 1 navenek. Je nutno vzit v potaz
proménlivost okoli. Analyza okoli je zaméfena jednak na makroprostiedi a dale na

mikroprostiedi.

Nutno dodat, ze vyvoj okoli podniku je jen velmi obtizn¢ odhadnutelny a podniky zde
podstupuji podnikatelské riziko, které je zde chapano jako nebezpeci negativnich odchylek
budoucich hospodatskych vysledkil. Na stran¢ druhé ovSem existuji pfilezitosti, kterych je

potieba vyuzit s ohledem na rozvoj firmy.

2.1.1 Analyza makroprostiedi

Zde se zamétujeme na hospodaiské a legislativni zmény z hlediska jednani vlady, zde se
jedné o dotaéni politiku, rozvoj podnikédni, dafiovy systém ¢i ochranu zivotniho prostiedi.
Dale se jedna o zaméfeni na technologické okoli, coZ znamena védeckotechnicky rozvoj a
rozvoj novych vyrobkd a technologii. DalSimi podstatnymi faktory jsou ocekavany
mezinarodni politicko-ekonomicky vyvoj, vyvoj devizovych kurzli a vyvoj na finan¢nich

trzich z hlediska moZnosti ziskavani zdroji. (Rickova 2015, s. 98)

2.1.2 Analyza mikroprostiedi

Zde se jednd pifedevSim o charakteristiku trhu, na némZz firma plsobi. Analyza
mikroprostfedi se zamétuje na:

e analyzu trZni situace a jejiho vyvoje - jedna se o zkonkretizovani poptavky na

jednotlivych trzich, analyzu moznosti a piekazek vstupu na trhy, specifikace

faktorti ovliviiujicich poptavku, moZnosti distribuce, zaméteni se na zakazniky,

e analyzu konkurencni situace a faktori ovliviiujicich situaci - zde se jedna o
zmapovani konkurenéniho prostfedi se snahou o eliminaci piipadného

substitu¢niho vyrobku,

e dostupnost a cenovy vyvoj na trhu surovin a energii - zahrnuje hrozbu ristu cen

(Ruackova 2015, s. 98).
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Dle Hanzelkové a kol. (2002, s. 47) by méla byt analyza vnéjsiho prostfedi soustiedéna na
odhaleni vyvojovych trendii pisobicich ve vnéjSim prostiedi, které by mohly mit budouci
vliv na danou firmu. Jsou doporucovany nasledujici kroky:
e analyza dosavadniho vyvoje — jedna se o analyzu nejdilezitéjSich predpokladii o
vyvoji okoli,
e vyhodnoceni souc¢asného stavu a predpovéd’ vyvoje okoli — zde jsou zjiStovany

predpoklady a predpovédi dalsiho vyvoje firemniho okoli,
e ocenéni vyznamu identifikovanych zmén — jsou zjistovany otazky dopadu zmén
stavajicich strategickych cili.
2.1.3 Analyza obecného okoli podniku — SLEPT

Tato analyza slouzi dle Hanzelkové a kol. (2002, s. 50) ke zhodnoceni budouciho vyvoje
vnéjsiho prostfedi firmy, byva taktéz nazyvana analyza SirSiho vnéjSiho prostiedi. Jeji
realizace je mozna nékolika zplisoby, ale vZdy vede ke stejnému cili, kterym je identifikace
prilezitosti a hrozeb, které ptijdou z okoli firmy.

Struktura SLEPT analyzy je nasledujici:

e Social — spolecenské a demografické faktory,
e Legal — pravni faktory,

e Economic — ekonomické faktory,

e Political — politické faktory,

e Technological — technologické faktory.

2.1.4 Analyza oborového okoli podniku — analyza odvétvi

Zde jsou rozliSovany nasledujici sektory:
e sektor ziakaznikli — jejim cilem je zjiSténi slabin, hrozeb, silnych stranek a

prilezitosti ke zlepSeni postaveni ve vztahu k zakazniktim,

e sektor dodavateli — zde jsou posuzovany vztahy s konkrétnimi vyznamnymi

dodavateli, kdy cilem je odhaleni hrozeb, rozpoznani ptilezitosti,

e sektor konkurenti — zde je provadéno zhodnoceni nejvyznamnéjSich konkrétnich
konkurentti, kdy cilem je zjisténi hrozeb od téchto konkurentti. (Hanzelkova a kol.,

s. 56).
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2.2 Analyza vnitiniho prostredi

Vysledek analyzy vnitiniho prostfedni je urceni silnych a slabych stranek daného podniku.
Rackova (2015 s. 97) k analyze a hodnoceni podniku uvadi nasledujici: ,,Je potieba
ziskavat a vyhodnocovat takové soubory informaci, které charakterizuji jednotlivé oblasti
cinnosti podniku, jako je vyroba a jeji modernizace, inovace vyrobku, zvladani technologii,
prodej vyrobkii a s tim souvisejici zajisteni financni stability a rozvoje podniku. Jedna se
tedy o soubor analyz, které jsou zaméreny na jednotlivé stranky podniku *.

Patfi sem:

e analyza zdrojui podniku,

e analyza vyrobniho programu,

e hodnoceni ekonomické a finan¢ni situace podniku,

e analyza silnych a slabych stranek podniku.
Spravné provedend interni analyza by méla byt vyvazené popisnd a kritickd. Jejim
vysledkem by mély byt — slabiny (W), hrozby (T), pfilezitosti (O), silné stranky (S).
(Hanzelkova a kol. 2002, s. 111).

2.2.1 Analyza firemnich faktori

Analyza firemnich faktorti obsahuje dle Hanzelkové a kol. (2002, s. 112) analyzu zdrojd,
které jsou pouZivany v procesu vyroby. Obvykle jsou rozliSovany tii hlavni skupiny
vyrobnich faktorl, kam patii: prace, pida a kapital. Pfi této analyze byva ale vyuzivano
jiného ¢lenéni a to na:

e faktory védecko-technického rozvoje,

e marketingové a distribucni faktory,

e faktory vyroby a fizeni vyroby,

e faktory podnikovych a pracovnich zdroja,

e faktory finan¢ni a rozpoctove.
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3 FINANCNI ANALYZA

Financ¢ni analyza piedstavuje vyznamnou soucast financniho planu. Mezi néstroje, které se
k finan¢ni analyze pouzivaji, patii horizontdlni a vertikdlni analyza ucetnich vykazu,
rozdilové, pomérové a souhrnné ukazatele. Cilem financni analyzy je zhodnoceni finan¢ni

situace podniku a na zéklad¢ jejich vysledkt doporucit dalsi vyvo;j.

Knapkova a kol. (2017, s. 17) uvadi, ze ucelem financni analyzy je komplexné vyhodnotit
finan¢ni situaci podniku. Podava komplexni obraz o tom, zda je analyzovany podnik
dostatecné ziskovy, jestli md vhodnou kapitdlovou strukturu, jak efektivné vyuziva svych
aktiv, ukazuje schopnost podniku splacet své zavazky a mnoho dalSich velmi dualezitych
skute€nosti. Z manaZerského hlediska je velmi dulezité pribézné zjistovani financni
situace podniku z ditvodu spravného rozhodovani o budoucim vyvoji. Finan¢ni analyza je
proto nepostradatelnou soucasti finan¢niho fizeni, jelikoz nam dava zpétné informace o
tom, jak se podniku dafilo (¢i nedafilo) ve sledovanych oblastech, kde se predpoklady
dafilo napliiovat a kde zistalo jen u pland, které se naopak naplnit nepodafilo. Ziskané
informace jsou ureny pro interni potiebu i pro potieby externiho uzivatele, ktery je

s danym podnikem uréitym zptisobem spjaty.

Rackova (2015, s. 9) ve své knize k danému tématu povazuje za velmi dualezité
konkurenéni prostiedi, kdy dle jejiho ndzoru je zdravé fungovani firem mozné pouze tam,
kde dokonale ovladaji jak obchodni stranku podnikatelské ¢innosti, tak rovnéz stranku
finan¢ni. Finan¢ni analyza nam nabizi celou fadu metod k hodnoceni finan¢niho zdravi
firmy. Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy jsou velmi ¢asto soucasti hodnoceni firmy pfii
ziskavani bankovnich uvért a jinych finan¢nich zdrojl pro zajisténi fungovani firmy.

Dale nam Ruckova (2015, s. 10) prezentuje jako zakladni cil finan¢niho fizeni financni
stabilitu, kterou hodnotime podle:

e schopnosti vytvaret zisk,

e 7ajiSténi platebni schopnosti.

3.1 Horizontalni analyza

Rackova (2015, s. 115) uvadi, ze horizontalni analyza udavé, o kolik se zménily jednotlivé
polozky finan¢nich vykazi v ¢ase nebo o kolik % se jednotlivé polozky zménily. Pokud je
v planu dalsi podrobnéjsi zkoumani tohoto ukazatele, jevi se jako vhodnéjsi pouzit prave

procentualni vyjadieni tohoto ukazatele. Naopak Ciselné vyjadieni je dobré pro posouzeni
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absolutni dtlezitosti tohoto ukazatele. Horizontalni analyza ma za cil zméfeni intenzity

zmény jednotlivych polozek.
Vypocty jsou nasledujici:

Absolutni zména = hodnota v bézném obdobi — hodnota v ptedchozim obdobi (1)

bézné obdobi — predchozi obdobi (2)
predchozi obdobi

Procentualni zména =

3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je procentnim rozborem zakladnich ucetnich vykazl. Jejim cilem je
zjisténi, jak se podilely jednotlivé polozky napt. na celkové bilanéni sumé. Vertikalni
rozbor je dale mozné pouzit pii srovnani s firmami, které podnikaji ve stejném oboru
podnikdni, nebo je mozné je porovnat s odvétvovymi pramery (Ruckova 2015, s. 110).
Vypocet je nasledujici:

Jednotlivé polozky daného ucetniho obdobi vztahujeme k celkové bilan¢ni sumé. Je velmi

dalezitd spravna interpretace vypocitanych hodnot.

3.3 Pomérova analyza

Pomérové ukazatele jsou zakladnim néstrojem financni analyzy. Nejrozsifenéjsi metodou
analyzy ucetnich vykazii je jejich analyza pomoci pomérovych ukazatelii. Jako divod
uvadi Knépkova a kol. (2017, s. 87) umoznéni ziskéani piedstavy o finan¢ni situaci v daném
podniku. Podstatou pomérového ukazatele je to, Ze jsou dany do poméru rizné polozky
rozvahy, vykazu zisku a ztraty nebo cash flow. Timto zptisobem je mozno zkonstruovat

velké mnozstvi ukazatelq.

3.3.1 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti ndm slouzi k métfeni vySe rizika, které nese podnik pii daném
poméru a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdrojii. Cim je zadluzenost podniku vyssi,
tim s sebou nese podnik vyssi riziko, jelikoz své zavazky splacet musi bez ohledu na
momentalni situaci. Urcitd vySe zadluZeni je vSak pro firmu uZite€nd z toho divodu, Ze cizi

kapital je levné&jsi nez vlastni. (Kndpkova a kol. 2017, s. 87).
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Zakladnim ukazatelem zadluzenosti je dle Knapkové a kol. (2017, s. 88) celkova

zadluzenost.
Vypocet celkové zadluzenosti je dle vzorce:

cizi zdroje

3)

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Jako doporucenou hodnotu celkové zadluzenosti uvadi Knapkova a kol. (2017, s. 88),
stejn¢ jako dal§i odborna literatura, 30%-60%. Je tfeba zohlediiovat odvétvi a dale

schopnost placeni urokt, které z dluht plynou.

Dal$im hojné vyuzivanym ukazatelem je opét dle Knapkové a kol. (2017, s. 89) mira
zadluZzenosti.
Vypocet miry zadluZenosti je nasledujici:

) . , cizi zdroje
Mira zadluzenosti = ——— “)
vlastni kapital

3.3.2 Analyza likvidity

Ukazatele likvidity odhaluji dle Knapkové a kol. (2017, s. 93), jak je dany podnik schopen
splacet své kratkodobé zavazky. Pfi vypoctu ukazatelii likvidity je pocitdno s polozkami

obéznych aktiv a kratkodobych zavazkd.

Dle Ruckové (2015, s. 54) vyjadiuje likvidita dané slozky jeji schopnost co nejrychlejsi
pfemény na penézni hotovost. Tato vlastnost se nazyva ,likvidnost®. Likvidita podniku

znamena jeho schopnost hradit v€as své zavazky.
e béZna likvidita (likvidita III. stupné)

Tento ukazatel udava, kolikrat pokryji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku.
Doporu¢ovana hodnota je v rozmezi 1,5 - 2,5. Cim vys§i je dana hodnota, tim vétsi

je pravdépodobnost zachovani platebni schopnosti.
Vypocet je nasledujici:

obézna aktiva ()

Béna likvidita =
AN It e = G atkodobé zavazky
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pohotova likvidita (likvidita I1. stupné)

Zde je doporucovana hodnota v rozmezi 1 — 1,5 a to z toho diivodu, aby nemuselo

pti hrazeni pohledavek dojit k prodeji zasob.
Vypocet je nasledujici:

kratk.pohl. +kratk. fin.maj. +penéini prostr.
Pohotova likvidita = P f J. TP p (6)

kratkodobé zavazky

hotovostni likvidita (likvidita 1. stupné)

Predstavuje nejuzsi vymezeni likvidity, kdy do daného ukazatele vstupuji pohotové
platebni prostfedky, kterymi jsou penize na uctu, v pokladné a kratkodoby finan¢ni

majetek.
Vypocet je nasledujici:

kratk. fin.maj. +penéini prostr. (7)

Hotovostni likvidita =
kratkodobé zavazky

3.3.3 Analyza rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozené¢ho kapitdlu udava, jak je dany subjekt schopen

dosahovat zisku pouZitim investovaného kapitalu, tzn., jak je schopen vytvaret nové zdroje

(Knapkova a kol. 2017, s. 100).

K vypoctu rentability jsou nejcasteji pouzivany nasledujici ukazatele:

rentabilita trzeb (ROS) — udava ziskovou marzi, ktera je déle dulezita pro

hodnoceni uspésnosti podnikani,

. 5 zisk
Rentabilita trzeb = — (8)
trzby
rentabilita celkového kapitalu (ROA) — ukazatel métici vykonnost podniku,
. . 7 . 7 EBIT
Rentabilita celkového kapitalu = , )
aktiva
rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) — ukazatel méfici vynosnost kapitalu
vlozeného vlastniky podniku,
. ) o Cisty zisk
Rentabilita vlastniho kapitalu = (10)

vlastni kapital
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3.3.4 Analyza aktivity

Ukazatelé¢ aktivity davaji dle Knapkové a kol. (2017, s. 107) ptehled o schopnosti

vyuzivani vlozenych prostiedkli k investovani a vazanost slozek kapitalu v jednotlivych

druzich aktiv a pasiv. Ukazatelé¢ nejCastéji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek

zdrojii nebo dobu obratu. Jejich hodnoty slouzi k hodnoceni hospodateni s aktivy a jejich

jednotlivymi slozkami. Tyto ukazatelé méji ndvaznost na ukazatele rentability.

obrat aktiv

Cim je jeho hodnota vyssi, tim Iépe si podnik vede, doporucovana je minimalni
hodnota 1. Nizkda hodnota znamena netimérnou majetkovou vybavenost a

neefektivni vyuziti.

trzby

Obrat aktiv = (11)

aktiva

obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel posuzuje vyuZiti dlouhodobého majetku, je ovlivnén mirou odepsanosti

majetku.

i , triby
Obrat dlouhodobého majetku =

12
dlouhodoby majetek (12)

doba obratu zasob
Ukazatel méfi, za jaké Casové obdobi se vlozené penézni prostiedky pres vyrobky
a zbozi, opét pfemeéni na penézni prostiedky.

) pramérny stav zasob
Doba obratu zasob = — x 360 (13)
trzby

doba obratu pohledavek
Ukazatel udava casové obdobi, po které je kapital vazan ve formé pohledavek.

) prumérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = =T x 360 (14)
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e doba obratu zavazku

Ukazatel vyjadiuje dobu od vzniku zavazku, az do doby jeho thrady. Hodnota by

m¢éla idedln¢ dosahovat alespont hodnoty doby obratu pohledavek.

i . prumérny stav zavazki
Doba obratu zavazkl = by x 360 (15)
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4 TVORBA DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Dle Ruckové (2015, s. 90) se dlouhodobé planovéani uplatinuje obvykle v casovém
horizontu dvou az péti let, i vice. Jeho ukolem je naplanovani financ¢nich zdroja
s n¢kolikaletym vyhledem. Pokud existuje vice rozvojovych projektii, sestavuje se
souhrnny dlouhodoby finan¢ni plan jako soucet disledkl jednotlivych projektd, které by
mély byt v daném obdobi zrealizovany.

Brealey a kol. (2014, s. 876) uvadi, ze dlouhodobé¢ finan¢ni planovani obnasi kapitalové
rozpocetnictvi ve velkém méfitku. Investice jsou rozdéleny dle hlavnich oblasti podnikédni

a vyhybaji se detailim.

4.1 Planova rozvaha

Planova rozvaha obsahuje dle Fotra a kol. (2020 s. 208) polozky aktiv a pasiv (tyto jsou
zdrojem financovani aktiv).

Srpova a kol. (2020, s. 30) uvadi, Zze planované rozvaha je odrazem ocekdvaného vyvoje
majetku podniku a zdrojl jeho financovani v ptislusném obdobi. Rozvaha tedy informuje o
struktufe majetku a planu jeho obnovy. Dale podava informace o zdrojich financovani pti
zahjeni podnikatelské c¢innosti, o ptredpoklddaném pribéhu uhrazovani cizich zdrojd,

planovaném systému shromazd’ovani zdrojii pomoci nerozdélené¢ho zisku.

4.1.1 Planovani aktiv

Planovéani jednotlivych polozek aktiv zavisi dle Fotra a kol. (2020, s. 209) na tom, jestli se
jedna o majetek dlouhodoby, nebo o ob&zna aktiva.
Pii planovani dlouhodobého majetku se vychézi z investi¢éniho programu a planu investic.
Velikost jednotlivych sloZzek dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku je mozno
vyjadfit nasledujicim vztahem:
Diyy =Di+ N; = Z; = 0; (16)

kdy: D; — hodnota slozky dlouhodobého majetku na pocatku i-tého roku

Dj+1 — hodnota slozky dlouhodobého majetku na konci i-tého roku

N; — vstupni cena slozky dlouhodobého majetku uvedeného do uzivani v i-tém roce

Z; — zustatkova cena slozky dlouhodobého majetku odprodaného, resp. vyfazeného v pribehu i-tého

roku

O; — odpisy slozky dlouhodobého majetku v i-tém roce

Pti planovani jednotlivych sloZzek obéznych aktiv je vyuzivano nésledujicich metod:
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e procentni metoda — je zalozena na stanoveni poméru jednotlivych slozek

obé¢znych aktiv k trzbam a to v procentudlnim vyjadieni,

e metoda ukazatelu obratu.

4.1.2 Planovani pasiv

Dle Fotra a kol. (2020, s. 212) probiha planovani pasiv, neboli zdroji financovani,
v uzkém spojeni s planovanim jak jednotlivych polozek aktiv, tak i spolecné s planovanim
penéznich tokd.
Vychozim bodem je celkova vyse aktiv, kterd urcuje i pottebnou vysi zdroji financovani,
coz znamena vysi pasiv v jednotlivych planovanych letech. Kromé celkové vyse je tfeba se
zam¢éfit na jejich strukturu a to jak z hlediska podilu vlastniho a ciziho kapitalu, tak i
z hlediska ¢lenéni na interni a externi zdroje financovani. Je vychézeno z predpokladu, Ze
pokud ma firma v pribé&hu planovaciho obdobi rist, poroste jak vySe celkovych aktiv, tak 1
pasiv, coz znamena ziskani dodatecného zdroje financovani.
Dodate¢né interni zdroje tvoii zisk po zdanéni, ktery nebyl pouzit na vyplatu dividend,
vyse zdrojl externich vyplyva z penéznich tokd.
Po stanoveni samotné vySe dodatecnych zdrojii financovani je tfeba urc€it jejich strukturu a
to z hlediska kapitalu vlastniho a ciziho. Zde je nutno zvazovat predevSim navySeni
vlastniho kapitalu prostfednictvim napt. zvyseni vklada spole¢nikii, a pokud tato varianta
neni moZn4, potom je tfeba se zamé&fit na cizi kapital, kdy nejcast&jsi formou je bankovni
¢1 dodavatelsky uvér. Zde se vychdzi z kapitalové struktury firmy, kterd vyplyva z jeji
finan¢ni strategie.
Pii uplatnéni metody procentudlnich pomért k trzbdm k planovani obéznych aktiv a
kratkodobych pasiv zavislych na trzbdch miZeme vychéazet pfi odhadu dodate¢ného
externiho kapitalu z nasledujiciho vztahu:
DEK = (p1 —p2) X AT + ASA— ANZ 17)

kdy: DEK - dodatecny externi kapital

P1 — procentni pomér obéznych aktiv k trzbam v desetinném vyjadieni

P2 — procentni pomér kratkodobych pasiv k trzbam v desetinném vyjadieni

AT — ptirastek trzeb

ASA — pfirtstek stalych aktiv

ANZ — piirtistek nerozdéleného zisku
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4.2 Planovy vykaz ziskii a ztrat

Planovy vykaz ziskl a ztrat predstavuje dle Fotra a kol. (2020, s. 203) dilezitou slozku
strategického finan¢niho planu, kam tfadime vynosy, naklady a dosazeny hospodaisky
vysledek pfed a po zdanéni v jednotlivych napldnovanych obdobich. Byva zamétovan

pouze na polozky vyznamné, ostatni mensi polozky jsou uvadény v agregovaném tvaru.

Dle Srpové a kol. (2020, s. 30) zobrazuje planovany vykaz zisku a ztrat vynosy, naklady a
hospodaisky vysledek v planovanych letech. Vykaz dale informuje o tom, jaky bude
hospodartsky vysledek v jednotlivych letech a dale informace o tom, jestli vySe zisku bude

dostate¢na k plnéni svych zavazk.

4.2.1 Planovani trzeb

Zde jsou rozhodujici polozkou dle Fotra a kol. (2020, s. 204) trzby z prodeje vlastnich
vyrobk a sluzeb, které jsou zakladni slozkou strategického obchodniho planu firmy.
Je tteba vzit v potaz cyklicky vyvoj na daném trhu, odvétvi ¢i oboru, ktery do znaéné miry
ovliviiyje jak objem prodeje, tak prodejni cenu.
Ke stanoveni vySe trzeb v budoucnu volime dle Fotra a kol. (2020, s. 204) mezi
nasledujicimi zpisoby:

e agregovany pristup — zde se stanovuje plan trzeb pro jednotlivé roky planovaciho

obdobi na podkladé¢ prognozy celkovych trzeb v penéznim vyjadieni, které

zohledni vyvoj externiho prostfedi,

e desagregovany pristup — je zalozeny na rozclenéni vyrobniho programu do
stanoven¢ho poctu komodit (nejvySe 10-20), kdy tyto komodity predstavuji
jednotlivé klicové produkty.

K dalsi polozce vykonid, kterda by mohla mit veétsi vyznam, patii trzby z prodeje
dlouhodobého majetku, n€kdy také 1 finan¢ni vynosy. Tyto polozky jsou vyznamné napf.
pti restrukturalizaci, kdy dochazi k odprodavani urCitych sloZzek majetku a nasledné

k pouziti ziskanych finan¢nich prostredki k realizaci investic.

4.2.2 Planovani nakladu

Jednotlivé polozky nakladi mutZou byt dle Fotra a kol. (2020, s. 205) rozdéleny na
naklady:
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e piimé, taktéz oznaCované jako variabilni, které jsou zavislé na objemu produkce

jednotlivych vyrobkd, ¢i jejich skupin,
e zavislé na urcitych polozkach strategického finan¢niho planu, zejména rozvahy,
e zavislé na dalSich faktorech, tyto maji vétSinou charakter rezijnich nakladu.

Piimé ndklady jsou tvoieny zejména: spotiebou materidlu, surovin, energii a piimych
mezd. Velikost téchto ndkladl roste, resp. klesa spolecné s objemem produkce. Zékladna
pro stanoveni téchto naklada tvofi normy spotieby.

Finan¢ni naklady se odviji od zpiisobu financovani investicniho programu. Pii vyuziti
ciziho kapitalu prostfednictvim dlouhodobého uvéru je vyznamnou polozkou urokové
zatizeni (Fotr a kol. 2020, s. 206).

Srpova a kol. (2020, s. 29) popisuji naklady firmy jako spotfebu vyrobnich prostiedki
vyjadrenych v penéznich prostedcich. Jejich vyuziti by mélo byti ucelné a hospodarné.
Vydaj je tibytkem penéznich prostredkil a nerovna se tvorbé hodnoty.

Déle Srpova a kol. (2020, s. 29) zminuji potiebu zabyvani se strukturou néakladi
k spravnému fizeni podniku. Néklady je mozno tfidit dle:

e druhu napf. materidlové, mzdové, energetické, odpisy atd.,
e Ucelu napt. dle Gtvaru, vykonu atd.,
e cCinnosti napf. provozni a financni,

e zavislosti na zménéach objemu vyroby napf. variabilni a fixni.

4.2.3 Planovani vysledku hospodareni a dané z prijmu

Fotr a kol. (2020, s. 207) tika, Ze hospodaisky vysledek pted zdanénim v jednotlivych
letech planovaciho obdobi tvofi soucet provozniho a finanéniho vysledku hospodateni. Po
stanoveni vySe dané z pfijmu a jejim odecteni od vysledku hospodateni pted zdanénim

ziskame hospodarsky vysledek po zdanéni.

4.3 Plan penéZnich toku

Planové penézni toky tvoii dle Fotra a kol. (2020, s. 214) dalsi zékladni slozku finan¢niho
planu. Penézni toky zobrazuji na jedné strané pifijmy a na strané druhé vydaje. Pro
stanoveni planovych penéznich toka je tedy potfeba urCit a zobrazit veskeré piijmy a
veSkeré vydaje za urcité obdobi. Tyto penézni toky ¢lenime na toky z hlavni vydéle¢né

¢innosti (provozni toky) a dale toky z investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. Souhrn téchto toki pak
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tvofi Cisté zvysSeni, resp. Cisté snizeni penéznich prostfedkli podniku. Vypoctené Cisté
zvyseni, ¢i naopak snizeni je oznaCovano jako Cisty penézni tok.

Srpova a kol. (2020, s. 29) definuji penézni toky jako predpokladané piijmy a vydaje
souvisejici s podnikatelskou c¢innosti, kdy pocatecni faze by méla korespondovat

s kapitalovou naro¢nosti dané¢ho podnikani.
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5 TVORBA KRATKODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Brealey a kol. (2011, s. 759) tika, Ze u kratkodobého planovani je kladen diiraz na zajisténi
dostate¢né vysSe hotovosti pro firmu. Proto se kratkodobému planovani fika rozpoctovani
hotovosti. Mezi hlavni kratkodobé aktiva patfi:

e zasoby,

e pohledavky,

e hotovost,

e obchodovatelné cenné papiry.

Kratkodobé planovéni je zpravidla sestavovano na nasledujicich 12 mésict a jeho snahou
je zajisténi dostatecné vyse hotovosti na splaceni svych uctl, dale sem patii rozhodovani o
kratkodobych ptjckach. Je ale potieba jednat s ohledem na budouci investice, které maji
vést ke splnéni dlouhodobych cili a zajiSténi financovani dlouhodobého charakteru

(Brealey a kol. 2011, s. 759).

Kratkodoba finan¢ni rozhodnuti se od téch dlouhodobych li§i dvéma zplisoby. Tim prvnim
je, ze kratkodoba rozhodnuti zahrnuji kratkodoba aktiva a pasiva. Druhym rozdilem je to,
ze kratkodoba rozhodnuti jsou obvykle snadno vratnd, na rozdil od téch dlouhodobych

(Bealey a kol. 2011, s. 759).

Berk a DeMarzo (2017, s. 973) uvadi, ze prvnim krokem kratkodobého finan¢niho planu je
prognodza budoucich penéznich tokd, coz je dilezité pro zjisténi, jestli bude spole¢nost
hospodaftit s prebytkem ¢i deficitem penéznich prostiedk. DalSim krokem je potieba
rozhodnuti, jestli se jedna o stav pfechodny, nebo trvaly.

Rickova (2015, s. 90) uvadi, Ze kratkodobé finan¢ni planovani zahrnuje planovani
s Casovym horizontem né¢kolika mésici az jednoho roku. Je zaméfen na obstardvani
kratkodobych finan¢nich zdroji s cilem zajisténi likvidity.

Dale Ruckova (2015, s. 105) uvadi, ze pti kratkodobém planovani je podstatné zaméfeni se
na minulé zkuSenosti. Ro¢ni plan byva zpravidla rozdélovan na jednotlivé casti, kdy
nejcastéji jsou témito ¢astmi pravé mésice nebo Ctvrtleti. Kratkodoby plan zohlediuje pii

sv¢ analyze pravé sezonni vykyvy.
Struktura taktického (kratkodobého) finan¢niho planu obsahuje:

e plan obratu,
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e plan provozniho kapitalu,
e plan nakladi a zisku,
e plan provozniho cash flow,

e planova rozvaha.

5.1 Plan obratu

Rickova a Roubickova (2012, s. 193) uvadéji, ze plan obratu dava progndzu, o vyvoji
finan¢ni situace v podniku za pfedpokladu nezménéni vlastni ¢innosti podniku. Jsou zde
zobrazeny informace z minulosti, které jsou zpracovany do analyz, které se zamétuji na
dosavadni vyvoj obratu firmy ¢i trhu a také na analyzu vyvoje konkurence. Informace,
které se vztahuji k budoucnosti, jsou hodnoceny v celkového hospodarském vyvoji
v dal$im roce, vyvoj trhu, regionu, hlavnich konkurentd, informace o zménach dodavateld,

vnitini zmény v podniku.

5.2 Plan provozniho kapitalu

Plan provozniho kapitalu je uzsi verzi pracovniho kapitalu, ktery je vypocitan jako soucet
zasob, kratkodobych pohledavek, kratkodobého finanéniho majetku a odecteni zavazkl
vuci dodavatelim, ostatni zdvazkl a kratkodobych rezerv a to z divodu, Ze zde se
nepracuje s pohotovymi platebnimi prostiedky a kratkodobymi bankovnimi uvéry. Ty jsou
vylouceny z diivodu vyrovnavaci polozky pfi sestavovani cash flow. Provozni kapital

slouZzi pravé k vypoctu provozniho cash flow. (Rickova a Roubickova 2012, s. 194)

5.3 Plan nakladu a zisku

Dale Rickova a Roubickova (2012, s. 194) uvadéji, ze pfi planu nékladi a zisku jsou
naklady planovany od néakladl nejvyznamnéjSich, kam jsou fazeny naklady na prodané
zbozi, osobni nédklady, ostatni materidlové naklady, odbytové naklady, naklady dopravy,
naklady na reklamu, spravni reZie, finan¢ni naklady.

U planu zisku se jednd o poméfeni planovanych nakladii a vynosii. Zpravidla se plan

nakladi a zisku vypocitéd jako trzby minus naklady.
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5.4 Plan provozniho cash flow

Plan provozniho cash flow, fika Rickova a Roubickova (2012, s. 194), je sestavovan jako
vypocet predbézného financniho stavu provozni €innosti. Cilem je naplanovani likvidni
polohy podniku jako zaklad ke stanoveni budoucich uvért. Je zde vazba na ostatni ¢asti
planu, pfedevsim na plan odbytu, ndkupu a investic. Tento finan¢ni plan byva zpracovavan
na jednotlivé dny v mésici, kdy diivodem je bezproblémové zabezpeceni potiebné financni
hotovosti v pokladn€ v optiméalni vysi. K jejimu stanoveni je vyuzivana jak metoda piima,
tak nepfima. Pfimad metoda vychazi zprvotnich ucetnich zaznami, nepifima metoda
vychazi z Cistého zisku po zdanéni, ktery je nasledné korigovan. Volba metody zavisi na

zpusobu sestavovani samotného cash flow.

5.5 Planova bilance

K planové bilanci je vyuzivana zkradcena verze bilance, kdy zkraceni spocivéa ve vynechani
polozek, které nejsou pro dany podnik relevantni, uvadi taktéz Rickova a Roubickova
(2012, s. 195). Dale uvadi, ze jeji zakladni funkci je poskytnuti ptehledu o finanéni situaci
podniku a o stavu finan¢ni struktury. Spole¢né s planovanym vykazem zisku a ztraty je

zdrojem k nasledné finan¢ni analyze a vyhodnoceni kvality pldnovani.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Pro projekt kratkodobého a dlouhodobého finan¢niho planu byla vybrana spole¢nost VHS
Bfeclav s.r.o. Vybrana spolecnost patii mezi piedni vodohospodaiské stavebni firmy na
jizni Moravé. Spolecnost ma vice nez 70letou tradici, kdy jeji specializaci je budovani
objekt inzenyrské, vodohospodaiské, ekologické, komunikaéni, primyslové a pozemni
vystavby. ZkuSenosti nabyté svoji sedmdesatiletou historii v daném oboru spojuje
s aktudlnimi trendy a modernimi postupy ve stavebnictvi. Tradi¢ni hodnoty firmy ovSem
zustavaji po celou jeji existenci neménné, jsou to hlavné kvalita prace, minimum
nedod¢lkl, uspésnost v certifikaci kvality, enviromentu a bezpecnosti prace dle norem
ISO. Spolecnost si velmi vazi ptirody, a proto pii své praci klade diiraz na maximalni

ohleduplnost k Zivotnimu prostiedi a také k obyvatellim, Zijicim v bezprostiedni blizkosti

jejich vystaveb.

Obrazek 3 — Prace spole¢nosti VHS Bfeclav s.r.o.

Zdroj: http://www.vhsbreclav.cz/
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6.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Nézev spolecnosti: VHS Bteclav s.r.o.
Sidlo: Lidicka 3460/132, 690 03 Bteclav
Pravni forma: spole¢nost s ruénim omezenym
Datum vzniku a zapisu do OR: 6.9.1991
Spisovéa znacka: C 2318 vedena u Krajského soudu v Brné
Zékladni kapital: 13.000.000,- K¢
Spole¢nik: AF Group a.s.
Statutarni organ: jednatel Josef Anov¢in
jednatel Vit Kucera

Spole¢nost VHS Bteclav s.r.o. je soucasti holdingu AF Group a.s. Spole¢nost AF Group
a.s. je rychle se rozvijejici rodinnd holdingova spolecnost zamétujici se na spravu svych
dcefinych spolecnosti, kterych je v soucasné chvili 21. Jsou to spole¢nosti zabyvajici se jak
stavebnictvim, ale také realitami, ubytovacimi sluZzbami, gastronomii a obchodem. Svoji

¢innost podtizuji rozvoji prave svych dcetinych spolecnosti a jejich fizeni.

Obrazek 4 — Sidlo spolecnosti VHS Bteclav s.r.o.

Zdroj: vlastni
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6.1.1

Pifedmét podnikani spole¢nosti VHS Breclav s.r.o.

Predmétem podnikani vybrané spolecnosti je dle zapisu v obchodnim rejstiiku:

projektova ¢innost ve vystavbe,
provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani,
opravy silni¢nich vozidel,

¢innost provadénd hornickym zplsobem — dobyvéani lozisek nevyhrazenych
nerostl, véetné upravy a zuSlechtovani nerostii provadénych v souvislosti s jejich
dobyvanim a vyhledavani a prizkum lozisek nevyhrazenych nerostli provadéné

k tomuto ucelu,
¢innost ucetnich poradcii, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence,
montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni,

silniéni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozované vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, ndkladni vnitrostatni doprava provozovana

vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona.

6.2 Historie spole¢nosti

ey e

vznikl statni podnik Vodohospodaiské stavby Brno. Vroce 1993 probéhla prvni

transformace pivodné statniho podniku na holdingovou spolecnost IMOS Brno, poté

v roce 1999 vznikla dnes soucasna spolecnost VHS Bieclav. V roce 2017 ptesla spole¢nost

VHS pod nového vlastnika, ¢imz bylo zahajeno vyhodné strategické partnerstvi.

Mezi nejvyznamnéj$i historické mezniky patii nasledujici:

1950 — zaloZeni spolecnosti Vodohospodarské stavby Brno, stavebni sprava

Breclav,
1992 — transformace spole¢nosti na IMOS Brno,
1996 — rekonstrukce sidla spolecnosti na ul. Fiignerova, Breclav,

1999 — transformace spolec¢nosti na soucasnou formu VHS Bteclav,
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e 2006 — ucast na zachrannych pracich a likvidaci nésledkd povodni, ziskani ocenéni

ministrem vnitra CR a generalnim feditelem HZS CR v kategorii Ekologické

stavby,

e 2018 — vytvofeni a zahajeni ¢innosti provozniho stfediska ve Veseli nad Moravou,

e 2019 — ocenéni hejtmana JMK v soutézi ,,Stavba JMK 2019,

e 2020 — rekonstrukce administrativni budovy na ul. Lidické a tim navazujici zména

sidla spolecnosti,

e 2021 —restrukturalizace spolecnosti (novy vlastnik AF Group a.s.).

6.3 Vyvoj po¢tu zaméstnanci

Pti sledovani vyvoje poctu zaméstnancl je patrny nartist celkového poctu zaméstnanct.

Nejvétsiho meziro¢niho naristu dosahla spolecnost v roce 2018, coZ souviselo se ziizenim

stiediska ve Veseli nad Moravou. K 31.3.2022 byl stav zaméstnanct 174.

Tabulka 1 — Vyvoj po¢tu zaméstnancii

2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Priumérny pocet zaméstnanci 128 122 148 160 169 174
Narust / pokles S% | 21% | 8% 6 % 3%

Zpracovani: vlastni

Primérny pocet zaméstnanci
200

150
100 B Primérny pocet
zaméstnanci
50
0 ,

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Obrazek 5 — Vyvoj poctu zaméestnanct

Zpracovani: vlastni
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PLANOVANI VE
SPOLECNOSTI

V soucasné chvili ve spolecnosti systém planovani de facto neexistuje. Spolecnost asi ze ¥4

realizuje statni zakazky, které podléhaji podminkam soutézniho vybérového fizeni.

Spolecnost je tedy zavisld na ,Sikovnosti“ technického oddé€leni pii téchto statnich
zakéazkach uspét a vyhrat vyberova fizeni.

Zde se pochopitelné podepisuje mnozstvi vypisovanych zakazek, které jsou zase zavislé na
statnim rozpoctu a riznych dotacnich titulech, které jsou zdrojem jejich financovani.
Spolecnost eviduje stav zakdzek a jejich rozpracovanost. Tzn., Ze zndme mnoZstvi trzeb za
jednotlivé Casové useky.

Vedeni spolecnosti se schazi na pravidelnych poradach. Zde jsou feSeny jak pribézné
stavy rozpracovanych zakazek, tak evidence novych zakéazek k realizaci.

Néklady firmy jsou smérovany na jednotlivé zakdzky, rezijni naklady jsou mésicné
pomérove na zakazky rozpoustény. U kazdé zakazky je poté sledovan jak jeji ekonomicky

vyvoj, tak poté jeji celkovy ekonomicky vysledek.

Spolecnost tedy fesi minulost, ale pfi feSeni budoucnosti jsou vidét znacné rezervy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

8 POSTAVENI SPOLECNOSTI NA TRHU

Tato kapitola je zaméiena na sezndmeni s okolim podniku a prostfedim, ve kterém vybrana
spolecnost ptlisobi.
8.1 Charakteristika odvétvi

Dle klasifikace CZ-NACE se hlavni podnikatelskd ¢innost spolecnosti VHS Bieclav tadi

do nasledujici kategorie:
e sekce F — stavebnictvi

e podsekce 42.21.1 — vystavba inzenyrskych siti pro kapaliny.

Stavebni produkce
mezirocni index, otisténo o pracovni dny, v %
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Obréazek 6 — Vyvoj stavebni produkce v CR

Zdroj: CSU: https://www.czso0.cz/csu/czso/stavebnictvi

Jelikoz vybrana spoleCnost se zaméfuje na stavby inzenyrské, zamétime se pii vyvoji
stavebni produkce pravé na inZenyrské stavitelstvi. Z grafu vyplyva, Ze inzenyrské
stavitelstvi zaZilo vyrazny nartist zacatkem roku 2020, nasledovany strmym padem v prvni
poloviné roku 2020. Rok 2021 ukazuje v inZenyrské vystavbé narist béhem jeho prvni
poloviny, kdy druha polovina roku je opét ve znameni poklesu. Co se ty¢e pozemniho
stavitelstvi, zde je patrny pfiznivy vzristajici vyvoj s mirnymi vykyvy jiz od poloviny roku

2020.


https://www.czso.cz/csu/czso/stavebnictvi

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

8.2 Makroprostiedi podniku

V nasledujici casti diplomové praci je popsano makroprostfedi podniku, které vybranou

spolecnost ovliviiuje. Pro zpracovani makroprostedi byla pouzita PEST analyza.

8.2.1 Politické a legislativni prostiedi

Spoleénost ma své sidlo na izemi Ceské republiky, ktera je ¢lenem Evropské unie. Z toho
vyplyva, Ze spoleénost musi dodrzovat jednak pravni predpisy Ceské republiky, ale také
Evropské unie. Politicka situace v Ceské republice je povazovana za relativné stabilni.
Nynéjsi celosvétovy problém se vSak nazyva Covid-19. Pandemie, ktera nas vsechny
v roce 2020 zasahla, ptinesla nespocet restrikei a protiepidemiologickych opatfeni, které
maji neblahy vliv jednak na finan¢ni stabilitu statu, kdy ndm tato pandemie pfinesla

rekordni zadluzovani zem¢, ale také na celou podnikatelskou sféru napti¢ vSemi odvétvimi.

8.2.2 Socialni prostiedi

Dle dat, dostupnych od Ceského statistického uiadu ma Ceské republika v soudasné dobé
asi 10,7 mil. obyvatel. Na kraj Jihomoravsky pfitom piipadd 1,2 mil. obyvatel. Vyvoj

hrubé mzdy v Ceské republice a JmK je srovnan niZe v tabulce ¢. 2.

Tabulka 2 — Vyvoj hrubé mzdy v CR a JmK

2016 2017 2018 2019 2020

Hrubi mzdav CR | 26 683 K&| 28034 K&| 30427 K&| 32951 Ke| 34197 Ke

Hruba mzda v JmK | 25 725 K¢| 28 677 K&| 30874 K¢ | 33549 KE| 34 843 K¢
Zpracovani: vlastni z dat CSU

Na obrazku ¢. 7 je graficky zpracovan vyvoj hrubé mzdy za CR a dale za JmK. Je zde
vidét, Ze vyvoj hrubé mzdy v Jihomoravském kraji kopiruje vyvoj celorepublikové hrubé
mzdy. Jeji vySe se v Jihomoravském kraji za celé sledované obdobi pohybuje tésn¢ nad
celorepublikovym primérem. Je vidét, Ze vyvoj hrubé mzdy ma rostouci charakter, kdy

procentudlni meziro¢ni nérist je v rozmezi 3 % - 8 %.
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Obréazek 7 — Vyvoj hrubé mzdy v CR a JmK

Zpracovani: vlastni z dat CSU

Vyvoj poétu nezaméstnanych v Ceské republice ve srovnani s Jihomoravskym krajem je
zpracovéan z dat z Ceského statistického ifadu v tabulce &. 3. Je z ni patrny pokles poétu
nezaméstnanych. Co se tyce Jihomoravského kraje, tento se jen mirn¢ li§i od vyvoje
nezaméstnanosti celorepublikové. Opét je zde potieba zminit celosvétovou pandemii

wrwe

republikou.

Tabulka 3 — Vyvoj nezaméstnanosti

Mira nezaméstnanosti 2016 2017 2018 2019 2020
V celé¢ CR 4,0 % 2,9% 22 % 2,0 % 2,6 %
VImK 39% 33% 2,6 % 2,1% 2,3%

Zpracovani: vlastni z dat CSU

Dle Ceského statistického tifadu Zije k 30. 09. 2021 v Ceské republice 10,68 mil. obyvatel,

z toho v kraji Jihomoravském 1,2 mil. obyvatel. Pocet obyvatel v kraji zistava konstantni.

8.2.3 Technologické prostiedi

Co se tyka stavebnictvi, to zaziva v poslednich letech celou fadu inovaci, které se tykaji jak
technologickych postupil, tak materidli. Je zde kladen diraz na ekologii, energetickou

naroc¢nost a obnovitelné zdroje. K rozvoji jsou vyuzivany riizné dotacni tituly a programy.

Ve stavebnictvi je momentalné velkym tématem metoda BIM (Bulding Information
Modelling), coz je metoda, ktera ma vést k digitalizaci, coZ znamena propojeni vefejné

spravy se samotnou realizaci stavby.
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8.2.4 Ekonomické prostiedi

Co se tyka ekonomické situace v Ceské republice, rozdélila bych ji na ¢ast do roku 2020 a
od roku 2020. Ekonomicka situace znacila ,pfehiati ekonomiky, které se projevovalo
nedostatkem pracovni sily a také prudkym narGstem mezd. Rok 2020 piinesl ale jiz

zminovany Covid-19, ktery ekonomickou situaci velmi ovlivnil a ovliviiuje stale.

Na obrazku nize uvedeném je zobrazen graf vyvoje HDP a vyvoj inflace v CR, ktery byl
zvetejnén v fijnu 2020. Pokud se podivdme na HDP, je zde v roce 2020 patrny vyrazny
pokles tohoto ukazatele, v ndsledujicim roce 2021 dosahla hodnota mezirocniho nartstu

HDP o 3,3 %.

Kiivka inflace dle vyvoje v grafu zaznamenava od roku 2016 mirny rast.

SELECT AN INDICATOR IMEF DataMapper, Octobsr 2020
— Real GDP growth {(Annual percent change) 5.1
— Inflation rate, average consumer prices {(Annmnual percent changs) - 2.4
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Obréazek 8 — Vyvoj HDP a inflace v CR
Zdroj: Zprava WHO

8.3 Mikroprostiedi podniku

Nasledujici ¢ast diplomové prace obsahuje analyzu mikroprostiedi podniku. Zde je vyuzita
,Porterova® analyza péti sil, ktera analyzuje konkurencni prostiedi a rivalitu na trhu, ve
kterém dana spolecnost vyviji svoji ekonomickou ¢innost. Touto analyzou je zmapovano

dané oborové prostiedi pomoci nasledujicich ¢initelt:
- vyjednavaci sila dodavateli,

- vyjednavaci sila odbérateld,
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- hrozba substitutd,
- hrozba vstupu novych konkurentt,

- rivalita firem, piisobicich na daném trhu.

8.3.1 Vyjednavaci sila dodavatela

Na trhu stavebnich materialti pfevySuje nabidka nad poptavkou, diky cemuz je mezi
dodavateli velkéd konkurence. Vybrana spolecnost jiz pti tvorbé cenovych nabidek oslovuje
velké mnozstvi dodavatelti, kdy ve velké mife vyuziva systém bonust a objemovych slev.
Hlavnim kritériem je cena materialu, popi. subdodavek. Podstatnou roli hraje taktéz ale
kvalita, termin dodavek a zkuSenosti z ptedeslé spoluprace. Vyjednéavaci schopnosti obou
stran jsou nejvice uplatiiovany prave pii subdodavkach a dodavkach specifického materialu

nebo zbozi, kde neni konkurence az tak velika.

8.3.2 Vyjednavaci sila odbérateli

Spolecnost vyviji svoji Cinnost zejména v Jihomoravském kraji, je zaméfena na
inzenyrskou ¢innost, kdy zadavateli téchto zakazek je prevazné sektor vetejny. Zde potom
pfi podavani nabidek je rozhodujicim kritériem prave cena nabidky konkrétni zakazky. Zde
vyvstava problém snizovani ceny zakéazky na Ukor kvality. Pravé z tohoto divodu naSe

spolecnost rozsitfila své piasobeni taktéz v oblasti pozemniho stavitelstvi, jelikoz pfi

vvvvvv

8.3.3 Hrozba substitutu

Na trhu se stavebnimi materialy je substitutll velké mnoZstvi. Vybér stavebnich materialti
je Siroky, néklady na piechod k pfipadnym substitutim jsou pomémé nizké. Ceny
stavebnich materidl ale momentalné narGstaji. Jejich uzitné vlastnosti se ale postupné
zlepSuji a zvySuji. V piipad€ vyuziti subdodavatelskych praci si Ize jejich dodavatele
vybirat. Jako vyhoda se zde jevi rychly vyvoj novych technologii a postupi.

8.3.4 Hrozba vstupu novych konkurenti

NasSe spolecnost se svoji 70-ti letou tradici a zkuSenostmi patii ke spolecCnostem, které
vyuzivaji tspory z rozsahu vyroby (dokaze vyrabét levnéji, nez firma zacCinajici, kterda ma
maly objem produkce). Takovéto spoleCnosti se v nasem regionu sice vyskytuji a jsou

konkurenty, mezi ty nejvyznamnéjsi patii hlavné dalsi dvé spolecnosti.
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Mali, zac¢inajici konkurenti maji v této oblasti mensi Sanci se prosadit. Vstup na tento trh je
kapitdlové narocny. Vstup do oblasti inzenyrského stavitelstvi predstavuje velky objem

dopravnich a mechanizac¢nich prostiedkl, specializované pracovni sily v daném oboru.

Hrozba konkurence existuje tedy od jiz stdvajicich spolecnosti.

8.3.5 Rivalita firem piisobicich na daném trhu

Co se tyCe stavebniho primyslu, tak je zde konkurence velikd, hlavné u pozemniho
stavitelstvi. Konkurenceschopnost se téméi rovnocenna a tim roste jejich vzajemna rivalita.
Co se tyka inzenyrského stavitelstvi, jsou v daném regionu stale stejné spolecnosti, které
mezi sebou konkuruji hlavné v cené. Toto se odrazi na celkové ziskovosti tohoto odvétvi,

ktera je spiSe nizsi.
8.4 SWOT analyza

V tabulce €. 4 je zpracovana SWOT analyza, pomoci které je provedeno posouzeni silnych

a slabych stranek spolecnosti, jejich prilezitosti a hrozeb.

Matice je rozdé€lena na vlivy, které plsobi na spolecnost zevnitt a dale na vlivy, piisobici
z vnéjsiho prostiedi. Mezi vlivy ovlivitujici vnitini prostiedi patii silné a slabé stranky dané
spole¢nosti, mezi ty vnéjsi zase prilezitosti a hrozby.

SWOT analyza je odrazem PEST analyzy a dale Porterova pétifaktorového modelu

konkurenéniho prostiedi a finan¢ni analyzy.
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Tabulka 4 — SWOT analyza

POMOCNE SKODLIVE
(k dosazeni cile) (k dosazeni cile)
STRENGHTS (silné stranky) WEAKNESSES (slab¢ stranky)
e Finanéni stabilita e Vyuzivani pouze klasickych
e Nizki zadluzenost ukazateli vykonnosti
. e 70-ti let4 historie podniku ¢ Cenov¢ podhodnocené vetejne
§ e Vysoky podet Gsp&sné Zakézky o
Z = realizovanych zakazek (pouze * Vliv sezénniho e.fektu
w S, minimum nedodglavek) e Nedostatek kvalifikovanych
= 5 e Vyuzivani pfevazné vlastnich odbornikii
E %‘ vyrobnich kapacit e Nedostatecna vlastni propagace
':'E e VyuZivani pfevazné vlastni
< dopravni a mechanizaéni techniky
e Nizka fluktulace zaméstnancti
OPPORTUNITIES (pftilezZitosti) THREATS (hrozby)

e Prezentace a komunikace e Nedostatek vhodnych
prostiednictvim internetovych kvalifikovanych zaméstnanct
stranek a socialnich siti e Obavy z dopadu Covid-19 —

=) ¢ Orientace na ekologii, pozastaveni investic
— zamétovani se na obnovitelné e Nedostatek zakazek a tlak na
4 3 zdroje cenu zakazek
’E i e Vyuzivani novych modernich e ZvySovani cen vstupi
> E technologii e (Odliv kvalifikovanych
E zaméstnancti ke konkurenci

Zpracovani: vlastni

8.5 Financni analyza

Obsahem nasledujici ¢asti diplomové prace je zhodnoceni ekonomické situace pomoci

ukazatell financni analyzy. Potfebna data byla ziskana z internich zdrojt spolec¢nosti.

Analyzovany byly roky 2016, 2017, 2018, 2019 a rok 2020. Spolec¢nost vede ucetnictvi

v hospodatském roce, ktery je od dubna do bfezna roku nésledujiciho.

Pro srovnani s odvétvim byly pouzity udaje volné dostupné z dat Ministerstva pramyslu a
obchodu CR.
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8.5.1 Majetkova struktura a jeji horizontalni a vertikalni analyza

V této casti diplomové prace je zpracovani majetkova struktura a to jednak analyzované
spolecnosti a jednak za odvétvi. Majetkova struktura spolecnosti je zpracovéana za
uplynulych pét let a to roky 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020 (vzhledem k nastaveni
hospodaiského roku se jedna o obdobi 1.4.2016 — 30.3.2021). Data za odvétvi jsou
zpracovana za roky a to 2016, 2017, 2018 a 2019. Udaje za odvétvi za rok 2020 nejsou

v dob¢ zpracovani diplomové prace zverejnéna.

Z tabulky ¢. 5 nize je patrna majetkova struktura spoleCnosti. Je zde vidét struktura
majetku spolecnosti, a to z pohledu majetku dlouhodobého a obézného. Celkova vyse aktiv
vletech 2016, 2017 a 2018 je stabilni, mirné¢ rostouci ve vysi cca 90 mil. K¢.
V hospodaiském roce 2019 celkova vySe aktiv vzrostla na 160 mil. K&, coz bylo dano
projevenim zéaloh na rekonstrukci administrativni budovy a autodilen, coz bylo ve vysi
17,5 mil. K¢. Dal§im z projevli vyrazného navySeni aktiv je investice do vozového a
strojového parku. V hospodarském roce 2020 byl majetek spole¢nosti v celkové vysi 137,5

mil. K¢&.

Tabulka 5 — Majetkova struktura spolecnosti

Majetkova struktura spole¢nosti
(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA 84110 85472 96271 160 129 137 561
Dlouhodoby majetek 4 088 7597 10 291 32 381 35962
DNM 45 330 389 329 231
DHM 4043 7267 9902 32 052 35731
DFM 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 79629 77295| 85496 126 043 100 304
Zasoby 4673 8437 3137 12 310 8 780
Pohledavky 36052 49788| 44294 94 052 69 363
- dlouhodobé 4483 4261 2647 3312 3486
- kratkodobé 31569 45527 41647 90 740 65877
KFM 0 0 0 0 0
Penézni prostredky 38 904 19070 38065 19 681 22 161
Casové rozliSeni aktiv 393 580 484 1705 1295

Zpracovani: vlastni

Co se tyka horizontdlni a vertikalni majetkové struktury spole¢nosti, tato je zpracovéana
v tabulce €. 6. Vyplyva zni, Ze v analyzovaném obdobi se v mirném rlstu pohybuje
majetek spoleCnosti v letech 2016, 2017 a 2018. Vroce 2019 doSlo procentudlné

nejvys$imu meziro¢nimu narastu celkové hodnoty majetku a to o 66 %, coz bylo jiz vySe
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vysvétleno investici do nové administrativni budovy, v roce 2020 byl potom v porovnani

s rokem 2019 pokles asi o 14 %.

Pfi zaméfeni se na rozdéleni majetku na dlouhodoby a obézny je patrné, ze se postupné

snizuje podil dlouhodobého majetku oproti majetku obéznému, piesto se stile podil

cvwr

Tabulka 6 — Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury

Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury spolecnosti (v letech 2016-2020)

(v tis. K¢) 2016 2017 | 2018 2019 | 2020 | 17/16 | 18/17 | 19/18 | 20/19
AKTIVA 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % 2%| 13%| 66 % |-14 %
Dlouhodoby majetek 5% 9% | 11%| 20% | 26%| 86%| 35%]| 215% | 11 %
DNM 0% 0% 0% 0% 1% ]| 633% | 18% | -15%|-30 %
DHM 5% 9% 10%| 20%| 22%| 80%| 36%| 224%| 11 %
DFM 0% 0% 0% 0% 0 % 0 % 0 % 0%| 0%
Obézna aktiva 95% | 90% | 89%| 79%| 73%| -3%| 11%| 47 %|-20%
Zasoby 6 % 10 % 3% 8 % 6%| 81%| -63%| 292 %|-29 %
Pohledavky 43%| 58%| 46%| 59%| 50%| 38% | -11%| 112 % |-26 %
- dlouhodobé 5% 5% 3% 2% 3% S%| -38%| 25%| 5%
- kratkodobé 38%| 53%| 43%| 57%| 48%| 44 % -9%| 118 %|-27 %
KFM 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 % 0%| 0%
Penézni prostiedky 46 % | 22%| 40% 12 % 16% | -51%| 100% | -48% | 13 %
Casové rozliSeni 0 % 1% 1% 1% 1% | 48% | -17% | 252 % |-24 %

Zpracovani: vlastni

Pti porovnani vybrané spolecnosti s danym odvétvim je patrné, Ze oproti odvétvi ma
analyzovana spolecnost niz$i pomér dlouhodobého majetku, i kdyZ v roce 2019 jiz naSe
spolecnost odvétvi srovnava. Pokud se zaméfime na celkovou vysi majetku, tato se
v odvétvi pfi srovndni prvnich dvou snizila asi o 8 %, vnaSi spolecnosti je naopak
nepatrny rast asi o 2 %. V nasledujicich dvou letech je v odvétvi nértst asi o 31 %, nasSe
spolecnost ma narast nizsi, vypocitan na 13 %. Za posledni analyzované dva roky je
v odvétvi opé€t mirny rist a to o 4 %, naSe analyzovand spole¢nost ma narist o 66 %, tento

byl ale jiz vysvétlen. Horizontalni a vertikalni analyza odvétvi je zpracovana v tabulce €. 7.
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Tabulka 7 — Horizontélni a vertikalni analyza odvétvi

Horizontalni a vertikalni analyza odvétvi (v letech 2016-2019)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 16/17 18/17 19/18
AKTIVA 100% | 100% | 100% | 100 % -8 % 31 % 4%
Dlouhodoby majetek 22 % 24 % 20 % 20 % 2% 13 % 1%
DNM 14 % 16 % 14 % 13% 5% 13 % 3%
DFM 8 % 8 % 7 % 6 % -13 % 15%| -4%
ObéZna aktiva 77 % 76 % 79 % 79 % 9% 36 % 4%
Zasoby 7% 6 % 8 % 9 % 22 % 79% | 10%
Pohledavky 48 % 45 % 38% 34 % -14 % 11%| -6%
KFM 2% 2% 12 % 16 % 3%| 732%| 38%
Penézni prostiedky 20 % 23 % 21 % 20 % 6 % 16 % 2%
Casové rozliSeni 0 % 0 % 1% 1% -11 % 77 % | 102 %

Zpracovani: vlastni

8.5.2 Finan¢ni struktura a jeji horizontalni a vertikalni analyza

Tato ¢ast diplomové prace je vénovana finanéni struktufe. A to jednak finan¢ni struktufe
analyzované spolecnosti, tak opéct stejné¢ jako u majetkové struktury bude srovndna

analyzovana spolecnost s odvétvim.

V tabulce je zpracovana analyza finan¢ni struktury analyzované spolecnosti. Prvnim
analyzovanym rokem je rok 2016, kdy tento hospodaisky rok ukoncila spolecnost
zapornym vysledkem hospodateni. Tento byl zfejmé dan poklesem poctu vypisovanych
vetejnych ~ zakdzek  voblasti  inZenyrského  stavitelstvi, coz  vedlo k
cenovému podhodnocovani danych zakazek. Tuto ztratu spolecnost uhradila ze zisku z let
minulych. V hospodaiském roce 2018 byly vyplaceny dividendy, coz mélo za disledek
snizeni polozky vysledku hospodafeni minulych let. Vyrazné ale narostl vysledek
hospodareni v béZném obdobi, kdy tento ale zcela nesouvisel s hlavni ¢innosti podniku, ale
byl dan prodejem pozemku. V hospodaiském roce 2019 poklesl vysledek hospodateni
bézného obdobi o 58%, ale je nutno brat v potaz diivod vysokého vysledku hospodaieni
v minulém hospodaiském roce, ktery byl ovlivnén jiz zminovanym prodejem pozemku.
Také je zde patrny vysoky narist kratkodobych zavazkt, ale dle pfilohy k Gcetni zavérce
se jednd o zéavazky ve lhité splatnosti, ztoho je usuzovadno, ze nartist je zplsoben

zvySenim vykonnosti firmy a vyuZivanim tzv. ,,subdodavek*.

V hospodaiském roce 2020 doslo opét k poklesu vysledku hospodateni, a to o vice jak
50 %. Zde se jisté promitlo celkové zvySovéani ndkladi, hlavné€ osobnich, i kdyZ pocet

zamestnanct vzrostl o 5 %, osobni naklady se zvySily o 13 %.
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Spolecnost také vyuzila uvér ke svému financovéni, ¢imz navysila celkovy pomér cizich

zdroja.

Polozkou, ktera ziistava v analyzovanych letech neménna, je zakladni kapital. Tento je ve

vysi 13 mil. K¢ beze zmény.

Tabulka 8 — Financ¢ni struktura spole¢nosti

Finan¢ni struktura spole¢nosti
(v tis. K¢&) 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA 84110 85472 96 271 160 129 137 561
Vlastni kapital 64 022 58 085| 62020 76 246 68 639
Zakladni kapital 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000
VH minulych let 54 961 41 892 15 086 49 020 48916
VH béZného obdobi -3939 3193 33934 14226 6723
Cizi zdroje 19 843 27019 32932 83 047 67 120
Rezervy 0 0 8434 3107 0
Zavazky 19 843 27019 24498 79 940 67 120
- Dlouhodobé 900 1724 1125 4220 3409
Zavazky z obchodni vztahi 837 758 401 194 596
Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 363 297
Zavazky ostatni 63 966 724 3663 2516
- Kratkodobé 18 943 25295 23 373 75 720 63711
Zavazky k uvérovym institucim 0 0 0 10 000 10 000
Kratkodobé prijaté zalohy 3 000 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztahii 10 976 19 835 16 382 54795 43 400
Zavazky ostatni 4967 5460 6991 10925 10311
Casové rozliSeni 245 368 1319 836 1 802

Zpracovani: vlastni

Z horizontalni a vertikalni financéni analyzy je patrné rozdéleni na vlastni kapitdl a cizi

zdroje, kdy je patrny postupny narist ciziho kapitalu, kdy tento v roce 2016 byl v poméru

24 % a vroce 2019 byl zastoupen jiz 52 %, v poslednim analyzovaném roce 2020 byl

zastoupen v poméru 49 %.
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Tabulka 9 — Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury spolecnosti

Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury spole¢nosti (v letech 2016-2020)

(v tis. K¢) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 17/16 | 18/17 | 19/18 | 20/19
100 100

PASIVA % 1100 %1100 % | 100 % % 2% 13% 66 %| -14%

Vlastni kapital 76 % | 68%| 64%| 48 %| 50 % -9 % 7%| 23%| -10%

Zakladni kapital 15%| 15%| 14%| 8%| 9% 0% 0% 0% 0%

VH minulych let 65%| 49%| 16%| 31%| 36%| -24%| -64%| 225% 0%

VH bézného obdobi S%| 4%| 35%| 9%| S5%| -181%| 963%| -58%| -53%

Cizi zdroje 24 %) 32%| 34%| 52%| 49%| 36%| 22%| 152%| -19%

Rezervy 0% 0%| 9%| 2%| 0% 0%| 100%| 100 %]| -100 %

Zavazky 24%| 32%| 25%| 50%)| 49%| 36 % -9%| 226 %| -16%

- Dlouhodobé 1%| 2%| 1%| 3%| 2%| 92%| -35%| 275%| -19%
Zavazky z obchodni

vztahil 1% 1%| 0% 0%| 0% 9%| -47%| -52%| 207 %
Zavazky ostatni 0% 0%| 0%| 0%| 0% 0% 0%| 100%| -18%
Zavazky ostatni 0%| 1%| 1%| 2%| 2%|1433%| -25%| 406%| -31%

- Kratkodobé 23%| 30%| 24 %| 47 %| 46%| 34 % 8%| 224 %| -16%
Zavazky k uvérovym

institucim 0%| 0%| 0%| 6%| 7% 0% 0%| 100 % 0%
Kratkodobé prijaté

zalohy 4% 0%| 0%| 0%| 0%)| -100% 0% 0% 0%
Zavazky z obchodni

vztahi 13%| 23%| 17%| 34%| 32%| 81%| -17%| 234%| -21%
Zavazky ostatni 6% 6%| 7%| 7T%| 7% 10%| 28%| 56% -6 %

Casové rozliSeni 0% 0%| 1%| 1%| 1%| 50%| 258%| -37%| 116 %

Zpracovani: vlastni

I v pfipadé€ finan¢ni struktury srovndme vybranou spole¢nost spolu s odvétvim. Je patrné

niz$i vyuziti ciziho kapitalu nasi analyzované spolecnosti oproti odvétvi, 1 kdyz vysledky

za hospodaisky rok 2019 se jiz odvétvi zacinaji vyrovnavat. V tabulce €. 10 je zpracovana

horizontéalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury odvétvi.
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Tabulka 10 — Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury odvétvi

Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury odvétvi (v letech 2016-2019)

(v tis. K¢&) 2016 2017 2018 2019 | 17/16 | 18/17 | 19/18
PASIVA 100 % | 100% | 100 % | 100% | -8% | 31 % 4 %
Vlastni kapital 37%| 43%| 37%| 37% T%| 15% 3%
Zakladni kapital 11 % 12 % 9 % 10 % 6 % 2% 5%
foshodut o silohové viplate podia | %1% 20%| 5% 23%| 15%| 28% 5%
VH bézného obdobi 6 % 5% 3% 4% | 23%| 29%| 71%
Cizi zdroje 61 % | 55%| 61%| 61%| -16%| 44 % 5%
Rezervy 13 % 11 % 11 % 11%| -20%| 29% -3 %
Zavazky 48% | 44%| 50%| 51%| -15%| 48% 7%
- Dlouhodobé 9% 7 % 8 % 6%| -29%]| 50%| -28%
Vydané dluhopisy 0% 0% 0% 0% 11% 2%| -12%
Zavazky k uvérovym institucim 1% 1% 1% 1% S%| 2% 17 %
Ostatni dlouhodobé zavazky 8% 6% 7% 4%| -33%| 56%| -36%
- Kratkodobé 38%| 37%| 41%| 45%| -11%| 47% 14 %
Zavazky k uvérovym institucim 3% 1% 2% 1%| -53%| 82%| -41%
Ostatni kratkodobé zavazky 35%| 35%| 39%| 44% $%| 46% 17 %
Casové rozliSeni 2% | 2%| 2% 2%| -23%| 20%| -3%

Zpracovani: vlastni

8.5.3 Analyza nakladi a vynosi

V nasledujici ¢asti diplomové prace je zpracovana analyza nakladt a vynost spole¢nosti

opét za roky 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020.

Nejprve v tabulce ¢. 11 jsou zpracovany vynosy. Z Udaji je patrné, Ze analyzovana
spoleCnosti je spolecnosti vyrobni, jelikoz az 99 % vSech vynosi je tvofeno trzbami

z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb. Pouze v hospodaiském roce 2018 je tento pomeér

wrwe

Za podstatny povazuji 55 % ndrist trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb mezi hospodaiskym
rokem 2018 a 2019. Znaci to zvySovani vykonu spolecnosti, kdy se zde projevilo rozsifeni

portfolia spole¢nosti taktéz o pozemni stavitelstvi.
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Tabulka 11 — Vynosy spolec¢nosti

Analyza vynosu spole¢nosti
(v tis. K¢&) 2016 2017 2018 2019 2020

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 143 033 164 213 220 573 341 153| 417619
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 2198 3857 30 140 2 048 2934

- trzby z prodaného DM 4 1411 28825 72 1446

- trzby z prodaného materidalu 1945 2150 110 81 44

- jiné provozni vynosy 249 296 1205 1895 1444
Vynosy z DFM - podily 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho DFM 0 0 0 0 0
Vynosové troky a podobné vynosy 31 28 114 346 99
Ostatni finan¢ni vynosy 6 3 20 49 0
VYNOSY CELKEM 145 268 168 101 250 847 343596 | 420 652
Zpracovani: vlastni

Tabulka 12 — Horizontalni a vertikalni analyza vynosi spole¢nosti
Horizontalni a vertikalni analyza vynosi spole¢nosti (v letech 2016-2020)
(v tis. K¢) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 17/16 18/17 19/18 20/19

Trzby z prodeje vyrobku a

sluzeb 98% | 98% | 88% | 99% | 99 % 15% 34 % 55 % 22 %
Trzby za prodej zbozi 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0% 0% 0 %
Ostatni provozni vynosy 2% 2% 12 % 1% 1% 75% | 681 % -93 % 43 %

- trzby z prodaného DM 0% 1% 11% 0% 0% 35175 % | 1943 % | -100%| 1908 %

- trzby z prodaného

materidalu 1% 1% 0% 0% 0% 11 % -95 % -26 % -46 %

- jiné provozni vynosy 0% 0% 0% 1% 0% 19%| 307 % 57 % -24 %
Vynosy z DFM - podily 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 0% 0% 0% 0%
Vynosy z ostatniho DFM 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0% 0% 0%
Vynosové troky a podobné

vynosy 0% 0% 0% 0% 0% -10% | 307%| 204% -71 %
Ostatni finan¢ni vynosy 0% 0% 0% 0% 0% -50% | 567 % 145 % | -100 %
VYNOSY CELKEM 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % 16 % 49 % 37 % 22 %

Zpracovani: vlastni

V tabulkach 13 a 14 jsou zpracovany vynosy v odvétvi. V daném odvétvi se trzby

z prodeje vyrobkl a sluZzeb pohybuji na Grovni 99 %, co mimo hospodaisky rok 2018

A4

Vv

N 24

2018, v nasem ptipad¢ nejvyssiho nartistu trzeb dosédhla spolenost v roce 2019, ovSem co

se tyCe vyse trzeb, tyto jsou vykazovany nejvyssi v hospodaiském roce 2020.
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Tabulka 13 — Vynosy v odvétvi
Vybrané polozKky vynosu v odvétvi v letech 2016 - 2019 (trzby)
(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 95 815218] 90428017 | 108320659 | 110677 418
Trzby za prodej zbozi 1113205 796 756 1016 304 1110138
TRZBY 96 928 423 | 91 224 773 | 109 336 963 | 111 787 556

Zpracovani: vlastni z www.mpo.cz/cz

Tabulka 14 — Analyza vynost odvétvi

Podil vybranych poloZek vynosii na celkovych vynosech v odvétvi a jejich zmény v letech 2016 -

2019
(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 17/16 | 18/17 | 19/18
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 99 % 99 % 99 % 99 % -6%| 20% 2%
Trzby za prodej zbozi 1% 1% 1% 1%]| -28%| 28% 9%
TRZBY 100 % | 100 % | 100% | 100% | -6%| 20% 2%

Zpracovani: vlastni z www.mpo.cz/cz

Vyvoj nakladi analyzované spolecnosti ma rostouci charakter, obdobné jako vynosy.

NejvysSim podilem je zastoupena vykonova spotfeba. Dalsi, jen méné vyznamnou

nakladovou polozkou jsou osobni ndklady. Podil osobnich nédkladii na celkovych

nakladech mé& naopak charakter klesajici, kdy divodem je jednak zvySovani podilu

vysledku hospodateni na pridané hodnoté na zaméstnance a také jiz zmiiované vyuzivani

,,subdodavek*.

Néklady spole€nosti a jejich horizontalni a vertikdlni analyza jsou uvedeny v tabulce ¢. 15.

ale.
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Tabulka 15 — Analyza nakladt spole¢nosti
Analyza nakladi spole¢nosti
(v tis. K¢&) 2016 2017 2018 2019 2020
Vykonové spotieba 91345 110167| 142734| 259873 316541
- naklady vynaloZzené na prodané zboZi 0 0 0 0 0
- spotFeba materialu a energie 47 656 54828 63116] 80823 89784
- sluzby 43689 55339 79618 179050 226757
Zmgena stavu zasob vlastni Cinnosti (+/-) 3910 330 1350 -11010 7670
Aktivace (-) 0 0 0 0 -1125
Osobni naklady 47496 47033 56747 70631 79 672
Upravy hodnot v provozni oblasti 1162 1 664 2 968 3 882 5490
- upravy hodnot DM 1123 1551 2491 4174 6 149
- upravy hodnot zasob 0 0 0 0 0
- upravy hodnot pohledivek 39 113 477 -292 -659
Ostatni provozni néklady 4 652 5505 4 540 1903 3965
- zuistatkova cena prodaného DM 0 1193 116 123 0
- zuistatkova cena prodaného materidalu 1849 1711 39 566 278
- dané a poplatky 1345 1341 1335 1313 1082
- rezervy v provozni oblasti -39 0 1574 -1574 0
- jiné provozni naklady 1497 1260 1476 1475 2 605
Nakladové tiroky a podobné naklady 18 7 55 112 218
Ostatni finan¢ni naklady 618 606 540 437 413
Dan z pfijmu 6 -405 7979 3542 1 085
NAKLADY CELKEM 149207 | 164907| 216913 | 329370 412 844

Zpracovani: vlastni

Pokud se podivame na srovnani nakladi analyzované spole¢nosti s odvétvim v tabulkach

¢. 16 a 17, je v odvétvi podstatné procentudlné vice zastoupena vykonova spotieba, a

naopak méné naklady osobni. Vykonova spotieba je zastoupena v pomeéru 80 % - 84 %,

v nasem piipad¢ se jedna v letech 2016-2018 o0 61 % - 67 %. V hospodatském roce 2019 a

2020 se jiz odvétvi ptiblizujeme, dosazeno bylo v roce 2019 hodnoty 79 % a v roce 2020

hodnoty 77 %. Osobni naklady v odvétvi maji témé&f konstantni zastoupeni 16 %, v naSem

ptipad¢é dochazi k procentudlnimu snizovani téchto nakladd, kdy v roce 2016 byly osobni

naklady zastoupeny v poméru 32 %.
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Tabulka 16 — Horizontalni a vertikalni analyza nakladt spolecnosti

Horizontalni a vertikalni analyza nakladu spole¢nosti (v letech 2016-2020)

(v tis. K¢) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 17/16 18/17 19/18 20/19
Vykonova spotieba 61% | 67% | 66% | 79% | 77% 21 % 30 % 82 % 22 %
- naklady vynalozené na
prodané zbozi 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
- spotreba materialu a energie 32% | 33% | 29% | 25% | 22% 15% 15% 28 % 11 %
- sluzby 29% | 34% | 37% | 54% | 55% 27 % 44 % 125 % 27 %
Zmeéna stavu zasob vlastni
¢innosti (+/-) 3% 0% 1% | -3% 2% -92% | 309% | -916 % | -170 %
Aktivace (-) 0% 0% 0 % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Osobni naklady 32% | 29% | 26% | 21% [ 19% -1% 21 % 24 % 13%
Upravy hodnot v provozni
oblasti 1% 1% 1% 1% 1% 43 % 78 % 31 % 41 %
- upravy hodnot DM 1% 1% 1% 1% 1% 38 % 61 % 68 % 47 %
- upravy hodnot zdasob 0% 0% 0% 0% 0 % 0% 0% 0% 0%
- upravy hodnot pohledavek 0% 0% 0% 0% 0% 190% | 322% | -161 % | 126 %
Ostatni provozni naklady 3% 3% 2% 1% 1% 18% -18% -58 % 108 %
- zustatkova cena prodaného
DM 0% 1% 0% 0% 0% 100% | -90% 6% -100 %
- zustatkova cena prodaného
materidlu 1% 1% 0% 0% 0% -7% -98% | 1351 % | -51%
- dané a poplatky 1% 1% 1% 0% 0 % 0% 0% 2% -18 %
- rezervy v provozni oblasti 0% 0% 1% 0% 0% | -100% | 100% | 100% | -100 %
- jiné provozni naklady 1% 1% 1% 0% 1 % -16 % 17 % 0% 77 %
Nékladové uroky a podobné
naklady 0% 0% 0% 0% 0% -61% | 686% | 104 % 95 %
Ostatni finan¢ni néklady 0% 0% 0% 0% 0% 2% -11 % -19% -5 %
Dai z pfijmu 0 % 0% 4% 1% 0% |-6850% | -2070% | -56 % -69 %
NAKLADY 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 11 % 32 % 52 % 25 %

Zpracovani: vlastni

Tabulka 17 — Podil vybranych polozek nékladf v odvétvi

Podil vybranych nakladi na trzbach v odvétvi a jejich zmény (v letech 2016 -

2019)
(v tis. K&) 2016 2017 | 2018 | 2019 | 17/16 | 18/17 | 19/18
Vykonova spotieba 82 % 80% | 84 % 84 % | -8%| 25% 1%
Osobni naklady 15 % 16 % | 16 % 16%| 3%| 14% 1 %

Zpracovani: vlastni z www.mpo.cz/cz

8.5.4 Cash flow

Analyza penéZnich toku

Z analyzy penéznich toki, kterd je zpracovana nize v tabulce €. 18 je patrné, Ze spolecnost,

az na rok 2017, dosdhla ve vSech analyzovanych letech kladného penéZniho toku
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z provozni ¢innosti, coZ znamend, ze piijmy z provozni ¢innosti prevysily vydaje, které
byly stouto cinnosti spojené. V hospodaiském roce 2017 je hodnota CF z provozni
¢innosti zaporna, kdy je patrno, ze doslo k nartstu kratkodobych pohledavek z obchodnich

vztahtl, coz je diivod negativniho dopadu pravé na provozni CF.

Cash flow z investi¢ni ¢innosti naopak dosahuje az na rok 2018 hodnot zapornych, coz
svédci o investi¢ni aktivité podniku. V roce 2018 doslo k prodeji pozemku, coz mélo vliv
na dosazeni kladné hodnoty investi¢cniho CF. Hodnoty v hospodaiském roce 2019 je zase

dosazeno velkou investici do rekonstrukce administrativni budovy spole¢nosti.

Penézni tok z finan¢ni ¢innosti dosahuje zapornych hodnot z divodu vyplaceni podilii na

vlastnim kapitalu spole¢niktim.

Tabulka 18 — Cash flow

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Stav penéznich prostiedkl a penéznich 34 053 38 904 19 071 38 066 19 683
ekvivalentli na zacatku ucetniho obdobi
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 6 479 -6 685 26 070 5654 25 839
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -51 -4 842 23524 -26023 -8 285
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti -1 577 -8306| -30599 1986 -15075
Cisté sniZeni (zvySeni) penéZnich
prostiedki 4851 -19833| 18995| -18383 2479
Stav penéznich prostiedkll a penéznich 38 904 19 071 38 066 19 683 22162
ekvivalentli na konci ucetniho obdobi

Zpracovani: vlastni

8.5.5 Pridana hodnota

V analyzované spoleCnosti je patrny rist piidané hodnoty. Tento trend odpovida vyvoji
vysledku hospodateni v analyzovanych letech. V hospodarském roce 2016 hospodafila
spole€nost se zapornym vysledkem hospodafeni, v dalSich obdobich jiz dosahovala
spolecnost zisku, kdy v hospodaiském roce 2018 se zde opét projevuje prodej pozemku.
Vyvoj ptidané hodnoty je zpracovan v tabulce ¢. 19, kdy ptfidana hodnota je zndzornéna 1

graficky na obrazku €. 9.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

63

Tabulka 19 — Vyvoj pfidané hodnoty

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Osobni néklady 47 496 47 033 56 747 70 631 79 672
Odpisy 1123 1551 2491 3 882 5490
Nakladové troky 18 7 55 112 218
VH za Gc¢etni obdobi -3939 3194 33934 14 226 7 808
Ostatni 3 080 1931| -16738 3439 1 345
PRIDANA HODNOTA 47778 53716 76489| 92290| 94533
Provozni VH -3334 3371 42 374 17 922 8 340
Finan¢ni VH -599 -582 -461 -154 -532
EBT -3933 2789 41913 17 768 7 808
Dan z pfijmu 6 -405 7979 3542 1 085
VH za ucetni obdobi -3 939 3194 33 934 14 226 6 723
EBT -3933 2789 41913 17 768 7 808
EBIT -3915 2 796 41 968 17 880 8 026
EBITDA -2792 4347 44 459 21762 13516
Zpracovani: vlastni
Vyvoj pridané hodnoty
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Osobni naklady Odpisy  ® Ndkladové uroky ™ VH za Géetni obdobi  ® Ostatni

Obrazek 9 — Vyvoj ptidané hodnoty

8.5.6 Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital

CPK vyjadiuje rozdil kratkodobych aktiv a kratkodobych dluhii, coz je dilezité pro

informaci, zda je dostatek kratkodobych zdroji ke kryti kratkodobych zévazk.

Z tabulky €. 20 je patrné, Ze spoleCnosti ziistdva dostatek financ¢nich zdroji ke svému

financovani.
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Tabulka 20 - CPK

(v tis. K&) 2016 2017 2018 2019 2020

Obézna aktiva 79629| 77295 85496| 126043| 100304
Kratkodobé zévazky 18943 25295| 23373| 75720| 63711
Cisty pracovni kapital (CPK) | 60686/ 52000 62123 50323 36593

Zpracovani: vlastni

70000

v. Vs

Cisty pracovni kapital (CPK)

2016

60 000 -
50000 -
40000 -
30000
20000
10000 -

0 -

2017 2018 2019

2020

m Cisty pracovni
kapitél (CPK)

Obrazek 10 — CPK

Zpracovani: vlastni

8.5.7 Pomérové ukazatele

Likvidita

Ze zpracovanych dat v tabulce je patrné, Ze v analyzovanych letech dosahovala spole¢nost

u vSech druhi likvidity vysokych hodnot. Je patrné, ze spolecnost ,,drzela® penize, které

nebyly vyuzity, proto miZeme hovofit o ztraté z uslych pfileZitosti. V poslednich dvou

analyzovanych letech 2019 a 2020 jiZ spolec¢nost ale dosahovala doporuc¢ovanych hodnot.

V roce 2018 doslo k prodeji spolecnosti novym vlastnikem, kdy je patrné, ze od roku 2019

jiz spolecnost vyuziva efektivnéji své financni prostredky.

Vyvoj likvidity je zaznamendn v tabulce €. 21 a je opét zndzornén i graficky na obrazku ¢.

11.
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Tabulka 21 — Likvidita

VHS Breclav s.r.o. Odvétvi
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Bé&zna likvidita 4,20 3,06 3,66 1,66 1,57 2,03| 2,07 1,92 1,75

Pohotové likvidita 3,721 2,55 341 146 138 1,84 191 1,72 1,72
Hotovostni likvidita 2,05 0,75 1,63| 0,26] 035 0,58| 0,69 0,79 0,80

CPK/OA 76 % | 67 % 73% | 40% | 36 % | 51%| 52% 48 % | 43 %
CPK/A 72% | 61 % 65%| 31%| 27%]| 39%| 39% 38% | 34%
Likvidita z

provozniho CF 0,34| -0,26 1,12 0,07| 0,41

Zpracovani: vlastni

Vyvoj likvidity spole¢nosti VHS Breclav s.r.o.
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e Be7na likvidita Pohotova likvidita Hotovostni likvidita

Obrazek 11 — Vyvoj likvidity
Zpracovani: vlastni

Rentabilita

Ukazatele rentability trZeb, rentability celkového kapitalu a rentability vlastniho kapitalu
jsou zpracovany niZe v tabulce ¢. 22. Ukazatelé¢ rentability nam udéavaji ziskovost
vloZzeného kapitdlu, kdy naSe spole¢nost dosahovala v analyzovanych letech nizsich
hodnot, v hospodarském roce 2016 dokonce 1 zdporné hodnoty. V obdobi hospodarského

roku 2019 se jiZ spolecnost blizi hodnotam odvétvi.
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Tabulka 22 - Rentabilita

VHS Breclav s.r.o. Odvétvi
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Rentabilita trzeb (ROS) | -28% | 1,9%[154%| 42%]| 1,6%]| 51%| 41%]| 2,7%| 41 %
Rentabilita celkového

kapitalu (ROA) -47% | 3,3%|43,6% [112%| 58% | 78% | 68% | 3,9%| 5,5%
Rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE) -6,2% | 5,5%|54,7% 18,7 % | 9,8%|153 % |11,0% | 74%|11,4%

Zpracovani: vlastni
Opét i grafické znazornéni na obrazku ¢. 12.

Vyvoj rentability spolecnosti VHS Breclav s.r.o.
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= Rentabilita trzeb (ROS) Rentabilita celkového kapitalu (ROA)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Obrazek 12 — Vyvoj rentability
Zpracovani: vlastni
Analyza aktivity

V tabulce ¢. 23 je zobrazen vyvoj vybranych ukazateld aktivity vybrané spoleCnosti a
taktéZ odvétvi. Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuZivat vloZené prostredky,
obratovost znaci efektivni vyuZiti a pfi vypoctu doby obratu se jedna o to, aby vypoctena
doba byla co mozna nejkratSi. Obrat celkovych aktiv vyjadiuje, kolikrat se za dané obdobi
aktiva vyuziji. U vybrané spolecnosti se tato hodnota pohybuje v analyzovanych letech
v rozmezi 1,7 — 3,04. Hodnota ndm vyjadiuje, Ze spolecnost hospodaii se svym majetkem
dobfe a vporovnani s odvétvim svij majetek vyuzivd lépe. Doba obratu zasob je
v porovnani s odvétvim taktéz vyrazné lepsi, to znamend, Ze analyzovana spolecnost ma
zasobovaci cyklus nastaveny dobie, 1épe jako je souhrn za odvétvi, coz mé za dusledek
mensi naklady na skladovani. Pti srovnani ukazateli obratu pohledavek a obratu zavazka

zjistime, Ze v hospodaiském roce 2020 spolecnost dostava zaplaceny své pohledavky za 57
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dni, ale sama hradi své zavazky v priméru za 46 dni. Spolecnost se tedy dostava do

nevyhodné pozice véfitele. Zde je ale potieba brat v potaz podminky vefejnych soutézi,

kde je tlak na dodavatele (nasi analyzovanou spole¢nost) na co nejdelsi dobu splatnosti.

Tabulka 23 — Analyza aktivity

VHS Breclay s.r.o. Odvétvi
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Obrat celkovych aktiv 1,70 1,92] 229 2,13 3,04 1,11 1,13 1,04 1,02
Doba obratu zasob 12 18 5 13 8 23 19 29 31
Doba obratu kratkodobych pohledavek 79 100 68 96 57
Doba obratu kratkodobych zavazki [ 40 55 38 69 46
Doba obratu kratkodobych zavazku 11 43 65 41 76 49
Obratovost kratkodobych pohledavek 4,53 3,61 5,30 3,76 6,34
Obratovost kratkodobych zavazkl 8,97 6,49 9,44 5,19 7,78

Zpracovani: vlastni

Vyvoj ukazatel(l obratovosti VHS Breclav s.r.o.
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Obrazek 13 — Vyvoj ukazateli obratovosti

Ukazatelé zadluZenosti

Zpracovani: vlastni
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Ukazatel¢ zadluzenosti jsou zpracovany v tabulce ¢. 24. Doporucena hodnota celkové

zadluzenosti je 30 % - 60 %. U analyzované spolecnosti se tato hodnota v letech 2016,

pohybovala ,,jen* ve vysi 23,6 %, ale v prubéhu analyzovanych let se hodnota tohoto

ukazatele zvySuje. V hospodaiském roce 2020 jiz dosahla celkova zadluzenost hodnoty

48,8 %. Pii srovnani odvétvi je patrné, Ze analyzovand spolecnost dosahuje vyrazné nizsi

hodnoty celkové zadluZenosti.
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Mira zadluzenosti poméfuje vlastni a cizi kapital. Je zadouci, aby cizi zdroje byly mensi
nez zdroje vlastni, tzn., aby tato hodnota byla mensi ne 1. Toto analyzovana spole¢nost
spliuje az na vyjimku hospodaiského roku 2019, kdy doslo k vysokému nartistu zavazki
z obchodnich vztahl a vyuziti financovani bankovnim Gvérem. Pfi srovnani s odvétvim je
analyzovana spole¢nost pohybuje v podstatné nizSich hodnotach tohoto ukazatele, jelikoz

odvétvi se pohybuje ve vSech srovnavanych letech nad doporuc¢enou hranici.

Pfi hodnoceni vyvoje poméru vlastniho kapitalu na dlouhodobém majetku je vidét, ze jak
analyzovana spoleCnost, tak i odvétvi, jsou schopny pokryt dlouhodoby majetek vlastnim

kapitalem. Toto svédci o vysoké financni stabilité.

Urokové kryti udava, kolikrat je firma schopna uhradit ndkladové turoky z vysledku
hospodateni pied uroky a zdanénim. Protoze uroky podniku jsou na velmi nizké trovni,
hodnoty trokového kryti se pohybuji vysoko nad doporucenou hodnotou — az na
hospodarsky rok 2016, kdy hospodateni spolecnosti skoncilo ztratou. Mizeme konstatovat,
ze spolecnost disponuje dostatecné vysokou kapacitou pro pfijem dalSich bankovnich
uverh.

Z rozboru zadluzenosti je patrné, Ze spolecnost vyuziva konzervativni strategii financovani

a tim si zajiSt'uje vysokou financni stabilitu.

Tabulka 24 — Ukazatelé zadluzenosti

VHS Breclav s.r.o. Odvétvi

2016 2017 2018 | 2019 | 2020 2016 2017 | 2018 2019

Celkova zadluzenost 23,6 %| 31,6 %|34,2% (51,9 % 48,8 % | 60,8 % |55,4%|60,9%| 61,4%

Mira zadluZenosti 0,31 047| 0,53 1,09| 0,98 1,65| 1,30 1,63 1,66

Dlouhodobé cizi

. . 4,5 % 6,4%| 34%| 51%| 51%| 156%]|13,1%|13,6% 9,3%
zdroje/cizi zdroje

Dlouhodobé o o N N N 0 N N o
CZldlouhodoby kapitdl| 47| 29%| 18%| 52%| 47%| 204%|14.6%|182%]| 134%
Vlastni kapital/DM 15,66 765 603 235 191 166 1.81] 1,83 1,87
Dlouhodobé

e 15,88 787 614| 248 2,00 200 2.12] 223 2.16
Urokové kryti

(poitin 3 BBIT) 217.50| 399.43 | 763,05 | 159.64| 36.82

Wirelgor5 et 359,94| -955,00| 474,00| 50,48| 118,53

(pocitano z CF)

Doba splaceni dluhu 3,06 -4.04| 094| 1414 2,60

Zpracovani: vlastni
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Spider analyza

K porovnani pomérovych ukazatelii analyzované spolecnosti byla pouzita spider analyza.

Plati zde pravidlo, ze ,,Cim je kiivka podniku vzdalen€jsi od stiedu grafu, tim je na tom

podnik Iépe®.

Tabulka 25 — Spider analyza

VHS
Bieclav Odvétvi
A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 18,7% 11,4%
Rentabilita | A.2 Rentabilita aktiv 11,2% 5,5%
A.3 Rentabilita trzeb 4.2% 4,1%
B.1 Bézna likvidita 1,66 1,75
Likvidita B.2 Pohotova likvidita 1,46 1,72
B.3 Hotovostni likvidita 0,26 0,80
C.1 Vlastni kapital/aktiva 0,48 0,37
ZadluZenost | C.2 Kryti DM dlouhodobym kapitalem 2,48 2,16
C.3 Mira zadluzenosti 1,09 1,66
D.1 Obratovost aktiv 2,13 1,02
Obratovost | D.2 Obratovost kratkodobych pohledavek 3,76 3,15
D.3 Obratovost kratkodobych zavazkt 5,19 4,62

Zpracovani: vlastni

Grafické znazornéni Spider analyzy je znadzornéno na obrazku ¢. 14.

Spider analyza pomérovych ukazatel(
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Obrazek 14 — Spider analyza
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9 PROJEKT TVORBY FINANCNIHO PLANU

Projektova cCast diplomové prace je zaméiena na tvorbu dlouhodobého a kratkodobého
finan¢niho planu. Cilem prace je na zaklad¢ vysledkt analyz a predikei dalsiho vyvoje
navrhnout spolecnosti VHS Bfeclav jak dlouhodoby, tak kratkodoby finan¢ni plan. Tento
plan by mohl byt napomocen jednateli spolecnosti pii uskute¢novani strategickych i
operativnich cili. Dlouhodoby plan bude navrzen ve tfech variantach — varianta zékladni,
varianta optimistickd a varianta pesimistickd a to na nasledujici tii hospodarské roky, tzn.

na obdobi od 1.4.2021, 2022 a 2023.
Kratkodoby plan bude sestaven pro jednotliva ¢tvrtleti hospodaiského roku 2021.

Pti tvorbé finan¢niho plénu je tfeba vychazet z pldnovaného objemu zakazek, které bude

spolecnost realizovat.

Na zakladé¢ vypracovanych variant bude provedeno zhodnoceni navrhovanych pland
pomoci nékterych financnich ukazatelti, kdy nésledné ze zékladni varianty planu

dlouhodobého bude zpracovan finan¢ni plan kratkodoby.

Zavérem budou navrzené finan¢ni plany vyhodnoceny a vypracovano doporuceni pro
vybranou spole¢nost.

9.1 Dlouhodoby finanéni plian

Pti vytvafeni dlouhodobého finanéniho planu bude vychdzeno z jednotlivych cilii
spolecnosti:

9.1.1 Zakladni varianta

Zakladni varianta dlouhodobého finan¢niho planu pfedpokladd bézny vyvoj podnikatelské
situace, pii kterych nebude dochazet k piili§ velikym zménam. Ocekava se mirné tempo
rustu pro jednotlivé planované roky. Spolecnost predpoklada, ze bude 1 nadale ziskova a

dan z pfijmu bude ve stalé sazbé 19 %.

PLAN VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Polozky vvnosu

Trzby z prodeje

Trzby spolecnosti odrazi plan zakazek, které spoleCnost realizuje. Ceny zakadzek jsou

sjednédvany predem, zpravidla jsou neménné, jen ziidka navySované o ,,viceprace*. Plan
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zakazek na roky 2021 i 2022 je jiz zndm a vySe trzeb vychazi pravé z tohoto dokumentu.
Vzhledem meziro¢nimu vyvoji trzeb, si management spolecnosti klade za cil pro rok 2023

meziro¢ni narust 20 %.

Tabulka 26 — Vyvoj trzeb

Vyvoj trzeb

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby z prodeje
vyrobku a sluzeb | 143033 | 164213| 220573 341153 417619 465262 580253 | 696 304
Meziro¢ni narst 15 % 34 % 55 % 22 % 11 % 25% 20 %
Zpracovani: vlastni
Vyvoj trzeb

800 000

700 000

600 000

500 000

400 000 Trzby z prodeje

300 000 vyrobkdl a sluzeb

200 000

100 000

0 T T T T T T T 1
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Obrazek 15 — Vyvoj trzeb
Zpracovani: vlastni

Trzby z prodeje DHM

Spolecnost prodava pro svoji ¢innost jiz nepotiebny starsi majetek, kdy v roce 2021 je plan
prodeje techniky ,,KOMATSU, Panav, korby, AVIE a kolového nakladace*. Na dalsi roky

se jedna pouze o odborny odhad, kdy s jistotou lze fici, Ze k urCité obméné majetku dojde.

Polozky naklada

Spotieba materialu a energie

Pfi planovani cen materidlu a energii je pocitano v roce 2021 s obdobnym objemem vyroby
a nartistem cen cca 20 %, ktery je odbornym odhadem na zaklad¢ vyvoje na trhu jak cen
stavebnich materiald, tak vyvoji cen energii. V roce 2022 je pldnovano dle objemu jiz

nasmlouvanych zakdzek s narastem o 10 %, ktery bude feSen pomoci subdoddvek a
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nartistem cen jak stavebniho materialu, tak energii cca o 20 % (stanoveno opét odbornym

odhadem predikci vyvoje trhu). Pro rok 2023 je predikce narastu cen o dalSich 20 %.
Sluzby

Nejpodstatnéjsi polozkou ve sluzbach jsou provedené ,,subdodavky*. Proto se v odhadu
vyvoji projevuje obdobné navySovani, jako u cen materidlu a energii. V roce 2021 je zde
dle dostupnych dodavatelskych smluv promitnut nartst cen o 20 %, objem vyroby zistava
zachovan. V roce 2022 je planovan objem vyroby o 10 % vy$si a vzhledem k vyvoji trhu je
planovan taktéz rist cen o 20 %. Pro posledni planovany rok 2023 je predikovan opét

nartist cen o0 20 %.
Osobni naklady

Pti planovani osobnich nakladl vychazime z informace, ze pocet zaméstnancti by mél jiz
zUstat v podstaté neménny. Spolecnost ale musi zareagovat na vyvoj pracovniho trhu a
mzdy svych zaméstnanct planuje navysovat. V roce 2021 je dle managementu spole¢nosti
planované navySovani o 7 %, v roce 2022 o dalSich 10 % a v poslednim planovaném roce

2023 opét o 5 %.
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti

Co se tyCe odpist, spolecnost ma zakotveno ve vnitinim ptedpise, ze pocita s odpisy
ucetnimi. Zivotnost jednotlivého majetku urcuje pftislusny vedouci pracovnik dle
planované zivostnosti pofizovaného majetku. Planovand vySe odpist prameni z planu

odepisovani, ktery spole€nost vytvaii.
Ostatni provozni naklady

Nezanedbatelnou polozku nakladii tvofi 1 ostatni provozni ndklady. Zde patii ziistatkova
cena prodané¢ho dlouhodobého majetku, ziistatkova cena prodaného materidlu a taktéz dan¢
a poplatky. Pfi vytvafeni planu je pocitano s urcitou zlstatkovou cenou prodavaného
dlouhodobého majetku, kterd se pohybuje okolo 10 % z ceny prodejni. Déle jsou to dan¢ a
poplatky. Tato polozka byla stanovena kvalifikovanym odhadem po porad¢ s ekonomem

spolecnosti.
Ostatni finan¢ni vynosy

TaktéZ tato polozka vykazu zisku a ztraty byla stanovena kvalifikovanym odhadem po

poradé€ s ekonomem spolecnosti.
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Daii z prijmu

Dan z pfijmu je pocitana dle aktudlni vySe dan¢ a to 19 %. ZvySeni ani snizeni dané

z ptijmu predikovano neni.

Tabulka 27 — Planovy vykaz zisku a ztraty pro zakladni variantu

PLANOVY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

TEXT Planované obdobi
2021 2022 2023

Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 465262 | 580253 696 304
Vykonova spotieba 368512 468 058 582 323
Spotfeba materialu a energie 107 741 | 123 840 148 608
Sluzby 260 771 344218 433 715
Osobni naklady 85249 93 774 98 463
Mzdové naklady 85 249 93 774 98 463
Upravy hodnot v provozni oblasti 5982 5235 4 785
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 5982 5235 4785
Ostatni provozni vynosy 1200 1500 1500
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1200 1500 1 500
Ostatni provozni naklady 1170 1270 1340
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku 120 150 150
Dané a poplatky 1 050 1120 1190
Provozni vysledek hospodaieni 5549 13 416 10 893
Nakladové uroky a podobné naklady 240 280 260
Ostatni finan¢ni vynosy 80 110 120
Ostatni finan¢ni naklady 450 500 550
Vysledek hospodareni pied zdanénim 4939 12 746 10 203
Daii z prijmu za béZnou ¢innost 938 2422 1939
Vysledek hospodareni po zdanéni 4001 10 324 8264

Zpracovani: vlastni

PLAN ROZVAHY

Stala aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek je ve spoleCnosti zastoupen rozvahovou polozkou

software. Zde probchla vyraznd investice v hospodaiském roce 2017, proto zde v této

chvili nejsou v nasledujicich letech planovany vétsi podstatné investice. Vyse této polozky

bude dle planu pouze snizovana o hodnotu odpist. Tato polozka bude dle odpisového

planu v hospodatském roce 2022 jiz v plné vysi odepsana.
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Dlouhodoby hmotny majetek

Tato rozvahova polozka je znejveétsi Casti tvofena polozkou pozemky a stavby a dale
hmotné movité véci a jejich soubory. Co se tykd planu investic, vzhledem k tomu, Ze
v roce 2019 probéhla rozsahla rekonstrukce administrativni budovy, v néasledujicich letech
jsou prozatim v planu ,,pouze investice obnovovaci, které nejsou prozatim vycisleny,
proto je jejich vyse stanovena kvalifikovanym odhadem. Polozka bude pochopitelné

snizovana o hodnotu odpist za dany rok.
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodobym finan¢nim majetkem spole¢nost nedisponuje a ani neni v planu jeho nakup

v planovaném horizontu tfi let.

Obézna aktiva

Polozky obé&znych aktiv jsou predikovany na zéklad€ vyvoje ukazatell aktivity.
Zasoby

Vyse hodnoty zasob vychazi zvypoctu ukazatele doby obratu zasob. Po poradé

s ekonomickym odd¢lenim bude pocitano s dobou obratu 8 dnd.
Pohledavky

Pohledavky dlouhodobé — na zdklad€ vyvoje minulych obdobi jsou predikovany dle doby
obratu 3,2 dni. Tato hodnota byla stanovena kvalifikovanym odhadem ekonomem

spolecnosti.

Pohledavky kratkodobé — vyse ukazatele aktivity (doby obratu kratkodobych pohledavek)

byla stanovena na 60 dni.
PenéZni prostiredky

Vyse penéznich prostiedkll byla predikovana na zakladé ukazatele hotovostni likvidity,

kterou spolecnost preferuje udrzovat na hodnoté 0,3.
Casové rozliseni aktiv

PoloZka ¢asové rozliseni aktiv je zastoupena polozkou naklady pfistich obdobi. Jejich vyse

byla stanovena kvalifikovanym odhadem, kdy se pocita se stale obdobnou vysi.
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Vlastni kapital

Zakladni kapital

Polozka zakladniho kapitalu je ve spolecnosti zastoupena ve vysi 13.000.000,- K¢. Zména

vyse zakladniho kapitalu neni v nésledujicich letech planovana.
Vysledek hospodateni minulych let

Vysledek hospodaieni minulych let bude v planovanych letech navySovan vysledky

hospodateni z bézného obdobi.

Cizi zdroje

Rezervy

Rezervy spole¢nost netvofti a tvofit neplanuje.
Zavazky

Zavazky dlouhodobé — na zéklad€ vyvoje minulych obdobi jsou predikovany ve vysi 5%

z celkové hodnoty zavazkl

Zavazky kratkodobé — vychazi ze zavazkl z obchodnich vztahl, kdy doba obratu téchto

zavazkl byla ekonomem stanovena na 48 dnd.
Casové rozliSeni pasiv

Polozka ¢asové rozliSeni pasiv je zastoupena polozkou vynosy pftistich obdobi. Jejich vyse
byla stanovena kvalifikovanym odhadem ekonomem spolecnosti, kdy se pocita se stale

obdobnou vysi.
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Tabulka 28 — Planova rozvaha pro zékladni variantu
PLANOVA ROZVAHA
Planovany rok
AKTIVA 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 150 811 180 377 209 552
Dlouhodoby majetek 34 029 35102 35524
Dlouhodoby nehmotny majetek 152 73 0
Dlouhodoby hmotny majetek 33 877 35029 35524
Obézna aktiva 115 282 143 775 172 528
Zasoby 10 339 12 895 15473
Pohledavky 81 680 101 867 122 240
Dlouhodobé pohledavky 4136 5158 6 189
Kratkodobé pohledavky 77 544 96 709 116 051
Penézni prostiedky 23 263 29013 34 815
Casové rozliseni aktiv 1500 1500 1500
PASIVA

PASIVA CELKEM 150 811 180 377 209 552
Vlastni kapital 72 640 82 964 91 228
Zakladni kapital 13 000 13 000 13 000
Vysledek hospodafeni minulych let 55639 59 640 69 964
Vysledek hospodareni b&zného uéetniho obdobi (+/-) 4001 10 324 8 264
Cizi zdroje 76 671 95913 116 824
Zavazky 76 671 95913 116 824
Dlouhodobé zavazky 3 833 4796 5841
Kratkodobé zavazky 72 838 91 117 110 983
Zavazky k Uvérovym institucim 10 000 10 000 10 000
Zavazky z obchodnich vztaht 62 055 77 367 92 841
Zavazky ostatni 783 3750 8142
Casové rozliseni pasiv 1500 1500 1500

Zpracovani: vlastni

FINANCNI ANALYZA

V nésledujici ¢asti budou zpracovany vybrané ukazatele financéni analyzy s vyvojem

planovanych let 2021, 2022 a 2023.

Ukazatele zadluZenosti

V tabulce ¢. 29 jsou zpracovany vybrané ukazatele zadluzenosti z hlediska vyvoje

dlouhodobého planu. Tyto ukazatele je cilem spolecnosti udrzovat v predikovanych

hodnotach.
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Tabulka 29 — Analyza zadluZenosti dlouhodobého planu
VHS Bieclay s.r.o.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Celkova zadluzenost | 23,6 % | 31,6 % | 34,2%| 51,9%| 48,8%| 50,8% | 53,2%| 55,7%
Mira zadluzenosti 0,31 0,47 0,53 1,09 0,98 1,06 1,16 1,28
Dlouhodobe cizi 45%| 29%| 34%| 51%| 51%| 50%| 50%| 50%
zdroje/cizi zdroje
Vlastni kapital/ DM 15,66 7,65 6,03 2,35 1,91 2,13 2,36 3,29

Zpracovani: vlastni

Analyza zadluzenosti ukazuje, ze dosazenymi planovanymi vysledky by byla celkova

zadluZenost kolem 50 %, coZ je hodnota v doporu¢ovaném rozmezi.

Mira zadluzenosti v planovanych letech mirné pfesahuje hodnotu 1, coz znamena, Ze cizi

zdroje prevysuji vlastni.

Podil dlouhodobych cizich zdrojt se pohybuje na hodnoté 5 %. Znamena to, ze spole¢nost

financuje svoji ¢innost pievazné jen kratkodobymi zdroji financovani, které znamenaji pro

spole¢nost vyssi riziko z diivodu brzkého splaceni. Dlouhodobé cizi zdroje jsou z tohoto

duvodu sice méné€ rizikové, ale zato drazsi.

Dalsi vypocitana hodnota ukazatele kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem znaci,

ze spolecnost pouziva vlastni kapitdl 1 ke kryti obéznych aktiv, co je znamka toho, zZe

spolecnost upfednostiiuje financni stabilitu pfed vynosem. Finanéni stabilita je jednim

z hlavnich cili spolec¢nosti, tudiZ tento predikovany vyvoj velmi uvitd management

spolecnosti.

Pridana hodnota

V tabulce €. 30 je zpracovan vyvoj piidané hodnoty.

Tabulka 30 — Vyvoj pfidané hodnoty

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby za prodej
vlastnich vyrobki a
sluzeb 143 033 | 164213 | 220573 | 341153 | 417619 | 465262 | 580253 | 696 304
Vykonova spotieba 91345| 110167 | 142734 | 259873 | 316541 | 368 512 | 468 058 | 582 323
Zména stavu zasob
vlastni ¢innosti 3910 330 1350] -11010 7670
Aktivace 0 0 0 0] -1125
PRIDANA
HODNOTA 47778 | 53716| 76489 | 92290 | 94533| 96750 | 112195 113 981

Zpracovani: vlastni
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Obrazek 16 — Vyvoj ptidané hodnoty
Zpracovani: vlastni
Z vyvoje piidané hodnoty je patrné, ze se jak vletech minulych, tak v letech
v oblasti pozemniho stavitelstvi, které jsou vice ziskové, jako zakéazky z oblasti
inZenyrského stavitelstvi, které jsou pievdzné€ financovany verejnym sektorem. Zde diky

soutéznim vyberovym fizenim neni mozné dosahovat takovych ziska na zakazkach.

Rentabilita

V tabulce ¢. 31 jsou vypocitany ukazatele rentability, které ndm udavaji schopnost

dosahovat zisku investovanim kapitalu.

Tabulka 31 — Ukazatelé¢ rentability

VHS Breclav s.r.o.
2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023
Rentabilita trzeb 28% | 1,9%| 154%| 42%| 1,6% 0,9% | 1,8%|1,20%

Rentabilita celkového kapitalu | -4,7 % | 3,3 % | 43,6 %| 11,2%]| 5.8% 2,7% | 5,7%| 3,9%

Rentabilita vlastniho kapitalu -6,2%| 55%| 54,7% | 18,7%| 9.8% 5,5%1(12,4% | 9,1%

Zpracovani: vlastni

Hodnota rentability trzeb ndm udava vyvoj ziskové marze. Rentabilita celkového kapitalu
zase udava produkcni silu aktiv a jeji vyvoj. Rentabilita vlastniho kapitdlu hodnoti

navratnost vloZzeného kapitalu vlastniky.
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Likvidita
Hodnoty vyvoje ukazatelti likvidity jsou v tabulce €. 32. Jednotlivé ukazatele jsou

naplanovany v obdobnych hodnotach, jako roky 2019 2020, coz vedeni spolecnosti

preferuje.
Tabulka 32 — Vyvoj likvidity
VHS Breclav s.r.o.
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Bézna likvidita 4201 3,06/ 3,66 166 157 158 1,58 1,55
Pohotova likvidita 3,721 2,55| 341 1,46 1,38 138 138 1,36
Hotovostni

likvidita 2,05 0,75| 1,63 026 035| 032] 032| 0,31
CPK/OA 76 %| 67%| 73%| 40%| 36%| 37%| 37%| 36%
CPK/A 72% | 61 % | 65%| 31%| 27%| 28%| 29%| 29%

Zpracovani: vlastni

Ukazatel¢ likvidity se v predikovanych letech pohybuji v doporuc¢enych hodnotach. Je zde
patrny vyvoj v tom sméru, ze v minulosti hodnoty likvidity byly nad doporucovanymi
hodnotami, co svédCilo o neefektivnim vyuZivani financnich prosttedki. Toto se
s prodejem spolec¢nosti a nastupem nového vlastnika v roce 2018 zménilo a spolecnost
zaCala evidentné efektivnéji své finanéni prostfedky vyuzivat a planuje tento trend

nasledovat.

9.1.2 Optimisticka varianta

Zde se zaméifime na predikei finan¢niho planu pii optimistické varianté, ktery je zpracovan

v tabulce ¢. 33.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb zlstanou v letech 2021 a 2022 i pfi optimistické varianté
nezménény oproti varianté zékladni, a to z diivodu jiz sjednanych zakazek. V roce 2023

stejné jako v zékladni varianté planujeme 20 % nartst, coZ je planem a cilem spolec¢nosti.
Spotieba materialu a energie

Ptedpokladame, ze technickému odd¢€leni by se mohlo podatit vyjednat mnozstevni slevy a
slevy zobjemu odebraného materidlu a ceny vstupt se zvysi ,,pouze” o 12 %

v hospodarském roce 2021, vroce 2022 se jevi dle technického oddéleni optimisticky
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nariist cen materialu 15 % a v roce 2023 vidi jako optimistické navyseni cen vstupd

technické oddé¢leni 18 %. Vzhledem k vyvoji trhu nelze pocitat s niz§imi cenami.
Sluzby

Jak bylo nastinéno, nejpodstatnéjsi polozkou ve sluzbach jsou provedené ,,subdodavky*.
Vzhledem k existujicim dodavatelskym smlouvdm, zde Ttspora nakladi neni
predpokladdna, naopak v hospodaiském roce 2023 tato nakladova polozka vzroste o

planované navyseni objemu zakazek, které budou feSeny praveé subdodavkami.
Osobni naklady

Optimisticka varianta osobnich ndkladd vychazi z varianty zakladni, kdy dojde jesté
k navySeni o 2 %, coz ale neznamena navyseni poctu zaméstnanci, ale znamenaly by tyto
vynaloZené prosttedky na mimofadné ,,vanocni“ odmény, které by si management

spole¢nosti pial vyplatit idedlné v listopadovych mzdach kazdého roku.
Upravy hodnot v provozni oblasti

I pti optimistické varianté zlistanou odpisy ve stejné vysi, jako ve varianté zékladni, jelikoz

zadné vyrazné investice planovany nejsou.
Ostatni provozni vynosy

Zde jsou obsazeny trzby z prodeje dlouhodobého majetku, kdy pii optimistické varianté

byla pfi prodeji nepotiebné techniky ucinéna vyhodné;si nabidka vzdy o 10 %.
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Tabulka 33 — Planovy vykaz zisku a ztraty pro optimistickou variantu

PLANOVY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

TEXT Planované obdobi
2021 2022 2023

Trzby z prodeje vyrobkiu a sluzeb 465262 | 580 253 696 304
Vykonova spotieba 361329 | 459 860 549 520
Spotfeba materialu a energie 100 558 | 115642 136 458
Sluzby 260 771 | 344218 413 062
Osobni néklady 88 562 98 519 103 445
Mzdové naklady 88 562 98 519 103 445
Upravy hodnot v provozni oblasti 5982 5235 4 785
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 5982 5235 4785
Ostatni provozni vynosy 1320 1 650 1 650
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1320 1 650 1 650
Ostatni provozni naklady 1182 1285 1355
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku 132 165 165
Dan¢ a poplatky 1 050 1120 1190
Provozni vysledek hospodaieni 9 527 17004 38 849
Nakladové uroky a podobné naklady 240 280 260
Ostatni finan¢ni vynosy 80 110 120
Ostatni finan¢ni naklady 450 500 550
Vysledek hospodaieni pred zdanénim 8917 16 334 38 159
Daii z prijmu za béZnou ¢innost 1 694 3103 7 250
Vysledek hospodareni po zdanéni 7 223 13 231 30909

Zpracovani: vlastni

POLOZKY ROZVAHY

Aktiva

Polozky obéznych aktiv byly ponechany stejné, jako ve varianté zakladni, vypocitany dle

ukazateld aktivity. Podil dlouhodobych pohledavek je stejné jako u zékladni varianty ve

vysi 5 %.

Pasiva

Polozky zakladniho kapitalu jsou beze zmény. Vysledek hospodaieni minulych let je taktéz

navySovan o vytvoireny zisk z piedeslych obdobi, jen v roce 2023 je pocitano s vyplacenim

dividend majiteli spolecnosti ve vysi 20 mil. K¢&.

Polozky ciziho kapitdlu jsou taktéz dopocitavany dle ukazatell aktivity stim, ze

dlouhodobé¢ zavazky tvoii 5% celkové hodnoty zavazkd.
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Tabulka 34 — Planova rozvaha pfi optimistické varianté
PLANOVA ROZVAHA
Planovany rok
AKTIVA 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 156 580 182 246 222 727
Dlouhodoby majetek 39 853 37039 48 780
Dlouhodoby nehmotny majetek 152 73 0
Dlouhodoby hmotny majetek 39 701 36 966 48 780
Obézna aktiva 115 227 143 707 172 447
Zasoby 10 339 12 895 15473
Pohledavky 81 625 101 799 122 159
Dlouhodobé pohledavky 4081 5090 6 108
Kratkodobé pohledavky 77 544 96 709 116 051
Penézni prostiedky 23 263 29013 34 815
Casové rozliseni aktiv 1500 1500 1500
PASIVA

PASIVA CELKEM 153 978 186 438 218 245
Vlastni kapital 75 862 89 093 100 002
Zakladni kapital 13 000 13 000 13 000
Vysledek hospodafeni minulych let 55639 62 862 56 093
Vysledek hospodareni b&zného uéetniho obdobi (+/-) 7223 13 231 30 909
Cizi zdroje 76 616 95 845 116 743
Zavazky 76 616 95 845 116 743
Dlouhodobé zavazky 3 831 4792 5 837
Kratkodobé zavazky 72 785 91 053 110 906
Zavazky k Uvérovym institucim 10 000 10 000 10 000
Zavazky z obchodnich vztaht 62 785 81 053 100 906
Casové rozliseni pasiv 1500 1500 1500

Zpracovani: vlastni

9.2 Kratkodoby finané¢ni plan

Kratkodoby finan¢ni plan je zpracovan na jednotliva ctvrtleti hospodaiského 2021 vybrané

spole€nosti. Plan vychazi ze zakladni varianty planu dlouhodobého.

Je zde zpracovan planovany kratkodoby vykaz zisku a ztraty a planova rozvaha. Je zde

zohlednén sezonni vliv stavebnich praci.

Hodnoty jednotlivych polozek jsou sestavovany v kumulativni vysi. V kratkodobém

finanénim plénu je pocitano s planovanym objemem zakazek, ktery je pro jednotlivé

¢asové obdobi znam.
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PLANOVY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb

Z planu zakazek a pribézné rozpracovanosti je mozné vcelku piesné€ naplanovat trzby za

jednotliva Ctvrtleti.
Spotieba materialu a energie

Néklady na spotfebu materialu a energie budou rozdéleny poméroveé k vysi trzeb za dané
Ctvrtleti. Vzhledem k tomu, ze spolecnost matrial na sklad nenakupuje, je predpoklad, ze
materidl nakoupeny v konkrétnim c¢tvrtleti bude za dané Ctvrtleti také ve formée provedené

zakéazky nebo jeji ¢asti vyfakturovan.

Sluzby

PoloZzka sluzby byla taktéZ stanovena pomérové k vysi trzeb za dané Ctvrtleti.
Osobni naklady

Pti rozdélovani osobnich nakladl je potieba vzit v potaz diferencovanou pracovni dobu,
ktera je vyuzivana u vSech d€lnickych profesi. Rozlozeni této diferencované pracovni doby
je pravé z divodu stavebnich praci ve venkovnim prostfedi, kdy v zimnich mésicich je
fond pracovni doby nizsi oproti mésiciim letnim. Tzn., Ze hlavné od listopadu do tnora
jsou mesicni naklady nizsi oproti letnim mésicim. Pocet zaméstnancti byva béhem roku
vcelku konstantni. Mzdové ndklady byly rozpocitany dle planu odpracovanych hodin

v jednotlivych mésicich.
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti

Odpisy se ve spolecnosti uctuji mésicn€, pocatek odepisovani je vnitinim predpisem
stanoven na meésic zafazeni do uzivani. VySe odpisit je rozdélena rovnocenné mezi
jednotliva Ctvrtleti s tim, Ze dale je zde vzdy zohlednéna 10% vySe zlstatkové ceny

proddvaného DHM. Ptipadné potizovani nového DHM je opét rozdéleno rovnomérné.
Ostatni provozni vynosy

Tato poloZzka odrazi prodej jiz nepotiebného DHM. Hodnoty jednotlivych Ctvrtleti odrazi

planovanou dobu prodeje daného majetku.
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Ostatni provozni naklady

Zustatkova cena prodaného DHM — v dlouhodobém planu bylo uvadéno, ze ziistatkova

cena prodavaného DHM se pohybuje kolem 10 %. VySe této polozky je tedy 10 % z trzeb

z prodeje DHM.

Dan¢ a poplatky — tato nadkladova polozka byla rozdélena pomérove na jednotliva ctvrtleti.

Nakladové uroky

Nakladové uroky jsou zobrazeny dle planu placeni nakladovych urokt.

Tabulka 35 — Planovy vykaz zisku a ztraty pro kratkodoby finan¢ni plan

PLANOVY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Planované obdobi

I1. Q 2021 I11. Q 2021 IV. Q 2021 1. Q 2022
(v tis. K¢) (k 30.6.2021) | (k30.9.2021) | (k31.12.2021) | (k 31.3.2022)
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 130 273 265199 367 557 465 262
Vykonova spotieba 103 183 210 052 291124 368 512
Spotteba materialu a energie 30 167 61412 85115 107 741
Sluzby 73016 148 640 206 009 260 771
Osobni naklady 22 900 44 900 66 200 85 249
Mzdové naklady 22 900 44 900 66 200 85 249
I:Jpravy hodnot v provozni oblasti 1525 3031 4516 5982
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku 1525 3031 4516 5982
Ostatni provozni vynosy 600 1000 1200 1200
Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku 600 1 000 1200 1200
Ostatni provozni naklady 322 652 907 1170
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 60 100 120 120
Dan¢ a poplatky 262 525 787 1 050
Provozni vysledek hospodai‘eni 2 943 7 564 6 010 5549
Nakladové aroky a podobné
naklady 218 218 240 240
Ostatni finan¢ni vynosy 0 80 80 80
Ostatni finan¢ni naklady 413 413 450 450
Vysledek hospodareni pred
zdanénim 2312 7013 5400 4939
Daii z piijmii za béZnou ¢innost 439 1332 1026 938
Vysledek hospodareni po zdanéni 1873 5681 4 374 4 001

Zpracovani: vlastni

Kratkodoby plan vykazu zisku a ztraty byl sestaven kumulativnim zptsobem. Vyplyva z

n¢j, ze spolecnost planuje hospodaftit ve II. Q roku 2021 a ve III. Q roku 2021 se ziskem,
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ale ve IV. Q roku 2021 a I. Q. roku 2022 se ztratou. S timto ale nema management

spoleCnosti v zasadé problém, jelikoz je to dusledkem prace ve stavebnictvi a ve

venkovnim prostiedi. V zimnich mésicich neni mozné pracovat ve stejném objemu prace a

se stejnou produktivitou, jako béhem mésicu letnich.

POLOZKY ROZVAHY

Polozky rozvahy jsou naplanovany dle pfedpokladu jejich vySe k danému datu konce

jednotlivych ctvrtleti.

Tabulka 36 — Planova rozvaha pro kratkodoby finan¢ni plan

PLANOVA ROZVAHA
Planované obdobi
I1. Q 2021 I11. Q 2021 IV.Q 2021 |I.Q2022
AKTIVA (k31.6.2021) | (k30.9.2021) | (k31.12.2021) |(k 31.3.2022)
AKTIVA CELKEM 141 028 144 289 147 550 150 811
Dlouhodoby majetek 35480 34 996 34 513 34 029
Dlouhodoby nehmotny majetek 212 192 172 152
Dlouhodoby hmotny majetek 35268 34 804 34 341 33877
Obézna aktiva 104 048 107 794 111 537 115 282
Zasoby 9170 9 560 9950 10 339
Pohledavky 72 442 75 521 78 600 81 680
Dlouhodobé pohledavky 3 648 3810 3972 4136
Kratkodobé pohledavky 68 794 71711 74 628 77 544
PenéZni prostiedky 22 436 22 712 22 987 23263
Casové rozliSeni 1500 1500 1500 1500
PASIVA

PASIVA CELKEM 141 028 144 289 147 550 150 811
Vlastni kapital 77 755 76 051 74 348 72 640
Zakladni kapital 13 000 13 000 13 000 13 000
Vysledek hospodaieni minulych

let 62 882 57370 56 974 55639
Vysledek hospodaieni béZzného

ucetniho obdobi (+/-) 1873 5681 4374 4001
Cizi zdroje 61773 66 738 71702 76 671
Zavazky 61773 66 738 71702 76 671
Dlouhodobé zavazky 3515 3621 3727 3833
Kratkodobé zavazky 58 258 63 117 67 975 72 838
Zavazky k iivérovym institucim 10 000 10 000 10 000 10 000
Zavazky z obchodnich vztahti 48 258 53117 57975 62 838
Casové rozliSeni 1 500 1500 1500 1500

Zpracovani: vlastni
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10 DOPORUCENI PRO ZLEPSENI PROCESU PLANOVANI VE
VYBRANE SPOLECNOSTI

Pro analyzovanou spolecnost, kterda svoji podnikatelskou c¢innost provozuje v oblasti
stavitelstvi, a to zejména v oblasti inzenyrského stavitelstvi, byly sestaveny dvé varianty

finan¢niho planu dlouhodobého a déle varianta planu kratkodobého.

Z prace vyplynulo, Ze pro spolecnost bylo planovani sice dillezité, av§ak pldnovano bylo
pouze v kratkodobém meéfitku, kdy podstatnou roli hraje ziskovost jednotlivych zakazek.
V planovani byly nedostatecné promitany progndzy budouciho vyvoje. Prace miize byt pro

podnik inspiraci, jak v budoucnu plany tvofit a co vSechno je potieba do nich promitnout.

Vypracovana finan¢ni analyza pfinesla taktéz mnoho zajimavych postfehti a poznatku.

Bylo zjisténo, ze spolecnost je financovana prevazné vlastnimi zdroji.

Ukazatel¢ likvidity taktéZ vypovidaji o dobré finan¢ni stabilit¢ podniku. VyS$i neZ
doporucované hodnoty, které byly vypocitany, svédci o neefektivnim vyuZzivani finan¢nich

prostiedki.

Hlavni doporucené pro analyzovanou spolecnost je takové, ze by se finanénim planovanim
mela vice zabyvat. Jak plyne ze zjiSténi z internich zdrojti, probihd zde ,jen* rozbor

financni analyzy a plénovani samotné se déje jen v kritkodobém horizontu, ne

dlouhodobém.

Z finan¢niho planu vyplyva, Ze spolecnost by pii zakladni variant¢ méla hospodafit
s dostateénym ziskem, ktery zabezpeci bezproblémovy chod spolecnosti. Z finan¢ni
analyzy vyplyva, Ze spoleCnost si razi cestu konzervativnim pfistupem financovani.
V dnesni nelehké dobé je velmi obtiZzné predikovat. Jiz dva roky celosvétovou ekonomiku
silné ovlivitluje pandemie COVID-19. Pfesto bych zkonstatovala, Ze analyzovana
spolecnost se s pandemii potyka ,,statecné*. Projevuje se ,,jen” navySeni cen vstupd, coz
s sebou pfinasi vyvoj trhu, ale spolecnost nebyla a neni nikterak omezena na své produkeci.
Vzhledem k préci, vykondvané prevazné ve venkovnim prostfedi nedochézelo a nedochazi

ani ke komplikacim ve smyslu plnéni terminti a tim zvySovani nakladi.

Jako nejpravdépodobnéjsi mozna se jevi varianta zékladni, ktera odrdzi stanoveny plan
realizovanych zakéazek. Pro hospodaisky rok 2023 se sice jedna o predikci, ale tato je

stanovena managementem spolecnosti a jevi se redlnou. Nejevi se jako pravdépodobné, ze
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by se néktera z nich neuskutecnila, jelikoz se jedna o zakazky jiz vysoutézené, kdy jsou jiz

1 podepsané smlouvy o dilo.

Varianta optimistickd vychazi opét ze stanovené¢ho planu realizovanych zakazek, ale
predpokladd optimistické nahlizeni na vysi vstupnich ndklada, které bylo odborné
stanoveno kompetentnim technickym oddélenim spolecnosti. Vycisleni ptipadnych
»vano¢nich® odmén bylo taktéz stanoveno po porad¢ s ekonomem spolecnosti, ktery by

v ptipad¢ predikovaného vysledku hospodaieni rad tyto odmeény a v této vysi prosadil.

Kratkodoby plan odrdzi plan realizace zakazek v jednotlivych ctvrtletich hospodaiského
roku 2021, tzn. obdobi od 1.4.2021 — 31.3.2022. Plan ukazuje, ze spolecnost ve vSech
obdobich hospodaii s dostatecnym kratkodobym finan¢nim kapitdlem, ktery bez problému

pokryje kratkodobé¢ zavazky.
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ZAVER
Zéaveérem lze zkonstatovat, ze financni planovani predstavuje dalezity nastroj, ktery muze

byt spole¢nosti ndpomocen v predikci budouciho vyvoje podniku, pomize mu urcovat

smér a dosahovat stanovené cile.

Cilem diplomové prace bylo sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu
spolecnosti VHS Bieclav s.r.o., kterd se zabyva stavebnictvim, a to prevazné stavbami
inzenyrskymi.

Teoreticka Cast prace obsahuje literarni resersSi k tomuto tématu. Je zde popsano samotné
finan¢ni planovani, jeho metody a cile. Dale je popsan vliv jak makroekonomického
prostfedi, tak mikroekonomického prostfedi. Nedilnou soucasti finan¢niho planu je

finan¢ni analyza, kterd je taktéz popsana v teoretické casti.

Praktickd cast obsahuje nejdiive ptedstaveni spole¢nosti, jeji zakladni udaje, obor
podnikéni a historii. Déle je zde zmapovano makroekonomické prostredi, a to formou
Porterovy analyzy péti sil. Ke zmapovani mikroekonomického prostiedi, byla zvolena

PEST analyza.

Prakticka cast pokracuje finan¢ni analyzou, kterd ndm déava ptehled o vyvoji ekonomické
situace za obdobi od 1.4.2016 — 31.3.2021. Byly zvoleny konkrétni ukazatelé, na kterych je

jeji vyvoj okomentovan.

Dalsi c¢asti diplomové prace se sestaveni samotného finan¢niho planu, a to jak planu
dlouhodobého, tak planu kratkodobého. Finan¢ni plan dlouhodoby je sestaven ve dvou
variantach. Varianta zdkladni a varianta optimisticka. Obé dvé€ varianty pocitaji
s dosazenim kladného vysledku hospodafeni, varianta optimisticka pocita s uplatnénim
fixnich nakupnich cen se zavazanim se k ur¢itému mnoZzstvi odbéru. Varianta by mohla
byti dosaZzitelna, ale vzhledem k celosvétové ekonomické situaci s takovymi nadkupnimi

cenami neni pocitano v zakladni variantég.

Varianta zékladni pro obdobi 1.4.2021 — 31.3.2022 byla déle rozpracovéana na jednotliva
ctvrtleti jako kratkodoby finan¢ni plan.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A

BIM

CF

CZ-NACE

DEK

DHM

DM

DNM

HDP

HZS

JIMK

OA

ROA

ROE

ROS

VH

WHO

Aktiva

Bulding Information Modelling
Cash flow

Klasifikace ekonomickych ¢innosti
Ceska narodni banka

Cesky statisticky tfad

Cisty pracovni kapitél

Ceska republika

Dodate¢ny externi kapital
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Hruby domaci produkt
Hasi¢sky zachranny sbor
Jihomoravsky kraj

ObéZna aktiva

Rentabilita celkového kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Vysledek hospodateni

Svétova zdravotnicka organizace
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PRILOHA P I: ROZVAHA 2016

»
. ROZVAHA Obchodni firma a sidio tetni jednotky
2 v piném rozsahu VHS Breclav s.r.o.
» (v celyich tisicich K&} Flgnerova 1161/1
ke dni: 31.03.2017 Breclav
A PSC 69064
j(a(0]
> 42324149
: ]
a b 1 2 3 4
' AKTIVA CELKEM 145 537 -61 427 84 110 85 854
. A Pohledavicy za upsany zikladni kapital 0 0 0 [t}
B. Dlouhodoby majetek 65039 -60 951 4088 5156
» 51 Dlouhodoby nehmotny majetet 551 -506 45 67
B. L 1 Mehmotné vysledky vizkumu a vyvoje i} 0 0 0
. B I 2 Ocenitelnd prava 551 -506 45 67
» Bz Software 551 -506 45 67
B. L 2 2 Ostatni ocenitelnd priva 0 0 0
. Bl 3 Goodwill 0 0 0
. B. L 4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B L S Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a o o 0 o
' nedokondeny diouhodoby nehmatny majetek
B.L 5 1 Poskytruté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
®» 52 Nedokanéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B. I Diouhodobyj hmetny majetel 64 488 -60 445 4043 5089
. B D 1 Pozernky a stavby 7395 -6 007 1388 1588
. B L 1 1 Pozemiby 449 0 449 449
B. I 1 2 Stavby B 946 -6 007 939 1137
. B. I 2 Hmotné movité véci a jejich soubory 49 542 -48 033 1 509/ 2165
B. I 3 Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 2 866 -1720 1146 1338
. B I 4 Ostatni diouhodoby hmotny majetek 4 685 -4 685 0 0
B Bnma Pestitelské celky trvaljich porastd 0 0 0 i
B. I 4 2 Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
. B. I 4 3 Jiny diouhodoby hmotny majetek 4 685 -4 685 0 0
. B I 5 Poskytnuté zfilohy na d|OL:Ihnd0bfl hrn::ﬁn;? majetek a o 0 o 0
nedokenéeny dlowhodobi hmotny majetek
B B. I 5 1 Poskytnuté zilohy na diouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
B. I 5 2 Nedokondeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
. B. M Dlouhodoby finanéni majetek 0| 0 0 0
B I 1. Padily - oviddana osoba nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
. B I 2 Zapljtky a dvéry - ovlddand nebo ovlddajici osoba 0 Q 0 1]
p [poms Podily - podstatny viiv 0 0 0 0
B I 4 Zapjcky a lvéry - podstatny viiv 0 0 1] 0
- B I 5 Ostatni dlouhodabeé cenné papiry a podily 0 0 0 0
. B. I 6. Zapljéky a twéry - ostatni 0 0 0 0
B m 7 Ostatni diouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
B g m7 21 Jing diouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
. [B- I 7. 2. Poskytnuté zilohy na diouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
e
-




|

D OYUPYVWUVEUWIVIYVWIVVYVIPVE VNV VDVIVIYVY

VvV vVpOoePVPBPwPUIVLPVEPTPUVPULOLDUUDP

g

—— AKTIVA — Béiné :::::: :bdobl — Mmuhl,: :d;nbd.
a b 1 2 3 4

c. Obéins aktiva 80 105 -476 79629 80257
L Zisoby 5073 -400 4673 9585
¢l Materid 3392 400 2992 3994
C: L 2 iv:doi(onéené vy';ﬁt;aapolotovary I 717680 0 7 1685 N 5550
cL o3 Vjrobky a zbosi i 0 of o 0
CL 31 |wobky i | of o o
CL 32 |mH R ) 0 of o 0
C1 4 Miadé a ostatni zvifata a jejich skupiny 1 o] 1 1
T 5, Poskytnuté zélohy na zsoby o | 0 0
o Pohledavky 36128 76 36052 36619
C L 1 Dlouhodobé pohledavky 4483 0 4483 6117
C.L 11 |Pohledivkyzobchodnichvatahy BV 3422 4653
C L 1 2 |Pohledivky- ovldans nebo oviddajlci osoba 1 o o o| 0
C L 13 |Pohledavky- podstatny vii - I N
C I 14 |Odiofens dafiov pohleddvka - W 0 g2 s
C I 15 [|Pohledivkyostatni - T of 29 66
C I L 5 1 [Pohlediviyzaspoleniy 0 o o 0
C L 1 5 2 [Dlovhodobé poskyinutézéiohy 219 o 29 216
C. L L 5 3. |Dohadnédltyakivei o of o o 0
C I 15 4 [inépohledivky B B 400
CI2 Krétkodobé pohledévky - o3ess| 76| 31569 30502
C I 2 1 [Pohledivkyzobchodnichvztaht s 19795 19006
CH2 2 Pohleﬂy-oﬁédané nebo ovladajici osoba ] 73 _ 0 0 - __0
C L 23 |Pohledavky-podstatnjviiv N 0 0 o o
C L 24 |Pohledivky-ostatni | e 0 11774 1149
C I 2 4. 1 [Pohledavky za spoletniky B N o ol 106
G I 2; 4 2 7Suc7ia;lnizabez;_)eé_eniazdravotnipoji&téni__ - 0 0 - 0_ - 0
C L 2 4 3 [stit-defiovépohledivly e o e  om
C L 2 4 4 |Kritkodobé poskytnuté zdlohy - 197 o 1207 303
C I 2 4 S. |Dohadné Géty aktivni - o sef o 58 4
C I 2 4 6 |inépohlediy 9ol o 9mo| 91
C m Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C W1 Podily - ovlddana nebo ovlédajici osoba 0 0 0 0
Cm2 Ostatni krétkodoby finanéni majetek | 0 0 0
C . Penni prostredicy 38 904 0 38904 34053
C V.1 PenéZni prostfedky v pokladné 276 0 276 369
C V.2 Penani prostiedky na Uétech - Ny 38628 o sses|  336m
D. Casové rozliteni aktiv 393 0 393| 441
D: 1, Néklady pfistich obdobf 393 0 393 441
D 2. Komplexni néklady piétich obdobi oo o o 0
D. 3. PAjmy priétich obdobf o 0 of o 0
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@ b 5 6

PASIVA CELKEM 84 nﬂl 85 854
A. Vlastni kapitsl 64 022 67 962
A L Zakladni kapital 13 m[ 13 000
AL 1 Zakladni kapitdl 13 000 13 000
A L 2 Viastni podily (-} 0 0
AL 3 Zrmény zékladniho kapitdlu 0] 0
AL Afio a kapitalové fondy 0 0
AL L Azio 0 0]
AL 2 Kapitalové fondy 0 0
AL 2. 1. |Ostatni kapitalové fondy 0 0
A O 2. 2. |Ocefiovac rozdily z pfecenéni majetku a zévazki (+/-) 0 [}
o oz s :J‘t{e?m?a'ct TOZANY Z Precerieni pri premenac ooonaonicn Korporac i .
A I 2 4 |Rozdiyzpiemén obchodnich korporad (+/-) 0 0
A I 2. 5 |Rozdily z ocenéni pfi pfeméndch obchodnich korporad (+/-) 0 0
A I |Fondy ze zisku 0 0
A 1 Ostatni rezenni fondy Li] 0
A ML 2. Statutémi a ostatni fondy 0 0
A V. Vyjsledel hospedateni minuljch let (+/-) 54961 47863
A V. L Nerozdéleny zisk minuljch let 54 961 47 863
A IV 2 Neuhrazena zirdta minulych let (-) 1] 0
A DIV 3 Jing vysledek hospodafeni minulyeh let (+/-) 0 0|
A V. Vyisledek hospodafeni b&iného iicetniho obdabi (+/-) -3939) 7099
A VL Rozhodnuto o zilohové viplaté podilu na zisku (-) of 0
B.+C. Cizi zdroje 19 843| 17570
B. Rezervy o 39
B L Rezerva na dichody a podobné zévazky 0
B 2 Rezerva na dan z pfijmd 0
B 3 Rezerva podie zvidStnich préavnich predpisi 0
B. 4 Ostatni rezervy 8] 39
c. Zévazky 19843 17531
o Diouhodobé zévazky 900 2477
EE © Vydané diuhopisy 0 0
C 1 1 1 [vyménitelnédiuhopisy 0 0
C. L L 2 |Ostatnl divhopisy 0 0
c L 2 Lavazky k dvirovym institucim 0 0
(Y Dlouhadabé pfjaté zélohy 0 0
C L 4 Zévazky z obchodnich vztah 837 1915
C 1L 5 Dlouhodobé sménky k Ghradé 0 0]
CL 4 Zavazky - oviadana nebo oviddajici osoba
[ Zivazky - podstatny vliv 0] 1]
i Odlojeny dafiovy zavazek 0 0
C 1L 9 Zavazky - ostatnl 63 562
C L 9 1 |Zévazky ke spolenikim i] 0
C L 9 2 |Dohadné Géty pasivni 0 0
C I 9 3 |linézdvazky 63 562




|

Omoterd BaSLA Frosinpet i
a b 5 (3
c o Kritkodobé zavazky 18 943 15054
C I 1 Vydané diuhopisy 0 0
C 0 1 1 |Wyménitelné diuhopisy 0 0
C. O 1 2 |Ostatnidiuhopisy 0| 0
L | Zavazky k Uvérovim institucim 0 0
Cooo3 Kritkodobé piijaté zalohy 3 000 0
CIL 4 Zavazky z obchodnich vztahl 10 976 9982
con s Krétkodobé sminky k Ghradé 0 0
cn s Zsvazky - ovladand nebo ovladajici osoba 0 0
Co T Zivazky - podstatny viiv 0 o
C. I B Zavazky ostatn| 4 967 5072
C O 8 1 |Zavazky ke spolednikim 41 4
C I & 2 [Krétkodobé finanén wpomaci 0 0
C O B 3. [Zavazky k zaméstnancim 2523 2732
C. I 8 4 [|Zévazky ze socidintho zabezpeteni a zdravotniho pajiiténi 1269 1350
C I 8 5 [Stit-dafové zévazky a dotace Y 295
C I 8 6 |Dohadnédcty pasivi 573 312
C 0 8 7 |inézévazky 276, 339
D Casové rozlizeni pasiv 245 322
D 1 \Wdaje pristich obdobi 229 310
D, Vynosy pfigtich obdobi 16 12

Okamiik sestaveni ucetni zivérky:

8.6.2017

4
Podpisovy zéznam statylamino organy acetni
jednotky:
(A

Privni forma déetni jednotky:
spolecnost s ruéenim omezenym

Predmét podikni:
providéni staveb




PRILOHA PI1: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma a sidlo téetri jednotiy
druhové élenéni v piném rozsahu VHS Breclav s.r.o.
(i celjchisicich Kt) Flignerova 1161/1
za obdobi konéici: 31.03.2017 Bieclav
PSC 69064
- -E—O
42324149
Oznaéent TEXT téxr‘:f"“’“ Hoerim t?:’:;m
a b 1 2

L 143033 239134
o 0 0
. Vykonova spotfeba 91 345 174 964
Al Naklady vynaloZené na predané zboii Q 0
A2 s@_ﬂﬁii{;'mmé g 47656 67134
A3, [Suzby S e 43 689 107 830
B. Zména stavu zdsob vlastni éinnosti (+/-) 3910 -4590
c Aktivace (-) 0 0
D. Osobni ﬂﬂ.ﬂ,‘ 47 496 57753
DL |Madovénikiady 35 206 42189
D2 |Nakiadyna suchilnihza_b;z;lgeni. dravotni pojiiténi a 2 ostatni nékady 12 200 15564
D21 |Nakiady na socisini zbezpeteni azdravotni pojidténi 11838 14238
D22  |OstatninaKlady = il 362 1326
E Upravy hodnot v provozni oblasti 1162 1223
E.l Uprawy hodnntdlouhodwﬁhn nehmaotného a hmotného majetiu 1123 1167
E11 Eﬁé{«; hodnot ammdobem nehmotného a hnmém?na,_m&.._iiﬁm =i 1123 1167
S JeonoRdicn : g

_____ . :

39 s6

2198 2983

4 139

1945 2612

249 32

F. Ostatni provozni niklady 4652 5467
F.l Zﬂs‘:athwﬁ cena prodaného drouhodubél-n majaﬁm 0 62
F2 [Zistatkové cena prodeného materidly S g W oy | 1849 2432
F3. Dandapoplaty Pl R e 1345 1383
F4. |Rezervy v provozni ablasti a komplexni i néklady piétich obdobi 39 51
Es, |siné provomni ndkady et R 1497 1641
*  |Provozni visledek hospodateni (+/-) -3334 7 300




Ve e e e e eV WYEUYUYUPVVOIYVIIVIIVPVBDVNPBBNYY

Ozmateni TEXT M::“:’m"”"m"' °:::§m
a b T F)
V. o 0
vl 0 0
V.2 0 0
6. 0 1}
v. 0 0
v 0 0
V.2, 0 0
VL 31 39
Vil 0 0
viz. B 39
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti o 0
I Nékladové troky a podobné naklady 18 78
11 |Nakladové droky a podobné naklady - oviddana nebo ovladajici osoba 0 0
)2, Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 18 78
VI 6 3
K. Ostatni finanéni nsklady 618 1013
*  |Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -599)| -1049
**  |Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) -3933 6251
L Daf z piijmd 6| -848
(B Dar z pfiima splatna 0| 0
L2, Dafh z piijmd odiozend (+/-) 3 -848
** _|vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) -3939 7099
M, Pfevod podilu na vyslediu hospodafeni spolegnikim (+/-) 0 0
“+ | Vjsledek hospodaFeni za iicetni obdobi (+/-) -3939 7099
*  |Cist obrat za obdobi 145 268 , 242159
| Okamiik sestaveni Géetni zaveérky: Podpisovy zdznam statutémiho arganu ‘juholky:
8.6.2017
Pravni forma Géetni jednotky: Predmét podnilcni:
spolednost s ruéenim omezenym provadéni staveb
]




PRILOHA P III: ROZVAHA 2017

ROZVAHA Obchodni firma a sidla Géetni jednotly
Vv plném rozsahu VHS Bfeclav s.r.o.
(v celych tisicich Ké) Flgnerova 1161/1
ke dni: 31.03.2018 Breclav
Ps¢ 69064
ICO
42324149
Qznateni AKTIVA — Baing '?:':E:bd‘)bl — Mlnur:éetl.ltiohd.
a b 1 2 3 4

(AKTIVA CELKEM 144 271 -58 798 B5 472 84 110
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 4] 0 0
B, Dlouhodoby majetek 65 BO7 -58 210 7597 4088
B. 1 Dlouhodoby nehmotnj majetek 859 -529 330 45
B Nehmotné vysledky vizkurmu a vyvaje 0 0 O 0
B I 2 Ocenitelnd prava 551 -529 22 45
B. . 21, Softwara o 551 =529 22 o 45
B. I. 2 2 Ostatni ocenitelna prava 0 1] 0 0
B I 3 Goodwill 0 0 0
B, I 4. Ostatni dlouhodaby nehmotny majetek 0 0 0 0
T el g w o
B L 5. 1. lposkytnuté zélohy na diouhadoby nehmotng majetek of o o 0
B. L 5 2 Nedokonteny diouhodoby nehmaotny majetek 308 0 308 Q
B. I, Dlouhodaby hmotny majetek 64 943 -57 681 7 267 4043
B. 1 1 Pozemky a stavby 7395 -6 201 1194 1388
BIL 1 1. |Pozemky o 449 0 449 449
B.o I 2 Stavby 6 546 -6 21 745 939
B. Il 2 Himotné movité véci a jejich soubory 50315 -45 349 4 966 1509
B Il 3 Ocefiovaci razdil k nabytému majetku 2 866 -1911 955 1146
B. . 4, Ostatni dlouhodaby hmatry majetek 4220 -4 220 0 a
B 41 Pestitelské celky trvalych porastd 0 0 0 0
B . 4. 2 Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 Q 0 0
B. I 4. 3. |iing dlouhodoby hmotny majetek 42200 420 0 0
P eeamip— | A W
B.Io5 1 Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0
B. I 5 2 MWedokonteny dlouhodoby hmatny majetek 152 0
B. . Diouhodaby finanéni majetek 0 0|
B. M. 1. Padily - oviddand osoba nebo ovladajici osoba 0 0
B L 2. Zplicky s Gvéry - oviddans nebo eviadajici osaba 0 B
B ML 3. Podily - podstatny uliv 0 o 0
B. . 4 Zapdjcky a véry - podstatny iy a Iy Q
B. I s, Ostatni dlouhodobé cenné p:'-:piry_a ﬁudily of CE 4, ; 0
B. L 6 Ziplicky a dvéry - ostatni o 0 \Q
BN, 7. Ostatni diouhodaby finanéni majetek o T )
B. M. 7. 1 Jiny dlouhodoby finanini majetek 0 REDTQT a 6
B, WM. 7. 2 Poskytnuté zélohy na diouhodaby ﬁna;En;naj_etek 0 ke 007

7
e .,—""J//




Eenaeen] ARTIVA Brutto Ee“"é:ﬂr::::?dnhl Metto Mmup:dei;uhd
a b 1 2 3 4

C. Obéina aktiva 77 884 -589 77 295 79 629
L =G Zésaby 8950 -513 8437 4673
c L1, Materidl T 599 -513 7 086 2 992
Co1 2 Nedokonéena wjroba a polotovary 1350 0 1350 1 680
i Virobky a zhasi 0 0 T 0
€L 31 |wrobky 0 0 0 0
C 32  |zbow of o 0 0
C oI 4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 1 [ 1 1
C. I 5 Poskytnuté zilohy na zisoby 0 0 0 0
c. Pohledavky 49 864 -76 49788 36 052
Gl Dlouhodobé pohledavky 4 267 0 4261 4483
Co 0, Pohledévky z obchodnich vztahi 2795 0 2795 3422
C I 1 2 |Pohledavky - oviddans nebo ovlédajici asoba D T 0 0
C. I 1. 3. [Pohledévky - podstatny viiv 0 0 B 0
CoILo1 4 Odlofend dafovd pohledavia 1247 0 1247 842
C. . 1. 5. Pohledavky ostatni 219 0 219 219
C. I 1. 5 1. |Pohledavky za spoletniky 0 Q Q 0
C. I 1. 5 2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 219 0 219 219
C I 1. 5. 3. [Dohadné céty aktivn 0 0 of o
C N 1 5 4 |liné pohledé:ky e 4] o 0 0
C ol 2 Kratkodobé pohleddviy 45 603 -76 45527 31 569
C M 2 1. |Pohledévky z abchodnich vataht 43700 76 43 624 19795
Couo2 2 Pahledavky - oviadand nebo ovladajicl osoba o) 0 0 0
C N a3 Pohiledéviy - podstatny viv 0 0 0 o
C I 2 4  |Ponledavky - astatnf 1903 of  1om 1774
C I 2. 4 1. [Pohleddvky za spoledniky 0 0 Q 0
CoI 2 4 2, |Socidlni zabezpedeni a zdravotni pajisténi a 0 0 0
C. Il 2. 4. 3. |Stit - dafiové pohledavky 524, 0 524 669
C. . 2. 4, 4, |Kratkodobé poskytnuté zalohy 561 0 561 1297
C 1. 2. 4 5 |Dohadné UEty aktivni 4 0 4 58
C I 2 4 6 |iné pohledéavky 814 0 814 9730
C. . Kritkodeoby finanéni majetek 0 (1} 0
com o1 Podily - ovlddana nebo ovisdajici osoha 0 Q) 0
C. . 2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek Q) 0 |
c . Penéini prostiedky { o
C. M. 1 Penéini prostiedky v pokladng 149 0
C 2 Pendini prostfedky na aftech 18921 0
D, Casové rozlizeni aktiv 580 0
o1, MNaklady pfigtich obdobi 580 0
D 2 Komplexni naklady phistich obdobf 0 0
D. 3. Pijmy piiétich obdobi o 0




itk PASIVA b ikt
a b 5 &

PASIVA CELKEM 85472 84 110
A. Viastni kapital 58 085 64022/
AL Zékladni kapital 13 000 13 000
AL 1 Zakladni kapitdl 13 000 13 000
AL 2 Viastni podily (-] _ o 0 0
Al 3 Zmény zakladniho kapitalu a 0
AL Afio a kapitslové fondy 0 0
AL 1, Asio 0 0
AL 2 Kapitlové fondy 0 0
AL 2, 1. |Ostatnl kapitalové fondy 0 [t}
ANl 2 2 |Ocefiovac rozdily z piecenéni majetku a zdvazkl (+/-) 0 0
AN 2 3 |VCENOVACH rOZOY 7 PrECENENTpIT premenacn oncroantcn KOrpoTat T 0
AL 2 4 ;J.oz_:‘!ily 2 pfemén ebchodnich korporaci (+/-) 0 0
A2 5 |Roxdily z ocenéni pfi pfeméndch obichadnich korporaci (+/-) 0 0
A, i, Fondy ze zisku 0 0
AL 1 Ostatni rezervni fondy 0 0
AL 2 Statutdmi a ostatni fondy 0 0
A, IV, Vysledek hospodareni minuljich let (+/-) 41892 54 961
A V1 Nerozdéleny zisk minuljch let 41892 54 961
A V2 Neuhrazens ztrita minulych let (-) o 0 0
A V.3 Jin vysledek hospadatent minulych fet (+/-) o 0 0
A V. Vysledek hospodafen! béiného ttetniho obdobi (+4-) 3193 -3939
A. VI Rozhodnuto o zilohové viplaté podilu na zisku (-) of 0
B.+C. Cizf zdroje 27 019| 19843
B. Rezervy 0
B. 1. Rezerva na dichody a podobné zdvazky 0 1]
B. 2. Rezerva na dafi z pfijmi o 0 0
B. 3. Rezerva podie zvidétnich pravnich predpisd 0 o Q
B, 4, Ostatni rezervy 0 i 0
c. Zévazky 27019 19843
C. L Dlouhodobé zdvazky 1724 500
L R R Vydané dluhopisy 1] 0
€ 1L 1 1. [vymeniteiné diuhopisy 0 0
CL 1 2 |ostatni diuhopisy 0 0
Eil. Zavazky k vérowym institucim [ 0
(S e Dlouhodobeé piijaté zalohy T 0 0
C. L 4 Zavazky z obchodnich vataht 758, 837
CL s Dlouhodobé sménky k dhrags | 0 0
[ - Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba - 0
cL o7 Zéavazky - podstatny viiv 0
C L 8  |Odiefeny defiovy zévazek o 4
L . Zavazky - ostatni 966 53.
Co I 8 1 |Zdvazky ke spoleznikiim 0
C L 9. 2 |Dohadné uéty pasivni o 0
CL 9 3 |[inezvay 966 ¥

—
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Chanecer PAsIVA u?eat:::zﬁﬂin; a!::r:n:n Lr:::r:i
a b 5 &
C. I Krétkodobé zavazky 25 295 18943
LoRny [ Vydané diuhopisy 0 0
CoI 1 1 |Vyménitelng dluhopisy 0 0
C. 1. 1. 2. |Ostatnfd| uhopisy 0 0
C. . 2 Zavazky k Ovérovym institucim 0 0
con 3 Kedtkodob pijaté zalohy 0 3000
Cono4 Zévarky z obchodnich vztahi 19 835 10 976
iC. L 5 Kratkodobé sménky k tihradé 0 Q
Cn 6 Zavazky - oviddans nebo oviddajici osoba 0 o 0
Lot [ S Zavazky - podstatny viiv 0 0
oIl 8 Zavazky ostatni 5460 4 967
C. N 8 1. |zévazky ke spoletnikim ’ 4 41
C I 8 2 |Krdtkadobé finanini Vypomoci 0 1]
C. I 8 3 (Zavarky k zaméstnancim 2636 2523
C I 8 4 |Zivazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pajiétani 1366 1269
C I 8 5 |Stat- dafiové zdvazky a dotace 323 285
C I 8 6 |Dohadng Géty pasivni 521 573
C oI 8 7 |liné zévazky 567 276
D Casové rozlisent pasiv 368 245
oo Vydaje piiétich obdobi 352 229
D. 2 Vinosy pfitich obdobi 16 16
//

'Okamzik sestaveni Géetni zawérky:
31.5.2018

jednotky:

4
/
4
4

Podpisovy zéznam statutarniho organy ucetni

#

P
,’/

Pravni forma Géetni jednotky:
spolecnost s ruéenim omezenym

Predmét podiikani:

provadéni staveb, jeji

ch zmén a odstrafovéni




PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2017

WKA’Z ZISKU A ZT RATY Obchodni firma a sidla Géetni jednotiy
druhové élenéni v plném rozsahu VHS Bfeclav s.r.o.
Iv celych tisicich &) Flignerova 1161/1
za obdobi konéici: 31.03.2018 Bfeclav
PSC 69064
ICO
42324149
Oznadeni TEXT hé::::&nmt v ddetnim Oﬁ:::ém
a b 1 2
I 164213 143 033
1. 1] 0
A, Vijkonovi spotfeba 110 167 91345
AT Naiklady wynaloZené na prodané zbo# 0 0
Az [Spotleba materiguaenergie f 54828 47 656
A3 [y B e i 55339 43689
B. Zména stavu zésob viastni &innosti (+/-) 330 3910
C Aktivace (-) 0 0
D. Osobni naklady 47 033 47 496
0. Mzdové naklady 34611 35 296
D2 |NéKiadyna sociéln zabezpeceni, zdravotn! pojiéténi a ostatni nikiady 12422 12200
D.23.  |NaKlady na socidlni zabezpeZent a zdravotnl pojiéténi e | 11629 11838
D22 |Ostatnindklady T T 793 362
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1664 1162
E1. Upravy hednat dlouhodobéha nehmotného a hmatného majetku 1551 1123
E11. |Upravy hodnat diouhodobeého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 1551 1123
B12. | Llp?vy hednot dieuhodobého nehmotného a hmotného majatku_—;i.oéasné = 0 ]
£2 |Opravy hodnot zésob ' i 0 A 0
Upravy hodrot pohledévek N 113 39
3857 2198
1411 4
___2-1 56 1945
296 249
5505 4 652
1193 0
1711 1849
1341 1345
0 -39
F5. line provozni naklady 1260 1497
*  |Provozni visledek hospodaieni (+/-) 337 -3334




2 b 1 2
. 0 0
V.1 ] 0
.2, 0 0
G. of 0
V. 0 0
AR 0 0
V2 1] 0
0 0 o
VI, 28 EX
V1.1 i} 0
vi.2 n
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0
J. Néikladové aroky a podobné niklady 18
.1, Nakladové droky a pedobné naklady - oviddand nebo ovladajici osoba 0
2. |Ostatninakladové iroky a podobné naklady 18
Vil 6
K Ostatni finanéni niklady

» Finanéni vysiedek hospodafeni (+/-) i

**  |Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (+/-)
L Dad z pFijmi
L1 Daf z pfjmi splatnd 0 0
L2, Daf z pfijmi odloiena (+/-) -405 6

*  |yysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 3194 3939
M. |PFevod podilu na vysledku hospodafeni spolegnikim (+/-) 0 OI

»+  |yysledek hospodaFeni za GEetni obdobi (+/-) 3194 -3 930

*  |Cisty obrat za obdobi 168 101 145 268)|
Okamiik sestaveni (&etni zavérky: Podpisovy zéznam statutérniho orgénu déetni ;edﬂaﬂtr / )
31.5.2018 //./

Privni forma Getni jednothky:
spolefnost s rudenim omezenym

Predmét podnikini:

provadéni staveb, jejich zmén a adstrafiovani

{RESTON

\
\'J




PRILOHA P V: ROZVAHA 2018

»
» ROZVAHA Obchadn firma a sidlo Géetni jednotiy
» v piném rozsahu VHS Bieclav s.r.o.
{v celych tisicich K&) Fhgnerova 1161/1
» ke dni: 31.03.2019 Breclav
PsC 69064
» [
: 42324149
' Erctad T — Biing :::Luc :hdoq i — 7] inu,i::ubd.
» a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 155 060 -58 789 9627 85 472
‘ I Pohledévky za upsany zikladni kapital 0j 0 0 0
B. Stala aktiva 68 014 -57 723 10291 7597
2 B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 396 -7 389 330
' B. . 1 Mehmaotng visledky vivaje 0| 0 0| a
B I 2 Ocenitefnd prava 396 =7| a9 22
» B L 21 [Software 395 7 389 22
B I 2 2 Ostatni ocenitelnd priva 0 a D
’ B. I. 3 Goodwill 0 4] i} 0
‘ B L 4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 L} 0
¥ B Poskytnuté zilohy na diouhodoby nehmotny majetek a 0 d i 08
nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek
3 B L 5 1. [Peskytnuté zilohy na diouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
' B L 5 2 Nedokonceny dlouhodabi nehmotng majetek ] o 0 308
B. I Dlouhodoby hmotny majetel 67 618 -57 716 9902 7267
o ] B I . Pozemky a stavby 7214 6292 922 1194
B. I 1.1 Pozemky ELY] 0 341 449
: B IL 1 2 Stavby G873 -6 202 581 745
: B I 2 Hmatné movité vici a jejich soubory 52945 -45 255 7 630 4 966
B N0 3 Ocefovaci rezdil k nabytému majetku 2 866 -2 102 764 955
> 8 I 4 Ostatni diouhodoby hmotny majetek 4581 4 067 514 0
B I 4 1 Pestitelské celky trvalych porosth 0| 0 0 0
: Bl 4, 2 Daspéla zvifata a jejich skupiny 0 0] 0 0
» B. Il 4 3 [ing diouhedobyi hmotny majetek 4581 -4 067 514 0
il > e z 0 2 is2
‘ B. Il 5 1 Poskytruté zélohy na diouhodoby hmotny majetek 0 0| ] 0
’ BN 5 2 Nedokonteny dicuhadoby hmotry majetek 12 o 12 152
B. m. Diouhodoby finanéni majetek 0 0 1] 0|
» B. il 1 Padily - oviadand osoba nebo ovlédajici osoba 0 0 0 0
B. L 2 Zapljcky a Gvéry - ovlidana nebo ovlddajici osoba 0 1] 0 0
: B. hL 3 Podily - podstatnyg viv 0 0 v} 0|
> ) B. Il 4. Z4plijcky a tviry - podstatny viiv 0 0 0 0
B. 1l 5 Ostatni diouhedobé cenné papiry a padily 0 Q 0 1]
] E Il 6 Zapiijeky a Gvéry - ostatni 0 0 0 0
B WL T Ostatni diouhodoby finanéni majetak 0 0 0 sl
= ] B LT 1. lin dlouhodoby finanéni majetek 0 0 ol ~had of'
: B N7 2 Poskytnute zélohy na diouhodoby finanéni majetek 0| 0 9 i L]
[
= f
I‘-.
>
>
>



£l b k| 2 3 4
c. Obéind aktiva 86 562 -1 066 85 496 77295
Cu Zasoby 3530 -393 3137 8437
i Materisl 3529 -393 3138 T 086
C.. 1 & Nedokondena viroba a polotovary 0 0 0 1 350
[ - Wyrabky a zbo# ] o 0 0
CL 31 |vrobky 0 0 0 0
Lo e - B Zboz o 1] 0 0
CL 4 Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 1 i) 1 1
C L 5 Poskytnuté zilohy na zdsoby [¥] 0 [¥] o
con Pohledivky 44 967 -673 44 294 49 788
[ | Dlouhodobé pohledaviey 2647 0 2647 4261
o011 Pohledavky 2 shehodnich vetahi 2299 0 2299 2795
Cono1lo2 Pohledavky - oviddang nebo ovladajicl osaba 0 0 o 0
C i Pohledévky - podstatny i .Cl 0 L} 0
CoHo1. 4 Odlozena dafiova pohledivia 129 1] 129 1247
C. il 1. 5, Fohledavky ostatni 219 0 219 219
CoW 1 5 1. Pohledévky za spoletniky 0 0 0 0
C Il 1. 5 2 |Diouhodabé poskytnuté zélohy 218 0 219 219
C I 1. 5 3. |Dchadné Gty aktivni 0 Q o a
CoIL 1 5 4 [iiné pohfediviey (1} 0 0 1]
LS| A Kritkodobé pohlediwiy 42 320 -673 41 647 45 527
c o2 1 Pohledivky z obchodnich vztahi 29 791 -31 29 760 43 624
C I 2 2 |Pohledévky - ovlédans nebo ovidsjici osoba 10300 0 10300 0
€ W 2 3 |Pohledaviy - podstatny viiv 0 0 [l 0
C 2 4 |Pohledivky - ostatnl 2229 642 1587 1903
C.0 2 4 1, |Pohledéviy za spolecniky 360 0 360 L1}
C. N 2 4 2 |Socidini zabezpedeni a zdravotni pojistéEni 0 0 4] 0
C L 2 4. 3 |Stit - dafowé pohledaviy 0 0 o 524
C I 2 4. 4 |Kritkodobé paskytruté zdlohy 493 al 493 561
C. N 2 4 8§ .i;'lohadné ety aktivai 244 0 244 4
C L 2 4, 6 [Jing pohleddvky 1132 642 430 814
CH 3 Casové roziisent aktiv 0 0 0 0
Lo, T W Naklady pfigtich obdobi 1} v 0 0
C I 3 2 |Kemplexni naklady pfitich obdobl i 0 0 0
C 3 o3 Prijmy pfistich obdobi o 0 [ a
. L Kratkodoby finanéni majetek '] 0 o o
com 1 Podily - ovladand nebo ovlidajici osoba 0 0 0 0
Lol |13 Ostatni kratkodoby financni majetek 0| 0 a 0
c. . Peniini prostrediy 38 065 0 38 065 19 070
C W Penéini prostfedky v pokladné 244 0 244 145
C .2 Pengini prostiedky na Gétech aran [¥] 37 821 18921
D. Casové rozlifeni aktiv 484 0 580
D. 1. Néklady pfistich obdabi 484 0 3 ' sig)
D 2 Komplexni néklady pif&tich obdobi 0 of
=N Piiimy pfiitich obdobi 0 0 0




Oerater pAst erdiproil bl
a b 5 [

PASIVA CELKEM 96271 85 472
A. Viastni kapitsl 62020 58 085|
AL Zakladni kapitsl 13 000 13 000
AL Zakladni kapitél 13 000 13 000
AL 2 Viastni podily (<) 0 0
Al 3 Zmény zakladniho kapitalu 0 0
A. il Agio a kapitilové fondy 0 0
A N1, Azio 0 0
AN 2 Kapitdlové fondy o ]
Aol 2. 1. |Ostatni kapitalové fondy 0 0
Al 20 2 |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazkdl (+/+) 0 0
il 3 3 :icf:nwa CI TOZOIlY 7 preceneni i premenacn aocneanicn Korporac . a
AL 2 4 Roz;dﬂ_vz piemén obchodnich korporaci (+/-) 0 0
Al 2. 5. |Rozdily z ocenéni pii pfeménich ohchodnich kerporaci (+/-) 0 1]
A HL Fondy ze zisku 0 0
AL 1, Ostatnf rezeryni fondy 0 0
Al 2 Statutdmi a ostatni fondy 0 0
A TV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 15 086 41 892
AV 1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrita minulych let (+/-) 15 086 41 892
AW 2 Jiny visledek hospodafeni minulych let (+/-) 0 0
AV Vyrsledek hospodafeni biinéha tiéetniho obdobi (+/-) 33934 3193
A VI Rozhodnuto o zélohové viplaté podilu na zisku (-) [ (]
B.+C Cizi zdroje 32932 27019
B. Rezervy 8434 0
B. 1 Rezerva na dichody a podobné zévazky 0 0
B 2 Rezerva na dar z piijmd 6 860 Q
B 3 Rezerva podie zvidtnich préwnich predpisa 1] 0
B. 4, Ostatni rezervy 1574 0
c. Zivazky 24 498 27019
C L Dlouhodobé zévazky 1125 1724
C. | 1 Vydané diuhopisy 0 0
C. | 1.1 |Vyménitelné dluhopisy 0 0
C I 1. 2. |Ostatni diuhopisy 0 0|
il Zavazky k Ovrowym institucim 0 0
cL & Diouhodobé pijaté zélohy of 0
ColLo4 Zivazky z obchadnich vztahi 401 758
C L & Dlouhodobé sménky k thradé 0 0
C L 6 Zivazky - ovladana nebo ovlidajici osoba 0 0|
Gzl 7. Zawvazky - podstatny viiv 0 0
C. | 8 OdloZeny dafovy zavazek 0 0
cL g Zévazky - ostatni ' 724 966
C L 8 1 |Zdvazky ke spolecnikiim 0| 0
C. I 9 2 |Dohadné Géty pasivni 1] 0
Col 9 3 |inézdvazky 966




a b 5 [

C. 1. Kritkodobé zavazky 23373 25 295
o A Vydané diuhopisy 0 0
CoIL 1. 1 |Vyménitelnég dluhopisy 0 0
C. I 1. 2 |Ostatni dluhopisy 0 0
c n 2 Zavazky k dvérovymn institucim 0| a
cno3 Krétkodobé prijaté zslomy 0 0
Cono 4 Zavazky z obchodnich vztaht 16 382 19 835
C. . 5. Kratkodobé sménky k thradé 0 0
C L 6 Zavazky - ovliddana nebo avlddajici osoba 0 0
cl 7 Zavazky - podstatny viiv 0 0
C n 8 Zavazky ostatni 6991 5460
C.ol & 1. |Zavazky ke spolecnikiim 44 47
C I 8 2 [Kritkodobé finanéni wpomod 0 0
C. . B 3. (Zdvazky k zaméstnancim 345 2 636
C Il 8 4 |Zivazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojistén| 1 664 1366
Co Il 8 5 |Stat - dafiové zévazky a dotace 669 323
C I 8 6 |Dohadné ety pasivni 245 521

C 0 B 7. |inézavazky 953 a7
c. . Casové rozlifeni pasiy 0 ]
com 1 Vydaje pfidtich obdobf 0 0
. m 2 Viymosy pfistich obdobi 0 0)
D Casové rozliseni pasiv 1319 68|
D. 1 Vydaje pfistich obdobi 1319 352

D Viymosy piistich obdobi 0 16|

Okamiik sestaveni Uéetni zdvérky: Podpisovy ziznam ho orgénu.Géetni
28.6.2019 jednotiy: v
Pravni forma tcetni jednoticy: Predmét pﬁﬂlm

spolecnost s rutenim omezenym

provadéni stavel, jejich zmén a odstrafiovani




PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchod Sima 2 6 B8t jodnotly
druhové &lenéni v piném rozsahu VHS Bfeclav s.r.o.
IR Fugnerova 1161/1
za obdobi kon&jci: 31.03.2019 Bfeclav
PSC 69064
o
42324149

Skutetnost v GEetnim obdobi

Oznadenl TEXT T e
& 1 2

220573 164213
0 0
Vykonové spotreba 142734 110167
Al |Méklady vynaloZené na prodané zbui‘( 0 0
A2 éﬁ:ﬁé;ﬁﬁénald?ﬂ_ﬁf;{'a . L 63116 54 828
A3 |Slusby = Eeroios 79618 55339
B. Zmiina stavu zésob viastni &innosti (+/-) 1350 330
C. Aktivace (-) o ]
D. Osobni naklady 56 747 47033
D1 [Mzdové nadady 41 840 34611
D2 [Nékiady na sociélni sabezpedeni, zdravotni pojiténi a ostatni néklady 14907 12422
D21 N&klady na soclalnlubew:pecem a mdravctnu pcgli'tén{ 13 274 11 629
D22 |Ostatni nklady e 1633 793
E Upravy hodnot v provozni oblasti 2968 1664
El Upravy hednot diouhodabého nehmotného a ‘hmotného > majetku 243 1551
E11. Upmyhadnmdlwhoduhého ) nehmotnéno a I'moméhorna]eth.l tvalé 2401 1551
E1.2 Upravy hodnot dbMudobeho nehrmu-pého a hmumého ma;!tku daéasné 0 0
E2 Upravy hodnot zésob ' 0 0
E3. Gpravy hodnot pohledavek 477 113
m 30 140 3857
. 28825 1411
2. 110 2150
iha. 1205 296
F. Ostatni provozni néklady 4540 5 505
F.1. Zistatkovd cena prodanéha d]oulwa‘abélw majetku 116 1193
F2. Zistatkovd c;laprodenéhe materislu 39 1711
F.3. Dané a poplatiy B e T 1335 1341
R4 |Rezervy v provozni oblasti a kor komplexni néidady prstich obdobi 1574 0
FS. |[inéprovoznindkiady B 1476 1260
*  |Provozni vjsledek hospodareni (+/-) 42374 3371




N ENNERENNER
L A B E N NE B EEEEEENEENEENEEEENEEENEEERENRRELE!

Gznaceni TEXT hﬁs:::fnnsl v Géetnim o'::::l’ém
a b 1 2
. 0 0
V1. 0 0
V.2, 0 i}
G. Niklady vynaloZené na prodané podily 0 0
V. [1] 0
V.1, 1] 0
V2. 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 0 0
vI. 114 28
Vi1 &2 o
vi2. 32 28
1, Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0|
3 Naldadové droky a podabné naklady 55 7
AN Nakdadové Clrul:ys pudohné nakiady - ovladang nebo ovladajici nsnha 0| 0
)2 Ostatni néidadové Groky a podobné nékdady i 55 7
lWI. 20/ 3
3 Ostatni finanéni néldady 540 606
*  |Finanéni vjsledek hospodafeni (+/-) -461 -582
** | vysledek hospodafeni pred zdaninim (+/-) 41913 2789,
L Dail z pHjmii 7979 -405
L1 Dani z pfijmi splatng 6860 0
L2, Dafi z piijmii odlozend (+/-) 1119 -405
** _|Vysledek hospadafeni po zdanéni (+/-) 33934 3194
M. Pravod podilu na vysledku hospodareni spoleéniliim (+/-) 0 0
*** _|Vysledek hospodateni za detni obdabi (+/-) 33934 3194
*  |Eisty obrat za obdobi 250 847/ 168 101
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PRILOHA P VIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2019

5. UCETNI ZAVERKA
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PRILOHA P IX: ROZVAHA 2020

UCETNI ZAVERKA |

t
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