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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	D
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Diplomantka se ve své práci věnovala problematice finančního plánování a návrhu dlouhodobého a krátkodobého plánu pro společnost, kterou si vybrala. Hlavní cíl práce je formulován v souladu s tématem práce. Popis použitých metod a postupů by si v některých částech zasloužil být více konkrétní, např. není jasné, proč je zpracovávána základní a optimistická varianta dlouhodobého plánu, není rovněž jasné, jaké metody jsou použity pro predikce, ani jak konkrétně jsou využity uvedené metody v praktické části.


	2. Teoretická část práce
	D
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Literární rešerše je zpracovaná s využitím zejména domácích literárních zdrojů, často se opakujících. Zahraniční literatura je využita omezeně. Rešerše je zpracována spíše popisně, zdroje jsou citovány.



	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Diplomantka se v analytické části soustředila na analýzu postavení společnosti na trhu, prostředí, ve kterém se společnost pohybuje a zhodnotila silné a slabé stránky společnosti, příležitosti a rovněž hrozby, kterým může v budoucnu čelit. Podstatná část analýzy je věnována posouzení finančního hospodaření vybrané společnosti s využitím finanční analýzy. Diplomatka se věnovala hodnocení dílčích oblastí – vývoji majetkové a finanční struktury, výnosů, nákladů, zisků, cash flow přidané hodnoty, rentability, aktivity, zadluženosti a likvidity společnosti, pro komplexní srovnání s vývojem v odvětví zvolila spider analýzu. Shrnutí výsledků analytické části jako východisko pro projektovou část práce – tvorbu plánu, chybí.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	E
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část je zaměřena na návrh dlouhodobého plánu ve variantách. V úvodní části jsou zmíněny tři varianty pro dlouhodobý plán – základní, optimistická a pesimistická, v samotném návrhu pesimistická varianta chybí. Predikce vývoje společnosti jako celku i u jednotlivých položek rozvahy a výkazu zisků a ztrát je často omezena spíše na konstatování a kvalifikované odhady managementu společnosti. Chybí větší provázanost na výsledky analytické části. Krátkodobý plán se omezil na zpracování plánové rozvahy a výkazu zisku a ztráty, společnost by jistě ocenila plán cash flow pro operativní řízení jejich peněžních toků.



	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

V rámci zpracování textu diplomové práce byla použita odpovídající terminologie. Jazyková úroveň práce vykazuje dílčí nedostatky (občasné překlepy). Grafické zpracování práce je v pořádku.
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	Závěrečné hodnocení DP*
	D
	Diplomová práce se věnuje poměrně náročné problematice návrhu finančních plánů. Obsahuje poměrně rozsáhlou analytickou část, jejíchž výsledky jsou ale pouze z malé části využity v projektové části. Neobsahuje podrobnější vysvětlení volby variant dlouhodobého plánu a také opomíjí některé aspekty krátkodobého plánování. Vzhledem k tomu, že v dané společnosti byla zatím finančnímu plánování věnována minimální pozornost, může práce přispět k myšlence zavedení procesu plánování do řízení společnosti.  


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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