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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméiena na vyuziti operativniho controllingu ve vybrané spolec¢nosti.
V teoretické Casti je popsdna definice controllingu, jeho funkce, ulohy, cile a zakladni
¢lenéni s diirazem na operativni controlling a jeho vybrané nastroje. V rdmci praktické ¢asti
je predstavena vybrana spolecnost a provedena finan¢ni a situacni analyza, kterd hodnoti
soucasnou ekonomickou situaci spolecnosti a jeji postaveni na trhu. Déle je zhodnocen
soucasny stav vyuzivani controllingovych nastroji pii fizeni zakdzek a samotnéd analyza
téchto zakazek. Na zéklad¢ ptredchozich analyz, jez odhalily kritickd mista, obsahuje
projektova ¢ast mozné navrhy pro efektivngjsi fizeni zakézek. Na zavér projektové ¢asti je

provedeno zhodnoceni ekonomické a ¢asové ndrocnosti a rizika a pfinosy projektu.

Kli¢ova slova: operativni controlling, controller, analyza, expanze, planovani, zakazky,

rozpocty, reporting, odchylky

ABSTRACT

This diploma thesis focuses on the utilization of cost controlling in the selected company.
The theoretical part describes the definition of controlling, its functions, tasks, goals and the
basic classification with emphasis on the cost controlling and its specific tools. In the
practical part the selected company is introduced and a financial and situation analysis is
performed, which evaluates the current economical situation of the company and its market
position. The current state of using controlling tools of contract management and the analysis
of these contracts is evaluated. On the basis of the previous analyses, which revealed critical
places, the project part includes possible proposals for more efficient contract management.
At the conclusion of the project part there is assessment of economic and time-consuming

demands and the risks and benefits of the project.

Keywords: cost controlling, controller, analysis, expansion, planning, contracts, budgets,

reporting, anomalies



Rad bych touto cestou podekoval vedoucimu diplomové prace doc. Ing. Petru Novakovi,
Ph.D. za cenné rady a pfipominky, které pomohly k vypracovani diplomové prace. Dékuji
také pracovniklim vybrané spolecnosti za jejich Cas, poskytovani informaci a praktickych
rad, které rovnéz pomohly k vypracovani diplomové prace.

Velké pod¢kovani patii mé roding, pfitelkyni a blizkym ptatelim, kteti mi byli vzdy oporou,

a ktefi mi pomahali pfi studiu.

., Kazdy, kdo se prestane ucit, je stary, at' je mu 20 nebo 80. Kazdy, kdo se stdle uci,

zuistavda mlady. Je nejlepsi v Zivoté ziistat mlady .

Henry Ford

Prohlasuji, ze odevzdana verze bakaléatské/diplomoveé prace a verze elektronickd nahrana do

IS/STAG jsou totozné.



| UA Y20 ) T .10
CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE 11
I TEORETICKA CAST 12
1 CONTROLLING G ....cctttteeereeeeeereeeeseressesscrsssesscsssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssansese 13
1.1 DEFINICE CONTROLLINGU ..covtttuuieeeeeeetttaeteeeeeeeeereeeneeeeeesesesesenannseseessessmnnaneseees 13
1.2 HISTORIE CONTROLLINGU ...ttt ettt e e e eeee e e et e e e e eeeeeeeeeeeeeaans 14
1.3 FUNKCE, ULOHY A CILE CONTROLLINGU ....ovvtiiiiiiiieiiiiieeeeeeeeesesiiieeeeeeeessesssnnneees 14
1.3.1 FUNKCE < oottt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeaaaeeaaaanseeanaeseennaeas 14

1.3.2  ULORY oot 15

1.3.3 L e e e e e ———————— 16

1.4 CONTROLLER A JEHO ULOHY «eeeeteeeteieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeererereeerereeeeereeerereeeees 16
141 UlOhY CONTOIETA ..o 17

1.5 Z ACLENEN[ CONTROLLINGU DO ORGANIZACNI STRUKTURY ...vvvveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 17
1.6 POZADAVKY NA SYSTEM CONTROLLINGU ..vvuuueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeaeeeeeeeeeeeennnnas 18
1.7 CLENENT CONTROLLINGU .v.oveveveeeeeeeeee e s s s s s e seses e 20
1.7.1  Strategicky CONtrOllINg ........cocuevuieiiiriiniiiirieiiceeeseee e 20

1.7.2  Operativid CONrOIIING .....ccveevuieiiieiiieieeiie ettt e 25

1.7.3  Nakladovy controlling..........ccceeouieiiiiiiiiiieiiee e 25

1.7.4  Financni cONtrolling ..........cceevieriiieiiiieiiieiieeieeeete e e 26

1.7.5  Investi€ni controlling .........ccoceeviiviiriiniiiiiiinicie e 27

2 OPERATIVNI CONTROLLING ...veveteeeeeeseesessesesessesessesessssesessessssssessssssesssssssssenes 28
2.1 UKOLY A ULOHY OPERATIVNIHO CONTROLLINGU ..v.veveveveveeseseseseseeseseseseseesnenene, 28
2.2 VYBRANE NASTROJE OPERATIVNIHO CONTROLLINGU ...uieieiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeens 29
2.2.1 PLANOVANT ... e e e e e e e e e et eeee e e e e e e eeaaaeeaeaeaeaenaees 30

2.2.2  ROZPOCEINICTVI...eiiiiiiieiiieeiiee ettt ettt eree e e e e e ebeeenseeennee e 31

223 Analyza odchyleK........cooiiiiiiiiiiii e 35

2.2.4  Analyza nAvratnoStl INVESTIC ..ouveeeiieeeiieeeiieeeieeeeieeeeiee e eree e eeeeeee e 37

2.2.5  Analyzu kritickych bodil.....cc.cooiiiiiiiiniiiiee 38

2.2.6  Analyza objemu ZaKazZeK..........cccocuieeiiieeiiieeieece e 38

2.3 CONTROLLINGOVA STREDISKA A ZAKAZKY ..coovvviieeeieeeieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeees 38
2.3.1 ProfItOVE STFEAISKO .ovveneeee oo e e eeeeeeeeneees 38

2.3.2  NAKIAAOVE SEEAISKO .. eeeeeeeeeeee et e e e e e e e e eeaeeeeeeaeeeeeens 38

2.3.3  VYN0SOVE STEAISKO ..eeeuevieeiiieeiiicceeeeeee e e e 39

234 Vydajove StFEdiSKO ... .oovuiiiiiiiieeiieie e 39

2.3.5  Podnikove ZaKAZKY ......ccoeeviiieiiieeiieeeeeee et 39

2.3.0  WOTKILOW e 40

3 REPORTING . ..oueeceeenreeceeesseecocssssccsesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 42
SHRNUTI TEORETICKE CASTL.cuourueeeeeeeeeenenesescsassssssssssssssassesssssassssssssssssnsas 44




II PRAKTICKA CAST .45
5  PREDSTAVENI SPOLECNOSTL.uuuueeieeeeereeeeeescnssssssssssssssssssssssessssssssssssensssssnes 46
5.1 FIREMNI HODNOTY A CILE ..ttt nenenen 46
52 LIDSKE ZDROJE.....ceetteeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeseeeeereeeeaaaeeeeeeeeenennas 47
53 ORGANIZACNT STRUKTURA ..ceeeteteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeererereeeeererereeererererereeeeereeeees 47
6  SITUACNIi ANALYZA SPOLECNOSTI 49
6.1 INTERNT ANALYZA SPOLECNOST c.ceeveeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeererererererereeereeeeeeereeerereeeees 49
6.1.1  ANALYZA ZISKU ...oooiiiiiiie e e 50
6.1.2  Ukazatelé rentability ........ccoeoieeiiieiiiiiiieiieeiceeeee e 51
6.1.3  Ukazatel€ HKVIAILY ...cccvvieeiiieeiic et 52
6.1.4  UKAZAtel€ ZAAIUZENOSTL ...t eeemeene 53
6.1.5  UKkazatel€ aKtiVILy ......c.ooeiviiriiniiieiicteieeeseeee et 54
0.1.6  SWOT ANAlYZa .....oocviiiiiiiieiiecieeece et 55
6.1.7  Informacni systémy ve SPOleCnOStl ......eevueeruiieriieriieiieeie e 57
6.2 EXTERNI ANALYZA SPOLECNOSTL ..ceeettteteteeeeeeeeeeeeeeeeeeererererererererereeerereeeeereeerereeeees 58
6.2.1 Srovnani s 0dvetvim a KONKULENCT ...evvvvnnneeeeeeeeeeeeeee e 59
0.2.2  PESTE QNalyZa......cccvoooiiiiieiieeieeieecteeeeee ettt 61
6.3 ZHODNOCENI SITUACNT ANALYZY . oottt ee et eeeeee e e e eeeeeeeaeeeeeeeeeeeaeaaaeeaeas 64

7  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RiZENI ZAKAZEK ODDELENIM
CONTROLLINGU ..66
7.1 ZAKAZKY EXPANZE 2021 e eeeeeeeeneeeeeneeenen 67
7.1.1 PFERIEd ZAKAZEK ...t eeee e e e e e e e eenaees 67
7.1.2  Nékladové odchylky zakazek...........ccouvieiiiiniiiiiieeee e, 72
7.1.3 PIANOVANT ZAKAZEK ..ot e e e e e eeeeeeaeeeeaeenaees 75
8 B S XS o103 4 211V TSRS 76
7.2 ZHODNOCEN{ ANALYZY STAVU ZAKAZEK ... enenene 76
7.2.1  Nedostatky soucasného systému fizeni expanzi controllingem................... 76

8  PROJEKT VYUZITi NASTROJU OPERATIVNIHO CONTROLLINGU
PRO EFEKTIVNI RIZENI ZAKAZEK 77
8.1 PLANOVANI ZAKAZEK EXPANZE ...oeeeeeeeeeee et eeeeee e e e eeeeeeeaeeeseeeeeneaeneaaeneeas 77
8.1.1  Srovnani zakazek 2022 s aktualnim a navrhovanym planem ...................... 81

8.2 NAVRH DOPLNEN{ ODCHYLEK DO VYBRANYCH INFORMACNICH SYSTEMU

SPOLECNOSTL...cetieeeeeee e, 82
8.2.1  Doplnéni odchylek do sestavy systému SAP .........ccccceevviiiiniiiiiieeieeee, 82
8.2.2  Doplnéni odchylek do reportovacich souboril .........ccceeeeeevierieiiiieniieieenee. 83
8.3 REPORTING. . ..ttt ettt e e et e e e et e e e e ee e e e e e e e e eaaeeeenaaeeeeaaanns 83
8.3.1  Reporting pro pracovniky odpovédné za zakdzKy ...........cccevvrviieniieiennen. 84
8.3.2  Reporting pro ostatni pracovVniky .........cccccveevcieieriiiiiniieiiee e 85
8.4 PERSONALNI POSTLENTI CONTROLLINGU ...ttt eeeeeeeneeene 89
8.4.1  Ulohy controllera ve SPOIEENOS...........o.veeueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeneeean. 90



9  VYHODNOCENI EKONOMICKE NAROCNOSTI, RIZIK A PRINOSU
PROJEKTU A JEHO CASOVEHO VYMEZENT....ucueeeeeeneneeeeeeencsssessessssnens 92
9.1 EKONOMICKA NAROCNOST PROJEKTU ..cceveeieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeererereeereeeeeeeeeeeeeneeeees 92
9.1.1  Kalkulace nékladl na zfizeni nové pozice controllera..........c.cccccvveeenveenneen. 92
9.1.2  Navyseni celkového rozpoctu zakdzek expanze ..........ccoeevevveeviienieeneennee. 93
9.1.3  Kalkulace néklada za sluzby pracovnika IT ...........ccccceeviiieriiiieiieeieeee, 94
9.2 PRINOSY A RIZIKA PROJEKTU ...t eeeeeeeeseeeeeneeeneneemennennnen 94
0.2.1  PINOSY PrOJEKIU ...eviieiieeeiie ettt e 94
0.2.2  RiIZIKA PrOJEKIU ...veiiiieiieciie ettt 95
9.3 CASOVA NAROCNOST PROJEKTU. ......veeveeeeeeeeeseseeeesee s eeeeeesee s e e s s eeseseseseeses e, 96
YA\ ) L S 98
SEZNAM POUZITE LITERATURY a.u.uuiueeeceenreneeeecscsssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssses 100
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK 104
SEZNAM OBRAZIKU c.eeeeeeereeeseeeseseesssesssassssssssssassssssassssasssssassesssssssassesssasssasasss 105
SEZINAM TABULEK....uucettteeceereneecocesseecsessssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 106

SEZNAM PRILOH.....eeoeoeeeeeeeeeeevesessssesessssssssesssssesssssssessssssssesessssssssssssessnsssssssssssssssssssns 109




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

UvVOD

Naroky na fizeni podniku jsou poidd vyss$i a vyssi, vyzaduje se nejen stanoveni ucelu
podnikani — nemtizeme totiz nékam smeéfovat bez cile, ale i nasledné porovnavani
dosdhnutého cile s cilem vytyc¢enym. Controlling mizeme brat jako podsystém systému
fizeni, ktery ndm hodnoti miru napliiovani podnikovych cild, odhaluje rizika, upozoriiuje na
potencionalni a redlné odchylky, planuje vyvoj podniku a inspiruje vedeni podniku
k odhalovéani novych podnikatelskych aktivit. Controlling je relativné mlada a neustéle se
vyvijejici oblast moderniho fizeni podniku, kterou vyuziva stale vice podnikd. Spravné
nastroje controllingu pomahaji efektivnéji fidit procesy uvnitt firmy a tim pfinaset Gsporu

nakladu.

Cilem diplomové prace je zpracovani projektu pro vyuziti operativniho controllingu pro

roMs

efektivni fizeni firmy. Diplomova prace je ¢lenéna na Cast teoretickou a ¢ast praktickou.

V teoretické Casti prace jsou obsazeny poznatky oblasti controllingu, jeho vznik, funkce,
ulohy a cile, zaclenéni do organizacni struktury, pozadavky na systém controllingu a
zakladni clenéni controllingu. Daéle je vénovan prostor samotnému operativnimu
controllingu, kde jsou popsany ukoly a tlohy, vybrané néstroje a vnitropodnikova stiediska.

V4 rowr

Posledni ¢asti teoretické Casti je reporting a poté nasleduje shrnuti teoretické ¢asti.

Prakticka cast se sklada z analytické a projektové Casti. V analytické ¢asti je predstavena
vybrana spole¢nost a je provedena jeji situacni analyza, kterd odhaluje ekonomickou situaci
uvnitt podniku a jeji postaveni na trhu. Vysledky dil¢ich analyz jsou srovnany s odvétvim a
konkurenci. Déle je provedena analyza soucasné¢ho stavu fizeni zakdzek controllingem
véetné vyhodnoceni. Projektova ¢ast obsahuje navrhy zlepSeni soucasného fizeni zakazek.
Projekt je zaméfen na navrhnuti a vyuZiti operativniho controllingu a jeho nastroji pro
efektivngj$i tizeni zakazek expanzi u maloobchodnich prodejen vybrané spolecnosti.
Konkrétné je zde navrhnut novy systém planovani zakazek, vyuZziti a implementace
odchylek do fizeni zakazek a novy systém reportingu. Tyto navrhy jsou doplnény o
persondlni posileni controllingu. Na zavér prace je provedeno vyhodnoceni s diirazem na

ekonomickou a ¢asovou naro¢nost, pfinosy a rizika projektu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je vyuziti operativniho controllingu a jeho nastroju pro
efektivnéj$i fizeni zakazek expanzi vybrané spolecnosti. Mezi dil¢i cile prace spada
provedeni literarni reSerSe z oblasti controllingu a jeho nastrojt, charakteristika spole¢nosti
a jeji ekonomické situace a analyza soucasného stavu fizeni zakdzek controllingem uvnit
spolecnosti.

Prakticka Cast se opira o situacni analyzu, ve které je analyzovano vnitini a vnéjsi prostiedi
spole¢nosti a v neposledni fadé také analyza soucasného fizeni zakazek. Pti interni analyze
spole¢nosti je pouzita finan¢ni analyza, kterd je metodou vyuzivanou k hodnoceni finan¢ni
situace podniku. Je zde vyuzito ukazateli zisku, rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity.
V externi analyze spolecnosti je vyuzito analyz obchodni marze a trzniho podilu mezi
vybranou spole¢nosti, konkurenci a odvétvim a je provedeno srovnani téchto hodnot. Pro
komplexni pohled z hlediska vnitiniho a vnéjs$iho prostfedi nabizi SWOT a PESTE analyza
vyhodnoceni moznych rizik a ptilezitosti. Zhodnoceni situacni analyzy se opira o syntézu.
Pted zahijenim projektové casti je cilem analyzovat soucasny stav fizeni zakazek
controllingem ve spolecnosti, kde je vyuzito také metod absolutnich a relativnich odchylek.
Vysledky vyplyvajici z analytické ¢asti tvofi zakladnu pro projektovou cast diplomové
prace. Soulasti projektu jsou mozné navrhy, vedouci k efektivnéjSimu fizeni zakazek
expanzi, mezi které patii novy systém planovani zakazek, implementace odchylek pro fizeni
zakazek a novy systém reportingu. Zavérecnym ukolem je posoudit pfinosy a rizika projektu,

nezbytnou soucasti je také vyhodnotit jeho ekonomickou a ¢asovou narocnost.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CONTROLLING

V existujici literatufe, kterd se zabyva controllingem, miizeme nalézt fadu definic
controllingu. S trochou nadsazky by se dalo fict, Ze kazdy autor definuje tento pojem po
svém — stejné jak to funguje v podnikové praxi, kdy se miizeme setkat s pozici controllera,
kdy na jednom konci spektra je chapana jako sbératel dat a informaci pro dalsi rozhodovani,

zatimco na strané druhé miize jit o pozici vedouciho ¢i az finanéniho manaZzera.

1.1 Definice controllingu

Autofi Mayer a Mann (1992, s. 15) definuji controlling jako ,,systéem pravidel, ktery
napomaha dosazeni podnikovych cilii, zabranuje prekvapenim a véas rozsvécuje cervenou,

kdyz se objevi nebezpeci, vyzadujici v Fizeni prislusna opatreni “.

Pojem controlling lze spolecné s Freibergem (1996, s. 9) definovat jako ,,specifickou
koncepci podnikového Fizeni, zaloZenou na komplexnim informacnim a organizacnim

propojeni planovaciho a kontrolniho procesu*.

Hummel (1995, s. 9) tvrdi Ze , controlling nelze ztotoziiovat s kontrolou. Ukolem
controllingu je propojeni a koordinace planovani a kontroly a zaroven jejich informacni

podpora s cilem vyvarovat se chyb“.

Lazar (2012, s. 174) hovofi o controllingu jako o ,,Siroce aplikované metodé rizeni, jejimz
smyslem je permanentni vyhodnocovani skutecného pribehu podnikatelského procesu se

Vvoew

celého systéemu “.

Chodasova (2012, s. 7) uvadi, ze controlling je ,, ndstroj managementu, ktery podporuje
podnikatelské procesy rozhodovani a rizeni. Pripravuje informace pro reseni planovacich,

rozhodovacich, implementacnich a kontrolnich uloh “.

Pokud bychom zavitali do cizojazy¢né literatury, tak Kerzner (2017) definuje controlling
jako tfistupiiovy proces méteni pokroku smérem k cili, hodnoceni toho, co zbyva udélat a
pfijet nezbytnych napravnych opatieni k dosazeni nebo prekroceni cilii. Tyto tfi kroky —

méfeni, hodnoceni a kontrola jsou definovany nasledovné:

e meéfeni — do jaké miry je dosahovano pokroku smérem ke stanovenym cilim

prostfednictvim formalnich a neformalnich reporti;
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e hodnoceni — stanoveni pti¢iny a moznych zptsobi, jak jednat v piipadé

vzajemnych odchylek od planu;

e kontrola — pfijeti kontrolnich opatfeni k ndpravé neptiznivého trendu.

vvvvvv

fizeni, propojeni planovani a kontroly, informace a podpora. Vystupuje zde vyrazny akcent
na budoucnost podniku, na prevenci, na eliminaci odchylek a pfevdzné nutnost podpory

managementu. (Mikovcova, 2007).

1.2 Historie controllingu

Pocatky controllingu Ize vypatrat uz na prelomu 19. a 20. stoleti ve spole¢nostech v USA
jako jsou napftiklad Ford Motor Company, General Electric Company apod., kdy plivodni
naplni prace controllera byla sprava finan¢nich zalezitosti. Hospodarska krize (1926) ovsem
vynutila ve firmach rozvoj této pozice a do napln¢ prace byly pridany tlohy jako ptiprava
informaci pro pldnovani a rozhodovani, kontrola dosavadnich podnikovych cili a
poradenstvi pro vedouci pracovniky. V zdpadni Evropé se controlling prosazuje az po 2.
svétové valce v souvislosti s obnovou hospodatstvi po valce a vstupem amerického kapitalu.
Controlling se rozvijel nejen v podnikové praxi, ale i na akademické ptide. Snaha o
teoretické uchopeni controllingu nakonec vedla k rozpracovani controllingu jako samostatné
discipliné podnikové ekonomiky. V Ceské republice bylo mozné zahlédnout prvni znaky jiz
ve 20. letech 20. stoleti v primyslovych podnicich, které se nechaly inspirovat témi
americkymi. Jako prukopnikem controllingu — resp. jeji filozofie (jelikoz se v podnicich
neziizovaly controllingova oddéleni) se u nas pochopitelné uvadi Toma§ Bata. Po valce
ovSem nastal Utlum, protoZe nésledovalo obdobi centralniho fizeni, kdy podniky nemohly
samostatné rozhodovat o nakladani se ziskem, coz je v rozporu s mySlenko controllingu.
V 90. letech 20. stoleti se controlling opét objevuje v Ceské republice, oviem ted’

v souvislosti se vstupem némeckého a rakouského kapitalu. (Mikovcova, 2007).
1.3 Funkece, ulohy a cile controllingu

1.3.1 Funkce

Funkce controllingu musi platit soubézn¢, navzdjem se dopliiovat a zapadat do sebe. Mezi

zakladni funkce zahrnujeme:
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» Analyticky-informaéni funkce,
» kontrolné-koordina¢ni funkce,
» poradenska a inovacni funkce.

Analyticky-informaéni funkce — hlavni ¢innosti je sledovani vysledki vychazejici
z ucetnictvi, vytvareni kalkulaci ndkladt, které maji dostate¢nou vypovidaci hodnotu a

pretvareni ucetnictvi dle cilti controllingu.

Kontrolné-koordina¢ni funkce — do této funkce tadime pribézné kontrolovani
planovanych cilli, rozpoznavani odchylek a jejich pfi€in, pribézné podavani zprav —

reporting a vytvareni potfebnych analyz pro uskute¢novani manazerskych rozhodovani.

Poradenska a inovaéni funkce — funkce zaméfena na vypracovani planu spolecnosti, ktery
pfinasi hospodarsky uspéch, realizuje poradenskou ¢innosti pii ur€ovani podnikovych cilt
pro management spole¢nosti, pozoruje externi vlivy, trendy a inovace ovliviiujici podnik

jako celek. (Chodasova, 2012).

1.3.2  Ulohy

Z obrazku €. 1 nam vyplyva, Ze tlohou controllingu neni vytvafeni novych informaci, ale
prave jejich sbér, analyza a vyhodnoceni. Na zékladé téchto informaci miZe controllingoveé
odd¢leni nebo piimo controller ptispivat k planovani a stanoveni cild podniku, analyzovani
a predchazeni odchylkam nebo tyto nasbirané informace dale presunout az k managementu,

ktery dle nich uskutecniuje svéa rozhodnuti.

Pribézné ziskavani a
zpracovavani

Ucast a
zainteresovanost pri

vybéru Fidicich informaci pro
pracovnik

podporu
rozhodnovani

Zpracovavani
informaci do zprav a Uloh Podpora kontroly s
] 5 - ) o 4
prehledti pro potreby . dirazem na analyzu
managementu, controllingu odchylek

vlastnik( apod.

Obrazek 1 Ulohy controllingu (vlastni zpracovani dle Mikovcova, 2007)
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1.3.3 Cile

Hlavnim cilem controllingu dle Eschenbacha (2012) je udrzeni trvalé zivotaschopnosti a
operativnosti podniku, tzn., aby mohl déle existovat, vytvaiet hodnoty a dosahovat
stanovenych cilii. Dal§im cilem je podpora managementu, kdy controlling vlastné figuruje

jako tzv. ,, doplnujici management “.
Aby byla zajisténa zivotaschopnost podniku, je zapotiebi, aby controlling realizoval
nasledujici cile:

e schopnost anticipace — kde se ma controlling starat, aby byly pfipraveny aktudlni a

srozumitelné informace o moznych budoucich zménach v okoli podniku,

e schopnost adaptace — smyslem schopnosti adaptace je opak anticipace, kde

controlling poskytuje informace jiz o provedenych zménach v okoli podniku,

e schopnost koordinace — touto schopnosti se mysli sladéni aktivit jednotlivych

subsystému tak, aby byl zajistén hladky pribéh hospodateni podniku,

e schopnost proveditelnosti plant — plany, jak strategické nebo i operativni, pfip.

zameéry a projekty by mély byt prosazeny, jak bylo planovano (Eschenbach, 2012).
Iy a projekty by mely byt p Y, ylo p

1.4 Controller a jeho ulohy

Controller, jako predstavitel controllingu, svymi zkuSenostmi a védomostmi pomaha
zabezpecit bezporuchové fungovani informacniho toku v podniku. M¢l by to byt odbornik,
ktery ma pod svou rukou plany, vnitropodnikove ucetnictvi a legislativni ucetnictvi, vykazy,
danové otazky, tedy cely informacni tok. Mél by mit vyborné analytické schopnosti spojené
se znalostmi a zkuSenostmi planovani, prognézovani a organizovani informaci (Chodasova,

2012).

MANAZER

odpovida za:
- projekt

CONTROLLER

- odpovidd za spravnost
visledkd

- produkt - je moderdtorem planovani
- oblast - analyzuje dopad do &isel
- wysledky - poskytuje informace.

- strategické cile

rozhodovani. koordinace

CONTROLLING

Déla a fidi ..business”

Obrazek 2 Manazer vs controller (vlastni zpracovani dle Horvath & Partners, 2004)
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1.4.1 Ulohy controllera

Mezi controllerem a manazerem probiha jistd délba prace, kterd ovSem neni piesné
vymezena a stdva se, ze manazer Casto pronikd do ulohy controllera a naopak controller
vstupuje do uloh managementu. Dochazi zde tedy k prolindni iloh mezi manazery a
controllery ptedevsim kvilli ménicim se predstavam v pracovni ndplni managementu a
controllingu. Mezi témito oblastmi je stale dilezitd vzajemna kooperace, ktery se prolina na

vSech urovnich a je zakladem koncepce controllingu v kazdém podniku. (Eschenbach, 2012)

Tabulka 1 Rozliseni tloh controllera a manazera (vlastni zpracovani dle Chodasova, 2012)

CONTROLLER MANAZER
pitpravuje podklady pro planovani a . -
rozhodovani planwe a rozhoduje
informuyje o zji&ténych odchylkich vytvafi opatfeni na odstranéni odchvlek

poskytuye podnikovo-hospodaiske ziskava odborné rady, aby jeho rozhodnuti

poradenstvi byla racionalni
zdokonaluje metodiku kalkulovani, prosazuje controllingem podporované
rozpoétovani apod. systémy kalkulovani, rozpoctovani apod.
informuje o zménach v podnikovém okoli reaguje. aby udrzel kaqtmualm rovnovahu
s okolim
podnécuje podnikovy rozvoy jako stanovuje rozvojove cile; zikladem je
stimulator planovani a kontrola
& partnerem manaZera akceptuje gontrollera v procese fizeni

1.5 Zaclenéni controllingu do organizaéni struktury

Z hlediska organizace controllingu je dilezité abychom rozhodli, zda je viibec potieba
samostatny controllingovy utvar. V malych podnicich se stava, ze controllingové funkce a
ulohy ptebiraji naptiklad vedouci pracovnici finan¢nich nebo ucetnich oddé€leni. Velké
podniky uz vétSinou samostatné controllingové oddéleni zfizuji, pfevazné kvili lepsi
komunikaci mezi vét§im poctem lidi, kvalitn€j$i vyméné informaci apod. Controlling lze
také zajistit pomoci externich sil, ovSem toto feSeni neni pfili§ vhodné, jelikoz napiiklad

operativni controlling nelze fesit se zpozdénim. Externi controlling je spiSe vyhodny tehdy,
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kdy podnik zavadi controllingové nastroje a controller zde ptsobi jako Skolitel nebo poradce

pracovniki. (Eschenbach. 2012)

Controlling miize byt zaclenén do podniku jako Stdbni utvar, ktery Casto byva clenem
vrcholového vedeni podniku — nejCastéji je controller zaclenén do predstavenstva.
Controlling piisobi jako poradce ostatnich manazeri, ale vzhledem k chybéjicim liniovym

vazbam je napliiovani inovac¢nich a koordina¢nich funkei velice obtizné. (Synek, 2011)

vedeni podniku

controlling

vyroba personalistika marketing sprava

Obrazek 3 Controlling jako §tibni utvar (vlastni zpracovani dle Zizlavsky, 2014)

Uplné prevzeti liniovych uloh controllingem je zdivodnitelné predev§im v krizovych
situacich. Controller se jiz nenachazi na pozici Cist¢ poradniho organu, ale stava se

zodpovédnym za pfijata rozhodnuti.

vedeni
podniku

vyroba personalistika marketing sprava controlling

Obrazek 4 Controlling jako liniovy ttvar (vlastni zpracovani dle Zizlavsky, 2014)
1.6 Pozadavky na systém controllingu

,Co vithec ma controlling poskytovat?“ Kazda firma, kterd ma v umyslu ziidit
controllingové oddé€leni nebo jen pouze pozici controllera, by si méla umét na tuto otdzku
odpovédet. Zdtvodnéni je snadné. Aby mohl controlling plnit dokonale svoje funkce, je

nutné vytvofit systém, ktery bude v souladu s informa¢nimi potfebami vedeni podniku.
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Stanovenim téchto pozadavki by se mé¢l zabyvat tym slozeny z uzivatell sluzeb controllingu
a z poskytovatell téchto sluzeb. Tim se dosahne vyrovnané situaci jak z pohledu pozadavkt

na controlling, tak z pohledu realizaénich mozZnosti. (Zizlavsky, 2014)
Systém controllingu musi zahrnovat:

e systém podnikového planovani a kontroly (plany a rozpocty);

e manazersky orientované ucetnictvi,

e vykaznictvi (informacni systém) s dostateCnou vypovidaci schopnosti.
Ad 1. Systém podnikového planovani
Systém podnikového planovani je blize popsan v kapitole 2.2.1.
Ad 2. ManaZersky orientované ucetnictvi

A%

Manazerské ucetnictvi je soubor ucetnich technik, postupti a informaci, ktery umoziuje
fidicim pracovnikim ovliviiovat zdkladni faktory vyvoje podniku, podporovat jeho
vykonnost a efektivnost. Ridici pracovnici potfebuji pro fizeni vykonnosti podniku kritické
informace, které umoziuji nejen analyzovat minuly vyvoj, ale hlavné ovliviiovat jeho

skute¢ny a budouci vyvoj. (Fibirova et al., 2020)

Dtivodem, pro¢ systém controllingu musi zahrnovat manazersky orientované t¢etnictvi tkvi
v nedostatku finan¢niho Gcetnictvi, které se zaobira pouze minulosti a znacné se podfizuje
danovym pozadavkim. Pro spravny podnikovy controlling je tedy nutné zajistit
vnitropodnikové ucetnictvi, které nahlizi do pfitomnosti 1 budoucnosti a zabyva se naklady

a vynosy z vnitropodnikového pohledu.

Dle Kone¢ného a Reznakové (2000) musi vnitropodnikové ucetnictvi plnit nasledujici

funkce:
» odhad vyvoje nakladi a vynosu;
= stanoveni cilovych veli€in jak v penéZnich, tak naturalnich jednotkach;
» kontrolu dodrzovani cilt.
Autofi dale rozliSuji u systému vnitropodnikového ucetnictvi tfi dil¢i oblasti:
1. uctovani ndkladovych druhti — cilem je urcit jejich fixni a variabilni Cast;

2. uctovan strediskovych nakladli — vymezeni jednotlivych stfedisek, kde vznikaji

naklady a ur¢eni vztahil k nositeli ndkladi pomoci vztahové veliciny;



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

3. propocet naklada kalkulac¢nich jednic — ke kazdému produktu ¢i sluzbé se mohou

ptifadit pouze ty naklady, které sami zpiisobily.
Ad 3. Vykaznictvi s dostatecnou vypovidaci schopnosti

Problematice vykaznictvi se blize vénuje 3. kapitola diplomové prace.

1.7 Clenéni controllingu

Foltinova a kol. (2011) je toho nazoru, ze je v zajmu kazdého podniku, ktery chce piezit
v systému trzniho hospodafstvi, aby se zaméfoval na budoucnost. Controlling dokaze
zptehlednit a ujasnit zpusob, jak dosahovat budouci cile podniku. Z ¢asového hlediska

Foltinova a kolektiv d€li controlling na strategicky a operativni.

Podnikovy
controlling

Operativni Strategicky

controlling controlling

Vnitropodnikovy
(nakladovy)
controlling

Finanéni Investi¢ni
controlling controlling

Obrazek 5 Clenéni podnikového controllingu (vlastni zpracovani dle Chodasova, 2012)
1.7.1 Strategicky controlling

K tloham strategického controllingu nalezi formulace strategickych cildi, vypracovani a
prosazeni strategii k zajisténi a k vytvofeni novych potencionali ispéchu — tudiZz mizZeme
fict, Ze strategicky controlling je tady od toho, aby zabezpecil dlouhodobou prosperitu a
trvalou existenci podniku. Jedna strana strategického controllingu ptedstavuje myslenkovy
postoj a strana druha zfizeni infrastruktury s cilem podpofit procesy planovani strategie, a

pfedevsim prosadit strategii za pomoci relevantnich informaci (Eschenbach, 2012).

1.7.1.1 Ukoly strategického controllingu

Podle Zizlavského (2014) se tkoly strategického controllingu tadi v péti fazich

strategického fizeni:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

» analyza okoli podniku — Kvalitni informace. V této oblasti je kvalita vychozich
informaci klicova, jelikoZ je zde provadéna kriticka analyza ziskanych informaci o

konkurenci, zakaznicich, trhu ¢i zménach v chovani zakaznik,

» vyvoj strategie — zde se ma controlling zaméfit na podporu podniku pti vyvoji
budouci strategie pomoci kreativnich technik nebo moderovanim strategickych

workshoptl. Primarnim pilifem je komunikace na vSech urovnich podniku,

» strategické hodnoceni a planovani — controlling pomaha pii zavadéni systému
strategického planovani, zavadi metodickou podporu planovani a pomaha pti volbé

vhodnych cilovych ukazateld,

» provadéni strategie — béhem provadéni strategie mohou vznikat rusivé prvky jako
nedostatek ¢asu, konflikty, odpor, nedostatek komunikace apod. Tyto elementy musi
byt v€as rozpoznany a pravidelné kontrolovany. Controlling musi v této fazi také

sledovat aspekty tvorby ptidané hodnoty, naklada atd.

» kontrola strategie — v€asné rozpoznavani odchylek nebo opozdéni pii realizaci

strategie a zavadéni nezbytnych opatieni, aby se tyto aspekty eliminovaly.

1.7.1.2 Vybrané nastroje strategického controllingu

Podpodkapitola se zabyva popisem vybranych strategickych analyz, analyza SWOT a PEST

nakonec bude vyuzita pti analyze samotného podniku.

Balanced scorecard — BSC

Balanced Scorecard je pomérné mladou metodou, kterd se vyuziva v rdmeci strategického
controllingu. BSC neni pouze systém méfitek, ale miZe byt vyuZzit pro vytvofeni
strategického manazerského systému. Systém musi byt vyvazeny (balanced), musi
poskytovat manaZerim dostatek hodnoticich veli¢in (score) a musi poskytovat uceleny a
uplny ptehled (card) vysledkli podniku. Jednotlivé méfitka BSC mohou pomoci k vyjasnéni
vize a strategie podniku a jejich transformace do konkrétnich cili nebo k pldnovéni,
komunikaci a ke zlepSeni zpétné vazby. Cile a métitka vychazeji z vize a strategie podniku
a sleduji vykonnost podniku ze Ctyt tzv. perspektiv: finan¢ni, zakaznické, internich procest,

udeni se a ristu. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Jak jiz bylo fe¢eno, metoda BSC je rozpracovéana do Ctyt podnikovych perspektiv. Musi se

jednat o Ctyfi provazané a vzajemné se dopliujici oblasti, kterymi jsou:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

1) Financni perspektiva — jedna se o sledovani zhodnocovani prostredka, které byly do
podniku vlozeny a propojeni finan¢nich cilti s celkovou strategii podnikatelské

¢innosti podniku.

2) Zadkaznicka perspektiva — podniky si zde ur¢i zékaznické trzni segmenty, ve kterych
chtéji uskuteciiovat svou podnikatelskou ¢innost. Zakaznicka perspektiva pracuje se
spokojenosti zakaznikll, udrzuje mimotadné vztahy se zdkazniky a snazi se ziskavat
zakazniky nové. Hybné sily jsou zde povazovany za kritické faktory a miizeme mezi

né zaradit Cas, kvalitu a cenu.

3) Perspektiva internich podnikovych procesii — v perspektivé internich podnikovych
procest je nutné identifikovat kli¢ové procesy, ve kterych podnik musi vynikat, aby
mohl 1 nadéle pfidavat hodnotu pro zdkazniky a také vlastniky. Metoda BSC c¢leni

procesy na inovacni, poprodejni a provozni.

4) Perspektiva uceni se a ristu — muzeme ji také nazvat ,,zaméstnaneckou
perspektivou “, ktera se odrazi v kvalitnim pfistupu k ristu schopnosti zaméstnancu.
Néstroji mlze byt investice do rekvalifikace zaméstnancl, zvySeni kvality

informacniho systému nebo zdokonaleni podnikovych procedur. (Vysusil, 2004)

Analyza potencialiit SWOT

SWOT analyza nam slouzi k provazani faktord vnéjsiho a vnitiniho prostiedi podniku a je

zaloZena na kombinaci nésledujicich oblasti:
e Silné stranky podniku (strenghts)
e Slabé¢ stranky podniku (weaknesses)
e Piilezitosti okoli (opportunities)

e Hrozby okoli (threats)

vvvvvv

Vyhodnoceni spociva v tom, ze navzajem provazeme silné a slabé stranky s ptilezitostmi a
hrozbami. Z toho dale dostdvame kombinace jednotlivych ¢asti SWOT analyzy, ze kterych
muzeme déle vychazet. Diky svym silnym strankam vyuzivame pitilezitosti, které trh nabizi
(S-O) nebo odstranénim slabych stranek vyuzivame pftilezitosti (W-O) a bud’ miizeme své

silné stranky vyuzit k tomu, abychom hrozbu odvratili (S-T) nebo se zaméfime na odstranéni
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slabych stranek, abychom snizili riziko (W-T), které pro podnik vyplyva. (Safrova,
Drasilova, 2019)

INTERNI ANALYZA
Silné stranky Slabé stranky

=]
ﬁ § S-O strategie: Diky silnym | W-O strategie: Odstranénim
> N strdnkdm vyuZijeme slabych strdnek budeme mit
<Zt = prileZitosti moZnost vyuZit pfileZitosti
< | &
E 2 | S-Tstrategie: Silné stranky | W-T strategie: Odstranenim
- § vyuZijeme pro snizeni | slabych stranek sniZime riziko
&S | T | rizika nebo dopadu hrozby nebo dopad hrozby

Obrazek 6 SWOT matice a jeji vazby (vlastni zpracovani dle DraSilova, 2019)
Analyza prostiedi PESTE

PESTE je zkratka pro P — political, E — economical, S — social, T — technological a E —
ecological. Je to tedy analyza zahrnujici Siroky soubor politicko-pravniho, ekonomického,
socialné-kulturniho, technologického a ekologického makroprostiedi a faktord, které se
dotykaji strategického zaméru podniku. Dtlezité je zdlraznit, ze makroprostiedi je
zkoumano jak v narodnim, tak i nadnarodnim méftitku, pokud je v z4jmu podniku vstup na

mezinarodni trh nebo pokud se na ném jiz pohybuje.

Politicko-pravni faktory — maji velky dopad na volbu odvétvi, vymezuji podnikatelskou
pozici a investi¢ni angazovanost. Patii sem rozpoctova politika, stabilita vlady a politického

systému, dafiova politika, regulace importu a exportu aj.

Ekonomické faktory — vyvoj ekonomickych ukazatelli ma ptimy dopad na ekonomickou
stranku podniku, je tedy nutné mit pfehled o makroekonomickych ukazatelich a jejich
trendech v ¢ase. Mezi sledované ukazatele fadime napt. HDP, tirokové sazby, zmény kurzi,

miru nezaméstnanosti apod.

Socidlné-kulturni faktory — tyto faktory jsou pro podnik az nezbytné nutné znat predevsim
pii zacatcich podnikani. VyuZzivaji se pfi posuzovani investic, pii rozhodovani o umisténi
organizace ¢i divize a je nedilnou soucésti studie proveditelnosti. Patii sem mira vzdélanosti,

zdravotni péce, demograficka struktura obyvatelstva, Zivotni Groven, mobilita pracovni sily.
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Technologické faktory — jsou vyznamnym podporovatelem spé$nosti podniku, jelikoz se
zde pozornost zamétuje na technologické standardy, které podminuji splnéni strategickych
zaméra. Predvidani technologického vyvoje a v€asnost reakci na zmény je nutnou soucasti
konkuren¢ni vyhody. Pro podnik je nezbytné zaméfit se na investice do inovaci, sledovani
zmén tempa vyvoje technologie, podporu védy a vyzkumu jak v soukromém, tak i ve

vladnim sektoru, technologickou vybavenost dané zem¢ a;.

Ekologické faktory — projekty podniku, které¢ sympatizuji s zivotnim prostiedim mohou mit
mnohem vétsi uspeéSnost pro realizaci nez ty, které ekologické standardy zahrnuji pouze
okrajové. Mezi zkoumané ekologické trendy patfi vnimani ochrany Zivotniho prostiedi,
daraz na obnovitelné zdroje, nakladani s odpady a recyklace, socidlni odpovédnost firem.

(Fotr, 2020)

Analyza odvétvi — Porteriiv model péti sil

Velmi uziteCnym a ¢asto vyuzivanym nastrojem analyzy mikroprostiedi a mezoprostiedi
podniku je PorterGv model péti sil, ktery podava informace o konkuren¢nim prostredi a
konkurenceschopnosti podniku jako celku. Model vychazi z ptfedpokladu, ze strategicka

pozice firmy ptsobici v ur¢itém odvétvi je ur€ovana pusobenim péti zékladnich faktort:

1. Vyjednavaci sila zakaznikit — zékaznik posuzuje vstiicnost jednani, flexibilitu dodavatele,
kvalitu dodadvaného zbozi, vyrobku ¢i sluzby. Miizeme se zde setkat s pojmem ,, switching
costs “, kdy zékaznik ma malé ndklady ptrestupu — mlze celkem snadno a rychle ptejit ke

konkurenci.

2. Vyjednavaci sila dodavatelii — zakladni kdmen pro podnik, jehoZ spolehlivost, kvalita a
cena urcuje uspech a velikost podniku, kterému své zbozi, vyrobky ¢i sluzbu dodava. Pokud
je dodavatel ve svém odvétvi jediny, dodava to podniku mensi vyjednavaci schopnost nez u
dodavatele, ktery ma ve svém odvétvi konkurenci. Proto je nutné porovnavat dostupnost a

nahraditelnost jednotlivych dodavateli.

3. Hrozba substitutii — pti prechodu zékaznika na substitu¢ni vyrobek se posuzuji vyhody a
nevyhody, které tento prechod ptinasi. Mlize jit o sluzby ¢i servis, ktery je prodavan spolecné
s vyrobkem, jeho dostupnost, kvalita, cena apod.

4. Hrozba vstupu novych konkurentit — hrozba vstupti novych firem a podnikii do odvétvi,
kde ptsobime je dana predevSim tim, jaké existuji bariéry vstupu do odvétvi. RozliSujeme

strategické bariéry (preference znacky zdkazniky, uméle niZsi cena, zadrZovéana technologie)
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a strukturdlni bariéry (investice potfebné pro vstup na trh, ¢innost a politika statu, pfistup ke

zdrojiim a vstupni naklady).

5. Konkurence firem piisobicich na daném trhu — podnik se stava nejlepsi v odvétvi, pokud
dokaze spravné identifikovat potencionalni konkurenci, predikovat jeji chovani a taktiky a
dokaze byt chytiejsi a jednat rychleji nez konkurence. (Hanzelkova, Ketkovsky, Vykypél,
2017)

2. Dodavatelé

5. T

3. Substituéni 4. Potencionalni
; Konkurence ‘ ;
vyrobky v oboru novi konkurenti

1. Zakaznici

Obrazek 7 Portertiv model péti sil (vlastni zpracovani dle Fotr, 2020)
1.7.2 Operativni controlling

Problematice operativniho controllingu je v€novana cela 2. kapitola teoretické ¢asti prace.

1.7.3 Nakladovy controlling

Nékladovy controlling je prakticky nastroj fizeni ekonomiky podniku pomoci pomérné
presné definovaného systému, ktery je zalozen pfevazné na kalkulaci neuplnych nakladd,
pfi¢emz optimalizuje jak z celopodnikového hlediska, tak podle vyrobkil, segmentl trhu a

mist odpovédnosti ptispévek na thradu fixnich nékladd a tvorbu zisku.
Systém nakladového controllingu by mél v podniku nabizet:

» novy systém planovani, ktery umoziuje nejen sestavit plan, ale vyhodnotit i
dosazenou skutecnost s planem (odchylky) v piehledné formé¢ a nabizet tak feSeni

vedouci k jejich eliminaci;
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» vystup pro finanéni planovani na zaklad¢, kterého a dalSich planovacich vystupti lze
sestavit planovany cash flow a vcas predikovat piebytek nebo nedostatek financnich

prostiedk;

» vcasné upozornéni na odchylky dosazené skute¢nosti od planu a jejich srozumitelné
prezentovani. Na zakladé této prezentace pak piislusni vedouci pracovnici by méli

zah4jit operaci vedouci k eliminaci téchto odchylek;

» prezentaci vyvoje jednotlivych vyrobku, odpovédnostnich stiedisek, zakaznikt apod.

a tim spojené hledani feseni nebo opatieni pti neptiznivych situacich;

» sestaveni prodejnich cen v nékolika urovnich a tim poskytnout podklad pro

rozhodnuti o stanoveni ceny;

» podklad pro strategicka rozhodnuti a prezentovanim piesného dopadu do ekonomiky

podniku
(Lazar, 2012)

Vhodnymi néastroji nakladového controllingu mtize byt napf. rozpocetnictvi, controlling
krycich ptispévku, citlivostni analyzy, odchylkové operace, rozbor pomoci manazerské

vysledovky apod.

1.7.4 Financ¢ni controlling

Freiberg (1996) chape finan¢ni controlling jako subsystém podnikového controllingu, jehoz
primarnim cilem je zajiStovani likvidity a financ¢ni stability podniku. Podstatou finan¢niho
controllingu je fizeni procesu vyuzivani firemnich financi tak, aby byly optimalné ptidéleny
na jednotlivé slozky majetku podniku. Finan¢ni controlling se dale snazi o minimalizaci

nakladt spojenych s finan¢nimi zdroji, pfedevsim v nelikvidnich ¢astech majetku.
Kovatik (2013) uvadi, Ze hlavnim cilem je zjiStovani finan¢ni rovnovéhy podniku, kde
dalezitymi zdroji jsou informace finan¢niho a manazerského ucetnictvi, ekonomické
statistiky (plany prodeje a vyroby), informace o zdrojich penézniho a kapitadlového trhu.
Autor déle rozliSuje ti1 zakladni funkce finanéniho controllingu:

e ziskavani finan¢nich zdroji — nejCastéji od zdkaznikl a z kapitalovych trhi;

e sprava finan¢nich zdrojti — alokace zdroju k financovani podniku;

e uziti finan¢nich zdroji — ne vSechny zdroje maji okamzité uziti, ty jsou spravovany

v podobé rezerv.
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Hlavnimi ukoly finan¢niho controllingu dle Kone¢ného a Reziidkové (2000) je:
e vcasni objasnovani finan¢nich ptednosti a nedostatkti podniku;
e vcasné progndzy financnich omezeni;
e stanoveni zasad financovani podniku;
e preventivni opatfeni k zajisténi platebni schopnosti podniku.
Ke splnéni téchto cili autoti popisuji ndsledujici nastroje:
e controlling likvidity a fizeni cash-flow;
e controlling pracovniho kapitalu
e finan¢ni planovani
e finan¢ni kontrola

e financni analyza

1.7.5 Investi¢ni controlling

Investi¢ni controlling fesi problémy systematického pldnovani, kontroly a fizeni investic.
Promitd do systému fizeni investic controllingové pfistupy, zavadi provadéni
controllingovych ¢innosti jako je planovani a stanovovani realnych cili, hodnoceni vysledk
v porovnani s cili, analyzovani odchylek, reportovani vyznamnych vystupt z oblasti fizeni
investic. Controller nikdy pfimo nerozhoduje, ale podstatnym zplisobem se na podpote
rozhodovani podili kvalitou a zpracovanim informaci. Cilem investi¢niho controllingu je
podpora procest fizeni ve vSech jednotlivych fazich investicniho procesu. Controlling
investic je dilezitou Casti podnikového planovani a dotyka se jak planovéani v dlouhodobém

horizontu, tak v kratkodobém. (Scholleova, 2009)
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2 OPERATIVNi CONTROLLING

Zatimco ucetnictvi se zamétuje na minulost, operativni controlling analyzuje skutecnost,
pripadné kratkodobé vyhledy do budoucna. Je to systém fizeni, ktery tedy zachycuje kratsi
casové useky — nejcasteji do jednoho roku, vyhodnocuje a porovnava skute¢né hodnoty od
téch planovanych a zasahuje do fizeni podniku tak, aby nedoslo k odvraceni od pland. Dle
Eschenbacha (2012) jsou fidicimi veli¢inami operativniho controllingu rentabilita,

produktivita, hospodarnost a likvidita.

Tabulka 2 Znaky strategického a operativniho controllingu (vlastni zpracovani dle Glogar,
2006)

Znaky/Typy Strategicky controlling | Operativni controlling

. rostredi a podnikani, hospodarnost provoznich
Orientace P P P p,,
adaptace procesu
v . . takticke tivni
Stupen strategicke planovani ,a ",: :?a nperei “m: i
planovani a rozpoctovani
. fance/rizika/pfednosti vdajefvynosy/naklad
Dimenze f f_p / vy J;’w’ v/ \
slabiny vykony

s - zajisténi existence, potencial i I .
Cilové veliciny ! .. P hospodarnost, likvidita, zisk
uspéchu

2.1 Ukoly a iilohy operativniho controllingu

K zakladnim ukoltim operativniho controllingu patfi:

vvvvvv

v kontrole krycich ptispévki, rozpoctu vykonti, vyhodnocovani efektivnosti vyrobki
a sluzeb na Grovni zakazek, stfedisek a podniku.

b) ftizeni hospodarnosti — cilem je planovani vyroby, pldnovani investic, vytvoieni planu
nakupu, oprav, udrzby, vyzkumu a vyvoje apod. Nastroji operativniho controllingu
v této oblasti jsou rozpocty nakladl a analyzy odchylek od pland.

c¢) fizeni likvidity — udrzovani likvidni situace podniku, planovani a vyhodnocovani

pfijmil a vydajl neboli cash flow, plan investi¢nich vydajii apod.

d) nastaveni vnitropodnikového ucetnictvi a kalkulaci
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e) poskytovani informaci pro cenotvorbu a fizeni kapacit vyroby pro dalsi rozhodovani
f) predikce vyvoje na tirovni zakazek, stredisek a podniku
(Eschenbach, 2012)

Ulohami operativniho controllingu, které navazuji na tukoly mohou byt dle Zameénika a

Novaka (2011):
e nastaveni vnitropodnikového ucetnictvi a kalkulaci;
e rozpoctovani planovanych nakladi a odchylek;
e vypocty krycich ptispévkil, vyhodnocovani efektivnosti vyrobki, zdkaznik, trhi;
e vybodovani controllingového vykaznictvi (reporting);

e provadéni analyz a srovnavani skuteCnosti s planem jako prostfedek k analyze a

kontrole;
e hledani a feSeni tizkych mist;

e informacni podpora pracovniki na nejriiznéjSich stupnich managementu atd.

2.2 Vybrané nastroje operativniho controllingu
Mezi néstroje operativniho controllingu mizeme zafadit:

e Planovani

e Rozpocetnictvi

e Analyzu odchylek

e Analyza navratnosti investic

e Analyzu kritickych bodt

e Analyza objemu zakazek

Tyto a dal$i nastroje operativniho controllingu by mély dle Kone¢ného a Rezindkové (2000)
¢init prehlednou hospodarskou komplexnost podniku, v€as poskytovat informace pro
napravnad opatieni, zarucovat, Ze podnik je fizen z celostniho hlediska, snazit se o rovnovahu

mezi trzbami, néklady a ziskem a pomahat fesit izk4 mista a problémy podnikani.
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2.2.1 Planovani

Planovani jakozto jeden ze zakladnich kamenti uspésného podnikani definuje Synek (2011)
jako ¢innosti, které smétuji k ur€eni zpusobu, pravidel a taktiky pouzitych pfi realizaci

strategie, kdy vysledkem téchto Cinnosti je plan.

Planovani je dle Zamec¢nika a Novaka (2011) zalezeno na systémovém pfistupu —
kontinudlni, cilend a kontrolovana c¢innost, kterd fesi dany problém komplexné a

koordinovang.
Mikovcova (2007) v souvislosti s planovanim pouziva nasledujici pojmy:

» Prognozovani —resp. predvidani zahrnuje ¢innost zamétenou na odhad ocekavanych
jevu, spocivaji ve vyuziti jiz existujicich informaci o soucasném stavu a predstav o
jeho budoucim vyvoji. Prognézovani vyuziva napt. ekonometrické metody, metody

zaloZené na analyze a projekci trend nebo tfeba expertni odhady a analogie.

» prognoza — jako vysledek prognozovani predstavuje kvalifikovany vyrok tykajici se
budouciho vyvoje n¢jaké udalosti, jevu, procesu nebo stavu. Dulezité je zminit, Ze

prognoza je zcela nezdvisld na ptanich ¢i cilech managementu.

» strategie — cil do n¢jz se promita podnikové poslani. Je to tedy vypovéd o tom, jaké
cile by podnik mohl a mél dosédhnout, kdyby se okoli vyvijelo pfedpokladanym

zpusobem.

» plan — ptedstavuje jiz zavazny vybér konkrétnich cilii a jejich upfesnéni do podoby
ukazateldi, které budou v podniku plné€ny. Nezbytnou soucésti je také vytvorfeni

zpétné vazby, kterou pfedstavuje kontrola stanoveni cilli, plnéni cilt apod.
Pozadavky na plany
Aby byla zajisténa co nejvétsi kvalita plant a jejich vhodnost pro fizeni, mély by spliovat
nasledujici pozadavky:
e cCasova provazanost — vychodiskem pro odhad budouciho vyvoje je znalost

minulého vyvoje a pochopeni soucasnosti. Planovaci horizont strategickych plant

byva 4 roky, operativni plany jsou pak jejich detailnim rozpracovanim;

e vécna provazanost — dil¢i plany (plany odbytu, obratu, ndkladd, vyroby, investic,
nakupu apod.) musi byt tak koordinovany, aby nasledn¢ mohly byt spojeny do planii

souhrnnych (planovéa rozvaha, vysledovka apod.);
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proveditelnost — podnikové cile by mély dosazitelné a redlné, ale zaroven musi byt

uroven plant vysoka, aby byl zajistén rozvoj podniku;

kontrolovatelnost — plan by m¢l mit takovou strukturu, aby bylo mozné nésledné

porovnani a kontrola se skutecnosti;

elasti¢nost — plany mohou byt chapany jako zédvazné, ovSem v jistych podminkéach

musi existovat moznost plany aktualizovat;

systémovost — podnik musi disponovat vhodnou metodikou a systémem konkrétnich

metod a ndstroju pro tvorbu i kontrolu plant;

hospodarnost — ndklady na vypracovani plani by mély byt co nejnizsi.

Role controllingu zde spoc¢iva v nastaveni a zajisténi provazanosti plani, ve volbé vhodné

planovaci metodiky, informacnim zajisténi planovaciho procesu a pochopitelné i

v zodpovédnosti za tyto ¢innosti. (Mikovcova, 2007)

Zpisoby sestaveni plana

Dle Zizlavského (2014) zptsoby sestaveni planu zavisi na tom, z jaké urovné se odvozuji

jednotlivé plany a rozliSuje tyto formy planovani:

retrogradni planovani (top-down) — z vrchu smérem doll — vrcholovy management
podniku stanovi hlavni cile a niZ§i urovné managementu tyto cile v jednotlivych

krocich konkretizuji v detailnich planech.

progresivni planovani (bottom-up) — zespoda smérem nahoru — planovani zac¢ina na
nizSich stupnich managementu a postupné je vedeno aZz k vrcholovému
managementu podniku. Tzn. dil¢i plany jsou pfedavany nadfizenému stupni, které je

kontroluje, shrnuje a predava dal.

kombinované (protismerné) planovani — planovani probihd synchronné jak shora
dol, tak zdola nahoru. Vrcholové vedeni podniku stanovi predbézné cile a ramcovy
plan, od kterého se odviji plany dil¢i. Na nizSich trovnich se tyto cile pfezkoumavaji

a provétuje se jejich proveditelnost a realizovatelnost.

2.2.2 Rozpocetnictvi

Rozpocetnictvi 1ze oznacit jako hlavni nastroj finanéniho a vnitropodnikového fizeni, které

ma v fizeni ndkladl nezastupitelné misto. Cilem rozpocetnictvi je stanoveni budoucich

nakladt, vynost, piijmi, vydaji a hospodatského vysledku, které vyplyvaji z kratkodobych
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a dlouhodobych cili podniku, a na kontrolu téchto cili. Rozpocetnictvi stanovuje konkrétni
ukoly, a to nejen pro cely podnik, ale i pro jednotlivd vnitropodnikové stfediska. (Synek,

2011)

Rozpocet je konkrétni vystup procesu rozpoctovani, ktery se pripravuje pro jednotlivé atvary
a oddéleni v podniku. Stava se tak spojnici mezi provozni ¢innosti podniku a jejimi
planovanymi cili. Proces rozpoctovani je zaloZzen na principech provazanosti rozpocti,
komunikaci, slucitelnosti cilli a motivace, méteni a zhodnoceni vykonnosti rozpoctu. (Pettik,

2009)

Pti procesu zpracovani rozpoctu na sttediska se vyzaduje rozliSeni jednicovych a rezijnich
nakladl. Jednicové naklady jsou néklady, které jsou v praxi snadno zjistitelné. Naopak
rezijni ndklady jsou vSechny nepiimé ndklady a také obtizné zjistitelné piimé naklady.
Jednicové néklady jsou zjistitelné pomoci kalkulaci a norem vykont. Zato rozpocet reZijnich
nakladu se stanovi na planované obdobi a planovany rozsah vykont pro konkrétni stiedisko.

(Vysusil, 1998) Tento vztah popisuje obrazek ¢. 8.

snadno zjistiteln¢ ~——  jednicové
piimé /.
S

. « obtizné zjistitelne =
Naklady N

.
o~ nepfimé reZijni

Obrazek 8 Vztah mezi jednotlivymi néklady (Vysusil, 1998)
Synek (2011) dale uvadi, Ze sestavovani rozpoctli neni pouze mechanickou pocetni praci.
Rozpoctovani musi byt spojeno s odhalovanim rezerv a s tim spojené sniZovani nakladd, kde

by méla byt posuzovana ucelnost jednotlivych reZijnich ¢innosti.
Rozdil mezi planem a rozpoctem

Anglosaska terminologie:

e Plan (plan) — je vystupem procesu planovani vyjadiujici vécné stanovené cile neboli
prostiedky k jejich dosazeni.

e Budget (rozpoceti) — je vystupem procesu rozpoctovani a miize se tykat jak
jednotlivych stiedisek ¢i dil¢ich podnikovych procest, tak celého podniku.
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Terminologie némecky hovoficich zemi:

e Der Plan (plan) — souhrnné oznaceni pro systém stanovenych cilovych veli¢in za

cely podnik, pro dlouhodobé i kratkodob¢ sledované cile.

o Der Voranschlag (rozpocet) — nastroj, vyuzivana v souvislosti se stanovenim

hodnotové vyjadienych ukolii vnitropodnikovym utvartim. (Kral, 2018)
Mezi zakladni funkce rozpoéti patii dle Soljakové a Fibirové (2010):

» planovaci funkce — stanovuje cile pro dané obdobi (vétSinou na jeden rok

s rozdélenim na kratsi ¢asova obdobi) v navaznosti na strategické cile podniku;
» koordinacni funkce — koordinuje ¢innost jednotlivych stfedisek uvniti podniku;

» motivacni funkce — funguje jako motivace pro fidici pracovniky stiedisek k dosazeni

dil¢ich tkoll na zékladé kterych jsou odménovani;
» kontrolni funkce — je nastrojem kontroly skute¢nosti v porovnani s rozpoctem;

» méieni vykonnosti — umoziuje métit vysledek cCinnosti stfedisek nebo fidicich

pracovnikd.
Faze rozpoctového procesu

Tradi¢ni zplsob tvorby rozpoctu se vyznacuje celkem velkou ¢asovou narocnosti, jelikoz se
zpravidla rozpoCty sestavuji v poslednich ¢tyfech mésicich roku. Proces obvykle zacina
koncem srpna nebo zacatkem zafi (zalezi na velikosti podniku), kdy jsou vedenim podniku
definovéany zékladni cile a priority, jimiz se maji jednotliva stiediska pfi tvorbé fidit (1). Na
zakladé téchto priorit sestavi jednotliva stfediska své navrhy, které jsou dale konzultovany
s vedenim podniku (2). Rijen nebo listopad pak byva mésicem, kdy jsou na trovni ttvari
sestaveny detailni zékladni a souhrnné rozpocty, které jsou vedenim podniku opét
pfezkoumany a vraceny k pfipadnému zpifesnéni (3). V prosinci se nasledné sejde vedeni
podniku ¢i pfedstavenstvo, které rozpocet na nasledujici rok schvali (4). Od ledna
nasledujiciho roku probihéd kontrola plnéni schvaleného rozpoctu ¢i odstranéni vzniklych

odchylek (5). (Popesko a Papadaki, 2016)
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Obrazek 9 Prubéh rozpoctového procesu (vlastni zpracovani dle Popesko a Papadaki, 2016)
Druhy rozpodéti
Ziarkova (2007) ve své publikaci uvadi nasledujici druhy rozpoéti:
I.  Pevny rozpocet
II.  Flexibilni (variabilni rozpocet)
III.  Rozpocet s nulovym zikladem (ZBB — Zero-Based Budget)
I. Pevny rozpocet

Pevny rozpocet je rozpoctem, ktery nebere v tivahu ménici se uroven aktivit. Je relativné
nejjednodussi na sestaveni, avSak nejméné vhodny pro dynamické fizeni firmy. Timto
rozpoctem mohou byt rozpoctovany velmi stabilni firmy, které plisobi na trhu jiz delsi dobu,
avSak je nutné podotknout, Ze takovych firem neni na trhu mnoho, a i velké koncerny jsou
nuceny pruznéji reagovat na velmi dynamicky trh. Vyhodami jsou tedy jednoduchost a
mensi ¢asova narocnost, ale nevyhodami jsou chybéjici flexibilita, problematické reakce na
zjiSténé odchylky a nepfipravenost na piipadné zmény jak na trhu, tak i v podniku

samotném.
I1. Flexibilni (variabilni) rozpocet

Flexibilni rozpocet se snazi zohlednit jednotlivé urovné aktivit a jejich dynamicky vyvoj

v Case. Jiz samotny nazev vypovida, Ze se jedna o rozpocty, kterych bylo zpracovano nékolik
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moznych variant. Vyhodami jsou vétsi flexibilita pfi dynamickych zménach, pfipravenost
dal$ich moznych variant rozpoctu a rychlejsi reakce na odchylky. Nevyhodami jsou vétsi
naroky na znalosti a védomosti, vétsi naroky na lidské zdroje a mnohem vétsi Casova

naroénost na tvorbu vice variant. (Zirkova, 2007)
I11. Rozpocet s nulovym zikladem (Zero-Based Budget)

Jak je jiz z nazvu patrné, tato metoda rozpoctovani je zalozena na sestavovani rozpoct od
nuly, respektive od zédkladu. Nevychazi tedy z minulosti, protoze se chce vyhnout pouhému
kopirovani minulych rozpoctl, ve kterych se za Iéta navrSily rtizné nakladové polozky
pochybného ucelu. Vyhody spocivaji v podrobnéji popsanych jednotlivych aktivitach a
ovéieni jejich potiebnosti, v pfesné alokaci nakladi v zavislosti na konkrétni aktivité¢ a
v nezatizeni rozpoctu historickymi udaji. Hlavni nevyhodou je jeji nérocnost, jelikoz
vSechny rozpoctované aktivity musi byt provéteny a Casto zde nastdva situace, kdy se podnik

musi rozhodnout, zda danou aktivitu potiebuje, anebo ji zrusi. (Popesko a Papadaki, 2016)

2.2.3 Analyza odchylek

Kontrolou plnéni rozpoctli rozumime vyhodnoceni rozdilnych hodnot mezi planovanymi
hodnotami a skute¢né dosazenymi hodnotami. Za rozdilné hodnoty se povazuji odchylky,
které musi podnik analyzovat. Analyze by mél podnik podrobit v§echny odchylky, mnohé z
nich nebudou pfedmétem dalSiho zkoumani, jelikoZ by to pro podnik bylo neefektivni.

Tabulka 3 Clenéni odchylek podle faktort, které jsou vyrazem vzniku odchylky (vlastni
zpracovani dle Kral, 2018)

Faktor - vyraz vzniku odchylky
Odchylka
Naklady (vstupy) Vynosy (vystupy)
L Zmé Zstvi spotieby, . : o
Kvantitativni men'a’ mnoz§ VI SPOTERY Zména objemu vykont
materialu, prace
L Zména ceny materialu,
Kvalitativni ’ Zmé dvanych vykon
valitativai | tarifu mena ceny prodavanych vykoni
Zmena struktury druhti materiah
Struktury dzszz;z i H ATt | na struktury vykonti

Eschenbach (2012) déli odchylky na odchylky nékladd a vynost. Odchylky nékladd se dale
déli na cenové odchylky, které vznikaji v pfipadé zmén ve skladbé fixnich ndkladi nebo
zmény variabilnich ndkladl, odchylky spotieby, které vznikaji kvili vétsi nebo mensi

vvvvv

niz8i spotfebé vyrobnich faktori ve skute€ném vytiZeni a srovnava se s planovanou
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spottebou pro skuteéné¢ vytizeni. Odchylka odbytu vznika v pfipadé zmén odbytu

v zavislosti na planované a skute¢né cenc.
Odchylky nakladu

Odchylky néakladt zptisobuji zmény ve skladbé fixnich nakladi nebo zmény variabilnich

nakladu, jako je naptiklad zména ceny materialu.

a) Cenové odchylky — vznikaji v pfipad¢ zmén fixnich a variabilnich ndkladt odbytu.

skutecné mnozstvi * planovana cena
- skute¢né mnozstvi * skutecnd cena
= cenova odchylka

b) Odchylky spotieby — vznikaji z vétsi nebo mensi spotieby vyrobnich faktort.

planované mnozstvi * planovana cena
- skute¢né mnozstvi * planovana cena
= odchylka spotieby

c) Odchylka hospodéarnosti — vzniké s vyssi nebo nizsi spotiebou vyrobnich faktorti

ve skuteéném vytizeni a srovnava se s planovanou spotitebou, ktera byla uréena pro
skute¢né vytiZeni.
skutecné mnoZzstvi * planovana cena

- pfepodtené planované naklady
= odchylka hospodarnosti

Odchylky vynosu

Tyto odchylky zptisobuji zmény mnozstvi prodanych vyrobkl nebo zména skladby riznych

vyrobki.

a) Odchylka odbytu — vznikd v pfipadé zmén mnoZstvi odbytu v zavislosti na

planované a skute¢né cené.

planované mnozstvi * planovana cena
- skute¢né mnozstvi * skutecnd cena
= vé&tsi odbyt / mensi odbyt (v planovanych cenéach)

(Eschenbach, 2012)
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Z praktického hlediska je az nemozné dosédhnout nulovych odchylek, a proto ne kazda
odchylka mezi skute¢nosti a planem je pfedmétem controllingu. Je zapotiebi stanovit jistou
miru tolerance odchylek a teprve pii prekroCeni této tolerance se odchylka stava predmétem

pro controllingovy utvar. Vzniknuté odchylky miizeme rozd¢lit do téchto kategorii:

o velmi malé odchylky (napt. do 5 %) — controlling se t€mito odchylkami nezabyva,
pozornosti se dostava, jakmile se neustale opakuje a tim dochazi k narastu absolutni

odchylky.

e malé odchylky (napt. 5-10 %) — zde zalezi na iniciativé vedoucich a odbornych

pracovnikd.

o sti‘edni odchylky (napt. 10-20 %) — zde jiz dochazi k zapojeni controllera, ktery fesi

problémy s odbornymi pracovniky.

e vysoké odchylky (napt. nad 20 %) — controller jiz by mél v€as informovat vedeni
podniku a snazit se nalézt, diivod vzniku odchylky a s pomoci vedeni najit feseni,

které bude vézt k eliminaci odchylky.
(Kubickova, 2014)

Pfi¢inou odchylky muze byt napf. chybné planovani, neredln¢ stanovené cile, Spatna
organizace, nepiedvidatelné externi ptisobeni vlivil, vétsi ¢i mensi spotieba, zvyseni cen
surovin, outsourcing, ¢asovy posun vzniku ndkladl, nespravné zalUctovani, zvySeni

mzdovych tarifii a dal$i. (Eschenbach. 2012)

2.2.4 Analyza navratnosti investic

Névratnost investice (anglicky Return On Investment — RIO) je jednim ze zakladnich
ukazateldl profitability investic a uspéSnosti investovani a lze ji také pouzit jako indikéator
uspésnosti podnikani. Jedna se o pomér Cistého zisku (nebo cash-flow) z investice déleny
kapitalem vynalozenym na danou investici. Vysledek v procentech dale vyjadiuje tspéSnost
dané investice.

cisty zisk

ROI (%) = W— # 100 (1)

mmvestice
S analyzou ndvratnosti investice mizeme spojit i dal$i ukazatel, a to dobu navratnosti
investice, kterd udavd dobu (pocet let), za kterou penéZni pifijmy z investice vyrovnaji

podateéni kapitalovy vydaj na investici. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)
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2.2.5 Analyzu kritickych bodi

Analyza kritickych bodl neboli analyza bodu zvratu je metoda, pomoci které lze zjistit
kriticky bod (break-even point), ktery vyjadiuje okamzik, kdy obrat pokryje celkové naklady
podniku. Tato metoda striktné¢ odliSuje fixni a variabilni naklady a urceni jejich odlisného

chovani vzhledem k riznym objemtm produkce. (Zamecénik, Novak., 2011)

2.2.6 Analyza objemu zakazek

Podstatou této metody je pravidelné sledovani a zlepSovani struktury zakazek, kdy je nutné
analyzovat vysi primérné zakéazky a systematicky redukovat malé zakazky. Obecné plati, ze
s rastem podniku by méla rist také velikost zakézek. OvSem mitize také dochazet k poklesu
vynosu podniku, a to tehdy, kdyz pocet malych zakazek roste rychleji, nez roste pocet

velkych zakazek. (Zamecnik, Novak, 2011)
2.3 Controllingova strediska a zakazky

2.3.1 Profitové stredisko

Profitovym sttediskem je dle Fibirové (2010) vnitropodnikovy ttvar uvnitf firmy, na ktery
jsou evidovany néklady i vynosy a které je odpovédna za zisk. Drury (2018) ve své knize
uvadi, ze profitova stfediska obvykle mivaji vétsi volnost pfi stanovovani prodejnich cen,
pii rozhodovani o produktovém mixu a pii vybéru dodavatel. Kral a kol. (2018) uvadi
stejnou charakteristiku profitového stfediska, kdy zminuje, ze pracovnici odpovidaji jak za
naklady, tak za vynosy vynaloZené zejména ve vztahu k vné&jSimu okoli podniku. Kral se
tedy shoduje s Drurym, kdy uvadi, ze pracovnici maji pravomoc ovladat Cinitele, které
pusobi jak na vysi vynosu z prodeje, tak i na naklady prodanych vykont a na naklady, které

s ¢innosti stiediska souvisi.

2.3.2 Nakladové stiedisko

Drury (2018) popisuje nakladoveé stfedisko jako typ odpovédnostniho stfediska, jehoZz
pracovnici obvykle zodpovidaji za naklady, které jsou pod jejich kontrolou. Autor ve své
publikace rozliSuje dva typy nakladovych stfedisek — a to standardni a diskre¢ni ,,volitelna*
nakladova stfediska. Pfikladem volitelného nakladového sttediska mtize byt napi. oddéleni
marketingu, vyzkumu a vyvoje. Kral a kol. (2018) popisuji ndkladové stiedisko jako

hierarchicky nejniz§im stfediskem v ekonomické struktute, kterému se ptifazuji ovlivnitelné

naklady. Témto stfediskiim se stanovi rozpocty ndkladd, za které nesou odpovédnost a které
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jsou posléze predmétem kontroly. Kontrola probihd jak dle Druryho, tak Krale v zasadé

dvojim zptisobem:

a) skutecn¢ vynalozené naklady se srovnaji s pfifazenym rozpoctem, tento postup se
vyuziva u tutvart, kde nelze vyjadiit aktivitu mefitelnymi jednotkami (napft. utvar

controllingu nebo Uctarny);

b) skute¢né néklady se porovnaji s rozpoctovanymi naklady, které jsou pfepocteny na
skutecny vykon stiediska. Tento postup se da aplikovat u stiedisek, kde Ize aktivitu

kvantifikovat.

2.3.3 Vynosové stiedisko

Vynosové stiedisko je dle Krale (2018) urcitou obdobou nakladového stfedisko, ovSem ale
pro oblast vynosii. Svou ¢innosti ovliviiuje zejména vysi vynost z prodeje a vzhledem
k tomu, Ze vynosové stfedisko nedisponuje pravomoci ur€ovat ceny vyrobkl a zboZi, je jeho
primarni zdjem zaméfen na maximalni objem prodeje. Piikladem vynosového stfediska
v podniku muaze byt napiiklad podnikovy utvar prodeje, ktery ovliviiuje vysi vynosi

zpisobem jednani s odbérateli.

2.3.4 Vydajové stredisko

Vydajové stredisko (n€kdy také nazyvané jako rozpoctové) je zdanlivé podobné tomu
nakladovému, ale rozdil tkvi v tom, Ze pracovnici vydajové stfediska nejsou odpovédni za
naklady souvisejici s béznym ¢asovym obdobim, ale za vydaje, u nichz se predpoklada, ze
v budoucnu pfinesou podniku prospéch. Takové vydaje tudiz nelze vztahovat k dosaZzenym
vynostim stejného obdobi. Ptikladem mohou byt stfediska vyzkumu a vyvoje, reklamni
sttediska nebo stfediska odpovidajici za vzdélavani zaméstnancii. Pracovnici takovych
sttedisek jsou spiSe byt zainteresovani na métitelnych dlouhodobych efektech, které mohou
byt chapany jako disledky vynaklddanych vydaji. Za takové efekty byvaji oznaCovany
pokles absence pracovniki, pokles nakladové ndro€nosti vyrobku, rist firemniho podilu na

trhu a dalii. (Kral, 2018)

2.3.5 Podnikové zakazky

Zakazku lze chapat jako jedinecny a mimotadny proces, ktery je nutné zaclenit do ostatnich

podnikovych €innosti. Zakazky je nutno vyhodnocovat nejen z hlediska splnéni planu ¢i
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ostatnich cild, ale je potieba je vyhodnocovat, jakym zpiisobem pfispéla k napliovani

podnikové strategie a dosazeni firemnich cila.

V podnikové praxi mize zminit dva typy zakézek — a to zakazky externi a interni. Externi
zakazka vznikd, kdyz napiiklad podnik uzavie smlouvu s odbératelem ohledné¢ montaze a
instalace telekomunikacniho zafizeni. Na této externi zakdzce poté podnik sleduje jak
naklady, tak i vynosy se zakazkou spojené a mlize timto 1épe vyhodnocovat, zda je zakazka
profitabilni ¢i nikoliv. Pfi interni zakazce se zpravidla sleduji pouze naklady, protoze si
podnik tyto zakazky sam uméle vytvofil pro lepsi sledovani ndklada, které spadaji do
konkrétni oblasti. Interni zakdzkou mohou pro podnik byt napt. sluzebni vozidla. Uzivanim
vozidel vznikaji naklady jako jsou pohonné hmoty, pravidelny servis ¢i vyména pneumatik.
Pokud tedy vznikl rozpocet nakladi na sluzebni vozidla pro dany rok, je pro podnik

jednodussi tyto ndklady sledovat a v ptipadé odchylky i dfive zareagovat.

2.3.6 Workflow

Workflow by se dalo dle Cardy, Kunstové a Kunstové (2003) popsat jako tok informaci

vvvvvv

cvwr

technickych zmén.

Kumar (2018) je toho nazoru, Ze pomoci workflow je zvySovéana vykonnost firmy, dochézi
k efektivnéjSimu piedavani informaci mezi uzivateli, je zvySovana efektivita prace, kdy jsou
pracovni postupy uchovavany v podnikovém informacnim systému a je kdykoliv zjistitelny

stav vyfizovani konkrétniho ptipadu.

Pro lepsi pochopeni je zde ptiloZen obrazek €. 9 workflow schvalovaciho procesu. Proces
zacina systémovym pozadavkem pracovnika, ktery zad4 pozadavek napft. aby dostal ptistup
k reportim obchodniho oddéleni. Tento pozadavek se nejcastéji objevi pracovnikovi IT
oddéleni (ne vzdy je to podminkou, zaleZi na nastaveni systému schvalovani v organizaci).
Odpovedny pracovnik vyhodnoti, zda uzivateli, ktery pozadavek vznesl povoli ptistup do
dané oblasti nebo ne na zaklad¢ jeho pravomoci nebo kompetenci. Pokud uzivatel ptistup
dostane, dostane informacni notifikace (nej¢astéji e-mail), ze mu byl udélen piistup a stejné

to funguje 1 kdyby mu pfistup udélen nebyl.
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Approval workflow

Domain users
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Profile update Group subscriptions Reset password
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Motify user % Technician % Active Directory
Declined Approved

Obrazek 10 Workflow schvalovaciho procesu (zdroj: Blogs.manageengine.com [online].
In: [cit. 2022-03-08]. Dostupné z: https://blogs.manageengine.com/active-
directory/2017/07/19)
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3 REPORTING

Nedilnou souéasti controllingu je rovnéz reporting, ktery Soljakova a Fibirova (2010)
definuji jako ,, komplexni systém vnitropodnikovych vykazu a zprav, které syntetizuji

informace pro rizeni podniku jako celku i jeho zakladnich organizacnich jednotek.

Primarnim tkolem reportingu je vérné podavani informaci, které jsou pottebné pro dalsi
rozhodovani nebo pro kontrolu. Informace, které tvoii reporty jsou Cerpany primarné
z ucetnich dat podniku, ale pro kvalitnéjsi reporting je na misté doplnit report informacemi
externimi. Tyto informace jsou uréeny pro vSechny trovné¢ managementu a jsou sdileny

pomoci zprav — neboli reportii. (Mikovcova, 2007)

Wahlen, Baginski a Bradshaw (2018) uvadi problematiku vykazovani reporti dcetinych
spole¢nosti, které maji matetské spolecnosti v jiné zemi, nez samy ptsobi. Pfikladem muize
byt spole¢nost v USA, ktera vykazuje v US GAAP vlastnici spole¢nost v Némecku, ktera
vykazuje v IFRS. Zde se stietavaji zcela odlisné pohledy na vykaznictvi a dle autor by mélo
byt vzdy dosazeno srovnatelnosti metod podavanych reportt a Gi€etnich zasad spolecnosti,
které jsou pod kontrolou a zarovenn by mélo byt vyhovéno postupim, které jsou jedinecné

pro zemi, ve které sidli.

Soljakova a Fibirova (2010) jsou toho nazoru, Ze aby byla dostateéna vypovidaci hodnota
reportl, musi byt spravné zvolena forma a struktura vykazli, musi se odlisit obsah pro interni
a externi uZivatele, zvolit vhodny zplisob distribuce pro dané uzivatele a pravidelné zjiStovat
vyuZiti reportl a ptipadné pfipominky. Proces navrhovani a nasledné implementace systému

reportingu v podniku by se mél skladat z tohoto postupu:
e identifikace uzivatell reportl a analyza jejich poZzadavka,
e odlisit obsah pro externi a interni uzivatele reporti,

e zvolit vhodnou formu reportu, bud’ tiSt€énou nebo elektronickou. OvSem v dne$ni
dob¢ prevlada forma elektronicka prevazné kvili velikosti dat, na kterych report
stoji,

e navrhnout a vyuZivat jednotny vzhled a design reportu,

e zvolit vhodny zplsob distribuce reportd, oddélit divérné informace od ostatnich a

zajistit jejich ochranu,
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e vyuzivat zpétnou vazbu, zjiStovat, jak uzivatelé¢ vyuzivaji predkladané reporty,

zpracovavat a jejich pripominky a naméty ke zlepseni systému reportingu.
Autorky déli reporting podle pravidelnosti na:

o Standardni — reporty jsou vydavany v pravidelnych intervalech — mésicni, ctvrtletni
nebo ro¢ni a maji pfedem danou strukturu. V pfipad¢ potieby se mohou vyhotovovat

v tydennim nebo ¢trnactidennim cyklu.

o Mimoradny — zpravy jsou vydavany na pozadani, mimofadnost mize predstavovat
termin vyhotoveni nebo nestandardni obsah zpravy. Pii pozadavku na mimotadny
report je vzdy nutné mit jasno v tom, na co dany typ reportu potiebujeme a brat

v potaz nakladovou a ¢asovou stranku pracovnika, ktery report vytvari.

Zodpovédnost za reporting byva nejcastéji v rukou controllingového oddéleni, pokud
podnik takovym oddélenim disponuje. Mensi podniky, které nemaji potiebu vytvaret
controllingové oddéleni, vkladaji zodpoveédnost do rukou finanénimu odd¢€leni. V dnesni
dobé se ale controllingové oddéleni, popi. financni oddéleni neobejde bez pomoci
pracovnik z IT. Ti napomahaji k lepSimu zpracovani toku dat, které jsou pro reporting

nezbytné.
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

vvvvvv

kterych vyplynulo, Ze controlling jako samotny nemé obecné zdvaznou definici a kazdy
autor pfichézi s trochu odlisSnym pojetim. Dale byla popsana historie controllingu od vzniku
az do novodobé historie, funkce, tlohy a cile controllingu. Ke konci prvni kapitoly byly
rozveden pojem controller a jeho ulohy v podniku, za¢lenéni controllingu samotného do

organizacni struktury a byly popsany pozadavky na systém controllingu.

Teoreticka ¢ast pokracuje clenénim controllingu na strategicky a operativni. Ob¢ kategorie
vyuzivaji specifické nastroje a byly zde popsany ty nejvice vyuzivané nastroje, pri¢emz
pozornost byla zaméfena na néstroje operativniho controllingu. Mezi tyto néstroje patii
planovani, rozpocetnictvi, analyza kritickych bodi, analyza objemu zakédzky, ndvratnost
investic a dalsi. Dale je zde vysvétlena podstata odchylek, rozd€leni odchylek a jejich priciny

vzniku.

Predposledni kapitola teoretické casti je vénovana cCinnostmi reportingu, kterd tvofi
neodmyslitelnou ¢ast controllingu podniku. Je zde zminéna definice reportingu, vhodny
proces navrhovani a implementace reportingu v podniku a v neposledni fadé samotné déleni
report

Posledni kapitolu tvofi controlling zakazek, kde je rozvedeno rozdéleni zakazky, tak

wev

popsan systém work flow v podniku, jeho dilezitost a systemati¢nost.

Mym nazorem je, ze i ptes svij dlouholety vyvoj neni mozné, aby controlling dospél do
definitivniho stadia. Turbulentnim prostiedim, které pfinasi stale vice rizik, konkuren¢nim
tlakem na trhu a také nestabilitou uvnitf podniku ziskava controlling stale vEtsi zastoupeni a
vyznam ve své oblasti. Velmi dllezité je zaméteni controllingu i1 na nefinancni cile, které
ziskavaji stale vice na vyznamu. Dulezitou roli bude hrat v budoucnosti controllingu

pfeorientovani na procesy, vlastni zodpovédnost a orientaci na zédkaznika.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybrand spolecnost je prednim distributorem a obchodnikem s domacimi spotiebiCi a
elektronikou v Ceské republice. Spole¢nost se zabyva velkoobchodni &innosti, v ramei niz
vlastni a provozuje Ctyfi velkoobchodni sklady, a také se zabyva maloobchodni ¢innosti,
v ramci niz tyto velkosklady dodavaji zbozi na vice nez 130 kamennych prodejen. Kromé

Ceské republiky velkosklady zasobuji také Slovensko, Polsko a Mad’arsko.

Vybrana spolecnost patii do skupiny, kterou sdruzuje ceska spolecnost s vice jak tficetiletou
tradici a velmi vyznamnou pozici na trhu spotfebni elektroniky a domacich spotiebici.
Pocatky skupiny sahaji do roku 1990, kdy byla zalozena ve Zlin¢ panem Hradilem a panem
Pastirikem bez jakykoliv investic zahrani¢niho kapitdlu. Od roku 1996 skupina poskytuje
splatkovy prodej domadcich spotiebicli a spotiebni elektroniky. V roce 1997 se skupina
rozrostla o spolecnost provozujici tfi horské hotely a Ski aredl pfimo v srdci Beskyd ve
Velkych Karlovicich. Vroce 2011 skupina ziskala stoprocentni podil v tradicnim
tuzemském vyrobci domécich spotiebicti a v roce 2018 doslo k fuzi s maloobchodnim

prodejcem elektrospotiebicii, ¢imz skupina ziskala vétsi podil na ¢eském trhu.

5.1 Firemni hodnoty a cile

Firemni hodnoty jakozto pravidla a myslenky, se kterymi se ztotoziuje celd firma a které
pomahaji v rozhodovani, tymové praci a cesté ke spolecnym ciliim ma spole¢nost stanovené

nasledovné:

e Proaktivita — , Jsme proaktivnim, hledame cestu, neziistavame na jednom misté a
nikdo nas nemusi pobizet.

e Duslednost — ,, Nechodime do prace udelat ,,jen* svou praci. Chceme ji udelat
dobre a chceme, aby se na nas mohli i ostatni spolehnout. *

o Tymovost — , Kazdy umi nejlépe to své, ale jen kdyz tahneme za jeden provaz,
miizeme vytvorit néco velkého.

e Smysluplnost — ,, Hledame novd, jednodussi, privetivejsi a efektivnéjsi resent. *

e Transparentnost — ,, Spojuje nds ditvéra a Cestnost, co slibime, dodrzime.

(interni zdroje spolec¢nosti, 2022)

Cilem spolecnosti je moderni maloobchod, ktery stavi v rdmci skupiny na omnichannelové
vizi, tedy na propojeni vSech prodejen a e-shoptli s cilem maximalniho zdkaznického pozitku.

Vyuziva se sbér a vyhodnocovani dat a tomu piizptisobuji komunikaci se zakaznikem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

Svymi dokonalymi informacemi o nabizenych produktech jsou opravdovymi elektro
specialisty a do budoucna chtéji byt nejen inovatorem, ale také informacnim lidrem
s jedine¢nou nabidkou produktii, sluzeb a propracovanym vérnostnim programem. (interni

zdroje spolec¢nosti, 2022)

5.2 Lidské zdroje
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Graf 1 Vyvoj poc¢tu zaméstnanct v letech 2016-2020 (vlastni zpracovani dle internich
informaci)

Z grafu ¢. 1 mizeme vidét vyvoj poctu zaméstnancl ve vybrané spole¢nosti za obdobi 2016
az 2020. Vroce 2018 doslo k velkému skoku, kdy se oproti roku 2017 zvysil pocet
zaméstnancl o 1822 (o 125 %). Divodem tohoto vysokého zvyseni poctu zaméstnancti je,
ze v roce 2018 doslo ke slouceni s maloobchodnim prodejcem, ¢imz vSichni zaméstnanci
presli pod vybranou spolecnost. V letech 2019 a 2020 je vidét pokles brigadnickych pozic,
kdezto pocet pracovnikll na hlavni pracovni pomér se rok od roku zvySuje. Pokles
brigadnickych pozic mize byt vysvétlen zlepSenim procesii na prodejné, logistiky zbozi,

orientace zékaznika vice na samoobsluzny systém prodej apod.

5.3 Organizaéni struktura

V Cele spolecnosti a vlastné 1 celé skupiny stoji generalni teditel. Chod spolecnosti
zajistuje vykonny feditel, pod kterého spadaji ¢tyfi utvary vedené oblastnimi fediteli. Jsou
to utvary financi, provozu, ICT a auditu. Obchodné marketingovy feditel je zodpovédny za

utvary sluzeb zdkaznikovi, marketingové komunikace a obchodu. Personélni feditelka je
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zodpovédna za oblasti naboru novych zaméstnanci, jejich adaptaci a vzdélavani. Reditel pro
optimalizaci a automatizaci nebo také feditel pro logistiku je zodpovédny za oblast
digitalizace, logistiky, optimalizace jak ve spolecnosti, tak v celé skupiné. Mezi tyto Cinnosti
patii pievazné prace s centralnimi sklady, optimalizace, automatizace a zefektivnéni jejich
¢innosti.

Vedeni ve spolecnosti se snazi o to, aby vsichni zaméstnanci byli informovéani o cilech a
strategii, které maji podnik posouvat vpifed. Ve spolecnosti je uplatiiovan liberalni styl fizeni
a feditelé¢ jsou ochotni vyslySet a piijimat nazory a pfipominky svych podiizenych, coz

zaméstnance motivuje k lepSim vykoniim a jsou v praci spokojené;si.

Generalni feditel

Asistent/ka GR [

o Reditel/ka pro Obchodné
Personalni . . . , , Sy
Y optimalizaci a marketingovy Vykonny feditel/ka
feditel/ka A v
automatizaci Feditel/ka
Red:s;/k:agst;oru, Reditel/ka pro || Reditel/ka sluzeb || | Finanéni
prace a digitalizaci zakaznikovi Feditel/ka
vzdélavani
Reditel/ka 3
— marketingové ||— Reditel/ka ICT
komunikace
Obchodni iy
— Feditel/ka — Provozni feditel/ka
L Reditel/ka auditu

Obrazek 11 Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani dle internich informaci)
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6 SITUACNI ANALYZA SPOLECNOSTI

V této kapitole je rozebrdna interni a externi analyza vybrané spoleCnosti. Analyzy jsou
vypocitany jak za vybranou spole¢nost a odvétvi, tak i za konkurenci pro kvalitn€j$i srovnani

a ziskani vérohodnéjsiho pohledu o finan¢ni situaci vybrané spole¢nosti.

Analyzovanou spolecnost mizeme pro Ucely srovnavani s odvétvim zatadit dle klasifikace
CZ-NACE do skupiny sekce G — Velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba motorovych
vozidel. Tato sekce zahrnuje velkoobchod 1 maloobchod jakéhokoliv druhu zbozi a sluzeb
poskytované v souvislosti s prodejem zbozi. Pro detailn€jsi analyzu spolecnosti s odvétvim
byla zvolena oblast 47.54 — Maloobchod s elektrospotiebici a elektronikou oddilu 47 sekce
G — Maloobchod, krom¢é motorovych vozidel a také oblast 46.43 — Velkoobchod
s elektrospotiebici a elektronikou oddilu 46 sekce G — Velkoobchod, kromé motorovych
vozidel, které jsou k dispozici na strankach ceského statistického tfadu. Tyto dvé oblasti
tvoii pro analyzovanou spole¢nost hlavni podnikatelskou ¢innost. Pro ucely analyzy
finan¢nich ukazateli jsou pouzity data, které poskytuje Ministerstvo prumyslu a obchodu.
Kvili stale nezvetejnénym tidajim za rok 2020 ¢eskym statistickym ufadem a Ministerstvem

pramyslu a obchodu nejsou pro tento rok ukazatelé vypocitany.

Jako konkurenci vybrané spolecnosti je pro tcely interni analyzy vybrana spole¢nost, ktera
je znacena zkratkou "PE" kvili jejimu bliZz§imu nejmenovani. Tato spolec¢nost podnika na
Ceském trhu od roku 2002 a zabyvd se rovnéz maloobchodu a velkoobchodu
s elektrospotiebici a elektronikou. Pro ucely externi analyzy je zakomponovana konkurence
"PE" a je zde pfidana navic 1 dalsi konkurenc¢ni spolecnost, ktera je oznac¢ena zkratkou "EW".
Spole¢nost ukryvajici se pod zkratkou "EW" se rovnéz zabyvd maloobchodem a
velkoobchodem s elektrospotiebici a elektronikou a na ¢eském trhu podnika od roku 2001.
Pro ucely interni analyzy je vybrana pravé konkurence "PE" a to kvili srovnatelnéjSimu

poctu kamennych prodejen.

6.1 Interni analyza spole¢nosti

Tato podkapitola se zaméfuje na financni analyzu za obdobi 2016-2020 vybrané a
konkuren¢ni spole¢nosti, pro které jsou data ¢erpana z vyro¢nich zprav a finan¢ni analyzu
odvétvi ovSem jen za obdobi 2016-2019 kvuli doposud nezvefejnénym tdajim ze strany
ministerstva prumyslu a obchodu. Na zaklad¢ téchto analyz je moZzno posoudit finan¢ni
zdravi spolecnosti a odhalit tak jejich finan¢ni situaci v porovnani s odvétvim a konkurenci.

Po finan¢ni analyze nasleduje SWOT analyza, kde jsou specifikovany silné a slabé stranky
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vybrané spolecnosti, jeji ptilezitosti a hrozby. Posledni ¢asti interni analyzy je vénovana

informac¢nim systémuim, které vybrana spole¢nost vyuziva pro svou podnikovou ¢innost.

6.1.1 Analyza zisku

Tabulka 4 Analyza zisku vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav)

(tis. K&) 2016 2017 2018 1019 020 || 1716 | 1817 19/18 20119

Provozni VH 121 571) 47231) -106917| 194 612| 651275 -61,1% | -3264% | -2820% | 2347%
Finanéni VH 42720 -7127] 22016 -51682)-119380) -83,3%| 221 5% | 1255%:| 1310%
EBITDA 136 000 111917 58189 M1274| TI6 95| -17,7% | 48.0% | 4863% | 1099%
Odpisy 37401 46915 146318 138623 | 151551 254%| 2119% 4% -435%
EBIT O3 500] 65002 88129 181651| 564644 -340% | -2356% | 3073% | 2091%
Nekladoveé iiroky 19748 24898 41704 39721 32749\ 261%| 673% 48% | -176%
EBT TRBS1| 40104| -129833( 142030 531 895|| 49.1% | 423,7% | -2101% | 2721%
D = prijimu 17 766 I 4339 27227 100 TR\ -59.4% | T3 4%.) -1598%:| 270.2%
Cisty zisk (EAT) 61085 32890) 84284 115703 431 107) 46,2% | -356,3% | -237.3% | 2724%

Analyza zisku z tabulky ¢.4 ukazuje vyvoj zisku pfed zdanénim, troky, odpisy a amortizaci,
zisku pted zdanénim a uroky, zisku pted zdanénim a Cistého zisku v letech 20162020 a jeji
procentudlni zvySeni ¢i snizeni. Spole¢nost dosahuje ve vSech sledovanych letech kromée
roku 2018 kladného cistého zisku. Diivodem, pro¢ byl pravé rok 2018 ztratovy je, ze kvuli
fuzi doSlo ke vysokému zvySeni nakladi. Oproti roku 2017 se osobni nédklady zvysily o
122,7 %, upravy hodnot se zvysily o 183,8 %, a ostatni provozni naklady se zvysily o 175,5
mil. K¢ (930,6 %). V poméru se zvySenim ¢istého obratu oproti roku 2017 pouze o 67,2 %
se tedy nemlZeme divit, Ze spolecnost skoncila rok 2018 ve ztraté. Nasledujici roky 2019 a
2020 zaznamenala spolecnost velice dobré az rekordni vysledky, takze tuto investici méla

velice dobie promySlenou a védela, Ze slouceni ptinese v dalSich letech ocekavané zisky.
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6.1.2 Ukazatelé rentability

Tabulka 5 Ukazatelé rentability vybrané spole¢nosti, odvétvi a konkurence (vlastni

zpracovani dle vyro¢nich zprav a udajia z MPO)

Vybrana spoleénost 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita trzeb (ROS) 1.2% 0.8% -0,7% 1.3% 3.1%
Fentabilita celkového kapitalu (ROA) 3.1% 1.8% -1,9% 3.6% £.53%
Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) 27.0% 229%| -47.3% 38,1% 37.9%
Odvétvi 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita trzeb (ROS) 3,3% 3.4% 3.3% 3.2% -
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 7.5% 7.6% 7,8% 1,7% -
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 12,5% 12.4% 13,0% 12,2% -
Konkurence "PE" 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita irzeb (ROS) 3.5% 3.0% 4.6% 4,7% 3.7%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 8, 7% 6,0% 0.0% 10.4% 14,1%
Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) 15.5% 11,9% 17.0% 15,7% 18 8%

Pomérem zisku pfed zdanénim a uroky s trzbami lze vypocitat provozni ziskovou marzi
neboli rentabilitu trzeb, kterd znaci schopnost podniku dosahovat zisku pti dané vysi trzeb.
Do tohoto vypoctu jsem vyuzil pravé EBIT abych eliminoval rozdilnou skladbu kapitalu
v podniku a tim lze 1épe porovnavat hodnoty ukazatele s hodnotami podnikii v odvétvi.
Odvétvoveé pruméry byly za sledované roky dost konstantni a Ize konstatovat, ze primérna
rentabilita trzeb v odvétvi se pohybovala okolo 3,3 %. Vybrana spolecnost vykazovala
patrné vykyvy, v roce 2018 evidovala dokonce zapornou hodnotu kvili hospodarské ztrate,
ale od roku 2018 se hodnoty zvySovaly a k velkému skoku doSlo v roce 2020 diky vysokému

narustu trzeb a zisku pied zdanénim a troky.

Dalsim ukazatelem je rentabilita celkového kapitalu, kterym méfime vykonnost neboli
produkéni silu spolecnosti tim, Ze poméiime zisk s celkovymi aktivy a zjistime tak, jak byl
zhodnocen celkovy vlozeny majetek bez ohledu na zptisob financovani. Spatny vyvoj
vyvoj nasledoval hned v roce 2019 1 2020, kdy v roce 2019 evidovala vybrana spolecnost
hodnotu ROA 3,6 % coz je pod primérem odvétvi, ale v roce 2020 tato hodnota spole¢nosti
vzrostla diky vysokému zisku na 8,5 %. Kdyz se podivame na vyvoj ROA v odvétvi, tak Ize
predikovat, ze by ukazovatel mohl byt o trochu niz$i nez v roce ptedchozim prevazné kviili
koronavirové krizi. I u tohoto ukazatele vSak muzeme fict, Zze za celé odvétvi probiha
konstantni vyvoj. Konkuren¢ni spole¢nost se prvni dva roky drzi pod primérem odvétvi, ale

diky vys$Simu tempu riistu zisku, nez v odvétvi evidovala od roku 2018 1 vy$si hodnoty ROA.
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Pomérem Ccistého zisku a vlastniho kapitalu se dopocitdme rentability vlastniho kapitélu,
kterd znazoriiuje vynosnost kapitdlu vlozené¢ho vlastniky. Vybrana spole¢nost kromé
ztratového roku 2018 vykazuje vysoké hodnoty ROE. To je dano velice nizkymi hodnotami
vlastniho kapitalu. Pro pfedstavu, v odvétvi 2019 tvotilo VK primérné 40 % celkovych
pasiv, u vybrané spolec¢nosti VK tvofilo 11 % zcelkovych pasiv. I zde konkurenéni

spole¢nost vykazuje nadprimérné hodnoty, nez tomu je v odvétvi.

6.1.3 Ukazatelé likvidity

Tabulka 6 Ukazatel¢ likvidity vybrané spolecnosti, odvétvi a konkurence (vlastni
zpracovani dle vyro¢nich zprav a udaji z MPO)

Vybrana spoleénost 2016 2017 2018 2010 2020
B&ina lilovidita 0,84 0,83 0,88 0,90 0,94
Pohotova likovidita 0,35 0,31 0,29 0,29 0,49
Hotovostni likovidita 0,02 0,07 0,07 0,10 0,37
Odvétvi 2016 2017 2018 2019 2020
B&ina lilovidita 1,52 1,51 1.44 1.47

Pohotova likovidita 1,01 1,03 0,96 0,97

Hotovostni likvidita 0,27 0,27 0,22 0,25
Konkurence "PE" 2016 2017 2018 2010 2020
B&ina lilovidita 1,67 1,79 1,84 2,24 2,69
Pohotova likvidita 0,64 0,67 0,62 0,78 0.96
Hotovostni likovidita 0,03 0,01 0,01 0,01 0,08

Ukazatel¢ likvidity poskytuji odpovéd’ na otdzku, zda je podnik schopen vcas platit své
kratkodobé zavazky. Bézna likvidita by se méla pohybovat v doporuc¢enych hodnotach 1,5—
2,5. Zde dominuje ptevazn¢ konkurenéni podnik, ktery pouze v poslednim sledovaném roce
tuto hodnotu piekrocil. Odvétvi se drzi u spodni hranice doporu¢enych hodnot a vybrana
spole¢nost tyto hodnoty nesplituje, coz svéd¢i o nizké hodnoté ¢istého pracovniho kapitalu.
V oblasti pohotové likvidity se eliminuje nejméné likvidni slozka obéZznych aktiv a to zasob.
V doporucenych hodnotach 1,0—1,5 se pohybuje pouze odvétvi, konkurencni spolecnost tyto
hodnoty az do roku 2020 nespliiuje a vybrana spolecnost se pohybuje velice nizko pod
primérem odvétvi. Z tabulky €. 6 vyplyva, ze v roce 2020 nastal u pohotové a hotovostni
likvidity u vybrané spole¢nosti vyznamny skok, a to diky nakupu kritkodobé sménky
v hodnoté 840 mil. K¢. V oblasti hotovostni likvidity se udavaji doporucené hodnoty 0,2—
0,5, které splituje za celé sledované obdobi pouze odvétvi. Vybrana spolecnost se do tohoto

rozmezi dostala az v roce 2020 diky zminénému nakupu kratkodobé sménky. U konkurenéni
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spolecnosti vSak dochédzelo k neefektivnimu vyuziti financnich prostfedklt a v del$im

¢asovém horizontu to muze vést ke kratkodobé finanéni nestabilits.

6.1.4 Ukazatelé zadluzenosti

Tabulka 7 Ukazatelé zadluzenosti vybrané spolecnosti, odvétvi a konkurence (vlastni

zpracovani dle vyro¢nich zprav a udaji z MPO)

Vybrana spoleénost 2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluZzenost 02 26%| 95354%| 92.13%| 90,51%| B&7.66%
Mira zadluZenost 12,90 23,81 23 88 14,98 7.84
Urokové kryti (poéitano z EBIT) 5.0 2.6 -2.1 4.6 172
Odvétvi 2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluZenost 55.58%| 54.80%| 5546%| 353.73% -
Mira zadluZenost 1,28 1,24 1,28 1.20 -
Urokové kryti (poéitano z EBIT) 11,64 11,92 10, 48 896 -
Konkurence "PE" 2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluZenost 65.82%| 61 73%| 58.87%| 4883%| 3896%
Mira zadluZenost 2.01 1.66 1.48 098 0.65
Urokové kryti (poéitino z EBIT) 18 48 16,05 17,72 14,73 538

Ukazatel¢ zadluZenosti slouzi jako indikatory rizika, které podnik podstupuje pfi dané
struktufe vlastnich a cizich zdroji. Jiz z kapitoly 6.3.2, kde byla rozebrana rentabilita
vlastniho kapitalu vime, Ze vybrana spole¢nost ma velmi vysoky pomér ciziho kapitalu vici
vlastnimu. Jak jsem jiz zminil, cizi kapital tvoii az 90 % z celkovych pasiv, coz se logicky
promitne do hodnot celkové zadluZenosti, které miizeme vidét v tabulce €. 11, kde vybrana
spolecnost vykazuje nadprimérné vysoké hodnoty vic¢i odvétvi, tudiz lze spole€nost
hodnotit jako vysoce zadluZenou. Celkova zadluZenost v odvétvi se drzi pod hranici 60 %,
ale 1 tak miZeme konstatovat, Ze podniky v odvétvi jsou zadluZzené, ovSem ne tolik jako
vybrana spolecnost. U konkurenéni spolecnosti dochazi za sledované obdobi ke sniZzeni
celkové zadluzenosti, od roku 2016 dokazala snizit svou celkovou zadluzenost z 65,8 % na
39 %, coz znali pribézné snizovani poméru ciziho kapitdlu na celkovych pasivech.

Konkuren¢ni spole¢nost tedy miizeme vyhodnotit jako optimalné zadluZenou.

Mira zadluzenosti byva velmi dilezitym ukazatelem pfedev§im pro banky v ptipad¢, kdy
podnik 74da o avér. V ptipad€ vybrané spolecnosti jsou hodnoty miry zadluzenosti velice
vysoké, avSak od roku 2018 hodnota ukazatele klesa diky naristajici hodnoté vlastniho
kapitalu. Klesajici efekt 1ze spatfit 1 u konkurencni spolecnosti, kterd za sledované obdobi

dokazala snizit miru zadluzenosti o 1,36.
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Ukazatel irokového kryti nam tika, kolikrat je podnik schopen zaplatit iroky ze svych dluhii
poté, kdy uhradi vSechny zbyvajici néklady na provoz. Odbornd literatura uvadi
doporuc¢enou hodnotu tohoto ukazatele, ktery by méla byt vyssi nez 5. Vybrana spolecnost
toto kritérium spliuje pouze v roce 2020, kdy dokazali vytvofit vysoky zisk. Konkurencni
spole¢nost splituje toto kritérium v celém sledovaném obdobi a rovnéz dokazala v poslednim

roce tuto hodnotu zvysit vice nez 3,5krat.

6.1.5 Ukazatelé aktivity

Tabulka 8 Ukazatel¢é aktivity vybrané spolecnosti, odvétvi a konkurence (vlastni
zpracovani dle vyro¢nich zprav a udaji z MPO)

Vybrana spolefnost 2016 2017 2018 2019 2020
Ohbrat zasoh 6.3 5.1 6.2 5.7 1.6
Dioba obratu zasob 575 700 583 63.4 477
Obrat cellcovvch akiiv 2.5 22 2.0 28 2.8
Doba obratu pohledavek 9.0 324 234 212 13.1
Dioba obratu zavazkn 1181 135 4 1007 1062 1065
Odvétvi 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat zasoh 11.0 11.6 11,7 12.1 -
Dioba obratu zazob 328 31.1 30.8 208 -
Obrat celkovych aktiv 23 23 24 24 -
Dioba obratu pohledavek 46,9 48 6 473 43 4 -
Doba obratu zavazkh 63,7 64.6 64,0 60_3 -
Konkurence "PE" 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat zasob 3.5 3.6 33 3.9 4.3
Doba obratu zasob 1025 1009 1095 923 83,5
Obrat celkovych aktiv 1.9 2.0 1.9 22 23
Doba obratu pohledavek 714 68.6 63.2 362 326
Dioba obratu zavazin 1064 953 04 4 668 50,8

Z tabulky ¢. 8 vidime, ze odvétvi dosahuje lepSich hodnot obratu zdsob nez vybrana a
konkuren¢ni spole¢nost. To ndm znaci, Ze v odvétvi je vicekrat kazda polozka zasob
pfeménéna v hotovost a znovu naskladnéna. K tomuto ukazateli se vaZe i doba obratu zasob,
ktera udava, za jakou dobu se primérné zasoby prodaji. Jak vybrand, tak konkurencni
spolecnost vykazuji vyssi hodnoty, nez je tomu v odvétvi, ale musim zminit, Ze doba obratu
zasob u konkurenc¢ni spolec¢nosti byla v roce 2019 vice nez trojnasobna oproti odvétvi, coz
zna¢i neefektivni zasoby na prodejnach, které se neprodavaji. Efektivni hospodateni
s majetkem ndm znaci obrat celkovych aktiv, kde vybrana spole¢nost porézi odvétvi i
konkurenéni spolecnost. Do vyhodné role tzv. ,,dluznika® se stavi jak vybrana a konkuren¢ni

spolecnost, tak 1 odvétvi, protoze pii pohledu na dobu obratu pohledavek a zavazkli nam
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tabulka ukazuje, ze vSechny tyto tfi subjekty dostavaji diive zaplaceno, nez samy plati.
Vybrana spole¢nost ovsem vykazuje v pruméru o 50 dni delsi dobu obratu zavazk, nez je
tomu v odvétvi (konkurencni spolecnost vykazuje o 25 dni delsi dobu). Pohledavky ovSsem

dostava vybrana spole¢nost zaplaceny diive nez konkurent a primér odvétvi.

6.1.6 SWOT analyza

Tabulka 9 SWOT analyza spolecnosti (vlastni zpracovani)

POMOCNE SKODLIVE
(k dosazeni cile) (k dosazeni cile)
STRENGHTS (silné stranky) WEAKNESSES (slabé stranky)
/g - B2B a B2C obchod - prodavaci
__ 2 | - sit dodavatelt a distributor - mobilni aplikace
’|°Z—: ED - vybudované jméno na trhu - vysoka zadluZenost
g ; - finan¢ni sila a zdravi spole¢nosti - nizké ukazatele likvidity
3 | - vlastni znacky
E - orientace na zakaznika
OPPORTUNITIES (pfilezitosti) THREATS (hrozby)
— | - nakupovani online - konkurence
E - nové technologie - vadné vyrobky
S g - vstup na dalsi trhy - rostouci provozni naklady
ul < | - hledani novych dodavateld - ekonomicka krize
= E - zavadeéni novych sluzeb a produktd | - pandemicka krize
% - otevirani novych prodejen - nedostatek kvalifikovanych zaméstnancd

6.1.6.1 Silné stranky

Mezi silné stranky spole¢nosti miizeme zatadit B2B a B2C obchod. U velkoobchodu mohou
velkém mnoZstvi. Maloobchodni prodej je pro spolecnost ov§em vyhodnéjsi, vizitkou toho
je i po¢et maloobchodnich kamennych prodejen po celé Ceské republice. Sit’ dodavateli a
distributorii patfi mezi zakladni kameny podnikdni. Neni tomu jinak ani v tomto piipade¢,
kdy spolecnost mé uzaviené smlouvy se spoustou dodavateli a distributorti, pies které se
dostava zbozi na centralni sklad a dale na prodejny. Diky své sile a postaveni na trhu vlastni
spole¢nost nékolik licenci na znacky produkt nebo danou znacku na trhu zastupuji (napft.

Valera, GoGEN, Gallet, Hyundai, JVC apod.). Orientace na zékaznika je pro spole¢nost
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klicova a drzi si v této oblasti od ostatnich prodejcti dilezité postaveni diky svym servisnim

sluzbam, poprodejnim servisu nebo také kvalité zbozi, které nabizi.

6.1.6.2 Slabé stranky

Existence slabych stranek je dana predevsSim tim, Ze spolecnost disponuje vice nez 130
kamennymi prodejnami, a pravé prodava¢ byva nejcastéji hledand pracovni pozice. Je
potieba, aby se dany Clovék v jednotlivych segmentech vyznal, nebo alespoii byl pro né
zapaleny. Tyto pozice nebyvaji casto placené dle predstav uchazeci, proto lidé Castéji voli
jind povolani a dochazi k problému s prazdnymi prodejnami, kde se nachdzi pouze nékolik
malo prodavact, z ¢ehoz nekteti mohou byt pouhymi brigadniky. S tim je spojena $patna
obsluha zikazniki, pozd¢ vybalené¢ zbozi z pfijmu nebo dokonce zvyseni kradezi na
prodejnach. Jedna z velkych slabych stranek je, Ze spolecnost nenabizi pro své znacky, jako
je naptiklad ndkupni mobilni aplikaci pro chytra zatizeni, jako jsou mobilni telefony, tablety
a jiné. Je tak jednou z mala spolecnosti zabyvajici se prodejem spotiebni elektroniky, ktera
tuto sluzbu na ¢eském trhu nenabizi. Spole¢nosti jako Alza, Mall nebo Electro World jiz své

mobilni aplikace vyuzivaji.

6.1.6.3 Prilefitosti

V nakupovéani online vidi spolecnost velky potencial. Spole¢nost se nachdzi na 3. mist¢ jako
online prodejce spotiebni elektroniky. Pokud tento potencial chce rozvinout a utrzit vice nez
konkurence, méla by zlepSit funkcionalitu webu, vice se zaméfit na marketingovou
komunikaci a zacit se vice prezentovat v televizi a na socidlnich sitich. Nové technologie
jsou piileZitosti pro jakoukoliv spolecnost, pokud je umi vyuzit ve sviij prospéch. Spole¢nost
vroce 2021 zakoupila od italské spolecnosti jedine¢ny balici stroj Opera, ktery dokéaze
zabalit za jeden den az 20 tisic baliktl, a pfitom veskery odpad z krabic dokéaze recyklovat
do formy vypliiového materidlu. Vstup spole¢nosti na nové trhy je také jednou z moZnych
ptilezitosti, ovSem v dneSni dob¢ existuje spousta prodejcl se spotiebni elektronikou, je
tudiz logicke, Ze by spole¢nost nemusela uvazovat nad novym vstupem na cizi trh, ale spiSe
fuzi se spolecnosti, ktera ma jisté postaveni na daném trhu. Dodavatelé jsou pro spolenost
klicovou slozkou, kterd ji zasobuje zbozim a které se dale preprodavda koncovym
zakaznikiim. V dnes$ni dob¢ existuje spousta vyrobct a distributorti spotiebni elektroniky a
pokud chce spolecnost drzet ceny nizko, aby byly pro zakazniky vyhodné, musi hledat nové

dodavatele, kteti dokézou poskytnout dané zbozi v pozadované kvalité a cen€.
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6.1.6.4 Hrozby

Dnesni zdkaznik ma velmi vysoké naroky a nedéla mu zadny problém piejit ke konkurenci,
pokud neni spokojen se zakoupenym zbozim ¢i sluzbou u dané¢ho prodejce. Konkurence
muZze nabidnout vyhodnéjsi cenu, lepsi sluzby spojené se zbozim, mtize zdkaznika ovlivnit
svym umisténim nebo marketingovou komunikaci. Vadné vyrobky jsou nejvétSim trnem
v oku spotrebitelll. Neni se ¢emu divit, ze takové vyrobky existuji. Pfevedena vyroba do
Asie kviili snizeni nadkladl a pozadavky na vyrobu miliont kusi, se stale ¢astéji do kvality
vyrobkil propisuji. Odbératelé musi byt v pozoru a eliminovat tyto chyby co nejvice, aby
takto zdvadné zbozi neodkupovali od svych dodavatelt a déle jej nepteprodavali koncovym
zakaznikiim. Mezi dal$i hrozby se fadi i krize — at’ je to ekonomicka nebo nejaktudlnéji
pandemicka. Ekonomicka krize snizuje obyvatelstvu disponibilni prostiedky, které by jinak
byly vynalozeny za zbozi ¢i sluzby v obchodech. Zato pandemické krize, jak jiz vime,
dokaze vyvolat uzavirani vSech nezbytnych provozoven, mezi které se fadi i prodejci
elektroniky. Tim se Gplné pozastavi vynosy z prodeje v kamennych prodejnach a spole¢nost

musi okamzité reagovat a pteorientovat se na online obchod.

6.1.7 Informacni systémy ve spole¢nosti

Informacni systémy ve spolecnosti se daji rozdélit na dva typy podle zplsobu vyuziti.
Prvnim typem jsou obchodni systémy, které jsou schopny zobrazit data z obchodniho
pohledu a jsou to také systémy, které provadéji obchodni transakce. Druhym typem jsou
ucetni a finan¢ni systémy, které jsou napojeny na obchodni systémy a transformuji jejich
data do ucetnictvi nebo do dalSich systém, které poskytuji pracovnikim a managementu

informace.

6.1.7.1 Obchodni systémy

Nedilnou soucésti obchodnich systémii ve spolecnosti jsou systétmy MOIS, VOIS a
TickerStar. Syst¢tm MOIS je komplexni informacni systém slouzici pro potieby
maloobchodniho prodeje. Ridi se pies n&j pifjem, prodej zbozi, pokladny na prodejnach,
zasoby, inventury a dal$i operace se zbozim. Systém VOIS je podobny systému MOIS. Jedna
o velkoobchodni informacéni systém, pies ktery se rovnéz tidi proces piijmu, prodeje,
inventur, ale i ocenéni, skladovéni, pohleddvek nebo tfeba obchodnich partner. Dal§im
dalezitym systémem spolecnosti je TickerStar, ptes ktery probihaji elektronické objednavky

vytvoiené na webu. Je pfes néj mozné hledat doklady, tok zbozi, spravovat zdkazniky apod.
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Tyto systémy jsou velice cenou slozkou spolecnosti a trvalo nékolik let je vyvinout. Systémy
spliuji predevsim pozadavek spole¢nosti mit ptehled o prubehu obchodu. Vystup z téchto

systémt tvori nedilnou soucast controllingu spolecnosti.

6.1.7.2 Utetni a informaéni systémy

Utetni a informaéni systémy shromazd'uji vystupy obchodnich systému do finanéniho
ucetnictvi. Pfikladem mtize byt platba na prodejné, ktery se zpracuje v systému MOIS a tato
objednavka vstoupi do uéetnictvi. Ugetnim a finanénim systémem ve spole&nosti je systém
IIS Ekonom, ktery ptfedstavuje komplexni systém s moduly ucetnictvi, saldokont, majetku,
personalistiky a mzdy, pokladny a banky, vykazy DPH apod. Dal§im systémem je systém
SAP, ktery slouzi naptiklad pro uchovani kmenovych dat, sledovani finan¢nich toki, jelikoz
SAP je napojen na ostatni systémy ve spolecnosti a tvoii tzv. datovy sklad. V SAPu se
spravuji vSechny spolecnosti ve skuping, stfediska a zakazky, ke kterym se nahrava plan a
sleduji se mozné odchylky. Pokud je potieba dale pracovat s daty a sestavami, rozebrat je
dopodrobna, udé€lat z nich vystupy potifebné pro dalsi rozhodovéni, je mozné tato data
exportovat do MS Excel. Pokud se jedna o pravidelny export, byva Casto takovy soubor
pifimo napojen na systém SAP. Pro lepSi zobrazeni a pro lepsi piehled o plnéni plani,
trzbach, zasobach, spokojenosti zakaznikli apod. existuje software od spole¢nosti Microsoft,
ktery se nazyva Power BI (Business Intelligence). Ten je schopny byt pfipojen k libovolnym
datim a vizualizovat je presné podle svych predstav. V soucasné dob¢ spolecnost vyuziva
tento software ve desitkach pifehledli pro jednodus$si zobrazeni skoro vSech svych dat

rozdélenych do finan¢nich, marketingovych, reportovacich, obchodnich apod. oblasti.

6.2 Externi analyza spolecnosti

Podkapitola se zamétuje na srovnani trzniho podilu a obchodni marze vybrané spolecnosti
s odvétvim a konkurenci. Dale je provedena PESTE analyza, ktera se zamé&fuje na faktory

okolniho prostiedi, které mohou ohrozit nebo naopak pomoci vybrané spolecnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

59

6.2.1 Srovnanis odvétvim a konkurenci

Tabulka 10 Vyvoj obchodni marZe v odvétvi (vlastni zpracovani dle udaji z CSU)

Odvérvi (v fis. K& 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat VO - 46.43 05276083 | 90837735 | B5455883 | B8 733078 -
Obrat MO - 47.54 22198062 | 20915172 | 305549061 | 32047572 -
VO - Triby za rho# 80042258 | B34 8014697 80088 311 82 021 647 -
VO - Nalkdady vwnalozené _ _

c 743508 168 | 69 749209 64 663 716 67 362074 -
na prodané rboi
Obchodni marze 15434088 | 15142 488 | 15422505 | 15550573 -
v % 17.2% 17.8% 19,3% 188% -
MO - Trzby za zhoi 20253516 | 19071787 27745334 20065 420 -
MO - Naklady vwnaloZene ) ) )

P 16408 766 | 15203874 | 223534105 23 832 640 -
na prodané hoi
Obchodni marze 3844750 [ 3867913 | 5211220 5212 789 -
v % 19,0% 20,3% 188% 17,9% -

V tabulce ¢. 10 nalezneme financni udaje za konkrétni odvétvi Velkoobchod

s elektrospotiebici a elektronikou a za Maloobchod s elektrospotiebici a elektronikou. Tato
dvé odvétvi jsem vybral, jelikoz to jsou pro zminéné spole¢nosti hlavni ¢innosti podnikani,
Dtvodem, pro¢ tyto dvé Cinnosti spojuji dohromady je ten, Ze vybrand spolecnost a
konkurenéni spolecnosti provozuji jak velkoobchod, tak i maloobchod. Tyto dvé ¢innosti je

ovSem velice tézké ve zminénych spolecnostech rozdélit a analyzovat kazdou zvlast.

Do srovnavacich hodnot jsem vybral vyvoj obchodni marze jakozto prvotniho ukazatele pro
tyto odvétvi. Ve velkoobchodé zaznamenavame do roku 2018 rlst marze a poté mensi
pokles. Rok 2018 sice zaznamenal nejniZsi trzby za zbozi, ale také nejmensi naklady
vynalozené na prodané zbozi, diky ¢emu byla marze pravé v tomto roce nejvyssi. Primérné
se velkoobchod za sledované obdobi pohybuje na 18,3 % obchodni marze. Co se tyce
maloobchodu, tak zde se v obdobi 17/16 obchodni marze zvysila o 23 mil. K¢ a od roku
2017 se postupné snizovala. V maloobchod¢ se za sledované obdobi obchodni marzZe

pohybuje v priiméru na 19 %.
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Tabulka 11 Vyvoj trzniho podilu a obchodni marze vybrané spolecnosti (vlastni
zpracovani dle vyro¢nich zprav)

Fybrand spoleénost (v tis. Ké) 2016 2017 2018 2019 2020
Cisty obrat 7981 032 7931219 13 260 672 153879574 18 503 696
Trini podil 6,8% 1% 11,4% 11,5% -
Triby za zhoii 7224937 7102 640 11916 194 12 591 268 16 965 247
Malklady vynalozene na )
pmdan-é z};mii 6 463 312 6 338 842 10291 704 | 10823 200 14 563 117
Obchodni marze 761 625 763 798 1624 490 1767 368 2402130
v % 10,5% 10,8% 13,6% 14,0% 14,2%

V tabulce ¢. 11 nalezneme tudaje dulezité pro vypocet trzniho podilu a obchodni marze. Pii
vypoctu trzniho podilu je brana suma obratu VO a MO jako trh, tedy 100 % a obrat vybrané
spole¢nosti nebo konkurentti jako ¢ast na celkovych sto procentech trhu. Z tabulky jde vidét,
ze v roce 2018 se zvysil obrat oproti minulému roku o 5 329 453 tis. K¢ Dtuvodem je, jak
jsem jiz psal v kapitole 5.2 slou€eni s maloobchodnim prodejcem spotiebni elektroniky.
Tato fuze pomohla vybrané spolecnosti ve zvyseni svého trzniho podilu (o 4,3 % oproti
2017) a také ke zvyseni obchodni marze. Prib¢h trzeb za prodej zbozi by se dal ptirovnat
k pribéhu vyvoje trzeb v maloobchod¢, kde miizeme vidét, ze v obdobi 17/16 se trzby
snizily a od této doby trzby vykazuji rostouci trend. Vybrana spolecnost dosahuje
letech. Koronavirova krize, ktera zacala v roce 2020 se na udajich spolecnosti z tabulky nijak
nepodepsala diky v¢asnému pieorientovani se z kamennych prodejen na online prode;.
Tomu samoziejmé pomohla i masivni marketingova kampan a transformace webu pro
uzivatelsky piivétivéjsi nakupovani.

Tabulka 12 Vyvoj trzniho podilu a obchodni marze konkuren¢ni spolec¢nosti "PE" (vlastni

zpracovani dle vyro¢nich zprav)

Konkurence "PE" (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Cisty obrat 0061712 | 9254932 | 10088347 | 1094173 11122 916
Trini podil 7. 7% 8,3% 8,7% 9,1% -
Triby za zbosi 3404763 | 2681858 | 0383508 | 10217003 | 10319762
;"ﬁ:;;?;“imé e 845725 | 6977411 | 7303342 8282 851 3 180 927
Obchedni marde 1640040 | 1704447 | 1880256 | 1934212 | 2138835
v % 19,4% 19,6% 20,0% 18,9% 20,7%

Pfi srovnani konkuren¢nich spolecnosti s vybranou je patrné, ze praveé vybrana spole¢nost

ma na trhu vétsi postaveni. Tento fakt ovSem neplati pro roky 2016 a 2017, kdy konkuren¢ni
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spolecnost "PE" vykazovala vyssi obraty, a tedy i vyssi trzni podil. Konkurenéni spole¢nost
"PE" dosahuje ve vsech sledovanych letech nejvyssi procentualni marze, zato vSak vybrana

Cvwr

konstatovat, ze vybrana spolecnost prodava zbozi levnéji, nez jej prodava tato konkurence.

Z pohledu na tabulku tdaji konkuren¢ni spolecnosti "PE" také nelze rozhodné fict, Ze by je
poznamenala koronavirova krize v ohledu sniZeni trzeb. Je zde vidét ale slabnouci trend
zvysSovani trzeb, kdy se v roce 2020 trzby zvysily oproti roku 2019 pouze o 102,6 mil. K¢
(1 %), kdezto za obdobi 19/18 doslo ke zvyseni o 833,5 mil. K¢ (8,88 %).

Tabulka 13 Vyvoj trzniho podilu a obchodni marze konkurenéni spole¢nosti "EW" (vlastni
zpracovani dle vyro€nich zprav)

| Konkurence "EW™ fv tis. K&) 2016 2017 2018 2019 2020
Cisty obrat 3207 549 3238 317 3961 626 4 386 970 4138 548
Trini podil 2.8% 2.9% 3,4% 3,6% =
Triby za zhoH 3067170 3031678 3713870 4 080 30 3797 361
MNaklady vynaloZené na ) _ s

pmdm-é z‘r;nii 2578 8380 2352034 3119 543 3437938 3272739
Obchodni marze 488 290 511334 504 325 651 721 524 622
v % 15,9% 16,9% 16,0% 15,9% 13,8%

Dusledek koronavirové krize je patrné zfejmy u druhé konkurenéni spole¢nosti "EW", ktera
zaznamenala v roce 2020 sniZeni trzeb oproti roku diivéjsimu o 292,3 mil. K¢ (-7,15 %).
Osobné si myslim, Ze svym malym postavenim na trhu a odebiranim méné kusti zbozi, nez
konkurence nedokazali vyjednat lepsi ceny s dodavateli, coz zapficinilo i sniZeni obchodni
marze. Trzby za zboZi se sniZily o zminénych 292,3 mil. K¢, ale ndklady vynalozené na

prodané zboZi se sniZily pouze o 165,2 mil. K¢.

6.2.2 PESTE analyza

V této podkapitole zanalyzuji vné&jsi faktory, které ovliviiuji pfimo ¢i nepfimo vybranou
spolecnost. Zohlednény jsou faktory politicko-pravni, ekonomické, socidlné-kulturni,

technologické a ekologickeé.

6.2.2.1 Politicko-pravni faktory

Kazda spole¢nost sidlici v Ceské republice by méla byt piipravena na mozné zmény
v legislativé nebo zakonech. Danlova legislativa, legislativa upravujici podnikéni nebo 1
pracovni pravo jsou piiklady politickych faktord, které mohou ovlivnit spole¢nost. Velké

$kody napachala koronavirova krize, ktera zasahla cely svét véetnd Ceské republiky v roce
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2020 a ktera 1 nadale trva. Nejveétsi hrozbou miize byt vyhlaseni nouzového stavu s nutnosti
uzavieni kamennych prodejen. K témto restrikcim se ovSem miZze stavét nova vlada jinak
nez ta minuld. V Ceské republice totiz probéhly v ¥jnu 2021 parlamentni volby do
poslanecké snémovny, kde doslo k vystiidani osmileté vladnouci koalice ANO-CSSD
(KDU-CSL v koalici 2014-2018) a nahrazuje je koalice SPOLU (ODS, KDU-CSL a TOP-

09) s koalici Pirati a Starostové.

Nova vldda mé pred sebou mnoho novych vyzev, dilezitych rozhodnuti i pfilezitosti.
Zadluzeni statu v obdobi koronakrize v poméru k HDP vzrostlo z 28,5 % na témét 41 %.
(mfcr.cz, © 2022). Narodni rozpoctova rada proto varuje pfed moznou kolizi s tzv. dluhovou
brzdou, tedy dosazeni vetejného zadluzeni nad 55 % k HDP. Vlada nového premiéra Petra
Fialy se proto rozhodla provést usporna opatieni, pomoci kterych chce v roce 2022 uSetfit

az 100 miliard korun.

6.2.2.2 [Ekonomické faktory

Do ekonomickych faktort se fadi spousta makroekonomickych ukazateld, jednim z nich je
1 mira nezamé&stnanosti, kterd ¢inila k poslednimu mésici roku 2021 3,5 %. Nejvyssi mira
nezaméstnanosti byla zaznamenana v Moravskoslezském kraji, kde dosahovala rovnéz
k poslednimu mésici roku 2021 5,1 % (Finance.cz, © 2022). Primérna mzda dle ¢eského
statistického tradu byla v roce 2021 37 839 K¢, v meziro¢nim srovnani Cinil ptirastek 6,1
%. Ovsem spottebitelské ceny se zvysily o 3,8 %, tudizZ Ize fict, Ze realnd mzda se zvysila o
2,3 % (czso.cz, © 2022). Dulezité je také sledovat vyvoj inflace, jelikoZ ta se promitd do
ceny zbozi 1 sluzeb. V bfeznu 2022 vzrostly ceny zboZi a sluzeb, které spotiebovava
prumérna ¢eska domacnost o 12,7 % v porovnani se stejnym mesicem v roce 2021. Pfestoze
CNB usiluje o to, aby se budouci inflace vzdy nachézela na 2% cili, skutedn4 inflace se od
této hodnoty momentéaln¢ odchyluje v disledku neptfedvidaného vyvoje. Jde zejména o
vysoky rlst cen priimyslovych vyrobct ve svété v diisledku poruch v globalnich vyrobnich
a dodavatelskych fetézcich a souvisejiciho nedostatku komponent a materiald, na které
naradzi hospodaiské oziveni v zahrani¢i. K nému se béhem podzimu ptidalo vyrazné

zdrazovani energii na komoditnich burzéch. (cnb.cz, © 2022)
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6.2.2.3 Socidlné-kulturni faktory
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Graf 2 Obyvatelstvo podle vékovych skupin (vlastni zpracovani dle czso.cz)
K roku 2021 méla Ceské republika celkem 10 524 167 obyvatel. Primérny vék obyvatel byl
42,7 let a mezi seCtenymi bylo 50,7 % zZen a 49,3 % muzl. Nejvice obyvatel, 1 397 997, Zije
ve Stfedoceském kraji, na druhém misté je Hlavni mésto Praha s 1 335 084 obyvateli a na
tretim misté se nachazi kraj Jihomoravsky s 1 195 327 obyvateli. Z grafu ¢islo 1 a z tabulky
k ni ptilozené mizeme vidét, ze v Ceské republice dochazi ke starnuti populace. Pocet
obyvatel s vékem 65 a vice let se od roku 2001 zvedl o 738 tisic, kdezto pocet obyvatel

s vékem 15-64 let se zmensil o 476 tisic obyvatel.

Tabulka 14 Obyvatelstvo ve véku 15 a vice let podle nejvysSiho dosazené¢ho vzdélani dle
s¢itani obyvatel 2021 (vlastni zpracovani dle czso.cz)

Nejvyssi dosazZené vzdélani % z celkového poctu obyvatel 15 let a vice
zakladni v¢. nedokonceného 12,5 %

sttedni v¢. vyuceni (bez maturity) 31%

uplné stredni (s maturitou) a vyssi odborné 32,5%

vysokoskolské 17,6 %

bez vzdélani 0,6 %

nezjisténo 5,8%
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Dle CSU nadale vzrista zastoupeni osob s vy$§imi stupni vzdélani. V roce 2001 tvofilo
vzdélani stfedni, véetné vyuceni (bez maturity), 38 % lidi, v roce 2021 doslo k poklesu o 7
% na hodnotu 31 %. Uplné stfedni vzd&lani (s maturitou) a vy$si odborné v roce 2001
dosahlo 28,4 % obyvatel, vroce 2021 to bylo 32,5 %. ZvySuje se 1 podil obyvatel
s vysokoskolskym vzdélanim, ktery se zvedl od roku 2001 o 8,7 % na dneSnich 17,6 %.
(czso.cz, © 2022)

6.2.2.4 Technologické faktory

Technologicky vyvoj je jeden z nejrychlejSich aspektii dnesSni doby, ktery vyrazné ovliviuje
podnikatelské prostfedi, zivoty lidi a rozvoj populace. Aby byly podniky
konkurenceschopné, musi tyto posuny sledovat. Nejenom vyrobni podniky, ale i obchodni a
ostatni spolecnosti se musi vyvojem zabyvat, nem¢ly by totiz zapomenout reagovat na

neustale se ménici globdlni zmény v oblasti informacnich technologii.

6.2.2.5 FEkologické faktory

Dutlezitym faktorem analyzy je 1 starostlivost o zivotni prostfedi. Ochrana zivotniho
prostfedi se dostdva do popiedi ptevazné diky Evropské unii, kterd za zelenou Evropu
ustavicné bojuje. Automobilové zadvody se =zacinaji pomalu pifeorientovavat na
elektromobilitu, prodejci elektra nabizeji kvalitn€j$i sluzby s recyklaci starych a jiz

nepouzitelnych spotiebictl, fastfoodové fetézce se zbavuji jednorazovych plastii apod.

6.3 Zhodnoceni situacni analyzy

Z provedené interni analyzy bylo zji$téno, Ze vybrana spole¢nost je posledni dvé sledované
obdobi velice ziskova. Tomuto faktu pomohla fuze, kterd probchla v roce 2018 a vybrana
spolecnost diky ni zvysila trzby a zisky, ale 1 trzni podil a obchodni marzi. Dle provedené
SWOT analyzy bylo zjisténo, ze vybrana spole¢nost ma jiz silnou a stabilni zakladnu na
Ceském trhu diky propracovanému e-shopu a vice nez 130 prodejnami. Pfi srovnani
s vybranou a analyzovanou konkurenci ma vybrand spolecnost mnohem vétSi trzni
postaveni, ale nejhor$i marzi, coZ ovSem nemusi byt negativni. Pokud dokaZou tlacit dolt
nakupni ceny zbozi, tak jej mohou prodavat levnéji nez konkurence a pokud s danou marzi
dokazi efektivné pracovat, tak budou vytvaret vysoké zisky, které mohou dale investovat
naptiklad do novych prodejen. Vybrana spolecnost se nechce stat pouze internetovych
obchodem, maji za cil stale otevirat nové prodejny a ty staré renovovat pro co nejlepsi

zakaznicky zazitek. Negativné je zde hodnocena zadluZenost spolecnosti, jelikoz cizi kapital
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tvoii ve spolecnosti az 90 % z celkovych pasiv, coz se logicky promitne do vyslednych
hodnot celkové zadluzenosti i miry zadluZenosti. Pravé mira zadluzenosti byva dilezitym
ukazatelem predevsim pro banky v piipad¢, kdy podnik zada o uvér. Likvidita u vybrané
spolecnosti neni rovnéz nijak uspokojivd. O moznosti stavu, zZe by spolec¢nost neméla
dostatek likvidnich prostiedki ov§em neni viibec fec¢, jejich likvidnost, kdy mohou pfemeénit
jednotliva aktiva (v tomto piipad¢ zbozi) do penéznich prostiedki je vysoka. Z PESTE
analyzy jsme dosli k zavéru, Ze spolecnost ovliviiuje mnoho externich faktori. Jelikoz se
jedna o spolecnost vlastnici vice nez 130 kamennych prodejen jsou soucasna nafizeni vlady
stézejni. Pfi koronakrizi musely byt prodejny uzavieny. Prolévaji se zde i ekonomické
faktory a inflace je pravé podstatnou slozkou, spolecnost je nucena zvySovat ceny kvuli
zvySujicim se cenam dodavatelii. Dilezita je 1 urokova sazby, od které se odviji cena tvéru.
Lidské zdroje jsou pro spolec¢nost klicovou slozkou, ale soucasny vyvoj demografie neni
ptili§ pfiznivy, kdy podil lidi v produktivnim véku klesd a vzristd podil seniord.
Technologické faktory davaji spolecnosti piilezitosti v nova a efektivnéjsi feSeni soucasnych
nedostatkii. Ekologické faktory maji své piinosy ale i sva rizika. Cim vétsi zajem o
ekologi¢téjsi vyrobky, tim vysSi cena pro konecného spotiebitele z divodu drazsich
komponentt, ale pfinosem muze byt pravé ochrana piirody, kterd je v soucasné dob¢ velice

diskutovana.
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RIZENi ZAKAZEK
ODDELENIM CONTROLLINGU

Oddéleni controllingu se ve vybrané spolecnosti skldda z 8 pracovnikt a feditele oddéleni a
je rozdélen hned podle nékolika dil¢ich ukolt. Mezi hlavni tkoly oddéleni patii sledovani a
vyhodnocovani dodavatelskych a odbératelskych bonusii, které vznikaji pti dodavani nebo
odebirani velkého poctu zbozi, dale se pracovnici soustied’'uji na operativni planovani at’ uz
maloobchodu nebo velkoobchodu. Na zacatku procesu planovani se da za tikol danym
oddé€lenim naplanovat na dany rok naklady a vynosy, za které zodpovidaji jako napf.
oddé€leni provozu planuje energie a najmy, oddéleni marketingu planuje marketingové akce,
obchodni oddé€leni planuje vynosy a naklady z prodaného zbozi nebo odd¢leni ucetnictvi
planuje odpisy apod. Ukolem controllingu ve spoleénosti je poté doplanovat zbytek operaci
jako tfeba logistiku, vykonové spotieby, financni naklady a podobné. Planovéani probiha
v programu MS Excel, kde se nakonec vSechny plany spoji dohromady a vytvoii celkovy
pléan spolecnosti za dany rok. Tento plan se potom pichraje do programu Power BI, protoze
v Excelu tento plan miva cca 30 tisic fadkd. V Power BI se dokéaze plan lépe uzivatelsky
zobrazit a je zde 1 vétsi Sance nalezeni chyby. Pfedposlednim krokem je schvaleni planu
vedenim spole¢nosti a poté jeho nahrdni do programu SAP. Pracovnici, ktefi stoji za
planovanim rovnéz zodpovidaji za jeho pribéznou kontrolu spravnosti a plnéni. DalSim
ukolem oddéleni controllingu je sprava reportl, o kterou se staraji dva zaméstnanci. Tito
pracovnici se staraji o pozadavky vytvotfeni novych reportii a jejich spravu. V neposledni
fad¢ controlling zodpovidd za rGzné ad-hoc ukoly, které vzeSly od vedeni nebo jinych

pracovnikl spolecnosti.

V této prace bude mnohokrat zminén pojem expanze, a proto je dobré si jej vysvétlit, co
vlastné¢ znamena. Expanze znamena rozpinat se a v této oblasti mizeme expanzi dat do

kontextu s rozpinanim se na trhu maloobchodu, ¢imz se mize ziskat 1 vétsi trzni podil.

Planovani a fizeni zakdzek expanze v soucasné dobé nepodléhd oddéleni controllingu,
prevazné kvili nedostatku pracovniki tohoto oddé€leni. Za planovani a nasledné
vyhodnocovani zakazek zodpovida oddé€leni expanze, které rovnéz ma o pracovniky nouzi.
Oddéleni controllingu v soucasné¢ dobé zodpovidd pouze za spravu velkého reportu vSech
zakazek, kde se nachazi 1 zakdzky expanze. OvSem kvuli své velikosti je report celkem
nepiehledny pro uzivatele, ktefi s reportovacimi programy nejsou piili§ sziti. Dle mého

nazoru by se mélo celkové planovani a fizeni zakazek zlepSit a mél by se vytvofit novy
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systém planovani, ktery by se snazil co nejvice eliminovat vysoké odchylky. Rovnéz je
zapotiebi vytvorit novy reportovaci soubor, ktery bude uzivatelsky piivetivejsi. Tyto dilci

ukoly budou spojeny s novou pozici controllera, ktera bude tyto a dalsi ulohy fesit.

7.1 Zakazky expanze 2021

V této podkapitole je rozebrana analyza zakdzek expanzi za rok 2021, kterd je zamétena na

detailni pohled po uctech, nakladovych odchylek, planovani a reportingu.

V této prace bude Ctenal narazet na pojmy, a to zakazka a projekt. Zakazka (nema nic
spole¢ného s obchodnim pojmem zakazka) je interni ¢innost podniku, na které se sleduji
podrobné vynosy a naklady, které se vztahuji ke konkrétnimu ucelu. Zakéazky jsou zakladany
v internim informac¢nim systému, kde se na né€ uctuji ndklady, poptipadé vynosy. V této praci
se jedna o zakdzky expanze — tedy Cinnosti, které souvisi s vystavbou nové prodejny nebo
jeji rekonstrukci. Dal$im vyuzivanym pojmem v této praci je Projekt. Jde o proces
vnitropodnikovych ¢innosti za u¢elem splnéni pfedem dohodnuté aktivity. Pojem projekt je
chépan v ramci této prace stejné jako pojem zakazka, jelikoz tento pojem vyuziva oddéleni

expanze a pojem zakazka je vyuzivan controllingem.

7.1.1 Prehled zakazek

Miize nastat situace, kdy pro rekonstrukci prodejny je potteba vynalozit vice finan¢nich
prostiedkii nez pfi stavbé nové prodejny. Je to dano tim, Ze pii rekonstrukci se musi
demontovat a zlikvidovat stary nabytek, nékdy je potfeba vyménit podlahovou plochu apod.
Stavba nové prodejny znamena, ze prodejni jednotka bude stat v nejCastéji v obchodnim
centru nebo obchodnim domé, kde jiz dana parcela spliuje technické, poZzarni a jiné
podminky pro bezproblémovou ¢innost najemct. Kazda stavba nové prodejny se lisi tim,
jaky pronajimatel danou prodejni jednotku pronajimi. Nékdy je jiz jednotka vybavena
svétly, klimatizaci nebo 1 vzduchovym a poZarnim systémem, ale jsou 1 situace, kdy prodejni
jednotka neni vybavena viibec ni¢im a vSe si musi ndjemce zafidit sam. To se samoziejmée
propisuje do ceny ndjemného, které je tim niz$i, nez by bylo, kdyby jednotka byla vybavena

zminénym vybavenim.
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internich zdrojt)

Zakazky 2021 Typ projekin Skutecnost Plin

Prodejna Zlin rekonstrnikce 3144 256 6 800 000
Prodejna Jihlava rekonstrukce 4025 883 2 600 000
Prodejna Pardubice 1 nova prodejna 3752993 4 500 000
Prodejna Praha 1 rekonstrukce 7789 164 & 300 000
Prodejna Liberec rekonstrukce 3776 296 3 000 000
Prodejna Chrudim nova prodejna 6 708 425 7 200 000
Prodejna Praha 2 nova prodejna 1528 049 2 000 000
Prodejna Karlovy Vary nova prodejna 6 439 813 5 200 000
Prodemna Broo nova prodejna 10 940 238 9 500 000
Prodejna Bohumin nova prodejna 3082 716 4 000 000
Prodemna Kroméfiz rekonstrukce 1 059 581 300 000
Prodejna Pierov 1 rekonstrukce 589 937 550 000
Prodemna Chomutov rekonstrukce 776 865 750 000
Prodejna Praha 3 rekonstrikce 1567 778 1 100 000
Celkem 60 181 998 56 500 000

Tabulka 15 Piehled zakazek za rok 2021 se skutecnosti a planem (vlastni zpracovani dle

Z tabulky ¢. 15 miiZzeme vidét jednotlivé zakazky za rok 2021, tabulka je rozdélena na Cast,
o jakou prodejnu se jednd, o jaky typ projektu se jednd a dale kolik redln¢ ndkladl se
vynalozilo a jaky byl plan. Jde tedy vidét, ze v roce 2021 probéhlo 8 rekonstrukei prodejen
a 6 otevieni novych prodejen. Celkovy plan byl stanoven na hodnoté 56 500 000 K¢&, avSak
skutecnost Cinila 60 181 998 K¢ ¢imz byl plan piekrocen o 3 681 998 K¢. Z podrobné&jsiho
uhlu byl plan ptekrocen u 9 projektt z 14.
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Graf 3 Pohled na jednotlivé zakazky za rok 2021 (vlastni zpracovani dle internich zdroji)
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Nize jsou rozebrany jednotlivé projekty po Uctech, na které byla ictovana skute¢nost a na
které byl pfed zahajenim projektu ptfidan plan. Pro detailnéjsi analyzu jsem vybral pouze
zakazky, na kterych doslo k ptekroCeni stanoveného planu. Prodejny Prerov a Chomutov
rovnéz nebudou detailn¢ rozebrany, jelikoz se zde jednalo o piekroceni planu do 40 tis. K¢.

a v objemu celkového piekroceni planu mi ptfijde nepodstatné se tim detailné zabyvat.

Tabulka 16 Detailni pohled projektu prodejny Zlin po Gctech (vlastni zpracovani)

Prodejna Uket| Nizev uétu Skutecnost Plin

Prodejna Flin 4£2000|Pofizeni dlouhodobého hmotného majetin 708000 & 00 000
Prodejna ZFlin 301100(3potiebované nakupy 264 733 0
Prodejna Flin 301320| Spotieba materialu — drobny majetek 705 382 0
Prodejna ZFlin 331110 Odpisy DHM — budovy a3 830 0
Celliem 8144 256 6 300 000

Jak jiz vime z tabulky ¢. 15 prodejna ve Zlin€ prosla rekonstrukei, kterd se uskutecnila na
zacatku roku 2021 v dobé, kdy byly uzavieny prodejny z diivodu pandemické situace.
Tabulka 16 ukazuje, Ze na tuto rekonstrukci bylo vy¢lenéno 6,8 mil. K¢&. Jak mizeme vidét
z detailn&jSiho pohledu, doslo zde k piekroceni planu o 1 344 256 K¢. a to zejména z diivodu
zjisténi Spatného stavu podlahové plochy, kterd musela projit kompletni vyménou, dale byl
zjistén Spatny stav poplachového zabezpecovaciho a tisiového systému, bez kterého se
zadna dnesni prodejna neobejde. Vétsina nadbytecnych nakladi, se kterymi nebylo pocitano
v planu nastaly v pribéhu realizace, takZe nejspiSe nebyla vénovana pozornost stavu

prodejny jeste pied zacatkem rekonstrukce.

Tabulka 17 Detailni pohled projektu prodejny Jihlava po Gctech (vlastni zpracovani)

Prodejna Uget|Nizev iétu Skuteénost Plin

Prodejna Jihlava | 42000|Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku 3701 393 2000 000
Prodejna Jihlava | 301100| Spotirebované nakupy 78 803 0
Prodejna Jihlava | 301320|Spotieba materialu — drobny majetek 178 125 0
Prodejna Jihlava | 311110|Opravy a udrfovani —mimo IT 10 200 0
Prodejna Jihlava | 311400 Opravy a udrfovani zafizend 42790 0
Prodejna Jihlava | 351110|Odpisy DHM — budovy 13970 0
Celkem 4025883 2 000 000

Prodejna v Jihlavé si rovnéz prosla rekonstrukei, na kterou bylo vyclenéno 2,6 milionu
korun. Zde ovSem nastala situace, kdy se plan piekrocil dvojnésobné, nez byl pivodné

stanoven. Hlavnim diivodem ptekroceni planu bylo zakoupeni nového nouzového osvétleni,
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které bylo pfi v havarijnim stavu a také kvili navySeni cen ndbytkového vybaveni,

demontézi a likvidaci toho starého vybaveni.

Tabulka 18 Detailni pohled projektu prodejny Liberec po uctech (vlastni zpracovani)

Prodejna Uket|Nazev uétu Skutecnost Plin

Prodejna Liberec 42000|Potizeni dlouhodobého hmotného majetiu 3302393000 3000 000,00
Prodejna Liberec | 301100|Spotiebované nalmpy 138 04224 0,00
Prodejna Liberec | 301320|Spotfeba materidlu — drobny majetek 103 210.76 0,00
Prodejna Liberec | 311400|Opravy a udrzovani zafizeni 31 330,00 0,00
Celkem 3776296 3000000

V liberecké prodejné také probehla v roce 2021 rekonstrukce diky které prodejna spliuje
standardy dneSnich modernich kamennych prodejen. Zde doSlo k piekroceni planu o
776 296 korun, za kterymi stoji navyseni sluzeb elektroinstalace z diivodu horsiho stavu
puvodni, nez bylo pfedpokladano. NavySeni ceniku ndbytku ze strany dodavatele rovnéz

prispélo k nesplnéni predem stanoveného planu.

Tabulka 19 Detailni pohled projektu prodejny Karlovy Vary po Gétech (vlastni zpracovani)

Prodejna Ucet|Nazev iétu Skutecnost Plan

Prodejna Brmo 42000|Pofizeni dlouhodobého hmotného majetiu T821564.00( O 3500 000,00
Prodejna Brmo 301100| Spottebované nakupy 12935 20100 0,00
Prodejna Bmo 301320|Spotteba materidlu — drobny majetek 1 823 383,00 0,00
Cellkem 10940 238 0 500 000

U prodejny Karlovy Vary se dostdvame do jiné situace, nez tomu bylo u pfedchozich
prodejen. Zde doslo ke stavbé nové prodejny a ndjemce (vybrand spole¢nost) musela zatidit
komplet celou prodejni jednotku od novych podlah, ptes komplet novy nabytek a az po
klimatizaci a vzduchotechniku. Je to velice ndkladna Cinnost, ovSem zalezZi, jaky prostor
prodejna zabird. Rovnéz jak jsem jiz zminil, zalezi na vybavenosti prodejni jednotky
pronajimatelem. U této konkrétni prodejny se musely nechat udélat nové podlahy,
vymalovat, provézt montaz pozarni techniky, hasicich a signaliza¢nich zatizeni apod. Byl
také dodan novy nabytek prodejny s modernim zabezpecenim pro vystaveni produktti. Plan
byl ptekrocen o 1239 813 K¢ z ditvodl navySeni konecné ceny u stavby podlah, velkou

polozkou byla také modernizace toalet v zdzemi pracovnikd, se kterou se nepocitalo.
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Tabulka 20 Detailni pohled projektu prodejny Brno po uctech (vlastni zpracovani)

Prodejna Uget|Nazev iétu Skutecnost Plin

Prodejna Bmo 42000|Potizeni dlouhodobého hmotného majetiu 7821564000 9300 000,00
Prodejna Bmo 301100 Spotiebované nakupy 120520100 0,00
Prodejna Bmao 301320| Spotieba materidlu — drobny majetek 1 823 383,00 0,00
Celkem 10940 238 9 500 000

Prodejna Brno se stavéla rovnéz jako prodejna Karlovy Vary takzvané od piky. Vyssi plan
byl dan skoro dvojnasobné vétSim prostorem, nez tomu je v Karlovych Varech. Piekroceni
planu zde dosahlo ¢astky 1 440 238 K¢. Do této ¢astky zasahla udalost se Spatnym stavem
omitky v prodejni jednotce, ktera se zjistila az pti zacatku vymalby. Stejné jak tomu bylo u
prodejny Karlovy Vary i tady se promitlo zdraZeni stavebniho materidlu a tim vysla stavba
podlah draz, nez se o¢ekavalo. Veskera elektroinstalace prodejny i elektroinstalace do regélii
anabytku pro zabezpeceni produktii se rovnéz nepovedlo naplanovat a vznikl tam kvili vétsi
potiebé kust nabytku a regalt rozdil. To se samoziejmé propsalo i do findlni ceny vybaveni

prodejny zminénym nabytkem a regaly.

2

Tabulka 21 Detailni pohled projektu prodejny Krométiz po ucétech (vlastni zpracovani)

Prodejna Uket|Nizev uétu Skutecnost Plin

Prodejna Kroméfiz | 42000|Pofizeni dlouhodobého hmotného majetiu 839 328.20 300 000,00
Prodejna Kromé#i | 301100(Spotiebované nalmpy 127 713,00 0.00
Prodejna Krométis | 301320|Spotfeba matenialu — drobny majetek 92 335,00 0.00
Celkem 1059581 300 000

U prodejny Krométiz probéhla pouze ¢astecna rekonstrukce, kdy se prodejna dovybavila
novym nabytkem, pii jeho instalaci je samozieymé nutné provést kompletné novou
elektroinstalaci do né&j. S instalaci nového vybaveni prodejny je spojena 1 demontdz a
likvidace toho starého, které pfineslo naklady, se kterymi se nepocitalo. Vyznamnou
polozkou, kterd nebyla planovana byl ndkup a instalace Apple a Samsung stoltl, které svou
celkovou cenou pies 200 tis. K¢ zplsobily celkovou odchylku ve skute¢nosti s planem

rekonstrukce prodejny.
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Tabulka 22 Detailni pohled projektu prodejny Praha 3 po uctech (vlastni zpracovani)

Prodejna Uket|Nazev uétu Skutecnost Plin

Prodejna Praha 3 42000 (Pofizend dlouhodobého hmotného majetin 1456 620.80] 110000000
Prodejna Praha 3 311400| Opravy a udrfovani zafizeni 17 876,00 0,00
Prodejna Praha 3 318125 Ostatrd slufby — instalace spotiebiéh 33281.00 0,00
Cellkem 1567 778 1100 000

Na prodejné¢ Praha 3 probéhla v minulém roce velkd modernizace a rekonstrukce
kuchynského studia, pres které se nabizeji kuchyné na miru. Nad planované naklady se
bohuzel dostala samotnd instalace studia a vybavenim a instalaci spotiebicli, ktera tvofi

podstatnou ¢ast hodnoty pfes plan.
Tyto vSechny detailni komentafe vzeSly zrozhovorGi a poznatki s pracovnikem
odpovédnym za planovani expanzi prodejen.

Jak mizeme vidét na detailnich rozborech prodejen po tctech, tak plan se tvoril v roce 2021
pouze na ucet 042 — Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku, coz povazuji za veliky
nedostatek a slabé misto fizeni expanzi. Timto chybi planovany pohled na ostatni ¢innosti,

které vznikaji v priibéhu stavby nebo rekonstrukce prodejen.

7.1.2 Nakladové odchylky zakazek

Odchylky jsou zékladnim nastrojem fizeni, diky kterym podnik zjiStuje, jak s danou
skutecnosti se odliSuje od planovanych hodnot. Spole¢nost v soucasné dob¢ nijak nevyuziva
sledovani odchylek v této konkrétni oblasti, coZ povazuji pii velikosti spolecnosti a objemu

zakazek za kritické misto.

Absolutni odchylka je rozdil hodnot a vyjadiuje skuteCny vztah mezi skuteCnymi a

planovanymi hodnotami.
Absolutni vyjadreni odchylky = skutecna hodnota — planovana hodnota

Relativni neboli procentudlni odchylka je pomér absolutni odchylky a planované hodnoty

vynasobené 100, aby se mohla vyjadfit v procentech.

Relativni vyjadreni odchylky v % = [(skutecna hodnota — planovana hodnota) /

planovana hodnota] * 100
Tyto vypoctené odchylky mizeme poté délit na:

e Pozitivni — tyto odchylky piedstavu;ji situaci, kdy skutec¢na vyse nakladi je nizsi, nez

jsou planované naklady;
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e Negativni — negativni odchylky naopak pfedstavuji situace, kdy skutecnd vyse

nakladu je vyssi, nez jsou naklady planované.
Nize jsou absolutni a relativni odchylky vypocitany za kazdou zakéazku.
Prodejna Zlin
Absolutni odchylka: 8 144 265 — 6 800 000 = 1 344 256 K¢
Relativni odchylka: [(8 144 265 — 6 800 000) / 6 800 000] x 100 = 19,8%
Prodejna Jihlava
Absolutni odchylka: 4 025 883 —2 600 000 =1 425 883 K¢
Relativni odchylka: [(4 025 883 —2 600 000) / 2 600 000] x 100 = 54,8%
Prodejna Pardubice 1
Absolutni odchylka: 3 752 998 —4 500 000 = - 747 002 K¢
Relativni odchylka: [(3 752 998 —4 500 000) / 4 500 000] x 100 = - 16,6%
Prodejna Praha 1
Absolutni odchylka: 7789 164 — 8 500 000 =- 710 837 K¢
Relativni odchylka: [(7 789 164 — 8 500 000) / 8 500 000] x 100 = - 8,4%
Prodejna Liberec
Absolutni odchylka: 3 776 296 —3 000 000 = 776 296 K¢&
Relativni odchylka: [(3 776 296 — 3 000 000) / 3 000 000] x 100 = 25,9%
Prodejna Chrudim
Absolutni odchylka: 6 708 425 —7 200 000 = - 491 575 K¢
Relativni odchylka: [(6 708 425 —7 200 000) /7 200 000] x 100 = - 6,8%
Prodejna Praha 2
Absolutni odchylka: 1528 049 —2 000 000 = - 471 951 K¢

Relativni odchylka: [(1 528 049 —2 000 000) /2 000 000] x 100 = - 23,6%
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Prodejna Karlovy Vary

Absolutni odchylka: 6 439 813 —5 200 000 =1 239 813 K¢

Relativni odchylka: [(6 439 813 —5 200 000) /5 200 000] x 100 = 23,8%
Prodejna Brno

Absolutni odchylka: 10 940 238 —9 500 000 = 1 440 238 K¢

Relativni odchylka:  [(10 940 238 —9 500 000) / 9 500 000] x 100 = 15,2%
Prodejna Bohumin

Absolutni odchylka: 3 082 716 —4 000 000 =-917 284 K¢

Relativni odchylka: [(3 082 716 —4 000 000) / 4 000 000] x 100 = - 22,9%
Prodejna Kromériz

Absolutni odchylka: 1059 581 — 800 000 =259 581 K¢

Relativni odchylka: [(1 059 581 — 800 000) / 800 000] x 100 = 32,4%
Prodejna Prerov 1

Absolutni odchylka: 589 937 — 550 000 = 39 937 K¢

Relativni odchylka: [(589 937 — 550 000) / 550 000] x 100 =7,3%
Prodejna Chomutov

Absolutni odchylka: 776 865 — 750 000 = 26 865 K¢

Relativni odchylka: [(776 865 — 750 000) / 750 000] x 100 = 3,6%
Prodejna Praha 3

Absolutni odchylka: 1567 778 —1 100 000 = 467 778 K¢

Relativni odchylka: [(1 567 778 —1 100 000) / 1 100 000] x 100 = 42,5%

Z vySe priloZenych vypoctl mizeme fict, Ze negativni odchylka vznikla celkem u 9 zakazek

a pozitivni odchylka vznikla u 5 zakéazek. Nejvyznamnéj$i odchylka byla vypocitdna u

prodejny Brno, kde ¢ini 1 440 238 K¢ nad stanovenym planem. Na druhou stranu nejvétsi

pozitivni odchylka byla vypoctena u prodejny Bohumin, kde se oproti planu usettilo 917 284

K¢.
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Tabulka 23 Piehled zakazek za rok 2021 s absolutnimi a relativnimi odchylkami (vlastni
zpracovani dle internich zdroji)

- . . " Odchylka
Zakazky 2021 Typ projekiu | Skutecnost Plin 0
Prodejna Zlin rekonstrukce 8 144 256| 6 800 000f 1344 256 19.8%
Prodejna Jihlava rekonstrukce 4025 883 2000 000) 1425 883 54,8%
Prodena Pardubice 1  |nova prodejna 3752998 45000000 -747002( -16.6%
Prodejna Praha 1 rekonstrukce 7789 164 & 500 000) -710 837 -8.4%
Prodejna Liberec rekonstrukee 3776 296 3 000 000 776 296 25,00
Prodejna Chrudim nova prodejna 6 708 425 7 200 000 -491 575 -0,5%
Prodejna Praha 2 nova prodejna 1528049 2000000f -471951( -23.6%
Prodejna Karlovy Vary |nova prodejna 6439 813 5200000] 1239813 23.8%
Prodejna Brno nova prodejna 10 940 238| 9500 000 1440238| 152%
Prodejna Bohumin nova prodejna JO032 716| 4 000 000 -917 284 -22.0%
Prodejna Kroméfiz rekonstrukce 1059 581 800 000 259 5811 32.4%
Prodejna Pferov 1 rekonstrukce 589 937 550 000 39 937 7.3%
Prodemna Chomutov rekonstrukce 776 865 750 000 26 865 3.6%
Prodejna Praha 3 rekonstrukce 1 567 778 1 100 OO0 467 778 42 5%
Celkem 60 181 998( 56 500 000f 3 681 998 6,5%

Toto rozdéleni bylo provedeno pouze po sumacnich fadcich, jelikoz na ostatnich tétech, na
kterych je skutecnost nebyl vytvofen plan, nebylo by tedy pfinosné tyto Uéty analyzovat
pomoci odchylek. Po zavedeni nové struktury reportu zakazek expanzi bude ptinosnéjsi tyto
odchylky analyzovat po tctech, jelikoZ nové vykazovani bude pocitat se vSemi moznymi

ucty, na kterych by se aktivity zakdzek mohly tykat.

7.1.3 Planovani zakazek

V soucasné dobé probiha planovani zakazek pouze na trovni m? prodejny a zda se jedna o
otevieni nové prodejny nebo rekonstrukci ¢aste€nou nebo kompletni. Jde o piedem
schvaleny celkovy rozpocet, ktery je uren na hrazeni nakladi spojenych s otevienim nové
prodejny nebo jeji rekonstrukce v daném roce. Rozhodujicim kritériem jsou m? prodejny.
Takové planovéni neni dle mého tisudku vhodné pro zakdzky, které se pohybuji v fddech
miliéont korun ne pro zakazky typu expanzi, které se pohybuji v desitkdch miliond korun.
Bude navrhnut novy zpisob planovani tohoto typu zakazek s vyuzitim dat z historie s tim,
ze plany budou implementovany piimo na jednotlivé Ucty, diky cemu bude moznost lepsiho

sledovani nakladii po uctech.
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7.1.4 Reporting

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 6.6.2 spoleCnost pro reporting vyuziva nastroje od
spolecnosti Microsoft. Jedna se zejména o Power BI, ktery je pfimo napojen na SAP, kam
se pred zacatkem projektu nahraje plan a kde se ke konkrétni zakézce uctuje skuteCnost.
Vyhodou tohoto propojeni systémi je, ze kazdy den probiha aktualizace dat a pokud
nenastane chyba v aktualizaci, tak report druhy den rano obsahuje nejaktudlnéjsi data.
Spolecnost vyuziva nespocet reportl témet na kazdou oblast. Nicméné reporting sledované
oblasti expanzi se ukryva pod kategorii Controlling zakazek. JelikoZ ma spolecnost mnoho
zakéazek, je pravé tato oblast timto nedostateéné sledovdna a je potfeba vytvorit novy
reportovaci soubor, ptes ktery by se sledovaly pouze zakazky expanzi prodejen. Oddéleni
expanze, které je odpovédné za fizeni téchto projekti pouziva pouze soubor MS Excel, kde

disponuje harmonogramem a dopliiuje skute¢né hodnoty, které pii aktivité projektu vznikly.

7.2 Zhodnoceni analyzy stavu zakazek

Nejpodstatnéjsi kapitolou analytické ¢asti je analyza stavu zakazek za rok 2021, kde jsem
podrobné rozebral zakéazky, které jsem v daném roce uskuteCnily. Detailné jsem popsal
ptic¢iny, pro¢ nebyl splnén plan zakazek, které svoji skutecnosti predcily stanoveny plan.
Dale jsem vyjadiil pro kazdou zakazku absolutni a relativni odchylku, kterd bude slouzit
jako hodnotici néstroj v nové vytvofenych reportech. Po odchylkdch jsem zhodnotil
soucasnou situaci pldnovani a reportingu téchto zakazek a tim jsem vytycil cile do projektové

Casti.
7.2.1 Nedostatky sou¢asného systému Fizeni expanzi controllingem

e Nedostatecné sledovani a vyhodnocovani vyvoje zakazek expanzi odpovédnym

odd¢lenim;
e Nedostatek pracovnikil oddéleni controllingu, ktefi by za tuto agendu zodpovidali;

e Pii tvorbé planu se celkovd hodnota planu vytvaii na Gcet potizeni dlouhodobé
hmotného majetku a pii porovnavani se skute¢nosti dochazi k nepoméru, jelikoz
skutecnost se uctuje i na jiné ucty;

e Neni stanoven rozptyl odchylek mezi pldnem a realizovanou skute¢nosti;

e Neexistuje jednotny reportovaci soubor, kde se mtze sledovat plnéni planti zakazek.
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8 PROJEKT VYUZITIi NASTROJU OPERATIVNIHO
CONTROLLINGU PRO EFEKTIVNI RIZENi ZAKAZEK

Cilem projektové casti diplomové prace je zlepSeni nedostatkd, které vyplyvaji z aktudlni
analyzy vybrané spole¢nosti. Zavedenim vybranych nastroji operativniho controllingu by
se mélo zlepsit fizeni zakazek, coz se mize Casem projevit i ve snizeni nakladl na jednotlivé
zakazky. Autor prace, pro efektivn&jsi fizeni zakazek expanze, navrhuje novy systém
planovani, dale implementovani odchylek, diky kterym budou odpovédni pracovnici
schopni lépe vyhodnocovat zakazky a fidit je. V pfipadé¢ vysokych odchylek od planu
provadeét detailni kontroly zakazek. K tomuto fizeni budou napomahat i nové reporty, které
budou rozdéleny do dvou kategorii — pro pracovniky zodpovédné za zakazky a pro ostatni
pracovniky. V neposledni fadé autor navrhuje personalné posilit odd€leni controllingu o

novou pozici controllera.

8.1 Planovani zakazek expanze

V analytické ¢asti bylo zminéno, Ze spole¢nost pti planovani zakézek expanze pracuje pouze
s predem schvalenym rozpo¢tem na dany rok, ktery slouzi pro hrazeni nékladii na nové
prodejny ¢i rekonstrukci prodejen. Takové planovani mi osobné ptijde nedostatecné, a proto
byl vytvofen novy systém planovani zakazek expanze, ktery se opird o primérné naklady,
které se uskutecnily v minulosti.

Tabulka 24 Priimérné hodnoty nékladd na ¢innosti dle kategorizace m? za obdobi 2018
2021 (vlastni zpracovani)

Popis éinnosti 0-300m?2 | 300-400m2 | 400-500m2 | 500-650m2 | 650-850m2 |850-1100m2|1100-1500m2
stavba - SDK pro vydejni misto a vstupni portal 115373 115373 144 217 173 060 184 277 206 711 206 711
stavba - zdzemi 240 361 259 590 312 470 346 120 365 349 408 614 432 650
stavba - zdmeénické konstrukce-vykladce, apod. 346 120 346 120 346 120 379771 458 289 528 795 557 638]
stavba - podlahy 4651 4594 576 867 730 699 922988 1153735 1422939 1845975
Venkovniloga 115 373 115 373 115373 115373 115373 115373 115 373
stavba - SHZ+EPS+ER 96 145 96 145 117777 146 620 174 663 216 325 269 205
Svitidla vE. zapojeni 432 650 540 813 685 030 865 301 1081626 1 334 006 1730 602
Vzduchotechnika+RTCH 1057 590 1201 807 1394 096 1706 566 1954939 2 283433 2 595 903
Diouhodoby hmotny majetek celkem 2 865 107 3 252 089 3 845 782 4655 799 5488 251 6516 196 7 754 057
Elektroinstalace - do regdld 158 638 198 298 251178 317 277 396 596 489 135 634 5541
Elektroinstalace - zakladni/patefni 187482 234 352 296 846 374964 468 705 578 069 749 927
malby 54 802 68 503 86 770 109 605 137 006 168 974 219 210|
nastrik stropu 28 843 36 054 45 669 57 687 72108 88934 115 373
Slaboproudé/datové rozvody 57 687 72108 91337 96 145 108 964 129 795 144 217
TV rozvody + PCKTV 19 229 19 229 21633 24 036 27 241 31247 33 651
Zabezpeteni zbodi + potit. zakaznikd a vst. brany 432 650 480 723 552 831 610 518 640 964 697 043 721 084]
Ozvuceni - instore radio 21152 21152 21152 22 594 26 600 29 805 33651
Vybaveni prodejny ( véetné skladu a zdzemi ) 1922891 2019 035 2187288 2403 614 2740119 3 100 661 3 557 348|
Uklid po stavbé + Eisténi podlah 17 306 17 306 19 229 22 594 25 639 31247 33651
Vnitini loga 57 687 57 687 57 687 57 687 57 687 57 687 57 687
|PZTS 62 494 62 494 69 705 75473 20120 86 530 86 530
IPrO]ek‘tové dokumentace 96 145 96 145 115 373 115 373 150 626 192 289 192 289
Drobny DHM + prdce celkem 3 117 006 3383 086 3816 698 4 287 566 44932 375 5681421 6579 171
(CELKEM 5082113 6635175 7 662 480 89043 365| 10420626 12197618 14 333 228)
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Prvnim krokem byl export dat z i€etnictvi za obdobi 2018-2021 (tedy od roku, kdy nastala
fuze s maloobchodnim prodejcem). Poté byly spolecné s pracovniky expanze sepsany
vSechny Cinnosti, které se pifi stavbach novych prodejen nebo rekonstrukcich provadéji

(sloupec popis ¢innosti z tabulky ¢. 17) a byla vytvorena kategorizace prodejen dle m? (prvni

radek tabulky).

Priimérny naklad na konkrétni ¢innost v daném obdobi pii dané kategorii m? prodejny byl

vypocten jako suma vSech nakladi, pfi jiz zminénych kritériich vydélena poctem prodejen,

na kterych naklad vznikl v daném obdobi. Tim byly vypocteny celkem Ctyfi primeérné

hodnoty za kazdé obdobi pro konkrétni &innost a kategorii m2.

Tabulka 25 Vypocet pro primérnou hodnotu nakladii (vlastni zpracovani)

Popis cinnosti 2018 2019 2020 2021
prumérne naklady

elektroinstalace do 156 349 - 157 454 - 159 557 .- 161193 -
reahi pro 0-300 m2

Spocitanim vsech téchto nakladi (z tabulky €. 25) dohromady, dostaneme hodnotu 634 552
K¢, kterou vydélime poctem obdobi — tedy 4. Timto vypoctem se dostaneme na priimérnou
hodnotu nakladii na elektroinstalaci — do regald pro prodejny 0-300 m?, ktera ¢ini 158 638,25
K¢ (viz. tabulka €. 24 Zluté podbarvend hodnota).

Tabulka 26 Navrh rozpoc¢tl pro nové prodejny (vlastni zpracovani)

Rozpoéty pro nové prodejny m2 prodejuy
Ufet Nizev uétu 0-300 | 300-400  400-500 | 500-650 | 650-850 | 850-1100 (1100-1500
42000 Potizeni DEM 2863107 3232089 3845782| 4653799 54882351 6316196 7734057
301100 Spotiebovane nakupy 403 807 304 759 639 361 788 385 974265 11970001 1328698
301320 Spotfeba mat. - drobny majetel| 2413228 25374453 2802 133 3083333 3460363 3800008) 4379384
311110 Opravy a udrfovani - mimo IT 37687 37 687 57 687 37687 37687 57 687 37687
511400 Opravy a udrfovani zafizeni 33 646 104 3537 132 439 167 292 200114 257908 334 383
318900 Sluibwy - ostatnd 158 638 158 638 185078 190 847 230747 278 819 278 819
Celkem 5982113/ 66351757662 45808943 36510420 626(12197 618(14 333 228

Z tabulky ¢. 24 je vytvofena tabulka ¢. 26, kterd bude tvofit odrazovy mistek pro proces
planovani zakézek expanze. Spole¢né s pracovniky, ktefi maji expanze prodejen na starost
bylo rozhodnuto, Ze primérna hodnota nakladl z tabulky €. 18 bude slouzit jako zéklad pro
stanoveni rozpoc¢tl novych prodejen. Diivodem tohoto rozhodnuti je fakt, Ze za obdobi, kdy
byly zprimérovany naklady tvofily zakdzky na nové prodejny 72 % z celkového poctu

zakazek.
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Z tabulky ¢. 26 1ze vidét, ze jsou nyni prumérné naklady pfitazeny k uctu a ke konkrétni
kategorii m?, neZ tomu bylo v tabulce ¢&. 24, kde jsou primérné naklady pfitazeny ke stejné
kategorii a k ¢innosti. Diky konzultaci se zastupkyni hlavni GCetni vybrané spolec¢nosti
mohly byt tyto Cinnosti pfifazené k danym uctiim, na které se z nejvetsi ¢asti uctovala

skute¢nost a tim bude mozné sledovat zakazky expanzi po jednotlivych tétech.

Tabulka 27 Koeficienty pro pfepocet prumérnych nakladt (vlastni zpracovani)

Tvp projekiu Koeficient
Nova prodejna 1
Rekonstrukce - kompletni 1.05
Fekonstrukce - ¢astefna 0.55

Koeficienty, které jsou k naleznuti v tabulce ¢. 27 tvofi navySeni, ¢i snizeni nékladii
z tabulky 26, pokud se jedna o kompletni rekonstrukci, tak budou hodnoty ptepocitany
koeficientem 1,05 a pokud se bude jednat o castecnou rekonstrukci, tak se hodnoty
pfepocitaji koeficientem 0,55. Tyto hodnoty vzesly stejn¢ jako u tabulky 24 z primérnych
nakladl za obdobi. Z dat v Gcetnictvi vyplynulo, ze za obdobi 2018-2021 byly primérné
celkové ndklady na prodejny, které prosly casteCnou rekonstrukci 39 076 145,08 K&,
primérné celkové naklady prodejen, které prosly kompletni rekonstrukci Cinily
75 483 336,88 K¢&. Celkové primérné naklady na nové prodejny Cinily 72 289 606,6 Kc.
Z téchto udajt plyny, Ze pokud vezmeme jako zakladnu celkové primérné néklady novych
prodejen, kterych bylo za toto obdobi nejvice (proto zvoleno jako zakladna), tak zjistime, Ze
celkové primérné naklady na ¢astecné rekonstrukce tvotily 0,541 (54,1 %) z nakladl na
nové prodejny. Pokud budeme stejné postupovat u prodejen, které prosly rekonstrukci
kompletni, tak zjistime, Ze hodnota za tuto ¢innost tvotila 1,046 (104,6 %) z ndkladl na
nové prodejny. Po konzultaci s odpovédnymi pracovniky za expanze prodejen, jsme dosli
k zavéru, ze s ohledem na dneSni dobu zdraZovani je na misté tyto koeficienty zaokrouhlit

nahoru a tim nadhodnotit vysledné piepocitané hodnoty.
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Tabulka 28 Navrh rozpoctl pro kompletné rekonstruované prodejny (vlastni zpracovani)

Rozpofty rekonstrukce kompletni m2 prodejny

Utet Nizev nétu 0-300 300-400 | 400-500 | 500-650 | 650-850 | 850-1100 |1100-1500
42000 Pofizeni DHM 3008363 3414604 4038071 48388589 5762663 6342006) 3141 760
301100 Spotiebovane nakupy 423 997 520907 671329 827803 1022973 1236830 1603133
501320 Spotieba mat. - drobny majetek 2533880 2683317 2942230 3237323 3633591 40843509 4598333
511110 Opravy a udrzovani - mimo IT 60 371 60 571 60 571 60 371 60 571 60 371 60 371
511400 Opravy a udrzovani zafizeni 37828 109 785 139 061 175 636 219570 270 803 351312
518200 Sluzby - ostatni 166 570 166 370 194 332 200 389 242284 292760 202 760

Celkem 6281 219(6 966 9348 045 604| 9 390 534|10 941 657|12 807 499|15 049 890

Tabulka 29 Navrh rozpoctl pro ¢astec¢né rekonstruované prodejny (vlastni zpracovani)

Rozpocty rekostrukce cistecna m?2 prodejny

Ufet Nizev uctu 0-300 300-400 | 400-500 [ 500-650 | 650-850 | 850-1100 (1100-1500
42000 Potizeni DHM 1575809 1738649 2115180 2560690 3018338 3383008 4264732
501100 Spotfebované nalmpy 2220041 277617 351649 433612 335 846 638 330 340 784
501320 Spotreba mat. - drobny majetek| 1327275 1406393) 1341173 1695 846) 1903309 2139304| 2408661
511110 Opravy a udrzovani - mimo [T 31728 31728 31728 31728 31728 31728 31728
511400 Opravy a udrzovani zafizeni 46 005 37 306 72 842 92010 115013 141 349 134 021
518900 SluFby - ostatni 872351 87251 101 793 104 966 126 911 133 351 153 351

Celkem 32001623649 346|4214 364| 4918851 5731344 6708 690| 7883274

Jak jiZ bylo zminéno tabulka ¢. 26 bude slouzit jako zaklad pro stanoveni rozpocti. JelikoZ
do zakazek expanzi patii i rekonstrukce prodejen musi byt rozpocty trochu upraveny. Pro
upravu rozpoc¢ti slouzi tabulka ¢. 27, ve které jsou prilozené koeficienty pro Upravu. Pro
novou prodejnu plati koeficient 1 jelikoZ tabulka ¢. 26 je sama o sob€ rozpocet pro noveé
prodejny. Tyto rozpoCty nejsou statické, je tedy moznost s nimi dale pracovat. V dneSni dobé
vysoké inflace a zvySovani cen stavebnich materialti je zde prostor i ke zvySeni, pokud

neexistuje jind moznost, napt. zména dodavatele, ktery sluzbu nabidne levnéji.

Pro prodejny, které¢ budou rekonstruovany kompletné bude slouzit koeficient 1,05. Hodnoty
prepocitané timto koeficientem nalezneme v tabulce €. 28. Rozdil koeficientu pro novou
prodejnu a koeficientu pro kompletni rekonstrukci miizeme nazvat tzv. ,.financni polStar,
ktery zvySuje rozpocty pro kompletni rekonstrukce z diivodu jiz historickych zkuSenosti, Ze
tento typ rekonstrukci byva nakladnéjsi neZ samotna stavba nové prodejny. Casto se totiz
stava, ze se pii rekonstrukci najde vada, kterd se musi opravit a k tomu se pocité s tim, ze
pokud prodejna projde procesem rekonstrukce, musi byt demontovan a likvidovan stary

nabytek. Demontaz a likvidace se ovSem ve spolecnosti nijak neplanuje.

Pro prodejny, které projdou pouze Castecnou rekonstrukei slouzi koeficient 0,55 a hodnoty
prepocitané timto koeficientem nalezneme v tabulce ¢. 29. Tento koeficient byl vybran,

jelikoZz pfi €astecnych rekonstrukcich dochdzi pouze k tpravé ¢asti prodejny. O jak velkou
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¢ast prodejny se jednéd nebyva zcela ziejmé, mize to byt vice nez polovina prodejny nebo
také nemusi. Ze zkuSenosti z minulych vSak vyplynulo, ze se jednd zhruba o polovinu
nakladi, které byvaji vynaloZeny pfii stavbé nové prodejny. Proto byl zvolen koeficient 0,55,
ktery je rovnéz navySen o tzv. ,financni polstar* pro piipad skrytych vad, demontaze a

likvidace starého nabytku apod.

Z téchto navrht tedy vyplyva, ze pokud by se planoval rozpocet pro prodejnu, ktera projde
pouze &aste¢nou rekonstrukci a kterd méa najemni plochu napt. 350 m?, tak pracovnici
zodpovédni za tento projekt budou vychazet ztabulky ¢. 29 a tietitho sloupce zleva.
Maximaln¢ mozny rozpocet by tedy na tuto zakazku ¢inil 3 649 346 K¢. Divodem, proc je
zminovan maximalné mozny rozpocet je ten, ze pracovnici expanze svymi predikcemi
mohou rozpocty sniZzovat, ale neméli by je zvySovat. Snizeni je moZné, pokud by usoudili,
ze dana zakazka nepottebuje napi. projektovou dokumentaci. O tento naklad, ktery vyplyva
z dat tabulky ¢. 24 mohou snizit cet 518900, kam se naklad na projektovou dokumentaci
uctuje. Co se da celkem presné odhadnout je, Ze u rozpocéti novych prodejen nebyva potieba
oprav a udrZzovani v takové mife, jako je tomu u rekonstrukci. Zde je tedy ocekévano snizeni

rozpoctu o naklady s témito ¢innostmi souvisejici.

8.1.1 Srovnani zakazek 2022 s aktualnim a navrhovanym plianem

Tabulka 30 Piehled zakazek 2022 s aktualnim pldnem a nové navrhovanym planem
(vlastni zpracovani)

Plin dle
Zakazky 2022 Typ projektu m2 | Skutecnost Plin navrhovaného

systému
Prodejna Pardubice 2 rekonstrukee - K 902 13 300 000 12 807 499
Prodejna Blansko nova prodejna 392 5 BOO 000 6 635 175
Prodejna Jifin nova prodejna 2047 5 000 000 3982113
Prodejna Plzefi nova prodejna 7434 10 300 000 10 420 626
Prodejna Pferov 2 nova prodejna 645 & 500 000 B 943 365
Prodejna Zatec nova prodejna 2859 5 000 000 5982113
Prodejna Praha 4 nova prodejna 643 8 400 000 8 943 365
Prodejna Ostrava rekonstrukee - C 1255 7 830 000 7 8383276
Prodejna Teplice rekonstrukee - K 246 11 600 000 12 807 499
Prodejna Most rekonstrukee - K 827 10 000 000 10 941 657
Prodejna Mladi Boleslav |rekonstrukee - € 6848 5540 862 5200 000 5731 344
Celkem 5 540 862|921 150 000 07078 033

Ke srovnani s jiz aktudlnim planem je piiloZena tabulka ¢. 30, kterd zobrazuje vSechny

zakazky, které jsou pro rok 2022 schvaleny. Déle tabulka zobrazuje, o jaky typ projektu se
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jedna, m? dané prodejny, skute¢nost, aktualni plan a novy plan dle navrhovaného systému.
Muzeme jiz vidét, projekt prodejny Mlada Boleslav jiz probéhl. Odchylka této zakazky s jiz
aktudlnim planem ¢ini 340 862 K¢ (6,56 %), coz hodnotime jako odchylku negativni. Pokud
bychom ovsem pocitali odchylku s novym planem dle navrhovaného systému, tak zjistime,

ze odchylka by byla pozitivni, a to v hodnoté -190 482 K¢ (-3,32 %)).

Pokud bychom srovnali jiz aktudlni pldny s nové navrhnutymi plany, tak zjistime, ze celkovy

rozpocet pro expanze zakazek by se musel navysit o 5 928 033 K¢ tedy o 6,5 %.

8.2 Navrh doplnéni odchylek do vybranych informacnich systémii

spolecnosti

Odchylky patii k zdkladnim stylim fizeni a jejim cilem je zjisténi pfic¢iny vzniku,
zhodnoceni dopadu a vytvoreni predpokladii pro napravna opatfeni, kterd by umoznila
eliminovat vznik negativnich odchylek do budoucna. V soucasném fizeni expanzi at’ uz
samotnym controllingem nebo oddélenim expanze se fizeni odchylek u zakazek expanzi
nijak nevyuziva, coz je velkym nedostatkem soucasného fizeni, jelikoz zakazky takovych
finan¢nich objemu jako jsou zminéné zakazky expanze by mély byt sledovany i pomoci
odchylek, které vznikly v disledkli rozdilu mezi skutecnymi hodnotami a planovanymi

hodnotami.

8.2.1 Doplnéni odchylek do sestavy systému SAP

Obrazek 12 Navrh sestavy zakazek pro SAP (vlastni zpracovani)

€. zakizky |Nizev zakizky |Utet|Ndzev uttu|Skutefnost |Plin |Hodnota objednivky |Odchylka |Ména |Odchylka v %

Ke sledovani odchylek vznikl navrh k pfepracovani struktury sestavy v systému SAP, kam

se nahrdva plan a kde se o zakazkach uctuje. Navrhovana sestava by obsahovala pole:

C. zakazky, Nazev zakazky, Uet, Nazev uétu, Skute¢nost, Plan, Hodnota objednavky,

Odchylka, Ména, Odchylka v %
C. zakazky — obsahuje ¢islo zakazky, pod kterym zakazka v SAPu vedena;
Nazev zakazky — nazev prodejny, kde se zakézka uskuteciiuje;

Uéet — &islo uétu, na ktery se vaze skuteCnost, plan, hodnota objednévky, odchylka, ména a

odchylka v %;

Nazev uctu — je nazev, ktery je k danému ¢islu Gctu pfifazen;



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

Skuteénost — je hodnota v ucetnictvi, kterd vznikla ptijatymi doklady dodavateli;
Plan — jsou planované naklady, které byly schvaleny pro danou zakazku;

Hodnota objednavky — je ¢astka objednavky, ktera byla zaslana dodavateli;
Odchylka — je hodnota, kterd vznikla rozdilem mezi skutecnosti a planem;

Ména — v pripad¢ spole¢nosti se jedna bud’ o CZK (Eeskou korunu) nebo EUR (euro);

Odchylka v % — je procentualni hodnota vypoctend jako odchylka déleno plan vynasobena

hodnotou 100.

Na obrazku ¢. 12 miZeme vidét zahlavi navrhované sestavy v programu SAP. V soucasné
dobé¢ neni mozné ihned sestavit navrhovanou sestavu, protoze pole Odchylka a Odchylka v
% nejsou v programu SAP doposud naprogramovana. Po konzultaci s pracovnikem
spole¢nosti, ktery md na starosti spravu programu SAP plyne, ze tato operace je
proveditelnd, ale je nutné schvaleni feditele ICT. Poté mlze byt zahijeno programovani

novych poli do sestav programu SAP.

8.2.2 Doplnéni odchylek do reportovacich souboru

Pro efektivni fizeni zakézek je zapottebi, aby reportovaci soubory, pies které se zakazky
expanze sleduji a vyhodnocuji disponovaly stejné jako navrhovana sestava do programu
SAP vypoctenymi hodnotami odchylek. Pfi tomto procesu neni zapotiebi vyuZzivat sluzeb
odborného pracovnika spolec¢nosti, ¢imz je moZnost okamzité implementace odchylek do
systému reporti, které se pro sledovani zakazek vyuzivaji. V podkapitole 8.3 navrhuji nové
reportovaci soubory pro efektivnéjsi sledovani zakazek expanze, kde jiz reporty obsahuji

vypoctené absolutni a relativni odchylky.

8.3 Reporting

Jednim znedostatkl, které jsem zminil v analytické céasti byl reporting, ktery neni
v soucasné¢ dob& zaméfeny pifimo na zakazky expanze. Tudiz bylo usouzeno, Ze pro
efektivnéj$i fizeni zakazek je potieba vytvofit novou strukturu reportingu, kterd by

dostatecné odréazela vSechny potfebné udaje o zakédzkach.

Byly tedy vytvofeny dva typy reportingu — prvni je reporting pro piimo odpovédné
pracovniky za zakdzky. K souboru s timto reportem bude mit pfistup pouze ucelena skupina
pracovniki, ktefi odpovidaji za provedeni zakazek expanzi. Tento pfistup lze rozsifit i o

pracovniky controllingu, ktefi by po konzultaci s oddélenim expanze méli na starost report
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po funkéni strance. Samoziejmosti je 1 pristup pro nejvyssi vedeni spolecnosti za ucelem
podrobnéjsiho sledovani vyvoje.

Druhym typem reportu bude report, ktery je zpracovan v programu Power BI. Tento report
bude pfistupny pfi Siroké spektrum pracovniki, ktefi maji k reportim v tomto programu
pristup. Jeho vyhodou je rovnéz napojeni na program SAP. Kazdy den okolo paté hodiny
rano bude probihat aktualizace dat ze SAPu do Power BI, diky které budou data ptipravena

pro pracovniky.

8.3.1 Reporting pro pracovniky odpovédné za zakazky

Rok 2022 =

Soutetz  Souletz Souifetz Souletz
Skutetnost Plin Odchylka Odchylkav %

Typ zakazky m2 Ufet Nizevuétu

Osoba XY Prodejna ABC rekonstrukce - ¢ 664,8 42000 Pofizeni DHM 4450008 5200000 -749992 -14,42%
Osoba XY Prodejna ABC rekonstrukce - € 664,8 501100 Spotfebované nakupy 465 959 0 465959 0,00%
Osoba XY Prodejna ABC rekonstrukce - 664,8 501320 Spotfeba mat. - drobny majetek 445 730 0 443730 0,00%
Osoba XY Prodejna ABC rekonstrukce - € 664,8 511110 Opravy a udrfovani - mimo IT 54 896 0 5489 0,00%
Osoba XY Prodejna ABC rekonstrukce - € 664,8 511400 Opravy a udrfovani zafizeni 21714 0 21714 0,00%
Osoba XY Prodejna ABC rekonstrukee - € 664,8 518900 Sluzby - ostatni 98 555 ] 98 555 0,00%
Celkovy souget 5540862 5200000 340862 -14,42%

Obrazek 13 Navrh reportu zakazek pro odpovédné pracovniky (vlastni zpracovani)
Pro pracovniky, ktefi jsou pfimo odpovédni za danou zakazku byla vytvorena kontingencni
tabulka, kterd bude napojena na data z programu SAP. Diky tomuto propojeni ze SAP do
programu MS Excel je moZnost vytvéaiet struktury reportu dle vlastnich pozadavkl. Navrh,
ktery miizeme vidét na obrazku ¢. 13 zachycuje ve filtrovacich hodnotach (nahoie Rok a
Mésic) dané obdobi, které tvori zakladni kdmen pro report. Ostatni hodnoty nize se jiz filtruji
dle zvoleného obdobi. Dillezitymi udaji sledovani zakazek pro odpovédné pracovniky jsou,
kdo je za zakazku odpovédny (sloupec Odpovédny osoba), na jaké prodejné probéhla
aktivita (sloupec Zakazka), zda se jedna o novou prodejnu, rekonstrukci kompletni nebo
¢aste¢nou (sloupec Typ zakazky), m? dané prodejny (sloupec m?), na jaké ¢&islo uétu se
v pribéhu zakazky tétovalo (sloupec U€et), ndzev Giétu, na ktery se Giétovalo (sloupec Nazev

uctu). Dalsi sloupce zde tvoii hodnoty Skute€nosti, Planu, Odchylky a Odchylky v %.
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Rok 2022 hd

Mésic 3 -

Odpové A A g - % o0 o . o Soucetz Souietz Souietz Souietz
osobs IEERBRARI - R R R  UCet  Nazev uctu Skutetnost Plin  Odchylka Odchylkav%
Osoba XY |Pn}deina ABC rekonstrukce-C  664,8 42000 Pofizeni DHM 4450008 5200000 -749992 -14,42%
OsobaX [[3 Kopirovat © 664,28 501100 Spotfebované ndkupy 465 959 0 465959 0,00%
Osoba X Formét bunik... ? 664,8 501320 Spotfeba mat. - drobny majetek 449 730 0 449730 0,00%
Osoba _  664,8 511110 Opravy a udriovani- mimo IT 54 896 ] 54 896 0,00%
Osoba X [% Dbnovit If 664,8 511400 Opravy a udriovani zafizeni 21714 ] 21714 0,00%
Osoba o s F 664,8 518900 Sluiby - ostatni 98 555 0 98 555 0,00%
Celkoﬂ' b 5540862 5200000 340 862 -14,42%

Filtr >

Obrazek 14 Jak aktualizovat report pro odpovédné pracovniky (vlastni zpracovani)

Pro aktualizovani dat staci kliknout kdekoliv v oblasti reportu pravym tlacitkem mysi a
zobrazi se nabidka, ktera obsahuje polozku Obnovit (viz. obrazek 14). Po stisknuti ikony
Obnovit se data aktualizuji dle skute¢nych hodnot zanesenych do programu SAP, kde se o
téchto zakazkach uctuje. Vyhodou tohoto reportu je, Ze zobrazuje piimo Ucty, na které se ve
skute¢nosti vztahovaly naklady. Pokud by pracovnik chtél védét, jaka Gi€etni operace se
skryva pod danou hodnotou skutec¢nosti, tak miize dvojitym kliknutim (napt. na hodnotu

465 959) zjistit, co se presné uctovalo na tento dany ucet.

8.3.2 Reporting pro ostatni pracovniky

Reportovaci soubor pro ostatni pracovniky bude slouzit pouze jako vizualizace tabulky a
dvou grafi, které jsou vzijemné provazény. Divodem vytvofeni tohoto typu reportu je
hlavné zobrazeni dat, které je pomoci tohoto programu mnohem jednodussi, a to pfevazné
pro pracovniky, ktefi neptichazi kazdodenné do styku s velkymi objemy dat. Dalsi vyhodou
je také snadna a pochopitelna prezentace, kdy soubor je umistén na podnikové siti a je volné

dostupny pracovnikiim, ktefi maji k reportim pfistup.
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MNacist data

Hiedat Databaze
Vie Databaze SOL Serveru ~
Soubor EY DCatabaze aplikace Access

Databaze Databaze sluzby SQL Server Analysis Services

Power Platform Databaze Oracle

Azure Databaze IEM Db2

Online sluZby Databaze IBM Informix (beta verze)
Dalsi IBM Metezza

Databaze My50L

Databaze PostgreS0L

Databaze Sybase

Databaze Teradata

Databaze SAP HAMA

Aplikaéni server SAP Business Warehouse
Server zprav SAP Business Warehouse
Amazon Redshift

== Impala

Certifikované konektory Aplikace sablony Pripajit

Obrézek 15 Napojeni Power Bl na SAP HANA (vlastni zpracovani)

Na obrazku ¢. 15 mtizeme vidét, ze program Power BI jiz disponuje moznosti pienosu dat
ze SAPu, ¢imz se cely proces mnohondsobné zjednodusi. Proklikem na ikonu Databaze
SAP HANA se pracovnik dostane do interniho programu SAP a zde si vybere potiebnou
sestavu pro ptresun. Do Power BI se poté piesunou data z dané sestavy SAPu a je moznost
je déle upravovat pies editor Power Query. Jakmile jsou data upravena dle potieb, tak mohou
byt pfenesena do Power BI a je jiZ moZnost z nich vytvéret potfebné tabulky a grafy, které
budou slouzit k reportingu. Detailni popis napojeni dat do Power BI by vySel na celou
kapitolu, proto jsem jej zkratil, ale ponechal jsem klicové prvky, bez kterych se tento tikon

neda provést.

Report bude pro ucely zobrazeni v této praci rozdélen do Ctyt obrazki, ze kterych se sklada
finalni reportovaci soubor v programu Power BI. Cely report jak za 2021 tak za 2022 je poté

k vidéni v ptiloze diplomové prace.
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Rok

[[] 2021
B 2022

Meésic
1 2 3 4
5 [ 7 8
9 10 11 12

Obrazek 16 Report Power BI — vybér roku a mésice (vlastni zpracovani)

Na obrazku ¢. 16 mizeme vidét prvni dilezZitou ¢ast reportu, a to vybér roku a mésice.
Pracovnik si zde mtze zakliknout konkrétni rok a mésic dle svych potieb. To poté umoznuje

vidét data za konkrétni rok nebo i pfimo za konkrétni mésic v daném roce.
Plnéni planu zakazek expanze 2022

91,15 mil.

0.40 Mil.

0,00 mil. 182,30 mil.

Graf 4 Report Power BI — pInéni planu zakazek expanze 2022 (vlastni zpracovani)

Graf paprskového méftidla, ktery ma kruhovy oblouk miizeme vidét jako graf €. 4. Tento graf
zobrazuje jednu hodnotu, kterd méfi postup k cili nebo kli¢ovému ukazateli vykonu. Cil
(nebo také cilova hodnota) je piedstavovan ¢arou (rucickou) a postup smérem k danému cili

je ptedstavovan zelenym stinovanim. Hodnota, ktera tento postup piedstavuje, se zobrazuje
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uvniti oblouku. Tento graf tudiz jen predstavuje plnéni planu zakazek expanze za dany rok
a lze vidét, ze k dubnu Cini skutecnost 5,45 mil. K¢ a plan stanoveny na cely kalendaini rok
2022 ¢ini 91,15 mil. K¢. Jakmile stinovani prekroc¢i cilovou hodnotu, tak nastava situace,
kdy skutecnost prekrocila plan a je zapotiebi provést kontrolu nakladt zakéazek.

Tabulka 31 Report Power BI — piehled zakazek expanze v daném roce plan/skut/odchylka
(vlastni zpracovani)

Eok Projekt Typ projektu Skuteénost Plan Odchylka Odchylka v %
2022 Prodejna Blansko nova prodejna 0 5800000
2022 Prodejna Ji€in nova prodejna 0 5000000
2022 Prodejna Plzen nova prodejna 0 10500 000
2022 Prodejna Praha 4 nova prodejna 0 8400000
2022 Prodejna Pierov 2 nova prodejna 0 8500000
2022 Prodejna Zatec nova prodejna 0 5000000
2022 Prodejna Mlada Boleslav rekonstrukee - ¢ 5450862 5200000 250 862 482 %
2022 Prodejna Ostrava rekonstrukece - € 0 7850000
2022 Prodejna Most rekonstrukee - K 0 10000 000
2022 Prodejna Pardubice 2 rekonstrukee - K 0 13 300 000
2022 Prodejna Teplice rekonstrukce - K 0 11600 000
Celkem 5450862 91150000 -85699 138

Tabulka €. 31 ukazuje ptehled vSech zakazek za dany rok s pojmenovanim projektu a o jaky
typ projektu se jedna. K témto projektim jsou ptidana skutecné naklady a planované naklady
a z toho jsou vypocteny nasledné odchylky a odchylky v %. Tyto odchylky doposud ve
starém reportovacim souboru chybély, tudiZ jsem je pro lepsi sledovani a fizeni zakdzek
pridal. Pokud je ve sloupci hodnota kladnd (viz. prodejna Mlad4 Boleslav), tak hodnota
z€ervend, jelikoZ se jedna o negativni odchylku, kdy skute¢nost presahla stanoveny plan.
Pokud je ovSem odchylka v zdporné hodnoté, tak zezelend, jelikoZ se jednd o pozitivni
odchylku, kdy skute¢nost vykézala niZsi ndklady, nez byly planované. Stejné formatovani je

1 ve sloupci Odchylka v %.
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Plan a SkuteCnost podle kategorie Projekt
® Plan @ Skutecnost

Prodejna Pardubice 2
Prodejna Teplice
Prodejna Plzer
Prodejna Most
Prodejna Prerov 2

Prodejna Praha 4

Projekt

Prodejna Cstrava
Prodejna Blanske
Prodejna Mlada Bol...
Prodejna Jidin
Prodejna Zatec
0 mil. 5 mil. 10 mil.
Graf 5 Report Power BI — piehled zakdzek expanze podle kategorie projekt (vlastni
zpracovani)
Poslednim ¢lankem reportu je graf €. 5, ktery pfedstavuje rovnéz piehled zakazek expanze.
Graf slouzi pouze jako vizualizace a byl do reportu ptidan kvili vlastnostem, kdy Ize ihned
vidét, na kterou zakazku bylo naplanovano nebo skute¢né¢ zauctovano nejvice nakladu.
nakladové€ naro¢né. Diky tomu, ze jiZ jedna zakéazka roku 2022 byla ukoncena, tak Ize vidét
srovnani planované hodnoty nakladui (zelena barva) a skute¢né¢ zati¢tovanych nakladi (¢erna

barva).

Reporty jak za rok 2021 a 2022 v novém provedeni Power BI jsou k nalezené v piilohach

této diplomové prace.

8.4 Personalni posileni controllingu

Jak jiz bylo uvedeno dfive, odd¢€leni controllingu je v souc¢asné dob¢ na hranici svych
piijmout nového pracovnika na oddé€leni controllingu, ktery by ptevzal agendu controllingu
zakazek a dal$i ulohy. Persondlni posileni mize probéhnout zplsobem pfijeti nového

pracovnika anebo nabidnuti smlouvy na hlavni pracovni pomér sou¢asnému pracovnikovi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 920

odd¢leni controllingu, ktery zastava pozici brigadnika pro vypomoc s agendou controllingu.
Vyhodou varianty nabidnuti smlouvy na hlavni pracovni pomér sou¢asnému brigadnikovi
je, ze je jiz seznamen s procesy controllingu ve spolecnosti, disponuje znalostmi
pouzivanych systémt a zna celkové prostiedi ve spolecnosti. Nevyhodou je naopak
nedostatek zkuSenosti a znalosti, jelikoz se jedna o studenta vysoké Skoly v poslednim

ro¢niku studia.

Pokud by se spole¢nost rozhodla posilit fady oddéleni controllingu z externich zdroju,
uchaze¢ by mél disponovat dostatecnymi zkuSenostmi z oblasti podnikového controllingu,
m¢él by mit zkuSenosti s programy SAP, MS Excel, Power BI, které tvoii sté¢Zejni systémy
soucasného controllingu. Novému zaméstnanci by samoziejmé néjakou dobu trvalo, nez by
se seznamil s novym prostiedim, zplisobem prace ve spolecnosti a s firemnimi hodnotami a
cili.
Controller by mél ptedevsim splnovat predpoklady vhodné pro danou pozici, které jsou:

» analytické mysleni;
samostatnost a inciativa;
ochota dal se ucit;
schopnost tymové spoluprace;
odolnost vaci tlaku;
vysokoskolské vzdélani ekonomického sméru;

znalost ucetnictvi;

praxe v oboru

YV VvV VYV ¥V V V VY V

znalost programu MS Excel na vysoké urovni, alesponn zékladni zkuSenosti

s programem SAP a Power BI;

» znalost metod a nastroji controllingu apod.

8.4.1 Ulohy controllera ve spole¢nosti

Controller by ve spolecnosti pfevzal agendu ftizeni zakéazek expanzi z ekonomického
hlediska. Spole¢né s odd€élenim expanze by uzce spolupracoval na planovani projektti a dale
by se zamétoval na prezentaci vysledkll vedeni spolecnosti. Dale by agenda obsahovala

kazdomésicni report vyvoje zakazek, sjednavani objednavek s dodavateli, schvalovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91

faktur zaslanych dodavateli a celkovou kontrolu plnéné plani, za které by byl zodpovédny.
V soucasné dob¢ tyto vyse vyjmenované ¢innosti provadi pracovnik odd€leni expanze, ktery
zodpovida za plan a pracovnik odd¢€leni finance, ktery vyhodnocuje vysledky. Zaclenénim
nové pozice controllera by tedy doslo k prfesunu kompetenci a tim by se pracovnik financi
uplné zbavil této agendy a pracovnikovi expanze by se agenda zmensila o zodpovédnost za
spravné planovani. Pracovnikovi expanze by tedy zbyl vétsi prostor pro hledani novych

dodavatell, kontrole prodejen pied zahajenim projektu apod.
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9 VYHODNOCENi EKONOMICKE NAROCNOSTI, RIZIK A
PRINOSU PROJEKTU A JEHO CASOVEHO VYMEZENI

V ptipadé, Ze spolecnost bude realizovat navrhované zmény piedstavené v projektové Casti,
bude muset pocitat se zvySenymi naklady, které s sebou realizace nese. Vyssi naklady ovsem
musi byt kompenzovany vysSimi vykony v oblastech, kde by se realizace uskutecnila,

jelikoz cilem controllingu je neustalé zlepSovani vnitropodnikovych procest.

9.1 Ekonomicka naro¢nost projektu

Ekonomické naroc¢nost projektu spoc¢iva predevsim v nakladech na zfizeni nové pozice na
odd¢leni controllingu, zvyseni celkového rozpoctu zakazek expanze a nakladd na sluzby

pracovnika IT pfi programovani novych poli do sestavy SAP.

9.1.1 Kalkulace nakladi na zFizeni nové pozice controllera

Projektové ¢ast se zabyva v kapitole 8.4 personalnim posilenim oddéleni controllingu. Prvni
variantou je moznost posileni oddéleni controllingu nabidnutim smlouvy na hlavni pracovni

pomér pro souc¢asného brigaddnika, ktery na odd€leni vypomaha.

Tabulka 32 Vy¢isleni ndkladl na ztizeni pozice nabidnutim smlouvy na HPP soucasnému

brigddnikovi (vlastni zpracovani)

Druh nakladua Mésicni naklady (v K¢) |Rocni niklady (v K¢)
Hruba mzda pracovnika 35000 420 000
Socidlni a zdravotni pojisténi 11 830 141 960
Pofizeni vikonéjiitho notebooku 35000 35000
Pofizeni pracovniho telefonm 15 000 15 000
CELKEM 96 830 611 960

Ptedpokladand hruba mzda by s nabidnutim smlouvy na hlavni pracovni pomér ¢inila kolem
35000 K¢. Diky tomu, ze soucasny brigadnik pracuje ve spole€nosti od roku 2021, tak
nevzniknou dodatecné néklady na potizeni softwarovych licenci, ndklady na skoleni SAP a
Power BI, ndklady na potizeni kancelafského nabytku jako je stil, zidle apod. Tyto néklady
se jiz uskuteCnily v roce 2021 a proto nejsou zde zohlediiovany. Kromé tedy hrubé mzdy a
socidlntho a zdravotniho pojiSténi odvedené zaméstnavatelem je potieba pofizeni

vykonnéjsiho pracovniho notebooku a nového pracovniho telefonu.
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Tabulka 33 Vy¢isleni ndklada na zfizeni pozice pfijetim nového pracovnika (vlastni

zpracovani)
Druh nikladua Meésicni naklady (v K&) |Roéni naklady (v K¢)
Personalni nakdady - inzerat, pohovor 2000 2000
Hruba mzda pracovnika 40 000 480 000
Socialni a zdravotni pojisténi 13 520 162 240
Skoleni SAP a Power BI (3 dny) 4500 4500
iﬁi:ﬁ:ﬂm monitoru, 42000 42000
Potizeni pracovniho telefonm 15 000 15 000
Pofizeni kancelaiskeho nabythku 3500 3 500
Pofizeni licenci 5000 5000
CELKEM 125520 714 240

Druhou variantou posileni oddéleni controllingu je pfijeti nového pracovnika pomoci
pfijimaciho pohovoru vedenym feditelem odd¢leni controllingu a vedouci naboru a
adaptace. Pocatecni hruba mzda by pro nové ptijatého pracovnika ¢inila zhruba 40 000 K¢.
Mc¢la by to byt logicky vyssi ¢astka, nez je hruba mzda, ktera by byla nabidnuta sou¢asnému
brigddnikovi kvlili tomu, Ze nové piijaty pracovnik by mél disponovat vét§imi zkusenostmi
a dovednostmi, které by se mély adekvatné ohodnotit. Samoziejmé po skonceni zkuSebni
doby, pokud se ob¢ strany shodnou na pokracovani pracovnépravniho vztahu, muize
nasledovat navySeni hrubé mzdy. Samoziejmosti je pofizeni pracovniho telefonu, notebooku
a pfisluSenstvi k nému. NavySeni ndkladli oproti prvni variant¢ zde tvofi ndklady
persondlniho oddéleni na vytvofeni inzeratu a uskute¢néni pohovoru, pofizeni softwarovych
licenci, potizeni kancelafského nébytku a ndklady IT oddé€leni, které provadi Skoleni

internich informacnich systém1.

9.1.2  NavySeni celkového rozpoctu zakazek expanze

V kapitole 8.1 byl pfedstaven novy systém planovani zakazek expanzi. Pfi srovnani jiz
aktudlniho schvéleného planu pro rok 2022 s navrhovanym planem by vzniklo navySeni
celkovych nékladi o 5 928 033 K¢. Dle vysledkl finanéni analyzy z kapitoly 6.1 miiZzeme
soudit, Ze takové navySeni by pro vybranou spolecnost z finan¢ni stranky nemuselo byt

problém. Spole¢nost byla v roce 2019 v zisku 115 mil. K¢ a v roce 2020 431 mil. K¢&. Takové
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navySeni plati pouze v pfipad¢, ze by byla stdle navratnost investic pfijatelna a novy systém

planovani by byl schvalen vedenim spole¢nosti.

9.1.3 Kalkulace nakladi za sluzby pracovnika IT

V kapitole 8.2.1 projektové ¢asti byla navrhnuta nova sestava v programu SAP, kterd by 1épe
odrazela vyvoj zakazek expanzi diky ptidani novych poli Odchylka a Odchylka v %. Jak jiz
bylo psano ve zminéné kapitole, pro piidani téchto novych poli do sestavy je potieba vyuzit
sluzeb pracovnika oddéleni IT, ktery by tato pole naprogramoval. Hodinova mzda
pracovnika ¢ini zhruba 250 K¢ na hodinu prace. Programovani by pracovnikovi zabralo cca
pul den préce, coz ¢ini pfi 8hodinovém pracovnim dni 1 000 K¢. V posledni fazi by byla
potieba kontroly, zda nové naprogramovana pole funguji spravné. Naklady na tuto ¢innost

jsou tézko vy¢islitelné, a proto nejsou déle kalkulovany.
9.2 Prinosy a rizika projektu

9.2.1 Prinosy projektu

Ptinosy projektu spocivaji hned v nékolika ohledech. Tou nejvétsi je vytvoreni nové
pracovni pozice controllera, ktery posilni controllingové oddé€leni. Tim budou efektivnéji
rozde¢leny ulohy, které budou plnény vcas a v co nejvétsi kvalité. Posileni controllingového
tymu prispéje 1 v rozsifeni sledovanych oblasti, které¢ se mohou déle zefektiviiovat jako napf.

zakazky expanze.

V nédvrhu nového systému planovani zakazek expanze vidim piinosy ve zjednoduSeni
celkoveého procesu planovani téchto zakazek a usnadnéni prace pro pracovniky oddéleni
expanze, ktefi se touto Cinnosti zabyvaji. Dal$im pifinosem navrhu nového systému
planovani je to, Ze jsou rozpoCty rozdéleny po jednotlivych uctech, coz bude vést
k efektivn¢jSimu sledovani vyvoje. Dale véfim v dostate¢nou eliminaci negativnich

odchylek diky navySeni celkového rozpoctu na zakéazky.

Navrhem doplnéni odchylek do vybranych informacnich systému se piinosy daji oekavat
v efektivnim fizeni zakdzek nebo v rychlej§i reakci v situaci, kdy skutecnost prevysi
stanoveny plan. Tim se v dany moment miZe zahdjit detailni kontrola, pro¢ skutecné

zauctovana hodnota pievysila plan.

Poslednim navrhem této diplomové prace byl reporting, kdy byly navrhnuty dva typy

reportingu — prvni pro pracovniky odpoveédné za zakazky a druhy typ pro ostatni pracovniky.
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U obou typti reportingti shleddvam piinosy v mnohem jednodussim zobrazeni, nez tomu je
v soucasnosti. U reportingu pro odpovédné pracovniky je pfinosem funkce aktualizace dat
v reportu s okamzitym propsanim aktuédlnich dat z ucetnictvi vedené v programu SAP. U
druhého typu reportingu pro ostatni pracovniky je pfinosem hlavné uzivatelsky srozumitelné

vvvvv

reportingu.

9.2.2 Rizika projektu

Pro zavedeni uvedenych navrhii nelze ocekavat pouze piinosy, ale je nutné pocitat i
s ptipadnymi riziky. Prvnim z nich mtize byt riziko ve védomi, kdy se na zacatku miize jevit
nediivéra v novy systém planovani zakazek expanzi. Vedeni a pracovnici nemusi byt ochotni
tento systém pldnovani pfijmout. Pro minimalizaci tohoto rizika by bylo vhodné ptesunout
¢ast kompetenci s ¢innostmi pldnovani na controllingové oddé€leni a vytvofit tak kooperaci

mezi oddélenim controllingu a odd€lenim expanze.

Rizikem u navrhu personalniho posileni controllingového oddéleni mize byt neochota
vedoucich pracovnikli pfipustit fakt, ze je skutecné potieba toto oddéleni posilit.
Neuskute¢nénim tohoto ndvrhu mize mit za nasledek vice kritickych oblasti ve spole¢nosti,

kde vznikaji nechténé néklady, protoze takova oblast neni dostate¢né sledovana.

Riziko u névrhu doplnéni odchylek do vybranych informacnich systémut spatiuji
v neschvaleni Zadosti naprogramovani novych poli do sestav feditelem ICT. Dalsi riziko
muze byt nedostatecnd znalost problematiky odchylek u pracovniki, ktefi maji pfistup
k témto sestavam a reportiim, ale soucasné neoplyvaji ekonomickymi znalostmi. Takovym
pracovnikim muze piipadat sledovani odchylek nepottebné, avSak pro pracovniky

controllingu, financi a expanze je dalezité sledovat odchylky.
U navrhu novych reportovacich soubort jsou rizika spiSe minimélni. Spolecnost disponuje
jiz fadou druhi reportii a pfidanim dal§iho mize byt jistym rizikem, Ze by doslo k podcenéni

jeho vypovidacich schopnosti.
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9.3 Casova naro¢nost projektu

Tabulka 34 Casovy harmonogram nového systému planovani (vlastni zpracovani)

Popis ¢nnosti Pocet dnu

Sbér a uprava dat 5
Vytvofeni strukchory plani 1
Formalni upravy 1
Konzultace s vedoucimi pracovnaikcy 10
Sledovani a vvhodnocovani skute¢nost 2022 s 184
navrhovanym planem

Celkem 201

Casova naroénost projektu je rozdélena do 3 Gasti. Prvni ¢ast obsahuje ¢asovy harmonogram
nového systému planovani zakazek expanzi (tabulka ¢. 34). Tato Cast projektu je pomérné
Casove naro¢na hlavné kvuli sledovéani a vyhodnocovani skute¢nych naklada na zakazky. Na
konci roku 2022 se vyhodnoti skutecné naklady na zakdzky s aktualné schvalenym planem
a s noveé navrhnutym pldnem. Pokud vyjde odchylka skute¢nosti a nového planu mensi, nez
tomu bude u aktudlniho planu, bude novy systém planovéani navrhnut k uzivani v roce 2023.

Tabulka 35 Casovy harmonogram obsazovani pozice controllera pii varianté vyuziti
nového pracovnika (vlastni zpracovani)

Popis ¢innosti Poéet dnn
Vytvoteni inzeratu pracovii pozice 1
Vvbér vhodneho uchazece 25
Adaptace nového pracovnilka 10

Absolvovani Skoleni v ramci podniku

Zaclenéni do organizacni strukctury

Celkem

Bl |

Druhé ¢ast obsahuje ¢asovy harmonogram obsazovani pozice controllera do organizacni
struktury spolecnosti (tabulka €. 35). Zde se miize promitnout negativni situace na trhu prace,
kdy je nizkd nezaméstnanost a je t€zké ptijmout kvalifikované pracovniky, nedostatecny
zajem o nabizenou pozici z dlivodl finan¢nich, osobnich a podobné. Riziko nedodrzeni
harmonogramu mitiZze nastat v pfipad¢ nenalezeni dostate¢né kvalifikovaného pracovnika,

coz by se projevilo v ¢asové prodleve.
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Tabulka 36 Casovy harmonogram vypracovani novych reportii a doplnéni odchylek do
informacnich systému (vlastni zpracovani)

Popis ¢innosti Pocet dnu
Shér a uprava dat 5
Vytvoteni struktury repori 2
F ormalni upravy reporti 2
Konzultace s vedoucimi pracovniky 15
Programovani novych poli sestav 1
Pribézna kontrola poéitani odchylek 30
Publikovan reporti 2
Pribéina kontrola spravnosti dat v reportech a0
Celkem 147

Posledni ¢asti je casovy harmonogram vytvoieni novych reporti a doplnéni odchylek do
vybranych informacnich systému spolecnosti. Tato ¢ast projektu je rovnéz ¢asoveé narocna
kvali pribézné kontrole spravnosti dat, které se denné budou aktualizovat do reporti a
sestav. Rizikem nedodrzeny harmonogramu zde mtze byt chyba aktualizace dat z Gcetnictvi

do reporti a sestav, kterd se mlize negativné projevit a zpusobit tim prodlevu harmonogramu.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo vypracovat projekt na vyuziti operativniho controllingu pro

efektivni fizeni firmy.

Obsah byl rozd¢€len na ¢ast teoretickou, ve které byla provedena literarni reserse teoretickych
vychodisek controllingu. Zde byla rozebrana definice a historie controllingu, jeji hlavni cile,
funkce a tulohy, popis controllera a jeho pozice v organizaci, pozadavky na systém
controllingu a zakladni ¢lenéni controllingu. Dalsi ¢asti teoretické Casti zaméteni na oblast
operativniho controllingu, kde jsou rozebrany jeho ukoly, tlohy a vybrané nastroje. Posledni

zminénou ¢asti prace je reporting.

V analytické ¢éasti byla predstavena vybrand spolecnost, jeji organizaéni struktura a
zaméstnanci. Dale byla kapitola vénovana situacni analyze spole¢nosti, kde byly pouzity
interni a externi hodnotici nastroje, které pomoci vybranych ukazatelli finan¢ni analyzy
pomohly lépe zhodnotit finan¢ni zdravi podniku. Nejdulezitéjsi ¢asti analytické ¢asti prace
byla analyza soucasného stavu fizeni zakazek controllingem, kde bylo rozebrano soucasné
vyuzivani operativniho controllingu pfi fizeni zakézek expanzi. Déle byly detailn€ rozebrany
zakazky expanzi za rok 2021 s analyzou nakladovych odchylek, souc¢asného fizeni planovani

zakézek a reportingu.

V névaznosti na analytickou ¢ast, kde byly rozebrany soucasné nedostatky bylo v projektové
¢asti navrhnuto hned né€kolik feSeni. Prvnim byl novy systém planovani, ktery se opird o
skute¢na data z minulych obdobi (konkrétn¢ 2018-2021), ktery by mél eliminovat co nejvice
moznych odchylek. Tento systém ovSem neni staticky, je zapotiebi zasahli odpovédnych
pracovnikd, jelikoZ ne kazdy projekt je stejné ndro¢ny, a proto by mohl tento systém slouZit
jako odrazovy bod pfi planovani. Dal§im navrhnutym feSenim bylo implementovat absolutni
a relativni odchylky do sestavy programu SAP a do reportingu zakazek. Reporting je ve
vybrané spole¢nosti velice silnym zdrojem informaci, avSak ve sledované oblasti zakazek
expanzi pon¢kud zaostaval. Proto byl navrhnut samotny reportovaci soubor, a to ve dvou
variantach. Prvni byla pro pracovniky odpovédné za fizeni zakazek expanzi, ktery je, co se
ty€e informaci podrobngjsi. Druhym typem byl reporting pro ostatni pracovniky spole¢nosti
pro cCisté¢ informativni pifehled. Poslednim navrhem bylo personalni posileni oddéleni
controllingu, a to bud’ formou nabidnuti smlouvy na hlavni pracovni pomér soucasnému

brigadnikovi, anebo pfes vybérové fizeni najit nového zaméstnance.
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Zavedenim navrhovanych feSeni by spolecnost doséhla efektivnéjsiho fizeni zakazek
expanzi, které byly obsahem této diplomové prace. VSechny navrhy jsou proveditelné a bude
zalezet na vedoucich pracovnicich, poptipad¢ vedeni spolecnosti, zda pfijmou navrhované

zmény.
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PRILOHA P I: ROZVAHA (AKTIVA) VYBRANE SPOLECNOSTI

2020
Préwnl forma: spolenost s rulenim omezenym
Predmét podnikani: koupé zbodi za déelem jeho daléiho prodeje
Rozvahowy den: 31. prosince 2020
Datum sestaven! Géetni zdvérky: 3. Gervna 2021
ROZVAHA
(v cehich tisicich KE)
canat. AETTVA Faed, 31.12.2020 31122019
B Korsken Mt Matts
& . o c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 | B043280| -1382542] 6660738) 5029353
B. Stala aktiva 003 | 2587940)-1300897) 1287043 1178179
B L Dlouhedoby nehmotny majetek 004 544031] -495510 48 521 61314
B L L Ocenitelnd prava 006 493 648 - 454 254 38 394 41 289
B I %1 Saftware 007 461 197 - 423418 37 779 40 401
LT R - Dstatnl pcenitelnd priva 008 31451 - 30 836 615 888
B 1 4 Ostatni dhouhodoby nehmotry majetek 110 41 258 - 41 256 2 427

Poskytnute zalohy na diouhodaby nehmetny majetek a
B, I nedokondéeny dicuhodaoby nehmotny majetek 011 10 125 L] 10 125 19 598
L B Nedokondeny diouhodoby nehmatny majetek 013 10 125 0 10 125 19 598
B. 0. Disuhodoby hmotny majetek 014 | 1294372 -80S5 387 488 985 493 772
B 1. L. Pozermky a staviy 015 550 252 - 354 471 195 781 200 023
[ A - 3 Stavby 017 550 252 = 354 471 105 781 200 023
B0 o2 Hmotné mowité vl a jejich soubory 018 555 045 - 328 824 226221 235 325
B I3 Dcefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 16 136 - 6 515 9621 10 697
B 0L 4 Ostatni dlauhodoby hmetry majetek 020 165 654 - 115577 50 077 47 390
B IL 4 3, Jiny diouhadeby hmotny majetek 023 165654 - 115577 50 477 47 390

Poskytnuteé zalohy na diouhodoby motng majetek a
B IS nedokonéeny diouhodaby hmotmy majetek 024 7 285 0 7 285 337
8 .5 L Poskytnuté zdlahy na disuhadaby hmotny majetek 025 G 938 0 6938 0
|E|. i, 5 2 Medokondeny diouhodaly hmatny majetek 026 347 0 347 137
|a. IIL. Dlouhodoby finanéni majetek 027 7449 537 o 749 537 623 093
B. .1 Podily - oviddand nabo oviadajicl osoba 028 749 537 0 749 537 623 053
[+ Obéina aktiva 037 | 5244327 -B1645| 5162782| 3670408
C L Zasoby 038 | 2524866 -75255) 2449611 2445697
- L Mazerial 039 1 582 0 1582 1905
[k . Wyrobky a zhodi 041 2 523 284 - 75255) 2 448 029 2 443 792
o T Zhad 043 2 523 284 - 75255 2 448 029 2 443 792
& Pohledbvky 046 678 049 - 6390 671 659 817 383
(AT R Diguhodobé pehledaviky 047 38 278 0 38 278 33 046
= | I OdloZend dafiova ptheda'h*a 051 26 301 0 26 301 21 213
C IL & 5 |Pohleddvky - ostatni 052 11 977 0 11 977 11 833
CiLl5 % Dlouhodobd poskytnuté zélahy 054 11 977 0 11 977 11 833
[ - Krétkodobe pohleddviey 057 639 771 -6 390 633 381 784 337
C. 1L 2 1 |Pohleddviey z obchodnich vztahd 058 510 930 6390 504 540 655 777
C M.z 2 |Pohleddvky - oviddand nebo oviadajic osoba 059 40 000 0 40 000 [+]
C 1.2 3 |Pohleddviky - podstatny viiv D60 0 0 0 50 336
C. .2 % Pohladdviey - ostatnl 061 80 841 1] B8 B41 68 224
C N2 43 Stdt - dafiove pohledavky 04 105 [1] 105 4 306
C L2 4 4 Kratkodobe poskytnuté zalohy 065 19 6A3 [4] 39 6B3 27 559
C L2 4 S Dohadné Gty aktivni 066 35 467 0 35 467 29 306
C Il.Z 4 6 Jiné pohledaviy 067 13 586 0 13 586 7 053
= Kratkodoby finanéni majetek 071 £39 840 1] 830 840 o
c nz Ostatn( krétkodoby finanéni majetek 074 B39 B40 ] 230 840 a
. IV, Penifni prosthediy 075 | 1201672 0] 13201672 407 328
Cov. L Penéini prastfedky v pokladng 076 16 444 0 16 444 25 906
e i Penddni prostiedky na Ultech 077 1 185 228 0] 1185328 381 422
b, Casowé rozlideni aktiv 078 210 913 0] 210913[ 180766
b 1 Miklady prigtich obdobi (EE] 37 682 i 37 682 26 797
D. 3. PHlirny pfistich obdobi 081 173231 0 173 231 153 959

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)



PRILOHA P I: ROZVAHA (PASIVA) VYBRANE SPOLECNOSTI 2020

oznat, PASTVA fad. 31.12.2020 31,12.2019
a e b [ 5 [

PASTVA CELKEM 082 6 660 738 5029 353
n Viastni kapital 083 744 473 303 838
A 1. Zakladni kapital 084 40 000 40 000
. [ L Zakladni kapitil 085 40 000 40 000
A IL Afio a kapitilové fondy 088 138 536 5 009
ik Kapitalowe fondy [ED] 133 536 5009
PR - Ostatni kapitalové fondy a1 118 716 118 715
L 0 o2 % Ocediovac rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkd (+/) 052 19 820 - 113 706
A OL Fondy ze zisku 096 4 000 4 000
T Distatni rezensni fondy 057 4 000 4 000
A IV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 099 130 B30 139 126
A M. L Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta minulych let {+/-) 100 130 830 139 126
Lo Vysledek hospodafeni béiného detniho obdobi ( +/-) 102 431 107 115 703
B._+C Cizi zdroje 104 5 B3B8 865 4552 049
B Rezervy 105 114 443] 16 240
B 2 Rezerva na dan z prijmi 107 105 712 0
3. a4 Ogtatni rezensy 109 8731 16 240
= Zavazky 110 5724422] 4535800
i Diouhodobé zdvazky 111 251 832 442 235
gL Zivazky k (vErovymn instituom 115 0 108 657
e Zavazky z obchodnich vztahl 117 12 304 11 469
C L & Zavazky - oviadand nebo oviddajici csoba 119 G4 805 158 681
T A Zévazky - podstatny viiv 120 137 992 155 857
C L & Zavarky - ostatnl 122 6 731 7572
| P R i zvazky 125 6 731 7572
£ m Kratkodobd zivazky 126 5 472 590 4093573
[eltgss , M 3 Zavazky k UvErgwym institucim 130 o 13 758
comy Kratkodobe pfljaté zilohy 131 33 304 24 997
el A Ziivarky ¢ ohchodnich vatahi 132 5008 815 3676 394
C IL & Zdvarky - oviddand nebo oviddajic/ osoba 134 ] 14 700
conos Zavarky ostamni 136 430 471 363 724
C L & 3 Zévazky k zamastnanchm 139 69 041 52 933
C. IL B 4 Zévazky ze soclilnihe zabezpedeni a zdravotniho pelidténi 140 37 465 34621
C Il & & Stat - dafove zdvazky a dotace 141 281 252 240 103
C IL B 5 Dohadni Gty pashvni 142 41 005 23 495
L | SR 8 ling zavazky 143 1 708 15N
[ Casové rozlifeni pasiv 147 77 400 173 466
B Wydaje pfitich abdabi 148 21 B53 67 501
D. 2, Wynosy pfistich ebdesi 149 55 547 105 965

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)



PRILOHA P II: ROZVAHA (AKTIVA) VYBRANE SPOLECNOSTI
2018

B oL 2 ocenitel va 006 448 685 - 381 393 67 292 39 455
BoL 21 Software 007 417 453 - 355 976 61 517, 28 804
B L 2 % Ostatni ocenitelna prava [i[i%] 31182 - 25417 5775 10 691
B L 4. Cistatni diouhodoby nehmotny majetek 010 41 258 - 36 116 5 142 9051
|PaskyInute zalohy na diounodoby nenmotny majetek a
B L 5 nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 011 60 0 60| 10 954
B L 5 2 Medokonceny diouhodoby nehmotny majetek 013 EI:II 0 [Y) 10 954
B. IL 1. Pozemky a stavby 015 466 383 = 302 B50) 163 533 116 331
B IL L L Pozemky 016 [0 0 [ 4 838
B. IL 1. 2. Stavby 017 466 383 = 302 850 163 533 111 493
8. If. 2. Hmatné mavité véci a jejich soubory 018 533 694 - 283 978 249 716| 59 687
B. IL 3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majethu 019 13 077 -4 432 8 645 25 831
B. IL 4. Ostatni diouhodoby hmaotny majetel 020 114 411 = 79 343 35 068 43|
8. IL 4. 3. Jiny diouhodoby hmaotny majetek 023 114 411 - 79 343 35 D63 43|
PoSKymUEE Z3johy na dlouhodoby himotg majetek
B IL & a nedokondeny dTuuhodubi hmotny majetek 024 36 523 0 36 523 136 528
B IL 5 1 Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek 025 5744 0 5 744 110 204
026 30 779 0
Podily - ovlddana nebo oviddajici osoba
Ostatni diouhodobé cenné papiry a

CoOIL L. 4
CIL L 5
COIL L 5 R
C IL 2
CoIL X L
CoIL X 3
C.IL L 4
CoIL L o4 3.
COIL Z o4 4
C. IL 2. 4 5.

3Li2.2n7

Netio
4

Pené&ini prostiedky v pokladng

21 801

Materidl 390

Vjrobky a zbog 041 2 176 470 30623 2145847 1540474
Zbodi 2 176 470 2 145 847

Diouhadobé pohleddviy 44 740 0 44 740

Odlogena dafiova pohledavia 051 44 740 0 44 740 0

Pohledavky - ostatni 052 [ 0 [ 7 840
Diouhodobé poskytnuté zalohy 054 [ 0 0 7 840

Kratkodobé pohledavky 057 824 821 7 246 817 575 706 203

Pohledavky z obchodnich vataht 058 649 349 -7 246 542 103 585 204

Pohledavky - podstatny viiv D60 83 336 0 83 336 83 336

Pahledavky - ostatni 061 92 136 0 92 136 37 663
Stat - dafiove pohledavky 064 19 887 0 19 887 7 665
Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 32 589 0 32 589 14 648
Dohadné Gty aktivni 065 33 847 0 33 847 14 209
Jiné 5813 0 5813 1141

21 801

2 143

Penéni T na ictech

Naklady pristich obdobi

240 054

29 440

240 054

29 440}

218 984

35 959

PFijmy préstich obdobi

081

134 850

=

134 8501

134 7o7

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)



PRILOHA P II: ROZVAHA (PASIVA) VYBRANE SPOLECNOSTI

2018
oznat. PASTVA fad. | 31.12.2018 31.12.2017
2 b C 5 ]

Ost'm:nf hﬂpﬂilwéfonw

118 715

Ocefiovaci rozdily z pi‘enenénima;eﬂnua zavazkll (+/-)
pfi pfem&nach

- 123 645

c L 2 Zavazky k (véro :

c L 3 Dlouhodabé piijaté r.éluhv 116 0 5991
C L & Zavazky - oviddana nebo oviadajic asoba 115 367 532 366 702
C L & OdloZeny dafowy zavarek 121 0 1316
[ - Zavazky - ostatnl 122 20 378 9 254
C L 9% 3 Jiné zévazky 125 20 378 g 254

2
El
¥
3
g

c I 2 vazky k 258 (83

c o 3 Kratkodobe prijaté zalohy 131 17 140 B 129
C I 4 Zavazky z obchodnich vztahi) 132 3 023 595 2 331 381
c I 8 Zavazky ostatni 136 371 843 165 611
C o & 3 Zavazky k zaméstnanctim 139 57 679 32213
C oL & 4 Zivazky ze socidiniho zabezpeden] a zdravotniho pojicténi 140 34 258( 16 BB
C I & & Stat - dafove zdvazky a dotace 141 206 727 91 185
C I B & Dohadné ulty pasivni 142 69 985 22173
cC oL & 7 Jing zavazky 143 3193 3152
[ Wpdaje abdab 148 22 367 15 734
D 2 Vnosy pritich obdobl 145 161 897 174

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)



PRILOHA P III: ROZVAHA (AKTIVA) VYBRANE SPOLECNOSTI

2016
oznat AKTIVA fad Basns tsetnl cbdobi Minulé ug.
obdobl
Brutto Korekce MNetto Metto
a b C 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (F. 02 + D3 + 37 + 74) 001 | 3878991] -293042| 3585949| 3163 369

A, Pohledéavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Diouhodoby majetek IF. 04 + 14 + 28) 003 1213 134| -274 294 938 840 806 253
B. L Diouhodoby nehmotny majetek (F. 05 + 06 + 09 aZ 11) D04 217 048| -157 548 59 500 54 681
B. I. 1 |Mehmotng vysledky vyzkumu a vivoje 005 0 0 0 0
2 |Ocenitelna préva (f. 07 + 08) 006 180 027] -140 532 30 495 41 285

21 |Software pa7 149 017 -120213 28 804 26 570

2.2 |Ostatni ocenitelnd prava 008 31010 -20 319 10 891 14715

3 |Goodwill 009 0 0 0 0

4 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 26 087 17 016 9051 13 396

o (it ain e oot e edie | o [ o o] owe]
5.1 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

52 |Medokonéeny dlouhodoby nehmatny majetek 013 10 954 0 10 954 1]

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (i. 15 + 18 aZ 20 +24) 014 455 166| -116 746 338 420 144 621
B. Il. 1 |[Pozemky a stavby (f. 15+ 17) D15 157 548 -41 217 116 331 99 558
1.1 |Pozemky 016 4 838 0 4838 4 838

12 |Stavby 017 162 710 -41 217 111 493 94 720

2 |Hmotné movité véc a jejich soubory 018 131 856 -71 968 59 687 27 837

3 |Ocefiovaci rozdil k nabytému majatku 019 29 391 -3 660 25 831 10 389

4 |Ostatnl diouhodoby hmotny majetek (. 21 + 22 + 23) 020 43 0 43 42

4.1 |Péstitalské celky trvalych porostl 021 0 0 0

4.2 |Dospéla zvitata a jejich skupiny 022 0 o] 0

4.3 |Jiny diouhodoby hmotry majetek 023 43 0 43 42

o S ) R N R I
5.1 |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 110 204 0 110 204 6755

5.2 |Nedokonéeny diouhadoby hmatny majetek 028 26 324 0 26 324 240

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027 540 920 0 540 920 606 951
B. . 1 |Podily - ovladana neba oviadajici osoba 028 540 920 0 540 920 528 229
2 |Zapljcky a Gvéry - ovldana nebo ovladajici osoba 029 0 0 o 0

3 |Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0

4 |Zaplijtky a Ovéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0

5 |Ostatni dliouhodobé ceané papiry a podily 032 ] 0 0 78722

6 |Zaplitky a lvary - ostatnl 033 0 0 0 0

7 |Ostatni diouhadoby finanéni majetek (F. 35 + 38) 034 0 0 0 0

7.1 |Jiny diouhodoby finanénl majetek 035 0 0 ] 0

7.2 |Poskytnuté zélohy na dlouhodeby finanénl majetek 036 0 0 0 0

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)




PRILOHA P III: ROZVAHA (AKTIVA) VYBRANE SPOLECNOSTI

2016
oznat AKTIVA, fad B&sné dietn! obdob] MLILUE::hL']Iﬁ.
b [ Brutto Korekce MNetto Metto
1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F. 38+ 46 + 68 + 71) 037 | 2405091 -18 748| 2476 343 2 199 949
c. 1 Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 | 1552801 =11 728 1541173 1273 905
CoL Materizl 039 699 0 [i3212] 762
2 Medokontana viroba a polotovary 040 0 0 0] 0
3 Wirobky & 2boii (F42 + 43) 041 1552 202 =11 728| 1540474 1273143
a1 |vyrobky 042 0 0 1] 0
3.2  |Zbozi 043 1652 202 -11 728| 1540474] 1273143
4 Miadé a ostatni zvifata a jejich skupiny D44 0 0 0 0
5 Poskytnuté zilohy na zasoby 045 0 Q 1] 0
c.o Pohledavky (F. 47 + 57) 046 721 063 -7 020 714 043 864 097
C. I 1 |Dlouhodobe pohledavky (f. 48 a2 52) 047 7 B40 0 7 840 7924
1.1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 048 0 0 0 0
1.2 |Pohledavhy - oviddand nebe ovladajic osoba 049 0 0 0 0
1.3 |Pohledévky - podstetny viiv 080 0 0 0 0
1.4 |Odlo¥end dafiova pohledavka 051 0 4] 0 0
1.5 |Pohledavky - ostatni (F. 53 aZ 56) 052 T 840 0 7 B40 T a24
1.5.1 |Pohledavky za spoleéniky 0583 0 0 0 0
152 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 7 840 0 7 840 7924
1.5.3 |Dohadné dty aktivni 055 0 0 0 0
1.5.4 |Jiné pohledévky 056 0 0 0 0
2 Krathadobé pohledévky (F. 58 a2 61) 0s7 713223 -7020 706 203 856 173
21 |Pohledéviy z obchodnich vztahi 058 592 224 -7 020 585 204 814 098
2.2 |Pohledévky - ovladdand nebo ovladajlcl osoba 059 0 0 a 7 000|
23  |Pohledévky - padstatny viiv 060 83 336 0 83 336 0
24  |Pohledavky - ostatni (F. 62 a2 67) 061 a7 663 0 37 663 35 075
2.4.1 |Pahledavky za spoleéniky 062 0 0 0 0
2.4.2 |Socidlni zabezpedeni a zdravoini pojisténl 063 0 ] 0 0
2.4.5 |Stat - danové pohledévky 054 7 BBS 0 7 665 0
2.4.4 |Kratkodobe poskyinuié zalchy 065 14 648 0 14 648 20938
2.4.5 |Dohadné déty aldivnl 066 14 208 0 14 209 11 074
246 [Jing pahledavky 067 1141 0 1141 3063
c.m Kratkodoby finan&ni majetek (f. 69 +70) 058 0] 0 0 0
Gl Padily - ovladané nebo oviadajicl osoba 059 0 0 0 0
2 Ostatnl krafkodoby firanéni majetek 070 0 0 0 0
C. V. Penézni prostiediy (F. T2 +73) 071 221127 0 221127 61 847
[ A | Pen&ini prostiediy v pokladnd 072 23914 0 23914 17 77T
2 Pendini prostfedky na 0ttech 073 1497 213 0 187 213 44 170
DL Casové rozlisSeni akfiv (f. 75 aZ 77) 074 170 768 0 170 7686 157 167
oo Naklady pfigtich obdobi 075 35999 0 35 989 28 502
Dl Kemplexnl naklady pfigtich obdobi 076 0 0 0 0
D. 1. Fijmy prigtich obdob o077 134 767 0 134 ?E'i'. 128 665

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)



PRILOHA P III: ROZVAHA (PASIVA) VYBRANE SPOLECNOSTI

2016
aznat PASIVA fad Ba&zné udetni Minuld Okl
& b - absati ehdobi
5 8

FASIVA CELKEM (F, 79 + 107 + 141) 78 3 585 849 3 163 369

A Viastni kapital (7. 80 + 84 + 92 + 85 + 39 - 101) a7a 143 922 226 251
I. Zakladni kapital (. 81 az 83) 0&0 40 000 40 000

i Zakladni kapital 081 40 000 40 000

2 |Viaztni padily (-) 082 0 0
Zmény zakladniha kapitalu 083 4] 0

A AZio a kapitdlové fondy (F. 35 + 86) 084 -61 600 -99 383
A1 Ao 085 0 0
2 |Kapitalove fandy (i B7 a 81) 085 61 &00 -99 383

21 |Ostatni kapltlavé fondy 087 0 0

2.2 |Ocafovac rozdily 2 pfecantnl majetku a zivazki oaa -T7 914 -00 383

2.3 |Ocefiovacl rozdlly z pfecenéni phi pfemé@nach obchodnich korporacl 089 16 314 0

2.4 |Rozdlly z pfemén cbchodnich korporach {+-) 090 0 0

2.5 |Rozdily z ocendni pfi plem&nach obchodnich korporaci (+-) 0 0 0

Al Fondy ze zisku (. 93 + 94) a2 4 000 4 000
AL 1 |Ostatni rezerni fondy 093 4 000 4 000
2 |Stetutdmi a ostatni fondy 024 0 0
AV Vysledek hospodéfeni minuljch let (+/-) (F. 96 a2 98) nas 128 632 220 549|
A 1 |MNerozdalany zisk minulyeh let 096 128 632 220 549
2 |Nauhrazend zirata minalyen let (-) 097 4] o]

3 |Jiny visledek hospoda‘en! minukpch let (+-) 058 0 0

A WA Visledok hnspoﬂafen[bﬁhﬂhﬂ_ﬁmmhu ohbdobi (+-) 099 12 890 61085

f7.01 - (+ 63 + 73 + 79 + B3 - 8B + 89 + 122)

2 |Rozhodnuto o zalohach na wiplaté podilu na zisku (<) 100 0 0

B.+C Cizi zdroje (. 102 + 107) 1M 3426 119 2918 451
I Rezervy (F. 103 a 108) 102 0 10 790|

B. |. 1 |Rerervana dichody a podobné zévaziy 103 0 0
2 |Rezervana daf 2 piijrr0 104 0 10 720

3 |Rezervy podle zviastnich pravnich pledpish 106 0 [}

4 |Ostatni rezervy 106 0 0

C. Zavazky (. 108 +123) 107 3426 119 2 907 661
C | Diouhodobé zavazky (f. 109+ 112 az 113) 108 443 635 289 982
G 1 |Wydand diuhopisy (£.110+ 111) 109 0 0
1.1 |Wyménitaliné diuhopisy 110 0 [v]

1.2 |Ostatni dluhopisy 111 0 0

2 |Zavazky k GvErovim institucim 112 60 372 0

3  |Dlouhodobe pfijeté zalahy 113 0 [}

4 |Zavazky z obehadnich vetahll 114 5991 12 883

5 |Dlouhedabé sménky k hrads 115 0 0

B |Zdvazky - oviidand nebo ovlddajlicl osoba 116 366 702 164 702

7 |Z&vazky - podstatny vl 117 0 0

8  |Odlozeny dafowvy zévazsk 118 13186 1 316

9 |Zavazky - ostatni (f. 120 - 122) 119 8 254 . 111 081

9.1 |2dvazky ka spoladnikin 120 0 V]

9.2 |Dohadné &ty pasival 121 ] Q

9.3 |Jind zédvazky 122 0254 111 081

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)




PRILOHA P III: ROZVAHA (PASIVA) VYBRANE SPOLECNOSTI

2016
cznat PASIVA Fad Bisknis Gtelni Minulé astni
i b & obdobi obhoodl
5 5]

coll Kratkodohe zavazky (7. 124 + 127 ag 133) 123 2 982 484 2 61T 679

oIl 1 |Wydang dishopisy (F, 125 + 126) 124 1} 0
1.1 |Vyménitelng diuhapisy 125 0 0
1.2 |Ostatni diuhopisy 126 ] o
2 |Zavazky k (vErovym institucim 127 477 363 358 000
3 |Krétkodobé piyaté zilohy 128 8128 T 581
4  |Zavazky z obchodnich wziahi 128 2331 31 2036 011
&  [Kritkodobé sménky k Ohradé 130 0 0
6 |Zavazky - cvldcand nebo aviddajicl osoba 131 1] 0
7 |Zawvazky - podstatny viie 132 0 0
B |Zdvazky - ostatni (. 134 aZ 140) 133 165 611 216 087
B.1 |Zdvazky ke spolatnikim 134 0 0
8.2 |Kratkodobé finanéni vycomoei 135 0 0
8.3 |Zdvazhy k zaméstnancim 136 32213 25 BB&
8.4 |Favarky 72 soci@iniho zabezpedteni a zdravolniho pojisténi 137 16 888 15 141
5.5 |5t - dafové zavazky adotace 138 g1 188 &7 9281
8.4 |Dohadné Gty pasivnl 139 22173 77923
8.7 [Jind zdvazky 140 3152 9227

0. Gasové rozlideni pashv (F. 142 + 143) 141 15 908 18 66T

ool Vydala pfittich abdabl 142 15734 18 474

oo Vynasy pfistich chdobi 143 174 183

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)



PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKU A ZTRAT VYBRANE

SPOLECNOSTI 2020

Préavnl farma: spolefnost s rulenim omezenym

Predmit podnikdnd: koupé rhol 2a idelem jeho daléiho prodeje
Romvahowy den: 31, prosince 2020

Datum sestaveni Ofetni zévercy: 3. fervna 2021

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
{v cetjch tsicich KE)
amed. TExT T ShuseEnast v (Setnim otdobl
2020 2019

& b [ 1 F
L Triby z prodeje vyrobkii a sluzeb o1 1331201 1212 766
1. Triby za prode] zhodi 02 16 965 247| 12 591 268
A Vykonowvi spotifeba 03 16 304 849 12 250 694
N L Naklady vynalofeng na prodang zbodl 04 14 563 117 10 823 900
L Spatfeba materidly a enargie 05 123 439 115 454
& 3. Shuiby 06 1616 793 1311340
D. Osobni naklady 09 1263 611 1169 093
I Mzdove naklady 10 921 973 B4 628
e Waklady na socldlni zabezpedeni, zdravolni pojisténi a ostatnl naklady i1 341 638 325 365
[ER Naklady na sccidinl zabezpeden| a zdravotni pojiSténi 12 284 961 265 200
B % Qstatni naklady 13 56 677 60 165
E. Upravy hednot v provozni oblasti 14 185 348 168 603
E i Uprawvy hodnat dlouhodobého nehmatnéha 2 hmotného majetku 15 151 551 158 623
- ﬂprav',' hodnot diouhodobého nehrmotneho a hmotneho majetku — trvale 16 151 551 158 623
E 2 Upravy hednot zésob 18 31 944/ 12 689
E 3 Upravy hodnat pohledévek 15 1853 -2 709
1. Dstatni provozni vinosy 20 159 655 33 743
m. L Triby z prodaného diouhodobého majetku 21 7030 4 584
m. . Triby z prodandho materidlu 22 226 51
M. 3 Jiné provozni vinosy 23 152 399 29 151
F. Ostatni provozni naklady 24 51 020 53 B75
F. L Zlistatkowh cena prodaného dioubodabého majetku 25 62373 2 582
LS Prodany matedd| 26 56 133
F.3 Dané & poplatky v provozni oblast 27 820 945
E. 4 Rezensy v provozni oblasti 2 komplexni ndklady pristich oodobi 28 -7 509 - 983
F. 5 Jiné provozni naklady 29 51 2B0) 51 198
" Provoznl vysledek hospodareni (+/-) 30 651 275 194 612
Iv. Wynosy z diouhodobdha finanénihe majetku - podily 31 7 264 23 737
V. . Vymasy 2 pedild - oviddand nebo oviddajic osoba 32 7 264 23737
VL. Wnosové droky a podebing winasy 3 113 13
L Vynasové Uroky @ podobné vimosy - oviddana nebo oviddajic osoba 4 113 0
WL 3. Dstatni wynosové Groky a podobné vinosy 41 0 13
1 Nékladoveé Oroky a podobné naklady 43 32 149 /I
L Nakladové droky a podobré ndklady - eviddand nebo ovladajic’ osoba a4 13 205 14 796
i - Dstatni ndkladovié Groky a podobnd ndklady 45 19 544 14 925
vIl Ostatni finanéni vimosy 45 40 216 18 047
K. Ostatni finanéni naklady 47 134 224 53 758
. Finanéni vysladek hospodafeni (+/-) 48 - 119 380 - -51 682
. Vysledek hospodafeni pied zdaniénim (+/-) 49 531 895 142 930
L Daifi z pFijmi 50 100 788 27 227
Li: Dan z piijmi splatna 51 105 876 3700
R 1 Dan z piijmd odlofend {+/-) 52 - 5088 23 527
- Vysledak hospodareni po zdanini (+/-) 53 431 107 115 703
wss  |Vysledek hospodafeni za Gietni obdobi (+/-) 55 431 107 115 703
Cisty obrat za GZetni obdobi = I + IL + IIL + IV, + V. + VI, + VIL 56 18 503 696 13 879 574

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)



PRILOHA P V: VYKAZ ZISKU A ZTRAT VYBRANE SPOLECNOSTI
2018

oznat. TEXT fad, Skubednost v idetnim abdoby
018 2017
a b c 1 2
1. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 01 1044 496 671 348
1L Triby za prodej zboZi 02 11916194 7 102 640
ra 4 sootrel 03 11746383 7135874
AL Maklady vynaloZené na prodang zbozi 04 10 291 704 6 338 842
A2 Spotfeba materidlu a energie 05 119 549 73 772
A3 Shuzby 06 1335 130 723 260
D. Osobni naklady 09 1203 184 540 330
D L Mzdové naklady 10 870 908 394 389
D Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 332 276 145 941
D. L L Maklady na socilni zabezpeceni a zdravoini pojishéni 12 276 255 127 907
D. 2 a2 Ostatni naklady 13 56 021 18 034
|E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 131 761 45 433
E L Upravy hodnot dicuhodobého nehmotnéhe a hmotného majetiu 15 146 318 46 915
E L L Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmomého majetku — trvalé 16 146 318 46 915
£ 2 Upravy hodnot zésoh 18 - 1965 306
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 19 -12 592 - 788
L Ostatni provozni vynosy 20 208 025 14 734|
mL L Triby z prodaného diouhodobého majetku 21 1 856 5 359
mL 2. Triby 7 prodaného materidhu 2 49 154
mL 3. Jiné provozni wynosy 23 206 120 8221
F. Ostatni provozni naklady 24 194 304 18 854
FoooL Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetiu 25 91 5 269
F. 2 Prodany material 26 190 159
F.oa Dané a poplatky v provozni oblast 27 1718 873
Fo4 Rerervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 - 9461 0
F. 5. Jiné provozni naklady 29 200 966 12 553
. Wynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily 31 48 502 101 228
w1 Vynosy z podild - oviddana nebo ovlddajici osoba 32 48 502 101 228|
£, Naklady wynalodené na prodané podily 34 1417 88 009
Vi Wynosové Uroky a podobné vynosy ki 18 243
VL 1 Vynosové Groky a podobné wwnosy - oviddana nebo oviddajici osoba 40 2 58
Vi L Ostatni vynosove Oroky a podobné vynosy 41 16 185
1 Nakladové droky a podobne naklady 43 41 704 24 B9B
3L Nakladové (roky a podobné naklady - ovladand nebo oviddajic osoba 44 16 283 13 415
1 % Ostatni nékladové Groky a podobné naklady 45 25 421 11 483
VL. Ostatnd finandni vynosy 46 43 437 41 026
K Ostatnd finandni naklady 47 71752 36 717
L Dai z piijmi 50 - 7 214
L L Dan z prijmi splatna 51 507 7 214

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)



PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRAT VYBRANE
SPOLECNOSTI 2016

Oznaéeni TEXT Cislo Skute&nost v déetnim obdobi
- b fadku b&Fném minulém
[+ 1 2
I Trzby z prodeje viastnich virobki a sluZeb a1 671 348 656 955
. Trzby za prodej zbozi 02 7 102 640 7 224 937
A Vykonova spotieba (f. 04 + 05 + 06) 03 7 135 874 T 242 797
1. Maklady vynalozené na prodang zboZi 04 6 338 842 6 463 312
2. Spotfeba materidlu a energie a5 T3 772 74 829
3. Sluzby 08 723 280 704 B55)
B. Zména stavu zasob viastni Einnosti (+/-) o7 o o
C. Aktivace (-) 08 ] 0
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 540 330 460 341
1. Mzdovéa naklady 10 304 389 338 651
2 ?:a.}lgljiy'il;? socidlni zabezpedeni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 11 145 041 123 Ban
2. Maklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 12 127 907 110 722
2. Ostatni naklady 13 18 034 12 968
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 156 + 18 + 19) 14 46 433 A7 528
1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku (F. 16 + 17 ) 156 46 915 37 401
1. Upravy hodnot dlouhocobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 46 915 37 401
1. Upravy hodnot diouhocob&ho nehmotného a hmotnéhe majetku - dotasne 17 (1] [u]
2. Upravy hodnot zasob 18 308 11 421
3 Upravy hodnot pohled&vek 19 -788 -1 296
. Ostatni provezni vinosy (F. 21 + 22 + 23) 20 14 734 8 276
1. Tr2by =z prodaného dlouhodobého majetku 21 S 359 TO7
Trzby z prodaného materialu 22 154 178
Jiné provozni vynosy 23 g 221 7 391
F Ostatni provozni naklady (F. 25 aZ 29) 24 18 854 17 933
1: Zistatkova cena prodangho diouhodobeho majetku 25 5 269 147
2. Ziustatkove cena prodangho materialu 26 159 184
Bk Dané a poplatky v provozni ablasti 27 B73 668
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 0 0
5. Jiné provozni naklady 29 12 553 16 934
. Provozni visledek hospodatreni (+/-) 30 47 231 121 571
(F. 01 + 02 - 03 -07 - 08 - 09 - 14 + 20 - 24)
L3
V. Vinosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 + 33) 31 101 228 89 576
. Vynosy z podild - oviadana nebo oviadajici osoba 32 101 228 B9 576
2 |Ostatni vynosy z podill 33 0 4]
G. Maklady vynaloZené na prodang podily 34 as 009 94 050
. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (F. 36 + 37) 35 0 0
W Vynosy z ostatnino dlouhodobého finanénino majetku - oviadana nebo a6 o o
ovladajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho dicuhodobého finaniniho majetku 37 0 0
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem as 0 0
W, Vinosové aroky a podobné vinosy (F. 40 + 41) 39 243 320
W, Viynosové Groky a podabné vinosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 58 15
Ostatni vynosowé Oroky a podobné vinosy 41 185 305
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Makladové troky a podobné naklady (F. 44 + 45) 43 24 898 19 748
1. Makladove Uroky a podobné naklady - ovladana nebo oviadajicl osoba 44 13 415 11 145
2 Ostatni nakladowvé aroky a podobné naklady 45 11 483 8 603
WL Ostatni financni vinosy 45 41 026 988
K. Ostatni finanéni naklady 47 36 717 19 BOG
o Finanéni vysledek hospodaifeni ( +/- ) 48 7 127 42 720
(F. 31 - 34 + 35 -38 + 39 - 42 - 43 +46 - 47)
" Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) (F. 30 + 48) 49 40 104 78 851
L. Dari z pfijma (F. 51 + 52) 50 T 214 17 766
1 Daii z pfijmd splatna 51 7214 18 514
2. Dan z piijmd odloZzena ([ +/- ) 52 0 -748
L Vysledek hospodareni po zdanéni ( +/-) (F. 49 - 53) 53 32 890 61 085
M. Prevod podilu na wysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 54 [1] O
e, vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 32 890 61 085
= Cisty obrat za G&etni obdobi = | + 1L + [l + V. + V. + V1. + VI 56 7 931 219 7 981 052

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)



PRILOHA P VII: REPORT ZAKAZEK 2022 S NAVRHOVANYM
PLANEM (1. CAST)

Rok 2022
Mésic [vze)
Soutetz
Soufetz Soutetz Soutetz Odchylkaw
Odpovédna osoba ﬂ Typ zakdziy £ Shutefnost  Plin Odchylka %
Prodejna Blansko nova prodejna 382 A2000 Pofizeni DHM 3252089 -325208% 0,005
501100 Spotfebované nikupy 504759 504759 0,00%
5013220 Spotreba mat. -drobny majetek 2557445 -2557445 0,00%
511110 Cpravy a udrigvani -mima [T 57 627 -57 BE7 0,00%
511400 Opravy a udriovani zafizeni 104 557 -104 557 0,00%
518900 Slufby-ostatni 153 638 -158 638 0,005
Prodejna Blansko Celkem B635175 -6635175 10,005
Prodejna Jitin nova prodejna  294,7 42000 Pofizeni DHM 2865107 -2 865107 0,00%
501100 Spotrebované nakupy 403 207 -403 207 0,00%
501320 Spotfeba mat. - drobny majetek 2413228 -2413228 0,005
511110 Opravy 3 udriovani-mime IT 57 687 -57 687 0,00%
511400 Opravy s udriovani zafizeni B3 646 -83 646 0,00%
513900 Sluiby-ostatni 158 638 -158 638 0,005
Prodejna Jitin Celkem 5582113 -5532113 0,00%
Prodejna Mladd Boleslav rekonstrukce - C 534,82 42000 Pofizeni DHM 4450008 3018538 1431470 47,42%
501100 Spotfebované nakupy 455559 535846 -69 287 -13,04%
501320 Spotfeba mat. -drobny majetek 449730 1903309 -145357% -76,37%
511110 Cpravy a udrigvani -mima [T 54 8596 317328 23168 73,02%
511400 Cpravy a udricvani zafizeni 21714 115013 83288 31,12%
518900 Slufby-ostatni 93555 126911 -28 356 -22,34%
Prodejna Mlada Boleslav Celkem 5540362 5731344 -150 432 -72,43%
Prodejna Most rekonstrukce - K 827 42000 Pofizeni DHM 5762663 -5762663 0,005
501100 Spotrebované nakupy 10225978 -102295973 0,005
501320 Spotreba mat. -drobny majetek 36335581 -36335%1 0,005
511110 Opravy 3 udriovani-mimeo IT B0571 -60571 0,00%
511400 Opravy s udriovani zafizeni 219570 -218 570 0,00%
518500 Sluiby-ostatni 2472 284 -247 284 10, 00%
Prodejna Most Celkem 10941 657 -10941 657 0,005
Prodejna Ostrava rekonstrukce - € 1255 42000 Pofizeni DHM 4284732 4284732 0,005
501100 Spotfebované nakupy B40 734 840784 0,00%
501320 Spotfeba mat. -drobny majetek 2403661 -240B661 0,00%
511110 Cpravy a udriovani -mimo [T 31728 -31728 0,00%
511400 Cpravy a udricvani zafizeni 124021 -124021 0,00%
513900 Sluzby-ostatni 153 351 -153 351 0,005
Prodejna Ostrava Celkem 7883276 -TB331278 0,005
Prodejna Pardubice 2 rekonstrukce - K 902 42000 Pofizeni DHM 6842006 -6342006 0,005
501100 Spotfebované nakupy 1256850 -1256850 10,00%
5013220 Spotreba mat. -drobny majetek 4084509 -4082450% 0,00%
511110 Cpravy a udriocvani -mima T 60571 -60 571 Q,00%
511400 Opravy a udriovani zafizeni 270803 -270 803 0,00%
518900 Sluiby-ostatni 292 760 -292 760 0,005

Prodejna Pardubice 2 Celkem 12 307 459 -12307 499 0,00%



PRILOHA P VII: REPORT ZAKAZEK 2022 S NAVRHOVANYM

PLANEM (2. CAST)

Prodejna Pardubice 2 Celkem 12 307 499 -12.307 499 0,00%
Prodejna Plzefi nova prodejna 743,4 400 Pofizeni DHM 5488251 -5488251 0,00%
501100 Spotfebované nakupy 974 265 -974 265 0,00%
501320 Spotfeba mat. - drobny majetek 3480563 -3480583 0,005
511110 Opravy a udrfovani-mimelT 57 627 -57 827 0,005
511400 Opravy a udrfovani zafizeni 209114 -209 114 0,00%
518900 Slutby-ostatni 230747 -230747 0,00%
Prodejna Plzefi Celkem 10420626 -10420626 0,00%
Prodejna Praha 4 nova prodejna 643 42000 Pofizeni DHM 4655799 -4g55799 0,00%
501100 Spotfebované nakupy 788 385 -788 385 0,00%
501320 Spotfeba mat. - drobny majetek 3083355 -3083355 0,005
511110 Cpravy a udrfovani-mima T 57 687 -57 687 0,005
511400 Cpravy a udriovani zafizeni 167 292 -167 292 0,00%
518900 Sluiby - ostatni 150 847 -190 847 0,005
Prodejna Praha 4 Celkem 83543365 -3943365 0,005
Prodejna Pierov 2 nova prodejna 645 42000 Pofizeni DHM 4655799 -4655799 0,005
501100 Spotfebované nakupy 788 385 -788 385 0,00%
501320 Spotfeba mat. - drobny majetek 3083355 -3083355 0,005
511110 Cpravy a udrfovani-mima T 57 687 -57 687 0,005
511400 Cpravy a udriovani zafizeni 167 292 -167 292 0,00%
518900 Sluiby - ostatni 150 847 -190 847 0,005
Prodejna Pierov 2 Celkem 3943365 -3943365 0,00%
Prodejna Teplice rekonstrukce - K 948 42000 Pofizeni DHM 6342006 -5342006 0,005
501100 Spotiebovane nakupy 1256850 -1256850 0,00%
501220 Spotieba mat. -drobny majetek 40845058 -4024508 0,005
511110 Cpravy s udriovani-mima T 80571 -60571 0,005
511400 Cpravy a udrigvani zafizeni 270803 -270 802 0,00%
518900 Sluiby-ostatni 292760 -292 760 0,00%
Prodejna Teplice Celkem 12 307 499 -12.307 499 0,00%
Prodejna Zatec nova prodejna 285,9 42000 Pofizeni DHM 2865107 -2865107 0,00%
501100 Spotiebovane nakupy 403 807 -403 807 0,00%
501220 Spotieba mat. -drobny majetek 2413228 -2413228 0,005
511110 Cpravy s udriovani-mima T 57627 -57 627 0,005
511400 Opravy a udrfovani zafizeni B3 646 -3 646 0,00%
518900 Slutby-ostatni 158 638 -158 38 0,00%
Prodejna Zatec Celkem 5982113 -5932113 0,00%
Celkovy soufet 5540362 97078033 91537171 -72,43%
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Rok
B 2021
[]2022
Mésic
1 2 3 4
5 6 7 8
9 10 1 12

Rok Projekt Typ projektu

Skutecénost Plan Odchylka Odchylkav %

2021 Prodejna Bohumin nova prodejna 3082716 4000000 -917284 -22,93 %
2021 Prodejna Brno nova prodejna 10940 238 9500000 1440238 15,16 %
2021 Prodejna Chrudim nova prodejna 6708425 7200000 -491575 -6,83 %
2021 Prodejna Karlovy Vary nova prodejna 6439813 5200000 1239813 23,84 %
2021 Prodejna Pardubice 1 nova prodejna 3752998 4500000 -747002 -16,60 %
2021 Prodejna Praha 2 nova prodejna 1528049 2000000 -471951 -23,60 %
2021 Predejna Chomutov rekonstrukee - € 776 865 750 000 26 865 358%
2021 Prodejna Jihlava rekonstrukce - € 4025 883 2 600 000 1425 883 54,84 %
2021 Prodejna Kroméfiz rekonstrukce - € 1059 581 800000 259581 32,45 %
2021 Prodejna Liberec rekonstrukce - € 3776296 3000000 776296 25,88 %
2021 Prodejna Praha 3 rekonstrukce- € 1567778 1100000 467 778 4253 %
2021 Predejna Prerov 1 rekonstrukee - € 589 937 550 000 39937 7,26 %
2021 Prodejna Praha 1 rekonstrukce - K 7789163 8500000 -7108&37 -8,36%
2021 Prodejna Zlin rekonstrukce - K 8144256 6800000 1344256 19,77 %
Celkem 60 181998 56500000 3 681998

Stranka 1z 1

Data se aktualizovala 19. 4. 22 ~

PInéni planu zakdzek expanze 2021

56,50 mil.

60.18 mil

0,00 mil. 113,00 mil.

Plan a Skute€nost podle kategorie Projekt
oP

an @ Skutecnost

Prodejna Brno
Prodejna Praha 1

Prodejna Chru

Prodej

Prodejna Karlowy Vary
Prodejna Pardubice 1
Prodejna Bohumin

Prodejna Liberec

Projekt

Prodejna Jihlava
Prodejna Praha 2
Prodejna Praha 3

Prodejna Kroméfiz
Prodejna Chomutov

Prodejna Prerov 1 .

0 mil. 5 mil. 10 mil.

Plan a Skute€nost
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Rok
[] 2021
B 2022
Meésic
1 2 3 4
5 6 7 8
9 10 11 12
Rok Projekt Typ projektu Skuteénost Plan Odchylka  Odchylkav %
2022 Prodejna Blansko nova prodejna 0 5800000 -5800000
2022 Prodejna Jicin nova prodejna 0 5000000 -5000000
2022 Prodejna Plzeri nova prodejna 0 10500000 -10500000
2022 Prodejna Praha 4 nova prodejna 0 8400000 -25400000
2022 Prodejna Pferov 2 nova prodejna 0 8500000 -8500000
2022 Prodejna Zatec nova prodejna 0 5000000 -5000000
2022 Prodejna Mlada Boleslav rekonstrukce - ¢ 5450862 5200000 250 862 482 %
2022 Prodejna Ostrava rekonstrukee - C 0 7850000 -7850000
2022 Prodejna Most rekonstrukce - K 0 10000000 -10000 000
2022 Prodejna Pardubice 2 rekonstrukce - K 0 13300000 -13 300000
2022 Prodejna Teplice rekonstrukee - K 0 11600000 -11600000
Celkem 5450862 91150000 -85699 138

PInéni planu zakazek expanze 2022

0,00

mil.

91,15 mil.

2.45 mil

Plan a Skute€nost podle kategorie Projekt

oP

Projekt

an @ Skutecnost

Prodejna Pardubice 2
Prodejna Teplice
Prodejna Plzen
Prodejna Most
Prodejna Prerov 2
Prodejna Praha 4
Prodejna Ostrava
Prodejna Blansko
Prodejna Miada Bolesl...
Prodejna

Prodejna Zatec

0 mil.

5 mil.

10 mil.
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