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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Hlavní cíl práce se vyskytuje v kapitole Úvod i kapitole Cíle a metody zpracování práce, kde je formulován podrobněji.  Opakují se zde i další pasáže, které jsou uvedeny i v kapitole Úvod (náplň jednotlivých částí diplomové práce). 



	2. Teoretická část práce
	C
	Celkem je použito 33 literárních zdrojů. Použitá literatura je adekvátní i aktuální. Teoretická část práce je však zbytečně obsáhlá, jsou zde zdlouhavě popisovány nástroje a činnosti controllingu, které nejsou uvedeny v analytické ani projektové části DP. Na druhé straně část návrhů směřuje do reportingu a jeho informačního zabezpečení – v teoretické části je pouze velmi strohý popis reportingu, část věnující se informačnímu zabezpečení reportingu zde chybí.


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Analytická část vychází z teoretické části pouze částečně. Je zde kvalitně zpracována situační analýza společnosti. Tato analýza je však bez přímé vazby na část návrhovou. Podrobněji měla býti zpracována obecná analýza controllingu v podniku – charakteristika oddělení controllingu a všech jeho činností.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Projektová část se zaměřuje na plánování zakázek expanze, řízení odchylek, reporting a personální posílení controllingu. Návrhy jsou vesměs zpracovány kvalitně, úroveň této části však snižují další náležitosti:
· návrh na personální posílení controllingu je obecný.
· časové, nákladové i rizikové analýzy měly být zpracovány daleko detailněji.
· náklady na projekt se zdají být podhodnoceny (zejména náklady na pozici controllera).


	5. Formální úroveň práce
	C
	Po formální stránce je práce na standardní úrovni. Vyskytuje se zde pár drobnějších nedostatků:
· obr. 10 na str. 41 i s odkazem na zdroj by se v těchto typech kvalifikačních prací neměl vyskytovat.
· některé obrázky jsou značeny jako grafy (např. str. 47, 63, 68).
· nesprávně uvedené citace (např. str. 43).





	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce je zpracována kvalitně, ovšem  v kontextu tématu a názvu práce (controlling a efektivita) se její úroveň mírně snižuje. U controllingu často platí že méně je někdy více a máme se zaměřit pouze na to podstatné. To platí zejména pro teoretickou a analytickou část DP, kde je zpracováno, ač poměrně kvalitně, velké množství zbytečných údajů.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Podrobněji specifikujte stanovení koeficientů pro přepočet průměrných nákladů (tab. 27, str. 79).
2. Jakým způsobem se projevilo zavedení nástrojů operativního controllingu na efektivitě řízení firmy?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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