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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle i metody práce jsou jasně a srozumitelně nastaveny a vysvětleny. Jak cíle, tak metody jsou v souladu s řešeným tématem práce.



	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teoretická část je zpracovaná přehledně, jedná se o kritickou literární rešerši za použití adekvátních zdrojů. Bohužel zde najdeme i několik zdrojů, které lze považovat za spíše již starší, nicméně je nutné zdůraznit, že pro problematiku controllingu stále platí literatura, která byla vydaná již před rokem 2010. Celkově nemám k teoretické části výhrady.






	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

V práci jsou použity adekvátní analytické metody, vše je dostatečně vysvětleno a interpretováno. Na závěr jednotlivých analytických kapitol je provedena také syntéza poznatků. 








	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Autor v projektové části vyřešil problém, který v dané firmě nastal, což měl dostatečně podloženo také z analytické části. Nicméně praktická část se jeví místy poněkud nepřehledně. Je však nutné zdůraznit především praktické implementování jednotlivých návrhů také do systémové praxe firmy, vč. navržení a implementování přehledného reportingu.


	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Práce naplnila formální požadavky kladené na diplomovou práci. Nicméně v textu lze narazit na množství chyb a stylistických nepřesností. Tomu mohl autor věnovat více pozornosti. Dále bych uvítal např. jednotnost formátu čísel v tabulkách, někde jsou použity částky dokonce na dvě desetinná místa, někde nikoliv atd. Přitom controlling běžně nepracuje s takto přesnými čísly, to je spíše nutnost účetnictví. Celkově však neshledávám ve formální stránce problémy. 




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	Práce naplnila cíle a lze v ním spatřovat také významný praktický přínos pro firmu. Celkově práci hodnotím jako zdařilou bez větších problémů či nepřesností


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Zabýváte problematikou expanzí poboček, což je spojeno také s oblastí stavebnictví. Jak se na plánování a obecně controllingu těchto zakázek projeví velmi dynamická situace na trhu stavebnictví? 
2. V souvislosti s otázkou č. 1, myslíte, že nastavené koeficienty 1,05 a 0,55 budou i nadále odpovídat realitě?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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