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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Obecně formulovaným cílem je modernizace a zefektivnění stylu řízení práce ve společnosti. Podporující cíle jsou dále diferencovány jako digitalizace expedičního skladu a nastavení nových klíčových ukazatelů výkonnosti KPI výroby. Takto uvedené rámcové cíle odpovídají názvu práce a stanovenému zadání. Oceňuji jejich konkretizaci do dosažení metrik, snížení počtu reklamací pod 1% a snížení průměrné doby vychystání objednávky na 120s. Zvažované použité metody , procesní analýza, špagetový diagram, diagram rybí kost, snímek pracovní doby, ABC a XYZ analýza jsou adekvátní stanoveným cílům i zadání.


	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teoretická část je koncipována do kapitol logistika, zásoby, informační technologie v logistice, procesní a změnové řízení, metody analýzy logistických procesů, shrnutí teoretické části. Tuto posloupnost považuji vzhledem k cílům a zadání za logicky opodstatněnou, se základními vymezenými pojmy se v praktické části pracuje. Rešerše vychází z různorodých tuzemských i zahraničních zdrojů citovaných v textu a uvedených v seznamu literatury odpovídajícím způsobem. U jednotlivých kapitol je patrná snaha o využití více zdrojů a srovnání jejich závěrů. Vzhledem k zaměření návrhů na LIS považuji tuto část rešerše orientovanou jen na EAN jako poněkud zjednodušenou.

	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Analytická část obsahuje základní představení společnosti (historie společnosti, cíle a vize, organizační struktura, filosofie a působiště), výrobkové portfolio, ABC  a XYZ analýzu 17 agregovaných kategorií výrobků, marketingovou strategii (B2C,B2B). Stěžejní část je orientována na popis a hodnocení stávajícího způsobu výroby a expedice v divizi logistiky a výroby v Bruntále s využitím slovního popisu, fotodokumentace, přehledu reklamací k objednávkám  za období 1-8/2021, souvisejícího přehledu bonusů a penále pracovníků za toto období. Podrobně je analyzován proces vychystávání objednávek procesním časem vychystávání, špagetovým diagramem, Ishikawovým diagramem příčin reklamací. Nastavení výkonových norem bylo hodnoceno s využitím snímku pracovního dne u čtyř segmentů zboží ve výrobě a v procesu expedice a balení. Výsledky analýzy jsou prezentovány ve vyhodnocení kritických procesů ve výrobě i expedici a náměty ke zlepšení, které jsou východisky pro projektovou  část. v analytické části jsem poněkud postrádal detailnější charakteristiku stávající informační podpory výrobních a expedičních procesů.




	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Projektová část začíná základním vymezením projektového záměru, souvisejícího se stěhováním divize logistiky a výroby do nových prostor a zavedením logistického informačního systému. Část implementace LIS je soustředěna na kroky se zavedením čárových kódů EAN včetně potřebné HW a SW infrastruktury. Podrobněji jsou zdokumentovány změny v expedičním skladu a výrobě z hlediska návrhů layoutů, postupů vychystávání objednávky, standardizace , stanovení KPI ukazatelů výkonnosti, poloautomatizace procesů prostřednictvím pořízení etiketovacího stroje a vakuovací baličky a návrhu nového obalového materiálu. Změny realizované v průběhu roku 2021 po přestěhování do nových prostor prokázaly splnění cílových parametrů, snížení průměrné doby vychystání objednávky pod 2 minuty a snížení počtu reklamací pod 1%. Návrhy jsou podloženy podrobnou analýzou nákladů, přínosů a doby návratnosti. Souhrnné zhodnocení opatření z hlediska náročnosti a přínosů je vyjádřeno maticí priorit.


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Po formální stránce je práce zpracována kvalitně








	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]V souhrnném hodnocení považuji práci za kvalitní, splňuje kladené požadavky na kvalifikační práce.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.
Otázky k obhajobě:
1. Okomentujte celkovou organizační strukturu společnosti. V textu na str. 46 hovoříte o odděleních obchodu, logistiky, marketingu, na obr. 13 o divizi logistiky.
2. [bookmark: _GoBack]Charakterizujte stávající informační podporu procesů výroby a expedice. Je používán pro ekonomické procesy nějaký IS charakteru ERP ?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 



Datum 03.05.2022	doc. Ing. Roman Bobák, Ph.D.
	Podpis oponenta DP
image1.gif
" Univerzita Tomage Bati ve Zlin&
Fakulta managementu a ekonomiky




