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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zaméfena na jedno z povinnych zaméstnani Armady Ceské republiky,
na hazeni ru¢nich granata. V zékladni ¢asti jsou objasnény pojmy z oblasti analyzy rizik,
cely proces tohoto rizikového zaméstnani a jaké byly pouzité metody v praktické casti
ke zjiSténi rizikovosti. Prakticka ¢ast se vénuje analyze rizik, které mohou ohrozit hazeni
rucnich granatl, jak po strance zabezpeceni, tak i mozného zranéni. Zavérecna ¢ast prace

posuzuje mozné dopady na cely proces a obsahuje navrhy opatfeni pro minimalizaci rizik.

Klicova slova: Analyza rizik, hazeni ru¢nich granatd, opatfeni, minimalizace rizika.

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on one of the compulsory jobs of the Army of the Czech
Republic, namely throwing hand grenades. The basic part clarifies the concepts of risk
analysis, the whole process of this risky employment and what methods were used in the
practical part to determine the risk. The practical part is devoted to the analysis of risks that
may endanger the throwing of hand grenades, both in terms of security and possible
injuries. The final part of the work assesses the possible impacts on the whole process and

contains proposals for measures to minimize risks.

Keywords: Risk analysis, throwing hand grenades, measures, risk minimization.
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UvVOD

Pod dobu své mnohaleté vojenské kariéry jsem se setkala s n¢kolika druhy ru¢nich granatu.
Tato jednoducha zbraii pro jednotlivee miize mit podobu obrannou nebo utoénou. Utoénd
verze mé za ukol usmrtit nepfitele, ale zaroven neohrozit a podpofit utocici jednotky.
Zpravidla ma tenkou sténu téla granitu, jeho smrtici vzdalenost je kratsi
a ma men$i hmotnost. Obranny ru¢ni granat ma oproti ito¢nému silnou sténu téla, aby

rozlet stfepin byl co nejvétsi a mél pozadovany zranujici cinek.

Kazdy z nas podvédomé vi, jak vypada ruéni granat. Jisté, miize mit mnoho podob, ale to
hlavni zistdva. Je to prostiedek, druh munice, zpravidla vejcovitého tvaru,
co se velikostn¢ vleze do dlané. Z poza gauce jsme vidéli mnoho vybucht v akénich nebo
valecnych filmech. Tyto podoby manipulace s granatem a jeho u¢inku mohou byt Casto
dosti zkreslené. Tézko si predstavit, ze po vybuchu granatu s minimalnim krytim nékdo
bézi dal bez zranéni. Objevovat se nepiestaly ani piipady nalezu ru¢niho granatu

Vv zastavéné oblasti, na poli ¢i v lese.

Cilem bakalaiské prace je poukézat na realitu s timto prostfedkem v podobé teoretického
popisu celkového priibéhu hodu granatem v Arméadé Ceské republiky, poukézat na mozné
rizika, ohodnotit jejich vaznost a navrhnout bezpe¢nostni opatieni, které by mohly tento
pribéh cviceni, jakkoliv zkomplikovat. Teoreticka ¢ast se vénuje definicim pojmi, které se
Casto vyskytuji v analyze rizik, podrobného popisu posloupnosti celého planovani
zaméestnani aZ po jeho ukonceni a také mnou zvolené metody, které jsem pouzila
k vyhledani a stanoveni miry nebezpeci a jejich dopadu. Nezbytnou soucast tvoii
bezpecnostni opatfeni jak vic¢i vojakiim z povolani, tak i konkrétniho procesu vycviku
V hazeni ru¢nich granati.

Prakticka ¢ast se vénuje popisu vSech moznych situaci, které mohou nastat po celou dobu

vvvvv

K zavéretnému hodnoceni pomahd graf s procentudlni vizualizaci véaznosti rizik.
Z pouzitych analyzach je zjevné, které z Cinnosti a situaci jsou nejvice nebezpecné a kolika

1ze ptedejit. Z mych mnohaletych zkuSenosti jsem nasledné navrhla adekvatni opatieni.
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. TEORETICKA CAST
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1 ANALYZA RIZIK

Je zékladnim prvkem rizikového inzenyrstvi. Znamena podminku rozhodovani o riziku, je
zékladnim procesem v managementu rizika. Identifikace nezadoucich situaci, které vedou
K realizaci rizika. Analyza mechanismu, kterymi tyto udalosti mohou vzniknout. Obvykle
odhad velikosti a pravdépodobnosti jakykoliv Skodlivych ucinkii. Analyza rizika
je systematické sledovani vSech faktorti pracovniho prostiedi a pracovnich podminek
z raznych hledisek jako napiiklad bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci zaméstnancd,
vznikli pracovnich urazii a riznych nemoci z povolani a poskozeni zdravi souvisejici

s pracovnimi podminkami. (Sef¢ik, 2009)

Nejistota, to je, ten divod pro¢ provadime analyzu rizik. Riziko je vSude kolem nas.
A jelikoz se kolem nés objevuji pofad nova a nova rizika, snazime se co nejlépe posuzovat
riziko ze vSech moznych aspektii a pomoci analyzy zajistit bezpecnéjsi zivotni a pracovni
prostfedi. Snazit se eliminovat nepfijatelnd rizika aspoin do urovné, které muZzeme

tolerovat. (Charles, 2012)

Evropska unie zalozila specidlni organ s nazvem Agentura pro bezpe¢nost a zdravi v praci
(European Agency for Safety and Health at Work). Jako pokracujici projekt bezpecnosti
prace a zdravi - Occupational Safety and Health (OSH). (European Agency for Safety and
Health at Work, © 2021)

Agentura chape analyzu rizik jako zakladni kamen prevence nehod v praci a nemoci
z povolani. Jako pomtcku Kk analyze rizik vydala interaktivni online pomucku. (European
Agency for Safety and Health at Work, © 2021)

Popov povazuje vyrok Evropské Unie (EU) o analyze rizik jako klicovy a povaZzuje
kampan EU za vyznamnou s dilezitymi disledky. Popov déle zminil dtlezitou roli analyzu
rizik pro kazdy management, ktery by mé¢l zvazit veskera rizika plynouci z jejich ¢innosti

jesté predtim, ne je aktivné zahaji. (POPOV, LYON a HOLLCROFT, 2016)
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1.1 Zakladni pojmy

Tato ¢ast charakterizuje a strucné vysvétluje pojmy v oblasti analyzy rizik.

1.1.1 Riziko

Riziko je spojeno s pravdépodobnosti nebo moznosti $kody. Jinymi slovy znazornuje
ocekavanou hodnotu skody. Aktivace urcitého nebezpeci vyusti v urcity negativni nasledek
nebo $kodu. Je to vyjadieni miru &i stupné ohroZeni. (Seféik, 2009)

Riziko miize byt chapano také jako wi¢inek nejistoty na dosazeni cilti. Uinek se miize lisit
od ocekavaného kladn€ nebo zaporné. Cile mohou mit rizné pojeti, napi. financni,
bezpec¢nostni, environmentalni a mohou se uplatiiovat na odlisnych urovnich. Projektové

irovné, strategické nebo napi. produktu a procesu. (Castoral, 2017)

1.1.2 Nebezped

Je oznacen jako ekvivalent pojmu hrozba pro oblast spiSe technickych disciplin. Znaci
uréitou vnitini vlastnost, v podstaté¢ zdroje nebezpeci se schopnosti zplsobit za urcitych
okolnosti reversibilni poskozeni nebo §kodu, popiipadé smrt. (BOZEK a Vargova)

Je to ur€ity stav systému, pii kterém je vysokd pravdépodobnost, Ze vznikne ujma

na chranénych zajmech. (Prochazkova et al.)

1.1.3 Bezpecnost

Je schopnost aktiva pfi plnéni stanovenych podminek byt ve stavu, kdy riziko ohrozeni
zivota a zdravi lidi, Zivotniho prosttedi a poSkozeni majetku je omezeno
na pfijatelnou Uroven. BezpeCnost piedstavuje jakousi jistotu, ze za jistych okolnosti
nenastanou nezadouci udalosti nasledkem aktivace zdroje. Redukci rizika vzrasta

bezpeénost, jeZ je v mnozinovém pojeti doplitkem rizika. (BOZEK a Vargova)

1.1.4 Hrozba

Vyznacuje ptfirodni nebo clovékem podminény proces piedstavujici schopnost zdroje
hrozby byt aktivovan a zpusobit Skodu. Aktivace mize byt zamérné ¢i ndhodnd a vyuzita
pro atakovani zranitelnosti aktiva. Riziko nezadouci udalosti je umérné potencidlu zdroje

hrozby a rozsahu $kod a mtiZe se v ¢ase ménit. (BOZEK a Vargova)
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1.1.5 Protiopatieni

Protiopatieni nebo také opatfeni pifedstavuji souhlas aktivit, s cilem piedejit vzniku
nezadoucich udélosti a minimalizovat jejich nasledky. V technické praxi se protiopatieni
klasifikuji dle charakteru G¢inku na pasivni, aktivni neboli preventivni. Protiopatieni
(opatieni) je cokoliv, co je navrzeno za ucelem snizeni rizik, zvySeni kvality, vykonnosti
nebo bezpecnosti. Opatieni vychdzi na zaklad€ ptedchozi provedené analyzy, pozorovani

nebo zkugenosti. (BOZEK a Vargova)

1.2 Metody analyzy rizik

Analyza rizika je Vpodstat¢ hodnoceni parametrii naseho okoli. Tyto metody
lze obecné rozdélit na kvalitativni a kvantitativni. Principem kvalitativni metody analyzy
rizik stoji na dvou zdkladnich krocich, a to pravdépodobnosti vyskytu a pravdépodobnosti
ztraty hodnoty. Hojné&ji vyuzivany jsou kvalitativni analyzy rizik ke stanoveni priorit mezi
riziky. Pracuji s daty o nésledcich a ztratach uzitné hodnoty. Stézejni u téchto forem analyz

je stanoveni zranitelnosti nebo miry ohrozeni. (Sef¢ik, 2009)

Kritéria k vybéru vhodné metody analyzy rizik je dostupnost dat, které metoda vyuziva.
Jak identifikace, tak klasifikace rizik je uskuteChovana ve dvou fazich.
modelovani, simulacemi v polnich podminkach, laboratofich nebo pocitacich,
az po jednodussi indexové metody. Zamérem druhé faze je identifikovat procesy a faktory,
urcit jejich nedostatky, popt. slaba mista, ur€ovat potencidlni pfi¢iny selhani a klasifikovat

jejich rizikovost. (Krulig, 2011), (Sefeik, 2009)

Je mnoho metod analyzy rizik. Je tfeba myslet na to, Ze neni universalni nastroj
a metody maji své hranice pouziti. Kazda s existujicich metod pro stanoveni rizik, byla
vytvofena pro urCity specificky problém, a proto jednotlivé ptiklady nejsou vzajemné

porovnatelné. (Seféik, 2009)
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1.2.1 Check list

Tento kontrolni seznam na sebe navazuje jednoduché otdzky a tukoly, podle kterych
se ovétuje jejich spravnost a kompletnost postupu. Check list 1ze pouzit jako preventivni
metodu, ale také jako metodu pro zpétného zjisténi problému. Na dané otazky v seznamu
1ze odpovédét moznostmi ANO/NE, piipadné i dal§i moznosti specifickou pro danou
ginnost. (Sef¢ik, 2009)

1.2.2 What If Analysis

Analyza se pouzivd k vyhleddvani potencidlnich scéndifi na principu pii¢innosti
a nasledkl. Analyza toho, co se stane kdyz, je postup na hledani moznych dopadi
vybranych provoznich situaci. Jedna se o spontanni diskusi a hledani napadt ve skupiné

dobie obeznamenych s procesem. (Seféik, 2009)

1.2.3 Matice rizik

Matice rizik nebo také mapa rizik umoziuje vyhodnocovani a zhodnoceni rizik podle dvou
kritérii, které zadate. NejCastéji se jedna o pravdépodobnosta dopad. Toto rozsifeni
ale umoziuje zvolit a vybrat jakakoliv dv€ kritéria, kterda pro hodnoceni rizik
u vas pouzivate. (Jak nastavit mapu rizik, ©2021)

Matice umoznuje zhodnotit rizika pomoci dvou kritérii podle metodiky, které pouzivate ve
své¢ evidenci rizik. Lze ji tedy pfizpasobit a nadefinovat jina kritéria,
nez jsou pravdépodobnost a dopad. Kritéria se voli jako osy matice. Kritéria (osy) mohou
mit libovolny pocet stupnili, v zdkladu maji Skdly definovano 5 stupii. Matice
ma tedy celkem 25 zon. Pocet 1 nazvy stupiii se mohou upravit podle vlastni metodiky -
rozSifeni automaticky ptevezme Skalu a nazvy z téchto vycta - je jedno, jestli Skala dopadt
ma 3 nebo 7 stupiii, rozsifeni automaticky matici piepocita. (Jak nastavit mapu rizik,
©2021)

Déle matice umoziuje definovat zony, které odpovidaji tomu, jak se feSi opatfeni.
Jednotlivé zony se definuji a mapuji uvniti matice. Zony nasledné¢ pomohou rizika tfidit,
planovat a vyhodnocovat dilezitost opatieni. Mapuji se na jednotlivé pruseciky v matici
rizik. Nejcastéji jsou pouzivany tii nebo Ctyfi zony a to pro rizika akceptovatelnd, dale
vyzadujici pozornost a pro rizika s vysokou mirou pravdépodobnosti a dopadu se zpravidla

pouziva okamzita reakce. (Jak nastavit mapu rizik, ©2021)
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1.2.4 Ishikawa diagram

Jednd se o jednoduchou analytickou techniku pro zobrazeni a analyzu pficin
a nasledkti. Znama také pod nazvem rybi kost. Princip diagramu vychazi z jednoduché
kauzality - kazdy nasledek (problém) ma svoji pfi¢inu anebo kombinaci pfic¢in. Cilem
je nalezeni nejpravdépodobnéjsi pti¢iny feseného problému. Pii tvorbé Ishikawa diagramu
se vyuziva brainstorming, ktery nam pomiize vydefinovat vSechny mozné, i malo
pravdépodobné, pficiny problému, jez feSime. Jedna se tedy o tymovou metodu.

(BOZEK a Vargova)
Pticiny se vétsinou hledaji v zdkladnich dimenzich, naptiklad 8M (ve vyrob¢) nebo 5M :
e Man power - People (Lidé) — pficiny zptisobené lidmi.

e Methods (Metody) — pfi¢iny zpusobené pravidly, smérnicemi, legislativou nebo

normami.

e Machines (Stroje) — pti¢iny zpisobené zatizenim, jako jsou stroje, poéitace naradi,

nastroje.
e Materials (Materialy) — pficiny zpisobené chybou, anebo vlastnostmi materidlu.

e Measurements (Méfeni) — pficiny zplsobené nevhodnym anebo nespravné

zvolenym méfenim.

e Mother nature - Environment (Prostfedi) — pfi¢iny zpisobené vlivem prostiedi,

teplota, vihkost.
e Management — pfi¢iny zplisobené nespravnym fizenim.

e Maintenance  (Udrzba) —  pfiiny zplsobené  nespravnou  udrzbou.

(BOZEK a Vargova)
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2 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI V RAMCI
ARMADY CR

Obecné pravidlo je, Ze pracovni prostiedi a vykon pracovnich ¢innosti je mnohokrat
rizikovési, néz klasické obcCanské. Tohle se samoziejmé tykd vSech pracovist, i téch,
kde se pravé nevykonava namahava prace. Bezpecné pracovisté neexistuje, ani bezpe¢na
prace. Rozdil je pouze v tom, ze jsou druhy prace vice, ¢i méné¢ nebezpecné. Nasledkem
toho existuji pravidla a opatieni, kterd eliminuji pracovni Urazy v pracovnim prostiedi,
ohroZzenim nemoci z povolani, nemoci z povolani. Tomuto souboru se fika bezpecnost a
ochrana zdravi pfi praci neboli BOZP. (Neugebauer, 2016)

BOZP je obor, ktery vytvari soubory pravidel, které maji za kol ochranit zaméstnance,
popiipad¢ studenty na praxi nebo samotné zaméstnavatele, ktefi vykonavaji praci, 1€kati
apod. (Neugebauer, 2016)

Ve statni sluzbé jsou zaméstnanci, na které se vztahuje zdkon ¢. 234/2014 Sb., ktefi
jsou zatrazeni nebo jmenovani na sluzebni misto ve spravnim urad¢ nebo v organu statni
spravy. V tomto piipadé pfi feSeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci nahrazuje

bezpecnost a ochrana zdravi pii vykonu sluzby, tedy BOZVS. (Neugebauer, 2016)

V ACR jsou principy BOZP pouZivany obdobné jako v civilnim sektoru. Nejdtlezit&jsi
pravni normy v ACR z oblasti BOZP:

- RMO ¢&. 41/2018, Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci a pii vykonu sluzby v

resortu Ministerstva obrany
- Zékon 221/1999 Sb., (zékon o vojacich z povolani), §98-100, pro vojaky z povolani,
- Zakon 262/2006 Sb., (zékonik prace), §101-108, pro obanské zaméstnance,

Z4kl-1, Zakladni fad ozbrojenych sil CR, pro vojaky z povolani.

Drobné¢ zmeény vSak existuji. Nazev ,,pracovni uraz“ se ve statnim sektoru meéni
na ,,sluzebni uraz*“. Zabezpecenim stdtniho zaméstnance pii sluzebnim urazu nebo nemoci
Z povolani se opét fidi zakonikem prace. V dalSich oblastech plati, Ze ve sluzebnim poméru
statntho zaméstnance plati v ramci zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii vykonu
sluzby piestavky na jidlo a oddech, bezpecnostni prestavky, maximalni sménu 12 hodin,

sluzbu prescas a no¢ni sluzbu. (Neugebauer, 2016)
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2.1 Realné pripady zranéni ru¢nim granatem

Manipulace s jakoukoliv munici je velmi ¢asto podcenovana. Piipadi neZadouciho
vybuchu neni mnoho, avsak jsou ¢asto smrtelné. Dalo by se fici, ze témér vSechny piiciny
téchto nehod je lidské selhani. Neznalost dané munice, neodbornost, Spatna manipulace.
V armédé¢ jsou odbornosti, které nakladaji s munici v mnohem vétsi mife nez jiné zakladni
funkce, které se napiiklad dostanou jen k munici do ru¢nich zbrani a jednou za danou dobu
se dostavi k hodu granatem. Ovladaji podrobné konstrukci munice, znaji jeji princip,
funkci a zejména maji vypracovany profesionalni respekt ke kazdému druhu munice.
Dulezité je, Ze maji predstavu, co i par gramu trhaviny mize na lidském téle zpusobit.
V ramci Armady CR se stalo nékolik nestésti v souvislosti s munici, vybrala jsem dva

nejznaméjsi medializované piipady.
211 Zari2017

Bylo 19. zéii 2017, kratce pied devatou hodinou ranni, kdyz budovou, kterd je soucasti
Velitelstvi vycviku vojenské akademie ve VySkové, doSlo k vybuchu. V prostorach
pyrotechnikli vojenské policie vybuchl rucéni Gtoény granat typu RG-4, ktery se diky
velkému obsahu trhaviny (105 g), pouziva jako pomocné nalozivo. Vybuch zabil jednoho
prislusnika vojenské policie a druhého tézce zranil. Usmrceny vojak provadé€l na granatu
delaboraci, neboli rozebirdni munice, kterd je pfitom mozna provadét jen odborné
na vybranych pracovistich, jako napfiklad v armadnim muni¢nim skladu Tyni$t¢ nad
Orlici. Podle zjisténych informaci se zesnuly vojak pokousel klestémi vyjmout rozbusku,
kterd po napichnuti jehlou iniciuje detonaci zbytek trhaviny v téle granatu. Tézké zranéni
utrpél 1 dal$i vojék, ktery béhem vybuchu vchéazel do mistnosti, kde kolega provadeél
delaboraci. Stfepina zasdhla jeho oko a musel byt vrtulnikem transportovan do nemocnice.
Co se v inkriminovany den piesn¢ stalo a jak to bylo doopravdy, lze u téchto piipada

jen tézko dohledavat, nebot’ vétsina z nich zranénim podlehne. (Ceska justice, © 2020)

2.1.2 Rijen 2019

Jiny ptipad ve spojitosti s ruénim granatem, je piimo pii vycviku hazeni rucnich granati.
Ve Vojenském vycvikovém prostoru Biezina, ktery je nedaleko vysSkovské vojenské

akademie, doslo pti odhodu k pied¢asné iniciaci granatu. (IRozhlas, © 1997-2022)
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Hézejicimu vojakovi zplsobil devastujici zranéni pravé ruky, nacez byl letecky pfepraven
do brnénské nemocnice. Vybuch zptisobil stiepinova zranéni dal§im dvéma vojakim, kteti
byli s leh¢imi az stfedné téZkymi zranénimi pfevezeni do nemocnice do Brna. (IRozhlas, ©
1997-2022)

Pii tomto vycviku byl pouzit ruéni granat URG — 86, granat je universalni, miize
byt granitem obrannym i Uto¢nym. Je vybaven kombinovanym zapalovadem, granat
vybuchuje bud’ pii ndrazu na piekazku okamzité, nebo po uplynuti 3,2 — 4,6 sekund
od aktivace zapalovace. Z bezpecnostniho hlediska se vycvik hazeni ru¢niho granatu

S timto typem pouZiva casova funkce.

Typ ruéniho granatu URG — 86 byl vyfazen z hazeni. Lze pfihlizet k variant¢ chybné
konstrukce u tohoto typu. Pokud byl granit nataven spravné na casovou funkci,
tak je po odhodu napichnuta roznétka, kterd se vzniti a dochazi k prohotivani zpozd'ovace,
ktery zajistuje onu zminovanou ¢asovou funkci 3,2 — 4,6 sekund. V tomto pfipadé se

nabizi, Ze sloz urena jako zpozd'ovac, v konstrukci granatu chybéla.

Samoziejm& jsou 1 piipady s nalezenou munici mimo armadu, proto je dobré
mit na mysli, Ze pokud uz by kdokoliv naSel granat nebo jakykoliv druh munice, v Zadném
piipadé¢ se ji nesmi dotykat, strkat, pfemistovat apod. Co nejdiive zavolat policii
CR a nejlépe vyckat u nalezu do jejiho piijezdu. To zabrani piipadnému nalezu jinou
osobou a je mozno piedejit zbyteCnému zranéni. Mylna je domnénka, Ze munice, kterad
v zemi lezi nékolik desitek let nebo i1 vice, neni funkéni. Proto je dobré apelovat na

dodrZovani veskerych pravidel s ndlezem munice.
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3 ARMADA CESKE REPUBLIKY

Armada Ceské republiky (ACR) piedstavuje hlavni slozku ozbrojenych sil Ceské
republiky. Civilni fizeni a demokratickou kontrolu armady zajist'uje Ministerstvo obrany
Ceské republiky. Souéastmi ozbrojenych sil jsou kromé Armady Ceské republiky jeste
Vojenské kancelar prezidenta republiky a Hradni straz. Od 1. ledna 2005 je nase armada
plné profesionalizovana; dobrovolnici slouzi v jednotkéach aktivni zalohy. Posledni vojaci
v zakladni vojenské sluzbé odesli do civilu 22. prosince 2004. Jak stanovuje v soucasnosti
platna pravni Uprava, bude branna povinnost vyzadovana pouze pii ohrozeni statu nebo
za vale¢ného stavu. (Zakon pro lidi, © 2010-2022)

Hlavni ukoly Armady Ceské republiky stanovuje zédkon &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych
silach Ceské republiky, zajistuje obranu proti vnéjsimu napadenia plnéni ukolt
na zakladé mezinarodnich smluvnich zavazku tykajicich se spole¢né obrany nebo operaci
na udrzeni miru a bezpecnosti. Armada pripravuje opera¢né piedurcené sily k prechodu
do vySSich stupiiti pohotovosti k nepietrzit¢é obrané¢ vzduSného prostoru statu.
(Zéakon pro lidi, © 2010-2022)

Armada Ceské republiky se ptipravuje k pouziti v Sirokém spektru ¢innosti. Operace
k obrané uzemi statu a Aliance, tam patii i mirové operace a humanitarni akce, nevojenské
ohroZzeni statu, nevojenské asistencni Ukoly a podili se na prohlubovani spoluprace
sarmadami demokraticky zemi a pfispiva k budovani mnohonarodnich jednotek.
(Rousar, 2006)

Buduje a pfipravuje sily a prostfedky vojenskych zachrannych utvarti a dal§i dostupné
mirové rozvinuté sily k zachrané civilniho obyvatelstva pfed nebezpefim, které ohrozuje
zivoty, zdravi nebo majetkové hodnoty. Podle rozsahu ukolii dopliiuje, slad’uje a nasazuje
specializované jednotky a utvary druhti vojsk a sluzeb k pomoci pii ptirodnich katastrofach
a havariich. (Rousar, 2006)

Od 1. ledna 2005 ma Ceska republika pIné profesionalni armadu. V pribéhu uskute¢iiovani
reformy dochdzi také ke strukturdlni zméné v hodnostnich sborech, tzn. Ke sniZeni poctu
osob u sboru distojnikli a u obcanskych zaméstnancii a k narlistu poctu piislusniki
prapor¢ického a rotmistrovského sboru. (Rousar, 2006)

Souc¢asna Arméada Ceské republiky je budovana na principu ucelné dostate¢nosti, ktery
vyplyva z redlnych dopadi plnohodnotného ¢lenstvi Ceské republiky v Severoatlantické

alianci a Evropskeé unii. (Rousar, 2006)


https://cs.wikipedia.org/wiki/Arm%C3%A1da
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ozbrojen%C3%A9_s%C3%ADly_%C4%8Cesk%C3%A9_republiky
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ozbrojen%C3%A9_s%C3%ADly_%C4%8Cesk%C3%A9_republiky
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ministerstvo_obrany_%C4%8Cesk%C3%A9_republiky
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ministerstvo_obrany_%C4%8Cesk%C3%A9_republiky
https://cs.wikipedia.org/wiki/Aktivn%C3%AD_z%C3%A1loha_ozbrojen%C3%BDch_sil_%C4%8Cesk%C3%A9_republiky
https://cs.wikipedia.org/wiki/Z%C3%A1kon
https://cs.wikipedia.org/wiki/Invaze
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mezin%C3%A1rodn%C3%AD_smlouva
https://cs.wikipedia.org/wiki/Obrana_(vojenstv%C3%AD)
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3.1 Pozemni sily

Pozemni sily jsou ureny k vedeni obranné a utocné bojové Cinnosti, k ochrané objektu,
komunikaci a prostori mimo oblast pfimé bojové cinnosti, k monitorovani situace
v pridéleném prostoru a k udrzovani klidu a poradku. Jejich tkolem je také ochrana
civilniho obyvatelstva pfi mirovych a jinych nestandartnich operaci mimo uzemi statu,
k posileni ochrany statnich hranice, ke stieZeni dileZitych objekt na tzemi Ceské
republiky a k pInéni ukoli ve prospéch policie Ceské republiky. Dale jsou preduréeny i
K pInéni tkolt prevence a reakce na krizové situace jak v narodnim, tak i v alian¢nim
rozsahu. (Rousar, 2006), (Rousar, 1999)

Vycvik jednotek pozemnich sil je zaméfen zejména na piipravu velitelského sboru vSech
stupiitl a sladéni ¢innosti jednotek na stupni Ceta, rota, prapor s postupnym soucinnostnim
vycvikem na stupni brigada. Od 1. ledna 2006 se jiz veskery vycvik jednotek pozemnich

sil uskute¢nuje ve dvouletém cyklu ptipravy a pohotovosti. (Rousar, 2006)

3.2 Vzdusné sily

Vzdusné sily Armady Ceské republiky zabezpefuji suverenitu, obranyschopnost
a uzemni celistvost Ceské republiky a jejiho vzduiného prostoru. Hlavnim tkolem
Vzdu$nych sil je obrana vzdusného prostoru statu. Jednotky a utvary vzdusnych sil tento
ukol plni vramci integrovaného systému protivzdusné a protiraketové obrany NATO
(NATINAMDS). V miru vzdu$né sily zabezpecuji sluzbu patrani a zachrany urcenou
k vyhledani a pomoci posadkam letound v nouzi, leteckou zachrannou sluzbu, lety
ve prospech institutu klinické a experimentalni mediciny, piepravu ustavnich a vladnich
¢initell a jsou soucasti Integrovaného zachranného systému pro pomoc pfi katastrofach
a zivelnych pohromach. (Rousar, 2006), (Rousar, 1999)

V ptipadé ozbrojen¢ho konfliktu jsou uréeny k vybojovani vzdusné nadvlady, piimé
bojové podpoie pozemnich sil, prizkumu a zajisténi vzdusné piepravy a zdsobovani vojsk.
V ramci plnéni alianénich zdvazkli NATO a EU vyclenuji jednotky a utvary vzduSnych
sil prosttedky pro pfipravu ukolovych uskupeni ve prospéch mezinarodnich operaci.

(Rousar, 2006)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 21

3.3 Vyevik

Armada Ceské republiky potiebuje ke splnéni svého poslani v ramci NATO $pickové
odborniky fady obort, ktefi velice dobfe ovladaji svoji profesi. Zajemci o sluzbu v armad¢
si mohou vybrat ze Sirokého rejstiiku vojenskych profesi a uplatnit své schopnosti
v ¢etnych odbornostech. Pfiprava vojenského profesiondla sméifuje podle zvolené¢ho
zamé&feni k tomu, aby dobie ovladal sviij bor, zbrané a techniku, a bude-li velet, aby byl
schopnym pedagogem a psychologem, ktery si dokdze u podiizenych ziskat ptirozenou
autoritu. (Rousar, 2006)

Vojenskd akademie Vyskov poskytuje neakreditované vojensko-odborné vzdélavani
prapor¢ikiim, dustojnikim pro vykon velitelskych, odbornych a $tabnich funkci. Dale
zabezpeCuje piipravu distojnikli a prapor¢ikii 1 armad zemi NATO, Partnerstvi
pro mir a ostatnich statd v oblasti ochrany proti zbranim hromadného niceni, ptipravu
ptislusniki jednotlivych kontingenti, misi a pozorovatell, pfipravu a vycvik aktivnich
zaloh. (Rousar, 2006)

Vycvikova zdkladna Vyskov také zabezpecuje vycvik vojakii v zdkladni piipravée,
rotmistrovského sboru v zékladnich odbornych a specidlnich kurzech a pfipravu
prislusnikti aktivnich zaloh. (Rousar, 2006)

Nékolikatydenni vycvik novackl, zahrnuje veSkeré zakladni vSevojskové dovednosti a
znalosti, ktery musi kazdy vojak znat. Jsou to napiiklad dovednosti v oblasti taktiky,
orientace s mapou, stielby, spojovaci pfiprava, pochodovani, piekazkova draha, pieziti
Vv lese, spousta teorie a védomostnich testi a mnoho dalSiho a v neposledni fadé¢

hod granatem. (Soukup, 2021)
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4 PROCES HAZENIi RUCNIHO GRANATU

Vycvik hazeni ru¢nich granath je jeden z pravidelnych vycviki, ktery musi kazdy vojak
zamé&stnani. Cviceni v hazeni rucnich granati jsou urcena pro vycvik v hazeni rucnich
granati z raznych poloh individudlné a z bojovych vozidel. Ru¢ni granaty jsou hazeny
za pohybu, z okopu nebo z bojovych vozidel. Pro tuto praci jsem Si zvolila cvieni hazeni
ruéniho granatu zokopu. Tohle zaméstnani probihaji pouze ve dne S ostrymi
a redukovanymi typy granatd a cviénymi typy ve dne i v noci. (Ru¢ni Gto¢né granaty,
2019)

4.1 Vyvojovy diagram hazeni ru¢nich granati

Vyvojovy diagram nam slouzi k zndzornéni jednotlivych kroka procesu, ¢i pracovniho
postupu. Jsou Casto vyuzivany pro analyzu, dokumentaci, ndvrh nebo fizené procesu.

(Obr. 1)
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Obrazek 1 Vyvojovy diagram procesu hazeni ru¢niho granatu
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4.2 Podminky

Podminky pro hazeni ru¢nich granatd jsou striktné dané a musi byt v rdmci bezpecnosti
bezpodmineéné dodrzovany dle pisemnych piiprav a metodickych listd. Hlavnim
predpisem pro podminky a realizaci tohoto zaméstnani je vojensky predpis Vsevojsk-4-2.
Naplanovat cviceni obnasi i administrativni praci spojenou se zadanim informaci do
Rozkazu velitele, jako jsou vcasné naplanovani techniky, hazelisté, objednani munice,
uréeni vydejce munice, zdravotni zabezpeceni, pyrotechnické zabezpeceni, vybéru zbrani,

vcetné jmenného seznamu cvicicich, fidiciho stfeleb a naplanovani sluzebni cesty vycviku.

Ukolem cviteni hazeni ruénich granati zokopu je zasdhnout vyznadeny prostor
o délce 10m a Sifce 5m, stfemi vpfed bézicimi figurami (ter¢ ¢. 8) postavenych
ve vyznac¢eném prostoru. Pokud cvicici zasdhne vyznaceny prostor (10x5) m ve stanovené
dobg, jeho hodnoceni je — splnil. Vzdalenost na cil je 25 m, jeden ru¢ni granat na tlohu,
doba provedeni je 30 s od povelu: ,,Granaty — PRIPRAVIT!* Poloha pfi hazeni je vstoje

z okopu. (Ru¢ni Gto¢né granaty, 2019)

4.2.1 Cuviéici

Kazdy cvicici, ktery absolvuje zaméstnani hdzeni ruc¢niho granitu, musi
byt zplsobily nejen fyzicky, ale také psychicky. A pravé psychika hraje dileZitou roli,
ponévadz pro jisté typy funkci v armadé, které jsou vykonavany pievazné Zzenami,

se nesetkavaji s touto ¢innosti ¢asto, a o to vice je pro né€ vycvik stresujici.

Pro vojaky cviceni v hodu granatem obnasi n¢kolik skuteénosti. Je jejich povinnost mit na
sob¢ ustroj dle nafizeni, aktudlné pfizplisobenou povétrnostnim podminkam, jejich vybava
na toto zamé&stnani musi obsahovat i ru¢ni zbrai, Samopal vz. 58 nebo UP (titoénou pusku)

CZ 805 BREN, balistickou pfilbu a chranice sluchu. (Ru¢ni Gto¢né granaty, 2019)

Je nutné absolvovat vyuku, kde jsou seznameni s podminkami stieleb véetné rozsahu
hodnoceni. Musi také znat prostfedek, tedy v tomto piipadé typ granatu, jeho takticko-
technicka data (TTD) jeho funkci a spravné pouziti. Nejvetsi apel je sméfovan na znalost

bezpecnostnich opatteni.
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Kvyuce je potiebné mit pripravené Skolni  granaty  (Cervené  barvy
bez pyrotechnickych casti), makety a obraz fezu granatu, videozdznamy a vyukové
programy. Pii vyuce ruCnich granati se vyuziva piedevsim metod — ukazka, vyklad,

cviceni, nebo jejich kombinaci. (Rucni granaty, 1999)

Den pted hdzenim rucnich granati musi byt uskute¢nén nacvik, ktery je naprosto totozny
v ¢innosti a povelech jako ostré hazeni. Pfi ndcviku si cvicici v praxi vyzkousi teorii
Z ucebny a odstrani se piipadné pochyby o pribehu hazeni. Co je na nacviku obzvlaste
dalezité, je samotny hod granatem, kdy je potieba redlné vidét, Zze cvicici je schopen
odhodit granat do pozadované vzdalenosti. Jsou pouzivany cvicné granaty, které jsou
piesnou kopii vzhledu ostrého granatu, véetné dopravni a vrhové pojistky. Granat pro

nacvik mé i vdhovy ekvivalent. (Rucni granaty, 1999)

Hazeni rucnich granatl se vétSinou planuje na nékolik termint, protoze je potieba aby
vsichni vojaci z povolani daného utvaru, ¢i celku si hod granatem splnili. Zpravidla
se jedna o jednotky na tutvarech, takze pocet na jedno zaméstnani jsou desitky cvicici.
Pii malych skupinach, naptiklad pti ptipravé do mise, 1ze nacvik provést v den hazeni
ostrych ruénich granatt, ale to zalezi na okolnostech, fidicich stieleb a celkovém

planovani. (Ruéni granaty, 1999)

Zadny zvojaki, co nemda splnény nacvik na héazeni ruCnich granatd, nesmi
byt pifipustén k ostrému hazeni. Nacvik je stvrzen podpisem o absolvovani nacviku

na zameéstnani.

4.2.2 Ridici cviceni

Na post fidiciho jsou dosazovani vojaci ztad vyssich dustojnikd. Ridici je plné
zodpovédny za pribéh zaméstnani, cvicici a bezpecnostni opatieni. Jeho povinnosti
je vojaky na tohle zaméstnani fadné pfipravit, proskolit a ovéfit si znalosti.

Absolvovat pe€livy nacvik pfed ostrym hazenim a mit v pofddku veSkerou potiebnou
dokumentaci. Ruci, Ze jsou vojaci pln¢ piipraveni, a Zze vycvik probéhne

bez zavad.
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4.2.3 Hazelisté rucnich granati

Prostor stfelnice, tzn. i prostor pro hazeni ru¢nich granati ma na starost spravce stielnice.
Je povinen udrZovat hazelisté ve stavu, ktery piesné odpovida prostoru pro hazeni ru¢nich
granatli. Sekani travy, pofddku na hazelisti, upravovat prubézné dopadovou plochu atd.
Jednotka, ktera chce splnit cviceni z hdzeni ruéniho granétl, si zajisti dohovor na urcité
datum. (Rucni Gito¢né granaty, 2019)

Po ptipravé pracovisté k hazeni rucnich granati se vztyCuje bily prapor. Bily prapor se
zaménuje za cCerveny, jakmile se fidici stfelby presvédéi o piipravenosti cvicicich
a bezpeCnosti na hézelisti. Zaména cerven¢ho praporu za bily se uskutecniuje podle

rozhodnuti fidiciho po kazdém cvi¢icim nebo az po odhazeni celou sménou. (Ruc¢ni titocné

granaty, 2019)

4.3 Bezpecnostni opatieni

., 1. PFi hazeni rucnich granatii je potieba dodrzovat tato bezpecnostni opatreni:

Mezi vychozim postavenim a mezi mistem hdzeni rucnich granatiu musi
byt zabezpeceno linkové nebo radiové spojeni, nelze-li tuto vzdalenost oviadnout

hlasem;

e cvicici, kteri nehdzeji rucni grandty, museji byt v nakrytych okopech (krytech) nebo

V takové vzdalenosti, aby nemohli byt zasazeni stiepinami,

e vdejna munice musi byt bezpodminecné v Krytu;

e cvicicl i Fidici hazeni rucnich granatii musi mit pri hazeni nasazeny prilby. Osobni
zbran ma cvicici v poloze, kterd umoznuje jeji okamzité pouziti;

e rucni granaty a zapalovace se cvicicim vydaji bezprostredné pred plnénim cviceni
V hazeni;

o zkompletované rucni grandty mohou vojaci prendsSet v kapsach odévu vojenské
stejnokroje, Vv taktickych vestdch, balistické ochrané jednotlivce nebo sumkach
urcenych pro ulozeni granatii na vesté ¢i opasku na strané hazejici ruky;

e 7ajistovani jiz jednou odjisténého grandtu je zakdazano,

e pri cvicenich v hdzeni rucnich granatit nici pyrotechnik nevybuchlé granaty ihned

na misteé;
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® D7 cvicenich v hazeni rucnich granatiic museji byt spotiebovany vSechny rucni
grandty z obalu (truhliku), neuplnd baleni (zbytkové truhliky) se v souladu
S vojenskym predpisem Del-27-2 Rucni grandty, do skladu nevraceji. O zpiisobu

spotreby nadbytecnych rucnich grandtit rozhoduje ridici.

2. V hlubokém snehu, v husté a vysoké travé a bazZinaté pudé se mista nevybuchlych
granatu zjistuji minovymi hledackami;, nemohou-li byt rucni granaty zniceny, mista se
oznaci.

Po roztani snéhu se misto znovu prohlédne a nevybuchlé grandaty znici pyrotechnik.*

(Vsevojsk -4-2 Osnovy stieleb z ru¢nich zbrani a zbrani bojovych vozidel, s. 7)

4.4 Pouzity prostiedek

Rucni granaty pouzivané v ACR je n&kolik druhti, které jsou pfimo uréeny pro kazdy typ
vycviku. Z taktického hlediska délime granaty na ito¢né a obranné a z pyrotechnického na

narazové a casoveé.

Cvi¢eni 1. Hazeni ruénich obrannych granati z okopu, jak uz sdm nazev napovida,
se pouzivaji granaty obranné. Obrannych grandti méa arméada Ceské republiky zavedeno

nékolik, avsak nejvice vyuzivany je ru¢ni granat F-1 (Obr. 2 a Obr. 3).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

28

Obrazek 2 Rucni granat F1

Tabulka 1Takticko-technick4 data RG F1

vyska 86 mm
pramér 55 mm
hmotnost 600 g
hmotnost trhaviny 50-56¢
zapalovac UZRGM
zranitelnost 100 —200 m
zpozdéni 3,25 —4,2s
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Obrazek 3 Popis ru¢niho granatu F1

441 Charakteristika granatu F1

Charakteristika a pouziti ruéniho ¢asového obranného granatu F-1, Casovy, aktivovany
(RG-1) je tfistivy obranny granat s ¢asovym ucinkem, uvedeny do ¢innosti po hozeni.
Je opatfen zapalovatem UZRGM, ktery se aktivuje V okamziku vypusténi zruky pfi
hozeni granatu. Granat vybuchuje za 3,2 az 4,2 vtefiny od aktivace zapalovale, tj. od
okamziku, kdy jej hazejici vypusti z ruky. Granaty se smi hazet z okopu nebo ukrytu.

Jedna se o nejtézsi a nejnebezpecnéjsi granat. (DEI-27-2 Rucni granaty, 1989)

4.4.2 Télo granatu

Télo granatu je vejcitého tvaru. Je vyrobeno z litiny a slouzi k ulozeni trhaci naplné
a kzaSroubovani zapalovade. Trhavina je mimné slisovany krupi¢kovy  tritol,
Vv ni je vylisovana dutina pro vlozeni lepenkového pouzdra pro zapalovac. (D¢l-27-2 Ruc¢ni

granaty, 1989)

Na povrchu ma piicné a podélné drazkovani, které umozZiiuje snadné€jSi trhani
na stfepiny. Vné&jsi povrch téla granatu je natfen syntetickou barvou (khaki).

Usti t&la granatu je opatfeno zavitem pro nasroubovani zapalovage. Béhem skladovéni

je misto zapalovace nasroubovana uzaviraci zatka. S jeho vahou 600 g je jeho zranitelnost

az 200 m. (Ru¢ni granaty, 1999)
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Jeho vejcovity tvar slouzi k ulozeni trhaviny, pii dopravé je otvor pro zapalovac uzavien

bakelitovou zatkou. (Ruéni granaty, 1999)

443 Zapalova¢ UZRGM

Zapalova¢ UZRGM (univerzalni zapalova¢ ru¢niho granidtu modernizovany)
je unifikovany zapalova¢ rucnich granati s ¢asovym ucinkem. Sklada se ze dvou ¢asti:
mechanického a pyrotechnického ustroji. Ob¢ casti zapalovace jsou pevné spojeny

zavitem, ktery je t¢snény lakem. (Ruc¢ni granaty, 1999)

444 Pyrotechnicky zpozd’ovaé

Prachovy zpozd'ova¢ je vyroben z lisovaného ¢erného prachu a slouzi k ptenosu plamene
roznétky na rozbusku. Doba hofeni zpozdovae je v mezich 3,2 — 4,2 vtefiny.
Na spodni ¢asti téla zpozd'ovace je nasunuto a pripevnéno zmacknutim pouzdro rozbusky

B-3.

Uvniti pouzdra je vlozena zazehova rozbuska, ktera slouzi k iniciaci trhaci naplné granatu.
Je zhotoven zpouzdra siniciani slozi a zpentritového valeCku. Zapalovac
je vzdy nastaven v napnuté poloze. Hmotnost kompletniho zapalovade je S5lg.

(Ruéni granaty, 1999)

4.45 Dopravni pojistka

Dopravni pojistka zajisStuje zapalova¢ 1 granat proti nezadoucimu vybuchu
pi1 dopravé a manipulaci. Sklada se z pojistné zavlatky a krouzku. Pojistnd zavlacka
slouzi k udrZzovani uderniku v napnuté zajiSténé poloze. Je zasunuta do otvoru oc¢ka vrhové
pojistky a prochazi otvorem v téle zapalovace a vychazi druhym ockem vrhové pojistky.
Konce zavlacky jsou rozehnuty, ¢imz je dopravni pojistka zajiSténa proti vypadnuti.

(Rucni granaty, 1999)

4.4.6 Vrhova pojistka

Vrhova pojistka udrzuje tidernik s adernikovou pruzinou v napnuté poloze béhem piepravy
a manipulace az do okamziku hozeni grandtu. Vrhovad pojistka je paka tvarovana
z ocelového plechu. Ve své horni ¢asti ma vidlici, ktera je zasunuta do valcového osazeni
uderniku. Ve stfedni Casti jsou dvé ocka pro zavlacku dopravni pojistky.

(Rucni granaty, 1999)
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4.5 Cinnost granatu F1

Po odhozeni ru¢niho granatu se uvolni vrhova pojistka, v jejiz vidlici je svym osazenim
zachycen udernik. Pisobenim tdernikové pruziny na tdernik se vrhova pojistka vyklopi,
udernik se vysune z vidlice vrhové pojistky a dalsim plsobenim tdernikové pruziny
napichne svym hrotem roznétku, ktera se vzniti. Plamen roznétky zazehne zpozdovac
a po jeho prohofeni nastane zazeh rozbusky. Detonacni vina rozbusky iniciuje trhaci napli

rucniho granatu. (Dé€l-27-2 Rucni granaty, 1989)

4.6 Prubéh zaméstnani

L Ridict urci stanovisté pro zdravotnické zabezpeceni a pyrotechnika, popiipadé
pro velitele smény a smenu zabezpecujici ostrahu hazeliste, stanovi jim ukoly, zpiisob
spojeni a signaly. (VSevojsk -4-2 Osnovy stieleb z rucnich zbrani a zbrani bojovych

vozidel, s. 3)

Ridici naridi pyrotechnikovi zkontrolovat dopadovou plochu pied zahdjenim hdzeni
rucnich granatii. Pripadné zjistené nedostatky odstrani cvicici jednotka. (VSevojsk -4-2

Osnovy stieleb z ru¢nich zbrani a zbrani bojovych vozidel, s. 3)

Pyrotechnik zkontroluje rucni grandaty a zapalovace knim a ty, které jsou vadné,
pyrotechnik znici nebo o jejich zniceni rozhodne podle konkrétni situace. Ridici prezkousi
nastoupenou jednotku ze znalosti bezpecnostnich opatieni, z pravidel zachdzeni S ostrymi
rucnimi grandty, z podminek cviceni, zdurazni pouzivani chranicii sluchu a prileb, uloZeni
grandtu v kapse odévu vojenské stejnokroje nebo sumky urcené pro uloZeni rucniho
grandtu na vesté ¢i opasku a manipulaci s nim. (VSevojsk -4-2 Osnovy stieleb z ru¢nich

zbrani a zbrani bojovych vozidel, s. 3)

Ridici stanovi cvicicim postup pri cviceni, ukaze vychozi postaveni v nakrytéem okopu nebo
krytu, smeér postupu pri hazeni, zdkop nebo bojové vozidlo pro hdzeni a urci, je-li nutné,
velitele jednotlivych smén nebo jejich zastupce. “ (VSevojsk -4-2 Osnovy stieleb z ruc¢nich

zbrani a zbrani bojovych vozidel, s. 3)
Potom Fidici upresni cvicici sméné zpusob odbéru grandtu a zapalovacii ve vydejné
munice, zpiisob zaujeti vychoziho postaveni v nakrytém okopu nebo krytu a ostatni smeny

odesle na pomocnda pracoviste, urcena k vycviku.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 32

Velitel smény odpovida za kazen, za to, Ze nikdo z cvicici smény neopusti bez jeho védomi
nakryty okop nebo kryt a odesila cvicicitho do vydejny munice podle pokynu ridiciho.
Zastupcem velitele smeny plni povinnosti velitele smény v dobé, hazi grandt velitel smeny.

(VSevojsk -4-2 Osnovy stieleb z ru¢nich zbrani a zbrani bojovych vozidel, s. 3)

., Poté, co cvicici zaujali vychozi postaveni, se ridici presvédci o pripravenosti cvicicich,
bezpecnosti hazelisté i okoli, proveri spojeni s lékarem nebo zdravotnickym persondlem,
pyrotechnikem, velitelem smény zajistujici ostrahu hazeliste, s velitelem smény ve
vychozim postaveni a na zdver vymeni bily prapor za cerveny. (VSevojsk -4-2 Osnovy

stieleb z ru¢nich zbrani a zbrani bojovych vozidel, s. 3)

,, Velitel smeény odesle na povel ridiciho z Krytu nebo nakrytého okopu prvniho cviciciho do
vydejny munice, kde cvicici prevezme grandt, podepise jeho prevzeti do vykazu,
zkontroluje, zkompletuje ho, ulozi ho do kapsy nebo do jiného urceného mista pro ulozeni
grandtu, tak aby byl dosazitelny hdzejici rukou.“ (Vsevojsk -4-2 Osnovy stieleb z ru¢nich
zbrani a zbrani bojovych vozidel, s. 3)

y 66

., PFi hazeni rucnich granatii z okopu ridici veli: ,,Rotny Novak, do okopu — K BOJI!*,
cvicici odejde na misto hazeni grandti, zaujme stanovisté v okopu a polohu
ke stielbé a hlisi: ,Rotny Novdk, k boji piipraven.“ Ridici veli: , Grandty —
PRIPRAVIT!“ Cvicici opakuje povel, zajisti zbraii (samopal, titocnou pusku), odlozi ji na
dno okopu nebo opre o predni sténu okopu, vyjme rucni granat z kapsy odévu vojenského
stejnokroje nebo sumky pro uloZeni rucniho grandtu, uchopi jej do ruky, kterou hdzi a u
universalniho rucniho grandtu prestavi staveci packu zapalovace na casovou iniciacni
funkci a hlasi: ,,Rotny Novdk k hodu prFipraven.“ (Vsevojsk -4-2 Osnovy stieleb z ru¢nich

zbrani a zbrani bojovych vozidel, s. 4)

Jakmile se Fidici wjisti, o pFipravenosti cviciciho veli: ,GRANATY!“ nebo
»Na péchotu — GRANATY!“ Cvicici opakuje povel, odjisti grandt a odhodi jej na cil;
ihned po odhodu se kryje za predni stranu okopu v podiepu s hlavou sklonénou ve sméru
hodu, uchopi zbran, pocka asi 10 sekund od vybuchu rucniho grandtu (rozlet strepin a
kamenti)

a pak zaujme polohu ke strelbé z okopu. Ridici veli: ,, Palbu zastavit, niboj — SKRYJ!“

Cvicici povel opakuje, vykonava stanovenou cinnost a hlasi: ,,Rotny Novadk zbrari jistota. “
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Ridici oznami cvicicimu hodnoceni a odesle ho do vychoziho postaveni.“ (Vsevojsk -4-2

Osnovy stieleb z ruénich zbrani a zbrani bojovych vozidel, S. 5)

Po ukoncCeni hazeni si jednotka nastoupi, ud€la se kontrola materidlu, vyhodnoti
se vycvik a zkontroluji se piipadné zranéni a ztraty materialu. Ridici zahlasi konec ostrého
hazeni, vzty¢i se bily prapor misto cerveného a odesle pyrotechnika prohlédnout
dopadovou plochu. Po kontrole jednotka pomoci nafadi uvede dopadovou plochu do

puvodniho stavu a vraci se do posadky. Cely vizualni prostor mtizete vidét na (Obr. 4.)
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1. PRAKTICKA CAST
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5 HAZENI RUCNIHO GRANATU

vV

planovani a ptiprav. Nejvice kriticky je prave ten den, kdy jiz probiha ostré hazeni ru¢niho
granatu, a jiz se zapojila do celého déni i psychika hazejicich. Je mnoho rizik co by mohly
Z muni¢niho skladu az po ukonceni zaméstnani. MUj cil je zpracovat analyzy rizik a
poukazat na moznost a vyskyt rizik a jejich stupen rizikovosti. Vychazim z mnohaleté

zkuSenosti v posloupnosti hazeni ru¢nich granati.

5.1 Check list

Checklist nam slouzi k posouzeni spravnosti ¢i uplnosti krokii postupu.
Lze jej aplikovat na jakykoliv proces ¢i systém, je zaloZzen na prubézné kontrole a plnéni

stanovenych podminek a opatieni. (Seféik, 2009)

Tabulka 2 Check list

Lucie

Autor checklistu: Mrézkové

Datum vytvoreni: 07.04. 2022
Otizka ANO | NE

Jsou fidi¢i uréeni pro munici na svém misté?

Jsou granaty vcas pfipraveny?

Jsou cvidici na hazelisti?

Maji cvicici komplexni osobni ochranu?

Je ptitomen na hazelisti pyrotechnik?

Je pfitomno na zaméstnani zdravotni zabezpeceni?

Funguje spojeni mezi hdzelistém a branou?

Ma tidici u sebe kompletni dokumentaci?

O O | N[O || W[IN]|PF

Jsou pfipraveny na nacvik cvi¢né granaty?

[EY
o

Jsou vSechny granaty po kontrole bez zavad?

-
-

Jsou cvicici v den hazeni granatu v dobrém fyzickém stavu?

=
N

Jsou cvicici v den hazeni granatu v dobrém psychickém stavu?

XIX|IX| X[ X[ X|X[X|X|X|X]|X]|X

[N
w

Je pii nacviku provadéna spravna metodika?
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Autor checklistu: M;iljzclilcfvé
Datum vytvoreni: 07.04. 2022

Otazka ANO | NE
14 | Hodi vSichni cvicici pfi nacviku RG do pozadované vzdalenosti? X
15 |Jsou cvicici ukaznéni? X
16 | Maji cvicici chranéni fadné sluch? X
17 |Je posloupnost lidi mezi kryty, vydejnou a mistem pro hazeni? X
18 |Jsou cvicici dokonale ustrojeni? X
19 |Je kapsa urcend pro granat prazdna? X
20 | Maji cvicici ruce bez prstenti? X
21 |Jsou cvicici bez rukavic? X
22 |Jsou cvicici klidni a nemaji strach? X

5.2 What If Analysis

Analyza se pouzivd k vyhledavani potencidlnich scénaii na principu pfi¢innosti
a nasledku. (Sef¢ik, 2009)

Tabulka 3 What If

P.¢ Piicina Nasledek Navrh opatieni [Pozn.| P |[D| R
8 , Telefonicka
N . Casova prodleva v 1ixe
Ridi¢i pro munici nejsou . . | kontrola fidici
1 . rx celé posloupnosti . . I {A|2
na svém miste en hodinu pted
zamestnani , .
vyjezdem
, . y Ohrozena Telefonicka
Granaty nejsou vcas . .
2 Eraven vymezena doba na | kontrola munice I [C| 6
prip Y hazelisti den pfedem
Zaukolovat
Casova prodleva 0sobu
3 | Cvicici nejsou na hézelisti | celé posloupnosti Z cvicicich, I {B|S
zamestnani zodpovédnou za
skupinu
o . . | Nemoznost provést Kontrola
Cvicici nemaji kompletni RSP oy
4 . hazeni ru¢nich materialu pied Al 2
osobni ochranu \ro .
granati odjezdem
T . NemozZnost provést Vlastni
Na hazelisti neni R ,
5 . hazeni ru¢nich vyzvednuti I (B|8
pyrotechnik o .
granati pyrotechnika
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P.¢ Pric¢ina Nasledek Navrh opatreni | Pozn.| P R
Na zaméstnani neni Nemoznost provést | Telefonicka
6 piitomno zdravotni hazeni ru¢nich kontrola hodinu I 5
zabezpeceni granatl pted vyjezdem
: . : Komplikace .. .
Nefunguje spojeni mezi . P . Jako pojistku mit
7 AT . informovanosti o e Il 4
hazelistém a branou . mobilni telefon
uzavreni prostotu
y . Kontrola
YT . Nemoznost provést o
Ridici nemé u sebe PR veskerych
8 , . hazeni ru¢nich . I 5
kompletni dokumentaci o dokumentt
granatu y
pifedem
Vy¢lenit osobu
- . ... | Nemoznost provést | zodpovédnou za
Na nacvik chybi cviéné L o “ o
9 ranAt nacvik nutny pied zabezpeceni I 5
£ Y ostrém hazeni RG cvi¢nych
granatu.
" NemozZnost splnéni .
Po kontrole granati ngkter 'crl)l Objednat
10 pyrotechnikem nékolik cKery adekvatni I 2
y hazejicich
vyfazeno e rezervy RG
zamestnani.
v v Opakované
Neptipusténi dI()) taz v na
1 V den hazeni ru¢nich doty¢ného ke Ak tuézllni I 13
granatl Spatny fyzicky stav ri%lnniir(l)l hlf;zne;;l sdravotni stav
& béhem dne
Nepripusténi Opakované
V den hazeni ru¢nich prIpt dotazy na
(o x , I doty¢ného ke 1
12 | granath Spatny psychicky v aktualni Il
splnéni hazeni ,
stav ruéniho erandtu zdravotni stav
g béhem dne
Nepftipusténi Opakovani
13 Pfi nacviku provadéna doty¢ného ke nacviku do I 12
Spatna metodika splnéni hazeni splnéni
ruéniho granatu metodiky
Neptipusténi .
C o o N MozZnost
Nehozeni pii nacviku RG doty¢ného ke Z0oS
14 y . . . i tao opakovanych Il 12
do poZadované vzdalenosti |  splnéni hdzeni .
Y« , pokusii
rucniho granatu
Neptipusténi Ptipomenuti
doty¢ného ke V pouceni o
15 Nekézen cvicicich splnéni hazeni striktnim I 1
ru¢niho granatu, dodrZzovani
postih kazné
Disledna
kontrola
Chybné nasazené nebo . , e
16 y g Poskozeny sluch | chranict sluchu I 2

absence chranic¢u sluchu

pfed zahajenim
zaméstnani
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P.c. Pri¢ina Nasledek Navrh opatreni [Pozn.| P |[D| R
Lidé nejsou tam, o ;o
Neni posloupnost lidi mezi kde maji byt Duklz@zz;;acwk
17 | kryty, vydejnou a mistem v pribéhu jasne n|A|2
o , . dorozumivaci
pro hazeni vybuchu, hrozi
o znaky
zranéni
Moznost zachyceni | Kontrola stavu
18 | Nedokonala ustrojenost zbrané nebo cvicicich pred I [A]l1l
granatu ostrym hazenim
V kapse bro erandt isou i Moznost poskozeni | UjiSténi o misté
19 Pse pro granat] granatu, zachyceni | pro RG pied IniCcl9
jiné véci Y v
véci na RG ostrym hdzenim
Radné pouceni a
Zachyceni RG pfi | kontrola pted
20 Ruce s prstynky odhodu, necit v zahajenim I |IC[6
rukou ostrého hazeni
RG
Necit v rukou, | Radna kontrola
21 Nasazené rukavice mozné vyklouznuti | pted zahajenim IniCcl9
RG ostrého hazeni
Chyby, zmatky, i?rﬁig?;
22 Nervozita, strach ohroZenost sebe i ., IV |D
o psychického
fidiciho
stavu

5.2.1 Matice rizik

Matice definuje miru rizika. UmozZnuje snadno ur¢it priority, kterym se je tfeba pfednostné

vénovat. Tento  jednoduchy  mechanismus  zviditelni rizika a  pomdaha
pfi rozhodovéni. (Seféik, 2009)
Tabulka 4 Kategorie pravdépodobnosti
Oznaceni Nazev Pravdépodobnost
l. prakticky nemozné 1:1000
Il. nepravdépodobné 1:100
II. pravdépodobné 1:10
V. vysoce pravdépodobné 1:2
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Tabulka 5 Zavaznosti dopadu

Oznaceni Nazev Nasledky Proces
Mensi fezné Zoomalent
A Malé rany, p
e procesu
zhmozdéniny
(v xix v xinr Delsi
B Vazné;si Vaznéjsi uraz o8l
zpomaleni
(v xixr s Zastaveni
Vaznéjsi uraz,
s v, procesu
C Velmi vazné nemoc z . ,
. S naslednym
povolani .
pokracovanim
D Katastrofické Smrtevlnre UkonCeni
zraneni procesu
Tabulka 6 Matice rizik
P/D A B C D
l. 1 3 6 10
1. 2 5 9 13
1. 4 8 12
V. 7 11
Tabulka 7 Kategorie pfijatelnosti
Oznaceni Nazev Popis
riziko je prijatelné, neni
1-7 ptijatelné potteba délat opatfeni, ale je
potiebné jej sledovat
riziko je docasné ptijatelné,
8-13 docasné¢ prijatelné 11 sl Talsle .opatrc’em,' t?k
aby se zastavilo, dale jej
sledovat
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5.3 Ishikawa diagram — NespInéni zaméstnani hodu granatem

Pii sestavovani diagramu tvoii problém hlavu pomysiné rybi kosti a hlavni kosti vedouci
od patefe znamenaji oblasti ¢i kategorie, ve kterych se muze problém nachazet. Vedlejsi

kosti pak znamenaji konkrétni potencialni pic¢iny.(Obr. 5)

Material Management

. : NedodrZeni
Sieiiiil casové osy
Spatné
Netipiny planovani
-«
Nekompletni
Nespolehlivy dokumentace
E—
) Nesplné'ni’
Chybna zaméstnani
metodika Nekazen
_—
Nedochvilnost
Neznalost '
Podcenéni Spatna e
pipravy psychika
_—>
Metody Lide

Obrazek 5 Ishikawa diagram


https://cs.wikipedia.org/wiki/Kategorie
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5.4 Znazornéni rizik hazeni ru¢niho granatu pomoci grafu

Pro lepsi pfedstavu a prehlednost jsem zvolila graf, ktery znazornuje podil vyhodnoceni

ptijatelnych rizik, docasné ptijatelnych rizik a nepfijatelnych rizik (Obr. 6)

UKAZATEL MIRY RIZIK HAZENi RUCNIHO GRANATU
Nepfijatelné riziko
9% 0%

Docasné prijatelné
riziko
27%

Prijatelné riziko
64%

Obrazek 6 Graf vyhodnoceni rizik v procentech
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6 ZHODNOCENI RIZIK

Vyse provedenou analyzou What If byla posouzena rizika pii vojenském cviceni v hazeni
rucnich granatii. Z mnou vybranych 22 rizik, které mohou nastat pii dni plnéni zamé&stnani,
byly vyhodnoceny jako 14 piijatelnych, 6 docasné ptijatelnych a 2 nepftijatelna rizika.

Co se tyCe analyzovanych rizik, prvnim z nich je, ze poZadovani, ¥idi¢i pro munici
nebyly na svém stanovisti véas. (Tabulka 3. P. ¢. 1) JiZ tahle skute¢nost by mohla hlavné
po Casové strance narusit cely chod cvi¢iciho dne. Muni¢ni sklad mé danou vydejni dobu,
jsou striktn€ ur€end vozidla a lid¢, ktefi maji opravnény vstup do skladu s munici. Je kolem
toho spousty papirové prace. Pokud by konkrétni fidi¢ s konkrétnim vozidlem nebyl
na stanoveném misté vcas, Casova komplikace, kterd by vznikla, by naruSila hlavné
nasmlouvany casovy prostor k provedeny cvieni na hézelisti. S timto pfimo souvisi
(Tabulka ¢. 3 P. ¢ 2), Ze granaty nejsou pripraveny k vydeji. Tenhle druh rizika
by v podstaté dost ohrozil celé zaméstnani, nastésti je tahle ¢innost velmi ptisné hlidana,
ze je velmi mald pravdépodobnost, Ze by k ni doslo. Pokud munice dorazi na hazelisté
a ptreda se pyrotechnikovi, mohla by nastat nemild situace, Ze cvifici nejsou jiz
pripraveni na hazelisti ru¢nich granati. (Tabulka 3 P.¢. 3). Touhle skutecnosti by byla
opét narusena Casova osa a tim spojené¢ nezddouci urychlené¢ hdzeni ru¢nich granata.
S hazenim ru¢nich granati jsou spojena zasadni bezpe¢nostni opatieni, a jednim z nich je
mit kompletni balistickou ochranu (Tabulka 3 P.¢. 4). Prostfedky, jako jsou rucni
granaty, mohou bezprostfedn¢ béhem vybuchu piti nedostateéném kryti nebo neadekvatni
ochrané zputisobit od leh¢ich az po tézka zranéni. V mnohem vétsi pravdépodobnosti by to
byl rozlet stfepin, ktery se da pravé balistickou ochranou eliminovat. Co uz je vétsi
pravdépodobnost, je riziko to, Ze neni pyrotechnik v¢as na hazelisti (Tabulka 3 P.¢. 5).
tato skutecnost by v podstaté mohla zrusit celou ¢innost, avSak zpravidla jde jen o Spatnou
komunikaci, které se da lehce ptedejit. Ruku v ruce, co se tyce externich pozadavkd, je i
zdravotn isluzba ktera musi byt bezpodminecné pritomna (Tabulka 3 P.¢. 6) pied
zahajenim celého zaméstnani. Pozadavky na zdravotni zabezpeCeni se tak podavaji
s dostatecnym Casovym piedstihem, tak aby se vyloucili piipadné tézkosti. Tohle riziko je
nastésti prakticky nemozné. Organizovat tak nebezpecné zaméstnani a nemit zajisténou
odbornou zdravotni pomoc je nepfijatelné. Riziko v podob¢ zajiSténi spojeni mezi
hazelisté a branou (Tabulka 3 P.C. 7), ktera napomaha uzaviit nebezpecny prostor, je

lehce odstranitelné. Forem improvizovanych spojeni je nékolik.
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V nejhorsim piipad¢ by se dana Cinnost poklusem také dala vytesit. Hazeni ru¢nich granatt
je natolik oSemetna Cinnost, Ze je potieba mit u sebe nékolik pisemnych dokumentaci, tak
aby mohlo byt uskutecnéno. Velmi casto jezdi na misto kontroly, které
se piisné dozaduji vSech pottebnych formulari. Kdyz Fidici u sebe nema potiebné
dokumenty (Tabulka 3 P.c. 8), ¢innost nemtize byt zahdjena. Problém by mél hlavné
fidici, ktery se urcuje z fad distojnikli. Jde spiSe o prezentaci svych schopnosti a osoby, a
pokud by nastala tato situace, musel by ji rychle napravit, nejlépe tak, aby se to nedozveédél
nadfizeny, coz je skutecn¢ velmi obtizné. Konkrétné na centru kde pracuji, zabezpecujeme
také 1 hdzeni rucnich granati pro osoby, které jsou vyslany do zahrani¢nich operaci.
Nepiijemnost, jako nedostate¢nd organizace, nevrha dobré jméno na celou organizaci,
potazmo dobré jméno celé posadky. Pokud se stane, Ze cviéné granaty chybi na nacvik
(Tabulka 3 P.¢. 9), jedna se o riziko, které sice mize lehce nastat, ale lze jej také lehce
a bez nasledkd odstranit. Pokud vynechame ty moralni. Existuje moznost, Ze granaty
nejsou zpusobilé k hodu, vétSinou vizualni nesrovnalosti jakou jsou praskliny, konstrukéni
vady apod. Tenhle stav vyhodnocuje vzdy pyrotechnik, ktery udéla i podrobny zaznam
o zjisténych nedostatcich. Dale jsou tyto granaty vyrazeny (Tabulka 3 P.¢. 10) z hazeni.
VétSinou to zaméstnani neohrozi, protoze 1 kdyZ se to stava velmi zfidka, vzdy se pocita
I stimto rizikem a objednava se automaticky navySeny pocet kust na ulohu. Problém
nastava, kdyz v den hazeni ru¢nich granatii je po pouceni a opétovném proskoleni zjiStén
Spatny zdravotni stav (Tabulka 3 P.¢. 11). Jsme lidé a zranéni a zdravotni komplikace
se nam nevyhybaji. V tomto ptipadé¢ posuzovani konkrétniho zdravotniho omezeni je
velmi individudlni. ZaleZi hlavné na konkrétnim problému a vyhodnoceni fidiciho, jestli se
cvicici zacastni hazeni nebo nikoliv. Timto se dostdvame asi k nejhorSimu a Spatné
detekovanému riziku, a to je Spatny psychicky stav (Tabulka 3 P.¢. 12). Tohle riziko je
nevyzpytatelné, obzvlasté¢ kdyz cvicici z divodu studu sviij problém skryvd a neoznami
tuhle zavaznou véc fidicimu. I kdyZ se to fikd nespocetnékrat po celou dobu piipravy, jak
je to dilezité oznamit, stejné se stava, ze i tak to dotycna osoba nefekne. Tim ohrozuje
nejen sebe, ale i1 fidictho zaméstnani, ktery s nim u hodu grandtu je v bezprostfedni
blizkosti a veli. JelikoZ se jedna o tak specifické zaméstnani, je velmi dillezité vykonavat
¢innosti s tim spojené presné metodicky podle urceného predpisu. Pokud je jiz pFi nacviku
provadéna Spatna metodika (Tabulka 3 P.¢. 13), znamena to vétSinou jen docasny
problém. Ale riziko tohoto Spatného postupu je nutné disledné odstranit. Tady uz jde o

vzajemnou spolupraci cviciciho a fidiciho hdzeni ru¢nich granata.
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Psychicky stav se promitd jist¢ na vSech cviCicich, je to osobni
boj vSech zucastnénych. Zalezi na kazdém jedinci, jak dobie se se svym strachem
umi vyporadat. Soucasti metodiky je 1 zkusebni hod cviénym granatem. Nastava okamzik
pravdy, kdy teorie piechazi v praxi. UrCeny prostfedek k hodu je ru¢ni obranny granat F1,
ktery ma velmi silnou stiepinovou vlozku, diky které vazi uctyhodnych 600 g.
Co je predvidatelné, vétSinou Zeny maji s hodem do dostate¢né vzdalenosti
(Tabulka 3 P.¢. 14) problém. Ale nebylo by spravedlivé nepoukazat, ze i mezi muZi
se najdou taci, ze vzdalenost 25 m hodem pokoii jen tak tak. Nacvik s cviénymi granaty
se prece jen lisi od hodu témi ostrymi verzemi. Kdyz ten rozdil v metrech neni tak veliky,
pud sebezachovy pii ostrém hazeni udela svoji praci a mnohdy i cvicici sam sebe piekvapi.
Samoziejmé pokud by doty¢ny hodil opakované par metri pied sebe, nemize byt k hodu
granatem piipuStén. Nékdy se stane, ze 1 v instituci jako je armada muize dojit k néCemu
takovému jako je nekazen (Tabulka 3 P.C. 15). Bezpecnostnich opatieni je stanoveno
n¢kolik a jsou velmi Ccasto opakovdna, pfipominana a hlavné kontrolovéana.
Pravdépodobnost, ze ma néktery ze cvicicich Spatné nasazené chranice sluchu nebo
je nema vibec (Tabulka 3 P.&. 16), je velmi mala. Ridici je zodpovédny kompletné
za cvicici po vSech strankach. Hlavné po té zdravotni. Okolnosti mu nedovoli riskovat,
ze by nékdo pod jeho vedenim zaméstnani byl néjakym zpisobem zranén. Na tohle riziko
navazuje dalsi, Ze po disledné kontrole chranéni sluchu, musi byt povely a pokyny jasné
a hlasité veleny, nebot’ praveé Spatna slysitelnost by mohla narusit posloupnost lidi mezi
kryty, vydejnou a mistem pro hazeni (Tabulka 3 P.C. 17). To by mohlo narusit
nedostatecné kryti vojaku a to, ze se cvicici budou hromadit na mistech, kde praveé nemaji
viibec byt a jsou uzpusobeny pouze pro jednu osobu. Pokud by k né¢emu takovému doslo,
fidici okamzité prerusi hazeni ru¢nich granatii a situaci vyfesi tak, aby se uz neopakovala.
Rizika jsou na kazdém rohu a i néco tak jednoduchého, jako je neustrojenost (Tabulka 3
P.¢. 18) , by mohlo zapficinit nebezpeci. UZ jen nezapnuta kapsa, Spatn¢ uchycené popruhy
nebo material by mohly naruSit manipulaci jak se zbrani, tak i se samotnym granatem.
To, Ze néktery ze cvicicich ani po opakované vyzveé nebere v potaz, ze nemd mit v misté
pro granat nic jiného, se bohuzel stava. To, Ze ma néktery ze cviicich v kapse pro granat
i jiné véci (Tabulka 3 P.C. 19), se bohuzel stava. Nastésti se na to pfijde jiz ve vydejné,
kdy doty¢ny zjisti, Ze mu v kapse na granat néco pirekazi. Kapesniky, kapesni noZe,
mobily...to v§e by mohlo v kapse spole¢né s granatem zpusobit problém. To se vztahuje
I na nasazené prstynky (Tabulka 3 P.¢. 20). Pokud se na hazejici ruce, cvicici je musi

sundat.
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Riziko zahaknuti nebo zadrhnuti c¢asti granatu je veliké. V chladnych mésicich,
kdy uz jsou cvicici venku, nez se zahaji zaméstnani, nabizi vojaky k tomu, aby méli
nasazené rukavice (Tabulka 3 P.¢. 21). Ale pii hodu granatem je tato moznost zakazana.
Rukavice by mohly zpusobit jak necit drzeni granatu, tak jeho vyklouznuti. A to je velice
riskantni. Spatny psychicky stav je propojen i s nervozitou a strachem (Tabulka 3 P.¢.
22), ktery nastava na hazelisti v jakékoliv fazi. At uz je to v Krytu, nez na cvic¢iciho piijde
fada, aby Sel do vydejny, ve vydejné granati pii pievzeti nebo na samotném miste
sfidicim zaméstnani, kde ma samotné odjisténi granatu prob&hnout spole¢né s jeho
odhozenim. A pravé tento stav miize vyvolat spousty manipulac¢nich chyb, které mohou

vést k upusténi granatu nebo jeho ledabylému blizkému odhozeni.
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7 NAVRHY OPATRENI

Z vyse uvedenych analyz vyplynulo, ze ty nejhorsi mozné scénaie by vznikly z diivodu
Spatného psychického stavu, se kterym souvisi i strach a nervozita. Nepfijatelna rizika
v podobé psychicka nepohody, at’ uz z osobnich divodd nebo z nejistoty, do které se
cvicici dostane v den ostrého hazeni, mize zpusobit ty nejhorsi mozné situace. Riziko se
zvétSuje navic vtom piipad€, kdy se doty¢ny sviij soukromy problém snazi néjakym
zpusobem zamaskovat a fidicimu zaméstnani ani po nékolika komplexnich dotazech sviij
zdravotni stav nesdéli. V tom mu brani zpravidla stud a moznost posméchu od ostatnich
zucastnénych. Ale v tomto piipadé o zadné selhani nejde. Kazdy mame mimo sluzbu i sviij
osobni Zivot, ktery mnohdy nejde odd¢lit od prace a povinnosti. A urc€ité je zddouci fici
narovinu, ze se neciti na hod granatem nez riskovat zZivot svij, a navic i fidiciho, ktery stoji
pii hodu granatem vedle néj. Navic v armad¢ jsou mista i mimo bojové jednotky. Jsou to
vétSinou funkce, co zabezpecuji a fidi chod armady. Jejich denni chléb nejsou drily, vycvik
a munice, ale spiSe kancelaf a pisemnosti. V tomto piipadé ty nervy pracuji jisté
intenzivnéji nez u jedince, ktery v rdmci vycviku hézi ruénim granidtem nékolikrat do roka.
Urcité by pomohlo, kdyby frekvence granati byla intenzivngjsi za urcité obdobi, tak aby
kazdy vojdk nabral jistotu pfi manipulaci s timto prostiedkem, naucil se a pochopil
konstrukei granatu, na jakém principu funguje a co se pfi manipulaci uvnitf n&j odehrava.

Tak by 1 pfesné védel, kdy a jak ruéni granat mize zplsobit smrtelnd zranéni.

Dalsi ¢innosti, které nejsou akceptovatelné v pribéhu hazeni ru¢niho granatu, spadaji do
kategorie docasné piijatelnych rizik. Jsou to situace, které jsou navic pomérné Casté
pii tomto druhu zaméstnani. Jdou ale pomémné rychle eliminovat. Do seznamu patii,
7e pozadovany pyrotechnik neni v&as na hazelisti granatil. Uplné nejjednodussi feseni
spo¢iva v tom, ze pyrotechnika nenecha fidici jet po vlastni ose, ale zafidi mu pifesun
na hazelisté¢ naptiklad s cvicici jednotkou nebo s jinymi osobami, co osobné zabezpecuji
hazeni ruénich granatti. Cemu uZ nejde jen tak lehce predejit z dodasné pfijatelnych rizik
je mozny Spatny fyzicky stav cvicicich. Moznost zranéni béhem piesunu do cviciciho
prostoru je mnoho, nevice asi pfi prepraveé na korb¢ tatry, pii nastupu nebo vystupu. Tézko
bychom mohly ptfedvidat vSechny mozné alternativy. Tohle riziko je hodné individualni,
nebot’ jeho miru rizikovosti ur¢i fidici zaméstnani spolecné s doty¢nym, ktery né&jaké
fyzické omezeni ma. Jelikoz jde o velmi rizikovou ¢innost, bezpochyby kone¢né slovo

tfidiciho, ktery zodpovida za celou jednotku, bude adekvatni k dané situaci.
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Piehlédnout nelze ani nasledujici Spatnd metodika v rdmci nacviku hodu granatem, ktera
probiha pted ostrém hazeni. Béhem striktnich povel,, musi cvi¢ici postupné manipulovat
Sruénim granatem, tak jak pfedpis uklada, véetné vSech pokyni. Je jisté na misté, aby
fidici udrzel cely proces v klidu a beze spéchu. Tim padem je mnohem snadnéj$i uklidnit
cviciciho, aby ziskal jistotu v zachdzeni s danym prostiedkem a tim padem i ke spravné
metodice. K tomu patii i samotny s cvi¢ny hod, ktery diky 600 gramovému granatu neni
uplné jednoduchy. Vzdalenost 25 metrti z pozice, kdy troven terénu je podle pramérné
vysky zhruba ve vysi prsou, se miize zdat vzdalenégjsi, nez opravdu je. Opakované pokusy
jsou proto nutné, motivace v podobé ziskani ¢asu do dal§iho povinného hodu ru¢nim
granatem je jisté¢ pro leckoho motivujici vice nez dost. Nehled¢ na to, ze pokud uz dojde
na ostrou verzi, kterou svird dlan, posle pud sebezachovy ru¢ni granat intenzivnéji déle.
Pokud ovSem hod je na velmi slabé urovni, pro bezpe€nost vSech je nezbytné nepfipustit
doty¢nou osobu k hodu ruénim granatem. Nesplnéni konkrétniho povinného cviceni
je jiz uz vrukou pifimych nadfizenych konkrétniho vojaka. ZkuSenost ve veleni
na tak specifickém zaméstnani jako je hod ruénim granatem, pfipomind, Ze je nutné
se ubezpecit, ze vojaci po vyzvednuti granatu ve vydejné, ulozi granat do kapsy ci
pouzdra, ve kterém se nebude krom granatu nachdzet zadna jina véc. To by mohlo zptisobit
to, Ze pii povelu k hodu, vojédk vytahne spolu s grandtem kapesniky, klice apod., coz je
naprosto nepfistupné. Proto nejjednodussi feSeni spoCivd v néstupu jednotky a vydani
povelu k vyprazdnéni mista pro granat a fyzicky téch nékolik okamzikd pockat a sledovat,
jak si kazdy z cviicich svoje misto pro granat zkontroluje, popfipad¢é vyprazdni. Chladné
mésice nabadaji mit nasazené rukavice, nebot’ nez jednotka zacne fyzicky hazet a dojde
na konkrétniho vojaka, miize to trvat i par hodin. Rukavice pfi hodu granatu nejsou
povoleny z diivodu necitelnosti tichopu a mozného vyklouznuti ru¢niho granatu na zem.
Cvicici si ruce muze chranit rukavicemi, ale jakmile uz jde z krytu do vydejny, musi je
sundat. Nasadit je mize opét, az po vyhodnoceni hodu kdy odchazi dale do krytu a ceka,
nez zbytek jednotky odhézi. Tohle riziko mize byt dosti nebezpecné, ale pomérné dobie
jde pohlidat a odstranit. V podstaté vydejce jde ruku v ruce s fidicim, mam také zkuSenosti,
a kdyby nastala situace, ze by vojak pfisel do vydejny s rukavicemi, hned by ho na to

upozornil a az potom mu munici vydal.
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Pomémé velkou ¢ést v analyzéach tvori ptijatelnd rizika. Jsou to v podstaté okolnosti, které
by sice mohly zkomplikovat celou cinnost, ale jde jim pomérné dobie predejit.
At uz je to cast logisticka, co se tyCe zabezpeceni, tak osobni na hazelisti. Absence fidich
pro munici, ze neni munice vc¢as piipravena, zpozdéni cviCicich nebo neuplnost
ochrannych prostfedkl cvicicich, to je vycet nékolika mensich rizik, které viibec nemusi
nastat, pokud by prob¢hla vcasna jak telefonickd, tak i osobni kontrola. Stejna situace
nastava i na hazelisti, kdy mtze chybét nezbytné zdravotnické zabezpeceni, nefunkénost
spojeni mezi hazelistém a branou kvili uzavirce mista hazeni, chybéjici dokumentace, co
ma mit fidici u sebe, nepfitomnost cvicnych granati pro nacvik, ¢i skutecnost, kdy
pyrotechnik vyhodnoti n€kolik vadnych kusi z fad pripravenych ostrych granati k hodu.
Asi krom vadnych kusi, riziko jde opét velmi pékné odstranit diky v€asné telefonické nebo
osobni kontrole materidlu. Zbylé body v analyze v ¢asti piijatelnych rizik jako je nekézen
cvicicich, jejich ustrojenost, moznost nedostate¢né chranéni sluchu, posloupnost lidi pfi

trase hodu granatu a mozna pfitomnost prstend na ruce hazejicich, miize samotny fidici

béhem chvile zcela zvratit.
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8 ZAVER
Tato bakalafskéa prace se zabyvala analyzou rizik, kterd vznikaji u hodu ru¢niho granatu

v Armadé Ceské republiky. Prace byla zaméfena na rizika spojena s touto ¢innosti, jejich

vyhodnoceni, posouzeni rizikovosti, ur¢eni jejich nasledkti a navrhu opatieni.

Teoreticka ¢ast ma nékolik ¢asti. Prvni z nich se zaméfuje na definici pojmt spojenych
s analyzou rizik, dale specifikace Armady Ceské republiky, pouzitych metod analyz rizik
a v posledni fad¢ také celého procesu hodu ru¢niho granatu, véetné postupu, konkretizace
prostiedku, ktery bude béhem hodu pouzit a také dilezitym bezpecnostnim opatfenim,
ktera jsou nezbytna ke kazdé rizikové ¢innosti.

Prakticka ¢ast jiz pfimo analyzuje cely proces hodu ru¢niho grandtu. Byly pouzity metody
dnem, kdy probiha fyzicky hod ruénich granati. Béhem celého dne mohou vznikat
komplikace a rizika, které mohou znacné ovlivnit cely pribéh zaméstnani nebo zputsobit
az velmi vazna zranéni. Rizika byla zaznamenana do jednotlivych ¢asti na zakladé miry
pfijatelnosti. Na rizika piijatelna, docasné ptijatelnd a nepfijatelnd. Pomoci grafického
schématu bylo procentualné znazornéno Cetnosti zjisténych rizik. Vysledky vSech analyz
byly rozebrany v nasledujici kapitole. Navrhy opatteni jednotlivych druhti rizik se nachéazi
V posledni ¢asti této prace. Nejhorsi mozné disledky a tim padem i nejnebezpecné;si riziko
vyplynulo ze $patného psychického stavu hazejicich. Je mozné fici, Ze analyzovani rizik,

urceni jejich miry a ndvrhy konkrétnich bezpe¢nostnich opatfeni byly splnény.
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