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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Autorka si správně stanovila metody. Cílem je zpracovat návrhy a doporučení pro firmu, které budou vycházet za provedené analýzy. Spíše by bylo asi přesnější uvést „předložit návrhy a doporučení“. Řešené téma je pro firmu aktuální a hodnotné.



	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teoretická část je zpracována kvalitně. Počet zdrojů je adekvátní pro bakalářskou práci (22 monografií, 8 internetových zdrojů).
Autorka pečlivě a adekvátně cituje všechny použité zdroje. Na druhou stranu, velmi zřídka lze v teoretické části nalézt i kritickou literární rešerši.


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 

Analýza začíná popisem zadavatele (firmy) a jeho nabídky, autorka dále uvádí stručnou charakteristiku předmětu podnikání firmy. Tato část je vhodná a dostatečná. 
Autorka dále rozebírá strukturu zaměstnanců a fluktuaci. Následuje popis procesu získávání pracovníků a zdroje – tato část je do hloubky a kvalitně zpracována. Následuje kapitola výběr zaměstnanců a výběrové řízení.
Druhou nejdůležitější částí v analýze je dotazníkové šetření a vyhodnocení zásadních zjištění. Dotazníkové šetření je provedeno vhodně a adekvátně doplňuje analýzy. Autorka v závěru práce nepoužila typickou SWOT analýzu, ovšem nevidím to jako nedostatek.









	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.
Autorka správně na základě získaných poznatků z analýzy navrhuje doporučení. Navržené doporučené jsou použitelné, vhodné a lze je snadno aplikovat. Pro firmu mohou být přínosné.



	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Formální úroveň práce je v pořádku.





	Závěrečné hodnocení BP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Práce je vypracována pečlivě a detailně. Nejdůležitější částí je analytická část práce, která obsahuje vše potřebné pro zjištění současného stavu ve firmě.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jaký je názor managementu na Vaše navržené doporučení?
2. Začala firma nějaké z doporučeních implementovat? Pokud ano, jaká je odezva?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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