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ABSTRAKT

Ciel'om diplomovej prace je zostavenie dlhodobého finan¢ného planu na roky 2022 — 2024
a kratkodobého finan¢ného planu na rok 2022 pre vybrant spolo¢nost’. Finan¢né plany st
zostavené s vyuzitim potrebnych analyz. Na zéklade ziskanych vysledkov boli navrhnuté
kroky a odportcania smerujuce k zvySovaniu efektivnosti. KIi¢ové udaje pre zostavovanie
analyz boli ziskané z internych dokumentov a uctovnych vykazov vybranej spolo¢nosti. V
rdmci procesu veduceho k zostaveniu finanéného planu bol analyzovany sucasny pristup
spoloCnosti k finanénému plénovaniu, d’alej bola zostavend analyza wvnUtorného a
vonkajSieho prostredia, v ktorom podnik pdsobi. Poslednym krokom pred vypracovanim
financnych planov bolo spracovanie finan¢nej analyzy vybraného podniku. Zostavené
finan¢né plany a navrhnuté odportcania by mali v nasledujucich rokoch zjednodusit’ a

zefektivnit’ procesy riadenia v podniku.

KTIacové slova: financné planovanie, dlhodoby finan¢ny plan, kratkodoby financny plan,

planovana suvaha, planovany vykaz ziskov a strat, financna analyza

ABSTRACT

The aim of the diploma thesis is to develop a long-term financial plan for the period 2022 —
2024 and a short-term financial plan for the years 2022 in the selected company. Financial
plans are compiled using the necessary analyses. Based on the obtained results, steps and
recommendations aimed at increasing efficiency were proposed. The key data for the
analyses were obtained from the internal documents and financial statements of the selected
company. As part of the process leading to the preparation of the financial plan, the
company's current approach to financial planning was analysed and the internal and external
environment in which the company operates was also compiled. The last step before
developing financial plans was to prepare a financial analysis of the selected company. The
financial plans drawn up and the recommendations proposed should simplify and streamline

the company's management processes in the coming years.

Keywords: Financial Planning, Long-term Financial Plan, Short-term Financial Plan,

Planned Balance Sheet, Planned Income Statement, Financial Analysis
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UvVOD

V poslednych rokoch sa podnikatel'ské prostredie stretdva s Coraz CastejSimi zmenami.
Podniky pdsobiace v odvetviach celia roznym vyzvam, ktoré neustale zvySuji naroky na
zotrvanie v tomto kolotoCi. Podnikatel'ské subjekty denno-denne pracuji s velkym
mnozstvom informadcii, ktoré si vyZaduju efektivne nakladanie. Na zaklade tychto informacii
su jednotlivé podniky schopné uvazovat’ a predvidat’ situdciu a mozné zmeny, ktoré budu
mat’ vplyv na jeho ¢innost’, fungovanie a dosahovanie stanovenych firemnych ciel'ov, ktoré

boli vopred naplanované.

Finan¢né planovanie, v sucasnej podnikovej praxi, zastava vyznamné miesto. V podstate sa
jednd o pretavenie podnikovych cielov do peniazného vyjadrenia. Stanovenie cielov
predstavuje v podnikovej praxi vyznamnu tlohu. Bez jasného zdmeru podnik nedokéze urcit’

¢o chce dosiahnut’, ¢i kam by mal smerovat’.

Tato diplomova praca sa zaobera tvorbou dlhodobého a kratkodobého finan¢ného planu pre
vybranti spolo¢nost’. V prvej Casti sa zameriava na tito problematiku z hl'adiska teorie

a popisuje potrebné kroky spracovania jednotlivych analyz a finan¢nych planov.

V druhej Casti prace dojde k praktickému vyuzitiu nadobudnutych poznatkov. Na zaklade
udajov, ktoré sa vzt'ahuju k analyzovanej spolo¢nosti, bude spracovana analyza vnutorného
a vonkajsieho prostredia. Ziskané informécie buda sluzit’ na nasledny rozbor jednotlivych
faktorov, ktoré svojim vplyvom menia spravanie a kroky spoloénosti. Dalgia Gast’ prace bude
venovana financnej analyze, ako ndstroju na preverenie finanéného zdravia podniku.
Vystupy z tychto analyz posluZzia na planovanie a zostavenie dlhodobého finan¢ného planu
na nasledujice roky 2022 — 2024. Tieto planu budi zostavené v troch variantoch, a to
zakladnom, optimistickom a pesimistickom. Zakladny variant sa nasledne stane podkladom

pre tvorbu kratkodobého finanéného planu na rok 2022.

Zaver diplomovej prace bude venovany formulacii odporuceni a rad pre vybrant spolo¢nost,
ktoré by svojou aplikidciou mali prispievat’ k rozvoju a priaznivej situacii v podniku.
V dnesnej premenlivej dobe je sice vel'mi narocné predvidat zmeny na trhu, v odvetvi,
v narodnom hospodarstve ¢i vo svete, no dokladné priprava na neo¢akavané udalosti moze
véas zamedzit’ vzniku problémov, ktoré by aj dlhoro¢nu a stabilnti spolocnost’ mohli behom

kratkej doby priviest’ na prah bankrotu.
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CIELE A METODY SPRACOVANIE PRACE

Ciel'om spracovanie tejto diplomovej prace je zostavenie dlhodobého finanéného planu na
roky 2022 - 2024 a kratkodobého finanéného planu na rok 2022 pre vybrant spolo¢nost’.
V ramci definovania hlavného ciela boli formulované aj ciastkové ciele prace, a to

zostavenie analyzy vnitorného a vonkajSieho prostredia a finan¢nej analyzy.

Teoreticka ¢ast’ diplomovej prace bude zostavena na zaklade prieskumu odborne;j literatary

vztahujlcej sa k problematike zostavovania finan¢nych planov.

Analyza vnutorného a vonkajSieho prostredia spolocnosti bude zostavena pomocou troch
zvolenych metod. Porterov model piatich konkurencnych sil bude vyuzity na analyzu
mikroprostredia podniku. PESTLE analyza bude zamerané na analyzu faktorov plyntcich
z politickej, ekonomickej, socidlnej, technologickej, legislativnej a ekologickej oblasti. Silné
a slabé stranky vybranej spolo¢nosti, jej prilezitosti a hrozby budu skiimané v rdmci SWOT

analyzy.

V ramci zostavovania financ¢nej analyzy budu na zhodnotenie jednotlivych oblasti vyuzité
absolutne ukazovatele, ktoré zahffiaju vertikalnu a horizontalnu analyzu. Dalej bude vyuZity
rozdielovy ukazovatel’ Cistého pracovného kapitdlu a pomerové ukazovatele rentability,
likvidity, aktivity a zadlZzenosti. Finan¢nd analyza spolo¢nosti bude doplnena aj d’al§imi
pomerovymi a sthrnnymi ukazovatelmi. Pomerové ukazovatele finan¢nej analyzy budi

vyuzité aj pri hodnoteni a porovnani jednotlivych variantov dlhodobého finan¢ného planu.

Planovanie poloziek zostavovanych vykazov pre roky 2022 - 2024 bude vykonané za
pouzitia metddy percentudlneho podielu na trzbach a regresnej metddy. V rdmci niektorych
poloziek dojde k stanoveniu hodnoty individudlnym spdsobom, na zdklade udajov
poskytnutych zo strany vybranej spolo¢nosti. Dlhodoby finan¢ny plan bude zostaveny
v zdkladnom, optimistickom a pesimistickom variante. Rok 2022 bude doplneny zostavenim
kratkodobého finanéného planu, ktory bude ¢leneny na jednotlivé Stvrtroky. Planovanie

poloziek bude konzultované s ekonomickym pracovnikom spoloc¢nosti.
Na zéklade zostavenych analyz a jednotlivych vykazov budil v zavere diplomovej prace
formulované odporucenia pre spolo¢nost, ktoré budi mat’ za ciel prispiet k vyssej

efektivnosti vo vSetkych oblastiach riadenia podniku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNE PLANOVANIE

Pojem planovanie je vo vSeobecnosti mozné vysvetlit' ako isty proces, pocas ktorého
dochadza k stanoveniu ciel'ov. V nadvéznosti na ich znenie su nasledne zvolené sposoby,
ktoré povedu k dosiahnutiu danych cielov. (Riackova, 2021, s. 99) Hlavny ciel’ financného
planu spociva v sumarizacii informadcii, ktoré budt prevedené na finan¢né vyjadrenie. Tieto
informacie nasledne poskytni podporu pre rozhodnutia, ktoré moézu ovplyvnit' ziskovost’

firmy. (Galai, Hillel a Wiener, 2016, s. 118)

Proces planovania v podniku by mal bezpodmienecne nasledovat’ po vykonani potrebnych
analyz. Pokial’ by v procese planovania nebol zohl'adneny vyvoj, ktory predchadzal planu
je vysoko pravdepodobné, ze takto zostaveny plan nebude mozné zrealizovat. (Ruckova,
2021, s. 99) Neodmyslitelnou sucastou celkového podnikového planu je finan¢ny plan.
Medzi jednotlivymi planmi ma vSak zvlastne postavenie, nakol’ko plni koordina¢nt funkciu
a zachytava vplyv planovanych aktivit na penazné toky a podnikovy kapital. (Sedlak a kol.,
2010, s. 339)

Koncept a ponimanie finanéného planu bolo prvykrat vyuzité pri pldnovani v ramci §tatu
v podobe Statneho rozpoctu. Financné planovanie, ktoré je vykonavané v podnikoch, je

v mnohych ohl'adoch podobné prave planovaniu na urovni statu. (Rackova, 2021, s. 99)

1.1 Financ¢né ciele spolocnosti

Finan¢né ciele podniku predstavuji z dlhodobého aj kratkodobého hladiska rozhodujicu
cast cielov firmy. Tieto ciele predstavuju zaklad pre rozhodovanie a hodnotenie

efektivnosti. (Majduchové a Rybarova, 2019, s. 247)

Pred casom sa v odbornej literatre objavoval nazor, ze hlavnym cielom podniku je
maximalizdcia zisku. Tento nazor vsak celil velkej kritike. V sii¢asnosti je za hlavny ciel’
spoloCnosti povazovand vo vSeobecnosti maximalizdcia hodnoty podniku na trhu.

(Majdachova a Rybarova, 2019, s. 247)
Vyssie uvedeny dlhodoby ciel’ je doplneny aj kratkodobymi ciel'mi, medzi ktoré patri:

e Likvidita: v trhovej ekonomike predstavuje zédkladni podmienku pre fungovanie

podniku.

e Rentabilita: dosahovanie zisku z podnikatel'skej Cinnosti. Dosiahnuty zisk sa

porovnava so zdrojmi, ktoré museli byt’ vynalozené na jeho dosiahnutie.
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e Stabilita: vramci meniacich sa podmienok vo vnutornom ale aj vonkajSom
prostredi, v ktorom sa podnik nachadza, je potrebné zodpovedne pristupovat
k otdzkam rentability a likvidity. Splnenie tohto kratkodobého finanéného ciela
vyzaduje znac¢nu flexibilitu zo strany finanénych manazérov. (Majduchova

a Rybarova, 2019, s. 247 — 248)

1.2 Podstata finanéného planovania

Synek (2011, s. 371) vo svojej publikacii uvadza, ze financné plany v sebe zahfnaja vsetky

oblasti podnikovej ¢innosti a zaroveii tieto ¢innosti zabezpecuju po financnej stranke.

Finan¢né planovanie urcuje, aké rozhodnutia by mali byt prijaté v buducnosti. Nakol'ko
mnoho rozhodnuti si vyZaduje dlhodobu implementéciu. V dneSnom svete je preto dolezite,
aby boli rozhodnutia prijimané v dostatocnom predstihu pred naslednym uvedenim do praxe.

(Ross, Westerfield a Jordan, 2019, s. 93)

Problematika financného planovania sa zameriava na predpovedanie vnutornych, ale aj
vonkajsich rizik. Vo svojej podstate prevadza sic¢asné rozhodnutia do budtcnosti, urcuje aky
druh a objem finan¢nych zdrojov bude potrebny pre dosiahnutie ciel'ov. Predpoklada vznik
nepredvidatelnych situdcii, ktoré by mohli spdsobit’ podniku problémy a usiluje sa
o nachadzanie rieseni. (Kocmanova, 2013, s. 190)

Dolezitost’ podnikového riadenia v oblasti planovania ariadenia financii rastie najma
v obdobiach krizy. Tato situdcia si vyzaduje aby spolo¢nosti hl'adali nové spdsoby
ziskavania finan¢nych zdrojov prostrednictvom zostavovania kvalitnych planov, ktoré buda

vychadzat’ zo spolahlivych informécii. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 202)

1.3 Zasady finan¢ného plianovania

Zostavené finanéné plany by mali mat pozadovani vypovedaciu hodnotu. Pre jej
dosiahnutie je potrebné dodrziavat urcit¢ zasady finan¢ného planovania (Hrdy

a Krechovska, 2016, s. 200)
Finanény plan, ktory bol zostaveny v stilade so spominanymi zdsadami by mal spinat’:

e systematickost’: to znamena sledovanie hlavného ciela, ku ktorému smeruju

aj jednotlivé Ciastkové ciele.

e uplnost’: ktord vyzaduje aby boli do planovania zahrnuté vSetky faktory, ktoré maju

na danu oblast’ vplyv.
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e prehPadnost’: ktora zabezpeci jednoduché vyuzivanie planu.

e periodickost’: to znamena, ze plany by mali byt zostavované v pravidelnych

obdobiach, ktoré¢ po sebe nasleduju.

e pruznost’ teda hodnoty, ktoré boli zachytené v plane by nemali byt povazované za

nemenné, ale malo by dochadzat k ich aktualizacii.

e Kizavost’: tato zasada vyzaduje, aby planovaci horizont minulého obdobia &iastoéne
zasahoval do planovacieho horizontu nového planu. (Hrdy a Krechovska, 2016, s.

200)

Vo vSeobecnosti plati, Ze dlhodoby a kratkodoby financny plan podniku by mali byt
vzajomne zladené. Finan¢ny plan by mal zaroven nadvdzovat na vSetky ostatné plany, ktoré
st v podniku zostavované. Tuto previazanost’ je mozné dosiahnut’ tym, Ze do pripravy
podkladov pre zostavenie finan¢ného planu budi zapojené vsetky utvary firmy. (Hrdy

a Krechovska, 2016, s. 201)

1.4 Postup zostavovania finanéného planu

Zostaveniu finanéného planu by malo predchddzat stanovenie dvoch dimenzii. Prvou
dimenziou je planovaci horizont, teda ¢asové obdobie na ktoré bude plan zostaveny. Druhou
dimenziou je Uroven agregacie. Agregacia opisuje postup kombinacie jednotlivych investicii
a projektov, ktoré spolo¢nost’ planuje uskutocnit’, aby mohla byt ur¢ena velkost’ potrebne;j
investicie. MenSie investiéné plany sa séitaji a vysledny sucet bude povazovany za

samostatny projekt. (Ross, Westerfield a Jordan, 2019, s. 93)

Nésledne je dolezita priprava podrobného harmonogramu. Délezitost’ tohto kroku je

postavena na nizSie uvedenych dovodoch:
e Ucel planovania,
e vnutorné riadenie,
e oddvodnenie obchodnych nérokov,
e Ucely vyjednéavania. (Galai, Hillel a Wiener, 2016, s. 119)

Finan¢ny plan by mal byt’ zostaveny vo viacerych variantoch. Mdze sa jednat’ o pesimisticky
variant, realisticky variant a optimisticky variant. Z procesu finan¢ného planovania st

nasledne ziskané uctovné vykazy, ktoré st doplnené komentirom, ktory vysvetl'uje
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jednotlivé predpoklady a postup zostavenia financného planu. (Hrdy a Krechovska, 2016, s.
201)

Proces zostavenie finan¢ného planu je mozné zhrnut’ v styroch krokoch:

e Vytvorenie pldnovanej vysledovky, pre ktorej zostavenie sa vyuZziva plan predaja,

nakladov a hospodarskeho vysledku.

e Vytvorenie planovanej suvahy, ktord sa odvija od planu majetku, zavizkov

a ostatnych suvahovych poloziek.
e Vytvorenie planované¢ho vykazu cash flow.
e Kontrola zostaveného finan¢ného planu. (Hrdy a Krechovska, 2016 s. 201)

Zostaveny finan¢ny plan by mal byt doplneny o plan, ktory sa bude venovat’ rozdeleniu
hospodarskeho vysledku. Dalej by mal obsahovat’ aj plan zdrojov, ktoré bude nutné ziskat’

z externych zdrojov. (Reznakova, 2010, s. 157)

1.5 Metody finan¢ného planovania

V procese finanéného planovania je moZné vyuzivat' viaceré metddy. Jednotlivé polozky,
ktoré su stcastou uctovnych vykazov firmy, mézu byt stanovené rdéznymi metddami.

(Cizinska, 2018, s. 224)

Podstata jednotlivych metdd finanéného planovania je vysvetlena nizsie.

1.5.1 Metoda percentualneho podielu na trzbach

Prva z metdd je zalozena na predpoklade, ze medzi stivahovymi polozkami a celkovymi
trzbami existuje fixny pomer. Cielom metddy je zistitt zmeny planovanych poloziek
pomerne k trzbam. Je mozné predpokladat’, ze poloZzky na strane aktiv sa zmenia imerne
s trzbami a odbytom. Na druhej strane suvahy ddjde k zvySeniu obchodnych zavédzkov,

zévazkov z dani a zavizkov vo¢i zamestnancom. (Majduchova a Rybarova, 2019, s. 249)
Metdda percentudlneho podielu na trzieb sa vyuziva najma pri kratkodobom planovani
finan¢nych zdrojov (Majdichova a Rybarova, 2019, s. 249)

1.5.2 Metoda pomerovych ukazovatelov finan¢nej analyzy

Na rozdiel od predchadzajiicej metody, tdito metoda vychadza z predpokladu, ze dojde

k zachovaniu pomeru medzi jednotlivymi polozkami Uétovnych vykazov. Prikladom
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vyuzitia metody pomerovych ukazovatelom moze byt odvodenie vysky kratkodobého
finanéného majetku z predpokladanej hodnoty kratkodobych zavizkov. (Cizinska, 2018, s.
224)

1.5.3 Regresna metoda

Vychodiskom tejto metddy planovania je Statisticka zavislost’, ktord vychadza z regresnej
funkcie. Regresna funkcia je zostavena v spojitosti s vyvojom z minulosti. Tato Statisticka

zavislost' je nasledne prevedena do buducich ciel'ov podniku. (Cizinska, 2018, s. 224)

Tato metdda je presnejSia nez predchadzajuce metddy, najmé pri dlhodobom planovani.
Regresia je vyuzitelnd pri pldnovani poloziek stvahy, na ktoré¢ priamo vplyvaji trzby

a realizacia. (Majdichova a Rybarova, 2019, s. 250)

V pripade tejto metddy je mozné tvrdit, Ze vSeobecne ak dochadza k zvySeniu objemu
realizacie, ktord vychadza ztrzieb, pravdepodobne vzrasti aj polozky stvahy, a to
sposobom, ktory bol vopred kvantifikovany. Sucast'ou stivahy st vSak aj polozky, ktoré nie

su zavislé od trzieb. (Majdichova a Rybarova, 2019, s. 250)

1.5.4 Individuialna metéda plinovania

Posledna z metod finanéného pldnovania sa vyuziva v pripadoch, kde doslo k zlyhaniu
predpokladu percentualneho podielu na trzbach. V tejto metdde sa aplikuje individudlny

pristup planovania ku kazdej polozke (Cizinska, 2018, s. 224)

Za najspolahlivejSiu metddu je povazovana prave individualna metdda planovania. Pokial
ma vSak planovana polozka priame spojenie s trzbami, pouziva sa percentualna metoda.
Jednoduchsia aplikicia je spojena s metoédou percentualneho podielu. (Cizinska. 2018, s.

225)
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2 TVORBA FINANCNEHO PLANU

Strategické planovanie by malo zabezpecit’ v€asné kroky podniku, ktoré by mali sledovat
vyvoj vramcei podnikového prostredia, technologicky pokrok, meniacu sa ekonomicku
situdciu a celkové zmeny externé¢ho firemného prostredia. (Griinwald a Holeckova, 2007, s.

233)

V ramci ststavy podnikovych planov ma kI'i¢ova funkciu prave strategicky finanény plan.
Svoje postavenie ziskal najmd preto, Ze v sebe zahffia financné efekty a narocnost

rozhodnuti na financné zdroje. (Fotr, Vacik, Soucek a kol., 2020, s. 186)
Tento druh planu plni vo firemnom prostredi dve funkcie:
e Vyjadrenie celkovej stratégie v peniaznych jednotkéch.
e Zaistenie jednotnosti vSetkych Casti stratégie firmy. (Landa, 2007, s. 121)

Landa (2007, s. 121) vo svojej publikécii taktiez uvadza, ze pokial’ sa jedna o prevedenie
vsetkych prvkov stratégie na financné vyjadrenie a nasledné overenie ich realizovatel'nosti,
je finan¢ny plén jedinym rieSenim.

V réamci finanéného planovania by mali byt teda vymedzené financné ciele firmy a
analyzovana dosiahnutelnost’ strategickych cielov. Dalsim krokom by mala byt analyza
odchylok medzi planom a skuto¢nostou a identifikacia vzdjomnych vztahov.
Neodmyslitelnou sucast’ou by mala byt taktiez analyza opatreni, ktoré st nutné pre splnenie

stanovenych ciel'ov a dosiahnutie pozadovanej efektivnosti. (Rackova, 2021, s. 99 — 100)

2.1 Strategicka analyza

Jadrom potrebnym pre stanovenie podnikovej stratégie, ktord dovedie podnik k naplneniu
cielov a k dosiahnutiu vyhody voc¢i konkurencii je urcenie vztahov, ktoré podnik naviazal

so svojim okolim. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 8)

Vysledna definicia cielov a vol'ba stratégie firmy je ovplyvnena mnozstvom faktorov, ktoré
je nevyhnutné odhalit’ a zanalyzovat. Na tento ucel sluzi prave strategicka analyza.

(Sedlackova a Buchta, 2006, s. 9)

Pre zostavenie analyzy podnikatel'ského prostredia existuje viacero dovodov. Prvym z nich
je nepochybne to, ze podnik musi poznat’ prostredie v ktorom pdsobi a musi vediet’ v ake;j
pozicii sa nachadza. Nakol'ko toto prostredie podlieha neustadlym zmenam, je potrebné aby

podnik reagoval na tieto zmeny efektivne. Nasledne je nevyhnutné, aby vedel strategicky
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manazér posudit’, aky ma spolo¢nost’ rozvojovy potencidl, a aké spravanie mé ocakavat’ zo
strany konkurencie ¢i zdkaznikov. V neposlednom rade je potrebné, aby podnik dokézal
urcit’ potencialne rizikd, ktoré mézu ovplyvnit’ jeho strategické ciele. (Fotr, Vacik, Soucek

a kol., 2020, s. 55)

2.1.1 Analyza vnutorného prostredia

Analyza vnutorného prostredia nema presne stanoveny postup. Jednotlivé podniky sa od
seba liSia v cieloch, stratégidch a oblastiach riadenia. Postup analyzy musi byt teda
prisposobeny Specifikdm konkrétnej firmy. Tento typ analyzy by mal vedeniu poskytnut
informécie o sucasnej situacii, ale aj o moznom d’alSom vyvoji. (Fotr, Vacik, Soucek a kol.,

2020, s. 65)

Faktory, ktoré vstupuji do analyzy vnutorného prostredia st Specifické tym, Ze vedenie ich
moze riadit’ a ovplyviiovat’. Podnik musi mat’ prehl’ad v zdrojoch, vd’aka ktorym bude moct’
reagovat’ na zmeny, ktoré nastant v okoli a vyuzivat’ prilezitosti, ktoré tieto zmeny prinesu.

(Jakubikova, 2013, s. 109)

V tejto oblasti je asto vyuZivanad metdda nazyvana VRIO. Tato metdoda umoziiuje posudit’
potencial zdrojov, ktoré sa budu podiel’at’ na dodrziavani stanovene;j stratégie. Zaroven vSak
berie do uvahy situdciu a zmeny vo vonkajSom prostredi. Sucast’'ou tejto techniky su Styri
dimenzie, ato hodnota (V), vzdcnost (R), napodobitelnost’ (I) a organizdcia alebo

usporiadanie (O). (Fotr, Vacik, Soucek a kol., 2020, s. 65)

Vystupom z analyzy vnatorného prostredia by mali byt silné stranky a slabé stranky daného
podniku. (Jakubikova, 2013, s. 111)

2.1.2 Analyza vonkajSieho prostredia

Uspech ¢ neuspech v podnikani je v su¢asnosti ovplyvneny mnoZstvom faktorov, ktoré
modzeme sledovat’ prave makro pohl'adom na podnikanie. Tieto vonkajSie procesy nema
v mnohych pripadoch podnikatel pod kontrolou. (Kuratko, 2014, s. 9) Vztahy firmy
k prostrediu v ktorom posobi su zloZité a vyznacuji sa dynamikou, ¢o znamena, Zze dochadza

k ¢astym zmenam. (Sedlék a kol., 2010 s. 58)
Analyza vonkajSieho prostredia firmy sa deli na dve casti, a to:
e analyzu makroprostredia,

e analyzu mikroprostredia. (Fotr, Vacik, Souc¢ek a kol., 2020, s. 56)
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Analyza makroprostredia:

V analyze makroprostredia sa podnik snazi zamerat na zmeny, ktoré nastavaju v oblasti
legislativy a hospodarstva. Tieto zmeny s sposobené v dosledku vlddneho vplyvu, vedecko-
technického pokroku, ekonomického vyvoja, situdcie na finanénych trhoch a inych faktorov.

(Ruckova a Roubickova, 2012, s. 169)

Fotr, Vacik, Soucek a kol. (2020, s. 57) vo svojej publikacii uvadzaju, Ze je potrebné aby sa
firma venovala analyze prisluSnych oblasti svojho posobenia, nakol’ko ich vyvoj méZe mat’

znacny vplyv na strategicky zdmer podniku.

Pri analyze makroprostredia je vhodné pouzit’ prave PESTLE analyzu, v ramci ktorej je

nutné sa zamerat’ na vyznamné prilezitosti, ktoré podnik ma a zaroveil na reélne hrozby,

ktoré zo ziskanych informéacii vyplyvaji. (Rickova a Roubickova, 2012, s. 169)
Socialne
/ faktory \
Ekologické Legislativne
faktory faktory

Techonologické Ekonomické
faktory faktory

Politické
faktory

Obrazok 1: Faktory PESTLE analyzy (Ruckova a Roubickova, 2012, s. 169)

Socidlne faktory sa v sucasnosti stavaju neustdle vyznamnejSimi. Tieto faktory su
zohl'adiiované najmé pri rozhodovani o investicia ¢i umiestiiovani divizie. (Fotr, Vacik,

Soucek a kol., 2020, s. 58)

Legislativne faktory ovplyviiuju ako jednotlivé podniky, tak aj celti podnikatel'skt sféru. Do
tejto kategorie su zaradované zdkony, zmeny danovych sadzieb ¢i vplyv zo strany vlady

v danej krajine. (Srpova, 2011, s. 165)

Do kategoérie ekonomickych faktorov spadaji najméa ukazovatele z oblasti makroekonémie.
(Ruckova a Roubickova, 2012, s. 170) Moze sa jednat’ o zmeny hrubého domaceho

produktu, zmeny v urokovych sadzbach ¢i kurzoch, vyvoj nezamestnanosti, alebo miery
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cenovej hladiny v krajine. Prave faktory z tejto kategorie maji vyznamny vplyv na

spotrebitel’ské spravanie. (Jakubikova, 2013, s. 100)

V ramci politickych faktorov je potrebné vziat’ do uvahy najma stabilitu politického systému
v krajine, doveru vlady, ochranu zo strany Statu v oblasti investicii, alebo mieru regulécie.
Sucastou politickych faktorov by mal byt nepochybne aj problém s korupciou na
sledovanom uzemi, a mnoho inych faktorov. Vyznamnost’ tychto faktorov sa v podnikovej
sfére prejavuje najmé v oblasti investicii. Samozrejme v zna¢nej miere ovplyviluju aj poziciu

podniku na trhu. (Fotr, Vacik, Soucek a kol., 2020, s. 59)

V neposlednom rade je potrebné zohladnit’ aj technologické faktory. Z ndzvu danej
kategorie je badatel'né, Ze zahffia najmi trendy v oblasti technoldgii, ich vyvoj, aplikaciu
a dostupnost’. Firmy v poc¢iato¢nych fazach tto oblast’ opominaju, no tato skuto¢nost moze

mat’ znaény vplyv prave na strategicky plan spoloc¢nosti. (Riickova, 2021, s. 108)
Analyza mikroprostredia:

V ramci analyzy mikroprostredia podniku je potrebné zostavenie analyzy odvetvia, v ktorom
podnik posobi. (Jakubikova, 2013, s. 102) Tato Cast’ podnikatel'ského prostredia je tvorena
najma zékaznikmi podniku, substitucnymi vyrobkami, konkurenciou v danom odbore,

dodavatel'mi, bankami a stakeholdermi . (Soucek, 2015, s. 281)

Klacové faktory z oblasti mikroprostredia si najCastejSie analyzované prostrednictvom
Porterovho modelu piatich sil. Pomocou tohto modelu je mozné analyzovat odvetvie
z hladiska Strukttry. V podstate dojde k urceniu sil, ktoré maju vplyv na zmeny v odvetvi

a tym ovplyviuji preZivanie danej firmy. (Fotr, Vacik, Spa¢ek a kol., 2017, s. 237)

Fotr, Vacik, Soucek akol. (2020, s. 61) zachytdva tento model v podobe nasledujuce;j

schémy.
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Dodavatelia

Konkurencia v Potencialna
danom odbore konkurencia

Substitity

Zakaznici

Obrazok 2: Schéma Porterovho modelu (Fotr, Vacik, Soucek a kol., 2020, s. 61)
Zakaznici st dblezitou sucastou podnikatel'ského prostredia, nakol’ko su tvorcami dopytu
pre firmu. Sledovanie vyvoja v tejto oblasti mé preto pre podnik velky vyznam. Stucastou
analyzy zakaznikov je rozdelovanie zakaznikov do Specifickych skupin, na zaklade
stanovenych kritérii odvijajucich sa od chovania spotrebitel'ov. Nadobudnuté udaje je potom

potrebné pravidelne aktualizovat’. (Soucek, 2015, s. 281 — 282)

Dalsiu sucast’ tvoria substituéné vyrobky. Vyrobok ozna¢ovany ako substitiit sa vyznaduje
vlastnostami vyrobku, ktory je produkovany v danom odbore. V pripade substitu¢nych
vyrobkov je potrebné zabezpeCovat ich konkurencieschopnost jednoduchostou pri
pouzivani, pripadne poskytnutim doplnkovych sluzieb, ako napriklad servis ¢i poradenstvo.

(Fotr, Vacik, Soucek a kol., 2020, s. 62)

Do kategorie dodavatelov sa radia tie subjekty, ktoré poskytuju podnikom zdroje, ktoré
nevyhnutne potrebuji na svoju vyrobnu ¢innost’. Nakol’ko vyrobné ¢innost’ podniku je vo
vyznamnej miere zavisla na spol'ahlivosti dodavatel'ov, je potrebné stanovit’ spravne kritéria,

na zaklade ktorych bude prebiehat’ hodnotenie. (Jakubikova, 2013, s. 104)

Oblast’, ktorej je potrebné v ramci analyzy mikroprostredia venovat’ pozornost’ je aj mozny
vstup novych konkurentov na trh. Tato skutocnost’ zavisi najmi na skuto¢nostiach, ktoré

komplikuju vstup do daného odvetvia. (Fotr, Vacik, Soucek a kol., 2020, s. 62)
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Sucast'ou Porterovho modelu je aj analyza konkurencie v sledovanom odbore. T4 je ur¢ena
a hodnotend na zéklade trhového podielu podnikov pdsobiacich v odvetvi. Jednotlivé

podniky sa usiluju ziskat’ vyhodnt poziciu na trhu. (Fotr, Vacik, Soucek a kol., 2020, s. 62)

Soucek (2015, s. 290) uvadza ako stucasti analyzy mikroprostredia aj banky a stakeholderov.
Uspesnost’ podniku je v istej miere zavisla aj na jeho schopnosti pracovat’ s finanénymi
nastrojmi. Pre vedenie podniku je podstatné orientovat’ sa v sluzbach, ktoré st podniku
poskytované zo strany banky a najméd podmienkam ich poskytnutia. Sti¢ast’ stakeholderov
je tvorend osobami, ktoré sa vyznamnym spdsobom mozu podiel’at’ a ovplyviiovat vyvoj
a zmeny Vv spolo¢nosti. Ich zdujmy su teda podstatnou skutocnostou pre podnikovi

stratégiu. (Soucek, 2015, s. 290)

2.1.3 SWOT analyza

Jednou z najpouzivanejSich metod, ktora sa vyuziva na analyzu podnikatel'ského prostredia
je prave SWOT analyza. SWOT analyza hodnoti aktudlnu firemna stratégiu a usiluje sa
identifikovat’ jej silné a slabé stranky. Zaroven sa snazi urcit’ ¢i je schopna sa prisposobit’

zmendam, ktoré v skimanom prostredi nastavaji. (Jakubikova, 2013, s. 129)

SWOT analyza sleduje internu situdciu podniku prostrednictvom silnych a slabych stranok,
a taktiez sleduje externé prostredie v podobe prilezitosti a hrozieb. (Sedlackova a Buchta,
2006, s. 91) Pre podnik je bezvyznamné, pokial’ je vystupom tejto analyzy len potencialny
zoznam jednotlivych casti. Dolezité je, aby vedenie podniku dokézalo urcit’ vyznamnost

jednotlivych informacii a stanovit’ medzi nimi vzdjomné vztahy. (Srpova, 2011, s. 174)
Zvycajne sa pri zostavovani SWOT analyzy postupuje nasledovne:

e Identifikacia kI"aCovych zmien v podnikatel'skom prostredi. V tejto Casti je potrebné
zostavenie viacerych analyz. Specialna pozornost by mala byt venovana faktorom,
ktoré sposobuji zmeny a taktiez tym faktorom, ktoré vplyvaju na Gspech firmy.

e Po analyze internych zdrojov je mozné pristapit’ k identifikacii silnych stranok
a slabych stranok podniku.

e Nasleduje zhodnotenie vztahov medzi zistenymi silnymi a slabymi strankami

a zmenami, ktoré nastali v podnikatel'skom prostredi. (Sedlackova a Buchta, 2006,

s. 92)
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V kone¢nom désledku moze SWOT analyza zhrnat’ viaceré analyzy a kombinovat’ ziskané
informacie s analyzou podnikového prostredia a schopnostami podniku. Nedostatkami tejto

analyzy je vsak jej neobjektivnost’ a statickost’. (Jakubikova, 2013, s. 130 - 131)

2.2 Financ¢na analyza

Financ¢na analyza je nastroj pomocou ktorého dochadza k celkovému zhodnoteniu situécie
vo firme v oblasti financii. Finan¢né riadenie v podniku je v zna¢nej miere zalozené prave
na finan¢nej analyze. Vystupy finan¢nej analyzy zobrazuju sice udalosti minulé, no
predstavuju dolezity material pre buduce kroky, ktoré podnik ucini. (Knépkova, Pavelkova,

Remes a kol., 2017, s. 17)

Rackova (2021, s. 10) oznacuje finan¢ni analyzu za ndstroj vhodny na kratkodobé
planovanie, ale aj strategické planovanie spojené s dlhodobym vyvojom. Spracovanie
finan¢nej analyzy nema svoj vyznam len na finan¢nej Grovni, ale taktiez na celopodnikovej
urovni. Dokédze odhalit’ slabé stranky podniku, ktoré moézu byt potencidlnym budicim
problémom. Zaroven identifikuje silné stranky podniku, ktoré mu mézu v buducnosti

priniest’ navySenie hodnoty.

Informacie, ktoré poskytuje finanéna analyza, nie su objektom zaujmu len pre vedenie
podniku. Udaje o finanénom zdravi podniku st doleZité pre mnohych uZivatelov, ktori st
s podnikom spojeni. Su teda uréené ako pre externych, tak aj pre internych uzivatel'ov.

(Kotuli¢, Kiraly a Raj¢aniova, 2018, s. 13)

Pre zostavenie finan¢nej analyzy je mozné vyuZit’ viaceré techniky a ukazovatele. Podstatou
tejto analyzy vSak nie je ziskanie obrovského mnozstva finanénych dat. Ucel vypracovania
finan¢nej analyzy spociva v poskytnuti skutocného obrazu a ziskani materidlov, ktoré buda

podporovat’ rozhodovanie v podniku. (Scholleova, 2017, s. 165)

Informacie a data, ktoré vstupujlii do finan¢nej analyzy st ziskavané vo vyznamnej miere
z uctovnych vykazov spolo¢nosti. Orientacia vo vykazoch a praca s polozkami je teda pre

ich analyzu nevyhnutna. (Knapkova, Pavelkova, Remes a kol., 2017, s. 21)

2.2.1 Absoliatne ukazovatele

Skupina absolutnych ukazovatel'ov sa zameriava najmid na zmeny a vyvoj jednotlivych
poloziek v ¢ase. Tato Gast' je nazyvana horizontalna analyza. Dalsia ¢ast’ sa venuje vyske
podielu sledovanych poloziek v percentualnom vyjadreni, teda vertikdlnej analyze.

(Knapkova, Pavelkova, Remes a kol., 2017, s. 71)
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Horizontilna analyza sa venuje skiimaniu vykazov finanéného Uc¢tovnictva a zmendm
jednotlivych poloziek v Case. Podstata tejto analyzy spociva v tom, Ze dokaZze zhodnotit’
vyvoj poloziek a ich stabilitu. (Scholleova, 2017, s. 167) Vysledok analyzy je dosiahnuty
tak, ze d6jde k porovnaniu hodno6t dvoch casovych obdobi, a to stanovenim rozdielu medzi
novsim a star§im obdobim. Horizontalna analyza vo svojej podstate vyjadruje taktiez vztahy
a stvislosti medzi majetkovymi polozkami a zdrojmi, z ktorych st kryté. (Kotuli¢, Kiraly

a Raj¢aniova, 2018, s. 82)

Vertikalna analyza sa zameriava na stanovenie percentualneho podielu poloziek vykazov
finan¢ného uctovnictva. Pre stanovenie tohto podielu je dolezita vol'ba zakladne, ktord bude
pre stanovany podiel predstavovat’ hodnotu 100 %. (Knapkova, Pavelkova, Remes a kol.,
2017, s. 71) Vertikalna analyza dokaZe vedeniu poskytnut’ informacie o tom, ¢i dochadza
k zmene podielu sledovanych poloziek vplyvom dalSiecho vyvoja podniku. (Scholleova,

2017, s. 167)

Podla Scholleovej (2017, s. 167) je vhodné doplnit’ analyzu absolutnych ukazovatel'ov

taktieZ o analyzu zlatého bilan¢ného pravidla.

2.2.2 Pomerové ukazovatele

Tato skupina ukazovatel'ov patri medzi zakladné nastroje pri spracovani financnej analyzy.
Ich stanovenie vyplyva z uctovnych vykazov spolo¢nosti. Pomerové ukazovatele sa delia na
ukazovatele rentability, likvidity, aktivity, zadlZenosti a ukazovatele kapitdlového trhu.
(Cizinska a Marini¢, 2010, s. 164)

Ukazovatele rentability:

Analyza ukazovatel'ov ziskovosti poskytuje vedeniu moznost’ sledovat” schopnost’ firmy
dosahovat’ dostato¢nii navratnost’ trzieb, aktiv a kapitalu, ktory spolo¢nost’ investovala.
Problémy, ktoré podnikom vznikaju v oblasti rentability, st z velkej Casti spdsobené

neefektivnym vyuzivanim zdrojom, ktoré ma firma k dispozicii. (Block, Hirt a Danielsen,

2014, 5. 58)

Ukazovatele rentability vyzaduju, aby bolo na vypocet pouzité vhodné vyjadrenie zisku. Pre

finan¢n analyzu sa vyuZiva vyjadreni viacero, a to:

e EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) — zisk

pred odpismi, turokmi a zdanenim

e EBIT (Earnings before Interest and Taxes) — zisk pred trokmi a zdanenim
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e EBT (Earnings before Taxes) — zisk pred zdanenim
e EAT (Earnings after Taxes) — zisk po zdaneni (Marini¢, 2014, s. 79)

V ramci analyzy rentability byva meranad ziskovost’ aktiv, oznacovana ako ROA (Return on
Assets). Vysledna hodnota poskytuje informacie o efektivnosti celkového majetku, ktory bol
vlozeny. (Ruckova, 2021, s. 65 — 66) Dalsim ukazovatel'om je ziskovost’ vlozeného kapitalu
ROI (Return on Investment), ktory vyjadruje aky zisk dokazal podnik vytvorit’ z kapitalu,
ktory vlozil. Pre vypocet tohto ukazovatela sa vyuziva zisk bez tirokov, o umoziuje vylucit
vplyv kapitalu z cudzich zdrojov. Ukazovatel’ ziskovosti aktiv je ovplyvneny prave tymto
druhom kapitalu. (Kotuli¢, Kirdly a Raj¢aniova, 2018, s. 67 — 68)

Ukazovatel’ ROCE (Return on Capital Employed) vyjadruje ziskovost’ celkového kapitalu,
ktory bol investovany. Tento ukazovatel je v znacnej miere ovplyvneny dlhmi podniku
v dlhodobom horizonte. Ukazovatel' zaroven vyjadruje celkova efektivitu podnikového

hospodarenia. (Riickova, 2021, s. 66 — 67)

Ziskovost’ vlastného kapitalu spolo¢nosti sa oznacuje skratkou ROE (Return on Equity).
Hodnota ziskana vypoctom vyjadruje aky pomer zisku po zdaneni pripada na vlastné imanie

firmy. (Smejkal a Rais, 2013, s. 325)

Poslednym ukazovatelom je ziskovost’ trzieb ROS (Return on Sales). Hodnota poskytuje
informécie o tom, aky zisk podnik vytvori z jednej pefiaznej jednotky trzieb. ZI¢ vysledky
ukazovatela rentability trzieb napovedaju, Ze ani vysledky zvy$nych ukazovatel'ov nebudu

pre spolo¢nost’ priaznive. (Scholleova, 2017, s. 177)
Ukazovatele likvidity:

Tato skupina ukazovatelov sa zameriava hlavne na schopnost’ podniku uhradit’ jeho
zavizky, ktoré radi medzi kratkodobé, a to v lehote ich splatnosti. (Block, Hirt a Danielsen,
2014, s. 58) Priazniva situdcia v oblasti likvidity je spojend s existenciou firmy v dlhodobom
horizonte. Pokial’ podnik disponuje vel'mi nizkou likviditou, méze dochadzat’ k nezelanych

problémom. (Scholleova, 2017, s. 178)

Ukazovatele likvidity patria medzi pomerové ukazovatele. Pri jednotlivych stupiioch
likvidity vstupuje do pomeru ista forma aktiv s danym druhom zavézku. Na zéklade toho su
v odborne;j literatiire uvadzané tri stupne likvidity. Jednd sa o celkovu likviditu, ktora sa
vztahuje na najdlhiie obdobie. Dal§im stupiiom je pohotova likvidita, ktord sa dizkou

obdobia vztahuje k dizke cyklu. Najprisnej§im vyjadrenim likvidity je okamzZita likvidita,
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ktora poskytuje informdcie o tom, ¢i je podnik schopny uhradit’ svoje zavizky prave v dany

okamih. (Marinic¢, 2014, s. 82)
Ukazovatele aktivity:

Ukazovatele aktivity vo svojej podstate meraji rychlost’ akou spolo¢nost’ obracia zasoby,
majetok ¢i pohl'adavky. Inak povedané, kol'kokrat za sledované obdobie firma preda zasoby,
ktoré ma, pripadne zinkasuje pohl'adavky od odberatel'ov. (Block, Hirt a Danielsen, 2014, s.
58) Cielom podniku je dosiahnut’ v tejto oblasti ¢o najkratSiu dobu obratu a zaroven co

najviac obratov. (Scholleova, 2017, s. 180)

Ukazovatele obratu davaji do pomeru vysku trzieb a hodnotu danej polozky, ktora je
analyzovana. Udéava teda pocet obratov daného majetku v hodnote trzieb za rok. Za
priaznivua situdciu je povazovany rast poctu obratov poloziek. NajCastejSie sa vo firemne;j
oblasti pracuje s obratom majetku, zasob a dlhodobého majetku. (Kotulic, Kiraly

a RajCaniova, 2018, s. 63)

Dalsiu skupinu ukazovatelov aktivity predstavuju ukazovatele vyjadrujuce dobu obratu.
Tieto ukazovatele informujii vedenie o tom, aka doba je potrebna na to, aby sa dana
majetkova polozka oto€ila v trzbach a bola opdtovne obstarand. Medzi ukazovatele doby
obratu su najCastejSie zaradzované doby obratu majetku, zasob, dlhodobého majetku,
pohladavok a zavidzkov. V pripade poslednych dvoch ukazovatel'ov je odporacané
vykonat’ porovnanie so situdciou v predchddzajicom obdobi. (Kotuli¢, Kirdly a Raj¢aniova,

2018, s. 62 — 63)
Ukazovatele zadlZenosti:

Ukazovatele zadlzenosti hodnotia celkovu poziciu spolo¢nosti v oblasti dlhu. Zadlzenost’
firmy a jej hodnotenie je tizko spojené s aktivami a vynosmi danej firmy. (Block, Hirt
a Danielsen, 2014, s. 58) Tato skupina ukazovatel'ov taktiez poskytuje informacie o pomere
vlastnych a cudzich zdrojov. Pri skimani zadlZzenosti podniku je potrebné dbat’ na to, aby
nedoslo k opomenutiu majetku, ktory spolo¢nost’ obstarala prostrednictvom leasingu,

nakol’ko jeho stav nie je zachyteny v suvahe spolo¢nosti. (Scholleova, 2017, s. 183)

Urcita vyhodu podniku prindsa aj istd miera zadlZenia. Tato vyhoda spociva v skutocnosti,
ze naklady na cudzi kapital su nizsie ako na vlastny kapital. Nakladové troky, ktoré plyna
podniku z vyuzivania cudzieho kapitalu znizuja hospodarsky vysledok, z ktorého je podnik

povinny platit dan. Tento efekt je v odbornej literatire oznaCovany ako dafnovy Stit.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

Z pohladu rizikovosti vSak plati, ze cudzi kapital so sebou prinasa vyssie riziko nez kapital

vlastny. (Knapkova, Pavelkova, Remes a kol., 2017, s. 87)

Pre analyzu zadlZzenosti spolo¢nosti je mozné vyjst’ z viacerych ukazovatel'ov. Zakladnym
ukazovatelov je ukazovatel’ celkovej zadlZenosti firmy. Tato hodnotu je mozné ziskat’
pomerom cudzieho kapitdlu k celkovému majetku. Nie je vSak mozné posudzovat
zadlZenosti vSetkych firiem podla jedného vzorca, preto je potrebné pri analyze vziat’ do
uvahy do akého sektoru patri sledovana spoloc¢nost’. (Knépkova, Pavelkova, Remes a kol.,

2017, s. 88)

Dalsim ukazovatelom uréenym k stanoveniu zadlZenosti firmy patri miera zadlZenosti.
V tomto pripade vstupuje do pomeru hodnota cudzich zdrojov a hodnota vlastnych zdrojov.
V pripade tohto ukazovatela je vel'mi podstatny prave jeho vyvoj v Case a sice zvySovanie
¢1 zniZzovanie podielu jednotlivych druhov kapitalu. (Knapkova, Pavelkovéa, Remes a kol.,

2017, s. 89)

Podstatnym ukazovatel'om z oblasti zadlZenia je irokové krytie, ktoré vyjadruje inosnost’
firemnych dlhov. Sledovanie tohto ukazovatela mé svoj vyznam, nakolko by cely zisk
spolo¢nosti nemal predstavovat’ hodnotu urokov. Pokial’ nebude firma schopna platit’ svoje
nakladové troky, mdze to byt znakom moznych existencnych problémov. (Rickova, 2021,

s. 73)

Pri analyze dlhu a financovania je potrebné dbat’ na zlaté pravidlo a dohliadnut’ na to, aby
bol neobezny majetok financovany prave zdrojmi dlhodobymi. Na ziklade dodrziavania
tohto pravidla je mozné identifikovat’ stratégiu firmy v oblasti financovania. Tieto stratégie
sa delia na agresivnu, ktord je najrizikovejsia, d’alej neutralnu, ktord je povazovana za

evve

naklady. (Knapkova, Pavelkova, Remes a kol., 2017, s. 91)
Ukazovatele kapitalového trhu:

Ukazovatele trhovej hodnoty alebo kapitalového trhu posudzuja to, akti hodnotu dosahuje
spolo¢nost’ na trhu. Vysledky tychto ukazovatel'ov st podstatné najma pre investorov, ktori

by chceli vloZit’ svoj kapital do firmy. (Scholleova, 2017, s. 184)

Jednym z ukazovatelov kapitalového trhu je €isty zisk pripadajici na akciu. Plati tu
pravidlo, Ze jeho vy$ka by mala ¢asom narastat’. Dalsimi ukazovate’mi mozu byt pomer
ceny a zisku z akcie, ktory je oznacovany ako P/E ratio, d’alej dividendovy vynos, pripadne

vySka dividendy plyntca z akcie. (Smejkal a Rais, 2013, s. 327)
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2.2.3 Spider analyza

Zistené hodnoty pomerovych ukazovatelov, ktoré st radené do kategoérii ziskovosti,
zadlZenosti, obratovosti a likvidity je mozné vyuzit’ pri zostaveni Spider analyzy. V ramci
tejto analyzy dochédza k porovnaniu hodn6t podniku s vysledkami odvetvia, do ktorého
firma spada. Vysledok analyzy je zobrazeny v podobe takzvaného pavucinového grafu.
(Knapkova, Pavelkova, Remes a kol., 2017, s. 121) V jednotlivych kategoriach su zahrnuté
tie ukazovatele, ktoré dant oblast’ zhodnotia na pozadovanej trovni. Hodnoty ukazovatel'ov
su prirovnané k hodnotam dané¢ho odvetvia, ktoré¢ pre hodnotenie predstavuja 100 %. Vo
vseobecnosti plati, ze kazda hodnota presahujiica hodnotu odvetvia je pozitivna, a naopak
hodnoty nizSie st negativne. Samozrejme je potrebné sposob vyhodnotenia prispdsobit

danému ukazovatel'u. (Rackova, 2021, s. 52 — 53)

2.2.4 Rozdielové ukazovatele

Podstatou rozdielovych ukazovatel'ov je schopnost’ preskiimania situacie podniku z hl'adiska
financii. V rdmci vypoctu rozdielovych ukazovatelov sa podnik zameriava aj na oblast’

svojej likvidity. (Knépkova, Pavelkova, Remes a kol., 2017, s. 85)

Neoddelitelnou sucast'ou tejto skupiny je ukazovatel’ ¢istého pracovného kapitalu. Jeho
hodnota je tvorend rozdielom obeZzného majetku a kratkodobych zavizkov. Vplyv jeho
hodnoty sa zna¢ne prejavuje na schopnosti podniku hradit’ svoje zavizky. DalSou stiiéast'ou
tejto kategorie je ukazovatel’ ¢istych pohotovych prostriedkov. Jeho hodnota stanovuje
rozdiel medzi uvadzanymi pohotovymi prostriedkami a zavidzkami, ktoré su okamzite

splatné v danom momente. (Knépkova, Pavelkova, Remes a kol., 2017, s. 86)

2.2.5 Sustavy ukazovatel’ov

Ukazovatele, ktoré si vyuzivané pri zostavovani finan¢nej analyzy maju medzi sebou isté
logické vizby. Na zéklade tychto vzt'ahov je mozné vytvorit’ sustavy ukazovatelov, ktoré
maju medzi sebou mimo logickej aj matematicku viazbu. (Kotuli¢, Kirdly a Raj¢anova, 2018,
s. 88) Jednotlivé sustavy ukazovatelov je mozné hodnotit’ z obsahove] a konStrukénej

stranky a na zaklade toho dochadza k ich deleniu na:
e sustavy paralelné,

e sustavy pyramidové. (Marinic¢, 2014, s. 87)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

Paralelné sustavy ukazovatelov su jednotlivé Casti usporiadané paralelne a vsetky sa
nachadzaju z hl'adiska vyznamu na rovnakej trovni. (Kotulli¢, Kirdly a Rajcanova, 2018, s.
89) Na druhej strane st pyramidové sustavy charakteristické tym, Ze na vrchole ststavy je
umiestneny ukazovatel’, ktoré¢ je deleny na Ciastkové ukazovatele. (Knapkova, Pavelkova,

Remes a kol., 2017, s. 129)

Vyznamnou stcast’ou tejto kategorie je pyramidovy rozklad vlastného kapitilu, nazyvany
aj Du Pontov rozklad. V ramci tohto rozkladu su zahrnuté ukazovatele, ktoré pdsobia na
hodnotu ziskovosti vlastného kapitalu. (Cizinska, 2018, s. 210 — 211) Na zaklade vizieb
medzi ukazovateImi je do tohto rozkladu zahfilany obrat majetku, rentabilita trzieb

a finan¢nd péaka. (Marini¢, 2014, s. 87 — 88)

2.2.6 Suhrnné ukazovatele

Poslednou castou financnej analyzy je vypocet sthrnnych ukazovatelov. Ich podstata
spo¢iva v tom, Ze su schopné v hodnote jedného cisla podat’ celkovy obraz o financnej
stranke spolo¢nosti. Vyhodou indexu je, Ze informuje taktiez o firemnej vykonnosti.
V odbornej literature s tieto modely delené na bankrotné modely a modely bonitné.

(Scholleova, 2017, s. 191)

Skupina bankrotnych modelov mé za lohu poskytovat’ informacie o hroziacom bankrote
spolo¢nosti. Podstatou tychto ukazovatelov je ta skutocnost’, Ze hroziaci bankrot je mozné
predpokladat’ na zéklade udalosti vo firme, ktoré st pre tuto situdciu charakteristické.

(Riickovd, 2021, s. 89)

Podstatou druhej skupiny ukazovatelov, ktoré su oznaCované ako bonitné, je stanovit’ ¢i si
analyzovana firma vedie dobre v oblasti financii. NeoddeliteInou sti€astou tohto modelu je

moznost’ porovnania s firmami, ktoré pdsobia v rovnakom odbore. (Rlickova, 2021, s. 89)
Altmanov model:

Altmanov model sa radi medzi sthrnné ukazovatele a poskytuje moznost analyzy
finan¢ného zdravia prostrednictvom jednej hodnoty. Na ziskanie tejto hodnoty je potrebné
zloZenie piatich ukazovatel'ov. Tato skupina v sebe zahtiia ukazovatele ziskovosti, likvidity,
zadlzenosti a kapitalovej Struktiry. Model urCuje pre stanovené ukazovatele vahy, ktoré
budu zohl'adnené pri vypocte vysledného indexu. Tento model umoziuje odhalit’ hroziaci

bankrot asi v dvojro¢nom predstihu. (Scholleova, 2017, s. 191 — 192)
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Index INO5:

Sthrnné indexy IN patria medzi vyznamné bankrotné modely a zahfiiaji v sebe dolezité
bankrotné ukazovatele. Spominany IN0O5 index bol viak prispdsobeny podmienkam Ceskej
republiky. Pre vypocet tohto ukazovatel'a moZe predstavovat’ problém Ziadne alebo nizke
zadlZzenie podniku. V tomto pripade je nutné hodnotu ndkladového krytia obmedzit.

(Scholleova, 2017, s. 192 — 193)

Vyhodou tychto modelov je ich jednoduchost’. Slabou strankou sthrnnych modelov je ta
skuto¢nost’, Ze jedna ziskana hodnota nedokdze podat’ potrebné informécie o dovodoch, na

zaklade ktorych problémy vznikli. (Scholleova, 2017, s. 193)
Tamariho model:

Medzi bonitné modely patri takzvany Tamariho model. Tento model sa v ¢eskych
podmienkach zlozito interpretuje, nakol’ko bol vytvoreny v zahrani¢i. Tamariho model je
postaveny na hodnoteni podnikovej bonity na zdklade bodového vysledky ziskané¢ho zo
sustavy rovnic. V rdmci spominanej sustavy rovnic s hodnotené oblasti viazanosti kapitalu
a hospodarskeho vysledku, financnej samostatnosti, beznej likvidity a prevadzkovej
¢innosti. V ramci Tamariho modelu je mozné dosiahnut’ 100 bodov. S rastucim poctom

bodov sa zvySuje aj bonita podniku. (Rickova, 2021, s. 97 — 98)
Kralickov Quicktest:

Kralickov Quicktest sa rovnako radi medzi bonitné modely, ktoré diagnostikuju finan¢né
zdravie spolo¢nosti. Tento model je zostaveny zo Styroch rovnic, z ktorych dve hodnotia
firemnu stabilitu v oblasti financii a d’alSie dve vynosovu situaciu podniku. Po zhodnoteni
tychto dvoch oblasti dochadza k poslednému kroku, a to k analyze celkovej situacie vo
firme. Ziskané udaje informuju o tom, ¢i je firma bonitnd, pripadne ¢i jej hrozia problémy

v oblasti financii. (Rickova, 2021, s. 96 — 97)

Finan¢na analyza spolo¢nosti moze byt doplnena aj o iné ukazovatele, ktoré su na tento ucel

urcené.

2.3 Stanovenie cielov a stratégie podniku

Pokial ma v podniku dgjst’ k vyddvaniu rozhodnuti, na zaklade ktorych bude podnik
napredovat, je potrebné stanovit’ kam vlastne podnik smeruje. Stanovena tloha podniku
umoziuje pristapit’ k formulacii ciel'ov. Jednotlivé ciele podniku by mali smerovat’ k tomu,

ktory bol stanoveny za vrcholovy. (Sedldk a kol., 2010, s. 28) Stanovenie finan¢nych ciel'ov
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je mozné na zdklade zostavenej finan¢nej analyzy a po vyhodnoteni situdcie vo firme.

(Rickova a Roubickova, 2012, s. 162)

Rackova a Roubickova (2012, s. 163) uvadzaji, Ze sucastou firemnych cielov byvaju

nasledovné oblasti:
e Firemna pozicia na trhu
e Stéla finan¢na situacia podniku
e Inovéacie v oblasti vyroby a technologii
e Personalne ciele
e Socialne ciele
e Ekologia

Podnikova stratégia je spracovana vedenim danej firmy, a to tak, aby smerovala k splneniu
cielov, ktoré boli vedenim stanovené. Jednd sa v podstate o stanovenie Cinnosti a ich

postupu tak, aby boli prijaté ciele splnené. (Kassay, 2015, s. 41)

Pri formulécii stratégie je nutné, aby doSlo najskor k zostaveniu dlhodobej stratégie.
Nasledne na zaklade doplnenych podrobnosti je mozné venovat sa kratSim obdobiam.

(Kassay, 2015, s 41)

Martinovi¢ova, Konecny a Vavtina (2019, s. 87 — 88) uviedli, ze v rdmci stratégie podniku
je vhodné pouzivat scenare. Nakol'ko ale situicia v podniku a v jeho okoli podlieha
neustalym zmendm, je potrebné, aby tieto scenare dokdzali reagovat a prispdsobovat’ sa

tymto zmendm, nakol'’ko k zmene ciel'ov tymto nedochéadza.
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3 FINANCNY PLAN

Vytvoreny finanény plan predstavuje pre firmu podklad, na ziklade ktorého dojde
k stanoveniu uloh, ktoré musia byt splnené managementom financii. Tieto Glohy smeruju
k d’alSiemu rozvoju spolo¢nosti a st v sulade s celopodnikovym pldnom. Financny plan
predstavuje aj nastroj, prostrednictvom ktorého moze dojst’ ku kontrole plnenia podnikovych

cielov. (Marini¢, 2008, s. 163)

Finanéné plany st prisposobené podmienkam, v akych sa nachddza dany podnik.
Podnikatel'ské subjekty moézu pristupit’ k vytvoreniu casového rozvrhu, ktory bude
stanovovat’ terminy, v ktorych budt jednotlivé plany zostavené. Na formu arozsah
finan¢ného planu ma vplyv mnoho faktorov, ktoré su pre spoloc¢nost’ Specifické. (Kassay,

2015, 5. 39)
Hrdy a Krechovska (2016, s. 197) delia z hl’'adiska ¢asu finan¢né plany na:
e dlhodoby finan¢ny plan,

e kratkodoby finan¢ny plan.

3.1 Dlhodoby finan¢ny plan

Podstatou stcastou strategického planu firmy je prave dlhodoby finan¢ny plan. Vo svojej
podstate poskytuje vedeniu spolo¢nosti informécie o tom, ¢i st ciele a celopodnikovy plan
splnitelné. Casovy horizont pre zostavenie dlhodobého planu sa v odbornej literatire
stanovuje na obdobie troch az piatich rokov. Samozrejme mnohé firmy planuju na dlhSie

obdobie. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 253)

Dlhodobé finan¢né plany sa zameriavaju na dlhodobé rozhodnutia a investicie. Rozhodnutia,
ktoré su sucast'ou tohto typu planu je potrebné dokladne premysliet’, nakol’ko ovplyviiuju
podnik v casovom rozmedzi niekol’kych rokov. Zaroven nie je jednoduché tieto rozhodnutia
dodatocne menit ¢i rusit. Vplyv dlhodobého planovania sa prejavuje v kratkodobych

rozhodnutiach firmy. (Sedlacek, 2010, s. 138)

Griinwald a Holeckova (2007, s. 255 — 257) rozdel'uji proces financného planovania

v dlhodobom horizonte do troch ¢asti:

¢ Formulacia politiky financii: zdkladom tejto Casti je rimcovy finan¢ny plan, ktory

je viazany na celopodnikové ciele a stratégiu.
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e Kilasifikacia strategickych projektov: hodnotenie na zéklade stanovenych kritérii

z oblasti finan¢nej politiky.

o Zostavenie dlhodobého finanéného plianu: udaje ziskané v predchadzajucich
krokoch zapracované do finanéného planu, ktory je rozdeleny na roky v rozmedzi

stanoveného ¢asového horizontu.

Finan¢né planovanie v dlhom obdobi zahfiia rozpoctovanie kapitdlu v Sirokom zmysle.
Tento druh planu sa zameriava na vsetky druhy investicii v podniku a usiluje sa vyhybat’
detailom. (Brealey, Myers a Allen, 2020, s. 784) Sucastou dlhodobého finan¢ného planu je
aj oblast’ financovania. Medzi kl'icové Casti, ktoré by mali by zostavené v ramci dlhodobého

finan¢ného planu patria:
e Planovana stivaha
e Planovana vysledovka
e Planovany vykaz penaznych tokov
e Vysledok hospodarenia a jeho planované rozdelenie
e Planovana vyska danovej povinnosti (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 197)

Na zaklade vyssie uvedenych ¢iastkovych planov ziska firma kl'aicové informaécie, ktoré sa
tykaji vySky buducich vydavkov, potreby ziskania d’alSieho kapitalu, pripadne jeho formy.
Na druhej strane méze poskytnut’ informacie aj 0 moznom uvolneni kapitalu, pre ktory je
potrebné najst’ vhodny ucel vyuzitia. (Sedlék a kol., 2010, s. 340) Zostavené vykazy, ktoré

s sucast'ou finanéného planu by mali byt’ doplnené komentarom. (Srpova, 2011, s. 30)

3.1.1 Planovana suvaha

Stvaha je finanény vykaz, ktory poskytuje informéacie o stave majetku, ktory podnik vlastni
a zaroven o zdrojoch, z ktorych je tento majetok financovany. (Fotr, Vacik, Soucek a kol.,
2020, s. 208) Planovana stivaha obsahuje Udaje, na zdklade ktorych je mozné urcit
predpokladanu vysku odpisov a taktiez vysku urokov pre planované obdobie. (Sedlacek,

2010, s. 143)
Planovanie hodnoty aktiv:

Tato Cast’ zostavovania sivahy je zavisld na druhu pldnovaného majetku. Podstatnou

informéciou je teda ¢i sa jednad o majetok dlhodoby, alebo majetok obezny:
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Dlhodoby majetok: planovanie tohto druhu majetku je z velkej Casti postavené na
pléne investicii, ktory sa vzt'ahuje k danym obdobiam. Pldnovana stivaha vyzaduje
zohl'adnenie planovanych prirastkov a ubytkov jednotlivych poloziek, ktoré spadaju

do dlhodobého majetku.

ObeZny majetok: planovanie obeZného majetku je mozné vykonat’ prostrednictvom
dvoch metdod. Prvou metédou st obratové ukazovatele adruhou metdda
percentualna. Podstatou druhej zo spominanych metdd je vztah poloziek majetku
k vyske trzieb. Pomer jednotlivych poloziek byva vyjadreny v percentach. V plane
poloziek obezného majetku by mali byt zohladnené napriklad mozné zmeny
dodavatel'ov, pripadne zavedenie nového riadiaceho systému v oblasti zasob
a podobne. Jednotlivé polozky by vSak mali byt planované samostatne a nie sahrnne.

(Fotr, Vacik, Soucek a kol., 2020, s. 209 — 212)

Planovanie hodnoty pasiv:

V tejto Casti dochadza k planovaniu zdrojov, z ktorych budt planované aktiva financované.

Pasiva je mozné planovat’ na zéklade stanovenej vysky aktiv. Aktiva poskytuju informacie

0 moznej potrebe zdrojov, ktoré su zachytené v sivahe prave na strane pasiv. (Fotr, Vacik,

Soucek a kol., 2020, s. 212 — 213) Planované su nasledujice polozky:

Vlastné imanie: vramci tejto kategorie dochadza k urceniu vysky zakladného
imania, hodnoty fondov a taktiez k zobrazeniu hodnoty planovaného hospodarskeho

vysledku. Hodnota zédkladného imania vo vac¢sine pripadov nepodliecha zmenam.

Dlhodobé zavizky: planovanie dlhodobych zavdzkov byva zaloZené na splatkovom
kalendari, ktory je stanoveny zo strany banky. Polozka si vyzaduje aj zohl'adnenie

pripadnej d’alsej potreby dlhodobych cudzich zdrojov.

Kratkodobé zavizky: planovanie poloziek kratkodobych zavizkov sa taktiez odvija
od stavu dosiahnutych trzieb. V tejto kategorii st planované zavizky z obchodnych
vztahov, voli Statnym inStituciam ¢i zamestnancom. (Sobekova Majkova, 2011, s.

173)

Podl’a Fotra, Vacika, Soucka a kol. (2020, s. 213 — 214) je potrebné v procese planovania

pasiv zohl'adnit’ aj ich $truktiru, ¢i moznost’ financovania prostrednictvom leasingu.
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3.1.2 Planovany vykaz ziskov a strat

Kladny vysledok hospodarenia je dolezitym pilierom ekonomického tspechu spolo¢nosti.
Smerovanie podniku sa v mnohych ohl'adoch odvija prave od podnikového zisku. Z tohto
dovodu je potrebné venovat’ planovaniu nakladov a vynosov $pecialnu pozornost’. (Kassay,
2015, s. 42) Planovana vysledovka stanovuje predpokladané hodnoty nakladov a vynosov

a taktiez vysku vysledku hospodarenia pre planované obdobie. (Srpova, 2011, s. 30)
Plan firemnych vynosov:

Vyska vynosov poskytuje informacie o vysledkoch, ktoré firma dosiahla svojou ¢innost'ou
v penaznom vyjadreni. V systéme podvojného uctovnictva nie je vzata do ivahy skuto¢nost’

¢i doslo aj k tihrade trzieb. (Srpova, 2011, s. 28)

NajvyznamnejSou polozkou vynosov su nepochybné trzby plynuce z predaja vyrobkov alebo
sluzieb. V ramci zostavovania strategického planu je potrebné venovat im zvlastnu
pozornost’. Medzi faktory, ktoré ovplyviiuju proces planovania trzieb patri najmé cyklicky
vyvoj, predajné ceny, riziko a iné externé faktory, na ktoré by mala byt spolo¢nost’
pripravend. Plan trzieb by mal byt’ zostaveny vo viacerych variantoch. (Fotr, Vacik, Souc¢ek

a kol., 2020, s. 205)

Dalsimi vyznamnej$§imi vynosovymi polozkami su napriklad trzby plynice z predaja
dlhodobého majetku ¢i vynosy finanéné. Vyznam finanénych vynosov vo firme je spojeny
s rovilou investicii, ktoré su smerované do financnej oblasti. Naopak medzi menej
vyznamné polozky sa radia napriklad vynosy, ktoré firme prinaSa drzanie kratkodobého

finan¢ného majetku. (Fotr, Vacik, Soucek a kol., 2020, s. 205)
Plan firemnych ndakladov:

Dalsou skupinou poloziek, ktora je planovana v ramci vykazu ziskov a strat su naklady.
Vyska nadkladov zachytava peniazné vyjadrenie spotreby vyrobnych faktorov, ktoré mé firma
k dispozicii a ktoré vyuzila za ucelom dosiahnutia vynosov. Rovnako ako v pripade

vynosov, ani vySka nakladov nie je rovnaka s vySkou vydajov. (Srpova, 2011, s. 29)
Na zaklade postupu, ktorym sa stanovuje vyska nakladovych poloziek sa naklady delia na:

e priame naklady, ktoré sa menia s produkciou, pripadne predajom (material, energie,
mzdy, a podobne),
e ndaklady zavislé na sivahovych a inych polozkach vyplyvajtcich zo strategického

planu (odpisy, finan¢né ndklady, a in¢),
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e naklady zavislé na d’alSich faktoroch (rezijne néklady). (Fotr, Vacik, Soucek a kol.,

2020, s. 205 - 207)

Okrem vyssie uvedenych nakladovych poloziek je potrebné venovat’ zvySenl pozornost’ aj

nakladom na dane, rezervy ¢i opravné polozky. (Fotr, Vacik, Soucek a kol., 2020, s. 207)

3.1.3 Planovany vykaz pefiaZnych tokov

Tretiu ¢ast’ dlhodobého finanéného planu tvori planovany vykaz peniaznych tokov. V ramci
tohto vykazu dochadza k zachyteniu peniaznych tokov vo forme prijmov a vydajov. Povaha
jednotlivych poloziek sa od seba navzdjom liSi a na zdklade tychto odliSnosti st peniazné

toky delené na:
e Penazné toky z hlavnej Cinnosti
e Penazné toky z investi¢nej ¢innosti
e Penazné toky z finan¢nej ¢innosti (Fotr, Vacik, Soucek a kol., 2020, s. 214)

V ramci planovania penaznych tokov musi ddjst’ k spravnemu posudeniu vplyvu poloziek
na vyslednt hodnotu cash flow. (Sobekova Majkova, 2011, s. 176) Zostaveny vykaz cash
flow informuje uZivatel'ov pldnu o tom, ¢i bude mat’ dana spolo¢nost’ dostatok prostriedkov

potrebnych na uskuto¢nenie svojich cielov a zdmerov. (Srpova, 2011, s. 30)
Hodnotu cash flow je mozné stanovit’ dvoma metodami, a to:

e priamou metddou, ktord spo€iva v stanoveni hodnét prijmovych a vydajovych

poloziek a nachadza svoje vyuZitie najmi v kratSom obdobi,

e nepriamou metédou, na ktorej vrchole sa nachadza vysledok hospodarenia
a zohladnuje polozky vybrané z vysledovky a suvahy. (Fotr, Vacik, Soucek a kol.,
2020, s. 216)

Vysledna hodnota ziskand z vykazu peniaznych tokov je potrebna v oblasti planovania

a najma riadenia platobnej schopnosti spoloc¢nosti. (Fotr, Vacik, Soucek a kol., 2020, s. 217)

3.2 Kratkodoby finanény plin

Finan¢né planovanie v kratkom obdobi vychadza zo sucasnej situdcie, v ktorej sa podnik
nachadza. Kratkodobé planovanie financii by malo v podnikovej praxi plnit’ funkcie
v oblasti vyvoja potreby financii, plnenia kratkodobych cielov a prispievat k plneniu

dlhodobych finan¢nych ciel'ov podniku. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 198)
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Griinwald a Holeckova (2007, s. 295) popisuju kratkodoby finan¢ny plan ako konkretizaciu
cielom, ktoré boli stanovené v dlhodobom plane, v ramci ktorého su zohl'adnené dosiahnuté
vysledky z predchadzajiceho roka. Kratkodoby finan¢ny plan je zostaveny na obdobie

jedného roku.

V kratkodobom finan¢nom planovani je prvym krokom stanovenie prognézy firemnych
penaznych tokov. Téato cast’ pldnovania plni dva zékladné ciele. Prvym je, Ze dana
spolo¢nost’ stanovi svoje buduce toky penazi a stanovi ¢i bude mat’ za dané obdobie
prebytok, alebo deficit. Druhym ciel'om je zistenie ¢i je dany stav prechodny, alebo ma trvaly

charakter. (Berk, DeMarzo a Harford, 2015, s. 640)

Spravne zostaveny kratkodoby finan¢ny plan by mal zahfiiat’ pldnovanie na vsetkych
oddeleniach a tvaroch, ktoré st stcastou podniku. Toto rozdelenie umoZiuje presné
stanovenie cielov a zodpovednosti. V priebehu roka by malo dochadzat’ k pravidelnym
kontroldm a prehodnocovaniu skuto¢nosti na zaklade vyvoja situacie. (Hrdy a Krechovska,

2016, s. 199)

Podl'a Kassaya (2015, s. 41) by mal kratkodoby plan zahfnat’ nizSie uvedené Casti, ktoré

zobrazuju zékladné firemné procesy:
e Planovy vykaz ziskov a strat
e Planovana bilancia
e Planované penazné toky
e Plan splacania zavizkov z Giverov

Rozhodnutia v kratkom obdobi sa od dlhodobych liSia v dvoch oblastiach. Prvou je ndkup
zariadeni a strojov a druhou oblastou je volba kapitdlovej Struktiry. (Brealey, Myers

a Allen, 2020, s. 770)
Kratkodoby finan¢ny plan predstavuje sucast’ dlhodobého finanéného planu. Existuje medzi

nimi prepojenie. Kratke obdobie poskytuje finanénému riadeniu spolo¢nosti presnejSie

udaje, preto je kratkodoby plan podrobnejsi. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 198)
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4 KONTROLA A HODNOTENIE FINANCNEHO PLANU

Zostaveny financny pldn musi prejst procesom hodnotenia a kontroly. Prvym krokom
hodnotenia finanéného planu bude jeho porovnanie so strategickym ciel'om, ktory si firma

vyty¢€ila. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 288)

Dlhodobé aj kratkodobé plany si vyzaduja neustalu pozornost’. Ugely zostavenia planov
budu splnené len za podmienok pravidelnej kontroly. Rovnako musia podliehat’ kontrole aj
predpoklady, na ziklade ktorych boli jednotlivé plany zostavené. Dalsou podmienkou je
flexibilita. Tato podmienka musi byt splnend, vzhl'adom na mozny vznik nepredvidatelnych
okolnosti. Prostredie, v ktorom podnik posobi, podlicha neustalym zmenam. Vzhl'adom na
tuto skutocnost’ je potrebné, aby boli plany zostavené spésobom, ktory umoznuje pohotovo

reagovat’ na spominané zmeny. (Petiik, 2009, s. 94)

Spracovany finan¢ny plan je mozné hodnotit’ viacerymi metédami. Tieto metddy poskytnu
firme potrebné informacie, ktoré sa vztahuju k jeho prepracovanosti a kvalite. V kone¢nom
dosledku hodnotia Groven, na akej je finan¢ny plan zostaveny. Medzi spominané metody

patria:
e hodnotenie planu zaloZené na cieloch,

e pomerové ukazovatele financnej analyzy,

Altmanov model,

vypocet Ekonomickej pridanej hodnoty. (Fetisovova, 2018 , s. 191)

4.1 Rozpoctova kontrola

Rozpoctovu kontrolu je mozné pouzit’ ako na Urovni vnutropodnikovej, tak aj na Grovni
celopodnikovej. Z toho vyplyva, Ze umoziiuje vykonavat kontrolu vSetkych podnikovych

¢innosti. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 310)

V procese rozpoctovej kontroly dochddza k odhalovaniu a analyze odchylok. V ramci
analyzy odchylok je potrebné posudit’, akd vyska odchylky je pre podnik vyznamna. Taktiez
je potrebné si uvedomit, Ze niektoré polozky neboli ovplyvnené ¢innostou podniku.
(Griinwald a Holeckova, 2007, s. 310)

Na zaklade vysledkov tohto typu kontroly, dochddza k zmenam planov do d’alSich rokov.
Tato zmena ma za ulohu prispdsobit’ plany aktudlnej situdcii vo vnitornom aj vonkajSom

podnikovom prostredi. (Griinwald a Holec¢kova, 2007, s. 310)
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4.2 Operativna finan¢na kontrola

Druhym typom je operativna financné kontrola, ktord mé za Glohu analyzovat odchylky
medzi skutoCnostou a kratkodobym finanénym pladnom. Zaoberd sa najmid analyzou
vysledku hospodérenia a strankou prijmov a vydajov. V kone¢nom ddsledku neopomina ani
hodnoty kratkodobého majetku a kratkodobych cudzich zdrojov. Vyhodou tejto kontroly je,
ze dokéze odhalit’ nedostatky beznych ¢innosti, ktoré st v podniku vykonavané kazdodenne.

(Griinwald a Holeckova, 2007, s. 311)

ivna finan¢na 1 vyZzaduyj zitie ukazov \Y & sil vyuzivané pri
Operativna finan¢na kontrola s aduje itie ukazovatel'ov, ktoré s ivané pr

zostavovani finan¢nej analyzy firmy. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 312)

4.3 Strategicka finan¢na kontrola

Posledna z kontrol sa zaobera a smeruje k hodnoteniu veli¢in zo strategického hladiska.
Zaobera sa teda dlhodobym majetkom, stavom dlhodobych zdrojom, ako vlastnych, tak aj
cudzich a taktiez financnou Struktirou podniku. V podstate hodnoti, ako sa situdcia
v beznom obdobi prejavi v plneni planu financii v d’alSich rokoch. (Griinwald a Holeckova,

2007, 5. 312)

Strategicky finan¢ny plan si vel'mi skoro Ziada Upravy, nakolko skutoény vyvoj v okoli
podniku sa vo vSeobecnosti 1isi od predpokladov vedenia firmy. Tento typ kontroly plni
funkciu, ktora je v odbornej literature nazyvana ako systém skorého varovania. (Griinwald

a HoleCkova, 2007, s. 312)
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5 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

Finan¢né planovanie predstavuje kI'i€ovl oblast’ v riadeni spolo¢nosti. Kazda ¢innost’, ktora
je v ramci podniku uskuto¢niovand, ma svoju finanénu stranku. Efektivne riadenie v oblasti
financii je doleZitou ingredienciou Uspechu, stability a zdravia kazdej firmy. Urovefi
a kvalita finan¢nych planov by mala zodpovedat’ poziadavkam a narokom, ktoré su
v sucasnej dobe, vo vicsine odborov, ¢im d’alej narocnejsie. Prva kapitola teoretickej Casti
bola zameranad na pojem finanné pldnovanie. Kazda spolo¢nost’ by mala v radmci svojej
¢innosti pristapit’ k stanoveniu cielom, o ktoré bude usilovat’. Medzi tieto ciele nepochybne
patria ciele finan¢né. Na zédklade finan¢nych cielov je podnik schopny zhodnotit
dosiahnutelnost’ svojich cielov a potrebu zdrojov. Finanény plén by nemal byt len
chaotickou skupinou &iselnych hodnét, ale mal by spinat’ isté zasady, ktoré zabezpeéia jeho
vypovedaciu hodnotu. V druhej kapitole boli bliZSie rozobraté jednotlivé analyzy, ktoré je
potrebné vykonat pred zostavenim finan¢ného planu. Prvou z nich je strategicka analyza,
ktora sa zaoberd prostredim, v ktorom sa podnik nachadza. Analyza vnutorného prostredia
firmy nemd S$tandardizovany postup. Naopak, je potrebné aby bola prispdsobend
podmienkam jednotlivych firiem. Analyza vonkajSiecho prostredia sa zaoberd externymi
faktormi, ktoré ovplyviiuju podnik a ktoré nemdze uplne kontrolovat. Pre detailnejSie
zhodnotenie sa deli na analyzu mikroprostredia a analyzu makroprostredia. Poslednou
z analyz podnikatel'ského prostredia je SWOT analyza, ktora sa zaobera sledovanim internej
a externej situacie v podniku. V rdmci procesu zostavovania finan¢ného planu je nutné
vykonat’ aj finan¢nt analyzu. Prostrednictvom vypoctu jednotlivych ukazovatel'ov finan¢ne;j
analyzy je mozné zhodnotit’ finan¢nt situdciu spolo¢nosti a odhalit’ potencidlne hrozby. Na
zaklade vykonanych analyz mo6zu spolo¢nosti pristupit’ k stanoveniu svojich ciel'ov a taktiez
k stratégii, ktord ich k tymto cielom dovedie. Tretia kapitola bola venovana finanénému
planu a jeho deleniu. Dlhodoby finanény pldn sa zameriava najmid na rozhodnutia
a investicie v dlhodobom horizonte. Vzhl'adom na to, Ze rozhodnutia zahrnuté v tomto plane
ovplyviiuji firmu na niekol’ko rokov, je potrebné ich premysliet. Medzi zédkladné sucasti
dlhodobého finanéného planu patri planovana suvaha, vysledovka a vykaz peitaznych tokov.
Podrobnejsie udaje su zachytené v kratkodobom finan¢énom pléane, ktory je zostaveny na
nasledujuce obdobie. Vychodiskom pre tento plan je sucasna situacia podniku a mal by
sledovat’ kratkodobé podnikové ciele. Zaroven by vSak mal byt v stlade s dlhodobymi
ciel'mi. V poslednom kroku by mal finan¢ny plan prejst’ hodnotenim a kontrolou. Zostavené

plany musia podliehat’ pravidelnym kontrolam, aby dokazali sledovat vyvoj situacie
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v podniku a jeho okoli. Finan¢ny plan moze byt hodnoteny réznymi metdédami. Kontrola
finan¢ného planu mdze prebiehat’ v troch formach, a to vo forme rozpoctovej kontroly,

operativnej kontroly a strategickej kontroly.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

6 CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI

Tato kapitola je zamerana na charakteristiku vybranej spolo¢nosti. V ramci tejto kapitoly je,
mimo zakladnych informacii, predstaveny predmet ¢innosti, ktorému sa dany podnik venuje
a taktiez vnatorné usporiadanie utvarov a hierarchickych vzt'ahov v podobe organizacnej

Struktiry.

6.1 Zakladné informacie o podniku

Analyzovana spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym vykonava podnikatel'ska ¢innost’, ktora
svojim charakterom spadd do sektora Stavebnictva. Konkrétne sa zaobera

vzduchotechnikou, klimatizaénymi zariadeniami a tepelnymi ¢erpadlami.

Sidlo podniku: Trnavsky kraj, Slovenska republika

Pravna forma: Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Vznik podniku: 01. 08. 1992

Zikladny kapital: 33 197 EUR

SK NACE: 43.22.0 — InStal4cia klimatiza€nych, vyhrevnych a kanaliza¢nych zariadeni

Statutarnym organom tejto spolo¢nosti st dvaja konatelia, ktori o zaleZitostiach tykajucich
sa riadenia spolo¢nosti rozhoduji samostatne. V rameci riadenia spolocnosti ma opravnenie
konat’ taktiez prokurista, ktory je uvedeny vo vypise z Obchodného registra Slovenskej

republiky. Firma sa radi medzi malé uctovné jednotky.

Sledovana spolo¢nost’ ma mimo centraly otvorené pobocky v Bratislavskom, Nitrianskom
a KoSickom kraji, prostrednictvom ktorych sa usilujii o vac¢Siu dostupnost’ sluzieb pre
svojich zakaznikov. Pocas svojej existencie otvorila na izemi Slovenskej republiky taktieZ

dcérsku spoloénost’ a expandovali na trh Ceskej republiky.

6.2 Predmet ¢innosti podniku

Vramci predmetu cCinnosti sa sledovand spolo¢nost’ venuje projektovaniu v oblasti
klimatizacnych a vykurovacich zariadeni. Na Slovenskom trhu distribuuje klimatiza¢né
zariadenia a mimo ndvrhov sa spolo¢nost’ v rdmci poskytovania sluZieb venuje taktiez
realizacii a vyrobe. Sluzby a zariadenia, ktoré vybrana spolo¢nost’ na trhu ponuka s ur¢ené

najmi pre obytné, komercné a priemyselné budovy.
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Kvalita poskytovanych sluzieb je zabezpecovana dodrziavanim prisnych kritérii vo vSetkych
oblastiach spojenych s ¢innostou spolo¢nosti. Prostrednictvom pevne stanovenych vztahov
a zodpovednosti a prisnym procesom vyberu dodavatel'ov si spolo¢nost’ na trhu vybudovala
stabilné postavenie. Vybrana spolo¢nost’ neustale dohliada na zvySovanie odbornosti svojich
zamestnancov. Pracovné postupy, ktoré st v spolo¢nosti vyuzivané podliehaji pravidelnym

kontrolam.

Spolo¢nost’ venuje velku pozornost’ Specifickym poziadavkam kazdého zédkaznika a usiluje
sa im v kazdej oblasti vyhoviet. V ramci poskytovanych sluzieb vykonavaju taktiez montaz

a servis dodanych zariadeni, aby bola dosiahnuta maximalna spokojnost’ zakaznikov firmy.

r v

6.3 Organizac¢na Struktira podniku

Centréla spoloc¢nosti je vedena riaditel'om. Na nizSom stupni sa nachadza utvar kvality,
servisu a controllingu. V centrale spolo¢nosti je umiestnenych d’alSich 7 oddeleni, ktoré st

priamo podriadené obchodnému riaditel’'ovi spolo¢nosti.

Projekéné oddelenie je vybavené technikou najvyssej kvality a urovne a prostrednictvom
skusenych inzinierov zabezpecuje sluzby pre zakaznikov, ktoré sa tykaji vzduchotechniky,
karenia a klimatizacie. Oddelenie realizicie zabezpeCuje kontrolu a nasledni montaz
zariadeni do urCenych priestorov. Vybrand spolo¢nost’ garantuje svojim zékaznikom
dlhodobé fungovanie zariadeni, ktoré zabezpecuje prostrednictvom Servisného oddelenia a
vykondvanim pravidelnych kontrol. Oddelenie vyroby sa zameriava na produkciu

pomocnych materidlov nevyhnutne potrebnych pre montaz a servis ponukanych zariadeni.

Obchodné oddelenie mé za Glohu uzatvarat’ a riadit’ jednotlivé zadkazky. Priamo podriadené
Obchodnému oddeleniu st aj ostatné pobocky spolo¢nosti, ktoré st riadené pokynmi z
centraly. Neoddelitelnou sucastou centraly spolo¢nosti je Ekonomické oddelenie, ktoré
zabezpe€uje administrativnu Cinnost a ekonomické aktivity spolo¢nosti. Organiza¢na

schéma spolo¢nosti je uvedend nizsie (Obrazok 3)
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Riaditel
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servis vyroby

Obrazok 3: Organizacna struktura spolocnosti (interné zdroje spolocnosti)
Stav zamestnancov bol v sledovanych rokoch stabilny. MensSie zmeny, ktoré su
zaznamenané v nizSie uvedenej tabulke (tabulka 1) boli sposobené beznou fluktuaciou
zamestnancov. VyraznejSia zmena v prepocitanom pocte zamestnancov bola zaznamenana
az v roku 2021. Oproti predchadzajicemu obdobiu doslo k zniZzeniu stavu zamestnancov,
ktoré sa tykalo najmé projekcie, vyroby a realizacie. Tato zmena bola z podstatnej Casti

sposobend pandémiou Covid — 19, ktora prinatila spolocnost’ pristipit’ k potrebnym

opatreniam.
Tabulka 1: Vyvoj poctu zamestnancov (vlastné spracovanie)
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Priem. prep. po¢et zamestnancov 55 61,83 | 60,66 | 59,83 | 58,66 | 48,75

6.4 Analyza vysledku hospodarenia

Tato podkapitola sa zameriava na stru¢nt analyzu vysledku hospodarenia podla Struktury a
na jednotlivych stupnioch. Jednotlivé hodnoty budi nasledne pouzité pre potreby financne;j

analyzy spolo¢nosti.

V sledovanych rokoch vybrana spolo¢nost’ dosahovala kladny vysledok hospodarenia. Ten
je tvoreny najmé hospodarskou ¢innost'ou. Naklady spolo¢nosti mali v poslednych dvoch
rokoch klesajucu tendenciu, nakol’ko vplyvom pandémie doslo k zniZzeniu objemu zékaziek.
Vplyv pandémie je viditeI'ny aj na vySke vynosov, ktoré sa oproti rokom 2016, 2017, 2018
a 2019 vyrazne znizili. Na zaklade dosiahnutych hodnét je vidite'né, ze v rokoch 2020
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a 2021 spolo¢nost pokracovala vo svojej Cinnosti a napriek nepriaznivej situacii sa
spolo¢nosti v poslednom roku podarilo dosiahnut’ vysoky uctovny zisk. Z uvedenych udajov
je viditel'né, ze v pandemickych rokoch vynosy sice klesali, no tempo poklesu bolo nizsie
nez v pripade nakladov. Pri porovnani spominanych rokov doslo k medziroénému nérastu
zisku az o priblizne 49 %. Vyrazny prepad zisku, ktory firma zaznamenala v roku 2019 bol
sposobeny narastom prevadzkovych ndkladov a zaroven poklesom trzieb plynucich
z vlastnych vyrobkov a poskytnutych sluzieb. MenSia Cast’ zisku spolo¢nosti je tvorena
finan¢nou ¢innost'ou. Vyssie hodnoty zisku v tejto oblasti v rokoch 2016, 2017, 2019 a 2021
boli sposobené vynosmi plynticimi z drzby dlhodobého finanéného majetku. Dosiahnuty

vysledok hospodarenia rozdeleny podl'a hospodarskej a financnej Cinnosti je uvedeny
v tabul’ke 2.

Tabulka 2: Analyza vysledku hospodarenia spolocnosti (viastné spracovanie)

2016 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Hospodarska ¢innost’
Néklady HC 4357122(4070690| 3948 1124134989 |3 467 341 |2 681 719
Vynosy HC 5393 82414188079 |4444 566| 4193 335|3769970| 3132872
VH z HC 1036702 117389 496454 58346 302629 451153
Finan¢na ¢innost’
Naklady FC 2297 2918 2 405 2400 2247 28 371
Vynosy FC 27 764 97 022 6 041 38670 4585 33563
VH z FC 25 467 94 104 3636 36270 2338 5192
VH pred zdanenim | 1 062 169 | 211493| 500 090 94616 304967 | 456345
Dan z prijmov 238310 46 175| 109 289 16 212 67 638 91379
VH po zdaneni 823859 165318 390801 78 404 | 237329 364 966

V ramci analyzy vysledku hospodarenia doslo aj k vypoctu ukazovatel'ov zisku. Hodnoty
EBIT a EBT st vo vSetkych sledovanych rokoch zhodné, nakol’ko v tomto obdobi vybrana
spolo¢nost’” nevykazovala naklady v podobe urokov. Ukazovatele zisku spolo¢nosti su

zachytené v nizSie uvedenej tabul'ke (tabulka 3).

Tabulka 3: Ukazovatele zisku spolocnosti (vlastné spracovanie)

(v EUR) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EBITDA 1173920 315525 587795 193 848 392 085 530 697
EBIT 1 062 169 211 493 500 090 94 616 304 967 456 345
EBT 1 062 169 211493 500 090 94 616 304 967 456 345
EAT 823 859 165 318 390 801 78 404 237 329 364 966
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7 SUCASNY PRISTUP SPOLOCNOSTI K FINANCNEMU
PLANOVANIU

Vybrana spolo¢nost’ po dobu svojej ¢innosti nevypracovavala rozsiahle financné plany.
Proces planovania vo firme nebol vel'mi rozvinuty a zameriaval sa skor na rdimcové hodnoty,
ktoré chcela v sledovanych obdobiach dosiahnut. Hlavnou tulohou planovania
v analyzovanej firme bolo stanovenie hodnoty EBITDA a inych hodnét pre nadchadzajuce
obdobie. Firma nezaznamendavala vyrazny nérast podielu na trhu, mala stabilnt zakladiiu
zadkaznikov a necelila Castym problémom. Posledné roky sa vSak niesli v znameni rozmachu,
spoloCnost’ taktieZ zaznamenala zdujem zo strany zahrani¢nych investorov. Tymito
zmenami doSlo aj k vyraznému zvySeniu objemu informaécii, s ktorymi treba pracovat’,

analyzovat’ ich a vyhodnocovat'.

Prvy impulz, veduci k detailnejSiemu planovaniu zaznamenala spolo¢nost’ v roku 2019.
Vtomto roku do analyzovanej spoloCnosti nasmerovala investicie istd franctizska
spolo¢nost’. Tato investicia je spojena s tepelnymi Cerpadlami ako ekologickou formou
vykurovania. ,,Zelené¢*“ technoldgie zaznamenavaji v poslednych rokoch rozmach
a vzhl'adom na to, Ze ekoldgia sa v spolocnosti stdva stidle viac diskutovanou témou,
povazovala spoloc¢nost’ tito investiciu za vybornu prilezitost’. DetailnejSie financné plany

a ich verzie boli taktiez poZzadované zo strany francuzskych investorov.

Dal§im impulzom, ktory viedol spolo¢nost’ k zmenam v tejto oblasti, bol nastup pandémie
Covid — 19, ktora v negativnom smere ovplyvnila fungovanie spolo¢nosti a spdsobila jej
nemalé tazkosti. V mnohych oblastiach musela spolo¢nost’ vyraznejSie okresat’ naklady. Na
zaklade tychto zmien zacala analyzovana spolo¢nost’ venovat zvySeni pozornost

planovaniu, a tym aj dokladnejsej priprave na mozny vznik problémov.

V blizkej dobe spolocnost’ zvazuje investiciu do nového podnikového informacného
systému, aby dosiahla vysSiu kvalitu datovej zdkladne a zefektivnila pracu s informaciami
a s ich vyhodnocovanim. Spolo¢nost’ planuje zaviest' tiez pravidelné kontroly planov, na
zaklade ktorych bude dochddzat' k ich aktualizacii. Zmeny je potrebné vykonavat
v dosledku neustalych zmien v podnikatel'skom prostredi. Taktiez zamysla zaviest
detailnejSie planovanie v oblasti financii, ktoré by zabezpecilo flexibilnejSie riadenie

a lepSiu schopnost’ reagovat’ na neocakavané udalosti.
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8 CHARAKTERISTIKA ODVETVIA - STAVEBNICTVO

Spolo¢nost’ sa podl'a klasifikacie ekonomickych €innosti SK NACE radi do kategorie F
Stavebnictvo, spresnym zaradenim 43.22.0 InStaldcia klimatizacnych, vyhrevnych a

kanalizacnych zariadeni.

Odvetvie Stavebnictvo a podniky v ilom pdsobiace sa svojou ¢innostou podielaji na tvorbe
hrubého domaceho produktu Slovenskej republiky. Podl'a idajom uvadzanych Statistickym

uradom Slovenskej republiky predstavuje podiel spominaného odvetvia priblizne 6 % HDP.

Trzby dosiahnuté vramci odvetvia mali v sledovanych rokoch kolisava tendenciu.
Najvyssia hodnota trzieb bola zaznamenana v roku 2019, kde dosiahla vysku 5 275,71 mil.
EUR. Tento narast bol v§ak v roku 2020 nasledovany vyraznym poklesom, ktory bol zrejme
spdsobeny nastupom pandémie Covid — 19 a zavedenim prisnych opatreni, ktoré na dlha
dobu obmedzili podnikatel'skii ¢innost’ na tuzemi krajiny. Podobny kolisavy vyvoj bol
zaznamenany aj v nakladovych polozkach. Hodnota nakladov dosiahla najvyssiu hodnotu
v roku 2019, naopak najnizsie naklady sektor zaznamenal v predchaddzajicom roku. Pokles
nakladov medzi rokmi 2019 a 2020 bol zrejme taktiez spdsobeny pandémiou Covid — 19
a uzatvorenim ekonomiky. Na zdklade dosiahnutych nakladov a vynosov bol vy¢isleny aj
a najhorsi vyvoj situacie v odvetvi bol taktiez zaznamenany v roku 2020. Tento rok sa
negativne neprejavil len v odvetvi Stavebnictvo, ale v celej ekonomike Slovenskej

republiky.

Pozitivny vyvoj bol sledovany v polozke priemerna mesatnd mzda, ktora sa pomaly
zvySovala. Pocet zamestnanych v prvych troch analyzovanych rokoch narastal. Opacny
vyvoj sa prejavil v roku 2019 kde pocet zamestnancov mierne klesol. Vyznamnejsie znizenie
bolo mozné pozorovat’ v roku 2020, ktoré bolo zrejme spdsobené prepistanim, ku ktorému

prispeli restrikcie zo strany $tatu.

Udaje a hodnoty zaznamenané v ramci odvetvia st prehladne spracované v tabulke 4.
Analyzu za rok 2021 nebolo mozné spracovat’, nakol’ko tidaje za predchadzajuci rok v Case

spracovania diplomovej prace neboli zverejnené.
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Tabulka 4: Analyza odvetvia Stavebnictvo (viastné spracovanie podla SU SR)

2016 2017 2018 2019 2020
Triby mil. EUR | 3706,14| 4488.90| 3243.64| 5275,71| 3 154,14
Naklady mil. EUR | 3771,91| 4625,05| 325852| 5311,87| 325872
Pridana hodnota | mil. EUR 715.65| 971,04| 730,08| 1239.70| 649,72
I8 S I RSty mil. EUR 235,15| 248.64| 194.44| 30751 114,63
vysledok
s e EUR 107692 111121] 1198,15| 1281,68| 128595
mesacéna mzda
Pocet Jyzické 1 3413800 35 116,00 | 35 281,00 | 34 371,00 | 32 442,00
zamestnancov osoby
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9 ANALYZA OKOLIA PODNIKU

V ramci tvorby finanéného planu je potrebné vypracovanie rozboru prostredia, v ktorom sa
podnik nachadza a posobi. V prvej Casti kapitoly je zanalyzované mikroprostredie podniku
prostrednictvom Porterovho modelu piatich sil. Druha ¢ast’ kapitoly je zamerana na analyzu
makroprostredia s vyuzitim PESTLE analyzy. V poslednej podkapitole je rozpracovana
SWOT analyza, ktora pribliZi silné a slabé stranky podniku, prilezitosti a hrozby.

9.1 Analyza mikroprostredia podniku — Porterov model

Nasledujtica podkapitola sa zameriava na analyzu jednotlivych segmentov vplyvajicich na

zmeny v odvetvi, v ktorom analyzovana spolo¢nost’ posobi.

9.1.1 Dodavatelia

Analyzovana spoloc¢nost’ v ramci svojej podnikatel'skej ¢innosti obchoduje a odobera
zariadenia, materidl a komponenty od viacerych dodavatel'ov. Vo vicSine pripadov sa jedna
o dlhoro¢nu spolupracu. Spolo¢nost dba na to, aby jednotlivé vztahy s obchodnymi
partnermi mali stanovené podmienky, na zdklade ktorych prebieha spolupraca. Rovnaky
vyznam je prikladany dovere a obojstrannej vyhodnosti uskutocnenych obchodov. Pokial je
spolo¢nost’ nitend pristapit’ k vol'be nového dodévatela, dohliada na dodrzanie prisnych
kritérii vyberu. Mimo inych sa jedna najmé o kvalitu doddvaného tovaru ¢i sluzieb, cenu
v porovnani s konkurenciou a profesionalitu v jednani. Pre vybranu spolo¢nost’ je podstatné
aby dodavatel’ vyhovel jednotlivym poziadavkam. Spolocnost’ si taktiez overuje posobenie

a finan¢nu situaciu potencialneho partnera a usiluje o vyber ,,trhom overenej firmy*.

9.1.2  Substitity

Spolo¢nost’ si je vedoma existencie substitucnych vyrobkov, ktoré svojim prevedenim
a funkciami predstavuji konkurenciu. Zariadenia pontikané na trhu ako vybranou firmou,
tak aj konkuren¢nymi firmami, patria medzi vysoko kvalitné vyrobky s dlhoro¢nou
tradiciou. V dosledku Sirokej ponuky zariadeni na trhu spolo¢nost’ usiluje o poskytovanie
doplnkovych sluzieb pre zdkaznikov. Prostrednictvom skusenych pracovnikov
s dlhoro¢nymi sktisenostami poskytuju zakaznikom montdz, pravidelny servis zariadeni
a podobne. Rovnako dbaju na individudlne poziadavky kazdého zdkaznika a snazia sa

o poskytnutie sluzieb usitych na mieru.
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9.1.3 Zakaznici

Vybrana spoloc¢nost’ svoje sluzby poskytuje Sirokému okruhu zakaznikov. Zariadenia, ktoré
spolo¢nost’ distribuuje a vyraba poskytuju spolahlivé rieSenia ako obytnym budovam, tak aj
budovam obchodnym. Medzi zékaznikov spoloCnosti patria stavebné aj vyrobné podniky,
hotely, nemocnice a Sportoviskd, ktoré maju zaujem o inStalaciu zariadeni do svojich
prevadzkovych priestorov. Vyznamnu cast’ zdkaznikov podniku tvoria aj osoby, ktoré
hl'adaji vyhodnejSie rieSenia pre svoje sikromné nehnutel’nosti. Pozitivnym znakom st aj

dlhoro¢né spoluprace spolo¢nosti so zdkaznikmi na celom uzemi Slovenskej republiky.

Rastuci dopyt po zariadeniach, ktoré patria medzi ekologické a nizkoenergetické predstavuje

e T o , . , .
pre spolocnost’ prileZitost’ na rozsirenie svojej zékladne zakaznikov. Rastuce ceny energii
v sucasnej dobe a neustdle zvySujuci sa zdujem o ekologickejSie rieSenia v tejto oblasti

naznacuju, ze spolo¢nosti nehrozia straty a vypadok odberatel'ov.

9.1.4 Konkurencia v odbore

V danom odvetvi posobi niekolko firiem, ktoré pre vybranti spoloCnost’ predstavuju
konkurenciu. Jednd sa najmé o malé a stredné podniky, ktoré posobia na trhu dlhé roky. Pre
zariadenia distribuované vybranou spoloc¢nostou predstavuji najvdcsiu konkurenciu
japonskeé a korejské znacky, ktoré st na slovenskom trhu zastupované konkurenénymi

firmami. Spolo¢nost’ neceli konkurencii zo strany zahrani¢nych firiem.

Spolo¢nost’ pdsobi v odvetvi uz takmer 30 rokov, poskytuje vysoko kvalitné sluzby
a zariadenia. Za dobu svojho pdsobenia si je vedoma svojich konkuren¢nych vyhod, ktoré
v konkuren¢nom boji efektivne vyuziva. Ich prostrednictvom sa spolo¢nost’ usiluje udrzat

si svoje miesto na trhu.

9.1.5 Vstup novych konkurentov

Vybrana spolo¢nost’ nemé obavu zo vstupu novych konkurentov do odvetvia. Podnikanie
v danej oblasti si vo svojich pociatkoch vyzaduje zna¢né investicie, ktoré vstup do odvetvia
komplikujt. Trh s distribuovanymi zariadeniami moZzno v Slovenskej republike povazovat
za pokryty. Vicsina firiem pdsobiacich na trhu ma dlhoro¢nu tradiciu. Nevyskytuje sa tu

teda vyznamny priestor pre novych konkurentov.
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9.2 Analyza makroprostredia podniku — PESTLE analyza

Tato podkapitola sa zameriava na analyzu faktorov, ktoré stvisia najméd s vyvojom
hospodarstva a legislativnymi zmenami v krajine. Tieto faktory maji samozrejme taktieZ

vplyv na podnikatel'ské prostredie v jednotlivych odvetviach ekonomiky.

9.2.1 Politické faktory

Vybrané spolo¢nost’ sidli a svoju podnikatel’ski ¢innost’ vykondva na uzemi Slovenske;j
republiky. Slovenska republika patri medzi ¢lenské Staty Eurdpskej unie, a teda aj legislativa
musi vychadzat z pradvnych noriem spolo¢enstva. Podl'a politického systému je krajina
parlamentnou republikou. Slovenskd republika méa teda zdkonodarni moc v rukach

parlamentu. Politickd situécia v krajine je stabilna.

V stcasnosti plynie neistota v politickej oblasti z konfliktu medzi Ruskou federaciou
a Ukrajinou, ktory ovplyviiuje dianie vo svete. Clenské $taty Europskej tnie sa rozhodli
uvalit’ sankcie na Rusku federaciu. Tieto sankcie a pretrvavajuci konflikt vSak znacne
ovplyvnia aj ostatné Staty, ktoré mali vazby s krajinami, ktoré su v sucasnosti vo vojnovom
stave. Nepriamy vplyv tohto konfliktu pocituje analyzovana spolocnost v podobe

netmerného zvySovania cien materidlu a energii, ktoré znacne navySuji podnikové naklady.

Vyznamny vplyv na politiku Statu, opatrenia a zadsahy zo strany vlady ma stale pretrvavajtica
pandémia ochorenia Covid — 19. V sucasnosti dochadza k vyraznému uvoltiovaniu
pandemickych opatreni, ktoré v znacnej miere obmedzovali aj cinnost’ analyzovanej
spolo¢nosti. V ich dosledku bola nlitend zastavit’ prace na projektoch a pozastavit’ investicie.
Zavedenie reStrikcii prinieslo spoloc¢nosti dodato¢né ndklady na testovanie svojich
zamestnancov a nakup techniky v stvislosti so zavedenim prace z domu. Do buducnosti je
potrebné ratat’ s moznym nastupom dalSej viny ochorenia, ktora by prinuatila krajinu

pristupit’ k d’alSej sérii opatreni obmedzujicich aj ¢innost’ podnikov.

9.2.2 Ekonomické faktory

V ramci PESTLE analyzy boli analyzované aj ekonomické faktory v krajine. Hruby domaci
produkt sa v prvych Styroch sledovanych rokoch v rdmci Slovenskej republiky zvySoval.
V medziro¢nom obdobi 2019 — 2020 doslo k poklesu hodnoty hrubého domaceho produktu,
ato 0 2 098 milibnov EUR. Tento pokles bol zrejme spdsobeny ndstupom pandémie Covid

—19. Toto sa prejavilo zhorSenim ekonomickej situdcie v krajine.
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Dal§im ukazovatelov ekonomickej situacie je doméci dopyt v $tate. V analyzovanych
rokoch sa hodnota dopytu do roku 2019 postupne zvySovala. Tento nérast bol spdsobeny
dobrou ekonomickou situdciou, narastom miezd a poklesom nezamestnanosti. Negativna

zmena sa prejavila v roku 2020, kde hodnota dopytu klesla o 2 381 mil. EUR.

Miera nezamestnanosti zaznamenavala od roku 2016 az do roku 2019 postupny pokles.
Tento pozitivny vyvoj v krajine sa vSak vroku 2020 zmenil a miera nezamestnanosti
vzrastla o 1,8 %. Daldim ekonomickym ukazovatelom vplyvajicim na ¢innost’ podniku je
inflacia. Slovenské republika v roku 2016 zaznamenala deflaciu vo vyske 0,5 %. V d’alSich
rokoch sa miera inflacie pomaly zvySovala. Rast cenovej hladiny nebol v Slovenske;j
republike dramaticky a do roku 2020 sa pohyboval okolo inflacného ciel'a Narodnej banky
Slovenska, ktorym st 2 %.

Na zaklade analyzy zahrani¢ného obchodu Slovenskej republiky bolo zaznamenané
klesajuce saldo. V sledovanych rokoch vyvoz z krajiny mierne prevySoval dovoz. Rok 2019
zaznamenal najniz$iu hodnotu salda zahranicného obchodu, a to 1,1 miliardy EUR. ZvySenie

tohto ukazovatela priniesol rok 2020, a to o 2,1 miliardy EUR.

Do buducnosti je potrebné zohl'adnit’ pretrvavanie nepriaznivej situacie, ktoré moze priniest’
d’alSie zhorSenie ekonomickej situdcie v Slovenskej republike. Jednotlivé ekonomickeé

faktory st zaznamenané v nizSie uvedenej tabulke (tabulka 5)

Tabulka 5: Ekonomické faktory (vlastné spracovanie podla SU SR a NBS)

2016 2017 2018 2019 2020
HDP v beznych cenach mil. EUR 80958 | 84985| 90202 94177 92079
Domaci dopyt mil. EUR 77488 | 81807 87912 93196| 90815
Miera nezamestnanosti % 9,5 7,1 5,4 5,0 6.8
Inflacia % -0,5 1,3 2,5 2,7 1,9
ﬁslc‘:l‘:);ﬁh”“‘cneh" mld. EUR 3,7 3,0 2,5 1,1 3,2

9.2.3 Socialne faktory

Socialna situacia sa na Slovensku v poslednych rokoch zlepSovala. Priemerna mzda
kazdoro¢éne narastala, v roku 2020 dosiahla troven 1 333 EUR za mesiac a median bol na
urovni 1 081 EUR. V ramci spolo¢nosti taktiez dochadza k postupnému nérastu miezd,
nejedna sa vSak vo vSeobecnosti o kazdoro¢né zvySovanie. V sucasnej dobe pristipila

spolo¢nost’ k navyseniu miezd v désledku vysokej inflacie.
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Dal§im ukazovatelov vplyvajiicim na socialnu situaciu v krajine je miera zamestnanosti.
Pozitivny vyvoj tejto hodnoty bol zaznamenany v priebehu sledovaného obdobia, az do roku
2019. Rok 2020 sa niesol v znameni mierneho poklesu hodnoty miery zamestnanosti. Ten

predstavoval 0,9 %.

O stave hospodarenia domacnosti informuji ukazovatele peiiaznych prijmov a pefiaznych
vydavkov. S rasticimi mzdami dochédzalo aj k zvySovaniu prijmov, ktoré moézu domécnosti
vyuzit' na spotrebu, pripadne uspory a investicie. Hodnota vydavkov sa do roku 2019
zvySovala. Vydavky domécnosti v roku 2020 zaznamenali mierny pokles. Tento pokles bol
pravdepodobne sposobeny neistotou. Restrikcie zavedené zo strany vlady sposobili vo
viacerych odvetviach ekonomiky preptstanie a skracovanie uvédzkov. Negativny vyvoj
priviedol obcanov k prehodnoteniu spotreby a vac§sim Uspordm. Jednotlivé socidlno-

demografické faktory su spracované v tabulke 6.

Tabulka 6: Socidlne a demografické faktory (viastné spracovanie podla SU SR)

2016 2017 2018 2019 2020

Priemerna mzda EUR 1 044 1101 1175 1262 1333
Median miezd EUR 818 874 938 1018 1081
Potet obyvatelov fgjffb]“; 5435343 (5443 120 | 5450 421 | 5457 873 | 5 459 781
b . % 64.9 66.2 72.4 73.4 72,5
zamestnanosti

ey EUR/obyy. 5074 5291 5 680 5950 6212
domacnosti rocne

Peiiazné vydavky | EUR/obyv. 4254 4301 4472 4629 4521
domacnosti rocne

9.2.4 Technologické faktory

Vyvoj v oblasti technologii vo vyznamnej miere vplyva na ¢innost’ analyzovanej ¢innost’.
Najnovsie trendy spojené s klimatizacnymi zariadeniami a tepelnymi Cerpadla si vyzaduju
jednoduchost’ pouzivania, minimalizdciu spotrebovanej energie ateda minimalizaciu

prevadzkovych nakladov.

Klimatizacné zariadenia v sicasnosti disponuju zabudovanym filtrom, ktory prispieva ku
kvalite vzduchu. V rdmci minimalizacie ndkladov a spory energie je mozné klimatizaciu
napojit’ na iné zdroje energie, napriklad soldrne panely. Jednoduchost’ ovladania spociva
v tom, Ze uzivatel' zariadenia je schopny upravovat’ nastavenia odkialkol'vek. Stcastou
najnovsich technologii je aj moznost nastavenia zariadenia pre kazdi miestnost’ samostatne.

V pripade tepelnych erpadiel, ako ekologickej formy vykurovania si trh vyzaduje, aby mali
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spotrebitelia na vyber zariadenia ziskavajuce energiu ako zo zeme, tak aj zo vzduchu.
V spojitosti s najnovs§imi trendami a technologickym pokrokom sa vybrana spolo¢nost’

usiluje drzat’ krok s konkurenciou a poskytovat’ svojich zakaznikom najvyssiu kvalitu.

9.2.5 Legislativne faktory

Vybrana spolo¢nost’ musi vykonavat’ svoju podnikatel'ska ¢innost’ podl'a zakonov, nariadeni
anoriem platnych na uzemi Slovenskej republiky, nakolko v tejto krajine sidli. Pre
spolocnost’ s ruCenim obmedzenym sa jednd najmd o nizSie uvedené legislativne

dokumenty.

Prvou pravnou normou je Obchodny zakonnik. Té4to pradvna norma sa vztahuje na oblast’
podnikania. Vo svojich paragrafoch upravuje jednotlivé typy spolo¢nosti, vzt'ahy medzi
subjektmi, proces zaloZenia a vzniku podnikov a iné pravne skuto¢nosti vzt'ahujiice sa na

podnikatelov.

Obciansky zakonnik taktiez spadd medzi pravne dokumenty, ktoré vplyvaju na ¢innost’
podnikatel'ov. Obsah tohto zakonnika sa vztahuje na pravne a majetkové vztahy. Dalsou

oblast’ou, ktor pradvna norma upravuje, si obcianske prava a ochrana osob.

Zakonnik prace vo svojej podstate upravuje ariadi vSetky oblasti suvisiace
s pracovnopravnymi vztahmi. Povinnostou zamestnavatel'ov je dodrziavat’ toto nariadenie
vo vztahu k svojim zamestnancom. Z hladiska legislativy tykajucej sa podnikatel'skej

¢innosti sa jednd o jeden z najdolezitejSich pravnych predpisov.

Sucastou podnikania je aj znalost Trestného zikona a Trestného poriadku.
V neposlednom rade je potrebné zohl'adnit’ aj Zakon o obchodnom registri SR. Jednotlivé
Casti tohto zdkona upravuju zapis subjektov do Obchodného registra Slovenskej republiky.
Sucast'ou zdkona je aj Uprava zbierky listin, vypisy a potvrdenia z registra.

Mimo uvedenych pravnych noriem sa na ¢innost’ podniku vzt'ahuju aj iné zakony, vyhlasky
¢i nariadenia vlady Slovenskej republiky a inych institacii. V rdmci riadenia podniku je

potrebné sledovat’ aj legislativne zmeny uvedenych pravnych dokumentov.

9.2.6 Ekologické faktory

Vyznam Zivotného prostredia bol dlhé roky prehliadany. V poslednych rokoch vSak
jednotlivé krajiny zdoraziiuju dolezitost ochrany planéty a usiluji podnietit’ v 'ud’och

ekologickejsie spravanie. Domacnosti aj podniky vo zvySenej miere pristupuju k triedeniu
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odpadu a podpore ,,zelenych* technolégii. Podl'a idajov zverejnenych Statistickym Gradom
Slovenskej republiky sa za rok 2020 vyprodukovalo v krajine aZ 2 434 tisic ton komunalneho

odpadu a jeho produkcia kazdoro¢ne narasta.

V ramci ekologie pristupila spolo¢nost’ k triedeniu odpadu vo vyrobe, aby minimalizovali
dopad svojej podnikatel'skej ¢innosti na zivotné prostredie. Optimalizaciou procesov sa

taktiez usiluju o zniZenie jeho produkecie.

Sledovana spoloc¢nost’ sa usiluje o podporu ekoldgie aj prostrednictvom dotacii. Jedné sa
o dotacie poskytované z fondov Eurdpskej tnie, o ktoré je mozné zaziadat' pri nékupe
tepelného Cerpadla. Spolo¢nost’ v mene svojich zékaznikov zaziada o spominani vypomoc,

ktord pokryje Cast’ nakladov na obstaranie zariadenia.

9.3 SWOT analyza

Nasledujuca podkapitola sa zameriava na analyzu silnych a slabych stranok spoloc¢nosti
prameniacich z vnutorného prostredia. Sucast'ou tejto Casti je aj rozbor prilezitosti a hrozieb,
ktoré spolo¢nosti vyplavaju z vonkajSieho prostredia v ktorom posobi. SWOT analyza je

spracovana v nasledujucej tabulke (tabul’ka 7)

Tabulka 7: SWOT analyza vybranej spolocnosti (vlastné spracovanie)

@ Silné stranky Slabé stranky
=
5] , ;L . , . , ) ’
& | Skuseny tim technického oddelenia Neskusenost’ novych zamestnancov
72]
=] ’ ’ . rour , .
5 Skuseny servisny tim Fluktuacia zamestnancov
S o, S 11, , . o, . , e
£ | Stabilni a spol'ahlivi obchodni partneri Problematicka praca s informaciami
Y
E Tradicia spojend s implementéciou
novych technologii
Prilezitosti Hrozby
*)
?E Rekonstrukcie budov za i¢elom znizenia | Oneskorenie platieb od obchodnych
2 spotreby energie partnerov
R ;s ’ Ry
g | Investicie do novych technoldgii na .
< N ) OVY ) & Konkurencia v odbore
= | znizenie emisii CO
Pt
5;: Rast cien materialu a energii
=~
Pandémia Covid - 19

Medzi silné stranky vybranej spolocnosti patria bezpochyby jej zamestnanci. Sktsenosti
a znalosti, ktorymi zamestnanci disponuji su preto nosnym pilierom pre podnik.

V nadvéznosti na podnikatel’skil Cinnost’ vybranej spolo¢nosti upeviiujl jej poziciu na trhu
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pracovnici technického oddelenia, servisného oddelenia a ostatnych utvarov v ramci
organizacnej Struktury podniku. Pocas pdsobenia firmy v podnikatel'skom prostredi si
spoloCnost’ vybudovala zadkladiiu spolahlivych a stabilnych obchodnych partnerov.
V neposlednom rade patri medzi silné stranky spoloc¢nosti implementovanie novych

technologii, ktoré zefektiviiuji procesy v podniku.

V ramci vnutorného prostredia je potrebné spomenut’ aj slabé stranky. Cast’ z nich v zna¢ne;j
miere suvisi so zamestnancami firmy. Novy zamestnanci prichddzajuci do firmy vo véacsine
pripadov este nedisponuju potrebnymi skasenostami. Rovnako je pre spolo¢nost’
problematicky odchod uz zaucenych zamestnancov. Vyznamnou slabou strankou je
problematickd praca s informaciami. Posledni zo skuto€nosti sa spolocnost’ usiluje

ovplyvnit’ s uz spominanym zavadzanim nového informaéného systému.

Prilezitost'ou pre spolo¢nost’ je stale rastici zaujem o ekologickejSie zdroje energie, pripadne
technoldgie spojené so znizovanim spotreby energie. Mnoho budov v Slovenskej republike
vSak eSte nie je mozné zaradit medzi nizkoenergetické. V tomto pripade je mozné

predpokladat’, Ze zadujem o rekonstrukcie bude v nasledujucich rokoch rast’.

V zavere SWOT analyzy doslo k rozboru hrozieb. V stcasnosti predstavuje pre vacSinu
spolo¢nosti hrozbu pandémia Covid — 19. Sledovana spolo¢nost’ samozrejme nebola
vynimkou a pandémia jej spdsobila nemalé tazkosti a stdle predstavuje hrozbu.
V poslednych mesiacoch predstavuje pre spolo¢nost’ hrozbu neustile zvySovanie cien
vacsiny materialov, tovarov a sluzieb. Tento nérast nepriaznivo vplyva na néklady firmy
a ovplyviiuje aj dopyt zo strany zdkaznikov. DalSou hrozbou méZzu byt oneskorené platby
od obchodnych partnerov. Platby, ktoré nie su spolo¢nosti uhradené v¢éas maju vplyv na jej
platobni schopnost. V obdobi pandémie sa riziko oneskorenych platieb zvysuje.
V neposlednom rade je potrebné zaradit’ do hrozieb pre spolo¢nost’ aj konkurenciu v danom

odbore podnikania.
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10 FINANCNA ANALYZA

Nasledujuca kapitola sa zameriava na analyzu finanéného zdravia spolo¢nosti. Na zaklade
dosiahnutych vysledkov bude moZné vyhodnotit, ¢i sledovand spolo¢nost’ vhodne
a hospodarne vyuziva zdroje, ktoré ma k dispozicii na vykonavanie svojho predmetu
podnikania, pripadne ¢i spolo¢nost’ nedosahuje kritické hodnoty, ktoré by mohli byt
predzvestou existenénych problémov. Jednotlivé oblasti hospodéarenia spolo€nosti su

rozpracované v samostatnych podkapitolach.

Udaje vyuzité pre spracovanie analyzy boli ziskané z internych materidlov spoloc¢nosti.
Jednotlivé dosahované hodnoty st porovnané aj s konkurenciou, ktora sa venuje rovnakému

predmetu ¢innosti.

10.1 Absolitne ukazovatele

V nasledujucej kapitole je rozpracovana analyza absolitnych ukazovatelov vybranej
spolo¢nosti a konkurencie, za vyuzitia vertikalnej a horizontalnej analyzy.

10.1.1 Analyza majetkovej Struktiry

Struktira majetku, ktory analyzovana firma v sledovanych rokoch vlastnila je prehladne

spracovana v tabulke 8.

Tabulka 8: Majetkova Struktura spolocnosti (vlastné spracovanie)

(v EUR) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva 4188 935|3 886 212 |4 164 239 | 3 505 544 |3 680 569 | 4 130 484
Dlhodoby majetok | 886 099 | 906938 971395|1040658|1 013 306 952 264
DNM 1 860 780 0 0 0 0
DHM 470704 401 141 476 805| 482661 | 447373 373 020
DFM 413 535| 505017| 494590 557997| 565933 579 244
ObeZny majetok |3 281 720 |2 959 897 |3 173 737 |2 446 838 | 2 650 538 | 3 162 081
Zasoby 124 172 121518| 223 730| 200437| 183 687 259927
Pohl'adavky 2754 899|2237676|2369770|1972467|1290051| 1407 693
Finan¢né Gcty 402 649 | 600703| 580237| 273934|1176800| 1494461
Casové rozliSenie 21116 19 377 19 107 18 048 16 725 16 139

Aktiva spolo¢nosti zaznamenali v sledovanych rokoch 2016 — 2021 kolisanie hodnot. Tieto
zmeny boli sposobované zmenami poloziek obeznych aktiv, ktoré sa na celkovej hodnote
majetku podielaju podielom priblizne 75 %. NajvySsiu z hodndt obezného majetku
predstavovali pohl'adavky. Tieto vysoké hodnoty boli spdsobené doteraz neuhradenymi

zdkazkami, na ktorych spolocnost’ pracuje. Prili§ vysoky stav pohladavok nie je pre



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

spolo¢nost’ priaznivy, nakol’ko s peniazmi redlne v danej dobe nedisponuje a nemdze ich
teda vyuZit’ na iny Ucel. V tejto oblasti spolo¢nost’ uvazuje o zmene zmluvnych podmienok
a o zavedeni Ciastkovej fakturacie. V dosledku tejto zmeny by sa mala vysoka hodnota
pohladavok spolocnosti znizit. Cast evidovanych pohladavok je v siidnom rieseni.
Finan¢né prostriedky v pokladni a na bankovych uctoch tvorili v sledovanych rokoch
priblizne 20 % celkovej hodnoty aktiv. Pri analyze stavu dlhodobého majetku je viditeIné,
ze spolocnost’ disponuje najméd dlhodobym hmotnym a dlhodobym finanénym majetkom.
Na hodnote dlhodobého majetku sa podiel’aju priblizne rovnakym podielom. Dlhodoby
hmotny majetok je tvoreny najmé stavbami, strojmi a zariadenim spolo¢nosti. V hodnote
dlhodobého financného majetku sa premietajii podiely spolocnosti v spriaznenych firméch.
Z uvedenych hodnot je zrejmé, Ze spoloc¢nost’ v poslednych analyzovanych rokoch
neobstaravala nehmotny majetok, ktory v roku 2017 doodpisovala. Polozky c¢asového
rozliSenia predstavovali vel'mi nizke hodnoty. Vertikdlna analyza vybranej spolo¢nosti je

spracovana v nizsie uvedenej tabul’ke (tabulka 9).

Tabulka 9: Vertikalna analyza majetku spolocnosti (vlastné spracovanie)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Dlhodoby majetok 21% 23% 23% 30% 28% 23%
DNM 0% 0% 0% 0% 0% 0%
DHM 11% 10% 11% 14% 12% 9%
DFM 10% 13% 12% 16% 15% 14%
ObezZny majetok 78% 76% 76% 70% 72% 77%
Zasoby 3% 3% 5% 6% 5% 6%
Pohl'adavky 66% 58% 57% 56% 35% 34%
Financ¢né ucty 10% 15% 14% 8% 32% 36%
Casové rozliSenie 1% 0% 0% 1% 0% 0%

Pri porovnani zmien jednotlivych poloziek v sledovanych rokoch boli zaznamenané
nasledujuce skuto¢nosti. NajvyznamnejSia zmena bola zaznamenand v polozke finan¢né
ucty v medziro¢nom obdobi 2018 — 2019. Vysoky narast tejto polozky bol spdsobeny
nastupom pandémie. Spolocnost’ sa usilovala ¢o najviac obmedzit vydaje a zarovei
dochédzalo k thradam zo strany dodavatel'ov. Tieto okolnosti spdsobili, Ze hodnota sa oproti
minulému roku zvysila az o 330 %. Polozky pohl'ad4dvok v sledovanych rokoch striedavo
narastali a klesali. Pozitivny vyvoj zaznamenala spolo¢nost’ v rokoch 2018 a 2019, kde sa
ich hodnota postupne znizovala. Tento pokles bol nasledne v poslednom roku nahradeny
mierny narastom hodnoty o 9 %. V kategorii zasob bola zistend len jedna vyraznejSia zmena,

a to v roku 2018, kde narast hodnoty predstavoval az 84 %. Polozky neobeZzného majetku v
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danych rokoch razantne nemenili svoje hodnoty. Poklesy v kategorii nehmotného majetku
boli spdsobené doodpisovanim softvéru vo firme. Stav dlhodobého hmotného majetku
v rokoch 2020 a 2021 mierne znizoval svoju hodnotu. Podiely spolo¢nosti spadajuce do
finan¢ného majetku zaznamenali najvacsi narast v roku 2017. Tento narast bol nasledovany
miernym poklesom o 2 %. Posledné dva sledované roky predstavovali len nepatrné zvysenie
tejto hodnoty. Vzhl'adom na pandemicku situaciu, ktord negativne ovplyvnila podnikatel'ské
prostredie, spolocnost’ odlozila finan¢ne néaro¢né investicie do zariadeni. V ostatnych
polozkach majetkovej Struktiry neboli zaznamenané vyznamnejSie zmeny. Jednotlivé

percentualne zmeny poloziek su spracované v tabulke 10.

Tabulka 10: Horizontalna analyza majetku spolocnosti (vlastné spracovanie)

17/16 18/17 19/18 20/19 21/20
Aktiva -7% 7% -16% 5% 12%
Dlhodoby majetok 2% 7% 7% -3% -6%
DNM -58% -100% - - -
DHM -15% 19% 1% -7% -17%
DFM 22% 2% 13% 1% 2%
ObeZny majetok -10% 7% -23% 8% 19%
Zasoby 2% 84% -10% -8% 42%
Pohl'adavky -19% 6% -17% -35% 9%
Finan¢né ucty 49% -3% -53% 330% 27%
Casové rozliSenie -8% -1% -6% -7% -4%

V porovnani s konkurenciou bolo zistené, Ze podiel poloziek dlhodobého majetku
a obezného majetku je priblizne rovnaky. Analyzovand spolo¢nost’ disponuje niZ§im
mnozstvom dlhodobého hmotného majetku. Konkurencia vSak nedisponuje podielmi
v inych firméch a hodnota majetku je tvorena len hmotnym majetkom. Podiel hodnoty
obezného majetku bol v spolo¢nostiach podobny. Rozdiel je viditeI'ny pri detailnejSom
rozbore jednotlivych poloziek. Z udajov konkurenénych firiem je viditelny vyssi podiel
zasob na hodnote obezného majetku, ktory predstavoval priblizne 10 %. Vybrana spolo€nost’
v sledovanych rokoch disponovala v porovnani s konkurenciou vysSim podielom
pohladavok. Polozky Casového rozliSenia dosahovali vysSie hodnoty v konkuren¢nych

firmach. Vertikdlna analyza majetku konkurencie je prehl'adne spracovana v tabulke 11.
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Tabulka 11: Vertikdalna analyza majetku konkurencie (vlastné spracovanie)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
AKktiva 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Dlhodoby majetok 19% 24% 23% 25% 23% 13%
DHM 19% 24% 23% 25% 23% 13%
ObezZny majetok 64% 56% 58% 75% 77% 86%
Zasoby 10% 10% 8% 9% 11% 10%
Pohladavky 40% 36% 37% 54% 47% 56%
Finan¢né ucty 13% 10% 13% 12% 19% 20%
Casové rozliSenie 18% 19% 19% 0% 0% 0%

Pri zostaveni horizontdlnej analyzy bolo zistenych niekol’ko skuto¢nosti. Polozky spadajice
do finan¢nych G¢tov zaznamenali v medzirocnom obdobi 2019 — 2020 narast. V pripade
vybranej spolo¢nosti sa jednalo o podstatne vyraznejsi skok, a to 0 330 %. No v pripade
konkurencie sa jednalo o jednu zvyznamnejSich zmien v sledovanych rokoch, ktora
predstavovala narast o 57 %. Vybrana spolo¢nost’ zaznamenala pokles hodnoty obeznych
aktiv v roku 2019. V ramci analyzy bol zachyteny protichodny vyvoj, nakol’ko hodnota tohto
druhu aktiv konkurencie zaznamenala narast o 18 %. V neposlednom rade je dolezité
spomenut’ zmeny v polozke pohl'addvky v roku 2021, ktord v oboch firmach vykazovala
zvySenie hodnoty. Konkurencia vSak zaznamenala razantnej$i narast oproti analyzovanej
firme. V pripade poloZiek dlhodobého hmotného majetku bol u tejto spolocnosti taktiez
zaznamenany pokles v poslednych dvoch rokoch. Je mozné predpokladat’, Ze tieto zmeny
mali podobné oddvodnenie v oboch pripadoch. Pokles hodnoty dlhodobého majetku vo
vybranej spolo¢nosti bol vSak miernej$i. Polozky ¢asového rozliSenia vykazovali
vyraznejsie zmeny v pripade konkurencie. Vybrand spolo¢nost’ zaznamenala v tejto oblasti
len minimalne zmeny. Horizontadlna analyza konkurencie je zachytend v nizSie uvedenej

tabul’ke (tabulka 12).

Tabulka 12: Horizontalna analyza majetku konkurencie (viastné spracovanie)

17/16 18/17 19/18 20/19 21/20
Aktiva 6% 6% -8% 3% 27%
Dlhodoby majetok 39% -1% 0% -4% -25%
DHM 39% -1% 0% -4% -25%
ObeZny majetok -71% 11% 18% 5% 43%
Zasoby 1% -11% 2% 25% 11%
Pohladavky -5% 9% 34% -10% 52%
Finan¢né ucty -18% 36% -15% 57% 41%
Casové rozliSenie 14% 4% -98% 27% -58%
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10.1.2 Analyza finan¢nej Struktiry

Finan¢nd Struktura spolo¢nosti v sledovanych rokoch 2016 — 2021 je zobrazena v niZSie
uvedenej tabulke (tabulka 13). Zistené hodnoty budu nasledne porovnané s konkurenciou

posobiacou v rovnakom odvetvi.

Tabulka 13: Financna Struktura spolocnosti (vlastné spracovanie)

(v EUR) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pasiva 4188935/3886212| 4164239, 3505544| 3 680569 | 4 130 484
Vlastné imanie 3375491 3513080 3449558| 2915327 3156 007 | 3 555 336
Zakladné imanie 33197 33197 33197 33197 33197 33197
Ost. kapit. fondy 19 710 19710 19 710 19 710 19 710 19 710
Zak. rez. fondy 3320 3320 3320 3320 3320 3320
Ocen. rozdiely 303321 275591| 297561 356 386 359737 394100
VH MO 21920843015944| 2704969 | 2424310| 2502714 2 740 043
VH BUO 823859 165318| 390801 78404 | 237329| 364966
Zavizky 813444 373132 714681 590 217 524562 | 575148
Dlhodobé zavizky 14 485 12 802 12 553 12 016 15532 10 667
Kratkod. zavizky 749 396| 308 284| 632035 522 522 463 809 | 512343
Kratkod. rezervy 49 563 52 046 70 093 55679 45221 52 138
Casové rozliSenie 0 0 0 0 0 0

Finan¢na Struktura spoloCnosti je z vac¢Sinovej Casti tvorend vlastnym kapitalom. Tato
vysokd hodnota je tvorend najmd vysledkom hospodarenia minulych obdobi, ktory
predstavuje podiel priblizne 66 %. Téato vysokd hodnota je sposobena tym, Ze vo vacSine
rokov bol cely zisk bezného obdobia prevedeny na tento ucet. Podiely na zisku spolo¢nost’
nevyplacala, prostriedky sa v pripade potreby zvykni pouzit na iné Gcely. DalSou
vyznamnou polozkou vlastného imanie je zisk bezného uctovného obdobia. Najvyssi zisk
zaznamenala spolo¢nost’ v roku 2016. Tato hodnota zaznamenala oproti minulému obdobiu
neoCakavany ndrast, ktory bol podmieneny vysokym poctom zikaziek a spolo¢nosti sa
v tomto roku vyborne darilo. Vysoka hodnota vlastného kapitalu predstavuje pre spolocnost’
stabilitu a neprinasa so sebou rizika v podobe cudzieho kapitalu. Vo vSeobecnosti vSak plati,
ze vlastny kapital je pre firmu drahs$i ako cudzi kapital. V tomto pripade, je teda mozné
predpokladat’, ze objem nakladov na kapital je pre spolocnost’ mimoriadne vysoky. Pokial
sa jedna o polozky cudzieho kapitalu, ich podiel na finan¢nej Strukture tvoril len priblizne
15 %. Tato hodnotu je mozné oznadit' za vel'mi nizku. Cudzie zdroje st tvorené najmi
kratkodobymi zavazkami voc¢i dodavatel'om. Ddlezitou skutocnost'ou pre analyzu bolo 1 to,
ze vybrana spolo¢nost’ v sucasnosti nedisponuje nijakym dlhodobym bankovym uverom.
Polozky ¢asového rozliSenia v sledovanych rokoch vykazovali nulové hodnoty. Vertikalna

analyza spolocnosti je spracovana v tabulke 14.
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Tabulka 14: Vertikdalna analyza financnej Struktury spolocnosti (vlastné spracovanie)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pasiva 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Vlastné imanie 81% 90% 83% 83% 86% 86%
Zakladné imanie 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Ost. kapitaloveé fondy 0% 1% 0% 1% 1% 0%
Zak. rezervné fondy 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ocen. rozdiely 7% 7% 7% 10% 10% 10%
VH MO 52% 78% 65% 69% 68% 66%
VH BUO 20% 4% 9% 2% 6% 9%
Zavizky 19% 10% 17% 17% 14% 14%
Dlhodobé zavizky 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé zavizky 18% 8% 15% 15% 13% 12%
Kratkodobé rezervy 1% 1% 2% 2% 1% 1%
Casové rozlisenie 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Pri analyze medziro¢ného vyvoja boli zaznamenané zmeny najmi v polozke vysledku

hospodarenia bezného obdobia. Ten v rokoch 2017 a 2019 zaznamenal znacny pokles, az

0 80 %. Tato zmena bola vSak spolo¢nostou o¢akavand. No taktiez je viditelné, Ze tieto

poklesy boli v nasledujucich rokoch nasledované vyraznym ndrastom. V roku 2020 toto

zvySenie predstavovalo az 203 %. Tuto skuto¢nost’ je mozné vzhl'adom na nastup pandémie

Covid — 19 povazovat’ za vel'mi pozitivnu. V roku 2021 zaznamenala spolo¢nost’ opakované

zvySenie zisku, hoci bol narast miernejsi a predstavoval len 54 %. Z uvedenych hodnot

(tabul’ka 15) je viditeI'né, Ze Cast’ poloziek zdkladného imania nezaznamenala v sledovanom

obdobi nijaké zmeny. V ramci zéaviazkov predstavovalo najvacSiu zmenu zvySenie

kratkodobych zavizkov roku 2018. Ako pozitivhu zmenu je mozné uviest pokles

dlhodobych zavéazkov v roku 2021 o 31 %.

Tabulka 15: Horizontalna analyza financnej Struktury spolocnosti (vlastné spracovanie)

17/16 18/17 19/18 20/19 21/20
Pasiva 7% 7% -16% 5% 12%
Vlastné imanie 4% 2% -15% 8% 13%
Zakladné imanie 0% 0% 0% 0% 0%
Ost. kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% 0%
Zak. rezervné fondy 0% 0% 0% 0% 0%
Ocen. rozdiely -9% 8% 20% 1% 10%
VH MO 38% -10% -10% 3% 9%
VH BUO -80% 136% -80% 203% 54%
Zavazky -54% 92% -17% -11% 10%
Dlhodobé zavizky -12% -2% -4% 29% -31%
Kratkodobé zaviazky -59% 105% -17% -11% 10%
Kratkodobé rezervy 5% 35% -21% -19% 15%
Casové rozliSenie - - - - -




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

Na zaklade vertikdlnej analyzy pasiv je vidite'ny vyssi podiel cudzich zdrojov na celkovej
hodnote. Konkuren¢né firmy teda vyuZzivaju viac cudzieho kapitalu. V porovnani s vybranou
spoloCnostou je mozné predpokladat’ nizSie naklady na kapital a otvorenejsi vztah
k zadlzovaniu. Obe spolo¢nosti vykazuji minimum dlhodobych zaviazkov. Vyssia hodnota
je viditeI'na v polozkach kratkodobych zavdzkov. Kym analyzovana firma nedisponuje
nijakym Gverom, v pripade konkurencie bolo zaznamenané vyuZzivanie beznych bankovych
uverov. Hodnota vlastného kapitalu je v oboch pripadoch tvorena najmé ziskom minulych
obdobi. V pohl'adu vysledku hospodarenia sa firmam v odvetvi darilo a dosahovali kladny
vysledok hospodarenia. Vertikdlna analyza finan¢nej Struktury konkurencie je uvedena

v tabulke 16.

Tabulka 16: Vertikalna analyza financnej struktury konkurencie (viastné spracovanie)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pasiva 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Vlastné imanie 59% 62% 69% 1% 1% 59%
Zakladné imanie 1% 1% 0% 1% 1% 0%
Zakonné rezervné fondy 3% 3% 3% 4% 4% 3%
Ostatné fondy zo zisku 1% 1% 0% 1% 1% 0%
VH MO 48% 49% 52% 61% 62% 51%
VH BUO 7% 9% 12% 6% 5% 4%
Zavizky 36% 32% 26% 26% 26% 39%
Dlhodobé¢ zavizky 1% 2% 1% 1% 4% 4%
Dlhodobé rezervy 0% 0% 0% 1% 0% 0%
Kratkodobé zavizky 33% 27% 23% 23% 21% 34%
Kratkodobé rezervy 1% 1% 2% 1% 1% 1%
BeZné bankové tvery 0% 3% 0% 0% 0% 0%
Casové rozliSenie 5% 6% 5% 3% 3% 2%

V ramci medziroénych zmien je dolezité upozornit’ na par vyznamnych odliSnosti. Narast
hodnoty zavizkov v konkuren¢nych firmach predstavoval az 93 %. Toto zvySenie je
v porovnani s vybranou spolo¢nost'ou mimoriadne vysoké. Takyto narast zavizkov by pre
konkuren¢né firmy v pripade neoCakévanej udalosti mohol spdsobit’ nemalé problémy.
V ramci vlastného kapitalu boli zmeny pozorované v polozkach vysledku hospodarenia.
Analyzovana spolo¢nost’ v poslednych dvoch rokoch zaznamenavala narast zisku. Na druhe;j
strane, konkuren¢né firmy vykazovali pokles tejto hodnoty, hoci ten vroku 2021
predstavoval len 1 %. Na zdklade medziro¢nych vyvojov je zrejmé, Ze sledovana spolo¢nost’
vykazuje stabilnejSiu situaciu. Jednotlivé percentudlne medzirocné zmeny st zachytené

v tabulke 17.
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Tabulka 17:Horizontalna analyza financnej Struktury konkurencie (vlastné spracovanie)

17/16 18/17 19/18 20/19 21/20
Pasiva 6% 6% -8% 3% 27%
Vlastné imanie 12% 17% -4% 3% 5%
Zakladné imanie 0% 0% 0% 0% 0%
Zakonné rezervné fondy 4% 6% 11% 4% 5%
VH MO 9% 13% 7% 5% 5%
VH BUO 35% 46% -56% -18% -1%
Zaviazky -5% -14% -8% 4% 93%
Dlhodobé zavizky 10% -34% 27% 195% 27%
Dlhodobé rezervy -7% 60% 38% -11% 3%
Kratkodobé zavizky -15% -8% -9% -6% 111%
Kratkodobé rezervy 45% 46% -28% -25% 31%
Bezné bankové uvery - -100% - - -100%
Casové rozliSenie 7% 2% -50% -71% -4%

10.1.3 Analyza nakladov

V d’alSom kroku analyzy absolutnych ukazovatelov bola spracovand nakladova analyza

spolo¢nosti a konkurencie. Hodnoty nakladovych poloziek vybranej spolo¢nosti st

prehladne spracované v tabul’ke 18.

Tabulka 18: Nakladoveé polozky spolocnosti (vilastné spracovanie)

(v EUR) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vykonova spotreba | 3312 1773 010270 | 2 853 150 | 3 062 796 | 2 349 086 | 1 748 583
f; i’;lr“dy napredany | g5 663l 35967|  35875| 69509| 59770 16305
Spotreba materidlu. | 5 535 6oy 1 526 742| 1611 710\ 1 765 833| 1477 111 1 291 276
a energie
Sluzby 1240 830| 1447 561| 1205 565 1227 454| 812 205| 441002
Osobné naklady 822540| 860076 964797 917718 946615| 819397
Dane a poplatky 9075| 10975| 10160 13086 12851| 14168
ggg\l;y DNMa 111751| 104032| 87705| 99232| 87118 74352
é‘;iterfaelff bDMa 0 0| 6534 0 817 0
OP k pohPadavkam 19075 13949 -1806| 13170| 18413 3737
Ost. prev. néklady 82504| 71388 27572 28987| 52441| 21482
OP k fin. majetku 0 0 0 0 0 25 634
Kurzové straty 119 585 35 43 61 24
Ost. fin. naklady 2178 2333 2370 2357 2186 2472
Daii z prijmov 238310 46175 109289 16212] 67638 91379
Celkové naklady | 4597 729 | 4 119 783 | 4 059 806 | 4 153 601 | 3 537 226 | 2 801 228
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Néklady spolo¢nosti su tvorené rdéznymi polozkami. Najviac zastipenymi su polozky
spadajuce do vykonovej spotreby, ktoré predstavuju v tthrne priblizne 70 % nakladov. Pri
detailnejSej analyze bolo zistené, Ze najvyznamnejSou polozkou vykonovej spotreby st
polozky spotreby materialu a energie. Ich podiel je nasledovany nakladmi z oblasti sluzieb.
Slabé zastupenie predstavuju néklady na predany tovar, ktoré sa v sledovanych rokoch
pohybovali medzi hodnotami 1 — 2 %. V&¢si podiel na hodnote ndkladov bol zisteny aj pri
polozke osobné néaklady, ktoré su tvorené najmd mzdami. Ich podiel tvoril priblizne 24 %
celkovej hodnoty nakladov. Podiel ostatnych nakladovych poloziek bol nepatrny. Vybrana

spolo¢nost’ nezaznamenala v rokoch 2016 — 2021 nijaké nékladové uroky. Vertikalna

analyza firmy je spracovana v tabulke 19.

Tabulka 19: Vertikalna analyza nakladov spolocnosti (vlastné spracovanie)

2016 2017 2018 2019 2020 | 2021
Vykonova spotreba 72% 73% 70% 74% 66% | 62%
Ndklady na predany tovar 1% 1% 1% 2% 2% 1%
Spotreba materidlu a energie 44% 37% 40% 43% 42% | 46%
Sluzby 27% 35% 30% 30% 23% | 16%
Osobné naklady 18% 21% 24% 22% 27% | 29%
Dane a poplatky 0% 0% 0% 0% 0% 1%
Odpisy DNM a DHM 2% 3% 2% 2% 2% 3%
Zost. cena DM a materialu 0% 0% 0% 0% 0% 0%
OP k pohl'adavkam 0% 0% 0% 0% 1% 0%
Ost. prevadzkové naklady 2% 2% 1% 1% 1% 1%
OP k finan¢nému majetku 0% 0% 0% 0% 0% 1%
Kurzové straty 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ost. finan¢né naklady 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Dan z prijmov 5% 1% 3% 0% 2% 3%
Celkové naklady 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Pri analyze medziro€nych zmien boli zistené rozmanitejSie hodnoty. Pozitivnou zmenou
bolo znizenie celkovej hodnoty nakladov v rokoch 2020 a 2021, ktoré v poslednom
sledovanom roku predstavovalo 21 %. V tychto rokoch doslo k poklesu takmer vo vSetkych
nakladovych polozkach. Na tomto zniZeni sa najviac podiel’ali polozky vykonovej spotreby,
d’alej znizenie stavu opravnych poloziek k pohl'addvkam, ostatnych prevadzkovych
nakladov a kurzovych strat. Osobné naklady spolo¢nosti v poslednom roku klesli o 13 %.
Tato zmena bola spdsobend wuz spominanym poklesom stavu zamestnancov.
V analyzovanych rokoch bolo zaznamenanych aj par extrémnych hodndt. Prvou z nich je

zniZzenie hodnoty opravnych poloziek k pohl'adavkam v medziro¢nom obdobi 2018 — 2019,
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ktoré predstavovalo az 829 %. Dalou z nich je nepochybne zvy3enie hodnoty kurzovych
strat v roku 2017, a to az 0 392 %. V neposlednom rade st to vyrazné zmeny v hodnote dane
z prijmov, ktora oproti roku 2019, naréstla v nasledujucom obdobi az o 317 %. Vyvoj

nakladovych poloziek vybranej spolo¢nosti je prehl'adne spracovany v tabulke 20.

Tabulka 20: Horizontalna analyza nakladov spolocnosti (viastné spracovanie)

17/16 18/17 19/18 20/19 21/20
Vykonova spotreba -9% -5% 7% -23% -26%
Naklady na predany tovar 1% 0% 94% -14% -713%
Spotreba materialu a energie -25% 6% 10% -16% -13%
Sluzby 17% -17% 2% -34% -46%
Osobné naklady 5% 12% -5% 3% -13%
Dane a poplatky 21% -7% 29% -2% 10%
Odpisy DNM a DHM 7% -16% 13% -12% -15%
Zost. cena DM a materialu - - -100% - -100%
OP k pohl'adavkam -27% -113% -829% 40% -80%
Ost. prevadzkové ndklady -13% -61% 5% 81% -59%
OP k finanénému majetku - - - - -
Kurzové straty 392% -94% 23% - -61%
Ost. finan¢né naklady 7% 2% -1% -7% 13%
Dan z prijmov -81% 137% -85% 317% 35%
Celkové naklady -10% -1% 2% -15% -21%

Vzhl'adom na rovnaky predmet podnikania je aj stav a podiel jednotlivych nékladovych
poloziek medzi vybranou spolo¢nostou a konkurenciou vel'mi podobny. Dominantné
postavenie medzi nadkladmi maju polozky vykonovej spotreby, ktoré v oboch firmach
kolisali medzi hodnotami 70 % - 80 %. Z uvedenych poloziek je taktieZ najviac zastipena
spotreba materialu a energie, ktora je vel'mi tesne nasledovana nakladmi na sluzby. Podiel
osobnych nakladov bol taktiez v oboch firmach vel'mi podobny. Hodnoty ostatnych
nakladovych poloziek st z hl'adiska podielu velmi nizke. Vertikalna analyza nakladov

konkurencie je uvedena v nasledujucej tabulke 21.
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Tabulka 21: Vertikdlna analyza nakladov konkurencie (viastné spracovanie)

2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021
Vykonova spotreba 76% 80% 78% 79% 80% 78%
Naklady na predany tovar 3% 2% 2% 2% 2% 2%
Spotreba materidlu a energie 40% 39% 41% 41% 43% 50%
Sluzby 34% 39% 35% 35% | 36% | 27%
Osobné naklady 18% 15% 16% 16% 16% 15%
Dane a poplatky 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Odpisy DNM a DHM 2% 1% 2% 2% 1% 1%
Zost. cena predaného DM 0% 0% 0% 0% 0% 3%
OP k pohl'adavkam 0% 0% 1% 1% 0% 0%
Ost. prevadzkové néklady 1% 0% 0% 1% 1% 0%
Nékladove uroky 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kurzové straty 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ost. finan¢né naklady 1% 1% 0% 0% 0% 0%
Dan z prijmov 2% 2% 3% 1% 1% 1%
Niaklady celkom 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Medzirocné zmeny sa v pripade konkurencie (tabul’ka 22) miere li$ili. Prvym podstatnym
rozdielom bol narast ndkladov. Kym vybranej spolo¢nosti sa v pandemickych rokoch
podarilo hodnotu celkovych nakladov znizit', konkuren¢nd firma zaznamenala nérast, ktory
v roku 2021 predstavoval 14 %. Na tomto néraste sa vo vysSej miere podiel’ala vykonova
spotreba vo firme. V tomto roku bol vSak zaznamenany aj extrémny narast zostatkovej ceny
predaného majetku. Vybrand spolocnost v sledovanych rokoch neuskuto¢novala
vyznamnejSie predaje dlhodobého majetku. Pri analyze osobnych nadkladov je viditeIné, ze
konkurencia nebola nttend pristapit’ k preptastaniu svojich zamestnancov. Tuto skuto¢nost’
potvrdzuje zvySenie osobnych nékladov o 10 %. Extrémne hodnoty boli v konkurencnej
firme pozorované taktiez v polozke opravné polozky k pohladavkam a kurzové straty.
V tejto oblasti sa vybranej spolo¢nosti darilo lepSie, nakolko v jej pripade dochadzalo

k poklesu hodnot.
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Tabulka 22: Horizontalna analyza nakladov konkurencie (viastné spracovanie)

17/16 18/17 19/18 20/19 21/20
Vykonova spotreba 32% -4% 3% 17% 11%
Naklady na predany tovar -26% 19% 2% 15% -11%
Spotreba materialu a energie 25% 2% 3% 18% 33%
Sluzby 44% -12% 4% 15% -14%
Osobné naklady 9% 2% 1% 15% 10%
Dane a poplatky 31% -4% 2% 0% -6%
Odpisy DNM a DHM -12% 18% 14% -4% 5%
Zost. cena predaného DM 83% -57% -48% 4619% | 10680%
OP k pohl'adavkam -63% 441% 5% -63% 13%
Ost. prevadzkové ndklady -79% 100% 72% 3% -16%
Naékladové uroky 18% 8% 82% -27% -18%
Kurzové straty 50% 13233% | -100% - -99%
Ost. finan¢né naklady 172% -64% 28% -75% 26%
Dan z prijmov 16% 41% -49% -30% 2%
Niaklady celkom 26% -2% 2% 14% 14%

10.1.4 Analyza vynosov

V nasledujucej Casti dojde k analyze vynosovych poloziek vybranej spolo¢nosti. Hodnoty

budu nasledne porovnané s konkurenciou v odbore. Stav jednotlivych poloziek vynosov

sledovanej spolo¢nosti je spracovany v tabulke 23.

Tabulka 23: Vynosové polozky spolocnosti (viastné spracovanie)

(v EUR) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Trsby z pred. tovaru 50005| 44474 55276| 125698| 80991| 28914
Trzby z pred. viast. 62423 102768| 112857| 76085| 108534| 118856
vyrobkov
sTllezt;ZbZ predaja 5259221|4 0212914251 153|3 966 776 | 3 463 440 |2 810 327
Zmena stavu 0 0 1286 911 512 221
vnutroorg. zasob
Trzby z predaja 2 000 2583 10136 9424| 24688 14017
majetku a materidlu
Ostatné prev. vynosy | 20175 16963| 13858 16263| 91805 160979
Vynosy z DFM 0| 58861 0] 34088 0| 28981
Vynosové tiroky 27137 38130 6037 4582 4584 4582
Kurzové zisky 627 31 4 0 1 0
Celkové vynosy 5421588 | 4 285 101 | 4 450 607 | 4 232 005 | 3 774 555 | 3 166 435

Vynosy spolocnosti st z viac ako 90 % tvorené trzbami z predaja sluzieb. Vzhl'adom na

predmet ¢innosti spolo¢nosti bola tato skutocnost’ o€akdvana. Cast’ vynosov spolo¢nosti
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plynie aj z ostatnych druhov trzieb. Ich podiel na celkovych vynosoch vSak predstavuje
v priemere len 2 %. Z uvedenych hodnét je vidite'né, ze ostatné vynosové polozky vo
vacsine nedosahuju ani 1 % podielu, preto nevyZzadujt blizsiu analyzu. Podiely vynosovych

poloziek st uvedené v tabulke 24.

Tabulka 24: Vertikdalna analyza vynosov spolocnosti (vlastné spracovanie)

2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021
Trzby z predaja tovaru 1% 1% 1% 3% 2% 1%
Trzby z predaja vlast. vyrobkov 1% 2% 3% 2% 3% 4%
Trzby z predaja sluzieb 97% 94% 96% 94% 92% | 89%
Zmena stavu vnutroorg. zasob 0% 0% 0% 0% 0% 0%
rl;lr;l;i/iézlﬁredaja majetku a 0% 0% 0% 0% 1% 0%
Ostatné prevadzkové vynosy 0% 0% 0% 0% 2% 5%
Vynosy z DFM 0% 1% 0% 1% 0% 1%
Vynosové troky 1% 1% 0% 0% 0% 0%
Kurzové zisky 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Celkové vynosy 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Celkova hodnota vynosov spolo¢nosti v prvych troch analyzovanych rokoch vykazovala
kolisanie hodndt. Nepriaznivy vyvoj bol zaznamenany od roku 2019, kde vynosy spolo¢nosti
zacali postupne klesat’. Pokles vynosov vrokoch 2020 a 2021 bol spdsobeny najma
nastupom pandémie, nakol'’ko vybrand spolocnost’ musela na ¢as obmedzit’ svoju prevadzku.
Vyrazné percentualne medzirocné zmeny boli zaznamenané v nasledujicich polozkach.
V ramci trzieb z predaja majetku a materidlu boli zaznamenané vykyvy v rokoch 2018
a 2020, kde doslo k vyraznému ndrastu. Nejednd sa vSak o trzby zhlavnej cinnosti
spolo¢nosti. Daliia razantnid zmena bola zaznamenana v polozke ostatné prevadzkové
vynosy, ktord v medziro€nom obdobi 2019 — 2020 vzrastla 0 465 %. Podrobné zmeny
jednotlivych poloziek s zachytené v tabulke 25.
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Tabulka 25: Horizontalna analyza vynosov spolocnosti (viastné spracovanie)

17/16 18/17 19/18 | 20/19 21/20
Trzby z predaja tovaru -11% 24% 127% -36% -64%
Trzby z predaja vlast. vyrobkov 65% 10% -33% 43% 10%
Trzby z predaja sluzieb -24% 6% -7% -13% -19%
Zmena stavu vnlitroorg. zasob - - -171% | -156% | -143%
Trzby z predaja majetku a materialu 29% 292% -1% 162% -43%
Ostatné prevadzkové vynosy -16% -18% 17% 465% 75%
Vynosy z DFM - -100% - -100% -
Vynosové uroky 41% -84% -24% 0% 0%
Kurzové zisky -95% -87% | -100% - -100%
Celkové vynosy -21% 4% -5% -11% -16%

Vynosy konkurenénej firmy st podobne ako vo vybranej spolo¢nosti tvorené najma trzbami
z predaja sluzieb. Ich podiel presahuje hodnotu 90 %. Konkurencia vsak v sledovanych
rokoch vykazovala aj vyssi podiel trZieb z predaja tovaru, ani v jednej zo spolocnosti sa v§ak
nejednalo o vyznamnu vynosovu polozku. Ostatné vynosové polozky sa na celkovej hodnote
podielali len nepatrne. Podiely vynosovych poloziek konkurencie st zobrazené nizSie

(tabul’ka 26).

Tabulka 26: Vertikalna analyza vynosov konkurencie (vlastné spracovanie)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Trzby z predaja tovaru 3% 2% 2% 2% 2% 2%
Trzby z predaja sluzieb 94% | 97% | 97% | 97% | 97% | 94%
Zmena stavu vnuatroorg. zasob 1% 0% -1% 0% 0% 0%
Aktivacia 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Trzby z predaja majetku a materidlu | 0% 0% 0% 0% 0% 4%
Ostatné pre. vynosy 1% 1% 1% 1% 1% 0%
Vynosové troky 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kurzové zisky 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatné fin. vynosy 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Vynosy celkom 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Kym vybranej spolo¢nosti sa vo vac¢sine sledovanych rokov nepodarilo udrzat’ rast vynosov,
konkurencia zaznamenala pokles len medzi rokmi 2018 — 2019. Nasledujtce roky sa niesli
v znameni mierneho zvySovania. Najvyznamnejsia polozka vynosov na rozdiel od vybranej
spolo€nosti zaznamenala zvySenie svojej hodnoty v roku 2021 09 %. Narast vynosov
konkurencie bol zaznamenany aj v polozkéch trzby z predaja majetku ¢i vynosové uroky.
Najvyssi zaznamenany narast je viditeI'ny v polozke trzby z predaja majetku, ktord v roku

2020 narastla az 02 641 %. Ako uz bolo spomenuté nejednd sa vSak o trzby plynuce
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z hlavnej cCinnosti spolo¢nosti. Ostatné medzirotné zmeny st zaznamenané v nizSie

uvedenej tabul’ke 27.

Tabulka 27: Horizontalna analyza vynosov konkurencie (vlastné spracovanie)

17/16 | 18/17 | 19/18 | 20/19 | 21/20
Trzby z predaja tovaru -25% 20% 0% 7% -1%
Trzby z predaja sluzieb 30% 2% -4% 13% 9%
Zmena stavu vnutroorg. zasob -64% | -258% | -58% 31% | -271%
Aktivacia - -70% | -100% - -
Trzby z predaja majetku a materialu 48% -69% 68% 13% | 2641%
Ostatné pre. vynosy -30% 39% -39% 1% -4%
Vynosové uroky -80% | -84% 0% 0% 740%
Kurzové zisky - - - - -100%
Ostatné fin. vynosy -100% - - - -
Vynosy celkom 26% 1% -4% 13% 14%

10.2 Rozdielové ukazovatele

Dalsou ¢astou finanénej analyzy je rozbor rozdielovych ukazovatel'ov. V tejto podkapitole
dojde k analyze Cistého pracovného kapitalu spolocnosti. Jednd sa teda o Cast’ obeznych
aktiv, ktoré spolo¢nost’ financuje z dlhodobych zdrojov. Hodnoty budt nasledne porovnané
s konkurenciou. Vypocet hodnoty Cistého pracovného kapitalu pre vybrant spolo¢nost’ je

zobrazeny v nasledujticej tabul’ke 28.

Tabulka 28: Cisty pracovny kapitdl spolocnosti (vlastné spracovanie)

(v EUR) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Zasoby 124 172 121518| 223730 200437 183 687| 259927
Pohl'adavky 275489912237676|2369770|1972467|1290051]| 1407 693
Finan¢ny majetok 402649 600703 | 580237 273934|1176800| 1494 461
Kratkodobé zavizky | 749396| 308284| 632035| 522522| 463809| 512343
CPK 2532324]2651613|2541702| 1924316 2186 729 2 649 738

Cisty pracovany kapital dosahoval v rokoch 2016 — 2021 vo vybranej spolo¢nosti vel'mi
vysoké hodnoty. Vo vicsine pripadov prekrocil hodnotu 2,5 miliona EUR. Zo ziskanych
hodnét je mozné konStatovat, ze platobna schopnost’ podniku je velmi dobrd a ma
dostatocné prostriedky na thradu svojich kratkodobych zaviazkov. Na druhej strane vel'mi

vysoka hodnota ¢istého pracovného kapitalu nie je pre podnik efektivna.

Hodnoty cistého pracovného kapitdlu konkurencie (tabulka 29) v sledovanych rokoch
presahovali hodnotu 1 milion EUR. Tieto hodnoty taktiez vykazuji dobra platobnt

schopnost’ spolo¢nosti uhradit’ svoje zavizky. Vybrana spolo¢nost’ dosiala v tomto
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ukazovateli v rokoch 2016 - 2018 podstatne vysSie hodnoty, ktoré vSak nie su potrebné.

Klesajtcu efektivnost’ v pripade konkurencie je mozné pozorovat s narastom tejto hodnoty.

Tabulka 29: Cisty pracovny kapital konkurencie (vlastné spracovanie)

(v EUR) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Zasoby 402 645| 407677 362013| 368825| 459563| 511665
Pohl'adavky 1546031 | 1467731 1605180 2149882 | 1944 366| 2956 933
Finan¢ny majetok 509521 417584| 569990 486743 764309| 1075914
Kratkod. zaviazky | 1279601 | 1085427| 1001044 911817 860899| 1815136
CPK 1178596 | 1207565 1536139| 2093 633 | 2307339 2729376

10.3 Podielové ukazovatele

Nasledujuca podkapitola sa zameriava na analyzu podielovych ukazovatelov, ktoré tvoria
vel'mi dolezitu ¢ast’ analyzy finanéného zdravia podniku. Jednotlivé ukazovatele likvidity,
rentability, aktivity a zadlzenosti st rozpracované v samostatnych castiach. Vypocty su
rozsirené taktiez o doplnkove podieloveé ukazovatele. Ziskané udaje budu nasledne doplnené

porovnanim s hodnotami konkurencie.

10.3.1 Ukazovatele likvidity

Ziskané hodnoty ukazovatel'ov likvidity pre vybranu spolo¢nost’ su zachytené v nizSie

uvedenej tabul’ke. (tabulka 30)

Tabulka 30: Ukazovatele likvidity spolocnosti (vlastné spracovanie)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bezna likvidita 4,38 9,60 5,02 4,68 5,71 6,17
Pohotova likvidita 4,01 7,11 4,46 4,09 5,14 5,54
Hotovostna likvidita 0,54 1,95 0,92 0,52 2,54 2,92
Podiel CPK na OA 77% 90% 80% 79% 83% 84%

Prvym vypocitanym ukazovatelom bola bezna likvidita, nazyvana aj likvidita treticho
stupnia. V odbornej literature sa odportc¢ané hodnoty pohybuju medzi 1,5 a 2,5. Hodnoty
beznej likvidity vybranej spolo¢nosti boli ve'mi vysoké a odporic¢ané rozmedzie prekrocili
vo vSetkych rokoch. Najvyssia hodnota bola zaznamenana v roku 2017, kde predstavovala
az 9,60. Tieto hodnoty sice pre spolo¢nost’ znamenaji vysoku platobnu schopnost’ uhradzat’
svoje kratkodobé zadvizky. Na druhej strane, ako uz bolo spomenuté pri ukazovateli ¢istého
pracovného kapitalu, tieto vysledky st pre firmu vel'mi neefektivne a financovanie je pre
podnik vel'mi predraZzené. Pohotova likvidita by sa mala optimalne pohybovat medzi

hodnotami 1 a 1,5. V tomto pripade spolo¢nost’ rovnako prekracuje odporii¢ané hodnoty.
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Neefektivne vyuzivanie penaznych prostriedkov je viditeI'né aj v hodnotdch hotovostnej
likvidity. Odporuc¢ané hodnoty sa pohybuju medzi 0,2 — 0,5. Najblizsie tymto hodnotam sa
analyzovana spolocnost’ priblizila v roku 2019, kde hodnota likvidity prvého stupna

predstavovala 0,52.

Pri porovnani s konkurenciou je vidite'né, ze konkuren¢nd firma taktiez vykazuje dobru
platobnu schopnost’ a stabilitu. Vypoc¢itané hodnoty vo vidcSine rokov su nizsie nez likvidita
vybranej spolo¢nosti. Na zdklade tychto informacii je mozné konStatovat, ze analyzovana
spolo¢nost’ sa sprava konzervativnejSie nez konkurencia. Podiel ¢istého pracovného kapitalu
na obeznom majetku vykazuje v oboch pripadoch vysoké hodnoty. Ukazovatele likvidity

konkurencie su zachytené nizsie (tabul'ka 31).

Tabulka 31: Ukazovatele likvidity konkurencie (vlastné spracovanie)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bezna likvidita 1,92 2,11 2,53 3,30 3,68 2,50
Pohotova likvidita 1,61 1,74 2,17 2,41 2,57 1,92
Hotovostna likvidita 0,40 0,38 0,57 0,53 0,89 0,59
Podiel CPK na OA 48% 53% 61% 70% 73% 60%

10.3.2 Ukazovatele rentability

Analyza ziskovosti jednotlivych poloziek uctovnych vykazov vybranej spolocnosti je
spracovana prostrednictvom vybranych ukazovatel'ov v nizsie uvedenej tabulke (tabulka

32).

Tabulka 32: Ukazovatele rentability spolocnosti (viastné spracovanie)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
ROS 19,77% 5,07% 11,32% 2,27% 8,35% 15,43%
ROA 25,36% 5,44% 12,01% 2,70% 8,29% 11,05%
ROE 24,41% 4,71% 11,33% 2,69% 7,52% 10,27%
ROCE 31,33% 6,00% 14,44% 3,23% 9,62% 12,80%

Sledované roky 2016 — 2021 sa vo vybranej spolo¢nosti niesli v znameni zisku. Ziskova
marza vo vybranom podniku takmer pocas celého obdobia kolisala. Vyrazne vysSie hodnoty
boli v dalSom roku nasledované dramatickym padom. NajvysSiu rentabilitu trzieb
v roku 2019, kde tvorila len 2,27 %. Priaznivy vyvoj je mozné pozorovat’ v poslednych
dvoch analyzovanych rokoch, kde bol zaznamenany postupny narast a v roku 2021 sa

ukazovatel ROS dostal na troven 15,43 %. Podobny vyvoj bol zachyteny aj v ostatnych



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

pouzitych ukazovateloch. V odbornej literatiure sa v pripade rentability vlastného kapitalu
uvadza odportacand hodnota 10 %. Tuto hodnotu spolo¢nost’ prekrocila v rokoch 2016, 2018
a 2021. Na zaklade udajov je mozné konstatovat’, ze v roku 2016 sa spolo¢nosti darilo vel'mi
dobre, naopak najhorSiemu vyvoju musela spolo¢nost’ celit v roku 2019. Pozitivne
hodnotenie si zasltizia roky 2020 a 2021, v ktorych sa napriek nepriaznivej situacii

rentabilita drzala na uspokojivych hodnotéch.

Pri porovnani s konkuren¢nou firmou bolo zistené, ze v rokoch 2017, 2018 a 2019 si vybrana
spoloc¢nost’ viedla porovnatel'ne horSie. V radmci konkurenénej firmy neboli pozorované tak
vyrazné vykyvy a hodnoty rentability sa pohybovali v podobnych hodnotach. Vybranej
spolocnosti sa podarilo predbehnut’ konkurenciu a dosiahnut’ vyssiu rentabilitu az v rokoch

2020 a 2021. Udaje o rentabilite konkurencie sa zachytené v tabulke 33.

Tabulka 33: Ukazovatele rentability konkurencie (viastné spracovanie)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
ROS 8,34% 8,46% 11,96% 5,82% 4,03% 3,69%
ROA 9,69% 11,91% 16,15% 8,18% 6,23% 4,88%
ROE 12,12% 14,59% 18,13% 8,41% 6,67% 6,32%
ROCE 16,07% 18,64% 23,17% 11,27% 8,30% 7,84%

10.3.3 Ukazovatele aktivity

Vypocet ukazovatelov aktivity pre vybrané polozky je v rdmci podmienok analyzovanej

spolocnosti spracovany v tabul’ke 34.

Tabulka 34: Ukazovatele aktivity spolocnosti (vlastné spracovanie)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Obrat aktiv 1,28 1,07 1,06 1,19 0,99 0,72
Obrat zasob 43,26 34,30 19,75 20,80 19,89 11,38
Obrat pohladavok 1,95 1,86 1,86 2,11 2,83 2,10
Obrat zavizkov 6,60 11,17 6,18 7,06 6,96 5,14
Doba obratu aktiv 281 336 339 303 363 503
Doba obratu zasob 8 10 18 17 18 32
Doba obratu pohPadavok 185 193 193 170 127 171
Doba obratu zavizkov 55 32 58 51 52 70

Pri analyze aktivity sa vyjadruje efektivita vyuZivania prostriedkov vloZenych do
podnikania. Ukazovatel obratu aktiv v sledovanych rokoch mierne klesal. Najnizsi obrat bol
zaznamenany v roku 2021, kde predstavoval len 0,72. Efektivnost’ vyuZivania aktiv teda

v spolo¢nosti od roku 2016 znacne klesla. Klesajica efektivita je viditeI'na aj pri obrate
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zasob, ktoré sa z hodnoty 43,26 v roku 2016, dostali na hodnotu len 11,38. Zo ziskanych
udajov je viditeI'né, Ze obrat zavizkov znacne prevysuje obrat pohl'adavok. Tuto skutocnost’
nemozno oznacit' ako priaznivi, nakolko spolo¢nosti by mali usilovat’ prave o opacné
hodnoty. Vybrana spolo¢nost’ by teda mala pristapit’ k opatreniam, ktoré by vysku obratu
pohladavok zvysili. Klesajice hodnoty obratu poloziek si doplnené rastom hodnot doby
obratu. Firmy usiluji o tom, aby boli doby obratu ¢o najkrajsie. Vysoké hodnoty obratu aktiv
su spdsobené ich vysokou hodnotou, vo véc¢sine rokov jeden obrat vSak trval menej ako 1
rok. Doba obratu zavizkov je v porovnani s dobou obratu pohladavok velmi nizka.
Spolo¢nost’ teda svoje zadvéizky uhradza rychlejsie, nez inkasuje pohl'adavky od odberatelov.

Vysoké doba obratu pohl'adavok predstavuje pre kazdi spolo¢nost’ mozné riziko.

Porovnanie ukazovatel'ov aktivity s hodnotami konkurencie priniesli par zaujimavych
odliSnosti. Vybrana spolo¢nost’ si z hl'adiska obratov viedla v polozkach zasob podstatne
lepSie. Na druhej strane hodnota obratu aktiv bola priaznivejsia pre konkurenciu. Obrat
pohladavok vykazoval priaznivejSie hodnoty v pripade konkurencie, nakol'’ko dosahoval
vyssie hodnoty. V oblasti zavdzkov si spolocnosti viedli podobne, hoci konkurencia
zaznamenala nizSie hodnoty obratu. Doba obratu aktiv konkurencie dosahoval v rokoch
2017 — 2021 nizsie hodnoty v porovnani s analyzovanou firmou. Konkuren¢né spolo¢nost’
rovnako vykazovala vysSie hodnoty doby obratu pohl'adédvok a niz§ie hodnoty doby obratu
zavazkov. Z hl'adiska pohl'adavok si v§ak konkurencia pocinala lepSie, nakol’ko odberatelia
svoje zavizky voci firme uhradzali rychlejSie. Hodnoty doby obratu zavédzkov boli taktiez
priaznivejSie z pohladu konkurencie. Hodnoty ukazovatelov aktivity konkurencie su

zobrazené v tabulke 35.

Tabulka 35: Ukazovatele aktivity konkurencie (viastné spracovanie)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Obrat aktiv 1,16 1,41 1,35 1,41 1,55 1,32
Obrat zasob 11,15 14,09 16,20 15,28 13,89 13,62
Obrat pohladavok 2,90 3,91 3,65 2,62 3,28 2,36
Obrat zavizkov 3,25 4,39 5,20 5,44 5,93 3,35
Doba obratu aktiv 310 256 267 256 233 272
Doba obratu zasob 32 26 22 24 26 26
Doba obratu pohl'adavok 124 92 99 137 110 153
Dobra obratu zavizkov 111 82 69 66 61 107
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10.3.4 Ukazovatele zadlZenosti

Dalsou kategériou podielovych ukazovatelov st ukazovatele zadlzenosti. Jednotlivé
hodnoty tykajuce sa sledovanej spolocnosti su vycislené a prehl'adne spracované v tabul’ke

36.

Tabulka 36: Ukazovatele zadlZenosti spolocnosti (vlastné spracovanie)

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Celkova zadlZenost’ 19,42% | 9,60% | 17,16% | 16,84% | 14,25% | 13,92%
Miera zadlZenosti 0,24 0,11 0,21 0,20 0,17 0,16
Krytie DM vlastnym

o 3,81 3,87 3,55 2,80 3,11 3,73
kapitalom

Krytie DM dlhodob. zdrojmi 3,83 3,89 3,56 2,81 3,13 3,74

Pri zadlZovani by mala spolo¢nost’ brat’ do uvahy kapitalova Struktaru podniku. Cudzi
kapital sice prinaSa firme riziko spojené so spldcanim, no zaroven je lacnejsi nez vlastny
kapital. Zaroven so sebou prinasa vyhodu vo forme danového stitu. Vlastny kapitél na druhej
strane predstavuje istotu, nakol’ko ho spolocnost’ nemusi splacat’. Vybranad spolo¢nost’ je
v otdzke zadlzovania vel'mi konzervativna. O tejto skuto¢nosti sved¢i aj ukazovatel’ celkove;j
zadlZenosti, ktory sa v analyzovanych rokoch nedostal cez hodnotu 20 %. Hodnoty miery
zadlZenosti su taktiez vel'mi nizke. Cudzie zdroje spolo¢nosti su z vdcSinovej Casti tvorené
kratkodobymi zavizkami. Tie vSak vyzaduju skorsiu tthradu, a preto st pre podnik rizikové.
Na zaklade hodno6t krytia dlhodobého majetku vlastnym kapitdlom je zrejmé, Ze spolocnost’
vo vicsej miere financuje svoje obezné aktiva z dlhodobych zdrojov. Stabilita je teda pre
podnik vel'mi doélezita. Pre d’alSiu analyzu stratégie financovania vo vybranej spolo¢nosti
bol pouzity ukazovatel vyjadrujiuci krytie dlhodobého majetku dlhodobymi zdrojmi.
Vzhl'adom na vysoké hodnoty je mozné konstatovat’, Ze v tejto spoloc¢nosti je uplatnovana

konzervativna stratégia financovania.

Porovnanim hodndt ukazovatel'ov zadlZzenosti bolo =zistené, Ze konkurencia ma
k zadlZovaniu otvorenej$i vzt'ah. Svedc¢ia o tom vysSie hodnoty celkovej zadlZenosti, ktoré
st vzhladom k podnikatel'skému prostrediu primerané anemali by spolo¢nosti
vyznamnej$ie ohrozovat. Vybrand spolo¢nost’ vykazuje vicsSiu stabilitu a nemusi celit
splatkam a irokom plynucim z cudzieho kapitalu, na druhej strane konkurencia viac vyuziva
tzv. dafovy stit. Konkurenéné firmy taktieZ financuji menSiu Cast' obeZzného majetku

z dlhodobych zdrojov. Rozbor zadlZzenosti konkurencie je zobrazeny nizsie (tabul’ka 37).
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Tabulka 37: Ukazovatele zadlzZenosti konkurencie (vliastné spracovanie)

2016 2017 2018 2019 2020 2021

G s 35.70% | 32.10% | 25.97% | 25.83% | 26.07% | 39.49%
Miera zadlZenosti 061 | 051 | 038 | 036 | 037 | 067
LCyis Db ot B e 307 | 255 | 303 | 289 | 312 | 434

kapitalom
Krytie DM dlhodob. zdrojmi 3,25 2,61 3,07 2,94 3,28 4,61

10.3.5 Dalsie podielové ukazovatele

Pre doplnenie informacii tykajucich sa finanéného zdravia spolo¢nosti boli podielové
ukazovatele doplnené o niekol’ko vypoctov. Vybrané ukazovatele vzt'ahujice sa na vybranii

spolo¢nost’ si zachytené v nizSie uvedenej tabul’ke (tabulka 38).

Tabulka 38: Dalsie podielové ukazovatele spolocnosti (vlastné spracovanie)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Pridana hodnota/pocet 37445 | 21059 | 28499 | 20088 | 23 716 | 21 987
zamestnancov
Pridan hodnota/trzby 38.34% | 27.79% | 35.47% | 26.50% | 35.71% | 40.88%
Pridana hodnota/aktiva 49,16% |29,80% | 37,64% | 31,52% | 35,44% |29,28%
Osobné naklady/pridana 39.94% | 74.26% | 61,55% | 83.06% | 72.57% | 67.76%
hodnota
Zisk pred zdanenim/pridand | 5| 50/ | 10 2600 | 31919 | 8.56% | 23.38% | 37.74%
hodnota

Pre toto rozsirenie bola vo vSetkych ukazovateloch vyuzitd pridana hodnota vytvorena
vybranou spolo¢nost'ou. Pridand hodnota pripadajuca na zamestnancov v sledovanych
rokoch kolisala. Oproti roku 2016, kde dosiahla vysku 37 445 EUR, sa znizila az na hodnotu
21 987 EUR v roku 2021. Rozbor pridanej hodnoty z hl'adiska Struktary priblizuju posledné
dva analyzované ukazovatele. Vysoké percentudlne hodnoty boli zistené pri podiele
osobnych nakladov a pridanej hodnoty, tato hodnota v roku 2019 dosahovala vysku viac ako

83 %. V dalsich rokoch bol v§ak zaznamenany postupny pokles.

Lepsia situacia bola zachytena pri konkurencii z hl'adiska pridanej hodnoty na zamestnanca.
Vybrana spolo¢nost’ v priebehu sledovaného obdobia zaznamenévala vyraznejSie poklesy.
Na druhej strane, konkurencia zaznamenala v roku 2019 vyraznejsi pokles tejto hodnoty,
vzhl'adom na nizku fluktuaciu sa jedna o negativnu zmenu. Tento pokles bol nasledovany
miernym ndrastom v pandemickych rokoch 2020 a 2021. Hodnoty vypocitanych

ukazovatel'ov konkurencie st spracované v tabul’ke 39.
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Tabulka 39: Dalsie podielové ukazovatele konkurencie (vlastné spracovanie)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1615 0 I E) LCO Y L 28514 | 32371 | 38093 | 30 508 | 31109 | 33 048
zamestnancov
Pridan4 hodnota/trzby 27.95% | 24,80% | 28,58% | 23,81% | 21,44% | 20.87%
Pridana hodnota/aktiva 30,47% | 34,92% | 38,58% | 33,49% | 33,14% | 27.63%
JECONI LI 7 T EIES 60,62% | 58,30% | 50,52% | 63,58% | 71,95% | 74,48%
hodnota
sl pred zdanemim/pridand 5 5304 | 33,79% | 41,56% | 23,75% 18.31% 17.29%

10.4 Suhrnné ukazovatele

Z kategorie sthrnnych ukazovatel'ov boli zvolené dva modely, a to Altmanov model a Index
INOS5. V oboch pripadoch sa jednd o bankrotné modely. Vysledky uvedenych modelov
poskytnu pre finanénu analyzu potrebné informacie o moznej hrozbe bankrotu.

10.4.1 Altmanov model

Vypocet hodnoty Z-skore, vztahujicej sa k analyze vybranej spolo¢nosti je prostrednictvom

jednotlivych Casti spracovany v tabulke 40.

Tabulka 40: Vypocet Z-skore spolocnosti (vlastné spracovanie)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
0,717 * CPK/Aktiva 0,433 | 0,489 | 0,438 | 0,394 | 0,426 | 0,460
0,847 * Nerozdeleny zisk/Aktiva 0,443 | 0,657 | 0,550 | 0,586 | 0,576 | 0,562
3,107 * EBIT/Aktiva 0,788 | 0,169 | 0,373 | 0,084 | 0,257 | 0,343
0,420 * Vlastny kapital/Cudzie zdroje | 1,743 | 3,954 | 2,027 | 2,075 | 2,527 | 2,596
0,998 * Trzby/Aktiva 1,280 | 1,071 | 1,059 | 1,187 | 0,991 | 0,715
Z - skore 4,687 | 6,340 | 4,447 | 4,325 | 4,777 | 4,676

Na zaklade dosiahnutych vysledkov je mozné konStatovat, Ze analyzovana spolo¢nost’ sa
v rokoch 2016 — 2021 nachadzala vyrazne nad Sedou zonou. Hranice Sedej zony st odbornou
literatarou stanovené na 1,81 — 2,99. Firma teda necelila finanénym problémom a nehrozia

jej existencné problémy.

Rovnako priaznivu situdciu zaznamenala v danych rokoch aj konkurencia. Hodnoty Z-skore
sa v Sedej zone nachadzali len v rokoch 2016 a 2021. V sledovanych rokoch sa vsak lepSie
darilo vybranej spolocnosti. V poslednom roku 2021 dosahovala sledovand spolo¢nost’
znacne vysSie hodnoty od konkurencie. Altmanov model zostaveny pre konkurenciu je

zobrazeny v niz$ie uvedenej tabulke 41.
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Tabulka 41: Vypocet Z-skore konkurencie (viastné spracovanie)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
0,717 * CPK/Aktiva 0,219 | 0,212 | 0,254 {0,375 | 0,401 | 0,372
0,847 * Nerozdeleny zisk/Aktiva 0,403 | 0,418 | 0,444 | 0,514 | 0,525 | 0,433
3,107 * EBIT/Aktiva 0,301 | 0,370 | 0,502 | 0,254 | 0,193 | 0,152
0,420 * Vlastny kapital/Cudzie zdroje | 0,692 | 0,817 | 1,112 | 1,159 | 1,149 | 0,623
0,998 * Trzby/Aktiva 1,159 | 1,405 | 1,348 | 1,404 | 1,543 | 1,321
Z - skére 2,775 | 3,222 | 3,658 | 3,705 | 3,811 | 2,900

10.4.2 Index INOS

Suhrnny ukazovatel’ Index INOS vypocitany s udajmi spolo¢nosti je uvedeny v tabulke 42.

Tabulka 42: Vypocet Index INOS5 spolocnosti (vlastné spracovanie)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
0,13 * Aktiva/Cudzie zdroje 0.669 | 1354 | 0,757 | 0,772 | 0,912 | 0,934
0,04 * EBIT/Nakladové troky 0 0 0 0 0 0
3.97 * EBIT/Aktiva 1,007 | 0216 | 0.477 | 0,107 | 0.329 | 0.439
0,21 * V{nosy/Aktiva 0272 | 0232 | 0224 | 0254 | 0215 | 0.161
géovzzk(y)bezne aktiva/Kritkodob¢ | 30, | g64 | 0452 | 0421 | 0,514 | 0,555
Index INO5 2342 | 2,666 | 1,911 | 1,554 | 1,971 | 2,089

Podobne ako v pripade Altmanovho modelu, aj hodnoty ziskané zostavenim Indexu INOS

vykazuju pozitivnu situaciu v spolocnosti. Okrem roku 2019 bola odporucana hodnota 1,6

prekrocena vo vSetkych obdobiach a podnik teda vytvaral hodnotu. Najlepsie vysledky boli

zaznamenan¢ v roku 2017, kde tato hodnota predstavovala az 2,666.

V hladiska porovnania hodnoét je viditelné, Ze situacia konkurencie bola nepriaznivejsia.

Odporucanu hodnotu prekrocila len v roku 2018, toto prekrocenie vSak bolo minimalne.

Finan¢né problémy vsak ani jednej spolo¢nosti nehrozili. V poslednom roku bola situacia

analyzovanej firmy opat’ zna¢ne lepsia. Index INOS konkurencie je uvedeny v tabul'ke 43.

Tabulka 43: Vypocet Index INOS5 konkurencie (viastné spracovanie)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
0,13 * Aktiva/Cudzie zdroje 0364 | 0405 | 0.501 | 0,503 | 0499 | 0.329
0,04 * EBIT/Nakladové uroky 0 0 0 0 0 0

3.97 * EBIT/Aktiva 0385 | 0473 | 0.641 | 0325 | 0247 | 0,194
0.21 * Vinosy/Aktiva 0251 | 0300 | 0285 | 0297 | 0326 | 0291
(Z)ﬁ;k(;bezne aktiva/Kratkodobé | ¢ 173 | 190 | 0228 | 0297 | 0331 | 0225
Index INO5 1,172 | 1,368 | 1,655 | 1,421 | 1403 | 1,039
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10.5 Zhrnutie finan¢nej analyzy

Na zéklade vypoctov ukazovatelov finan¢nej analyzy doSlo k zhodnoteniu finanéného
zdravia a situacie v spolo¢nosti. V sledovanych rokoch 2016 — 2021 necelila dana firma
zavaznejSim problémom a dosahovala kladny vysledok hospodarenia. Pri analyze majetku
spolo¢nosti boli pozorované vel'mi vysoké hodnoty pohl'adavok, ktoré nie st pre spolo¢nost’
priaznivé. Ich hodnota sa prostrednictvom trzieb sice prejavi v zisku spolo¢nosti, no podnik
prostriedkami realne nedisponuje. Dand poloZzka taktiez vykazovala vysoku dobu obratu
pohladavok v porovnani s hodnotami, ktoré sa tykaju zavdazkov. Vzhl'adom na tuto situdciu
by teda vybrana spolo¢nost’ mala podniknut’ potrebné kroky, aby nedochadzalo k d’alSiemu
navysSovaniu v tejto oblasti. Z hl'adiska analyzy pasiv bol zisteny vysoky podiel hodnoty
vysledku hospodérenia minulych rokov a nizka miera cudzich zdrojov. Zo ziskanych tdajov
bolo zistené, Ze spolo¢nost’ vyuziva konzervativnu stratégiu financovania a dba na vysoku
istotu a stabilitu. Sved¢i o tom vysoky podiel Cistého pracovného kapitalu na obeznych
aktivach a taktiez financovanie obezného majetku z dlhodobych zdrojov. Vysoké hodnoty
boli zaznamenané taktiez v oblasti likvidity, ktord znacne prevySovala odportcania pre
jednotlivé stupne. Platobnéa schopnost’ podniku je teda vel'mi dobra Tieto skutoc¢nosti boli
potvrdené aj nizkym zadlZzenim, ktoré nedosahovalo ani 20 %. Nizka hodnota zadlZenia sice
zvySuje naklady na kapital, no spolo¢nosti neprinasa riziko, ktoré je spojené so splacanim
zavazkov a trokov z nich plynucich. Pri rozbore jednotlivych ukazovatel'ov v rokoch 2020
bol viditelny aj vplyv pandémie Covid — 19 na hospodarenie firmy. Rok 2021 vSak
zaznamenal postupny navrat k normalu z ¢ias pred pandémiou. V jednotlivych oblastiach sa
prejavila neistota z mozného d’alSieho vyvoja situicie. Suhrnné ukazovatele financne;j

analyzy potvrdili dobra poziciu a stabilitu spolo¢nosti.

Z hl'adiska porovnania vykazovali konkurenéné spolo¢nosti dobré finanéné zdravie. Pozicia
vybranej spolo¢nosti bola vSak vo védc¢Sine oblasti priaznivejSia, nez v pripade konkurencie.
Kritické hodnoty, ktor¢ by mohli naznaCovat’ financné alebo iné problémy vedice
k celkovému ohrozeniu existencie spolo¢nosti, neboli zaznamenané v Ziadnej
z analyzovanych oblasti. Ddlezité je ale poznamenat’, ze preferencia istoty a stability, ktora
je vtomto pripade velmi vysokd sa znaCne prejavuje v efektivnosti. Zdroje, ktoré ma
spolo¢nost’ s dispozicii by bolo mozné vyuzivat’ lepSie, je preto ale potrebné vystpit’ zo

zony komfortu a pristupit’ ku zmene politiky v podnikani.
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11 TVORBA DLHODOBEHO FINANCNEHO PLANU

V predchéadzajucich kapitolach boli spracované jednotlivé analyzy. Na zéklade zistenych
informacii a dosiahnutych vysledkov bude v tejto kapitole zostaveny dlhodoby finan¢ny
plan. S cielom vyhnat sa vyznamnym odchylkam v zostavenych pldnoch bol stanoveny

planovaci horizont na roky 2022 — 2024.

Dlhodoby finanény plan bude v jednotlivych podkapitolach spracovany v troch variantoch.
Prvym bude zékladny variant, ktory vychadza zo stcasnej situdcie a aktudlneho vyvoja
v ekonomike, odvetvi a inych oblastiach. Dal§im bude variant optimisticky, ktory bude
zohl'adiiovat’ mozné upokojenie sucasnej situacie vo svete a opatovny vzostup ekonomiky.
Poslednym variantom bude pesimisticky. Tento pohl'ad v sebe zahrnie negativny vyvoj
prostredia a oblasti pdsobiacich na podnik a faktory okolo neho. VSetky varianty budia

nasledne v zavere kapitoly zhodnotené.

NeoddeliteInou sucast’ou zostavovania finanéného planu je stanovenie podnikovych cielov.
Zvolené ciele nasledne vedu k vyberu stratégie, ktori bude podnik uplatiovat’ v d’al§ich

rokoch.

11.1 Ciele spolo¢nosti

Pred samotnym zostavenim finan¢ného planu je potrebné definovat ciele, na ktoré sa bude
vybrana spolo¢nost’ v nasledujucich troch rokoch zameriavat’. Tieto ciele budi nasledne

zohl'adnené v procese finanéného planovania.

Prvym z cielov spolocnosti je dosahovanie kladného hospodarskeho vysledku.
V nasledujucich rokoch bude spolo¢nost’ usilovat o udrzanie hodnoty vysledku
hospodarenia v kladnych c¢islach. Zisk u¢tovného obdobia je dolezitym ukazovatelom
fungujiiceho podniku, spolo¢nost’ bude usilovat’ o zvysenie predaja a oslovovanie novych

zakaznikov.

UdrZanie nizkej zadlZenosti bolo urcené ako druhy ciel. Napriek spominanym
skutoCnostiam pri analyze zadlZzenosti spolo¢nost’ neplanuje zvySovat mieru svojho
zadlzenia. V tejto oblasti vystupuje spolo¢nost’ vel'mi konzervativne a usiluje o neustalu
prevahu vlastného kapitdlu na pasivach spolo¢nosti. Bolo zistené, ze spolo¢nost’
v sledovanych rokoch nedisponovala nijakym bankovym uverom a v nasledujucich rokoch

jeho vyuzitie neplanuje.
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Dal$ou oblastou zaujmov je hodnota pohladédvok spoloénosti. V nasledujicich rokoch by
spolo¢nost’ chcela dosiahnut’ zniZenie doby obratu pohladavok, a tym zvysit’ hodnotu
ich obratu. V ramci financnej analyzy bola zistena vysoka hodnota tejto polozky. Ako uz
bolo spomenuté v predchadzajicej kapitole, spolo¢nost’ uvazuje o zavedeni Ciastkovej

fakturacie, ktora by zabezpecila postupné uhradzanie pohl'adavok.

V ramci cielov tykajicich sa pohl'addvok by mala spolo¢nost’ usilovat’ o zvySenie doby
obratu zavizkov. Spolo¢nost’ by mala lepSie vyuzivat’ dobu splatnosti svojich zavidzkov.
Tento problém ale moZe pramenit aj v dojednanej dobe splatnosti zavdzkov. Preto by
spolo¢nost mala uvazovat' o vyjednani novych podmienok, na zaklade ktorych su

uzatvarané obchodné zmluvy.

V neposlednom rade bude cielom spolo¢nosti na nasledujice roky zvySovanie kvality
poskytovanych sluzieb. Spokojnost’ zakaznikov je pre spolo¢nost’ kIicova, preto bude

usilovat’ o to, aby jednotlivé poziadavky zakaznikov boli naplnené k ich spokojnosti.

11.2 Zakladny variant

Prvym zostavenym finan¢nym pldnom bude zakladny variant. Tento finan¢ny pladn by mal
najvernejSie zodpovedat moznému vyvoju v obdobiach 2022 — 2024. Na ziklade
makroekonomickych predikcii Slovenskej republiky by malo dojst’ k opdtovnému narastu
ekonomiky. Toto zlepSenie sa prejavi narastom hrubého domaéceho produktu. Napriek
poklesu trzieb v poslednych rokoch vybrana spolo¢nost’ ocakava v nasledujucich obdobiach
mierny rast trzieb. Toto o¢akavanie prameni zo zvySeného dopytu po tepelnych cerpadlach.
Nakol'’ko ceny energii v poslednych mesiacoch zaznamenali dramaticky nérast, spotrebitelia
usiluji o mozné vyuzitie alternativnych sposobov. Vyhodou tepelnych cCerpadiel je aj

moznost’ ziskania dotacie na ich obstaranie.

Prvym krokom pri planovani jednotlivych hodnot bude stanovenie vysky trzieb spolo¢nosti.
Pre ziskanie ¢o najpresnejSej hodnoty boli trzby spolo€nosti z predchadzajucich rokov
podrobené analyze v programe Microsoft Excel. Prvou pouzitou metédou bola analyza
trendu, nasledne bola prostrednictvom regresnej analyzy skimana zavislost medzi uroviiou
HDP a vyskou domaceho dopytu a hodnotou trzieb. Vystupy z tejto analyzy su sucastou

priloh. PoloZky jednotlivych vykazov su rozplanované na nasledujicich stranach.
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11.2.1 Planovanie vykazu ziskov a strat

Postup stanovenia vysky trzieb bude podrobnejSie popisany pri jednotlivych polozkach.
V pripade ostatnych vynosovych a nakladovych poloziek bude zohladneny vyvoj
a nadviznost’ hodnot na vysku trzieb. Planované zmeny poloziek boli taktiez konzultované

s ekonomickym pracovnikom spolo¢nosti.
% Trzby z predaja tovaru

Trzby z predaja tovaru plyni vybranej spolocnosti z predaja samostatnych jednotiek. Pre
planovanie tejto hodnoty do d’alSich rokov bola vykonand regresna analyza. Skumana
zavislost’ medzi premennymi trzby a HDP vykazovala silnt zavislost’. Hodnoty korela¢nych

koeficientov presahovali vo vykonanych analyzach hodnotu 0,8.

NajvyraznejSie tempo rastu trzieb z predaja tovaru sa ocakdva vroku 2022. Ten je
podporeny uz spominanym zvySenym dopytom po Cerpadlach. Predpokladany narast bol pre
rok 2022 stanoveny na 4 %. Pre rok 2023 bola pldnovand zmena trZieb stanovena na 2,5 %.
Posledny planovany rok 2024 sa bude niest’ v znameni len minimélneho zvySenia, ktoré

bude predstavovat’ 1 %.
s Trzby z predaja vlastnych vyrobkov

Ocakavania v rdmci oblasti trzieb z predaja vlastnych vyrobkov na nadchadzajuce tri roky
st nasledujuce. Na zaklade analyzy zavislosti vybranych premennych bola zistena velmi
slabé zavislost’. Z tohto dovodu bude tiato vynosova polozka odhadnuta na zaklade analyzy
trendu historickych dat. Pre rok 2022 je o€akavany mierny pokles trzieb z predaja vlastnych
vyrobkov, ato 02,5 %. Pokles bude pokracovat’ aj v roku 2023, kde ddjde k zniZeniu
hodnoty o 1 %. Posledny planovany rok zaznamené mierne zvySenie hodnoty, ktoré bude

predstavovat’ 3 %.
* Trzby z predaja sluzieb

Trzby z predaja sluzieb predstavuju hlavnii vynosovu polozku analyzovanej spolo¢nosti.
V nasledujucich rokoch sa ocakava zvySeny dopyt zo strany zdkaznikov po zdkazkach
spolo¢nosti, ktoré poskytnii kompletné sluzby od dodania, cez zapojenie az po servis
zariadeni. V tejto oblasti bol taktiez do uvahy vzaty predpokladany ekonomicky rast
v nasledujucich rokoch. Planované hodnoty v tejto oblasti ocakavaji najvacsi narast v roku

2022, kde by hodnota trzieb mala vzrast’ priblizne 0 9 %, nasledne predstavuje o¢akavané
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zvysenie 5 % pre rok 2023. Najslabsie zvysenie je podla analyz o¢akavané v poslednom

planovanom roku 2024. Pre tento rok by sa malo jednat’ len o 2,5 % narast.
¢ Zmena stavu vnutroorganiza¢nych zasob

Vramci polozky zmena stavu vnutroorganizaénych zasob bola stanovend rovnaka
medzirocnéa zmena pre vSetky tri roky, s prihliadnutim na historicky vyvoj. Tato zmena bude

predstavovat’ 2 %.
¢ Trzby z predaja DNM, DHM a materialu

Na zaklade informadcii zo spolo¢nosti, v nasledujucich obdobiach nie je planovany nijaky
predaj majetku a materialu, z ktorého by podniku plynuli trzby. Z tohto dévodu bude
planovana hodnota tejto polozky pre roky 2022 — 2024 nulova.

¢ Ostatné prevadzkové vynosy

Polozka ostatné prevadzkové vynosy zaznamenala v poslednom analyzovanom roku
vyraznej$i narast. V ramci zostavovania financ¢ného planu je pre rok 2022 oc¢akavany pokles
tejto hodnoty, a to 0 20 %. Pokles bude pravdepodobne zaznamenany aj v d’alSich dvoch,

kde bude vykazovat’ zniZenie o 4 %.
¢ Vykonova spotreba

PoloZky vykonovej spotreby st tvorené ndkladmi na predany tovar, spotrebou materidlu,
spotrebou energii a ndkladmi na sluzby. Planované hodnoty boli stanovené v spojitosti

s vyvojom trzieb analyzovanej spolo¢nosti.

Hodnoty nakladov na predany tovar by sa mali v nasledujtcich rokoch zvySovat’. Najvacsi
narast sa ocakdva v roku 2022, kde sa predpoklada zvySenie o 4 %. Nasledne bolo tempo

rastu pre roky 2023 a 2024 stanovené na 2,5 % a 1 %.

Vyznamnejsie zmeny st ocakavané v polozkach spotreby materidlu a energii. Tempo rastu
pre rok 2022 bolo stanovené na 5 %. V roku 2023 je planovany rast nakladov na Grovni 4

%. V poslednom roku 2024 sa ocakéava zvysenie o 3,5%.

Naklady na sluzby by podla analyz mali zaznamenat’ najvyraznejSie zvySenie v roku 2022,

ato 7 %. Pre rok 2023 bol stanovené zvysenie o 5 % a v poslednom roku 3,5 %.

X/

*  Osobné naklady

Oproti predchadzajicim rokom sa v tejto oblasti o¢akava dynamicky rast. Predpoklada sa,

ze s opatovnym ozivenim ekonomiky ddjde aj k navySovaniu miezd, ktoré spdsobi rast
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osobnych nakladov firiem. V nadviznosti na progndzy a analyzy NBS a Statistického tradu
Slovenskej republiky bolo stanovené tempo rastu nasledovne. V roku 2022 sa ocakava
zvySenie mzdovych nédkladov o 6 %. Najvyraznej$i narast sa o€akava v roku 2023, a to 0 6,5

%. V poslednom roku sa predpokladané zvysenie dostalo na uroven 5 %.
% Dane a poplatky

Medziro¢né zmeny pre nakladovu polozku dane a poplatky boli stanovené nasledovne. Pre
rok 2022 sa jedna o zvySenie 0,5 %, vroku 2023 je planované zniZenie o 2,5 %

a v poslednom roku znizenie o 2 %.
% Odpisy DNM a DHM

Vybrana spolo¢nost’ bude v nasledujicich rokoch pokracovat’ v odpisovani svojho majetku.
Polozka odpisy bude v rokoch 2022 — 2024 navySena o odpis softvéru, ktory sa spolocnost’
rozhodla obstarat’ v roku 2022 a ktory bude odpisovany od aprila 2022. Hodnota odpisu pre
rok 2022 bude 656 EUR. V kategorii dlhodobého hmotného majetku dojde k investicii do
servera, ktory bude sucastou odpisov od juna 2022. Odpis tohto majetku pre rok 2022 bude
384 EUR.

s Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu

Tato nakladova polozka bude mat’ po cely planovaci horizont nulovii hodnotu. Pre roky
2022, 2023 a 2024 neuvazuje spolo¢nost’ o predaji nijakych poloziek spadajici pod tato

nakladovu poloZku.
¢ Opravné polozky k pohladavkam

Spolo¢nost’ ofakdva v nasledujicich obdobiach nutnost’ vytvarat opravné polozky
k pohl'addvkam. Vzhl'adom na predchadzajuci vyvoj boli napldnované nasledovné
medziro¢né zmeny. V roku 2022 bolo napldnované zvysenie hodnoty, a to o0 40 %. V rokoch

2023 a 2024 bol naplanovany pokles hodnoty o 10 %.
¢ Ostatné prevadzkové naklady

V ramci planovania poloZzky ostatné prevadzkoveé ndklady bol pre roky 2022 — 2024

stanoveny konStantny rast, a to o 2 % rocne.
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% Vynosy z dlhodobého finanéného majetku

Tento druh vynosu je vybranej spolo¢nosti na zdklade dohody vyplacany kazdy druhy rok.
Pre planovaci horizont bude teda hodnota stanovena len pre rok 2023. Hodnota vynosov

7z DFM v rokoch 2022 a 2024 bude nulova.

¢ Vynosové uroky

Na zéklade analyzy hodndt bola pre polozku vynosové uroky stanovend konstantna hodnota

vo vyske 4 582 EUR:
s Kurzové zisky

Hodnota kurzovych ziskov bude pre cely planovaci horizont nulovéa, nakolko vybrana
spolo¢nost’ aktivne neobchoduje so zahrani¢im a neeviduje ani stalych zahrani¢nym
obchodnych partnerov. Vyskyt kurzovych ziskov vo vykaze ziskov a strat je preto velmi

zriedkavy.
% Opravné polozky k finanénému majetku

Vybrana spolo¢nost’ neplanuje vrokoch 2022 — 2024 vytvarat opravné polozky

k finanénému majetku. Z tohto dévodu bude hodnota polozky nulova.
s Kurzové straty

Hodnota tejto polozky bude v planovacom horizonte 2022 — 2024 podobne ako vynosova

polozka kurzové zisky nulova.
% Ostatné finan¢né naklady

V ramci planovania polozky ostatné finan¢né néklady bol stanoveny pre vsetky tri roky
konStantny rast, ktory bude predstavovat’ 2 %.
% Daii z prijmov

Sadzba dane z prijmov pravnickych os6b na uzemi Slovenskej republiky predstavuje 21 %.
Hodnota vo vykazoch bola stanovena na zaklade planovanej vysky vysledku hospodarenia

pred zdanenim.

Planovany vykaz ziskov a strat pre roky 2022 - 2024 v zdkladnom variante je zobrazeny

v nasledujucej tabul'ke 44.
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Tabulka 44: Planovany vykaz ziskov a strat — zakladny variant (vlastné spracovanie)

Ozn. Text 2022 2023 2024

** | 'Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 3337578 3484 675| 3566219
L. Trzby z predaja tovaru 30071 30 822 31131
II. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 115 684 114 014 117 307
II. | Trzby z predaja sluzieb 3063256 3216419| 3296830
IV. | Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob 217 -212 -208
VL. | Trzby z predaja DNM, DHM a materialu 0 0 0
VIIL. | Ostatné prevadzkové vynosy 128 783 123 632 121 159
*% | Naklady na hospodarsku ¢innost’ 2826441 | 2958603 | 3068 684
A. | Néklady na predany tovar 16 957 17 381 17 555
B. Spotreba materialu a energie 1352573 1406676| 1455909
D. |Sluzby 471 872 495 466 512 807
E. | Osobné naklady 868 561 925017 971 268
F. Dane a poplatky 14 239 13 883 13 605
G. |Odpisy a OP k DNM a DHM 75 096 73 121 70 505
H. | Zostatkova cena predaného DM a materialu 0 0 0
L Opravné polozky k pohl'adavkam 5232 4709 4 238
J. Ostatné prevadzkové naklady 21912 22 350 22797
*%* | Vysledok hospodarenia z hosp. ¢innosti 511 137 526 072 497 535
® Pridana hodnota 498 832 516 503 487 520
** 1 'Vynosy z finan¢nej ¢innosti 4 852 34 984 4 852
IX. | Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 0 30 132 0
XI. | Vynosové troky 4 852 4 852 4 852
*% | Naklady na finan¢nu ¢innost’ 2521 2572 2623
Q. | Ostatné nédklady na finan¢nu ¢innost’ 2521 2572 2623
*%% | Vysl. hospodarenia z finan¢nej ¢innosti 2331 32 412 2229
##x% | Vysl, hospodarenia za UO pred zdanenim 513 467 558 485 499 763
R. | Dan z prijmov 107 828 117 282 104 950
##x% | Vysledok hospodarenia za UO po zdaneni 405 639 441 203 394 813

11.2.2 Planovanie suvahy

Pri planovani stvahovych poloziek bude vyuZivand metoda percentudlneho podielu na

trzbach a regresna analyza. Samozrejme sucast'ou tohto vykazu su aj polozky, ktoré nemaja

spojitost’ s vysSkou dosiahnutych trzieb. K tejto skutocnosti bolo pocas celého procesu

planovania prihliadané.

< Dlhodoby nehmotny majetok

Analyzovana spoloc¢nost’ v roku 2022 obstara softvér, ktory bude v hodnote 19 670 EUR.

Stanovenad doba odpisovania predstavuje 10 rokov. Zaradenie majetku prebehne v juni.
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V prvom roku odpisovania bude odpisana Ciastka 656 EUR, v rokoch 2023 a 2024 bude
hodnota odpisu 1 968 EUR.

¢ Dlhodoby hmotny majetok

V roku 2022 bude vybranou spolo¢nost'ou zakupeny server v sume 3 068 EUR. Majetok
bude zaradeny do odpisovej skupiny 1 v aprili 2022 a bude odpisovany 4 roky. Hodnota
odpisu pre prvy rok bude 384 EUR, v dal$ich rokoch 767 EUR.

X/

< Dlhodoby finanény majetok

V ramci planovania hodnoty dlhodobého finanéného majetku bol stanoveny konstantny rast
hodnoty podielu spolo¢nosti medziroéne o2 %. Tento rast vychddza z predpokladu

ekonomického rastu v nadchadzajucich rokoch.
s Zasoby

Hodnota z4sob je v spoloCnosti tvorena materidlom a vyrobkami. Pri pldnovani bolo
prihliadané na percentualny podiel danych poloZiek na trzbach spolo¢nosti. Planované
zmeny polozky material predstavuji poklese o 5 % v roku 2022, nasledne sa ocakava mierne

zvysenie 0 4 %. Posledny planovany rok by mal priniest’ znizenie hodnoty o 1 %.

Zmeny v ramci hodnoty vyrobkov spolo¢nosti oakavaju narast hodnoty o priblizne 30 %
v roku 2022. Minimélne zvySenie bolo planované na rok 2023, a to 0 3 %. Nasledne by

hodnota mala v roku 2024 vzrast’ o 3 %.
% Pohladavky

Pohladavky spoloc¢nosti st tvorené ako dlhodobymi, tak aj kratkodobymi pohladavkami.
Znacnu prevahu na tejto hodnote maji prave pohl'adavky s dobou splatnosti kratSou ako

jeden rok.

Hodnota dlhodobych pohladdvok by sa v nasledujucich rokoch 2022 — 2024 nemala
znizovat’. Medzi jednotlivymi rokmi bolo v rdmeci stivahy planovany narast hodnoty, a ten

by mal predstavovat’ v roku 2022 8 %, a nasledne v rokoch 2023 a 2024 zvySenie o 4 %.

Vysoka hodnota kratkodobych pohl'adavok by na zaklade planovania mala v roku 2022
poklesnut’ o 15 %. Podiel na tomto poklese bude mat pravdepodobne aj zavedenie ¢iastkove;j
fakturacie zakaziek spolo¢nosti. Roky 2023 a 2024 pravdepodobne prinesu mierne zvysSenie

hodnoty a to medziro¢né o 5 % a 3 %.
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% Finan¢né ucty

Finan¢né Gcty st tvorené hodnotou hotovosti a prostriedkov na bankovych tc¢toch. V ramci
analyzy tychto poloziek bolo zistené, Ze hlavny podiel je tvoreny peniazmi v bankach, ktory
predstavuje priblizne 98 %. Zvys$né priblizne 2 % st tvorené hotovostou v pokladni.
Hodnoty oboch poloziek ocakavaji planované zvySovanie. Hodnota penazi v pokladni by
mala narastat’ medziro¢ne priblizne o 30 %. V ramci bankovych uc¢tov sa ofakédva zniZenie
vroku 2022 05 %. V dalSich rokoch by vSak tato hodnota mala opit’ vzrast. Vybrana
spoloCnost’ neplanuje mimo menovanych nijaké d’alSie vyznamné investicie, ktoré¢ by
sposobili vyznamny pokles prostriedkov spolo¢nosti.

X/

s+ Polozky ¢asového rozliSenia aktivneho

Polozky spadajuce pod Casové rozliSenie na strane aktiv budt v nasledujucich rokoch klesat’.
V roku 2022 bude predpokladany pokles tvorit’ 1 %. V nasledujticich dvoch rokoch dé6jde

k znizeniu hodnoty o 3,5 % rocne.
% Zakladné imanie

Spolo¢nost’ neuvazuje o navySovani hodnoty zédkladného imanie, preto bude hodnota pre
vSetky planované roky konstantna.

®,

s Ostatné kapitalové fondy

Spolo¢nost’ neuvazuje o navySovani hodnoty ostatnych kapitalovych fondov, preto bude

hodnota pre vSetky planované roky konstantna.
s Zakonné rezervné fondy

Spolo¢nost’ neuvazuje o navySovani hodnoty zdkonného rezervného fondu, preto bude

hodnota pre vsetky planované roky konstantna.

X/

¢ Ocenovacie rozdiely z precenenia

Zmeny ocenovacich rozdielov boli na nadchadzajice roky stanovené nasledovne. Hodnota

tejto suvahovej polozky vykazuje medziro¢ny narast hodnoty o 2 %.
% Vysledok hospodarenia minulych obdobi

Vysledok hospodéarenia minulych obdobi bude kazdy rok navySovany o vysledok
hospodarenia za predchadzajuci rok. V roku 2022 planuje spolo¢nost’ aj vyplatu podielov na

zisku, ktora bude predstavovat’ 522 540 EUR.
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% Vysledok hospodarenia bezZného u¢tovného obdobia

Hodnota tejto polozky bola pre roky 2022 — 2024 naplanovana v ramci vykazu ziskov a strat.
V rokoch 2022 — 2024 bol naplanovany kladny vysledok hospodarenia.

% Zavazky

Dlhodobé zavizky spolocnosti ocakavaju v roku 2022 narast svojej hodnoty, ten by mal
predstavovat’ zvySenie o 14 % aich pldnovana hodnota je 12 160 EUR. V rokoch 2023
a 2024 by malo dojst’ k poklesu hodnoty, ktory v druhom roku bude predstavovat’ —1,5 %

avtretom -1 %.

V kategorii kratkodobych zavizkov boli jednotlivé zavazkové polozky na zaklade analyz
planované nasledovne. NajvyznamnejSou polozkou kratkodobych zavizkov st zavizky
z obchodného styku. Plan tejto polozky v roku 2022 o€akava pokles jej hodnoty o 8,5 %.
V roku 2023 sa predpoklad4d narast o 6 %, ktory bude nasledovany poklesom 09 %.
Planované zmeny hodnoty zadvidzkov voci zamestnancom predstavuju pre rok 2022 pokles
o priblizne polovicu, pre roky 2023 a 2024 narast o 3 %. Na zéklade analyz sa v planovanych
rokoch predpoklada rast hodnoty zavidzkov zo socidlneho poistenia. V roku 2022 predstavuje
planované zvySenie priblizne 1 %. Zvysné dva roky zaznamenaji mierne zvysenie, a to o 3
%. Dane a dotacie v roku 2022 stapnu o 4,5 %. Narast bude pokracovat aj v roku 2023, a to
05,5 %. Pokles tejto polozky je planovany na rok 2024, kde bude predstavovat’ 8 %.

Planovana hodnota kratkodobych rezerv zaznamena v roku 2022 narast hodnoty o 1 %.
Nasledujice dva roky 2023 a 2024 buda vykazovat’ pokles 0 0,5 %. Tieto hodnoty budu

rovnakeé pre vSetky tri varianty dlhodobého finan¢ného planu.
% Polozky ¢asového rozliSenia pasivneho

Polozky ¢asového rozliSenia pasivneho budu v rdmci daného casového horizontu vykazovat’

nulové hodnoty.

Planovana stuvaha spolocnosti je zobrazena v nasledujucej tabul’ke 45.
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Tabulka 45: Planovana suvaha — zakladny variant (viastné spracovanie)

Ozn. STRANA AKTiV 2022 2023 2024

SPOLU MAJETOK 3989779 | 4462 623 | 4 833 028
A. NeobeZny majetok 911491 850186 791734
AL Dlhodoby nehmotny majetok 19014 17 046 15078
A.Il. | Dlhodoby hmotny majetok 301 648 | 230495| 161958
A.IIl. | Dlhodoby finan¢ny majetok 590829 | 602 645| 614698
B. ObeZny majetok 3062311| 3597019 4026 415
B.L Zasoby 273090 284006 289695
B.I1. | Material 272224 283113 288775
3. Vyrobky 866 893 920
B.Il. | Dlhodobé pohladavky 67 415 70 111 72 916
B.III. |Kratkodobé pohladavky 1278 008 | 1341909 | 1382 166
B.V. | Finan¢né ucty 1443 798| 1900993 | 2 281 638
B.V.1. |Peniaze 28877 38020 45633
2. Ucty v bankdch 1414921|1862973| 2236005
C. Casové rozliSenie aktiv 15978 15 418 14 879

Ozn. STRANA PASIV 2022 2023 2024

SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAV. 3989 779 | 4 462 623 | 4 833 028
A. Vlastné imanie 3482 834| 3932077 | 4335090
AL Zékladné imanie 33197 33197 33197
A.IIl. | Ostatné kapitalové fondy 19710 19 710 19710
A.IV. | Zékonné rezervné fondy 3320 3320 3320
A.VIL. | Ocenovacie rozdiely z precenenia 401982 410022 418222
A.VIIL. | Vysledok hospodarenia minulych rokov 25824692988 108 | 3429311
A.VIIL | Vysledok hospodarenia za UO po zdaneni 405 639| 441203| 394813
B. Zavazky 506945 530546| 497937
B.I. Dlhodobé zavizky 12 160 11 978 11 858
B.I.1. |Dlhodob¢ zavizky z obchodného styku 12 160 11978 11 858
B.IV. |Kratkodobé zavizky 442 125| 466 172 433945
1. Zavizky z obchodného styku 318551 337664 307274
6. Zaviazky voci zamestnancom 44 984 46 334 47 724
7. Zavizky zo socidlneho poistenia 29539 30 425 31338
8. Danové zavizky a dotéacie 49 051 51749 47 609
B.V. | Kratkodobé rezervy 52 659 52 396 52 134
C. Casové rozliSenie pasiv 0 0 0

11.3 Optimisticky variant

Optimisticky variant dlhodobého finanéného planu bude pracovat’ s predpokladom, Ze

ozivenie ekonomiky bude pozitivnejsie nez odhady odbornikov. Dalsim predpokladom bude

ustalenie rastu cien a vyraznejsi narast trzieb spolo¢nosti.
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11.3.1 Planovanie vykazu ziskov a strat

Polozky vykazu ziskov a strat budu v optimistickom variante o¢akavat’ nasledovné zmeny
a vyvoj.

s Trizby z predaja tovaru

V planovanom obdobi sa predpoklada rast trzieb =z predaja tovaru. V doésledku
priaznivejSieho ekonomického vyvoja bol pre optimisticky variant naplanovany vyrazne;jsi
rast hodnoty trZieb. V roku 2022 predstavuje pldnované zvySenie 5 %, pre d’alSie dva roky
sa jedna o 3,5 % a 2 % navySenie hodnoty.

% Trzby z predaja vlastnych vyrobkov

Pre tento variant bol napldnovany konStantny rast trzieb z predaja vlastnych vyrobkov.
V medziro¢nom obdobi predstavuje tempo rastu 2 %. Toto zvySenie taktieZ vyplyva

z uvazovania priaznivejsej situacie v narodnom hospodarstve.
% Trzby z predaja sluZieb

Hlavna polozka trzieb spolo¢nosti by mala medzirocne narastat. V optimistickom variante
dlhodobého finanéného planu predstavuje medziroéné zvysovanie 10 % pre rok 2022. Dalgie
dva roky sa budu niest’ v znameni miernejSieho rastu, ktory bol stanoveny na 6 % v roku

2023 a v roku 2024 o 3,5 %.
% Zmena stavu vnitroorganiza¢nych zasob

Konstantny narast hodnoty sa predpokladd aj v polozke zmena stavu. Téato zmena

predstavuje medzirocne 3 % a hodnota sa bude postupne priblizovat’ k plusovych hodnotam.
s Ostatné prevadzkové vynosy

Na rozdiel od zakladného variantu, bude v tomto pripade pldnovany medzirocny ndrast
ostatnych prevadzkovych vynosov. Jeho vyska bude pre roky 2022 — 2024 konStantnd, a to
2 %.

¢ Vykonova spotreba

PoloZky vykonovej spotreby budu aj v tomto variante ¢elit’ medziroénému navySovaniu.
Vzhladom na predpoklad ustalenia rastu cien bude vSak tempo rastu miernejSie nez

v zédkladnom variante.
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Néklady na predany tovar zaznamenaju v dlhodobom plane narast hodnoty o 3 % v roku
2022 a o 1,5 % v roku 2023. Posledny planovany rok prinesie minimélne zvySenie hodnoty,

atoo0,5%.

Miernejsi narast bol planovany aj v polozkach spotreby materidlu a energii. Predpoklada sa,
ze vzhl'adom na zmeny v ekonomike by hodnota nakladov mala vzrast’ v roku 2022 o 4 %,

v roku 2023 0 3 % a v roku 2024 0 2,5 %.

Néklady vztahujuce sa k sluzbadm prinesu taktieZ medziro¢ny narast. Planované zvySovanie

pre roky 2022 — 2024 bolo stanovené na 5 %, 3 % a 1,5 %.
% Osobné naklady

Hodnota osobnych nékladov v tomto variante zaznamena vyraznej$i narast, neZ vo variante
zakladnom. Predpokladd sa, Ze s priaznivejSim ekonomickym vyvojom budd rast
vyraznejSie aj mzdy, ktoré budi mat’ vplyv na zvysenie osobnych ndkladov vo vykaze ziskov
a strat. Pri planovani hodndt bolo prihliadané aj k progn6zam Narodnej banky Slovenska
a Statistického tiradu Slovenskej republiky. Planované medziroéné zmeny v rokoch 2022 —

2024 predstavuji 7 %, 8 % a 6 %.
¢ Dane a poplatky

Naklady plyntice z dani a poplatkov budi zhodné s hodnotami vyc¢islenymi v zdkladnom

variante dlhodobého finanéného planu spoloc¢nosti.
% Odpisy DNM a DHM

Vyska odpisov v optimistickom variante bude pre planované roky 2022 — 2024 rovnaka ako

v zakladnom variante dlhodobého finan¢ného planu.
% Opravné polozky k pohl'adavkam

Opravné polozky k polozkdm pohladdavok v tomto variante ocakavaji medziro¢né

znizovanie hodnoty. Toto zniZovanie bolo stanovené na hodnotu 10 %.
¢ Ostatné prevadzkové naklady

Optimisticky variant finanéného planu uvazuje konStantny medziro¢ny rast poloZky ostatné

prevadzkové naklady, ktory bude predstavovat’ 1 %.
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% Vynosy z dlhodobého finan¢ného majetku

Hodnota tohto druhu vynosov bude zobrazovat’ planovani hodnotu len pre rok 2023,
v stuvislosti so spominanymi podmienkami. Pre optimisticky variant dlhodobého finan¢ného
planu sa predpoklada, Ze hodnota vynosu dosiahne zvySenie 5 % oproti hodnote z roku 2021.

X/

¢ Vynosové uroky

Vynosové troky zaznamenaju pldnované zvySovanie, ktoré¢ bude kazdoro¢ne dosahovat’ 2

%, oproti hodnote z predchadzajiceho roku.
% Ostatné naklady na finan¢nia ¢innost’

Pre ostatné naklady na finan¢nu €innost’ sa predpoklada medzironé zvySovanie v rovnake;j
vyske, a to o 1 %. Tato zmena je spojend s optimistickym variantom dlhodobého finan¢ného
planu.

% Daii z prijmov

Sadzba dane z prijmov pravnickych osob na izemi Slovenskej republiky predstavuje 21 %.
Hodnota vo vykazoch bola stanovend na zéklade planovanej vysky vysledku hospodarenia

pred zdanenim.

Planovany vykaz ziskov a strat v optimistickom variante je prehladne spracovany

v nasledujucej tabul’ke (tabulka 46).
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Tabulka 46: Planovany vykaz ziskov a strat — optimisticky variant (vlastné spracovanie)

Ozn. Text 2022 2023 2024

** ' Vynosy z hospodarskej ¢innosti 3406937 | 3599 196 | 3 720 343
L. Trzby z predaja tovaru 30 360 31422 32051
II. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 121233 123658 | 126131
[I. | Trzby z predaja sluzieb 3091360 3276 841 | 3391531
IV. | Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob -214 -208 -202
VI. | Trzby z predaja DNM, DHM a materialu 0 0 0
VII. | Ostatné prevadzkové vynosy 164 199| 167483 | 170 832
*% | Naklady na hospodarsku ¢innost’ 28139232936 045| 3031 700
A. | Naklady na predany tovar 16 794 17 046 17 131
B. | Spotreba materialu a energie 1342927 | 1383215| 1417795
D. |Sluzby 463 052| 476944 484098
E. Osobné néklady 876 755| 946 895| 1003 709
F. Dane a poplatky 14 239 13 883 13 605
G. |Odpisy a OP k DNM a DHM 75 096 73 121 70 505
H. | Zostatkova cena predaného DM a materialu 0 0 0
L. Opravné polozky k pohl'adavkam 3363 3027 2724
J. Ostatné prevadzkové naklady 21 697 21914 22133
*%* | Vysledok hospodarenia z hosp. ¢innosti 593014 663151 688 643
* Pridana hodnota 543210 607 614| 626777
** | Vynosy z finan¢nej ¢innosti 4674 35197 4 862
IX. | Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 0 30430 0
XI. | Vynosové uroky 4674 4767 4 862
*% | Naklady na finan¢nt ¢innost’ 2 497 2522 2 547
Q. | Ostatné naklady na finan¢na ¢innost’ 2 497 2522 2 547
*%% | Vysl. hospodarenia z fin. ¢innosti 2177 32675 2316
#x%% | Vysl, hospodarenia za UO pred zdanenim 595191 695827 690958
R. |Dan z prijmov 124990 146124| 145101
##x% | Vysledok hospodarenia za UO po zdaneni 470201 | 549703 545857

11.3.2 Plianovanie suvahy

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok budil v optimistickom variante vykazovat’ rovnaké

hodnoty ako v zdkladnom variante. Za predpokladu rychlejSicho ekonomického rastu

a priaznivejSej situdcie je planovany vyraznejs$i rast hodnoty dlhodobého finan¢ného

majetku. V tomto pripade sa ocakava medziro¢ny rast hodnoty podielov o 5 %. V ddsledku

uvazovaného vyvoja a planovanych trzieb dojde aj k zmenam zvys$nych poloziek aktiv.

Vlastny kapital spolo¢nosti bude menit’ svoju hodnotu v dosledku zmeny zisku bezného

obdobia, ktory bude svojou vySkou vplyvat’ aj na vysledok hospodarenia minulych rokov.

Podobne ako v zdkladnom variante, bude aj v tomto pripade vzaty do uvahy vyplateny podiel
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na zisku vo vyske 522 540 EUR. Cudzie zdroje spolo¢nosti budu taktiez prispdsobené

planovanych zmenam. Casové rozliSenie pasiv bude aj v tomto variante vykazovat’ nulové

hodnoty.

Planovana suvaha v optimistickom variante je zachytena v nizSie uvedenej tabul’ke 47.

Tabulka 47: Planovana suvaha — optimisticky variant (vlastné spracovanie)

Ozn. STRANA AKTIV 2022 2023 2024

SPOLU MAJETOK 4006 810 | 4599 035| 5180 758
A. NeobeZny majetok 928 868 | 886 157| 847583
AL Dlhodoby nehmotny majetok 19014 17 046 15078
A.IL. | Dlhodoby hmotny majetok 301 648| 230495| 161958
A.IIl. | Dlhodoby finanény majetok 608206 638617 670547
B. ObeZny majetok 3061964 | 3697459 | 4318296
B.L Zasoby 245721 | 256 755| 255320
B.I.1. | Material 244 822 255845| 254521
3. Vyrobky 899 910 799
B.II. | Dlhodobé pohPadavky 81074 85798 88 743
B.III. | Kratkodobé pohlPadavky 1297 181| 1372769 | 1419 885
B.V. | Finanéné ucty 1437989 | 1982 138 2 554 348
B.V.1. |Peniaze 28 760 39 643 51087
2. Ucty v bankdch 1409229|1942495| 2503 261
C. Casové rozliSenie aktiv 15978 15 418 14 879

Ozn. STRANA PASIV 2022 2023 2024

SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAV. 4006 810 | 4599 035 | 5180 758
A. Vlastné imanie 3522702| 4093095 4 660 677
AL Zakladné imanie 33197 33197 33197
A.IIl. | Ostatné kapitalové fondy 19710 19710 19710
A.IV. | Zakonné rezervné fondy 3320 3320 3320
A.VL. | Ocenovacie rozdiely z precenenia 413 805| 434495| 456220
A.VIL. | Vysledok hospodarenia minulych rokov 2582469| 3052670 3602373
A.VIIL | Vysledok hospodarenia za UO po zdaneni 470201 | 549703 | 545857
B. Zavazky 484108 505939, 520081
B.I. Dlhodobé zavizky 11 350 12 012 12 424
B.I.1. | Dlhodobé zavizky z obchodného styku 11350 12012 12 424
B.IV. |Kratkodobé zavizky 420 098 | 441532 455523
1. Zaviazky z obchodného styku 291 866| 308873| 319474
6. Zaviazky voci zamestnancom 48 041 49 002 49 982
7. Zavazky zo socialneho poistenia 31 547 32178 32 821
8. Danové zavizky a dotéacie 48 644 51479 53 246
B.V Kratkodobé rezervy 52 659 52 396 52134
C. Casové rozliSenie pasiv 0 0 0
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11.4 Pesimisticky variant

Poslednym variantom dlhodobého finanéného planu je pesimisticky variant. Pre tuto situaciu
bude uvaZovany neustaly pokles podnikovych trZieb. Negativne zmeny sa prejavia aj
v zmene ndkladov spolo¢nosti, ktoré¢ v dosledku dramatického rastu cien budi klesat
pomalSie nez trzby. Z hl'adiska ekonomickej situacie bude uvazovany pokles doméaceho
dopytu v krajine. Pokracujuca neistota bude vplyvat’ na obyvatelstvo, ktoré bude vacsie

investicie odkladat’ na neskor.
11.4.1 Planovanie vykazu ziskov a strat

V ramci vynosovych a nakladovych poloziek rokov 2022 — 2024 pre pesimisticky variant
bude dochadzat’ k nasledovanym zmenam.

X/

s Trzby z predaja tovaru

Nepriaznivy vyvoj ekonomiky, ktory by vplyval aj na situaciu v jednotlivych odvetviach
narodného hospodarstva, by spdsobil medzirocny pokles trzieb spolocnosti plyntcich

z predaja tovaru o 30 %.
% Trzby z predaja vlastnych vyrobkov

Pokles z predaja vlastnych vyrobkov v roku 2022 dosiahne planovany pokles o 18 %. Druhy
planovany rok bude celit’ vyraznejSiemu zniZeniu o 22 % .V roku 2024 dosiahne planovany

pokles trzieb az 25 %.
% Trzby z predaja sluZieb

Trzby plynuce z predaja sluzieb budt v rokoch 2022 — 2024 taktiez celit’ zniZovaniu.
Predpokladany medziro¢ny pokles bol stanoveny v konStantnej vyske o to o 10 %. Vychadza
sa z predpokladu zniZenia doméceho dopytu v krajine.

X/

¢ Zmena stavu vnutroorganiza¢nych zasob
Nepriaznivy vyvoj bude zachyteny aj tejto polozke vykazu ziskov a strat. Pesimisticky
variant finan¢ného planu uvazuje medziro¢nti zmenu 30 %.

®,

s Ostatné prevadzkové vynosy

Pre tuto vynosova polozku je pldnovany konStantny medzirocny rast, ktory bude

predstavovat’ zvySovanie o 1 %.
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% Vykonova spotreba

Néklady na predany tovar budu taktiez celit’ zniZeniu v ddsledku poklesu trzieb plyntcich
z tovaru. Toto znizenie vSak nebude zhodné s poklesom trzieb, nakol’ko sa v tejto variante
uvazuje s nepriaznivym vyvojom cenovej hladiny a znaénym narastom cien. Pre jednotlivé

roky bude uvazované medzirocné znizenie o 25 %.

Néklady spojené s materidlom a energiami budu v dosledku zniZenia trzieb taktiez celit
znizovaniu. Toto zniZenie vSak opédt’ bude miernejSie v dosledku rastu cien. V roku 2022
dojde k zniZeniu o 13 % a v roku 2023 o 17 %. Posledny planovany rok uvazuje pokles
nakladovej polozky o 20 %. Pokles zaznamenaju aj naklady spojené so sluzbami, a to

medziro¢né o 8 %.

X/

*  Osobné naklady

V dosledku pokracujucej nepriaznivej situacie sa nepredpokladd naberanie novych
pracovnikov do spolo¢nosti, v dosledku ktorého by doSlo k vyraznejSiemu navySeniu
mzdovych nakladov. Zmena vySky mzdovych ndkladov bude v tomto variante pramenit’ aj
z rastu cenovej hladiny, ktory sa ocakava v nasledujucich rokoch. ZvySovanie cien sa
pravdepodobne prejavi na poziadavkdch zo strany zamestnancov. Preto sa v ramci
pesimistického variantu bude pracovat s hodnotou mzdovych nakladov urcenou

v zakladnom variante.
% Dane a poplatky

Néklady plyntce z dani a poplatkov budi zhodné s hodnotami vy¢islenymi v zdkladnom

variante dlhodobého finan¢ného planu spolo¢nosti.
% Odpisy DNM a DHM

Vyska odpisov v pesimistickom variante bude pre roky 2022 — 2024 rovnakd, ako

v zékladnom variante dlhodobého finan¢ného planu.
¢ Opravné polozky k pohladavkam

V désledku nepriaznivej ekonomickej situdcie je pre pesimisticky variant predpokladany

narast hodnoty opravnych poloziek k pohl'adavkam v jednotlivych rokoch o 10 %.
¢ Ostatné prevadzkové naklady

Pre ostatné prevadzkové naklady v pesimistickom variante bol planovany medziro¢ny rast

na urovni 1,5 %.
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% Vynosy z dlhodobého finanéného majetku

Hodnota vynosov z DFM bude vy¢islena len v roku 2023, nakol’ko k vyplacaniu na zaklade
dohody dochadza kazdy druhy rok. Na zéklade predpokladu nepriaznivého vyvoja dojde
v roku 2023 k poklesu hodnoty o 15 %.

X/

¢ Vynosové uroky

Hodnota vynosovych urokov v pesimistickom variante vychadza z planovaného

medzirocného poklesu o 15 %.
% Ostatné naklady na finan¢nia ¢innost’

Pre ostatné financné naklady v pesimistickom variante bol planovany medziro¢ny rast na
urovni 1,5 %.

X/

< Dan z prijmov

Sadzba dane z prijmov pravnickych osob na uzemi Slovenskej republiky predstavuje 21 %.
Hodnota vo vykazoch bola stanovena na zdklade planovanej vysky vysledku hospodarenia

pred zdanenim.

Planovany vykaz ziskov a strat v pesimistickom variante je spracovany v nizSie uvedenej

tabulke 48.
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Tabulka 48: Planovany vykaz ziskov a strat — pesimisticky variant (vliastné spracovanie)

Ozn. Text 2022 2023 2024

**% | Vynosy z hospodarskej ¢innosti 2 809 298| 2 530 394 | 2 281 032
L. Trzby z predaja tovaru 20 240 14 168 9918
II. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 97 462 76 020 57 015
III. | Trzby z predaja sluzieb 2529294 |2276365| 2048 728
IV. | Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob -287 -373 -486
VI. | Trzby z predaja DNM, DHM a materialu 0 0 0
VII. |Ostatné prevadzkoveé vynosy 162 589 | 164215 165857
** | Naklady na hospodarsku ¢innost’ 2525171 | 2353541 | 2179 041
A. | Néklady na predany tovar 12 229 9172 6 879
B. | Spotreba materidlu a energie 1123410 932430 745944
D. | Sluzby 405722 373264 343403
E. | Osobné naklady 868 561 | 925017 971268
F. Dane a poplatky 14 239 13 883 13 605
G. |Odpisy a OP k DNM a DHM 75 096 73 121 70 505
H. |Zostatkova cena predaného DM a materialu 0 0 0
L. Opravné polozky k pohl'adavkam 4111 4522 4974
J. Ostatné prevadzkové naklady 21 804 22 131 22 463
**%* | Vysledok hospodarenia z hosp. ¢innosti 284 127| 176853 101991
* Pridana hodnota 236 787| 126 296 47 681
** | Vynosy z financnej ¢innosti 3 895 27 944 2 814
IX. | Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 0 24 634 0
XI. | Vynosové uroky 3 895 3310 2814
** | Naklady na finan¢nu ¢innost’ 2509 2 547 2 585
Q. | Ostatné néklady na finan¢nu ¢innost’ 2509 2 547 2 585
*%% | Vysl. hospodarenia z fin. ¢innosti 1386 25 398 229
#x%% | yysl, hospodarenia za UO pred zdanenim 285512 202251 102220
R. | Dai z prijmov 59 958 42 473 21 466
##x% | Vysledok hospodarenia za UO po zdaneni 225555 159778 80 754

11.4.2 Planovanie suvahy

Hodnoty dlhodobého hmotného a dlhodobého nehmotného majetku budu pre planované

roky 2022 — 2024 v pesimistickom variante vykazovat’ identické hodnoty so zdkladnym

variantom. V ramci predpokladu nepriaznivého ekonomického vyvoja sa predpoklada

pokles hodnoty podielov, ktoré vybrand spolo¢nost eviduje v dlhodobom finan¢nom

majetku. Tento medzirocny pokles bol naplanovany na 3 %. Ostatné polozky aktiv budu

taktiez Celit zmenam v dosledku uvazovaného ekonomického vyvoja s dorazom na

planovany pokles trzieb vo vykaze ziskov a strat.
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V ramci poloziek vlastného kapitalu sa o¢akava zmena v polozkach vysledok hospodarenia

beZného a minulych uctovnych obdobi. Podobne ako v zékladnom variante bude pocitané

s vyplatenim podielov na zisku vo vyske 522 540 EUR. Ostatné zmeny budi sposobené

znizenim zisku bezného obdobia v rokoch 2022 — 2024. V ramci pasiv bude taktiez

dochadzat’ k zmenam hodnoét sivahovych poloziek. Proces planovania bude obdobny, ako

v pripade zédkladného variantu.

Planovana suvaha pre pesimisticky variant je zobrazend v tabul'ke 49.

Tabulka 49: Planovana suvaha — pesimisticky variant (vlastné spracovanie)

Ozn. STRANA AKTIV 2022 2023 2024

SPOLU MAJETOK 3707 388 | 3839984 | 3866 408
A. NeobeZny majetok 882529 792551| 705696
AL Dlhodoby nehmotny majetok 19014 17 046 15078
A.Il. | Dlhodoby hmotny majetok 301 648 | 230495| 161 958
A.IIl. | Dlhodoby finanény majetok 561 867| 545011| 528 660
B. ObeZny majetok 2807913 | 3029 640| 3 142 029
B.L Zasoby 217123 191119| 167 809
B.I1. | Material 216392 190549| 167 381
3. Vyrobky 731 570 428
B.IIl. | Dlhodobé pohladavky 66 175 59 164 52 892
B.III. |Kratkodobé pohladavky 1191 148| 1064949 | 952 047
B.V. |Finanéné ucty 1333467| 1714408 | 1969 281
B.V.1. | Peniaze 26 670 34 289 39 386
2. Ucty v bankdach 1306797 1680119 1929 895
C. Casové rozliSenie aktiv 16 946 17 793 18 683

Ozn. STRANA PASIV 2022 2023 2024

SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAV. 3707 388 | 3839984 3866408
A. Vlastné imanie 3246 528 | 3394 838 | 3 464 467
AL Zékladné imanie 33197 33197 33197
A.IIl. | Ostatné kapitalové fondy 19 710 19 710 19710
A.IV. | Zakonné rezervné fondy 3320 3320 3320
A.VI. |Ocenovacie rozdiely z precenenia 382277 370809| 359 684
A.VIL. | Vysledok hospodarenia minulych rokov 2582469 | 2808 024| 2967 802
A.VIIL | Vysledok hospodarenia za UO po zdaneni 225555 159778 80 754
B. Zavazky 460 860| 445146 401940
B.L Dlhodobé zavizky 9264 8283 7 405
B.I.1. | Dlhodobé zavéizky z obchodného styku 9264 8 283 7 405
B.IV. |Kratkodobé zavizky 398936| 384467 342401
l. Zaviazky z obchodného styku 284708 | 272210 231605
6. Zaviazky vo€i zamestnancom 44 984 46 334 47 724
7. Zavazky zo socidlneho poistenia 29 539 30 425 31338
8. Danové zavizky a dotacie 39 705 35 498 31735
B.V. | Kratkodobé rezervy 52 659 52 396 52 134
C. Casové rozliSenie pasiv 0 0 0
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11.5 Zhodnotenie planov

Zostavené varianty dlhodobého finanéného planu boli nasledne podrobené analyze. V ramci
tejto podkapitoly boli opdtovne pouzité pomerové ukazovatele financnej analyzy, ktoré

umoznili zhodnotenie jednotlivych variant a ich vyhodnosti pre vybranu spolo¢nost’.

Prvy ciel'om spolo¢nosti bolo dosahovanie kladného hospodarskeho vysledku. Tento ciel’ sa
podarilo splnit’ vo vSetkych variantoch dlhodobého finan¢ného planu. Podla zakladného
variantu planu by v nasledujucich rokoch 2022 a 2023 malo dochddzat k postupnému
zvySovaniu vysledku hospodérenia spolo¢nosti. Pre rok 2024 bolo napldnované mierne
znizenie zisku, ktoré by malo byt sposobené rychlejsSim tempom rastu prevadzkovych
nakladov spolo¢nosti. Optimisticky variant uvazuje vyraznej$i narast hodnoty zisku
v planovanych rokoch 2022 a 2023. Rok 2024 by mal aj v tomto variante zaznamenat pokles
zisku, ktory bude ale oproti zdkladnému variantu minimalny. Tieto o¢akavania su odvodené
od predpokladu rychlejSieho narastu trzieb, oproti nakladom. V poslednom pesimistickom
variante planu dochadza medziro¢ne k poklesu zisku spolo¢nosti, nakol'’ko bol zostaveny
s otakavanim zhorsenia ekonomickej situdcie. Napriek negativnemu vplyvu sa vSak aj
v tomto pripade podari spolo¢nosti udrzat’ vysledok hospodarenia v kladnych hodnotach.
Ciel’ by mal byt teda naplneny. Hodnoty planovaného zisku spolo¢nosti st zachytené

v tabul’ke 50.

Tabulka 50: Porovnanie planov — vysledok hospodarenia (viastné spracovanie)

Zakladny
2022 2023 2024
405 639 441 203 394 813
i .. Optimisticky
Vys“dl‘)’;‘z':i‘:lll’e"lﬁm“‘a 2022 2023 2024
470 201 549 703 545 857
Pesimisticky
2022 2023 2024
225 555 159 778 80 754

11.5.1 Ukazovatele rentability

Prvym krokom bolo zhodnotenie variantov z hl'adiska rentability. Hodnoty rentability, ktoré
by vybrana spolo¢nost’ vykazovala pri naplneni zdkladného variantu st pozitivne. Ziskovost’
v jednotlivych oblastiach presahuje hodnotu 10 %. Jedini vynimku predstavuje hodnota
rentability vlastného kapitdlu, ktord by pre rok 2024 mala dosahovat’ hodnotu 9,11 %.

NajpriaznivejSie hodnoty boli zachytené¢ v polozkach trzieb, ktoré sa vo vSetkych
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planovanych rokoch drzali nad hranicou 14 %. Tento ukazovatel’ vSak oproti hodnote z roku
2021 zaznamena mierny pokles. Ziskovost’ ostatnych poloziek by sa mala zvySovat’. Vyssie
hodnoty rentability by spolo¢nost’ dosahovala v pripade plnenia optimistického variantu
finan¢ného planu. Pozitivny pokrok v ziskovosti sa prejavi vo vSetkych analyzovanych
ukazovatel'och. Najpriaznivejs$ie hodnoty boli opdtovne zaznamenané v polozke trzby, kde
by pri planovanych hodnotach rentabilita v roku 2023 prekrocila hranicu 20 %. Tento rok sa
vramci optimistického variantu vyznacuje najpriaznivejSimi hodnotami. ZhorSenie
ekonomickej situdcie, ktoré¢ bolo uvazované v pesimistickom variante financné¢ho planu sa
vyrazne odrazilo aj na ziskovosti. V tomto pripade by hodnoty rentability oproti roku 2021
zaznamenali dramaticky pokles. Analyza rentability jednotlivych variantov je zachytena

v niz$ie uvedenej tabulke (tabulka 51).

Tabulka 51: Porovnanie planov — ukazovatele rentability (vlastné spracovanie)

Zakladny Optimisticky Pesimisticky
2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024
ROS 16,00% | 16,62% | 14,51% | 18,35% | 20,28% | 19,47% | 10,79% | 8,55% | 4,83%
ROA 12,87% [ 12,51% | 10,34% | 14,85% | 15,13% | 13,34% | 7,70% |5,27% | 2,64%
ROE 11,65%(11,22% | 9,11% | 13,35% | 13,43% | 11,71% | 6,95% |4,71% |2,33%
ROCE | 14,69% |14,16% | 11,50% | 16,84% | 16,95% | 14,79% | 8,77% |5,94% |2,94%

11.5.2 Ukazovatele likvidity

Platobna schopnost’ spolo¢nosti, ktord sa odrdza v hodnotach ukazovatelov likvidity by
nemala byt v zostavenych variantoch ohrozenda. Jednotlivé hodnoty likvidity by sa vo
vSetkych rokoch mali nachadzat’ vysoko nad odpora¢anou hranicou. Podobné hodnoty boli
zachytené aj vo finan¢nej analyze podniku, ktord bola spracovand v predchadzajicej
kapitole. Tieto hodnoty sved¢ia o neefektivnom vyuzivani zdrojov, ktoré ma podnik
k dispozicii. Nakol’ko ma spolo¢nost’ vel'ky objem volnych finan¢nych prostriedkov, mala
by uvazovat oich efektivnom zhodnocovani. Ukazovatele likvidity st prehladne

spracované v tabul'ke 52.

Tabulka 52: Porovnanie planov — ukazovatele likvidity (vlastné spracovanie)

Zakladny Optimisticky Pesimisticky
2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024
Bezna likvidita 6,93 | 7,72 | 9,28 | 7,29 | 8,37 | 9,48 | 7,04 | 7,88 | 9,18
Pohotova likvidita 6,16 | 6,96 | 8,44 | 6,51 | 7,60 | 8,72 | 6,33 | 7,23 | 8,53

Hotovostna likvidita 3,27 | 4,08 | 5,26 | 3,42 | 4,49 | 5,61 | 2,58 | 2,39 | 2,37

Podiel CPK na OA 86% | 87% | 89% | 86% | 88% | 89% | 86% | 87% | 89%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 106

11.5.3 Ukazovatele zadlZenosti

Dal§im z ciel'ov spoloénosti bolo udrzanie nizkej zadlZenosti. Jej hodnoty v sledovanych
rokoch 2016 — 2021 nedosahovali ani 20 %. V ramci jednotlivych variantov dlhodobého
finan¢ného planu dochédza k zniZovaniu zadlZenosti podniku, ktord sa pohybovala priblizne
okolo hodnoty 11 %. Spolo¢nost’ teda aj nad’alej hodnotu svojho majetku kryje vlastnymi
prostriedkami a vyuziva konzervativnu stratégiu financovania. Vypocet ukazovatel'ov

zadlZenosti je zachyteny v tabul’ke 53.

Tabulka 53: Porovnanie planov — ukazovatele zadlZenosti (vlastné spracovanie)

Zakladny Optimisticky Pesimisticky

2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024

Celk. zadlzenost’” | 12,7% [11,9%10,3% | 12,1%|11,0% | 10,0% | 12,4% | 11,6% | 10,4%

Miera zadlzenosti | 0,15 | 0,13 | 0,11 | 0,14 | 0,12 | 0,11 | 0,14 | 0,13 | 0,12

Krytie DMivlast. | ;o) | 460 | 548 | 379 | 462 | 550 | 3.68 | 428 | 491
kapitalom
Krytie DMidlhod. | 5 o3 | 4 o1 | 549 | 380 | 4,63 | 551 | 3.69 | 429 | 492
zdrojmi

11.5.4 Ukazovatele aktivity

Poslednou analyzovanou skupinou ukazovatelov boli ukazovatele aktivity. Oproti roku
2021 by hodnota obratu aktiv v zdkladnom a optimistickom variante mala stipnut’. No
v priebehu planovanych rokov 2023 a 2024 sa tdto hodnota bude pravdepodobne znizovat.
Naopak trvaly medziro¢ny pokles hodnoty tohto ukazovatel’a je zachyteny v pesimistickom
variante finan¢ného planu a svedci teda o klesajucej efektivnosti. V oblasti zdsob sa ocakava

priaznivy vyvoj vo vSetkych variantoch planu, hodnota obratu by mala medziro¢ne narastat’.

Medzi stanovenymi ciel'mi spolo¢nosti bolo uvedené aj znizenie doby obratu pohl'adavok,
ktora v rokoch 2016 — 2021 dosahovala vel'mi vysoké hodnoty. Na zdklade hodndt zistenych
vypo¢tom ukazovatelov aktivity bolo zistené, ze v zdkladnom variante by spolo¢nost
zaznamenala priaznivy vyvoj situdcie, oproti roku 2021 by tato hodnota klesla o priblizne
20 dni. Obrat pohl'adavok taktieZ zaznamena mierny narast a v planovanych rokoch by mal
dosahovat’ hodnotu priblizne 2,38. V ramci jednotlivych zostavenych planov dosahovala
hodnota obratu najpriaznivejSie hodnoty v zakladnom variante, ktory tesne nasledoval

variant optimisticky.

V pripade zavdzkov by pravdepodobne taktiez doSlo knavySeniu hodnoty obratu
v porovnani s poslednym analyzovanym rokom. NajvysSia doba obratu zaviazkov bola

zaznamenand v pesimistickom variante finanéného planu.
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Hodnoty ukazovatel'ov aktivity pre dlhodoby finan¢ny plan su zachytené v nasledujicej
tabul’ke (tabulka 54).

Tabulka 54: Porovnanie planov — ukazovatele aktivity (vlastné spracovanie)

Zikladny Optimisticky Pesimisticky

2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024
Obrat aktiv 0,80 | 0,75 | 0,71 | 0,81 | 0,75 | 0,69 | 0,71 | 0,62 | 0,55
Obrat zasob 11,75 111,84 |11,89|13,20(13,37|13,90| 12,19 | 12,38 12,61
Obrat pohladavok 2,39 12,38 12,37 235|235 235]| 2,11 | 2,11 | 2,11
Obrat zavizkov 6,33 | 6,34 | 6,92 | 6,70 | 6,78 | 6,83 | 5,74 | 5,32 | 5,26
DO aktiv 448 | 478 | 505 | 445 | 482 | 525 | 504 | 584 | 658
DO zasob 31 30 30 27 27 26 30 29 29
DO pohladavok 151 | 151 | 152 | 153 | 153 | 153 | 171 | 171 | 171
DO zavizkov 57 57 52 54 53 53 63 68 68
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12 TVORBA KRATKODOBEHO FINANCNEHO PLANU

Na zaklade stanovenych hodnét dlhodobého finanéného planu méze v nasledujucej kapitole
dojst k zostaveniu kratkodobého finanéného planu na obdobie 2022, ktory bude vychadzat
zo zakladného variantu. Tento financny plan bude rozdeleny na jednotlivé kvartaly. Podobne
ako v predchadzajtcej kapitole bude zostavena planovana suvaha a pldnovana vysledovka.
Kratkodoby financny plén bude doplneny aj zostavenim vykazu o penaznych tokov

nepriamou metodou.

Vramci zostavovania kvartdlnych vykazov sa vychddzalo z trzieb spolocnosti
v jednotlivych kvartdloch. Prvé mesiace hospodarskeho roka vybranej spolo¢nosti su
oktober, november a december. V tychto mesiacoch spolo¢nost’ eviduje podiel na ro¢nych
trzbach vo vyske 25 %. Najmensim podielom na vyske ro¢nych trzieb sa podiel’aju mesiace
druhého Stvrtroka, aten predstavuje len 12 %. Tento nizky podiel je spdsobeny najmi
chladnym pocasim. S ndstupom jarnych mesiacov v tretom kvartali sa zvySuje aj zaujem
o sluzby analyzovanej spolo¢nosti. Oproti predchadzajucemu kvartalu sa podiel trzieb zvysi
az na hodnotu 31 %. Najvicsi odbyt zariadeni a zdujem o spracovanie zakaziek eviduje
spolo¢nost’ v obdobi letnych mesiacov. Tento podiel sa vSak oproti minulému kvartalu zvysi

len 0 1 %. Jednotlivé vykazy su spracované v nasledujtcich podkapitolach.

12.1 Planovanie vykazu ziskov a strat

Planovany kvartalny vykaz ziskov a strat (tabul’ka 55) bol zostaveny pre rok 2022. Polozky

v jednotlivych kvartaloch zachytdvaji kumulované hodnoty.
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Tabulka 55: Planovany vykaz ziskov a strat — Stvrtrocny (vlastné spracovanie)

Text 1Q2022 2Q2022 3Q2022 | 4Q2022

Vynosy z hospodarskej ¢innosti 834394 1234904 2269553 3337578
Trzby z predaja tovaru 7518 11126 20 448 30071
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 28 921 42 803 78 665 115 684
Trzby z predaja sluzieb 765814 | 1133405 2083014| 3063256
Zmeny stavu vnutroorg. zasob -54 -80 -148 =217
Trzby z predaja DNM, DHM a

matlgiélﬁ 0 ’ 0 0 0 0
Ostatné prevadzkové vynosy 32196 47 650 87572 128 783
Naklady na hospodarsku ¢innost’ 687836 1018678 | 1871281| 2826441
Néklady na predany tovar 4239 6 274 11 531 16 957
Spotreba materidlu a energie 338 143 500 452 919 750| 1352573
Sluzby 117 968 174 593 320873 | 471872
Osobné naklady 217 140 321 368 590 621 868 561
Dane a poplatky 3560 5268 9 682 14 239
Odpisy a OP k DNM a DHM 0 0 0 75 096
Zost. cena predaného DM a materialu 0 0 0 0
Opravné polozky k pohl'adavkam 1308 2616 3924 5232
Ostatné prevadzkové naklady 5478 8 107 14 900 21912
Vysl. hospodarenia z hosp. ¢innosti 146 558 216 226 398 272 511 137
Pridana hodnota 124 708 184 568 339205| 498 832
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 1213 1795 3299 4 852
Vynosy z dlhod. finanéného majetku 0 0 0 0
Vynosové troky 1213 1795 3299 4 852
Néklady na finanénu ¢innost’ 630 933 1715 2521
Ostatné néklady na finan¢nu ¢innost’ 630 933 1715 2521
Vysl. hospodarenia z fin. ¢innosti 583 862 1 585 2 331
;'g:lll'e':l‘i’;f“da”“‘a za obd. pred 147141| 217088 399856| 513 467
Daii z prijmov 30900 45 589 83970 107 828
Vysl. hospodarenia za obd. po 116241 171500 315887| 405639

zdaneni

12.2 Planovanie sivahy

Pri planovani suvahovych poloziek na jednotlivé Stvrtroky roku 2022 bolo prihliadané

k sezonnym vykyvom. V oblasti dlhodobého majetku doSlo k zmendm v 3. a 4. Stvrtroku,

ktoré boli spdsobené spominanymi investiciami do serveru a podnikového informac¢ného

systému. Na zniZeni hodnoty dlhodobého majetku sa prejavila hodnota odpisov za dany

hospodarsky rok. Polozky obezného majetku boli ovplyvnené vykyvmi v jednotlivych

kvartalov.
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Vramci pldnovania vlastného kapitalu, dochddzalo k zmenam v polozkach vysledku

hospodarenia. Znizenie hodnoty vysledku hospodarenia minulych obdobi bolo spdsobené

vyplatenim podielu na zisku. Kvartalne zmeny sa prejavili aj v polozkach zavizkov

spolo¢nosti. Planovana kvartalna stivaha vybranej spolo¢nosti je po polozkach prehl'adne

spracovana v tabul’ke 56.

Tabulka 56: Planovand suvaha — Stvrtrocna (vlastné spracovanie)

STRANA AKTIV 1Q2022 | 2Q2022 | 3Q2022 | 4Q2022
SPOLU MAJETOK 4169 651 | 4183 605| 3875296| 3989 779
NeobeZny majetok 963 849 963849 966917 911491
Dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 19014
Dlhodoby hmotny majetok 373020 373020 376088| 301 648
Dlhodoby finanény majetok 590 829| 590829| 590829| 590 829
ObeZny majetok 3205802|3219756| 2908 379| 3062 311
Zasoby 253974 218472 270359 273090
Material 253168 217779 269502 272224
Vyrobky 805 693 857 866
Dlhodobé pohPadavky 62 421 67 415 67 415 67 415
Kratkodobé pohPadavky 1188548| 1022407 | 1265228| 1278008
Finanéné ucty 1700860 1911463| 1305377 | 1443 798
Peniaze 34017 38 230 26 107 28 877
Uéty v bankdch 1666843 1873233| 1279270| 1414921
Casové rozlisenie aktiv 0 0 0 15978
STRANA PASIV 1Q2022 | 2Q2022 | 3Q2022 | 4Q2022
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAV. 4169 651 | 4183 605| 3875296| 3989 779
Vlastné imanie 3694922 3750180 | 3372027| 3 482 834
Zakladné imanie 33197 33197 33197 33197
Ostatné kapitalové fondy 19710 19 710 19 710 19710
Zakonné rezervné fondy 3320 3320 3320 3320
Ocenovacie rozdiely z precenenia 384248 | 384248| 384248 401982
Vysledok hospodarenia minulych rokov 3105009 |3 105009| 2582469 | 2 582 469
Vysledok hospodarenia za UO po zdaneni 116 241 171500 315887 405639
Zavazky 474730 433425| 503269 506945
Dlhodobé zavizky 12 160 12 160 12 160 12 160
Dlhodobé¢ zavazky z obchodného styku 12 160 12 160 12 160 12 160
Kratkodobé zavizky 410431 368605| 438449 442125
Zavizky z obchodného styku 296 252| 254 841| 315365 318551
Zaviazky voci zamestnancom 41 385 44 984 44 984 44 984
Zavizky zo socidlneho poistenia 27176 29 539 29 539 29 539
Danové zavizky a dotacie 45618 39241 48 561 49 051
Kratkodobé rezervy 52 138 52 659 52 659 52 659
Casové rozliSenie pasiv 0 0 0 0
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12.3 Planovanie vykazu Cash flow

Na zaklade planovanych hodndt bol zostaveny aj pldnovany vykaz Cash flow (tabul’ka 57),

ktory bol zostaveny nepriamou metédou a zachytidva pohyb penaznych prostriedkov

v jednotlivych kvartaloch. Vykaz Cash flow bol rozdeleny na prevadzkovl, investi¢n

a finan¢nu ¢innost’.

Tabulka 57: Planovany vykaz Cash flow — Stvrtrocny (vlastné spracovanie)

Nazov polozky 1Q2022 | 2Q2022 | 3Q2022 | 4Q2022
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 147 141| 217088| 399856| 513467
E:ep;'z‘zz'l‘lzl‘:gl‘:rac'e ovplyviujice VH 18436| -166301| -255470| -418 637
Odpisy DNM a DHM 0 0 0 75 096
Zmena stavu opravnych poloziek 2429 -1 308 -1 308 -1 308
Zmena stavu poloziek ¢asového rozliSenia -16 139 0 0 -15978
Uroky tGétované do vynosov -1213 -1 795 -3 299 -4 852
Ostatné polozky nepenazného charakteru 33359 -163198| -250863| -471 595
Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu 60766 | 159816 -224864| -11835
Zmena stavu pohl'adavok 156724 166 141 | -242822| -12780
Zmena stavu zavizkov -101 912 -41 826 69 844 3676
Zmena stavu zasob 5953 35502 -51887 -2 731
Cisté pefiazné toky z prev. ¢innosti 226343 | 210603 -80478 82 995
Vydavky na obstaranie DNM 0 0 0 -19014
Vydavky na obstaranie DHM 0 0 -3 068 74 440
Vydavky na obstaranie DFM -11 585 0 0 0
Cisté pefiazné toky z invest. ¢innosti -11 585 0 -3 068 55 426
Peniazné toky vo vlastnom imani -9 853 0 0 0
Einzﬁﬁ ;;)tl;y vznikajlce zo zaviazkov z 1 493 ol -522 540 0
Cisté pefiazné toky z fin. Cinnosti -8 359 0| -522540 0
Cisté zvysenie alebo zniZenie prostriedkov | 206399| 210603 | -606 086| 138421
Opsgﬁf)‘i’: prostriedky na zaciatku 1494 461| 1700 860| 1911 463 | 1305 377
Penazné prostriedky na konci obdobia | 1700 860 | 1911463 | 1305377 | 1443 798
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13 NAVRHY A ODPORUCENIA PRE SPOLOCNOST

Vybrand spolo¢nost’” pdsobi na slovenskom trhu uz takmer 30 rokov. Za dobu svojho
pOsobenia si na trhu ziskala svoje miesto a nadviazala vzt'ahy s mnoZstvom obchodnych
partnerov. V poslednych rokoch spolo¢nost’ zaznamenava zvySeny prisun informécii, ktoré
by spravnou aplikaciou dopomohli k efektivnemu riadeniu nielen v oblasti financii, ale vo

vsetkych procesoch riadenia podniku.

Na zéklade udajov a informacii, ktoré boli v ramci diplomovej prace ziskané z viacerych
analyz, boli zostavené tri varianty dlhodobého finan¢ného planu na roky 2022 — 2024. Rok
2022 bol doplneny aj zostavenim kratkodobého finanéného planu v deleni na jednotlivé
Stvrtroky. Prinos, ktory v sebe skryvaju zostavené plany, sa odvija od moznej dokladnejsej

pripravy na vyvoj v nadchadzajtcich obdobiach a mozny vznik nepriaznivych situécii.

Spolo¢nost’ v rdmci svojho riadenia preferuje vysokl mieru financnej stability a platobnej
schopnosti. Tieto skutocnosti boli dokazané aj vypoctom a analyzou ukazovatel'ov, ktoré
tvoria suCast’ analyzy finanéného zdravia podniku. Vysok4 hodnota volnych peniaznych
prostriedkov sa na zaklade analyz a vypoctov predpoklada aj v nasledujtcich rokoch, pre
ktoré bol zostavovany financny pldn. Vysokd miera likvidity poskytuje priestor pre
investovanie volnych penaznych prostriedkov do investicnych néstrojov, ktoré by

zabezpecili ich zhodnocovanie a zvySenie vynosov plynucich z urokov.

Dal§im zaujimavym zistenim v priebehu spracovavania bola vysoka hodnota pohladavok
spolo¢nosti. Na zadklade zostavenych planov sa nepredpoklada vyrazné zniZovanie tejto
hodnoty. Spolo¢nost’ si je moznych problémov plynucich z tejto oblasti vedoma. RieSenie
v tejto oblasti sa snazi najst’ v zavedeni Ciastkovej fakturacie vykonavanych zédkaziek. Navrh
pre spoloc¢nost’ spociva v prehodnoteni zavedenia zalohovej platby, ktord by bola aplikovana
namiesto Ciastkovej fakturdcie. Zakazky spolo¢nosti st vo vacsine pripadov prispdsobené
vo vysokej miere konkrétnemu zakaznikovi. Spolo¢nost’ teda vynaklada svoje prostriedky
na zabezpecenie vsetkych potrebnych sluzieb, zariadeni a pomocného materialu. Pokial’ teda
odberatel’ odstupi od zakazky, pripadne po ukonceni prac neddjde k uhrade z jeho strany,
spoloc¢nost’ vyuzila prostriedky, ktoré jej nebudu uhradené. V takychto pripadoch dochadza
k naslednému sudnemu vymahaniu, ktoré sa napriek naroku spolo¢nosti nemusi skon¢it’
uspesne. Zalohova platba by spoloc¢nosti poskytla prostriedky na Ciastoéné pokrytie
nakladov. Navrhovand vySka zalohy by sa mala pohybovat v rozmedzi 30 % - 60 %

z kone¢nej sumy prac. Presné stanovenie vysky zalohy pre daného odberatel’a by malo byt
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podlozené analyzou daného subjektu. Vychodiskom mozu byt sktsenosti spolo¢nosti
s danym obchodnym partnerom a jeho platobnou moréalkou, jeho pritomnost’ v registri
neplatiCov, vyvoj jeho finan¢nej situacie a iné¢ skutocnosti, ktoré by dokazali urcit’ rizikovost’
danej spoloénosti. Dalsim moznym rieSenim situacie by mohla byt pozitivna motivacia
odberatelov, ktorad by spocivala v poskytovani zl'avy z kone¢nej sumy pri skorSom uhradeni
zavazku. Vyska poskytovanej zlavy by mala byt stanovend podla finan¢nej naro¢nosti
a pracnosti jednotlivych zdkaziek. Hlavnym cielom plynucim z tychto odporucani by malo

byt’ znizenie rizika, ktoré plynie z neuhradenia pohl'adavok zo strany odberatel'ov.

V sucasnej podnikovej praxi sa stretavame s velkym mnozstvom planov, ktoré sa
zameriavaji samostatne na kazdua oblast’ podnikovej ¢innosti a na zaklade takto zostavenych
planov dochadza k vytvoreniu celopodnikovych planov. Vybrand spolo¢nost’ na zaklade
analyzy suCasného pristupu k pldnovaniu nevenuje tejto Cinnosti zvlaStnu pozornost.
Odportcanym krokom pre spolocnost’ je pristipit k zostavovaniu ¢iastkovych planov
nakladov, vynosov, investicii, oprav a podobne. V rdmci tohto rozdelenia planov sa otvaraju
moznosti na detailnej$i rozbor jednotlivych oblasti, na zdklade ktorych bude mozné
dosiahnut’ presnejsi odhad vyvoja a hodnét finanéného planu. Vybranad spolo¢nost’ bude
taktiez schopna lepSie riadit’ dostupnost’ potrebnych prostriedkov, nakolko bude lepsie
pripravend na vznik jednotlivych druhov ndkladov. Nebude preto nitena drzat' vysoku
hodnotu na finanénych uctoch a prispeje tak k zvySeniu efektivnosti vyuzivania firemnych
zdrojov. V spojitosti s tymto odporucanim je potrebné zavedenie kvalitnej vnutropodnikove;j
dokumentacie. Predpoklada sa, Ze prostrednictvom novo zavadzaného podnikového
informacného systému sa vytvori priestor na zefektivnenie prenosu informacii medzi
vedenim a Utvarmi, a taktiezZ medzi jednotlivymi Gitvarmi vzdjomne. Sucasny stav v podniku
sposobuje, Ze Casto dochddza k chybnej interpreticii informacii, ktord vedie k vzniku
zbytocnych komplikacii a tie sa mo6zu negativne prejavit’ na ¢innosti spoloc¢nosti. Takyto
nestlad moéze v podnikovej praxi primét spolo¢nost’ k prijimaniu rozhodnuti, ktoré sa
navonok zdanlivo javia ako priaznivé, no v kone¢nom désledku by mohli sposobit’ zhorSenie

situdcie pre podnik.

Po zostaveni financnych planov nemozno tento proces povazovat' za uzavrety. Situacia
a podmienky v ktorych bol zostavovany dlhodoby financny plan sa m6zu nahle a vel'mi
Casto menit. V poslednych mesiacoch sa tieto rdzne zmeny demonstruju vo vyznamnej
miere. Z tohto vyplyva, ze efekt tychto zmien sa prejavi aj vo vyvoji a hodnotach

jednotlivych poloziek suvahy a vykazu ziskov a strdt. Nemozno teda financny plan
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povazovat’ za staticky zhluk neurcitych hodndt, ale za zivy organizmus, ktory sa musi
prisposobovat’ prostrediu, v ktorom sa nachadza. Pravidelna aktualizacia je pre efektivne
finan¢né planovanie nevyhnutna. Aktualizacie planov by mohli prebiehat’ na tyZzdennej baze
a zodpovedné osoby jednotlivych stredisk by mali za ulohu neustale sledovanie vyvoja
v odvetvi a ndrodnom hospodarstve a prevadzali by ich vplyv do penazného vyjadrenia
vramci podnikovych planov. Zmeny sa mozu prejavit aj na formulacii nastavenych

operativnych a strategickych ciel'och podniku a realnosti ich dosahovania.

Presné aplikacia jednotlivych odportcani si vyzaduje presné prisposobenie podmienkam
vybranej spolo¢nosti, v dosledku ktorého by nésledne priniesli pozadovany efekt.
Predpoklada sa, Ze s ich uvedenim do praxe by malo ddjst’ k optimalizacii v problémovych

oblastiach riadenia.
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ZAVER

Ciel'om tejto diplomovej prace bolo zostavenie dlhodobého financného planu na roky 2022,
2023 a 2024 akratkodobého finan¢ného planu na rok 2022 pre vybrani spolo¢nost’
posobiacu na uzemi Slovenskej republiky. Podklady pre jednotlivé kroky zostavovania
finan¢ného planu boli poskytnuté zo strany spolo¢nosti, kde sa jednalo naymé o uctovné
vykazy a iné interné dokumenty spolo¢nosti. Podstatou bolo zmapovanie nie len vnatorného,
ale aj vonkajSicho prostredia a vplyvov ana zdklade ziskanych informécii vypracovat
vhodny finan¢ny plan na nadchadzajtce roky. Ciele, ktoré boli v praci stanovené sa podarilo

naplnit’.

V ramci teoretickej Casti prace doslo k ziskaniu dolezitych poznatkov, ktoré boli v procese

zostavovania finan¢nych planov kl'icové.

V uvode praktickej ¢asti doslo k zachyteniu zédkladnych informacii o vybranej spolo¢nosti
a taktiez o odvetvi, vktorom tento podnik poOsobi. Vypracovanie PESTLE analyzy
a Porterovho modelu slizilo k prieskumu mikroprostredia, makroprostredia a jednotlivych
subjektov a faktorov, ktoré sa svojim spravanim a zmenami podpisuju na situédcii v podniku.
Proces spracovavania planov si vyzadoval aj analyzu silnych a slabych stranok, prileZitosti
a hrozieb, ktoré v sebe zahfna SWOT analyza podniku. Obsahovo naro¢nejsou ¢astou bolo
zostavenie financnej analyzy podniku. Nevyhnutnostou pri planovani buducej finan¢nej
situdcie v podniku je poznanie tej minulej a sti¢asnej. Tieto dblezité udaje boli ziskané
s vyuzitim absolutnych, rozdielovych, podielovych a suhrnnych ukazovatel'ov financnej

analyzy.

Hlavnou ¢astou diplomovej prace bolo samotné vypracovanie dlhodobého a kratkodobého
finan¢ného planu. Dlhodoby plan bol pre potreby tejto spolo¢nosti zostaveny v troch
variantoch. Jednalo sa o najpravdepodobne;jsi vyvoj v podobe zakladného variantu. Dalej
o optimisticky variant s predpokladom vyraznejSieho ekonomického rastu. Poslednym
variantom bol pesimisticky variant, ktory uvazoval vyraznejSie zhorSenie ekonomickej
situacie v podniku, odvetvi a narodnom hospodarstve. Kratkodoby finanény plan bol
zalozeny na ro¢nych hodnotich zakladného variantu, ktory premietol sezénne vplyvy do

peniazného vyjadrenia jednotlivych poloZiek.

V zévere praktickej Casti boli na zéklade zistenych skuto¢nosti formulované odportacania pre
vybranu spolo¢nost’. Zostavenie financnych planov poskytuje spolo¢nosti priestor na lepSiu

pripravu, ktord dokéaze efektivnejSie vyuzit’ prilezitost a lepSie zvladat’ krizu ¢i hrozbu.
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https://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/vybrane-makroekonomicke-ukazovatele/aktualne-makroekonomicke-ukazovatele
https://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/vybrane-makroekonomicke-ukazovatele/aktualne-makroekonomicke-ukazovatele
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK

SKNACE  Klasifikacia ekonomickych ¢innosti

EBITDA Zisk pred odpismi urokmi a zdanenim

ROCE Rentabilita uplatného kapitalu
EBIT Zisk pred urokmi a zdanenim
SU SR Statisticky urad Slovenskej republiky
BUO Bezné G¢tovné obdobie

CPK Cisty pracovny kapital

DFM Dlhodoby finanény majetok
DHM Dlhodoby hmotny majetok
DNM Dlhodoby nehmotny majetok
EAT Zisk po zdaneni

EBT Zisk pred zdanenim

EUR euro

HDP hruba domaéci produkt

NBS Nérodna banka Slovenska
ROA rentabilita aktiv

ROE rentabilita vlastného kapitalu
ROI rentabilita investicii

ROS rentabilita trzieb

DM dlhodoby majetok

DO doba obratu

FC finan¢n4 ¢innost’

HC hospodarska ¢innost’

MO minulé obdobie

OA obezné aktiva
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OP
SR
Uo

VH

opravné polozky
Slovenska republika
uctovné obdobie

Vysledok hospodarenia
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PRILOHA P I: SUVAHA ROK 2016
: o | Cisto | - o Minulé
Ozn. STRANA AKTIV g -DeFaé aftovné obdobic . | Gftoyné
. risdlin MWYRED ikl
O - . _abidobie |
a b . € | Brutto |Korckeial Netto 2 | Netto-
SPOLL MAJETOK r. 02 + 1, 33 1. 74 1 5512711001 323 1754 188 935 3 344 B30
A, |Neobelny majetolor. 03 +r. 11 + 31 2 |2070286() 184 187| 886 099 714832
AL, IDlbodoby nehmotnd majetok sifet {r. 04 af r. 10) 3 16 218 14 358 1 360 2 940
ALL [Aktivované naklady na vivoj (012} - 072, 00147 4
2. Softvér (013) - 73, 091/ 3 16218] 14 358 1 860 2940
3. Ocenitelné prava (014) - /074, 091 A [
1, Goodwill (0135) - /075, 091A/ 7
5 Ostatny dihodoby nehmotny majetok (019, 01X) - /079, 3
) 07X, 091ad o
& Obstaravany dihodoby nehmotny magesok (041) - 093/ 9
= Poskytnuié preddavky na dilwdoby nehmotny majelok 10
) (051) - A95A/
Al |Dihodebf hmomy majetok sidet {r. 12 a¥ r, 20) 11 1640 533] 1 169 829 470704 353 4035
AL |Pozemky (0313 - A002A) 12 5% 238 58 238 58 238
2 Stavby (021) - ST, 0924/ 13 | I538I18) S56951] 96867 100579
Samostainé houlelné veci a stbory houteTnyeh veci (022) - .
K (082, 097 A/ 14 .13]9-266- T 112 878| 206 388 186 038
4, Pesiovaielské celky trvalych porastoy (025) - /085, 09247 | 15
5. Ziktadné stido p Yafnd zvicratd (026) - /086, 09247 16
s Ostutny: dihadoby hmotng majelok (029, 42X, D32) - /089, 17
) 08X, 9zA/
7. Obstagdgvany diboduby hmoing majetok (042) - 0947 | 18 47 544 42 544 g 500
8 i].ﬂ;:i:nmé preddavky.na dihadoby hmotny majelok (052) - i9 66 667 5683
Opravod-polodka k nadobudnutému majetku (/- 097} +i- .
9. 098 20
AL |Dlhodoby finaniény majetok safet (r. 22 az r. 32) 21 413 535 413535 358 487
Padiclové cenné pupiere a podicly v prepajenseh, 1
h'IELLﬂﬂiﬂ‘\'ﬂ?ﬂhjeﬂm‘tkﬂnh{ﬂﬁik (624, 063A) - A096AS 22 312 BEG 312 BE6 267 473
Padielové cenné papicre a podicly s podiciovow dBasiou
ra akrem v prepojenyeh ictovageh jednatkach (D624) - 23
aoeesr L
1. Ostamé realizovatelné conné papiere a podiely (0634) - 24
i AHGAS
4. Paditky prepojenym dflevaym jednolkdm (D664) - 09647 | 25 100 649 100 649 IR
- Péizigky v raimei podiclove] Géasti akrem prepojenym 5
Odtovnim jednotkin (066A) - JAR6AS -
6. Orstatmé podicky (067A) - 096A/ 27
7 Dhovi conné papicre a ostatny dihodoby finunény majetok 28
. (0654, 069A DEXA) - 0964/ -
PaFicky a vstatng dihedoby linantny majelok so
£ zostatkovon dobou splamnsti najviac jeden rok (0664, 20
NoTA. DE9A. DEXA) - AOF6AS
9 Ukty v bankich s dobou viazanosti diliSou ako jeden rok 10
) (22X A)
M, Obstaravany dihodoby fnantny majetok (043) - AO%6A0 31
i Poskylnuié preddavky na dibodoby finantny majctok (053)
i - [O9sAS 32




B, Obeiny majetok r. M+ e 4T + 5 53+ 1 66+ 1 T1 33 |3420708] 13IRORRI3 281 720| 2615 559
B.I. |Zisoby sifct {r. 35 aZ r. 40) 34 124 172 124 172 133 603
B.LL (Materidd (112, 119, 1EX) = /191, 193/ 35 124 172 124 172 133603
2 MedokonEeni vyroba a polotovary vlasteej viroby (121, 1%
) 122, 1233 - /192, 193, 193/ |
3. |Vyrobky (123) - /194/ 37 l
4. Zvierald (124) - /195 38
3. Tovar (132, 133, 13X, 139) - 196, 19X/ 39 |
6. Poskvinuld preddavicoy na zasoby (3144) = A9TAS 40
B.IL DMhodobé pohPadiviy sifet (. 42 + r 46 ak v 52) 41 151 675 151 675 165 384
B.ILi. | PobPadiviy 7 obchodnéhe stvl sadet (r 43 a% r. 45) 42 | 151675 151 675 165 384
Puhfadivky 2 obehodného styku vodi prepojenym
La.  |0ovnym jednetkam (3114, 3124, 313A, 3144, 3154, 43
FIXA) - 301 o
Polifudivky z obchodného styku v rimei podiclovej Gasti
Lk {okrem pohladivok vodi prepojenym Bftovnym jednotkdm 14
(3U1A, 3124, 3134, 3144, 3154, 3IXA) - 3014/
Oatatng pohladdvky 2 obichodného stykou (3114, 3124,
1. S13A. 314A, 315A, 3IXA) - FADIAS 43 151 675 151 675 165 384
2. Cist hodnola zikazky (316A) A6
3 Oitmineé pohladavky voii prepojenym aétovnym jednolkim 47
) (I51A) - A9IA/
Ostatné pohtadivky v rimei podielove] déast okrem
£, pohladivok vodi prepajenym 8loviim jednolkim (351A) 1 48
J391A/
5 Pohladavky vodi spoloénikom, Senom a zdrfenin (3544, 49
. I55A. 35BA, 35XA) - 301A
6. Pahladivicy 2 deriviiovych opericil {3734, 3T6A) A0
7 Iné pohfaddvky (3354, 3364, 33NA, 3TIA, 3744, 3734, 51
i ITEA) - 3914
E. Odlodend dafiovd pohladivka (481A) 52
B.I1. |Kritkodobé pobhlhdiviy safet (r 54+ r. 58 af r. 65) 53 |2742212] 138 988|2 603 224| 1 500 835
B.IIL1[PahPadivky « obehodného styku siéet (r. 355a% r. 57) | 54 |1774 348|138 988]1 635 360| 1 i40 760
Pahladivky = obchodného sivku vodi prepojeniym
fa.  [GEloveym jednotkim (3T1A, 3124, 3134, 3144, 3154, 33 156 047 159 007 O OLE
IIXA) - 13914/ o
Poliladivky » abehodnéhe siyku v rimei podiclove] 0fasti
Lb.  [okrem pohfadivok voli prepojenym détovngm jednotkam | 56
(311A, 3124, 3134, 3144, 3154, 3TXA)} - B91A/
Le ?I“";T‘; f:;ﬁ‘;f;;b;ﬁd;:ﬁff ku (3114, 3124, 57 |1615341) 138 988|1476 353 1050 742
2. Cisti hodnota zikazky (3164) 58 403 935 403 935| 366 405
Ostaing pohladivky voli prepojenym détovnym jednotkim ;
i (3514) - 13014/ 50 113430 113 430
Osfamé pohladiviy v ramei podiclove] Gfast okrem
i, pohladivok voli prepojenvim aftoviem jednotkam (331AY 4 60
391A/ ) L
5 Pohladivky voli spoloénikom, Elenom asdruafeniu (3544, 61
) 3554, 35BA, IFHAL 3UBA) -39 1AS
6. Sociilne poistenie (336) - £391A/ 62




Daiiové pohladivky a dotécie (341, 342, 343, 345, 346,
T. 347} - FAOLA/ 63 17 492 07 492
[ Pohladivky 7 derivitovieh opericl (3734 376A) fid
5. :ghslp;}hl*ndﬁ'vk}r'[ﬂiﬁ, 33XA, ITIA, 3744, 2754, 3T8A) - & | 133007 P 2 63l
BIV. [Knitkodoby finantny majetok salfet {r. 67 af r. 70} 66

Kritkadohy lnanény majctok v prepojenyeh iittovigch
B.IV. Ljednotkich (2514, 2534, 256A, 29TA 25XA) - 2914, 67

29XA

Krdtkodoby finaniny majefok bex kritkodobého
2. finanénéhe majetko v prepojenyeh GEtovnyeh jednotkach 68

(2514, 253A, 256A, 257A 25XA) - 12014, 29XA/
E} Vlasiné akeic a viasing obchoded podiely (2527 i
4 Obstardveny krdikodoby finanény mujetok {259, 314A) - 70

) 29145

B.V. |Finangné ity r. 72 +r. 73 71| 402649 402 649| 806 727
B.V. 1. |Peniaze (211, 213, 21X%) 72 23 547 21 547 I8 545
X Léty v bankdch (221A, 23¥ +- 261) s 379 102 379 102 783 132
C.  |Casové rozlifenic soict (r. 75 af r. 78) 74 21116 21116 14 439
C.1.  |Miklady budicich obdobi dihodobé (3814, 382A) 75 822 £22
2, Mk lady budieich obdobi kritkodobd (38 LA, 3824) 76 13274 13 274 14 439
ER I"rijimy budicich obdobi dihodobd (383A) 77
|:1. Priimy budicich ohdobi krfitkodobé (385A) 78 7020 7 020



. Gisto Befné Mimulc
Ozn, STRANA PASIV s iiétovné AEtavné
obdobie obdobie
i Iy £ 4 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY r, 80 + 1, 79 4 188 915 3344 830
181 + v 141
Viasiné imamic r, 81 + . 854+ . 86+ . 87 + 1. 90 + . 93
A. 1 97+ 100 80 3375491 2506 219
AL, |Zdakladné imanie sadet (r. 82 aZ r. 54) 1 33 197 33197
A, | Zakladné imanie (411 alebo +- 491) 82 33187 33 197
N Zmena zdkladného imania 4/~ 419 23
3. Pohladivky za upisané viastné imanis (/-353) 84
AL |Emisné aZio (412) 85
AIIL [ Ostatné kapitilové fondy (413) 1] 19 710 19 710
ATV, |Fakonné vezervid fondy r. 85 + r. §9 87 3 320 3320
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond (417A, 418
ATV !
421A. 427 &8 ¥ 3320 3320
Rezervny fond na viastng akeie a viasiné podiely (4174,
2, 89
4214)
AV |Ostatné fondy 7o ziska v, 9F + r. 92 o
A V.1 [Statutame fondy (423, 42X) 9l
2 Ostatné fondy (427, 42X) 92
A VL [Oceiovacie rozdicly z precenenia sidet (r. 34 o r. 96) 93 03 321 257 BOE
AVLI ?f;mvac:e rozdiely = precenenia majetku a zdvizkov (+/- 94 303 321 257 908
2. Oeefiovacie rozdiely z kapitdlovyich itastin (+/- 415} 95
4 Ocefiovacie rozdiely 2 precenenia pri iieni, splynuti a 96
' rozdelent (+/- 416)
A.VIL|Vysiedok hospodirenia minalych rokov r, 98 + r, 99 97 2 192 084 2035 057
AVIL INerozdeleny zisk minulyeh rokov (428) D& 2 192 034 2 035 057
2. Mevhradend strata mimulyeh rokov (/=/439) 29
Visledok hospodarenia za aftovnd obdobic po zdaneni
AVIINA-Ir M -(rn8l+r 85+ rn 86+ n BT+ rn 00+ . 934+ | 100 £23 B30 157 027
97 + . 101 +r. 1413
EhvBzlky v 2 4+ 118+ 121+ 122+ 1. 136+ 1.
B. 130 + r, 140 101 B13 444 B8 611
B.L _|Dihodobé ziviizky sifet (r. 103 + . 107 aZ r. 117) 102 14 485 36 214
BLI ?'::;:l}ﬂ-bé eiviizky z obchodného styku sidet (r. 104 aZ 103 7 196 22 437
La Zavizky z obchodného styko voli prepajenym Gftovnym 104
_|jednotkam (321A, 4754, 4764)
Zdviazky » obchodngho styku v ramei podielovej GEasti
L.b.  |okrem ziviizkov voli prepojenym détovnym jednotkdm (05
G2LA, 475A, 4764)
l.e.  |Ostamné zavazky z obchodneéha styki (3214, 4754, 4764) | 106 7 394 22 427
2, Cistd hodnota zakazky (316A) 147
1 Ostatné zdviizky voli prepojenym détovaym jednotlcdm 108
) (A71A, 4TXA)
4 Ostatne zavizly v amei podielovej ddasti okrem sdvilzkov 109
’ voli prepojenym Gétovaym jednotkdam (471A, 47XA) '
5. Ostatné dihodobé zhviizky (4794, 4TXA) 114




6. Dihodobeé prijaté preddavky (475A) 111
7. Dihedobé zmenky na uhradu (478A) 112
8. |Vydané dihopisy (473A/-/255A) 113
9. Zaviizky zo sociilneho fondu (472) 114 2233 361
10.  |Iné dihodobé eivizky (3364, 372A. 4744, 47XA) 115
11. Dihodobé zédviizky 2 derivitovyeli opericil (373A, 377A) 116
12.  |Odlefeny danovy ziviizok (48] A) LI7 4 856 13 226
B.IL._ |Dlhodobé rezervy r. 119 +r. 120 118
B.IL. 1. | Zakoniié rezervy (451A) 119
2, Ostatné rezervy (4394, 45X) 120
B.ITE_|Dihodobé bankavé ivery (461A, 46XA) 121
B.1V. |Kritkodobé zdviizky sifet {r. 123 + r. 127 ak r. 135) 122 740 396 752 817
B.1V.1|Zavizky z obchodného styku safet (r. 124 a% r. 126) 123 485 080 517 669
Zavizky z obchodného styku voi prepajenym GStoviym
5 l'jedhnﬂi&m (321A, 3224, 324A, 3254, 3264, 32XA, 4734, | 124 52104 92 736
4764, 4T8A, 4TXA)
Zaviizky z obchodného styku v rémei podislovej n&asti
b qkrem zavizkov voii prepojenym ilﬁmvnjam Jednotkam 125
TUOH321A, 322A, 3244, 325A, 326A, 32XA, 475A, 4764,
4784, 47TXA)
Ostainé zdviizky z obchodného styku (3214, 3224, 3244,
e J25A, 326A, 32XA, 4754, 476A, 478A, 4TXA) 126 432 976 424933
2. Cistd hodnota zdkazky (3 16A) 127
3 Ostatné zaviizky volii prepojenym iiétovnym jednotkém 128
) (3614, 36XA, 471A, 47XA)
Ostainé ziviizky v rdmci podielovej Glasti okrem zdviizkov
4, voii prepojenym uétovnym jednotkdm (3614, J6XA, 129
4714, 47XA)
Favizhy votispolotnikom a zdrofenin (364, 365, 366,
> 367, 368, 398A, 478A, 4794) 130 152550
6. Lhviizky voli zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 131 40 460 37773
1. Zaviizky zo socidlneho poistenia (336A) 132 22 572 21 616
. ;l:iu;vé zhviizky a dotdcie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 133 200 880 23 060
9. Zaviizky z derivatovych operacii (373A, 3774) 134
L{. Iné ziviizky (3724, 379A 4744, 4754, 4794, 4TXA) 135 404 149
B.YV. |Kritkodobé rezervy r. 137 +r 138 136 49 563 49 580
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A; 451A) 137 37 793 39 787
2, Ostatné rezervy (323A, 32X, 4594, 45XA) 138 11 770 5793
Beiné bankové dvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, -
B.VI. 46XA) 139
B.VIL Krithodobé finan&né vypomoci (241, 249, 24X, 473A, /- 140
{255A)
C. Casovié rozliSenie sidet (r. 142 a% r. 145) 141
C.1. [Vydavky budicich obdobi dlhodobé (383A) 142
2, Vydavky budiicich obdobi kratkodobé (383A) 143
k) Vynosy budiacich obdobi dibodobé (384A) 144
4. Vynosy budicich obdobi kritkodobé (384A) 145




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKOV A STRAT 2016

f.' Skutoé&naost’
- | Cislo | Bené | Minulé
zn. Text : e AvRIELY
s “ |riadku| GEtoveé | aétovné
.| olidobie | ‘obdobi¢
a o L b . e |1 |z
* Cisty obrat (Zas* 0ét. tr. 6 podl'a wikona) 1 5371648 3710 824
e Vynosy 2 hospoddrskej Einnosti spolu saéet {r. 03 a% r. 09) 2 5393 524 3 724 683
l. Triby z predaja tovara (604, 607 3 50 005 0763
11 Tribv z predaja vlastnych vyrobkov (601) 9 62 423 76 050
1. |Triby z predaja sluzieb (602, 606) 5 5259 27 36235013
v £meny-stavu vnitroorganizaénych zasob (+/-) (Métova skupina 6
I 1))
V.  |Aktivacia (détovi skupina 62) _ 7
Tiiby z predaja dihodobého nehmotného majetku,
Vi dihodobého hmotnéhe majetko a materidlu (641, 642) 8 20 10752
Ostatné vinosy z hospodirskej Einnosti (644, 645, 646, 648,
VIL 655, 657) 9 20175 3108
Nilklady na hospoddrsku Einnost’ spolu . 11 +r, 12 +r. 13 ;
h : : 3
Frld 4+ 154204214244+ 25+ 1. 26 10 4357122 3316626
A, |Ndklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru (504, 507) | 11 35 663 7 308
Spotreba materidle, energie a ostatnych neskladovatelnych
B dodavok (501, 502, 503) 12 2 035 684 ):668 540
C Opravné poloZky k zdsobdm (+/-) (305) 13
D. ShaZby {Oftova skupina 51) 14 1 240 830 937 484
E. Osobné naklady (r. 16.aZr. 19 15 822 540 716 886
E.l. Mzdové niklady {521, 522} 16 502 442 516 227
2. Odmeny &enom orginov spolofnosti a druZstva (523) 17
3. Niklady na socidlne poistenie (524, 525, 526) 18 205 164 i78219
i. Sociile ndklady (327, 528) 19 24 934 22 440
F.  |Dane a poplatky (iiétovi skupina 53) 20 9 075 7 955
Odpizsy a opravné poloiky k dlhodobému nehmotnému majetiou ; _
G. a dlhodobému hmotnému majetku (r. 22 + r, 23] 21 s 118076
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého 5
G.1. hmotnéhio majetkir (551) 2 111751 118 0746
9 Opravné poloiky k dlhodobému nehmotnémuy majetku a 23
B dihodobému hmotnému majetku (/=) (353)
H ZLostatlkovd cena predaného dlhodobého majetkn a predaného 24
) materidl (541, 542)
1. Opravné poloZky k pohPadivkam (=~} (547 25 19 075 33 153
Ostatné naklady na hospodirsku Emnost (543, 544, 545, 546,
1 548, 549, 555, 557) 26 82 504 24 824
AR :"r:;:ﬂﬂk hospoddrenia z hospoddirskej finnosti (+/~) (r. 02 - 27 1 036 702 208 057
_ Pridand hodnota (. 034 L 04+ . 054+ . 06 + 1. 07T) - (. 11 .
* L 3
o1 1245 1345 14) 28 | 2059472 1097094
. Vynosy z finanéncj finnosti spolu r. 304+ r. 31 + 1 354,
& . ¥
30+ 424 4341 44 29 27764 1




VIil. |Trihy z predaja cennveh papierov a podielov (661 30
IX.  |V¥nosy z dhodobého finanén¢ho majetku sidet (v, 32 aZr. 34) | 31
x| Vynosy z cennych papierov a podielov od prepojenych 19
" |uétovnych jednotick (665A) s
2 Vynosy z cennych papierov a podielov v podielovej d¢asti 33
) okrem vynosov prepojenyeh fctovnyeh jednatiek (66540
3. Ostainé vynosy z cennych papierov a podieloy (§65A) 34
X Vinosy z krdtkodobého finanéného majetku stéet {r. 36 akr. .
‘ 38) 35
X1 Vynosy z kritkodobého fmanéného majetku od prepojenych 36
T |igtovnych jednotiek (666A)
2 Vynosy z krdikodobého finanénéhe majetkiu v podielovej G&asti 37
) okrem vynosov prepojenyeh Gétoynyeh jednotick (G66A) '
3. Ostatné vynosy z kritkodobélio finanéného majetku (666A) 38
HL Vynosové Groky (r. 40 + £ 410 39 27137 1 148
KL 1. |W¥nosové Groky od prepojenyeh Gétovoyeh jednotick (662A) 40 2617
2, Ostatné vynosove lroky (662A) 4] 24 520 1 148
XH.  |Kurzové zisky (663) 42 627 23
XilL Vj'nu'sy_ z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych 43
opericil (864, 667)
XIV. [Ostalné vynosy = finanénej Sinnosti {668) 44
+x  |Ndklady na finan€nd Ennost' spolu r. 46 +r. 47 + r, 48 + 1.
C 4945248534154 45 2297 | 898
K. Predané cenné papizre a podiehy (561 46
L. Maklady na kratkodoby finandny majetok (566} 47
M. [Opravné polodky k finanénému majetlaz (+/-} (365) 48
K. Malkladové vroky (r. 50 +r. 51) 44
M. 1. |Wikladowé firolcy pre prepojend Gc¢tovné jednotky (5624) 30
2. Ostatng nakladové aroky {562A) 5l
Ch Eurzové straty [563) 52 119 9
P Nélklady na precenenic cennych papicrov a ndklady na 53
' deriviitové operdcie (564, 367)
. Crstatné ndklady na finanénd Sinnost (568, 569) 54 2178 1 B89
I :’Sj']slednk hospoddrenia z finan#nej Einnasti (+/-) (r. 29 - ¢, s5 95 467 775
wase |¥¥sledok hospoddrenia za uctovné obdobic pred zdanenim
(413 (5, 27 + %, §5) 56 | 1062169 207332
E. Dt z prijmoy (r. 58 + 1. 59) a7 238 310 50 305
R.l. |Daii z prijmov splaind (391, 595) 58 246 630 52 125
2, Dafi z prijmoyv odlofena (+-) (5392) 5o -8 370 =1 B2
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia spoleénikom (4+/-
- 60
596)
ssss | V¥sledok hospodarenia za ictovné obdobie po zdaneni {+- 61 823 859 157 027

y{r. 56 - r. 57 - 1. G0}




PRILOHA P III: SUVAHA ROK 2017

: - Listo L Minulé
Ozn. STRANA AKTIV iindicy| - BeEa€ BEtovné obdobie | Gitovme
. o ) . C . _ | obdobie
a | .. . . b . ¢ | Brutio |Korleein| Netto | Netto
SPOLU MAJETOK v, 82 4+ 1. 33+ . 74 1 15261 970)1 375 T58| 3 BR6 212| 4 188 935
A Meobeind majetok r 03+ 11 +r 21 2 |2169171|1262 233] 906938 886099
Al |Dlhodoby achmotnf majetok saéct {r. 04 a% ¢ 10) 3 16208 15433 TR 1 B0
Al L |Akiivovanéd raklady na vivoj (012} - /072, 091A/ 4
2, Softvér (013) - .l'ﬂ’B_, 091 A 5 16218 15438 “TED 1 8ol
3. Ocenblelnd prava (014) - /074, 091AS i}
4 Coodwill ($15) - 075, 091A7 7
Ostatny dihodoby nehmoiny majetok (019, 01X) - /079, g
3. 07X, 0914/
. Obstarhvany dlhodoby pehmaotny majetok (041) - 093/ 9
Poskvinuilé preddavky na :Ii]]qdu]:_r:;- nehmotny majetok {0
7. (a1 - 0957
Al |Dihodoby hmotny majetok sidet (r. 12 ai r. 20} 11 |1 647 936[1 246 795 401 141 470 704
AJLL [Pozembky (031} - AD02AS 12 58238 58238 58238
2 Stavby (021) - /081, 0924/ I3 224 387 61 127 163 260 06 86T
Samostanéd hnutelnd veoi & sabory hnulcfn_\:":ﬂt veel (122} - 14
3. 082, 92N 1365 311[1 185 668 179643] 206 388
4. PestovaleTskd celky irvaléch porasiov (025) - /085, 0924/ 15
3, Fikladné stido a fufné zyvieratd (026) - /086, DO2AS 16
Oistatny dibodoby hmotng majetok (02%, 02X, £32) - /D809, 17
. B, 0924/
7. Ohstardvany dliodoby hrtolng majiok (042 - 094/ 18 42 544
Poskytouté preddavky na dihodoby bmotny majetok {052} - 19
8. 9SAY o6 067
Opravnd poloZka k nadobudnuiémuo majetku (- 097) - 20
9. DoE
ALL iMhodeby finanénd majetok sifet {r, 22 a¥ r. 32} 21 S05017 S05017] 413 535
Podiclovié cennd papizre & podicly v prepojonych 27
ALL 1 aétovnych jednolkdch (0614, 0624, 063A) - 096AS 285 155 285 155 312 386
PPodielové cenné papiere a podiely 5 podielovou iéaston
okrem v prepojenych tidovnych jednotkich (062A) - 23
7, HGAL 1
Oistaingé realizovatel'né cenné papiere a podicly (0634] - 24
3 0eAS ] | |
|
4. |Pégitky prepojenym ditovnym jednotkdm (066A) - /096A/ 23 | 146 658] 146 658, 100 649
P&Ziky v rimei podiclovej Gtasti okrem prepojenym. 2
5. |ittovnym jednotkim (D66A) - [096A/
6. |Ostané pozitky (06TA) - (19647 2
Dlhowed cenné pagpiers g osiatng dhodoby finanény majeiok 28
7. (0654, M6FA06KAY - 0964/
PaZitky aostainy dlhodoby Gnaning majelak so
sostathivou dobow splatnosi najviec jeden ok (0664, 29
2. 067A, 694, 06XA) - D96AS 73 204 73204
Uty v bankdch s dobou viszanosti dihdou ako jeden ok 30
9 |izxay
10, [Obstarivany diiodoby fmanény magetok (043) - 0964 3i |
Poskymuté proddavky na dlhodoby Fnandny majetok ((53) 32 |
. |-/095a7 |




B. Obeiny majetok £ 34+ r. 41+ r 53+ 66 +r, T1 33 |3073423] 113 525{2950 897, 3281 730
B.l.  (#dsoby safet (v 35 0% . 40) 34 121 518 121 518] 124172
B.L1. [Material (112, 119, FIX) - /21, 19X/ 35 P21 518 121 518 124 172
Medokondend vyraba a poliovary viasine vyroby (121, i6
2 122, 125 - /192, 193, 193/
3. Vyrobky (123} - 194/ a7
4, Fvicratd (124) - 11957 3
3. Tovar (132, 133, 13X, 139) - /196, 1930/ 39
6. Pogkyinulé preddavky na zésoby (314A) - 3914/ 40
B.I1. | DMhodobé pohPaddvky safet (42 4 r 46 oF 1. 52) 41 643 B2 645 821 151 675
B.IL1.| Pohladivky = obehodného stylu siaet (- 43 aF r. 45) 42 643 821 G645 821 151 673
Pohladivky 2 obehodnche styku vodi prepejenym
titavnym jednotkim (3114, 3124, 313A, 314A, T15A, 43
La.__ |31XA)- /3914
Pohladivky 2 obchiodnéhe styku v rimei podielove] Gasti 4
okrem pohfaddvok vedi prepajendm 0ftovnym jednotkim
Lb.  |(311A, 3124, 3134, 314A, 3154, 31XA) - AA01A/
Ostatné pohfadivky z obchodného styku (3114, 3124, a8
Le. (3134 314A, 3154, 31XA) - 3014/ 645 821 645 821 151 673
2, Cistd hoduota zikazky (316A) 16
. Ostainé pohfadivky voli prepojenym détovnym jednotkim a7
3. (351A} - [ A '
Ostané pohfadivio. v rimei podielove] G&asti okrem
pohladdvok vodi prepojenym Gétovnym jednotkdm (351434 48
4. f39 147
Pohl'addvky voti spalotnikom, Elenom a zdruzenin {354, 49
5, 3554 358A, 35XA) - 301A
6. |Pohladivky 2 derivitovich operieif (3734, 3764) 1 5D
Iné pahladivky (3354, 336A, 33XA, 3TIA, 3T4A, 3754, 51
7. ATRA) - 1391AS
3. OdloZend dofiovd pohladivka (481A) 52
B |Kriikodobé pohPadiviky sidet (n 54 + r. 58 aF r. 65) 53 (1 T705380F 1135251591 855 2603 224
B.IILI|Pobladivky z obehodného stylu £6et (r. 55 af r. 57) 54 (1043400} 113 525] 019 B75| 1633 360
Pohladiavky 2 obchodnéhn sk voRi prepojemym
fiztoviym jednotkam (311A. 312A. 3134, 314A, 315A. 55
1.4 FIXAY - 391A/ Bl 837 51 §37 139 007
Pohladdvky 2 obehodnito styku v rimei podielovej fitesti 56
akrem pohledavok vodi prepojenym titovaym jednolkim
L. J(3L1A, 3124 3134 3144, J15A. 31XA) - H01N
_ {}Elﬂ_lné' puhl'ad_ﬁi- ky zobchodného styku (311A, 3124, 57 _ _
Lo, |313A, 3144, 3154, 31XA) - BUIA/ . 961 363) 113 525) 848 038 1476 353
2. |Cistd hodnota zikazky (316A) 58 | 422778 422778 403 935
Ostainé pohladéviy voli prepojenym d¥tovnym jednotkim 59
3. (351A) - 391/ 51 886 51 BEG 113 430
Oztainé pohladivky v rimel podielvej dasti okrem
pohladivok voii prepajenym détovaym jednolkam (3514)4 60
4. FA91AY
Poliladivky vodi spoloénikom, Slenom a zdradenin (3584 6l
5. 13554, 35BA 35XA J9BA) - A91AS
6. Sociilne poistenic (336) - B91A B2




Dagiové pohladaviora dotack (341, 342, 343, 345, 346,

63

T. 7T - A9AS 181 908 181 908 F7 462
8. Pohladivky = derivitovich opericll {3734, 376A) B

[n_é pohladdvky (335A, 33XA, 3T1A, 3T4A, 3T5A, 378A) - 65
9. /I01A/ 5 408 5408 433 007
B.IV. |Knitkodoby finandény majetol stéet (r. 67 af r. T0) [1]

Kriikodoby finanfny majetok v prepajenych Géiovnych

jednotkich (25FA, 253A, 2564, 257A, 25XA) - 2914, 67
B.IV.1]29XA/

Kriskodeby Minanény majetok bex kritkodobého

finantndho majetku v prepojenych dftovnyeh jednolkach 68
2 (351 A, 2530, 256A, 25TA, 25XA) - /2914, 29XA/
3. Vinstné akeie o viasing obchodrd podicly (252) 69

Obstardvany kritkodaby finantnd majelolk (259, 314A) - 70
4. HOIA
B.Y. !Finanéné déty r. 72+ r 73 71§ G600 703 600 703|402 649
B.V. 1. Peniaze (211, 213, 21X) 72 29 083 29 083 23 547
Z Ukly v bankdch (2214 22X+~ 261) 13 571 620 571630| 379 102
C. _ |Casové rozlisenic siet {r. 75 aZ r, 78) 74 19 377 19377 21116
C.1.  |MNaklkdy budicich obdobi dikodobs (3814, 382A) 75 358 358 #22
2. Miakkuly budicich obdobi kritkodobé (3814, 382A) 76 15239 15 230 13274
3, 'rijmy budiicich obdobi diiodobé (3854) 77
d, Prijmy budiicich obdobi krfikadobe {385A) T8 3 750 3 780 7 020




_— Guo | BeEmé: [ Minue
Ozn. STRANA PASIYV ekl Gétovoé | aftovaé
| .obdobie | obdobie
|_a : b : e 4 B
!:"Pﬂ:.u VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY r. 80 +r, 101 4 | 3sss2i2l 4188ms
A Viastné imanie r. 81 + 1. 85+ . 86+ r. 87+ 1. 90 +r. 03 + 1. 80 35130800 3375401
97 + 1. 100
AL, [Zikladné imanie siafet (r. 82 aF r. 84) K1 33197} 33 197
ALL |Zakladné imanie {411 alebo +/- 491) 82 33 197 33 197
2. Zmena zdkladného imania +- 419 83
3. Pohiadivky za upisané viasing imanie (/~/333) _ a4
AL |Emisné idio (412) 85
ALL | Ostatné kapitdlové fondy (413) 86 19 710 19710
A1V, |Zakonné vezeryné fondy r. 88 + r, 89 87 3320 3320
z te (4174, 418, 42 . .
ATV ‘é;:;nn? rezervny fond a nedeliteiny fond (4174, 418, 4214, 58 3390 1 470
2. Rezervny fond na viasiné akeie a viasthé podiely (417A, 4214) &0
AV |Ostatné fondy zo zisko & 91+ r. 92 i)
AV. 1 |Statutame fondy (423, 42X) 91
2. Ostatné fondy (427, 42X) 92
AVL |Ocefiovacie rozdiely z precenenia siéet (r. 94 aZ r. 96} 93 275 591 303 321
AVL L Ocefiovacie rozdicly z precenenia majetkn a Ziviizkov (H- 414) | 94 275 391 303 321
2. Ocefiovacie rozdiely z kapitalovich déastin (+/- 415) o5
3 Oceflovacie rozdiely z precenenia pri zliCeni, splynuti a %
' rozdeleni (+/- 416)
AVIL Vysledol hospodarenia minnljch okov r. 98 +r. 99 a7 3 015 944 2192 084
AVIL I Nerozdeleny zisk minulveh rokov (428} o8 3015944 2192 034
2. Meuhradend strata minubych rokoy (/-@29% o
Vysledok hospodirenia za G&ovné obdobie po zdaneni H-f
AV 01 -(n. 81 +r 85+ rn86+ 87+ rn 90+ 034+ 07 ¥ | 100 165 318 B23 859
11+ r; 141)
Lhviizky r, 102 4 1, +r. +r 1 +r. +
B. ’ ;;I; yr 1024 r 118+ 121 + . 122 + 12 136 + 1. 139 101 173 132 813 444
B.I.__|DIhodobé ziviizky sttet (r. 103 + r. 107 a% r. 117) 102 12 802 14 485
BLL ﬂ::;:rlll)hé ziviizky z obehodrého styku sifet (r. 104 aZ r. 103 3620 7306
la E.H'Vﬂzi;y z obchodného styku voéi prepojenym détovnym 104
T jednotkdm (321A, 4754, 4764A) |
Zaviizky z obchodného styku v rémei podislovej 0fasti okrem
Lb, |zdviizkov vodi prepojenym adtovnym jednotkam (321A, 4735A, | 105
476A) _ _
Le.  |Ostatné zdvizky 2 obchodného stylu (3214, 475A, 4T6A) 106 3629 7 396
2. |Cistd hodnota zdkazky (316A) 107
Ostatné zaviizky vodi prepojenym Gétovaym jednotkam {4714,
3. . : 108
47XX) R
4 Ostatné zaviizky v rimci podielovej Géasti okrem zdviizkov voii 109
' prepojenym détovugm jednotkdm (471 A, 4TXA) -
5. Ostatné dlhodobé zdviizky (4794, 47XA) 110




Dlliodobe prijaté preddavky (475A)

7. Dhhodobé zmenky na thradu (478A) 112
8. Vydané dihopisy (473A/-/255A) 113
9. Zavizky zo socidlncho Tondu (472) 114 3 985 2233
10.  |Iné dihodobé zaviishey (336A, 3T2A, 4T4A, 4TXA) ~ 115
11. Dihodobé zdviizky z derivitavych operdcii (373A, 377A) 116
12, |OdloZeny dafiowy zdvizok (J81TAY 117 5 188 4 856
B.I1. Dihodobé rezervy r. 119 + . 120 118
B.IL I, |Zikonné rezervy (451A) 119
2. Ostainé rezervy (4394, 45X) 120
B.AIL [Dihodebé bankové dvery (461A, 46XA) 121
B.1V. |Kritkodobé zdviizky safet {r. 123 + r. 127 a¥ r. 135) 122 308 284 749 396
B.IV.1|Z4viizky z obchodného stylo sidet (r. 124 a¥ r. 126) 123 228956 485 080
Zavizky z obchodného styku voli prepojenym détovnym
La.  |jednotkam (3214, 3224, 3244, 3254, 3264, 32XA, 4754, i24 19 096 52 104
476A, 47BA, 4TXA) '
Zavizky z obchodného styku v rdmei podielovej uiasti okrem
L.h.  |zdviizkov vodi prepojenym Oétovnym jednothdm (3214, 3224, | 125
324A, 325A, 326A, 32XA, 475A_ 476A, 478A_ 4TXA)
Oslativé 2éviizky = obchodného styku (3214, 3224, 3244, ; _
e 3254, 326A, 32XA, 475A, 176A, 4784, 4TXA) 126 200 86l 432 976
2. |Cista hodnota zakazky (316A) 127
3 Ostame zivizky voli prepojenym Gétovnym jednotkam (3614, 128
. I6XA, 4714, 4TXA)
4 Ostatné zivilzky v rdmei podielovej 0dasti okrem zdviizkov voti 120
) prepojenym détovaym jednotkam (361A, I6XA, 471A, 4TXA)
5 Zavhizky voli spoloénikom a zdruzeniu (364, 365, 366, 367, 130
' 368, J98A, 4TRA_ 479A)
. Zavizky voti zamestnancom {331, 333, 33X, 479A) 131 44 725 40 460
7. Zavizky zo socidlneho poistenia (336A) 132 26 231 22 572
8. Dafiové zavizky a dotdcie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) | 133 T923 200 820
9.  Zavhizky z derivitovyeh operdcil (373A, 37TA) 134
0. |Iné zéviizky (372A, 379A, 474A, 4754, 479A, 4TXA) 135 449 404
B.V. |Kritkodobé rezervy r. 137 + r. 138 136 52 046 49 563
B.V. 1. [Zdkonng rezervy (323A, 451A) 137 43322 37 793
2. Ostatné rezervy (323A, 32X, 4594, 45XA) 138 8724 1770
B.VL. |Beiné bankové divery (221A, 231, 232, 23X, 461 A, 46XA) 139
B.VIL Kritkodobé financné vypomoci (241, 249, 24X, 4734, /- 140
/155A)
C.___|Casové rozlBenie sifet (r. 142 ak r. 145) 141
C.1.  |Vidavky budicich obdobi dihodobd (383A) 142
2. Vydavky buddcich obdobi kratkodobé (383A) 143
3. Vynosy budicich obdobi dihodobé (3844) 144
4. Vynosy budicich obdobi kritkodobé (384A) 145




PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKOV A STRAT ROK 2017

) i ~ Skisto€nost’
Cislo | Beiné - | Minulé
Uz..ﬂ. T t N I - A o
- Hadku| GEtovné | GEtovmé
_ . | _obdobie_ obdohie
‘a. b. e |- b -
* Cisty obrat (fast’ Gt tr. 6 podl'a zikona) 1 4 168 533] 5371 648
sk Vynosy z hospoddrskej éinnosti spolu sidet {r. 03 aZ r. 09} z 4 188 079 5393 524
I, Trzby z predaja tovaru (604, 607) 3 44 474 30 003
1. Trzby z predaja viastnych vyrobkov (601) 4 102 768 62 423
1. |Trby z predaja shzieb (602, 606) 5 4021291 5259231
W Zmeny stavu vnitroorganizaénych zésob (+4) (G&ova skupina p
8D
V.  |Altivacia (iittova skupina 62) 7
Triby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, By
V1. ) i
| dihodobiho hmotného majetke a materidly (641,642) | ° 2383 2 000
VL Oistaing vynosy z hospodirskej tinnosti (644, 645, 646, 648, 9 16963 20 175
655, 657)
Niklady na hospoddrsku Cipnost spolur. 11+ 12+ 1. 13 _ .
Aok 2
+Frld 4 n IS4 n 20+ 21+ 24+ 125+ 1. 26 10 4070690) 4337122
A, |Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504, 507) | 11 35 967 35 663
. Spotreba maﬁri?ihi. energie a ostatnych neskladovatelnych
B. doddvok (501, 502. 503) 12 1 526 742 2035 684
C Opravoé polozky k zisobam (+/-) (505) 13
D, Slugby (Gétava skupina 51) 14 | 447 561 1 240 830
E. Osobné niklady (r. 16 aZr. 19) L5 860 076 822 540
(Bl |Mzdové naklady (521, 522) 16 | 617740 592 442
2. Odmeny Elenom orginov spolothosti a druZsiva (523) 17
3, Maklady na socialhe poistenie (324, 525, 526) 18 215318 205 o4
4. Socidlne niklady (527, 528) 19 27 018 24 934
F. Dane a poplatky (iftova skupina 53) 20 10 975 9075
Odpisy a oprayné poloZky k dlhedobému nehmotnému majethu
G a dlbodobému hmotnému majetku {r. 22 +r. 23} 2 104 032 L1751
Cdpisy dihodobéhe nehmotného majetknr a dibhodobého . .
G.l. hmiotnéhe majetku {551) 22 104 032 111 751
2 Opravné polozky k dhodobému nehmotmému majetkn a 23
- dlhodobému hmotnému majetkn (+-) (553)
H Zostatkovd cena predaného dihodobého majetku a predaného ”
’ materidlu (541, 542)
I Opravné polozky k pohladivkam (+/-) (547) 25 13 949 (9 075
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ (543, 544, 545, 546, O .
1548, 549, 555, 557) 26 71388 B2 504
. fj;::dak hospeddrenia z hospoddrskej Sinnosti (+/-) (r. D2 - 27 117389 1036 702
Pridana hodnota (r. 03+ r. 04 + 1. 05+ 1. 06 + . 07) - (. 11 | _
* 5 F
+rI2+r 13+ e 14) 23 1158 263 2039 472
i ¥ynosy z finangnej EGionosti spolu r. 30 + . 31 + 0 35+ 1. ]
W
39+ d2+rd3 b dd 29 70z 27764




J(r 56-r 57 -r 60)

VIIL | TrZby z predaja cennych papierav a padielov (661) 30
IX. | Vymosy z dlhodobéhe finanéného majetku stidet (r. 32 azr. 34) | 31 58 861
Vynosy z cennych papierov a podielov od prepojenych _
X1 tgtgvnych jednolick (663A) 32 58861
5 Vinosy z cennych papierov a podielov v podielovej tidasti 1
) okrem vynosov prepojenych d&tovnych jednotick {665A)
3. Ostatné vymosy z cennyeh papierov a podielov (665A) 34
Vymosy z kratkodobého finantnéha majetku siéet (1, 36 a¥ r.
X. 38) 33
x 1. |V¥mesy z kritkodobého finanéného majetku od prepojenych 36
T |iovnych jednotiek (666A)
2 Vymosy z krirkodobého finanéného majetku v podielovej titasti 37
’ okrem vynosov prepojenych Gétovnych jednotick (666A)
3. Ostatné vynosy z kritkodobého finanéného majetku (666A) 38
K1, [V¥nosové Oroky (r. 40 +r.41) 39 38 130 27137
X11. | Vynosové iiroky od prepojenych ittovnych jednotiek (662A) | 40 5 994 2617
2. |Ostatné vimosove Groky (662A) 41 32 136 24 520
XI. _[Kurzové zisky (663) 42 31 627|
XTil. Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych 43
operacii (664, 667) '
XIV. |Ostatmé v¥nosy z finanénej dinnosti (668) 44 _
_ Nikiady na finanénd &nnost’ spolur. 46 +r. 47+ r. 48 + 1.
ok 49+ 7. 52+ 1. 53+ 1, 54 45 20918 2297
K. Predané cenné papiere a podiely (5617 46
L. Niklady na kratkodoby finanény majetok (566) 47
M. |Opravné poloiky k finanénému majetku (+/-) (565) 48
M. Mikkdove uroky (r. 50+« 51) 49
N.1. _|Makladové tiroky pre prepojend i&tovnd jednotky (562A) 50
2. Ostainé ndkladové droky (562A) 51
0. |Kurzové straty (563) 52 585 119
p Naklady na precenenie cennyich papierov a niklady na -
B derivitove operdcie (564, 567}
Q.  |Ostamé naklady na finanéni Einnost’ (568, 569) 54 2 333 2178
. :Sﬂslcdok hospodédrenia = finanénej &innosit (+-) (r. 29 - r, 55 04 104 25 467
Vysledok hospodirenia za diftovné obdabic pred zdanenim
e 27 4 x 35 56 211403 1062 169
R. _ |Da z prijmov {r. 58 + r. 59) 57 46 175 238 310
R.1. |Da# z prijmov splatnd (591, 595) 58 45 843 246 680
2, Daf z prijmioyv odloZend (+/-) (592) 59 332 -3 370
Prevod podielov na vysledku hospodirenia spoloénikam (+/- _
s, 596) al
sisw | Y¥sledok hospodirenia za iétovné obdobie po zdancni (+- 6 165 318 877 859




PRILOHA P V: SUVAHA ROK 2018

_ | Eisio . | Minul
Ozn. STRANA AKTIV Hadiu] | Bedné ditovné obdobie. attoving.
o SR S, | obiobic
i . . Iy . ¢ | ‘Brutto- |Korekein|  Netto | Netio
SPOLU MAJETOK r. 02 + ¢ 33+ 1. 74 T |5610 2450 447 006| 4 [64 239| 3 886 212
A. _|Neobefnd majetok r. 03 +r. 13 + r. 21 2 |2311403[1340008] 971395 906938
A, |Dihodoby nehmotny majetok saget (r. 04 aZ r, 10} 3 16218 16218 T80
ALL [Aktivované ndklady na wivoi (012 - /072 09147 4
2. [Softvér (013) - /073, O91A/ 5 16218 16218 780
3, Deenitel'né prava (014) - /074, 0914f [}
4. Goodwill (015) - /075, 0914/ 7
R Ostatny dihadoby nehmotny majetok (019, 01X) - /079, 8
' 07X, 1914/
6. Obstahvany dhodoby nehmotid majetol (041) - 053/ g
. Poskytnuté preddavky na dibodoby nchmotny majetok 10
L |ios) - MesA
AL | DMhode b§ hmoiny majetok sidet (r. 12 aZ r. 20) 11 1800 595)1323 790] 476 805) 401 141
ALY | Pozemky (031) - /0924 12 58238 58238] 58233
1. Stavhy (021) - 81, 09247 13 352243] T2 6EL| 270562 163 260
3. ;“ﬁ“g;’ﬁmmm veei a stibory hnutefnych veol (022)-| 10 |y 3gg 5411251 09| 137432 179 643
4, Pestovalelske celky trvalych porastov (0257 - /085, D92A7 15
3. Ziklodné siddo o Cxiné rvieraii (026) - /086, 0924/ 16
6 Oslatny dihodoly bmotmg majﬂlnk_ {029, 02X, (32) - /089, 1
i OBX, D92AS
7. Obstardvany dihadoby hrolnd majeiok (042) - /0947 18
s :;'ugq:i:nuw preddaviy na dibodoby hmotny majetok (052)- 19 1573 1573
Oprayvnd poloZka k nadobudnutémy macthn (+/- D9F) +/-
9. 098 20
AL [Dihodo by finanénd majeto b sidet (v 22 af r. 32) 21 494 590 494 550 505017
Podielove cennd papiers a podiely v prepojengch
AL dttovigeh jednolkich (06 1A, D62A, D63A) - J096A/ 22 307 126 307 1261 285155
Podiclové cenné papiere a podiely s podiclovou Gast'ou
2. okrem v prepojenych ddlovnyeh jednotkdch ((62A) - 23
fO9eAS
a Orstainé reafizovateIné cenné papiere a podiely (063A) - 24
n f96AS
4. PoZicky prepojenym tétovoym jednoikim (066A) - /09647 | 25 164 830 164 830|146 658
5 Pozicky v rdinci padielvej Gfasti okrem prepojenyim 2%
' iftovnym jednoikim {(HEAD - D968
{3 Osfaing piZitky (06TA) - /D96AS 27
Dihové cenné papicre a ostatny dihodoby Tnantng majetok 28
(085A, 0694 D6XA) - /096N
PiZicky 4 ostatny dhodoby finanény majeiok so
B zostatkoveu dobou splatnosli najvise jeden rok (GEA, it} 22634 22624 T304
067A. 069A. D6XA] - MH26AS
9. L:fﬁl}' v bankach s dobou vinzanosti dihiou ako jeden rok 10
(22XA)
110, | Obstaravany dihedoby finanénd majetok (043) - D96AS £ |
1 Paskytnntd prctlﬂﬂ_\rky na-dihodoby finanény majetok (053)
|- ioosas iz




B. Obiczny majetok . 34+ e dl +r. 53 + v 66+ 1 71 33 |328B0735] 10 9983 173737 2959 897
B.1.  |Zisoby stéet (v 35 a¥ r. 4 34 223 730 223 730 121 518
B.LL [Material (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 33 222 444 222 444 121 518
o Medokendend viroba a polotovary viasing] viroby (21, 16
122, 12X) - /193, 193, 19X/
3. Wimobly (123) - /1947 37 1 286 1. 286
4. |Zvierata (124) - /195/ 38
3. Tovar (132, 133, 13X, 1393~ /196, 19X/ in
[ Poskyinulé preddavky na zésoby (314A] - 8914/ 40
B.I1._|Dlhodobé pohFadavky siidet ir. 42 + r. 46.a% r. 52 41 132 §93 132 93| 645 B21
B.11.1.| Pohladivky = obchodného stylos sadet (r. 43 a7 r. 45) 42 [32 B93 132 893] 645 821
Pohfadivky z obehodinébo styku vl prepojenyim
lLa ﬂﬁlﬁvn}ﬁn__ibﬂnotks’m (311A, 312A, 313A. 314A, 315A, 43
IIXAY- ATIAS
Pohfadavky # obchodndho sivku v rimei podielove) Oasti
Lh, |okrem pohladavolk voéi prepojémim oftovnym jednotkam 44
(LA, 3124, 313A, 3144, 15A, 21XA) - 39147
Ostatné pohl'adivky 7 ahchodného styku (3114, 3124,
e 3134, 3144 315A, SIXA) - 391N/ 43 152833 132893 645 821
2. |Cistd hodnota zikazky (116A) 46
3 Oslatné pohl'adivky vodi prepojenym Gélovnim jednotkdm 47
' (351A) - A0A
O=lainé pohladivky v rimei podielove] dfasti akrem
4. pohl'adivok vodi prepojenym i'lﬁmynj-mjudmtl:é!n"[ﬁ 1A){ 48
A
5 Pohfadivky voli spolotnikom, ¢lenom o edrfenio (3544, 49
333A. 35BA. ISNAY- 301A
. Pohfadivky « dérivalovych operacii (3734, 370A) 30
T Iné pohladivky (3334, 336A, 33XA, 3TIA, 3744, 3754, |
’ 3TRA) - 730 EAS i
8. Odlodend dafiova pohladivika {481A) 52
B.11. |Krithodobé pohl'addvicy sifet (r. 54 + r.. 58 af r. 65) 53 12343875) 106 99812236 877! 1591 855
B.ILIPohladivky z obehodného styku sifet (r. 55 af r. 57) 54 |1 963 6021 106 998, 1 856 604] 929 §75
Pohladévky % ohchodného styku voéi prepojenim
la.  |iddovnym jednolkim (311A. F12A, 313A, 3144, 3154, 55 2]8 167 218 167 81 837
IIXA) - B39/
Pahfaddvky z obchodnélio styku v ramei padielove] fitssti
L.l Jokeem pohladavok vodi prepojenym Gétovnym jednotkam 56
{311A, 1124, F13A, 3144, 3154, 31XA) - S9N
Osiaind pohladivky z obchodnéhio styka (31 1A, 3124,
l.e 313A. 3144, 315A. 3IXA) - /391A/ 37 [ 1745 435] 106 9981 1 638 437 B48 038
2. Cistd hodnola zakazky (316A) 58 | 318302 18802 422 778
Ostatné pohlfadivky vodi prepojenym ittovnym jednotkdm -
3. (351A) - 391/ b3 21 674 21674 51 BE6
Ostatné pohladivicy v rimei podielove] itasti okrem
4. pohfadivok voli prepojenym atlovnym jednotkém (351434 60
391A0
s Polifadivky vodl spoloéaikom, €lenrom a sdndeniu (3544, 61
| |355A 35BA 35NA, 39BA) - 301N
i} Sociile poistenie (336) - A91A/ 02




Duifiove pohladivky o dotdeie (341, 342, 343, 345, 346,

1. 347) - 91A 63 36 999 36999 1R 908
8. |PohPadivky 2 derivitovich opericii (3734, 3764A) 64
0. Eﬁ mhkay (335A, 33MA, 3TEA, 3744, 3754, 3T8A) - 65 2 798 2 798 5 408
B.IV, |Kritlkodoby ﬁnani!nx' majetok siel (r. 67 ak v, 70} 66

Kralkadoby lnanény majetok v prepojonyeh ditovaych
B.IV. 1 Jjednotkach (2514, 2534, 2564, 25TA, 25XA) - 2914, 67

29XA/ B _

Kritkodoby finanény majetok bez kritkodobého
2 finenného majetku v prepojenych uétovnych jednotkach 68

(2514, 253A, 256/, 25TA, 25XA) - 2014, 29XA/
3. |Viesiné akeic u viastné obehodné podiely (252) 69
‘ Obstarivany kratkodoby finanény majetok (259, 3144) -

' - 70

BRI
B.V. |Finanéné déty r. 72 +r. 73 71| 580237 580 237] 600 703
B.V.1. |Penisze (211, 213. 21X) 72 30 563 30563 29 D83
2. Uty v banksch (221A, 22X +/- 261) 73 549 674 _ 549 674] 571620
C.  |Casovié rozlifenie stidet (r. 75 u¥ v, 78) 74 19 107 19107 19377
C.l. _ |Naklady budicich abdobi dihodobé (3814, 382A) 75 30 an 358
3. |Maklady budicich-obdobl kritkodobé (3814, 382A) 76 13 407 13 407 15 239
3. |Prijmy budiicich obdobi dihodobé (385A) 71 3 780
4. |Priimy budiicich obdobi kritkodobé (3854) 78 5 G70| 5670




BeZni

. _ Eislo Minute
 Ozn. STRANA PASIV iy | OEiOVRE fiftovné
| ohdobie ghdobie
a [§] e i 5
SPOLU VL £ IMAN AVA : .
| ASTMNE IMANIE A ZAVAZKY r, 80 + r. 79 4 164 719 3886212
i1 +r. 141 )
Viastné imanic . 81 + . 85+ r. 86+ 87 + . 90+ r. 93 .
A, +r 974 r 100 1] 3449..553 3513080
Al | Zakladné imanie sifet (r. 82 aZ r. 84) 81 35 197 33 197
ALl | Zikladné imanie {4) 1 alebo +/- 491) 82 33 197 33197
2, Zmena zakladného imanip +- 419 83
3, Pohladivky za upisané viastné imanie (/-/353) 84
Al |Emisné a¥io (412) 85
AT | Ostatné kapitilové fondy (413) bl 19 7 i9 710
A.IV. [Zikonné rezervné fondy r. 88 - r. 89 87 31330 I3
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond (4174, 418
W ’ 3 k
AV 4214, 422) 88 3320 3320
Rezervay fond na viasiné akcie a viasiné podiely (417A,
2 B9
421A)
AY_ |Ostatné fondy zo zisku r. 91 + r. 92 90
AV.1. |Statutirne Fondy (423, 42X) 91
2, Ostatné fondy (427, 42X) 92
ANYL | Oceiiovacie roxdicly = precenenia sidet (r, 94 af r. 96) 03 207 541 275 591
AVLI E}E:;watm rozidiely z precenenia majetku a zdvizkov ($/- o4 297 561 275 597
2, Creefiovacie rozdiely 2 kapitilovych Géastin (+- 415) 93 B
3 Oeefiovacie rozdiely = precenenia pri 2lifeni, splynuti a 06
' razdelenl (44- 416}
A VIL Vysledok hospodirenia minelych rokov r. 28 + i 99 07 2104 969 J015944
AV Nerozdeleny zisk minubych rokov (428) 98 2. 704 959 34015 944
2, Meubradend strata minulvch rokov (/=/429) 59
Visledok hospoddrenia za ictovné obdobie po zdaneni
AVIRAS 0l -(r. 81+ 85+ £ 86+ 87+ 90 + . 03 4+ 1| 100 390 8M 165 318
97 + r. 101 +r 141
Zavizky v 102 4+ v 118+ r 12014+ r 12241 136+ 1.
. 139 + 1. 140 _ 101 714 681 373 132
B.l._ [Dihodobé pivizky sadet {r. 103 + r, 107 aZ r. 117) 102 12 553 12 802
BLL ?I:Lg;nbe wmiviizhy ¥ abchodnéha styku safet (r. 104 aZ 103 3432 3 679
L4 Laviizky = obchodného styku vodi prepojenym détavnim 104
T ljednotkdm (321A, 475A, 476A)
Zaviirky z obchodného styku v rimei podielove] déasti
Lb. |okrem zdvilzkov voti prepojenym iétovnym jednotkdém 105
{3214, 4754, 4T6A)
le.  |Ostainé zmiviizhy z obchodndho styku (3214, 4754, 476A) | 106 3432 3629
2, Cistd hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostainé zaviizky vodi prepojenym oétovnym jednotkdm 03
L {4T1A, 4TXA)
4 Ostamé zéviizky v rimei podielove] OZasti okrem ziviizkov 106
’ vodi prepojenym détovaym jednotkim (4714, 4TXA)
5. __|Ostamé dihodobé zdvizky (4794, 47XA) 10_|




6. Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 111
7.. Dhiodobé zmenky na tihradu (4784) 112
8. Vydané dihopisy (473A/-/255A) 113
9.  |Zaviizky 7o socidlneho fondu (472) 114 3 858 3 085
10.  |Iné dhodobé ziviizky (336A, 372A, 4744, 47XA) 115
11. | Dihodobé ziviizky z derivitovych operdcii (373A, 377A) 116
12, |OdivZeny dafiovy zaviizok (4814) 117 5263 5 188
B.II. |Dihodobé rezervy r. 119 +r. 128 118
B.I.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. Ostatné rezervy (4594, 45X) 120
B.III_|Dlhodobé bankové iivery (461A, 46XA) 121
B.1V. |[Kritkodobé ziviizky stfet (r. 123 + r. 127 aZ r. 135) 122 632035 308 284
B.LIV.1| Zéviizky z obchodného styku sufet (r. 124 aZ r. 126) 123 495 181 228 956
Zaviizky z obchodného styku vo&i prepojenym iétoviym
La. |jednotkdm (321A, 3224, 324A, 325A, 3264, 32XA, 4754, | 124 161 968 19-096
476A, 478A, ATXA)
Zéviizky z obchodného styku v ramei podielovej Gtasti
Lb. okrem zaviizkov vodi prepojenym iétovaym jednotkdm 95
: (321A, 3224, 3244, 325A, 326A, 32XA, 4754, 476A,
4784, 4TXA)
Ostatné zaviizky z obchodného styku (3214, 322A, 324A,
¢ 1395 3264, 32XA, 4754, 4764, 478A, 4TXA) 126 333213 209 860
2 Cista hodnota zikazky (316A) 127
3 Ostamé zavizky vodi prepojenym tiétovnym jednotkdm 128
' (361A, 36XA, 471A, 4TXA)
Ostatné zdviizky v ramei podielovej Géasti okrem zaviizkov
. voti prepojenym fiétoynym jednotkdm (361A, I6XA, 129
471A, 4TXA)
5 Zavidzky vodi spoloénikom a zdruFeniu (364, 365, 366, 130
| 1367 368, 308A, 478A 4794)
6. Zaviizky voli zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 131 17 646 44 735
7. |Zavizky zo socidineho poistenia (336A) 132 23014] 26 231
8 g:l;{i?vé zéviizky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347, | ., 6.014 7923
9. Favirky z derivalovyeh operdcil (373A, 3774A) 134
10, |Iné zéviizky (372A, 3T9A, 4744, 4754, 4704, 4TXA) 135 150 449
B.V. |Kritkodobé rezervy r. 137 +r. 138 136 70 093 52 (146
B.V.1.[Zikonné rezervy (123A, 451A) 137 60 414 43 322
2. Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 138 9 679 8724
Beiné bankové avery (221A, 231, 232, 23X, 4614,
B.VL |, 6XA) 139
Kritkodobé finantné vipomoci (241, 249, 24X, 4734, /-
B.VIL| e A) 140
C.  |Casové rozlifenie siet (r. 142 % r. 145) 141 N
C.1. |Vydavky budicich obdobi dihodobé (383A) 142
2. Vydavky buddcich obdobi kratkadobé (3834) 143
3. Vynosy budiicich obdobi dlhodobé (384A) 144
4. Vynosy budicich obdobi kritkodobg (3844 145




PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKOV A STRAT ROK 2018

& Shutoénost’

Vislo | Bezné Minulé

Qze. Text riadku| Gftovné Gctovné

obdabie | obdobie
a b c 1 3

* {fistf obrat (Cast’ ait, tr. 6-podla wikona) 1 4 420 572 4 168 533

w Vynosy 7 hospoddirskej éinnosti spolu siéet (r. 03 ad r. 09) 2 4 444 566) 4 188079

1. T'riby 2 predaja tovaru (604, 607) 3 55276 44 474

II. Tréby  predaja viastnyeh vyrobkov (601) 4 112 B57 102768

I 1 Triby z predaja slufieb (602, 608) 5 4 251153 4021291
Zmeny slavu vnifreorganizadnych zisob. (+/-) (Gétovd skupina 6

1. Gl 1 286

V. Alktivicia (0ttovd skupina 623 7
Triby z predaja dibhodobého nehmotného majethu, 8

VI |dihodobého hmoinéhe majethn a8 materidlu (641, 642) 10 136 2583
Ostatné vynosy z hospadérskej éinnosti (644, 643, 646, 648, 5 | _

VI |55, 657) ' 13 858 16 063
Niklady na hospodarska Ennost spolu r, 11+ 5 12 4+ 1. 13 10

¥ 4+ ridtr 15+ WHr 2l e 244255 26 ' IO 112 4070690

A Niklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504, 507) H 35875 35987
Spotreba mate:rié_]u,_ energie a ostamych neskladovatelnych 1 _

B. dodévok (501, 502, 503) ) N 1611710 1 526 742

C Opravné polozky k zésobdm (+/-) (505) 3

I3 ShZby {(i€ova skupina 51) b 14§ 1205 565 1 447 561

E.  |Osobné niklady (r. 16 a2 r. 19) IS 264 797 860 076

E.l. [Mzdové niklady (521, 522) 16 711022 617 740

2. |Odmeny Elenom orpinov spoloénosti a drugstva (523) 17

3. [NMiklady na socidlie poistenie (524, 525, 526) 1% 224 876 215318

4. Socidine ndklady (527, 528) 9 28 899 27018

F. Dane a poplatky (Gftova skuping 53) 20 10 160 10975
Odpisy a opravné palodky k dlhodobdému nehmotnému majetku 2 _ _

G, |a dhodobému hmomému majetku (r. 22 + 1. 23) 87 705 104 032
Odpisy dlhodobého nehmomého majetku a dlhodobéha 92

G.1. |hmotného majetku (551) - 87 705 104 032
Opravné poloZky k dihodobému nehmotmému majetku o 7

2. dlhedobému hmotnému majetku { -} (553) |
Zostatkovi cena predaného dlhodobého majetku a predaného 24

H. materidly {541, 542) 6 534 L

1. Opravné polozky k pohl'adavkam (+/-) (547) 25 -1 B06 13 949
(_.'lstar_né niklady na _hmpndﬁmku Einnost (543, 544, 545, 546, 6

iR S48, 549 555 557) 27572 71388
\‘jfslfllult hospodirenia z hospodiarskej Cinnosti (-++-) {r. 02 - 27

t2x  r 10) 496 454 117 380
Pridand hodnota{r. 03 + . M4+ - 05+ . @6+ 1 07y = (1. 11 28

w +E 124 1347 14) 4 1 567422] 1 158253
Vinosy z finapénej Cinnostispelu r, 30+ 31 +n 35+ 29

B |34y 424 434 r 44 6 041 97 022




WIII. | Triby z predaja cennvch papierov a podielov (6613 30
IX. |Vynosy z dihodobého finanéného majetku sidet (r. 32 aZ e 34) 3 58 861
Winosy z cennych pa_pk:mv_a podieloy od prepojenych 12 _
1.1, ietovnych jednotick (665A) 58 861
Winosy z cennych papierov a podiclov v podielove) G&ast 13
2. okrem vynosov prepojenveh aétovniich jednolick {665A)
3. Ostatné vynosy # cennych papierov a podieloy (6654A) 34
Vyrosy z krdtkodobého finanéngho majetku stéet (r. 36 aZ r. 1
: 3
X. |38}
"u’j.'rlmsy z kratkodobého finanéného majetku od prepojenych 1%
K.l |ictovnych jednotick (G66AY - ]
Virosy z kratkodebého fnantného majetku v padielovej adasti | 37
2. okrem yynosov prepojenveh dflovnyeh jednotiek (666A)
kR Ostatné vinosy 7 kratkodobého Anantného majetky (6664) 38
X1 {Vynasovéd droky (r. 40 4 r. 41) 30 6037 38 130
X1,1. | Vinosové droky od prepojenveh nétovaych jednatiek (662A) 40 6 035 5 994
2. Oslatné vinosove droky (662A) 41 2 32136
XL |Kurzové zisky (663) ' 42 4 31
Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych 43
KL |operacii (664, 667)
XIV. |Ostainé vynosy z finanénej Einnosti {668) 44
Naklady na finanénd &nnest spolu r. 46 + . 47+ 48 + 1 45
wE, 494+ 524+ 534+ 54 2405 2018
K. Predané cenné papiere a podiely (561) 46
L. Niklady na kidtkodoby finanény majetok (566) 47
M. |Opravné poloiky k inanénému majetku (+/-) (565) 48
N.  |Nikladoveé iroky (r. 50 4 r. 51) 49
N.l. |Nakladové troky pre prepojené aélovné jednotky (S62A) 50
2. Ostatné ndlkiadové lroky (562A) =1
0. |Kurzové straty (563) 52 35 585
Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na 53
P. derivitové operdcie (504, 567)
9] Ostatng ndklady na finandni Ginnost (568, 569) 54 2370 21333
Vysledok hospodirenia z finanénej Einnosti (H-) (r. 29 - r. 58
FHE O A45) . 3 636 94 104
\l’_jm[-ndnk hospodarenia za iftovné obdobie pred zdanenim 56
EEEE (L) (n 27+ 55) 500 090 211493
R. Dafi z prijmoy (r. 58 + r. 59) 57 109 289 46 175
R.l. |Daii z prijmoy splatnd {591, 595) 58 109 215 45 843
2. Dan z priimov odloZend (/) (392} 59 74 332
Prevad podielov na vysledku hospodarenia spolotnikom (+/-
. ) 60
5. 596)
_ Vysledok hospodirenia za iftovné obdobie po zdaneni (+- 6
whEr ) (56 -v 57 - 60) 390 801 165 318




PRILOHA P VII: SUVAHA ROK 2019

L ko o _ | minie
Criem, STRANA AKTIV P Befné aétovné ohdobie elovné
riadku : : Y
: [ : ahdobie
a b ¢ | Brutto [Korckeia| Netto | Netto
SPOLUMAJETOK r. 02 + = 33+ T4 1 A 929 676[ 1 424 132) 3 505 544 4 164 239
A. NeobeEny majetok r. 03 4+ r. 11 + 1. 21 2 {2364478[1 323 20| 1 040 658 971 383
AL |Dliodoby nehmotny majetok siéet (v, 04 a3 r._10), 3 13619 (3619
ALY, |Aktivované ndkldy na vovoj {012) - /072, 091A/ 4
2. Soflvér (013) - 73, 0HA/ 5 13619 13619
e ClceniiePné préva (014) - 74, 09TA/ h
4. Goodwill (£15) - /075, 091 A/ 7
5 Osiainy dlhedoby nehmolny majeiok (€19, BIX) - 479, 8
i 07X, 091AS
. Obstarivany dhodoby nelunotng majetok (0413 - /0937 9
: Poskytmulé preddavky na dihodoby nehmotny majetok "
’ (0517 - 95AS
AL | DIhodoby hmoetay majetok sidet (r. 12 ak r. 20) 11179286301 110 201] 482 661] 476 805
AL L Pozemky (031} - A092AS ' 12 58238 58 238 38 238
2 Stavby (0217 - OR1, 09248 L3 364 294 89 559y 274 733 279 5632
3, If]“;';"f]';;“jxl“‘“wl"’& veeta stbory hnuteTngeh veel (022)-| - | 364 195/ 1 220 642} 143 543) 137432
i Pegtovatelske celky trvalich porustoy (025) - /085, 09347 i3
5. Zikladne siddo o fofné zvieratd (026 - /086, 092N/ ifa
< |Ostatny diodobf hmolny majetok (029, 02X, 032)- /089, |
' ORX. 082S
7. |Obstardvany dihodoby hmotny majeiok (042) - [094/ 1% 4 572 4572
s ;?:meﬁ'pmdduvk}' na dlhedoby lmotoy majetok (052) - 19 1 573 1573 1573
g, |Opravnd polizka k nadebudnutému majetku (+~ 097) +/- 30
' (%8
AL [Dibodaby finanény majetolk shifet (v, 22 af r. 32) 21 337 997 557997 494 590
Podighové conng papiere 1 podisly v prepojenych
AL Giovmvch jednotkdich [ﬂﬁlﬁdﬂﬁﬂﬂ, 063A) - /096 A/ 22 365 951 365951 207 126
Podiclové cenné papicre a podicly s podiclovou 6¢ast'on
2. ckrem v prepojenyeh GEtavnych jedzolkich (062A) - 23
96AS
3 Ostainé realizovatelné Eﬁnllﬁ'pﬂﬁbﬂ: a podicly (D63A) - 24
) AuGAS
4. Irazifky prepojenym GElovaym jedrotkam (066A) - 096A/ | 25 192 046 192046 164830
5 Féagitky v ramei podielovej iTasti okrem prepojenym 26
) Gétownym jednotkdm (DGHA) - AFR6AS :
6. Oslatné poFitky (06TA) - A096A/ 27
g Dihové cenné papiare a ostainy dhodaby finanény majetok 28
: (065A, DEDADENA) - JDBEA!
PaZitky a ostainy dihodoly finondny majelok so
E. zostatkovou dobou splatnosti najvide joden rok (0664, 29 22 634
D6TA, 069A, DEXA) - /096AS
0. l:]ﬁty ¥ bankich s dobou viazanost dhdou ako jeden ok 20
) (FIXA)
Lk, Obstardvany diodoby finanfny majerok (043) - A096A/ 31
Poskyinuid preddavky na dihodoby fmenény majelok (053)
1. - 05 A/ : : 3z




100 312

B. _ |Obciny majetok n 34+ 41+ 53+ 66+ 15 71 3F |2 347 150 2446 838| 3 173 737
B.l. |Zisoby sifet (r. 35 aF . 40) 3 200437 2004371 233730
B.L1. |Material (112, 119, 11X) - /19). 19X/ 35 | 200062 200 062 222 444
5 Medokondend vyroba a polatovary vlastine] vroby (121, 16
' 122, 17%) - /192, 193, 19%F
£ Vyrably {123) - 1194/ 37 375 375 1286
X Zvierata {124) - /195/ 3g
3. Tovar (132, 133, 13X, 139) - /196, 19X/ 39
. Poskyinuié preddavky na zdsoby (314A) - 30147 4
B.IL_ | Dilhodobe pohladaviy safet (r. 42 + v 46 af r. 52) 41 110 53% 110 53R 132 893
B.IL1.|Pobladivicy 7 ebehodiného styku safet (r. 43 a% . 45) 42 110 538 110 538 132 803
Pohbadiviy z obchodnéhe siyku voli prepofenym
La.  |dftovnym jednotkdm (3114, 3124, 313A, 3144, 315A 43
JIRAY- 9IS
Pohladivky « obehodného stykiu v rimiel podiclove ddast
Lk |ekrem pohfaddvek vidi prepojenyim dflovnim jednotkim 44
(3T1A, 3124, 313A, J14A 3154, 31XA) - AN
Ostamé pohladiviy  obehodnéhin stvko (3114, 312A ) - -
le 3134 314A. 315A. 31XA) - (39147 45 110538 LD 538 132 893
2 Cisla hodnota zikazky (3164A) 46
1. Ostaini® pohladdvky vodi prepajenym deteviym fednotkim 47
C |i351A) - 391AS
Ostamé pohladivky v rémei podiclyve] #iZast okrem
4. |pohfadivok vodi prepojenym digtovnym jednotkdm (351A) { 48
f30A
5 Pc.thi‘ndé\-ky vali spoloénikom, élenom & zdrudeniu {354.&.: 49
' A55A. 35BA. 35KA) - 301A
B. Pohfaddvky  desivitovych operacii (373A, 376A) 50
T Iné pohladivky (323A, 3364, 33XA, 371A, 3744, 3754, 1
) ITBA) - (301N
E. Odlozernd dafiovd pohladivka (4814) 32
B AIL |[Krithodohé pohladdviy sifet {r. 54 + r. 38 alr. 63) 53 | 1962241 100 312|1 861 929 2 236 §77
B ALL 1 Pokladiviy  obchodného stybo safet (r. 55 af 1. 57) 54 |1 725543] 1000312(1 625231 1 856 604
Pohladdvky  obchodrého styku vodi prepojenion
Lo |idlovaym jediotkdm (31 1A 3124, 313A, 3144, 3154, 55 160 &2 160 882 218167
XA - BOEAS
Pohladivky z obchodného styku v rimei podielovej Géasti
Lb.  |okrem pohfadivok voli prepojenym dftovnym jednolkdm | 56
(3114, 312403134, 3144, 315A, 31XA) - 3914/
Oistatné pohladivky = obchodného stvku (311A, 31240 ! .
lLe. 313A. J14A. 315A, 3IXA) - 391 A/ 57 | 1564661 1003121 464 349 1 638 437
12 ‘Cistd hodnota zikazky (316A) 58 113313 113313 318802
Oslatnié pohladévky vodi prepojenym téiovnymn jednotkim
3. (351A) - 391A/ 59 2674 21674 21674
Ostatné pohladdviy v rimei podielove] iZasti akrem
4, pohladdvok veli prepojenym G&ovndm jednotkam (3514) 4 60
391
5 Pohfadivky vodi spoloénikem, clenom: a edrufeniu (3544, 6
" 3554, 358A. I5NA, 398A) - 391AS
B. Sociilne poisienie {336) - 3514/ A2




Daiiové pohladavky a doticie (341, 342, 343, 345, 346,

7. 7 - 391/ 63 94 413 94 413 36 990
8. Pohladivky » deriviluvieh opericil (373A, 3764) 64 _
9. isn;.ﬁirllm&vky (3354, 33XA 3TIAL 3744, 375A, 3TRA) - 65 79208 7208 2 798
(B.IV. |Knithodobd finaniény majetole sidet (v. 67 aF r. 70} [

Krilkedoby finantng majetole v prepajenych Gétevnych
B.IV. Hjeduotkdch (251A, 2534, 2564, 2574, 25XA) - 2914, 67

29XA/

Kratkodoby finanény majetok bez kritkodobého
2 finenndhe majeiky v prepajenych Gétovnych jednotkdch a8

(251A, 253A, 2564, 25TA 25XA) - 201A, 20X/
3 Viastné akecie a visié obehodné podiely (252) B9

Obstarivany kratkodoby finantny majetok (259, 314A) -
4. nOTA/ 70
B.V. |Finanné 6ty r. 72+ . 73 ¥ 273 934 273934 580 237)
B.V.1. |Peniaze (211, 213, 21X) 72 14 568 14 568 30 563
2. Uttty v bankich (221A, 22X +-261) 73 | 259366 259 366) 549 674
. Casové roxl@enic sdadet (r- 750k r. 78) 74 18 048 13 (48 19 107
C.1.  [Niklsdy budiicich obdobi dihodobé (3814, 3824) 75, 241 241 30
2. Niklady. budteich obdobi kritkodobé (3514, 3824) T 17 807 17 §07 13 407
1 Prijmy budicich obdobi dlhodabé (3854) 77
4. Prijmy buditcich obdobi keitkodobé (3854) 8 3 670




_ Cislo Beiné Minulé
Ozn. STRANA PASIV riadiy | iEtOVRE iélovné
ohdobie obdobie
a Iy [ 4 5
SPOLU ‘_VLaS"mE IMANIE A ZAVAZKY r. 80 + r. 9 3505 544 4 164 239
101 + r. 141
Viastné imanie r. 8T+ r. 85+ r. B6 + 1. B7 + . 90 + . 93 - ;
. . ] 32
A + o W B0 S0 2915 J.J?__ 344?_5_5E
Ad, | Zakladné imanie sifet (r. 82 a¥ r. §4) 81 33197 33 197
AL, | Fdkladn imanie (411 alebo +/- 491) a2 331197 33 197
Z. Zmena zikladnéhio imania /- 419 i3 | |
3. Paliladavky za upisané viastné imanic {/-/353) 84
(A1 | Emisné dZio (412) 85
AJIL {Ostatné kapitdlové fandy (413) 86 149 710 19 710
ALY, | Fdakonné rezervoé fondy r. 88 + r, §9 87 3320 3320
. Zikonny rezervny fond a nedeliteMny fond (4174, 418,
AV
AV 4214, 422) &8 3320 3320
Rezervay fond na viastnd akcie a viastné podiely (417A,
2 a9
4214)
AV |Ostatnd fondy zo zisko r. 91 + 1. 92, D0
AV, [ Statutdrne fondy (423, 42X) 9]
2. Ostaind Tondy (427, 42X) 92
A.VL. |Oceiiovacie rozdiely 2 precenenia sicet (r. 94 aZ r. 96) 93 356 380 297 561
AVLI ?r:jimcre rozdiely z precenenia majetku a mviizkov (4 94 156 186 997 561
2. Ocefiovacie rozdicly # kapitdlovyeh O&astin (+/-415) 95
3 Ogefiovacie rozdiely z precencnia pri zli@eni, splynuti a 96
' rozdeleni {+/- 4163
AV Vesledok hospodirenia minuiyeh rokov r. 98 + . 99 a7 2424 310 2704 969
AL I Merozdeleny zisk minulfeh rokov (428) OF 2424 310 2 704 069
2. MNeuhradend sivata minulych rokov {(/~/429) o9
Visledok hospoddrenia za O&tovné obdobie po.zdaneni
AVIIA- 01 - (8l + 85+ L 86+ BT+ 90+ 1. 93 +r. | 100 78 404 300 801
97+ 1 101 + 1. 141}
Fiviizky r. 102 +r. 18+ 121+ 1224+ 136 + 1. : : : :
B. 139 + r. 140 | 101 590 217 T4 681
B.l. _|DIhodobé sdviieky safet (r. 103 + r. 107 ag r. 117) 102 12016 12 553
BLL ]I‘}lr:;nh-é ziviizky z obchodného styku safet (r. 104 aZ 103 2702 1472
Ia Eﬁfiizk}r 2 pbehodneho styku voéi prepojenym Gflovnym. 104
T liednotkam (321A, 4754, 476A)
Zaviizky 2 obchodného styku v ramci podielovej 0fasti
I.b. |okrem ziviizkov voti prepojenym Gétavnym jednotkam 105
(321A, 4754, 476A)
le. |Oslané ziviizky z obchodného stvku (321A, 4754, 4764) | 106 2702 3 432
2. Cistd hodnota zakazky (316A) 107
3 Oslatng wHvAzky vodi prepojenym Gftovnym jednotkéam 108
) {(471A, 4TXA)
4 Ostatné ziviizky v rimei podielove) l.'n‘fnsli: okrem Zdvizkov 109
’ voli prepojenym Oétoviym jednotkam (47 1A, 4TXA)
5. Ostatné dlhodobé wivizky (4794, 4THA) 1 |




. Dihodobé prijaté preddavky (475A) 11
7. Dlhodobé zmenky na dhrade (17840 112
5. Vydané dihopisy (473 A/-/255A) 113
9.  |Zavizky zo socidlneho fondu (472) 114 6 282 3 858
1. Iné dlhodobé zivizky (3364, 3724, 4744, 4THA) 115 .
11, |Dihodobé ziviizky z derivitovich operacii (373A, 377A) | 116
1 Odlofeny dafiovy zavizok (481A) 117 3032 5263
B.1I. |Dlhodobé rezervy r. 119+ 1, 120 118
B.11.1.| Zakonné rezervy (451A) 119
2. |Ostatné rezervy (4594, 45X) 120
B.III_|Dihodobé bankové ivery (4614, 46XA) 121
B.IV. |Kraikodobé ziviizky sifet (r, 123 4, 127 a r. 135) 122 522 522 632 D33
B.IV.1| Zaviizky z obchodného styku shiéet (r. 124 a3 r. 126) 123 258 416 495 181
Ziviizky z obchodného styku voii prepojenyim fiétovnym
la  |jednotkim (321A, 322A, 3244, 3234, 326A, 3IXA, 4T5A,| 124 87 925 161 968
476A, 4T8A, 4TXA)
Zavazky z obchodného stylu v rdmei padielove] GEasti
Ib. okrem ziviizkov vodi prepojenym (étovnym jednotkdm 175
(IZTA, 3224, 3244, 325A, 3264, 32XA, 4T5A, 4764,
ATRA. 47X A)
Ostatné zévizky z obchodného styku (3214, 3224, 3244,
Le. I25A, 326A, I2XA, 4754, 4T6A, 478A, 4TXA) 126 170 491 333213
2. Cistd hodnota zikazky (316A) 127
3 Ostatné zAviizky vodi prepajenym Gélovnym jednotkém 128
) (361 A, 36XA, 4T1A, 47XA)
Ostatné zavizky v ramel podislove] Gcasti okrem zdviizkov
4. vofi prepojenym Gétovnym jednotkam {36 1A, 36XA, 1240
471A, 47XA)
Lavizky vali spolocnikom a zdruFenin (364, 365, 366, )
> 367, 368, 398A, 478A, 4794) 130 188 878
f. Faviizky voli samestnancom (331, 333, 33X, 4794) 131 43 187 37 646
7. |Zaviizky zo socitlneho poistenia (336A) 132 26012 23 014
3 1;:;?16 riviizky a dotdeie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 113 5 879 76 044
9. Favizioy 7 derivitovych operdcii (373A, 377A) 134
10, |Iné ziviizky (372A, 379A, 474A, 475A, 479A, 47XA) 135 150 150
B.V. |Kritkodobé rezervy r. 137 + r. 138 136 55 679 70 093
BV [Zakonné rezervy (3234, 451A) 137 46 333 a0 414
2, Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 138 9 346 9 679
p.yy. |Beiné bankové ivery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 139 '
4aXA)
Kritkodobé finanéné vipomoci (241, 249, 24X, 4734, /-
B.VIL 1255A) 140y
C. Casové rozlifenic sidet (r. 142 aZ r. 145) 141
C.1.  |Vydavky budicich obdobi dihodobé (3834) 142
2. Vydavky budicich obdobi kratkodobé [ELET] 143
ER Vynosy budicich obdobi dihodobd (38443 144 _
4. Vynosy buddcich obdobi lritkodobé (384A) 145




PRILOHA P VIII: VYKAZ ZISKOV A STRAT ROK 2019

) ___ Skutoé&nost’
o Cislo | Bemné | Minulé
Oz Text riadku| uttovié | Gitovné
. 1. obdobie: | obdobie
‘a b e |1 e
* lfls'tjr obrat (fast’' GEL tr. 6 podla zikona) 1 4 167 648 4 4_-2[! 572
il Vinosy z hospoddirskej finnosti spolu sifet (r. 03 ak r. 09) 2 4 193 335! 4444 566
L. TiZby z predaja tovaru (604, 607) 3 125 698 55276
1. TrEby z predaja viastnych vyvrobkov {601) 4 76 085 112 B57
I ITréby 2z predaja slukieh (602, 606) 5 3966 776)  425] 153
v Z.T;en}' stavu vniltroorganizaénych zasob (+/-) {GEtovi skupina 6 o011 | 286
V. Alktivicia (Gftova skupina 62) 7
Triby z predaja diiodobého nehmotného majethu, p
. 4
vi dlhodobého hmotného majethu a materiily (641, 642) B §42 . L0 136
VIL Ostatné vynosy z hospodarske] Ginnosti (644, 645, 646, 648, 9 16 263 13 858
G535, 637) .
Nilklady na hospodarsko finnost spolor, 11+ 12 + 1. 13
s o089 12
AR ISR 204 2+ 24+ 254 1. 26 19 413498 348
A, Niklady vynaloZené na‘obstaranie predaného tovaru (504, 507y | 11 69 509 35 875
Spotreba materidl, cnergie a ostatnych neskladovatelnych :
B. dodivok (501, 502, 503) 12 1 765 833 1 6E1 710
C Opravné polozky k zasolidm (+/+) (505) 13
0. SluZby (Uétové skupina 51) 14 1 227 454 1 205 5635
E.  |Osobné naklady (r. 16 aZ r. 19} 15 | 917718 964 797
E.1. |Mzdové ndkbady (521, 5'22}_ L6 655 742 T11 0232
2. Odmeny Elenom orgdnoy spoloénost a drufsiva (523) 17
3. |Naklady na socidlne poistenie (524, 525, 526) 18 230 789 224 876
4, Socidlne ndklady (527, 528) 19 31 187 28 899
. Dane a poplatky (§¢tova skupina 53) 20 13084 107160
Odpisy a apravné poloilky k dlhodobému nehmotnému majethku
G. a diiodobému hmotmému majetku {r. 22 +1. 23) 2l 997232 87705
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dihodobého
1.
G- | emotného maetku (551) 22 99 232 87705
2 Opravné poloZky I dhodobému nehmiotmému majetku a 23
) dlhudobém_u hmotnému majetku (+-) {553) i
H Zostatkovid cena predanéhe dibodobého majetku a predaného 24 6534
| |materiibs (541, 542)
L. Opravné poloZky k pohladdvkam (+/-) (547 25 137170 -1 8Bk
Ostatné naklady na hospodirsku Sinnost’ (543, 544, 545, 546, .
I 548, 549, 555, S57) 26 28 987 27 572
e ':'ils':l;;dak hospodirenia z hospodéirskej Cinnosti (+/~) (r. 02 - 27 58 346 496 454
Pridand hodnota (r. 03 +rn. 04+ r, 05+ 06 + . 07} - (r. 11
L ] )
br 12+ e 13+ 14) 28 1 104 852 | 5467 422
VYyonosy z finanénej finnostispolu . 30+ 31 +r 35+
Wk 3 E
W4 p 424+ 43444 29 L6 6041




VIIL._|Tr2by z predaja cennych papierov a podielov (661) 30 ;
1. Vynosy z dlhodobéhi finanéného majetkisidet (r. 32 'air. 34) 31 34088
|
Wynosy £ cennych papierov a podiclov od prepojenych . .
X1 gétovnych jeduotiek (665A) 32 34088 !
2 Vynosy z cennyeh papierov a podielov v podiclovej tidasti 13
) okrem vynosov prepojenych Gétovnych jednatiek (665A)
3 Ostatné vymosy z cennych papierov a podielov (665A) 34 |
x. Vynosy z kratkodobého finanénéha majetku stdet (r. 36.aZ r. 35 |
38) - i
X1 Vynosy z }:rﬁtkodnbéhn finanéného majetku od prepojenych - |
_|Gétovnych jednotiek 6664 " | ’
2 Vynosy z krdtkodobého finanénéha maj-:tk_u v podielovej dtasti 37
. okrem v¥nosov prepojenych Gétovnych jednatiek (666A)
3. |Ostatné vynosy z kritkodobého finanéného majetku (666A) 38
XI.  |Vynosové troky (r. 40 + 1. 41) 39 4582 6 037
XL.1. |Vynosové aroky od prepojenych tovnych jednotiek (6624) 40 4 582 6 035
2. Ostatné vinosove droky {662A) 41 2
AL |Kurzavé zisky (663) 42 4
11, Vynosy = pn:_éen_mia cennych papierov a vynosy z derivatovich 1
operacii (664, 667)
XKIV. |Ostatné vimosy # finanénej Sinnosti (668} _ 44 1
Niklady na finanénd Sianost spolu r. 46 + r. 47 +r. 48 + 1 - :
i 49+ 52+r53+15 54 s 2:400 2403
K.  |Predané cenné papiere a podiely {561) 46
L. [Niklady na kritkodoby finanény majetok (566) 47
[M.___|Opravné polozky k finan&nému majetku (+/-) (565) 48
N.  [Nékladové droky (r. 50 +r. 51) 49
N.1._[Nékladové troky pre prepojené Gétovné jednotky (5624) 50
2. |Ostatné nakladové tiroky (562A) 51
0. Kurzoveé straty (363) 52 43 35
P Niklady na precenenie cennych papierov a naklady na 53
) derivitoveé operdcie (564, 567)
Q.  |Ostatné niklady na finangnii éinnost’ (568, 569) 54 21357 2370
ehh :’sj;lnclnk hospodirenia z finantnej Einnosti (+/~) (r. 29-r. - 36970 3 636
Vysledok kospodirenia za Gétovné obdobie pred zdanenim
e 13 (5. 27 4+, 55) 56 94 616 500 090
K. |Daii z prijmov (r. 58 +r. 59) 57 16212 109 289
R.l. |Dat z prijmov splamé (591, 595) 58 18 442 109 215
2, Daii z prijmov odloZend (+/-) (592) 59 -2 230 74
g |Prevod podielov na vysledku hospodirenia spolognfkom (+/- 60
) 596)
wnsw | V¥sledok hospodidrenia za 0&tovné obdobie po zdaneni (+- _
) (<. 56 - r. 57 - 1. 60) 01 78404{ 390801




PRILOHA IX: SUVAHA ROK 2020

. Cislo . Minulé
Ozn STRANA AKTIV fiadkg|  PeEné iitovné obdobie titovnié
. |_obdobie
a 1] e Brutto | Korekeia| Netto | Netio
SPOLU MAJETOK r. 024 r. 33+ T4 1 5107 77| 1 427 209|3 680 569 | 3505 544
A.___|Neobeing majetok r- 03 +r. 11 +r. 21 2 [2343 4051330 099(1 013 306| | 040 638
Al |DIhodoby nehmoing majetok saet (r. 04 a% r. 10) 3 13619] 13619 1
ALL |Aktivované néklady na vivol (012) - /072, 0914/ ] ]
2 &I’l‘uﬂ'l_ﬂlﬁ]-m?ﬂ, 091 Af 5 |3 619 13619
3. |Ocenitelné prava (014) - /074, 0914/ 6
4. |Goodwill (015) - /075, 091 A/ 7
s |Ostatng dihodoby nehmotny majetok (019, 01X) - /079,
07X, 09]AS
L Cstardvany dihodoby nechmony majetok (041 - /093 | @
1 Poskyinut preddaviy no dihodoby nekmetny majolok: i0
(051} - Asas i
AL [Dihodeby hmotny majetok sudet (. 12 ag r. 20) A1 |1 763 853|1 316 480] 447 373| 482 661,
AL L | Pozemby (D31) - 924/ 12 58 238 58238 58238
2. |Stavby (021} - /081, 0924/ 13| 364204] 106 887| 257407] 274 735
Samostatné hnutelné veei a sibory hnutefngch veci
k3 L'{ﬁl}-'."ﬂ;ﬂ, 09A 14 |1330950(1 209503 121357 143543
" Pesiovalelske celky trvalich pocasiov {025) - 085, 15
) OO2AS -
5 Fikladnd stido a Fadné yvicrald (026} - D86, 0924/ 4]
é Ostatny dihodoby hmotny majeiok (029, 42X, 032) - 17
) SOED, DEX, 0924
7. Obstaravany dibodoby hmiotiny majelok (042) - 094/ 18 ‘B T0R 8 798 4 572
: Poskyinulé préddavky na dihodoby hmotng majeiok
B (052) - MI9SA/ 1% | 573 1573 1573
Opravnd poloika k nadobudnudémy majetkn (+- 007) )
% L oo | 2
AL |Dihwodoby finanény majetel sadct (r. 22 aZ r, 32) 21 365 933 565 D33] 557 997
Podiclové cenné papiere a podiely v prepojenych .
AL ictovnch jednatkach (061 A, D62A. 063} - 096/ 22 360 302 360302 3635 05
Podielové cenng papiere a podicly 8 podielovou GEastou
2 okeem v prepojenich 0&ovifeh jednolkach {062A) - Pk
JSGA
3 Ostatngé rezlizovatcing cenné papiere o podiely (063A) - | 4
- S AL L
4, ﬁ:i}‘ repajenfm (Ktovifin josipalkim (0664) 25 | 196631 106631 192 046
5 PaEicky v rimei podielove) GEasti okrem prepojenym 26
' f&loviym jednoikam (066A) - D06AS ]
6. | Ostainé pizicky (067A) - 96A/ 27 -
o Dlhové cenng papiere a ostatny dibodoby finandny ag
) majciok {065A. 060A DBXAY - 196/ B
Péazicky a ostainy dihodoby finantay majetok so
g soslatkovou dobou splétnosti najvise jeden rok (D664, 29
0674, BH9A, D6XA) - AH6AS
N Uty v bankidch s dobow viazanosti dihfou ako jeden rok 10
(ZIXA)
10, (Obsiardvany dihodoby Grantny majetok (043} - 096A | 31
. Poskoymnutd preddavky na dihodoby financeé majeiok 12
{053} - J09SA/




B. [Obeiny majetokr, 34 +r. 41 +r. 53 + r. 66+ 1. 71 33 |2747 648] 97 110|2 650 538| 2 446 B3R
Bl _|Zisoby siéet (r, 35 a¥ r. 40) 34 | 183687 183 687| 200 437
B.L1. iMateridi (112, 119 113} - /191, 19X/ 35 182 300 152800 200 062
2 Nedokontend viroba a polotovary viasinej vyroby {121 -
T2 12X - 1192, 193, 19X/
3. |Vyrobky (123) - /194/ 37 857 . &87| 373
4, ivicratd (124) - 1195/ 38 i
5. [Tovar (132, 133; 13X, 139) - /196, 193/ 30 ]
6. Poskytnuie preddiviy na zasoby (31449 « /39147 40 ) -
B.[1. !Dihodobé pohladivky sidet (r. 42 + . 46 8% 12 52) | 41 $2 350 82350 110 538
BILL :;}hlhﬂﬁ'vky z obchodnéhe styku sidet {r. 43 af . 42 32 350 82350 110538
Pohfaddvky z obchodného styku vodi prepojenim
La  |dCovnym jednotkam (3114, 3124, 313A. 3144, 3154, | 43
XA - B0IA
Fohfadivky z obchodného styky v mimei padiclovej
L iénsti okrem pohladivok vodi prepojendim aftovaym "
7 ljednotkam (318A, 3124, 313A, 3144, 3154, 3IXA) -
1391A
(slainé pohladivky = obchodného stvku (3114, 3124, -
I.c. alaﬁ.;}4&..3|5;3|xm.:'39[,u. 45 1 8230 82350} 110338
2 Cisla hodnota zikazky {316A) 46
1 Ostaingé pohliddvky vodi prepojenym déovaym 47
' nolkim (3SLA) - (39140
Oslamé pohladivky vrdmeci podiclove] GErsti ckrem
4, pohladivek vodi prepojenym ifovafm jednofkdm 48
(351A) - 391A/
5 Pohtudivky vosi spolodnikom, Senom a zdriZeniu 49
© o [(354A. 3554, 358A. 35XA) - I01A
6. Polladdvky & derivitovsch opercii (3734, 376A) a0
’ Iné pohliadivky (3354, 336A, 33XA, 3714, 3744, 51
' __|375A, 3TBA) - BOIA :
£ Odlofens daiovd pohladivia (481A) 52
B |Krithodobé pohladivicy sofef (r. 54+ . S8 ¥ 65)| 53 17304 11 a7 0 2 701 1 861929
BLIILT ;’;}ﬁl.’adnvh}' z obchodného stylu sadet {r. 55 a% r 1063640 97110 966 530| 1 625231
Pohl'adivky = obehodného styku voéi prepojenym
La.  [O8ovnym jednoikam (311A, 3124, 3134 3144, 3154, 55 110 140 TE0 140|160 882
FIXA) - 391N i _
Pohladévky 7 obchodréhe styku v rdmei podiclove
b Gdasti krem pohladdvok vodi prepajenym Gélovigin -~
T ledunikim (3114, 3124, 3134, 3144, 3154, 31XA) -
EVILY
(rstainé pohladivky = obchodndho siyku (3114, 3124, ; .
l.c. 3134, 3144, 3154, 31XA) - 3914/ 57 953 500 O 110 B56 390| 1 d6d 349
2. |Cisid hodnota zikazky (316A) 58 | 189323 189323 113313
; Outatngé pahladivky viodi prepojenysn Gitavngm .
3. Tednotkdm (351A) - [A01A! 59 21 674 2l 674 21 674
Ostatnd pohladivky v rimei podielovef Gfasti okrem
4. pohladdvok voli prepajenim Sdoveym jednotkim L]
(350A) - 2914
5 Pohladdviy v.uﬁi,'ipulclﬁnlh;m.ﬂmum & zdrudeniu 61
) (354.A. 3554 358A. 35XA. 3084 - BHILAY
. Secidlne poistenic (336) - /391A/ [i}]




Daniovié pohladivky a dotdciz (341, 342, 343, 343, 340,

7. 347) - 1391 A/ &3 X7 B53 27 853 o4 413
8 Pohfaddvky 2 derividovych opericii (373A. 376A) fid

Iné pohladivicy (3338, 33XA, 3T1A, 3T4A, 3754
9 ITRA) - AO LA 65 2321 2321 7 208
B.IV. Krithodoby finanény majetok sadet (r. 67 a%r. 703 | 66

Kritkodoby Gnanény majetok v prepajenyeh Bélovnych
B.IV. ] jedratkich [_?5!}\. A53A, 2564, 25TA, 25XA) - 2014, &7

29XA/

Eritkodoly fnznény majetok bez kritkodobého
2 finandného majetku ¥ prepojenyeh détovnych 68

' ednotkich (251A, 253A, 2506A, 257A, 25XA) - 1291 A,

208/
3. Viasiné akcie 4 viasiné chohodnd podicsly (252) a9

Obslarivany kritkodoby fnanény majetok (259, 3144 4
4, T

291 A/ .
BV, |Finaniné afty.r. T2+ 73 71 |1 176 8O0 176 800, 273 034
A.V.1.|Peniaze {211, 213, 21X) 72 60 164 60 1690 14 568
2, Lty v bunkdch (2214, 22X +/- 261) 73 (1116631 1 116631 259366
€. |Casové rozlienie siéet (r. 75 aZ r. 78) 74 16 725 16 725| 18 048
.1, |Niklady budicich obdebi dihodobé (381A. 382A) 75 28 28 2
2. Maklady budicich obdibi krftkodobé (3%1A, 3824) 76 L6 697 15 697 17 807
3. Prifmy budicich ohdobl dlhodohé {353A) 77
4. Prijmy budiicich obdobi krdthodobe (3854 T8




Eislo BeZné Minulé
Ozn. STRANA PASIV k| EtOVRE iétovné
obdobie obdohie
i b C 4 5
SPOLLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY r. 80 + r. 79 1 6RO 560 3 505 544
101 + . 141
A Viastné imanie r. 81 + 0. 85+ o 86+ r. 87 + r. 90 + . 93 80 1156 007 9915 327
4+ r 97 4 r. 100
Ad,  Wdkladoeé imanie sGéet (. B2 af . 84) 81 33 197 33 197
Al | Zakladng imanie (411 alebo +i- 491) .rd 33 197 33 197
2. Zmena zikladného imania +/- 419 83
3. Pohladdvky za upisané viasing inanie (/-1353) B4 o
AL |Emisné d¥io (412) 85
AT pOstatné kapitalové fondy (413) 86 19710 19 710
ALY, [Fakooné rezervné fondy r. 88 + . 89 a7 3 320 3320
Fikonny rezervoy fond a nedelitelny fond (4174, 418,
JV.1 20 320
ALY A21A, 422) a8 33 - 3
“ Rezerviy fond na viastné akeie a viasiné podiely (417A, 49
- 421A)
AV |Ostatné fondy zo zisko v, 91 + . 92 a0
AV, 1. |Statutame fondy (423, 420 91
2, Ostatné fondy (427, 42X) 92
AV |Oceiiovacie rozdicly z precenenia sifef (r. 94 aZ r. 96) 93 350 737 356386
AVLI :}::;mm rozdicly z precenenia majetky a zavizkow (/- a4 159737 156 186
2, Oeefiovacie rozdiely 2 kapitdlovych acastin (</- 415) 95
3 Oeefoyvacie rordiely # precenenia pri zhideni, sphmuii a 96
) rozdidend (+- 416)
AVIL | Vysledok hospodirenia minuffch rokov r. 98 + r. 99 97 2502 714 2424 310
A.VIL. | Nerozdelery zisk minahyeh rokov (428) 98 2502 714 2 424 310
2. MWenhradend strata iminufieh rokov {-429) 99
Visledok hospodirenia za wétovné ohdobie po zdaneni
AVIN/M-/r. 0l - (r.Bl +r. 8BS+ B+ R 87+ n 90+ . 93+ r.| 100 237 329 TR 4044
07 + v 401 + . 141)
B Lavizhy v 02+ 118+ 12] +n 122+ 130+ 1. 101 574 562 590 217
139 4+ ¢, 140
Bl |Dihodobé zhviizky stéet (r. 103 + r. 107 aZ r. 117) 102 15 532 12 016
BLL l:l}l:;lullé wiviizky z obchodndého styku sogel (r. 104 ok 103 2702 2107
la Zaviizky = obchodného styku voéi prepojenym GEtovnym 104
T | jednotichim (32 1A, 4TSA, 4TEA)
Ziwilzhy = obchodndho syl v rdmei podielove] Odasti
b, |okrem zdviizkov vodi prepojenym détovnym jednotkdm 105
G2A AT5A, AT64A)
l.e.  |Ostatné xdiviizky = obchodného siyku (321 A, 4754, 4764A) | 106 2702 2 T2
2. Cistd hodnota zikazky (316A) 107
3 Ostatné ziviizky voi prepojenyin détovnym jednotkdm 108
' {AT1A, 4THA)
" Ostaimé zavizky v rinci podielovej G¢asti okrem zdviizioy 100
' voti prepojenym B&ovnym jednotiam (471A, 47X A)
3 Ostamé dihodobé riviizky (4794, 47XA) 110




6. Dihodobé prijaté preddavky (475A) 111
7. Dlhodobé zmenky na Ghradu (478A) 112
g, Vyvdané dthopisy (473A-/2554) 113
9. iZéviizky zo socialneho fondu (472) 114 8 807 6282
10, Iné dihodobé ziviizky (3364, 3724, 4744, 4TXA) 115
11. Dihodobd zivilzky » derivitovych operdcii (3734, 377A) 116
12.  |Odlozeny dafiovy ziviizok (481A) 117 4023 3032
B.L_|Dlhodobé rezervy . 119 +r. 120 118
B.IL1. | Zakonné rezervy (451A) §E]
2. Ostatné rezervy (4394, 45X) 120
B.IH | Dihodobé bankové lvery {4614, 46XA) a 121
B.1V. |Kritkodobé zhvAzky stifet (ir 123 + r. 127 4% r. 135) 122 463 809 522 522
B.IV. 1| Zavizky ¢ obchodného styku sidet (r. 124 aF r. 126) 123 342 289) 258 416
Ziviizky z obchodného styku voii prepojenym ttovnym
la. |jednotkdm (321A, 3224, 3244, 3254, 326A, 32XA, 4754, | 124 29 381 87 925
1476A, 4784, 4TXA)
Ziviizky z obchodného styku v rémci podielovej éasti
Lb okrem zéviizkov voli prepojenym tidtovym jednotiim 125
T l(321A, 3224, 324A, 3254, 326A, 32XA, 4754, 4764,
4TRA, 4THA)
Ostatné zavizky z obchodného styku (3214, 322A, 3244,
he 325A, 3264, 32XA, 475A, 4764, 478A, 4TXA) 126 312908 170491
2. Cista hodnota zakazky (316A) 127
3 Ostatné ziviizky vodi prepojenym Gétovnym jednotkam 128
) (361A, 36XA, 47 LA, 47XA) )
Ostatné zaviizky v ramci podielovej itasti okrem ziviizkov
4, voii prepojenym Gétovnym jednotkdm (3614, 36XA, 129
AT1A, 4TXKA) .
Zaviizky vodi spoloénikom a zdrmofeniu (364, 365, 366,
O |367, 368, 398A, 478A, 479A) 130 185 878
&, Zivlizky voli samestnancom (331, 333, 33X, 479A) 131 42 397 43 187
7. Eai_.razlr.}r 7o sociineho pohmn[a {336A) £32. 25 160 261012
Eﬁqﬂ;;v&.zﬂvﬂm}' adotdcie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 133 53 669 5§79
9, Ziaviizky z derivitovych operfeii (373A, 3774) [34
10 |lné zhviizky (3724, 3794, 4744, 4754, 479A, 4TXA) 135 204 150
B.V. |Kritkodobé rezervy r. 137 + 1. 138 136 45221 55679
BV, 1. | Zdkonné rezervy (3234, 451A) 137 a7 817 46 333
2. |Ostatné rezervy (3234, 32X, 459A, 45XA) 138 7 404 9 346/
BVL Bekné bankové dvery (221A, 231, 232, 23X, 461 A, 139
46XA) 1
B.VIL Kritkodobé finanéné vypomoci (241, 249, 24X, 473A, - 140
[255A)
C. Casové rozlifenie siidet (r. 142 a% r. 145) 141
C.l.  [Vydavky budicich obdobi dllindobé {383A) 142
2. | Vydavky budicich obdobi kratkodobé (3834) 143
3. Vimosy budiicich obdobi dlhadabé (384A) 144 ~ ]
4. Vynosy budiicich obdobi kritkodobé (384A) 145




PRILOHA X: VYKAZ ZISKOV A STRAT ROK 2020

Eisle Skutoinosf

Ozn. Text radi | BEPné [ Minulé

a nctovne aciovné
. obdobic ohduobic
F b € 1 2

* {(_:'is{jr obrat (East’ Gét. tr. 6 podl'a zikona) 1 3653477 4 167 648

*#  Vénosy z hospodirskej Hnunsti. spalu sucel {r. 03 aZ r. 09) 2 3 769 'SI?D 4 193 335

L Trkby x predaja tovaru (604, 607) 3 50 991 125 698

1I. Trzby ¥ predaja viastnych vyrobkoy (601) 4 108 534 T6 (085

II. |Triby z predaja sluZieh (603, GO6) 3 3 463 440 3 960 770

v, gjlt;en}r stavu villroorganzaénych msob (+-) (G&tovd skupma 6 52 914

V. | Aktivicia (itova skupina 62) S ——
Trkby z predaja dlhodebého nehmotného majetku :

v, e : . 1

: dlhodobého hmoiného majetku a maieridlo (641, 642) & #4 683 7424

VL. Ostainé vynosy z hospodirske] éinnosti (644, 645, 646, 648, g 9| 905 16263
655, 637)

MNallady na hospodiarsku Cinnost’ spolu r. 11 +r 12+ 1. 13 .

Frir - 4
Frld+ R IS+ 204+ 21+ 24+ 25+ 1 24 10 34673411 4 IHQE;_

A, Niklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504, 5073 | 11 39 770 69 509
Spotreba materkil; energie a ostatnych neskladovatelngch .

B. dodivok (501, 502, 503) 12 1477111 1765 B33

¢ [Opravné polozky k zdsobdm (+/-) (505) 13

. SluZby (Gitovd skupina 51) 14 812 205 1 227 454

E. Osobné ndklady (r. 168z r. 19 15 06 615 917 718

E.l. |Mzdové naklady (521, 522) L6 682 057 655 742

e Odmeny Elenoni arginoy spoloénosti a drizstva (523) 17

3. Maklady na socidine poistenie (524, 525, 526} L& 234 636 230 789

4, Socidlne ndklady (527, 528) [ 249 923 31 187

F. Dane a poplatky (0ftovi skupina 53) 20 12 B51 13 086

} Cidlpisy a opravné polozky k dihedobému nehmotmému majetku .

3. 2
2 dihodobému hmotnému majetku (r. 22 +r. 233 21 STHS 9923
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhedobého _

Gl hmeiného majetku (551) 22 7118 99 232

5 Opraving poloiky k dihodobému nehmotnémo majetku a 23

) dlhodobému hmotnému majethu {4/-) {(553) '
H Zoslatkovd cena predandho dthodobéhe majetku a predaného 25 817
) materialu (341, 542) _

I Opravné poloky k pohladavkam (+/-) (547} 25 18413 13 170

. Ostatné ndklady na hospoddrsku innest’ (543, 544, 545, 546, 5

1. 548, 549, 555, 557) 26 52 441 28 987

b Vf:{l;dnlt hospodirenia z hospodarskej finnosti (+-) (r. 02 - 27 202 620 58 146
rl
Pridana hodoota (r. 03 +r. B4+ r, 05+ 06 + . 07) - (r. 11

* : 04 1 2
Fr 024 13 4. 14) 28 13504 39) 1104 85
Y¥nosy z finanénej cinposti spolu r, 30+ M+ 35+

W
30+rd2+r 43+ 44 29 4585 38 630




) {r 56 - 57 - r. 60)

VI | Tr¥by 2 predaja cennych papierov a podielov (661) 30
IX.  |Vynosy z dlhodobého finanéného majethu-sidet (. 32.azr1. 34) | 31 34 088
"y h papierov a podielov od prepojenych .
1x.1. | V¥mosy z cennych papiero .
tstoynveh jednotick (665A) 32 34 088
5 Vynosy z cennych papierov a podiclov v podiclove] Géasti 13
* |okrem vynosov prepojenych Gétoviych jednotiek (665A) -
3. Oslathé v¥nosy z cennych papierov a podiglov (665A) 34
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku stidet (r. 36 aZr. 35
) 38) '
X 1 Vynosy z kritkodobého financného majetku od prepojenych 16
' |dttoynveh jednotick (666A)
5 Vynosy z kritkodobého finanéného majetku v podielovej Giasti 37
’ okrem vynosov prepojenych iétovnych jednotick (666A)
3. Oistatng vynosy z kratkodobého fimanéného majethu (666A) 38
X1, |Vynosoveé roky (r. 40 +r. 41) 39 4 584 4 582
XL1. {Vynosoveé droky od prepojenych Gétovnych jednotiek (6624) A 4 584 4 582
2. Ostatné vynosové droky (662A) 41
XIL  {RKurzové zisky (663) 42 1
<1 Vimaosy = précenenia cennych papierov a vynosy z derivitovych 41
" |operdcii (664, 667) '
XIV. |Ostatné vynosy z fimandnej Ennosti (668) 44
Maklady na finanénd Einnost’ spolu r. 46 + £ 47+ . 48 + r, .
s 8 2
494 r 524153+ 54 45 2247 240
K. Predand cennd papiere. a podiely (561) A6
L.  |[MNakladwv na krﬁﬂ-:n!:lnb}'r finanény majetok (566) 47
1\-_‘[. Opravngé poloiky k finanénému majetku (+/-) (565) 48
N. Wakladové droky (r. 50 + . 51) 49
M.1. |Nakladové droky pre prepojené Gétovné jednotky (562A) 50
2, Ostatné ndkladové droky (562A) 51
0. Kurzove siraty (563) 32 61 43
p Niklady na precenenie cennych papierov a naklady na 53
' derivitové opericie (564, 567)
Q. Dstamé ndklady na finanénii Sinnost” (568, 569) 54 2186 2357
. Lﬂslﬂuk hospodirenia z finantnej finnosti (+-) (r. 29 - r, 55 4338 36 270
Vysledok hospodirenia za aftovné obdobie pred zdanenim
W . !
(41) (r. 27 + . 55) 56 304 9567 94 616
R. Dfaf = prijmov{r. 58 +r. 5% 57 ‘67 638 16 212
R.l. |Daii z prijmov splatna (591, 595) - 58 a6 647 18 442
2, Daii z prijmov odlofend (+/-) (592) 59 991 -2 230
5 Prevod podielov na vysledku hospodarenia spalonikom (+/- 50
) 596)
v L3 9 # F - .
sess | ¥¥sledok hospoddrenia za i&tovié obdobie po wdaneni (+/ 61 237329 78 404




PRILOHA P XI: SUVAHA ROK 2021

Cislo _ Minulé
Oun. STRANA AKTIV RN ‘Beiné aftovné obdobic | a¥toviné
rre SR _abidabie
a. . B Ix ) ¢t | Brufiu . |Korchei| MNetio | Meifo
SPOLU MAJETOK r. 02 + 1. 33 4+ 1. 74 1 |5579931|1 449 4474 130 484 1 680 560
A MNedbeinoy majetok e 3+ 1T 4+ 21 2 2500 804 1 348 000] 952264 1 0OF3 206
Ad. | Dikgdoby nehmotnd majetok sidet {r. 04 % r. 10) 3 13407] 13407
AL [Aktivovand naklady na vvoj (012) - /072, 091A/ 41
2 Sollvér {013) - 073, 0014/ 3 13407 13 407
3. [Ocenilelné prava (014) - 074, 091 A/ [
4. Goodwill (D15) - /075, D91A/ 7
5 Oziaing dihodoby nehmoing majetok (019, 01X) - 079, g
) 07X, (914
f. Obstardvany dilodoby nehmotny majetok (041) - 093/ G
7 Paskyinuid preddavky na dihodoby nehmotny majelok 10
’ £051) - fD95AF ] .
AL |Dihodoby hmoiny majetok sifet (. 12 af r. 20) 1L |1 682 5791 309 559| 373020 447 373
AL [Pozemky (031 - A092A/ 12 58 238 58238 53 238
2, Stavly (0213 - (08T, (92 A7 i 13 364294 124 215] 240079 257 407
Samostainé knutelng vecl a sibory hnulelnych vecl (022) - ; \
3. 1082, 0924/ 14 |1 249 677| 1 185 344) 64 333] 121 357
4. Pesiovalelské celiy trvalyeh posastov (025) - /085, 09247 | 15
5. |#ikladné sthdo a Tadné zvicratd (026) - (086, 0924/ 16
5 Ostatny dihodoby hmotny majetok (029, 02X, 032) - /089, 7
) DAX, 092N
7. Obstarivany dhodoby hmotny majetak (042) - /0947 18 10370 10-370 8793
] Poskytnuté preddaviy na dihodoby hmotny majetok (052) - 1573
) asAl | )
9 Opraved polofia k nadobuditémy majetku (44 097) +- | 20
’ 098
AL | Dhodoby finanény majetok sifet (r. 22 a% v 32) 21 64 B7R] 25 634 579244| 565933
Podiclové cenné papicre a podicly v prepajényeh
AL ictovnyeh jedriotkich (061A. 062A, 063A) - J096A/ 22 413,665 403665 369302
Prdiclove conné papicre a podicly s podielovou dGast'ou
2. okrem v propojénych dftevngeh jednotkdch (062A) - 23
H96AS
3 Oslainé realizovatelné cenné papiere a podiely (063 A) - a4
’ 964
4. Pazitky prepojenym Gllavngm jednolkim (066A) - /09647 | 25 M3 25634 175579 196 631
5 I‘ﬁ?fiﬁ_lty v riimci pndi:hw:j nEasti akrem prepojenym 2%
) nilovmym jednothkém (006A) - DDHAS
Ostatné pdFitky (DETA) - J096A/ 27
o Dlhové conné papiere a ostatny dihodoby {inanény majetok 28
C o |{0BSA, DEIADENA) - J0DEAS
BaFithy a osiatny dihodoby finanfny majetok so
B zastalkovou dobou splatnosti najviac jeden rak (0664, 29
067A, 0694, DAXA) - N96AS
o, |Utty v bankich s dobou viazanosti dihsou ako jeden rok 10
i (22HA)
10, |Obstarivany dihodoby finanény- majetok (043) - D964 31
i Paskylnuié preddavky na dlhodeby findnény majelok (053} 1
B o E Y




B. Obefny majetok 3+l + 533 +n 66 +rn 71 33 (3262928 100 B47| 3162 085 2 650 538
B.L _|Zdsoby sufet (r, 35 a¥ r. 40) 34 | 259927 259.927) 183 687
B.L1. |Meteridl (102, 11% 18X - /191, 19X/ i3 259 751 259261 1&2 800
7. Medokontend vwroba a pololovary viasing] vimoby (121, 6
) 122, 12X) - /192, 193, 19X/ :
£ Myrabky (1230 - 7194/ aT BHO6 066 887
4. Lvierata (124) - 195/ 38
5. |Tovar (132, 133, 13X, 139) - /196, 19X/ 39
f. Poskvinuté preddavioe na #hsoby (31440 - A91A7 40
B.I1. |Dihodobé pohladivky sifet (v, 42 + r. 46 aZ r. 52) 41 62421 62 421 §2 350
B.ILL|Pohladiviy z obchodného stvloe sifet {r. 43 aZ r. 45) 42 fl 385 Gl 385 A2 350
Pohfaddvky = obchodného siyku vodi prepojenym
La  |GEovaym jednotkdm (3T1A, 3124, 313A, 314A, 315A, 43
XA - 391
PPalladivky z ehchodného stvke v ramei podislovej GEasti
f.bh.  |okrem pohiadavok vodl prepdenym Gétoveym jednathdm 44
(311A, 3124, 313A, JT4A, J154, 3IXA) - 3014/
Ostalné pohladivky = obchodného styku (3114, 312A, )
l.c. 3134, 314A. 315A, 31XA] - 391N 45 6l 385 61 383 82 350
2, Cista hodneda zikarky (316A) 46
3 Ostainé pabladivky voti prepojenym Gftovmym jednoikim 47
' (351A) - FI91A
Ostainé pohiladévky v rimei podielove] GEastl okrem
q. rohladivok vodi prepojenym Gétovnym jednotkam (351A) { 48
F301AS
" Pohladavky vodi spolofnikom, Senom a zdradenin (3544, 49
B 3554, I58A, A5XA) - 301A
6.  |Pohfadivky = deriviovych operdeii (3134, 376A) 50
7 Jué pobladivky (3354, 336A, 33XA. 3TIA, 374A,375A, | o
" |378A) - S91AS
g Odlodend dafovd polileadivke (481A) 52 1036 1036
AR (Kritkodobé pohladivky safet (r. 54 + r. 58 aZ 1. 65) 53 (1446 1097 100 84711 345272} 1207 701
B.ILE Pohl'addviky 2 obchodného stvion sifet (r, 55 af r. 57) 34 964 362 100 847 H68 515 966 530
Pohladivky = obehodiého styku vodi prepojenym
La.  |[Gftovndm jednotkdm (311A, 3124, 3134 3144, 3154, 55 37943 37943 110 140
31XA) - 291/
Poliladdvky z obchodného styku v rimei podiclovej dtasti
Lh.  jokrem pohladivok vodi prepojenym Gflovnym jednotkdm | 56
(3114, 3024, 313A, 3144, 3154, 31XA) - A01A
Oalainé pohladivky 2 obchodngho sivko(311A, 3124,
o 313A, 314A, 315A, 31XA) - 39IAL 57 S31419] 100 847| &30 572(  B56.390
2. Cista hodnotn zikieky (3164) 58 419 705 419 705 189 323
3. gﬁr_ﬂg?ﬁv” vodi prepejenym Gélevnym jednotkam 50 21 674 21674 21 674
Ostainé pobfadivicy v rimei podiclove] éasti okrem
4. pohiadivek vodi prepojenim Gitovnym jednoikdm (331A) § 60
1A/
5. Poliladivky vodi spoloZnikcm, dlenom a sdrufeniu (3344, 61
T 3554, 35BA. 35XA. 398A) - [39IA/ ) R
. Socialne poistenie (336) - 391AS 62




Dadiové pohiadivky a dotécic (341, 342, 343, 345, 346,

7 347) - 391 A/ 63 33037 35057 27 853
8. PohPaddvky » derivdtovych opericii (3734, 376A) 64
0, :;slpﬂli‘adnv'lqt_ﬂi.q, 33XALITLA, 3T4A, 375A, 378A) - 65. 2321 2321 3371
B.1V. |Krithodoby finanény majetok siadet (i 67 aZ r. 70) 66

Kritkodoby finanény majitok v prepojenyeh Gftovnyich
B.IV. jednotkich (2514, 253A, 2564, 257A, 25XA) - 2914, 67

2064/

Kritkodoby finanény majetok bez kritkddobého
2 finanZného majetku v prepojenych Gétovnych jednolkich 68

(25TA, 253A, 250A, 25TA, 25XA) - 2914, 29XA/
3. Yiasiné akeie a viasing obc¢hodné podicly (232) 69
4 Obstaravany kritkodoby Mnantny majetok (259, 314A) - :

. ; 70

_ 291LAS
B.V. |Finanéné oty r. 72+r. 73 71| 1494 461 1494 461 1 176 800
B.V.1. |Peniaze (211, 213, 21X) 72 20647 20647 60169
2. Uity v bankach(221A, 22X +-261) 73 |1473814 1473 814 1 116 631
C.  |Casové ruzlBenie sitet (r. 75 1% r. 78) 74 | 16139 16.139] 16725
C.1.  |Niklady budiicich obdobi dlhodabé (38 1A, 382A) 75 B39 339 28
2 Wiklady budicich obdobi kritkodobd (381A, 382A) 76 15 300 15 300 16697
i Prijmy budieich-obdobi dihiodobé (383A) 77
4. Prijmy budicich obdobi kritkodobé {3854) 78




Cislo Beiné Minulé
Ozn. STRANA PASIV viadicy | GELOVRE lidtovné
a bilobie obdobie
] 3] e 4 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY r. 80 + r.
- r80+r 2 4 130 484 3 680 569
101+ r. 141
Viastné imanie r. 81+ r. 85+ . 86+ 87+ n 90 + 1. 93
A. +r 9741 100 80 ._3 555336 B 3 156 007
Al | Zikladné imanic safet (r. 82 af r. 84) 51 33197 33 197
ALl | Zakladné imanie (411 alebo +4- 491) 82 33 197 33 197
2 Zmena zakladného mania +- 419 83
3. lMohladivky za uplsané viastnd imanie (/-/353) 84
Al |Emisné éFio (412) 85
AL [Ostatné kapitilové fondy (413) R 19 714 19710
AV, [Tihonné rezervid fondy r. 88 +r. ¥9 87 3320 > 320
Lakonny rewervny fond a nedelitelny fond (417A, 418
AV ’ 3
421A, 422) o LE] 3320 3320
Rezerviny fond ua viasmé akcie a viasing podicly (417A,
2. - &9
421A)
ALY |Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 O}
AV.1. [Statutdme fondy (423, 42X) 91
2, Ostalné fondy {£27, 42X) 92
A VL [Ocefiovacie rozdiely = precenenia sidet (r. 94 ak r. 96) 93 394 100 339 737
; ' i ia maje ! - !
AVLI ?jﬂ:{iuvacm rozdiely = precenenia majetku a. mivizkov [+ 04 394 100! 3159 737
2. |Ocefiovacie rozdiely z kapitilovych titastin (+/- 415) 95 |
2 Deefivvacie rozdiely z precenenia pri zlGéeni, splynuti a 96
’ rozdelend (+H- 416) _
A.VIL|Visledok hospoddreniz minulyeh rokoy r 95 +r. 99 o7 2940 043 2502 714
AV, {Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) ag 2740043, 2502714
2. Meuhradend strata minukych rokov ((-/429) e |
Visledok hospoddrenia za détovné obdobie po zdaneni :
AVI A<M -(r.81+r 85+ 86+ 87+ 90+ 1. 93+ .| 100 364 966 237 3249
97 + . 101 +r. 1410
LivAzky . 102+ 118+ 1 121+ 122 4+ 1 136+ 1, )
B. 30 + r.- 140 1 375 148 524 562
|B.L.__ | Dlhodohé zdviizky sodet (r. 103 + . 107 aZ r. 117} _Im2 10 667 15 532
BLL :}Ii:;;]uhé zaviizky z obchodného styku safet (r. 104 aZ 163 2700
Lo Zaviizky z obchodného styku vedi prepajenym d&tovnym 104
T |jednotkam (321A, 4754, 476A)
Ziviizky z ebehodného styko v rdmei podielove) Ggasti
b, |okrem ziviizkov voti prepojenym ddiovngm jednotkim 105
(321A, 4754, 47TaA)
le.  |Ostatné mivizky z obchodného styku (321A, 475A, 4704) 6 27102
2. Cistd hodnota zdkazky (116A) 107
3 Ostamé ziviizky vodi prepojenym Gétovnym jednotham 108
' (471A, 47XA) '
4 Ostainé zavEzky v rime] podielove] GCasti okrem zivizkov 109
’ voli prepojenym Gétovnym jednotkam (4714, 4THA)
5. |Ostamé dihodobé zivazky (479A, 47XA) 110 1




Dlhodobé prijalé preddaviy (475A)

Il

ol ] 1o

Dlhudnbé zmenky na thradu {478A) 112
Vvdane dlhopisy (473A/-255A) 113
9, Zavizky zo socialeho fonda (472) 114 10 667 & 807
10. Iné dlhodobé zavizky (3364, 372A 474A, 4TXA) 115
1. Dihodobé zaviizky « derivatovyeh operacii (373A, 377A) 116
12 OdloFeny dafiovy ziviizok (4814) 117 4023
B.I1. |Dlhodobé rezervy r. 119 + r. 120 118
B 1. | Zakonné rezervy (45TA) 119
2, Ostatnd rezervy (4594, 45X) 120
B.111 _|Dihodobé bankoveé dvery (461A, 46XA) 121
B.IV. |Kritkodohé ziviizky sidet (r. 123 +r. 127 a¥ r. 135) 122 512 345 463 800
B.IV.1| Ziviizky z obchodného siyku siéct (r. 124 aZ r. 126) 123 348 143 342 289
Zavizky z obchodného styku voii prepojenym Gétovnym
La. [jednotkdm (3214, 3224, 3244, 325A, 3264, 32XA, 4754, | 124 64 104 29 341
476A, 4TRA ATXA)
Zavizky z obchodného styku v rdmiei podielovej aéasti
b okrem zivizkov vodi prepojenym litovnym jednotkim 194
TTOI6321A, 3224, 324A, 3254, 326A, 32XA, 475A, 4T6A, )
ATEA, ATHA)
Ostainé wAviizky z obchodného styku (32 1A, 3224, 3244, -
e l3asa, 326A, 32XA, 4754, 4T6A, 478A, 4TXA) 26 784039 312 908
7, Cista hodnota zakazky (316A) 127
5 Ostatné ziviizky voii prepojenym bitovnym jednotkdm 128
) (3614, 36XA, 4T1A, 47XA)
Ostatné ziviizky v ramei podielovej Géasti okrem zavizkov
4, vo&i prepojenym Gttovnym jednotkim (3614, 36XA, 129
AT1A, 4TXA)
5. Favizky voli spolofnikorn a 2druZiniu (364, 365, 366, 130
' 367, 368, 398A, 4784, AT9A)
. Favizky voti zamestnancom (331, 333, 33X, 4794) 131 ]7 949 42 397
7. 'Zai\rﬁzky-m sociilneho poktenda (3364) 132 29312 25 160
8 BD:;T& zivizky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 133 16930 53 660
9. |Zaviizky z derivitovych operdcii (373A, 377TA) 134
10. Iné wdvizky (3724, 3T9A, 4?4&, 4754, 4T9A, 4TXA) 135 294
B.V. |Kritkodobé rezervy r. 137 + 1. 138 136 52.138 45 221
B.V.1.|Zakonné rezervy (3234, 451A) 137 46 492 37 817
2, Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 138 5 646 7 404
Belfnd bankové dvery (221A, 231, 232, 23X, 4614,
B.VI. 46XA) 139
Kritkodobt finanéné vypmo ci (241, 249, 24X, 473A, /-]
B.VII. 255A) 140
C. Casové rorlifenie sidet (r. 142 a% r. 145) 141
C.i.  [|Vydavky budicich obdobi dlhi;u_i'_qﬁ{_’r% A) 142
2 Vydaviey budicich obdobi kratkodobé (383A) 143
3. Vynosy budiicich obdobi dihodobié (384A) 144
4, Vinosy budicich obdobi kratkodobé {384A) 145




PRILOHA P XII: VYKAZ ZISKOV A STRAT ROK 2021

e e e e i Lot [y S
= Cisty obrat (East® GéL tr. 6 podla zikona) 2 957 876 3633 477
o Vinosy z hospodirskej finnosti spolu sifet (r. 03 a% r, 09) 3132872 3 769 970
I. Triby z predaja tovaru (604, 607) 28914 B0 991
IL. Triby z predaja viasmyich vorobkev (601) - 118856 108 534
. | Trzby 2 predaja sluZieb (602, 606) 2810327 3 463 440
: - p ST Sy TwT— P~
Iv. g;r::eny stavu viitroorganizaénych zisob (+-) (aétova skupina 221 512
V. Aktivicia (littovi skupina 62)
Trzby z predaja dihodobého nehmotného majetku,
VL : : - T 14 017 24 688
dlhodobého hmotného majetku a materidlu (641, 642)
VI Ostainé vynosy 2 hospodarskej éinnosti (644, 645, 646, 648, g 160 979 9T 805
655, 657)
Néklady na hospodarsku Einnost' spolur. 11 + . 12+ 13 ;
k& ki
+rld+r 154 r 20421+ 24+ 25+ 1. 26 1 ZO8ITI9] 3467 341
A, Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504, 507) 11 16 305 59 770
Spofreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych :
. 12 I 29]2
B dodavok (501, 502, 503) 21278 FAT7 I
C Opravné polofky k zisobdm (+-) (505) 13
D.  |Sluzhy (iétova skupina 51) 14 441 002 812 205
E. Osobné haklady (1. 16az 1. 19} 15 819 397 946 615
E.l. |Mzdové naklady (521 . 3229 I6 393 54] 082 057
3. Odmeny &lenom orginov spoloénesiia drufstva (523) 17
3. Méklady na-socidlne poistenie {324, 525, 526) 18 196 472, 234 636
4. Socidlne naklady (527, 528) 19 27 384 29 922
F. Dane a poplatky (iétova skupina 53) 20 14 168 12 851
Odpisy a opravné poloZky k dihedobému nehmotnému majetku : :
- a dlhodobému hmotnému majetku {r. 22 + 1. 23) 21 74352 87118
Odpisy dlhodobého nehmoiného majetku a dihodobého
G.1. hmoiného majetku (551) 22 74 352 87118
2 Opravné polofky k dlhodobému nehmotmému majetkn a 23
' dhodobému hmotnému majetku (+-) (553)
H Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného % -
" |materidlu (541, 542) '
1. Opravné polozky k pohfadivkam (+/-) (547) 25 3737 18 413
- |Ostatné ndklady na hospodarsku Einnost’ (543, 544, 545, 546, : -
1 .
548, 549, 555, 557) 26 21482 32441 .
. f},’ils[t?duk hospodirenia = hospodarskej Einnosti (+-) {r. 02 - 27 45] 153 302 629
Pridand hodnota (. 03+ . 04 + . 85+ 1. 06 +r. 07) - (1. 11
B . : .
Fr024r 1341 14) 28 1209 293 [ 304 39]
Vynosy z finanénej Cinnostispolur. 30+ . M + . 35+ 1
wk . B
39+r.42+1.43 4 1. 44 23 33563 38




VL [Trzby 2 predaja cennyeh papierov a podisloy (661) 30
IX.  {Vynosy z dihodobého finanéného majetky sidet {r. 32 azv. 34) | 31 28 981
Vynosy z cennych papicrov a podielov od prepujenych
1.1, ictovnych jednotick (665A) 32 28 981
9 ‘lf'}'frinosy z cennych papierov a podielov v podielove] Lﬁﬁaf:.li 13
) okrem vynosov prepojenyeh Gétovnych jednotick (665A)
3. Oslatné vynosy 7 cennych papierov a podielov (665A4) 34
X, ‘.u-'},?nnsy z kratkodobého Fnanéného majetku sidet (r. 36 aZr. 15
38) i}
X1 Vyrniosy z kritkodobého finanéného majetku od prepojenych. 16
T ldétovayeh jednobick (6664)
2 Vynosy 2 keitkodobého finanéného majetku v podielovej dfasti 37
' okrem v¥nosov prepojenych dttovnyeh jednotiek (666A)
3. Ostatné vynosy # kratkodobeho finanéného majetku (6664) 38
Xl |Vvinosové droky (. 404 r. 41) 39 4 582 4 584
XL 1. |Vynosové tiroky od prepojenych détovagch jednotiek (662A) 40 4 582 4 534
2. Ostainé vynosove roky (662.4) 4]
X1l |Kurzové zisky (663} 42 I
XL Vyhosy 2 precenenia cennych papierov a vinosy z derivitovyeh 41
N loperdcii (664, 667)
XIV. |Ostatné vynosy # {inanénej éinnosti (668) 44
MNiklady na finantni Cinnost’ spolu v, 464 1 47+ 48 + 1 ; .
M 1494 r 52 4153 41, 54 i 28 371 2247
K.  [Predané cenné papiere a podicly (561) 46
L. Miklady na kritkodoby Fnancény majétok (566) 47
M. Opravné poloflky & finandnému majstiu (+/-) (565) 438 25634
. Makladové aroky (r. 50+ r.51) 49 241
N.l. INakladové droky pre prepojené ittovné jednotky (562A) 30 241
2. Ostainé mikladové droky (3624) 51
0. |Kurzové straty {563) 52, 24 61
b Niklady na precenenie cennvch papierov a naklady nia .
B derivalové opericie (564, 567) '
Q. |Ostatné naklady na finanéno Cinnost' (568, 569) 34 2 472 2 186
Fa :Fg; ledok hospodirenia z finanénej Einnosti (+-) (. 29- . 55 5 192 2338
- Vysledok hospodarenia za atovné obdobie pred zdanenim 56 456 345 304 967
(#<) (. 27 + . 55)
K. Dai z prijmov {r. 5§ +1. 39) 57 g1 379 67 638
R.1. |Dan 7 prijmov splatnd (391, 595) 58 96 437 66 647
2. Dai z prijmov odlaZend (+/-) (592) 59 -5 {158 991
S Preved podielov na vysledku hospodérenia spoloénikom (+/- 60
|96 | | N
wsss | V¥sledok hospodiarenia za détovné obdobic po zdaneni (+/- 61 364 966 237 320

V(56 - 1 87 - r. 60)




PRILOHA P XIII: VYSTUPY Z PROGRAMU EXCEL

REGRESNA ANALYZA — HDP/Trzby

Regresna Statistika
Nasobné R 0,800079254
Hodnota spol'ahlivosti R 0,640126813
Nastavena hodnota spolahlivosti R | 0,550158516
Chyba strednej hodnoty 545191,5941
Pocet pozorovani 6
ANOVA
df SS MS F Vyznamnost’
Regresia 1 2114826884632 2114826884632 | 7,11503 0,05595721
Rezidua 1188935497249 297233874312
Celkom 5 3303762381881
REGRESNA ANALYZA — Domaci dopyt/Trzby
Regresna Statistika
Nasobné R 0,80763043
Hodnota spol'ahlivosti R 0,65226691
Nastavena hodnota spolahlivosti R 0,56533363
Chyba strednej hodnoty 535916,857
Pocet pozorovani 6
ANOVA
df SS MS F Vyznamnost’
Regresia 1 2154934869320 | 2154934869320 | 7,50307543 | 0,05194966
Rezidua 1148827512560 | 287206878140
Celkom 5 3303762381881

REGRESNA ANALYZA — HDP/Triby za sluzby

Regresna Statistika
Nasobné R 0,86492364
Hodnota spolahlivosti R 0,7480929
Nastavena hodnota spol'ahlivosti R 0,68511612
Chyba strednej hodnoty 458963,41
Pocet pozorovani 6




ANOVA

df SS MS F Vyznamnost’
Regresia 1 2502253131543 | 2502253131543 | 11,8788696 | 0,026136159
Rezidua 4 842589646882 | 210647411720
Celkom 5 3344842778425
REGRESNA ANALYZA — Domaci dopyt/Trzby za sluzby
Regresna Statistika
Nasobné R 0,86996795
Hodnota spol'ahlivosti R 0,75684423
Nastavena hodnota spolahlivosti R 0,69605529
Chyba strednej hodnoty 450920,674
Pocet pozorovani 6
ANOVA
df SS MS F Vyznamnost’
Regresia 1 2531524963120 | 2531524963120 12,4503603| 0,02426319
Rezidua 4 813317815306 | 203329453826
Celkom 5 3344842778425
REGRESNA ANALYZA — HDP/Triby za tovar
Regresna Statistika
Nasobné R 0,89502366
Hodnota spol'ahlivosti R 0,801067351
Nastavena hodnota spol'ahlivosti R | 0,551067351
Chyba strednej hodnoty 37468,83416
Pocet pozorovani 6
ANOVA
df SS MS F Vyznamnost’
Regresia 1 22613267401 | 22613267401 | 16,1073078| 0,027764419
Rezidua 4 5615654132 | 1403913533
Celkom 5 28228921533
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