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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Cílem práce je vypracování projektu pro založení nového podniku – pivotéky. Cíl práce je jasně formulován, zvoleny jsou vhodné metody pro dosažení cíle práce. Jde o standardně stanovené cíle, metody a postupy. V této oblasti nemám významné výhrady. 







	2. Teoretická část práce
	E
	Práce obsahuje dostatek literárních zdrojů, včetně zdrojů zahraničních. Zdroje jsou adekvátně citovány. Avšak některé kapitoly teoretické části využívají z těchto zdrojů jen malé množství publikací a často se citace opakují. Např. str. 22 až 24 – opakuje se citace Osterwalder a Pigneur, 2012. Tyto kapitoly vzbuzují dojem, že bylo čerpáno jen z jednoho zdroje, resp. omezeného množství zdrojů. Občas jsou citovány ne zcela vhodné zdroje, např. „Prezentace ke cvičením z předměty Základy managementu“ což není adekvátní literární zdroj. Dále mi přijde zbytečně obsáhlá kapitola o podnikání a volbě typu podnikání. V praktické části toto není nijak řešeno a byla zvolena živnost, bez nějaké argumentace výhod a negativ.








	3. Praktická část práce – analýza
	E
	Postupy nastíněné v teoretické části jsou v praktické části vhodně aplikovány včetně dostatečného popisu jejich aplikace. Aplikace jsou velmi obecné a stručné. Sběr dat není příliš obtížný, ale odpovídá zvolenému přístupu k analýzám. Práce sice obsahuje informace o existenci konkurentů či substitutů, ale pouze okrajově a nevymezuje rozdílnost, respektive v čem zamýšlený záměr překonává a jak porazí existující konkurenci.







	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	E
	Výsledkem projektu je podnikatelského plánu. Ten je vytvořen, ale místy působí velmi obecně a místy naivně. Některé parametry rozhodování nejsou zohledňovány či nejsou uvedeny způsoby výpočtu daných veličin. Např. plán nákladů je jednoduchý, ale alespoň detailnější, u plánu tržeb se to ale říci nedá. Čtenář není informován, jak bylo daných veličin dosaženo a nemůže posoudit jejich smysluplnost. Riziková analýza podniku vůbec nezohledňuje riziko nízké/žádné poptávky po nabízených produktech což naznačuje neobjektivnost autora. Rizika navíc nejsou členěna dle jejich potencionálního dopadu/závažnosti pouze dle pravděpodobnosti vzniku což je škoda.






	5. Formální úroveň práce
	C
	Práce na sebe logicky navazuje, celky jsou provázány, a i graficky přizpůsobeny pro přehlednost mezi analýzou stávajícího řešení a navrhovaným řešením novým. Některé odkazy v textu však odkazují na špatné tabulky či kapitoly, čemuž mohlo být zabráněno finální kontrolou textu práce.




	Závěrečné hodnocení DP*
	E
	[bookmark: _Hlk98164743]Jde o kvalitní práci zpracovanou ve standardní. Nemám žádné výrazné výhrady, kromě těch, které jsou zmíněny výše. Práce působí dobře ale trošku „jednoduše“ a chybí mi detailnější rozpracování jednotlivých analýz což je velká škoda.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Budete skutečně realizovat zamýšlený záměr založit podnikání?
2. Proč byla zvolena živnost jako typ podnikání, jaké jsou výhody?
3. Jaké jsou podmínky pro dobrovolnou registraci k DPH?
[bookmark: _GoBack] 


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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