[image: https://vizual.utb.cz/fame/fame-full400.gif]
POSUDEK VEDOUCÍHO DIPLOMOVÉ PRÁCE

Jméno studenta: Bc. Ivana Matulová
Vedoucí diplomové práce (DP): doc. Ing. Jana Matošková, Ph.D.
Téma DP: Projekt zavedenia adaptačního procesu vo vybranej organizácií
Ak. rok: 2021/2022

Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle jsou v práci uvedeny a jsou v souladu s tématem práce. Pravděpodobně omylem je na s. 11 řečeno, že cílem teoretické části bylo analyzovat současný stav, a mělo zde být cílem praktické části. Použité metody jsou v práci dostatečně popsány. Zvolené metody pokládám za vhodné.



	2. Teoretická část práce
	D
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

V souladu s tématem práce se teoretická část zaměřuje především na objasnění základních pojmů, které souvisí s adaptací zaměstnance a jejím řízením. Celkem bylo v práci využito 58 zdrojů. Nechybí ani zahraniční zdroje. Volbu použitých zdrojů pokládám za vhodnou. Občas však v textu postrádám odkaz na použitý zdroj. Z hlediska charakteru textu se v některých místech tato část práce podobá spíše výtahu než kritické literární rešerši. Rozsah teoretické části vnímán jako přiměřený, odpovídající zvyklostem u diplomové práce. Nechybí shrnutí teoretických poznatků.



	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

S využitím teoretických poznatků, interních materiálů společnosti, dotazníkového šetření a rozhovorů se zaměstnanci analyzováno současné nastavení řízení procesu adaptace nováčků v organizaci. Postup při aplikaci dotazníkového šetření je dostatečně popsán. Nechybí shrnutí analytických poznatků. Závěry z analýzy pokládám za víceméně podložené, mírně nesouhlasím jen se závěry „Mentor a mentorovaný majú úzky vzťah a vytvárajú dobré pracovné podmienky.“ a „Mentor bol počas mentorovania nováčikovi neustále k dispozícií.“, pro něž není v textu uveden dostatek důkazů. Náročnost sběru dat a jejich zpracování pokládám za přiměřenou, dostatečnou úrovni diplomové práce. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

[bookmark: _GoBack]Navržené aktivity navazují na poznatky z analýzy. Bohužel nejsou dostatečně popsány. Popis klíčových aktivit se omezil jen na jejich uvedení v matici odpovědnosti. V matici odpovědnosti u činnosti Schválení adaptačního plánu chybí, kdo tuto činnost realizuje. Není zde také jasně řečeno, které činnosti jsou jednorázové a které opakované. V práci nechybí časová analýza, nákladová a riziková analýza. U časové analýzy je opomenuto, že některé aktivity se budou muset opakovat. U rizikové analýzy postrádám návrhy opatření na snížení rizik. Oceňuji, že autorka navrhla adaptační plán (Příloha P IV). Není mi ale jasné, proč je v něm 2x hodnocení adaptace po 3. týdnu. Je zde také nevhodně použit termín kouč místo mentor. Líbí se mi myšlenka zpracování příručky pro mentora (Příloha P V). Jen mám pocit, že tento nápad není dotažen úplně do konce. Čekala bych, že tato příručka bude pro mentora více návodná, s informacemi, jak má při vedení nováčka postupovat.


	5. Formální úroveň práce
	D
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Formální stránce práce (provázanosti textu, kontrole gramatiky a pravopisu, odstranění překlepů) mohla být věnována větší pozornost, zbytečně snižují kvalitu práce. Tab. 5 (s. 62-63) je rozdělena na dvě strany, ale na druhé chybí záhlaví. Nicméně kapitoly jsou logicky seřazené. Je využita vhodná terminologie. 





	Závěrečné hodnocení DP*
	D
	Domnívám se, že na kvalitě práce se podepsal časový tlak spojený s blížícím se termínem odevzdání práce. Nicméně přes výše zmíněné nedostatky hodnotím celkově práci jako uspokojivě zpracovanou.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. V kap. 7.3.3 popisujete rozhovory nebo písemné dotazování zaměstnanců? (Kapitola je nazvána vyhodnocení rozhovorů, ale v textu píšete, že jste respondentům poslala otázky e-mailem.)
2. Na s. 51 zmiňujete, že 97 % respondentů uvedlo, že po absolvování adaptačního školení dokázali pracovat samostatně. Ale na s. 53 píšete, že jen 73 % respondentů uvedlo, že po adaptačním procesu byli schopní pracovat samostatně. Vysvětlete prosím tento rozpor.
3. Proč jste se rozhodla pro on-line školení mentorů?
4. Jaká opatření pro minimalizaci identifikovaných rizik navrhujete?
5. Jaký je rozdíl mezi koučem a mentorem?
6. Co z Vašich návrhů bude v organizaci využito?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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