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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Hlavním cílem práce je zpracování projektu zřízení soukromého pracoviště fyzioterapie ve městě Olomouc. Dále se diplomantka pokusila stanovit cíle jednotlivých částí práce, které ovšem nejsou cíli. Cílem teoretické části není studium teoretických poznatků, stejně tak jako cílem analytické části není provedení analýz atd. Cílem by měl být vždy nějaký cílový stav – tzn. zpracovaná literární rešerše na zadané téma nebo zpracovaná analýza. Metody zpracování jsou jen vyjmenovány, nejsou nijak charakterizovány, ale jsou zvoleny pro dané téma vhodně a měly by posloužit k naplnění cíle práce. 


	2. Teoretická část práce
	D
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teoretická část práce se zabývá podnikáním v ČR a podnikatelským plánem. Vzhledem k tématu práce by se podnikatelským plánem měla zabývat největší část teoretické části práce. Bohužel tomu tak není. Podnikatelskému plánu je věnováno pouze 4,5 strany. Další dvě kapitoly zabývající se marketingem a managementem ve zdravotnictví a fyzioterapií nezapadají příliš do tématu práce. Domnívám se, že měla být spíše rozpracována problematika již zmíněného podnikatelského plánu a založení podnikání. Obecně musím ale konstatovat, že nejsou použity příliš aktuální zdroje, obzvlášť kapitola o podnikání je zpracována pouze z jednoho zdroje Srpová, 2011. V dalších kapitolách se často opakují stejní autoři. Způsob citování použitých zdrojů je v pořádku. 



	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Analytická část je zaměřena na zpracování SLEPT analýzy, která je provedena dobře. Diplomanta uvádí, že některá data nebyla ještě za rok 2021 zveřejněna, tak používá data starší za rok 2020, což je trošku chyba z důvodu aktuálnosti, ale jestliže daná data nebyla dohledatelná, tak je možno tolerovat. Oceňuji detailnost a preciznost zpracovaných analýz. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Projekt je zpracován dobře. Navazuje na provedené analýzy. Některé částky ve finančním rozpočtu vybavení pracoviště mi přijdou podhodnocené, ale samozřejmě, že se neorientuju v daných položkách a jejich cenách. Např. příliš nerozumím, jestli se počítá s nákupem vždy jednoho kusu (pokud není uvedeno jinak) a jestli je to dostatečné, např. jedna cvičební podložka, jedno neurologické kladívko atd. Jestli to není málo pro případ znehodnocení, rozbití, znečištění atd. Jestli by se nemělo počítat u některých položek s více kusy. Mzdové náklady jsou uvedeny bez zákonného pojištění a není zřejmé, pro jakou pozici. Také např. náklady na účetní firmu ve výši 800 Kč měsíčně mi přijdou nízké. Obecně nejsou tyto náklady nijak komentovány. Výnosy jsou samozřejmě stanoveny odhadem nebo na základě zkušeností diplomantky. Je také zpracována riziková analýza, která se snaží postihnout adekvátní rizika k tomuto typu podnikání. 


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Práce má logickou strukturu, diplomantka používá správnou terminologii a normu citování. Má i adekvátní jazykovou a grafickou úroveň, která je vyžadována od kvalifikačních prací magisterského stupně. 






	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Celkově hodnotím práci jako velmi dobrou s drobnými výtkami k teoretické části práce. Oceňuji zpracované analýzy a reálný a realizovatelný projekt. Diplomantka prokázala orientaci v problematice a dokázala zpracovat velmi dobrou diplomovou práci založenou na relevantních datech směřující k realizaci. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Částka mzdových nákladů ve výši 34 788 Kč měsíčně vychází ze zjištěných průměrných mzdových nákladů pro danou pozici? O jakého zaměstnance se jedná? Předpokládám, je se jedná o fyzioterapeuta? Počítala jste i se zákonným pojištění zaměstnavatele za zaměstnance? 
2. Jaký očekáváte čistý zisk v letech 2023 – 2024?
3. Už je pracoviště otevřeno? Případně v jaké fázi se teď projekt nachází a kdy se reálně očekává jeho otevření?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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