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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Diplomová práce se zaměřuje na zpracování návrhu, který povede ke zlepšení dodavatelsko-odběratelských vztahů ve vybrané společnosti. Cílem práce je analyzovat dodavatelsko-odběratelské vztahy ve vybrané společnosti a vytvořit návrh na zlepšení dodavatelsko-odběratelských vztahů v této společnosti. Formulace hlavního cíle by si zasloužil hlubší zaměření a konkretizaci v souvislosti s řešenou problematikou. Jedná se o velmi obecně formulovaný cíl. Ke splnění hlavního cíle diplomantka použila SWOT analýzu, interní analýzu nákupu, hodnocení dodavatelů na základě Scoring modelu, řízení rizik, analýzu dodavatelského portfolia, ABC analýza. Zvolené metody jsou dostatečná a jsou v souladu s řešenou problematikou


	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
V teoretické části se diplomantka zaměřuje na objasnění pojmů z oblasti strategie nákupu, logistických technologii v dodavatelském řetězci a řízení zásob. Diplomantka neopomněla přiblížit také oblast strategie vztahů s dodavateli a management kvality. Diplomantka zvolila požadované množství literárních zdrojů pro zpracován teoretických podkladů řešené problematiky. V teoretické části je slabší literární rešerše. Zde bych uvítala větší práci s literárními zdroji. Způsob citování zdrojů je v pořádku.


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Praktická část práce se zaměřuje na analýzu procesu nákupu, kdy diplomantka podrobně popisuje hlavní cíle a úkoly nákupu ve společnosti. Dále analyzuje skladového hospodářství spolu s popisem skladových činností a řízení zásob. Dále provedla také analýzu systému řízení dodavatelů, řízení rizik, kontroly jakosti materiálu a prověřování jakosti dodávek, které doplnila analýzou systému vyřizování reklamací. V závěru analýzy zpracovala přehledné shrnutí výsledků provedených analýz z oblasti procesu nákupu, řízení dodavatelů a řízení rizik nákupu.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
V praktické části vychází diplomantka z výsledků provedených analýz. Na základě kterých zpracovala návrh na vytvoření dokumentu strategie nákupu a zavedení strategického řízení nákupu. Dokument vztahující se ke strategii nákupu obsahuje sedm oblastí. Součástí je také zhodnocení návrhů. Navržený dokument je pro společnost přínosný a v praxi uplatnitelný. V praktické části jsou oblasti, které by si zasloužily podrobnější analýzu a hlubší ponoření do řešené problematiky. Výhradu mám k SWOT analýze nákupního oddělení, kterou diplomantka zpracovala v kapitole 15.1.3 na s. 84-85, konkrétně v tabulce 9. V této souvislosti pokládám otázku č.3. V návrhové části vycházela diplomantka ze získaných výsledků provedených analýz. 
Zpracovaný návrh by si zasloužil hlubší zpracování a větší provázanost v rámci diplomové práce. 
	

	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Diplomová práce je zpracovaná v šabloně. Literární zdroje jsou citovány a text práce se vyznačuje logickou provázaností. Místy má text jiný formát písma – například v tabulkách. Čtenář se místy ztrácí v textu a významu vět. 
Předložená diplomová práce splňuje požadavky na tento typ kvalifikační práce. Diplomantka používá vhodnou terminologii. Jazyková a grafická úroveň je odpovídající. 





	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]
Zpracování zadaného tématu by si zasloužilo hlubší zpracování. Práce splňuje požadavky na diplomovou práci a doporučuji ji k obhajobě. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jak jste postupovala při formulaci hlavního cíle DP? Využila jste metody SMART? 
2. Na s.67 jste zpracovala kapitolu 12.2 Metoda 5 Why. Proč jste prakticky neaplikovala tuto metodu? Uveďte krátký příklad aplikace metody 5x proč  z oblasti řešeného tematického zaměření Vaší diplomové práce.
3. V tabulce č.9 na s.84 uvádíte SWOT analýzu nákupního oddělení. Teoreticky definujte co vyjadřují silné, slabé stránky a příležitosti, hrozby ve SWOT analýze.  Zamyslete se, které Vámi uvedené příležitosti a ohrožení opravdu přicházejí z vnějšího prostředí organizace, tzn. jedná se o externí vlivy. Případně uveďte upravenou SWOT analýzu. 
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Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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