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ABSTRAKT

Cilem této bakalatské prace je zhodnotit finan¢ni situaci vybrané obchodni spolecnosti na
zéklad¢ finan¢ni analyzy. Jedna se o dilezity nastroj finan¢niho fizeni spolecnosti, ktery
pomahé odkryt silné a slabé stranky spolecnosti a také piedpovidat jeji budouci stav a
vykonnost. V ramci prace je uvedena cela fada metod a finan¢nich ukazateli. Data pro tuto
analyzu jsou pfevzata z ucetnich vykazl a vyrocnich zprav dané spolecnosti. V zavéru jsou
navrzena doporuceni vedouci ke zvySeni finan¢ni vykonnosti spolec¢nosti a ke zlepSeni jejiho

finanéniho zdravi.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, G€etni vykazy, likvidita, rentabilita, zadluzenost, finan¢ni

ukazatele.

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to evaluate the financial condition of the selected trading
company based on the financial analysis. It is an important instrument for financial
management of the company, which helps to uncover the company’s strengths and
weaknesses and also to predict its future condition and performance. The work presents
several methods and financial indicators. The data for this financial analysis are taken from
financial statements and annual reports of the company. In the conclusion the
recommendations leading to the increase of financial performance of the company and to the

improvement of its financial health are proposed.

Keywords: financial analysis, financial statements, liquidity, profitability, debt, financial

ratios.
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UvVOD

Aby mohla byt spolecnost v dnesni dobé silné¢ konkurence uspés$na, mélo by byt pro ni
charakteristické reagovat flexibiln¢ na neustale se ménici pozadavky trhu a také umét celit
tézko predvidatelnym externim vliviim. S tim je spojeno nespocet rozhodnuti, tykajicich se

ruznych oblasti hospodateni.

Finan¢ni analyza pfedstavuje velice uZziteny ndastroj finan¢niho fizeni, nebot’ jednim
z mnoha jejich ukoll je poskytovat managementu spolecnosti co nejkvalitnéjsi podklady pro

finanéni rozhodovani.

Tato bakalatska prace se zabyva finan¢ni analyzou vybrané obchodni spolec¢nosti a je

rozdélena na dve ¢asti, ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.

Nejprve bude predstaven vyznam financni analyzy, déale jeji uZivatelé a také zdroje dat

nezbytné pro jeji zpracovani.

V dalsich kapitolach budou popsany jednotlivé metody a vybrané ukazatele finan¢ni

analyzy, vcetné ukazatelli souhrnnych.

V praktické ¢asti budou nejprve uvedeny zékladni informace o analyzované spolecnosti,
ktera vzhledem k tomu, ze si nepieje byt jmenovana, bude v této praci vystupovat pod

fiktivnim nazvem XY, s.r.o. Jako podklad pro provedeni této analyzy poslouzi ucetni

zéaveérka spole¢nosti a dalsi dostupné tidaje z vyrocnich zprav za obdobi 2017-2020.

Samotna finan¢ni analyza bude nejprve zaméfend na analyzu absolutnich a rozdilovych
ukazatelil, a ddle se pomoci pomérovych ukazatelli zaméti na oblasti likvidity, rentability,

aktivity a zadluzenosti.

Vzéajemné vztahy a souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli pomtize rozkli¢ovat pyramidova
soustava ukazatele rentability vlastniho kapitalu a za pomoci bonitnich a bankrotnich modelt

bude dosazeno souhrnného zhodnoceni finanéniho zdravi dané spole¢nosti.

Pro porovnani analyzované spolecnosti v ramci odvétvi bude vyuzito spider analyzy, ktera

patfi k oblibenym metoddm benchmarkingu.

Zaverecna cast prace bude vénovana zhodnoceni finan¢ni situace této spolecnosti a nasledné

budou navrZena doporuceni ke zlepSeni stavajiciho stavu.
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CiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalafské prace je podrobit vybranou spolecnost finan¢ni analyze,
posoudit jeji financni zdravi a na zéklad¢ zjisténych vysledka navrhnout doporuceni vedouci

ke zlepSeni soucasné situace.

V teoretické ¢asti bude provedena reserSe dostupné ceské 1 zahrani¢ni odborné literatury k

tomuto tématu.

V navazujici praktické ¢asti budou poznatky nacerpané z teoretické ¢asti nejprve aplikovany
na rozbor ucetnich vykazi, postupné budou vyuzity i dal$i metody elementarni analyzy, pii

kterych budou nasbirana data podrobena analytickému zkoumani.

Dosazené hodnoty jednotlivych ukazateli je tfeba v ramci jejich vyhodnoceni srovnavat
v Case, tedy posoudit jejich trend a vyvoj. U vybranych ukazateli budou také zjisténé

hodnoty porovnany s hodnotami doporu¢enymi.
Pro porovnani vybrané spolecnosti v ramci odvétvi bude vyuzito metody benchmarkingu.

V zavéru prace budou v rdmci syntézy shrnuty a sjednoceny dil¢i vysledky analyzy, které
nasledné poslouZi jako vychodisko pro navrhy ke zlepSeni finanéniho zdravi spole¢nosti XY,

S.1.0.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PREDSTAVENI FINANCNIi ANALYZY

Finan¢ni analyza slouzi k ucelenému zhodnoceni finan¢niho hospodafeni podniku v
minulosti, soucasnosti i k progndze budoucich trendii. Je nedilnou soucésti finan¢niho fizeni

(Knépkova et al., 2017, s. 17).

Jedna se vlastn¢ o systematicky rozbor dat, obsazenych predevsim v ucetnich vykazech.
Kalouda (2017, s. 57) potvrzuje, Ze finan¢ni analyzu lze povaZovat za nastroj, ktery ndm

umoznuje z bézné dostupnych informaci vyvodit informaci dalsi, jinak skrytou.

Ruckova (2021, s. 9) uvadi, zZe ,, hlavnim smyslem financni analyzy je pripravit podklady pro
kvalitni rozhodovini o fungovani podniku.” Casto byva provadéna pred dulezitym
finan¢nim nebo investicnim zamérem nebo pii tvorbe financnich pland. Miize slouzit jako
kontrola Uspé&Snosti jiz pfijatych rozhodnuti nebo zpétna vazba o tom, ¢eho podnik

v jednotlivych oblastech hospodateni dosahl.
Autorky Peskova a Jindfichovska (2012, s. 6) poukazuji na to, Ze cilem finan¢ni analyzy
neni pouze zhodnotit finan¢éni zdravi podniku, ale také identifikovat slabiny, které by
v budoucnosti mohly vést k problémiim a soucasné nalézt silné stranky, o které by se podnik
mohl opfit.
Sedlagek (2011, s. 4) shrnuje hlavni cile finan¢ni analyzy ve své knize takto:
» posouzeni vlivu vnitiniho i vnéjsiho prostiedi podniku,
analyza dosavadniho vyvoje podniku,
komparace vysledki analyzy v prostoru,
analyza vztahli mezi ukazateli,
poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,

analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

vV VYV V V VY V

interpretace vysledkii véetné navrhil v oblast finan¢niho planovani a fizeni podniku.

Jak ovSem uvadi Brealey et al. (2014, s. 134), pomoci vypocti nékolika finan¢nich ukazateld
nelze odhalit podstatu problému dané firmy. Riackova (2021, s. 85) dodava, ze samotna Cisla

nedokazou dat odpovédi, pouze ndm pomahaji klast si ty spravné otazky.
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1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které se tykaji financniho situace podniku, jsou pfedmétem zajmu mnoha
subjekti pfichazejicich do kontaktu s danym podnikem. (Griinwald a Holeckova, 2007, s.
27)

Dle Vochozky (2020, s. 12) se déli uzivatelé na externi a interni. Velkou vyhodou u internich
uzivatelll (manaZzefi, vlastnici, zamé&stnanci) je, Ze nejsou zavisli pouze na u€etni zavérce,
ale maji pribezné ptistup k fad¢€ financnich 1 nefinancnich dat. Mezi externi uZivatele se fadi

Siroké spektrum subjektl, ktefi se o hospodateni firmy zajimaji z rozli¢nych divoda.

Managementu spole¢nosti slouzi finan¢ni analyza predevSim jako podklad pti rozhodovani

o finan¢nim fizeni podniku.

Zaméstnanci pohlizeji na finan¢ni situaci dané firmy z hlediska zachovani pracovnich mist,

mzdovych a socialnich perspektiv.

Investofi (vlastnici, spole¢nici nebo akcionafi) sleduji predevSim vynosnost, stabilitu a

perspektivu dané spole¢nosti, nebot’ zde maji vlozené své finan¢ni prostiedky.

Pro banky a dalsi véfitele slouzi informace o finanénim zdravi dluznika jako podklad pfti

rozhodovani o poskytnuti ivéru, jeho ptipadné vysi a irokovych podminkach.

Vyznamnou skupinu uzZivateli tvoii také obchodni partnefi. Pro dodavatele je dulezita
predevsim solventnost zdkaznika, tedy zda je schopen dostat v€as svym zavazkim. Také
odbératelé peclivé zvazuji vybér dodavatele, jejich prioritou je predev§im bezproblémové
zajisténi vyroby.

Pro konkuren¢ni firmy slouzi vysledné hodnoty finan¢ni analyzy piedevsim k porovnani

s vlastnimi vysledky hospodafteni.
Stat a jeho organy dohliZeji na plnéni danovych povinnosti, vyuzivaji analyzovana pro
kontrolu podnik se statni ucasti a rozdélovani finanéni vypomoci podnikiim nebo pro tcely

statistiky.

K dal$im uZivateliim finan¢ni analyzy se fadi napt. burzovni makléfi, financni analytici nebo

danovi poradci.
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1.2 Zdroje informaci pro financni analyzu

Ukolem finanéni analyzy je poskytnout co nejkvalitn&jsi podklady pro finanéni rozhodovani.
Ptesnost a vypovidaci schopnost vysledkll finan¢ni analyzy je do znacné miry ovlivnéna

kvalitou a dostate¢nym mnozstvim vstupnich dat.

Nejcasté&ji jsou data pro finan¢ni analyzu pfebirana z tcetnich vykazi spolecnosti, ktera by
se idealné méla opirat o podrobngjsi informace z manazerského uc€etnictvi. Dal§i mozné
zdroje informaci mohou piedstavovat vnitini smérnice spolecnosti, ekonomické statistiky,
burzovni zpravodajstvi, odhady analytikii riznych instituci, odborny tisk, zpravy z porad

vedeni a dalsi. (Knapkova et al., 2017, s. 18)

Vychozim zdrojem dat pro vypracovani financni analyzy je Gcetni zavérka, tedy soubor
ucetnich vykazii sestavenych k rozvahovému dni na zéklad¢ provedené ucetni uzavérky. Jeji
nedilnou soucasti jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha k ucetni zavérce. Vybrané
ucetni jednotky dale povinné€ zhotovuji 1 ptehled o penéznich tocich a prehled o vlastnim
kapitalu. Utetni vykazy jsou sestavovany v plném nebo zkriceném rozsahu. Pfehled

ucetnich vykazil a jejich rozsahu je zachycen v nasledujici tabulce:

Tabulka 1 Piehled ucetnich vykazl a jejich rozsahu
Zdroj: (Steker a Otrusinova, 2021)

Vykaz Kategorizace uéetni jednotky (UJ)
velka UJ
v plném rozsahu stiedni UJ

Rozvaha . , . .
mala a mikro UJ s povinnym auditem

ve zkraceném rozsahu |mala a mikro UJ bez povinného auditu

vSechny obchodni spole¢nosti
velka UJ
sttedni UJ

mala a mikro UJ s povinnym auditem

v plném rozsahu

Vykaz zisku a ztraty

. . mala a mikro UJ bez povinného auditu
ve zkraceném rozsahu

(pokud neni obchodni spolec¢nosti)

obchodni spole¢nosti
Piehled o penéZznich tocich velka UJ
stiedni UJ

vSechny obchodni spole¢nosti

Prehled o zménach ve vlastnim kapitalu velka UJ
sttedni UJ
velka UJ

v plném rozsahu stiedni UJ

Priloha . , . .
mala a mikro UJ s povinnym auditem

ve zkraceném rozsahu |mali a mikro UJ bez povinného auditu




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

Dle zékona o tcetnictvi €. 563/1991 § 1b jsou tcetni jednotky rozdéleny do ¢tyt kategorii —
mikro, malé, sttedni a velké ucetni jednotky. Jejich zatazeni do ptislusné kategorie zpravidla
zavisi od neptekroceni dvou ze tii limitnich hodnot sledovanych ukazatelt: celkova aktiva

(netto), ro¢ni thrn ¢istého obratu a priimérny pocet zaméstnancu.

Kromé jiz zminénych vykazl poskytuje dalsi cenné informace, a to zejména pro externi
uzivatele, vyroéni zprava. Steker a Otrusinova (2021, s. 257) uvadéji, ze ,, ticelem vyrocni
zpravy je ucelené, vyvazené a komplexné informovat o vyvoji vykonnosti, cinnosti a
stavajicim hospodarském postaveni ucetni jednotky “. Déale by méla obsahovat informace o
vyznamnych skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni, pfedpokladany vyvoj
¢innosti, cile a metody fizeni rizik atd. V neposledni fadé¢ muize vyro€ni zprava slouZzit
rovnez k propagaci spolecnosti. Dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, § 21 jsou povinny

vyhotovit vyro¢ni zpravu Gcetni jednotky, které podléhaji auditu.

Ugetni jednotky, které se zapisuji do obchodniho rejstiku, maji povinnost zvefejnit vyroéni
zpravu a Ucetni zavérku (mlze byt soucasti vyro€ni zpravy) jejich ulozenim do sbirky listin
obchodniho rejstiiku, nejpozdéji do 12 mésicli od rozvahového dne (Sladkova a Strouhal,

2016, s. 8)

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha podava piehled o stavu majetku a zdrojich jeho kryti k ur¢itému datu. Plati zde
bilanéni princip - celkova aktiva se rovnaji celkovym pasiviim. Jednotlivé hodnoty se

v rozvaze stejné jako ve vSech ostatnich ucetnich vykazech uvadéji v celych tisicich K¢.

Aktiva jsou majetek, kterym podnik disponuje, a v rozvaze jsou sefazena od nejméné
likvidnich po nejvice likvidni polozky. Clenime je na tfi skupiny: stala aktiva (dlouhodoby

majetek), kratkodoby ob&zny majetek a pfechodna aktiva (¢asové rozlisent).

Na stran¢ aktiv jsou za bézné obdobi uvadény tii sloupce — vyse aktiv brutto, samostatné
vysSe opravek a opravnych polozek ve sloupci korekce a aktiva netto (aktiva snizend o

opravky a opravné polozky). Aktiva za minulé obdobi se uvadéji v hodnoté netto.

Struktura pasiv zobrazuje, z jakych zdroji byl majetek firmy pofizen. Z tohoto pohledu se
rozliSuje kapital vlastni nebo kapital cizi.

Priméarni slozku vlastniho kapitalu tvofi zakladni kapitdl, coz je souhrn penéznich i
nepenéznich vklada spole¢nikii. Dale je vlastni kapital tvofen kapitalovymi fondy, fondy ze

zisku a vysledkem hospodateni za b&zné i minuld cetni obdobi.
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Cizi zdroje maji vétSinou charakter zavazku vici ostatnim subjektiim a z casového hlediska
je lze délit na kratkodobé (do jednoho roku) a dlouhodobé. Cizi kapital zahrnuje rovnéz
rezervy (zakonné a ostatni), které predstavuji soucasny zdvazek vyvolavajici budouci vyda;.

(Peskova a Jindtichovska, 2012, s. 34)

Posledni polozku na stran€ pasiv predstavuje casové rozliseni.

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty podava informace o dosazeném vysledku hospodateni za urcité obdobi.
Ugetni jednotky mohou vykazovat VZZ v druhovém nebo G&elovém &lenéni. V druhovém
¢lenéni uvadi naklady a vynosy ¢lenéné podle druhi nékladd a vynost, zatimco v ti¢elovém

¢lenéni se uvadi v provozni ¢asti naklady v ¢lenéni podle ucelu, na ktery byly vynaloZeny,

bez ohledu na jeho druh. (Sladkova a Strouhal, 2016, s. 59)

V druhovém ¢lenéni V Géelovém Elenéni
« Trzby z prodej vyrobku a sluzeb * Trzby z prodeje vyrobku, zbozi a sluzeb
« trzby z prodeje zbozi » Néklady na prodeje (v&etné uprav hodnot)
+ Vykonova spotfeba | » Hruby zisk nebo ztrata
« Zména stavu zasob vlastni ¢innosti | » Odbytové naklady (véetné uprav hodnot)
* Aktivace « Spravni naklady (v&etné aprav hodnot)
* Osobni naklady » Ostatni provozni vynosy
» Uprava hodnot v provozni oblasti « Ostatni provozni naklady
* Ostatni provozni vynosy * Provozni vysledek hospodareni

* Ostatni provozni naklady
* Provozni vysledek hospodareni

Obrazek 1 Zakladni ¢lenéni vykazu dle druhového a tcelového Clenéni
Zdroj: (Ruckova, 2021, s. 33)

Vykaz zisku a ztraty zachycuje nésledujici vztah mezi vynosy a ndklady:
vynosy — naklady = vysledek hospodareni (+ zisk, - ztrata)
Vysledek hospodareni se zjisStuje ve dvou oblastech — za provozni a finan¢ni ¢innost.

Pro potieby financni analyzy jsou vyuzivany rizné formy zisku a lze je vycist pfimo

z vykazu zisku a ztraty (Ruckova, 2021, s. 65):
EBIT (zisk pted odectenim troktiadani) ....................... Provozni vysledek hospodateni
EAT (zisk pozdanéni) ....................coeees Vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi

EBT (zisk pfed zdanénim) ..................cooeeiiininne. Vysledek hospodateni pred zdanénim
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1.2.3 Piehled o penéZnich tocich (Cash Flow)

., Prehled o penéznich tocich podava informaci o priristcich (prijmech) a ubytcich (vydajich)
penéznich prostredkiit a penéznich ekvivalentu v prubéhu ucetniho obdobi.* Za penézni
ekvivalenty je povazovan kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotove prevést
na predem znamou c¢astku hotovosti — napt. obchodovatelné cenné papiry, terminované

vklady s maximalni vypovédni lhiitou do 3 mésicii. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 248)

Jak uvadi Vochozka (2020, s. 38), podstatou cash flow je nejen informovat o vyvoji finan¢ni
situace spolecnosti, ale vykaz byva velmi ¢asto pouzivan jako nastroj pro posouzeni a fizeni
likvidity. Nebot na rozdil od vykazu zisku a ztraty, ktery zaznamendva vynosy a naklady
v obdobi jejich vzniku, poskytuje cash flow piehled o uskutecnénych penéznich piijmech a
vydajich. Dle Knapkové et al. (2017, s. 52), mezi t€émito velicinami dochazi k casovému 1
obsahovému nesouladu, a firma se tak i pfesto, ze dosahuje zisku, miZe ocitnout v platebni

neschopnosti.

Penézni toky jsou v ptehledu rozdéleny na cash flow z provozni, investicni a finan¢ni
¢innosti. Provozni ¢innost zahrnuje zékladni vydéle¢nou ¢innost Gcetni jednotky, tudiz by
se mélo jednat o nejvyznamnéjsi zdroj vnitiniho financovéni. Investi¢ni ¢innost se tyka
predevsim vydajii vynalozenych na pofizeni investicniho majetku a piijma z prodeje
dlouhodobych aktiv. Dale do této oblasti spadaji i penézni toky spjaté s ptjckami a uvéry
sptiznénym osobdm. PenéZni toky z finan¢ni innosti zahrnuji ptirtstky a ubytky souvisejici
s dlouhodobymi zavazky a pohyby penéznich prostiedkii vedouci ke zméné ve vysi a

struktute vlastniho kapitalu (vyplaceni podilii na zisku, zvySovani vlastniho jméni apod.).

Vysledek cash flow za investi¢ni Cinnost byva obvykle zaporny, pfesto neni vniman
negativné, nebot’ svéd¢i o investicich spole¢nosti do obnovy a rozvoje. Naopak zaporné
provozni cash flow, obzvlasté v nékolika po sob¢ jdoucich obdobich, nasvédcuje o vaznych
problémech, které mohou byt klicové pro samotnou existenci firmy. (Knapkova et al., 2017,

s. 53)

Cash flow z provozni ¢innosti Ize sestavit dvéma zplisoby, a to pomoci metody piimé a
metody nepfimé. V praxi je vice vyuzivana nepiima metoda, ktera je zalozend na upraveé
vysledku hospodateni o nepenézni transakce (odpisy, tvorba rezerv a opravnych polozek) a
o zmény polozek rozvahy, vyjadiujicich rozdil mezi piijmy a vydaji a mezi toky vynosi a

nakladi. (Sladkova a Strouhal, 2016, s. 67)
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1.2.4 Prehled o zménach vlastniho kapitilu

Prehled o zménach vlastniho kapitalu podava informace o pohybech, ke kterym doslo
u jednotlivych polozek vlastniho kapitalu v prabéhu ucetniho obdobi. Konkrétni forma
vykazu neni jednoznacné stanovena, mezi uvadéné operace patii zejména, zda doslo
k navySeni nebo snizeni zdkladniho kapitalu, vkladim spole¢niki do vlastniho kapitalu,

vyplaceni podilii na zisku a jejich zdroje, presuny mezi fondy apod.

1.2.5 Priloha k ucetni zavérce

v

Ptiloha k Gcetni zavérce poskytuje podrobnéjsi informace k vybranym polozkam rozvahy a
vykazu zisku a ztraty. Musi obsahovat obecné udaje o ucetni jednotce (nazev, sidlo, pravni
forma, pfedmét ¢innosti, datum vzniku, popis vlastnické a organizacni struktury apod.) Dale
jsou v ni uvedeny udaje o pouzivanych ucetnich metodach a ucetnich zasadach, zpisob
oceniovani a stanoveni uprav hodnot majetku, primérny ptepocteny pocet zaméestnanci,
rozpis bankovnich uvérii vcetné urokovych sazeb, rozélenéni trzeb atd. Konkrétni
predepsany obsah a uspofadani ptilohy k Gi€etni zavérce upravuje § 39 vyhlasky ¢. 500/2002
Sb. (Sladkova a Strouhal, 2016, s. 12).
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2 METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Pfi volbé metod finanéni analyzy je nutno brat ohled pfedevSim na ucel, nakladnost a

pozadovanou spolehlivost.
Dle Kaloudy (2017, s. 61) existuji dva zékladni pfistupy k finan¢ni analyze:

» analyza fundamentalni (zaloZena na vzajemném propojeni souvislosti ekonomickych

a mimoekonomickych procestt),

» analyza technicka (pouziva matematickych a statickych metod ke zpracovani dat a

naslednému vyhodnoceni vysledk).

Ptestoze finan¢ni analyza spada do kategorie technické analyzy, oba piistupy jsou navzajem
natolik propojené, Ze zpravidla byva nutnosti, aby se vzdjemné kombinovaly a dopliovaly.
Z hlediska slozitosti matematickych postupil pii zpracovani dat clenime technickou finan¢ni
zahrnuji matematicko-statistické a nestatické metody. Elementarni metody se vyznacuji tim,
ze vyuzivaji pouze zakladni aritmetické operace, ¢imz nevyzaduji zddné hlubsi znalosti
uzivatelll v oblasti matematické statistiky ani specidlni softwarové vybaveni. (Sladkova a

Strouhal, 2016, s. 125)

Podle Rickove (2021, s. 48) 1ze elementarni metody roz¢lenit do nékolika skupin a v ptipadé
vyuziti vSech téchto metod jako celku, je lze povazovat za komplexni finan¢ni rozbor

hospodareni podniku.

[ elementarni metody ]

: — ,
e l I

analyza stavovych ‘ analyza rozdilovych piima analyza analyza sou§tav
ukazatell | a tokovych ukazatell intenzivnich ukazatel ukazatelu
l—: horizontalni analyza & analyza fondd — ukazatele rentability Du Pontlv rozklad
vertikalni analjza analyza cash flow - ukazatele aktivity ~ __ pyramidové rozkad

— ukazatele zadluZenosti
— ukazatele likvidity

— ukazatele kapitalového trhu
ukazatele cash flow

Obréazek 2 Clenéni elementarnich metod finanéni analyzy
Zdroj: (Ruckova, 2021, s. 48)


https://cs.wikipedia.org/wiki/Obchodn%C3%AD_z%C3%A1vod
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2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Zakladem pro tuto metodu je pouziti hodnot pfimo z G€etnich vykazi, tedy tzv. absolutni
ukazatele. Ty je mozno dale rozcClenit na stavové veli¢iny (polozky rozvahy) a veli¢iny
tokoveé. Pii rozboru ucetnich vykazl jsou rozliSovany dvé zakladni techniky, analyza
horizontéalni a analyza vertikalni. Ob¢ techniky by mély napomoci snadnéji nahlédnout do
ucetnich vykazii, umoznit lépe vidét pilivodni absolutni data v urcitych souvislostech a

vytvofit si tak prvotni pfedstavu o hospodateni podniku. (Kislingerova et al., 2010, s. 79)

Horizontalni analyza neboli analyza trendl, se zabyvéa ¢asovymi zménami jednotlivych

polozek tcetnich vykazti ve vztahu k minulému obdobi, a to po fadcich neboli horizontalné.

Vertikalni analyza, nazyvand téz procentni rozbor komponent, zjistuje procentni podil
jednotlivych polozek rozvahy na urcitém zvoleném zékladu, obvykle k celkové bilanéni
sumég.

Vochozka (2020, s. 39) déale uvadi, ze tyto ,, procentni poméry jsou srovnavany v case, s

‘

planem, mezi podniky, odvetvim nebo doporucenymi hodnotami. *

2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Princip této metody, jak lze odvodit z ndzvu, spoc€iva ve vypoctu rozdilu mezi urCitymi
veli¢inami absolutnich ukazatelii. Rozdilové ukazatele byvaji nékdy nazyvany i jako fondy
finan¢nich prostiedki a slouzi predevsim k analyze finanéni situace podniku, pfedevs§im jeho

likvidity. Mezi nejcastéji pouzivané se fadi ukazatel Cistého pracovniho kapitalu.

CISTY PRACOVNI KAPITAL (NET WORKING CAPITAL)

Cisty pracovni kapital (CPK) predstavuje tu ¢ast ob&Zného majetku, ktera je financovana
dlouhodobym kapitdlem. Je fazen mezi vyznamné indikatory platebni schopnosti
spole¢nosti, nebot’ CPK piedstavuje jakysi finanéni ,,politai pro piipad nahlé potieby

likvidnich prostiedkd.

Velikost CPK zavisi na oboru podnikani, obecné ale plati, e jeho hodnota by méla byt
kladna, aby spole¢nost byla schopna hradit své kratkodobé zdvazky. Vyssi potiebu Cistého
pracovniho kapitalu Ize doporucit pfedevsim u mensich spolecnosti, nebot’ eliminuje riziko
kratkodobych vykyvi. Naopak u firem, pro které jsou penézni prosttedky relativné dostupné,

nebude tlak na tvorbu CPK tak velky. (Rickova, 2021, s. 139)
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Dle Rickoveé (2021, s. 63) Ize Cisty pracovni kapital vypocitat dvéma zpisoby:
» z pohledu manazera (ze strany aktiv)
Cisty pracovni kapitdl = obézna aktiva — krdatkodobé zavazky
» z pohledu vlastnika (ze strany pasiv)
Cisty pracovni kapital = (vI. kapital + dlouhodoby cizi kapital) — stala aktiva

Pomoci CPK lze také zjistit, jaky typ finanéni politiky spole¢nost uplatiiuje. Zlaté bilanéni
pravidlo ndm udavé, ze dlouhodoby majetek by mél byt kryty dlouhodobymi zdroji a
kratkodoby majetek financovan kratkodobym kapitdlem. Pfi agresivnim zplsobu
financovani kratkodoby kapital pokryva i ¢ast stalych aktiv, coz s sebou nese urcité riziko a
ptipadny vypadek kratkodobych zdroji by tak mohl ohrozit i stabilitu firmy. Naproti tomu

konzervativni zptisob financovani vyuziva dlouhodobého kapitalu také k financovani ¢asti

wwr

(dlouhodobé zdroje jsou drazsi nez zdroje kratkodob¢). (Kalouda, 2017, s. 123)

2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Patii k nejpouzivanéj$im metoddm finan¢ni analyzy. Pomérové (intenzivni) ukazatele
charakterizuji vzajemny vztah dvou absolutnich ukazatelt pomoci jejich podilu. Jak uvadé;i
Sladkova a Strouhal (2016, s. 131), ,,aby mél takto vypocteny pomerovy ukazatel urcitou
vypovidaci schopnost, musi existovat mezi polozkami uvedenymi do poméru vzdjemna

souvislost.

Pomérové ukazatele jsou oblibenym néstrojem nejen pro sledovani vyvoje finan¢ni situace
podniku v Case, ale umoziuji ziskané hodnoty dale porovnavat s odvétvovym primeérem,
hodnotami srovnatelného podniku nebo doporuc¢enymi hodnotami u jednotlivych ukazatelq.
Ty by vSak mély byt povazovany pouze za orientacni, nebot’ se mohou lisit v zavislosti na
oboru podnikani a dale je tfeba také uvazit i jedine¢nost kazdé firmy. (Knapkova et al., 2017,

s. 87)

Peskova a Jindfichovska (2012, s. 59) k této problematice dodavaji, Ze pomérové ukazatele
sice mohou upozornit na jisty problém, avSak pouze na zdklad¢ vysledné hodnoty urc¢itého
ukazatele nelze vyvodit jednoznacné zavery. Dilezité jsou 1 vzajemné vazby a zavislost mezi

danymi ukazateli.
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Vseobecné se pomérové financni ukazatele ¢leni se do né€kolika skupin podle jednotlivych
oblasti hodnoceni hospodaieni a finan¢ni situace podniku. Nejcastéji se jednd o tyto skupiny

ukazatelu:
» ukazatele rentability,
» ukazatele aktivity,
» ukazatele zadluzenosti,
» ukazatele likvidity,

» ukazatele kapitalového trhu.

2.3.1 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost firmy pfeménit sva aktiva na penézni prostfedky a vyrovnat
se tak se svymi splatnymi i budoucimi zavazky. Naproti tomu solventnost se vyznacuje
okamzitou platebni schopnosti dostat svym zavazkim. (Peskova a Jindtfichovska, 2012, s.

104)

Jednotlivé ukazatele likvidity tak maji za ukol provéfit potencidlni schopnost podniku hradit
své zavazky — porovndnim zavazkd oproti likvidnim nebo disponibilnim prosttedkiim.
Dlouhodoba platebni schopnost dostat svym zavazkiim je nejen jednou ze zakladnich
podminek existence firmy, ale zasadné ovliviiuje i vztahy vici véfitelim, dodavatelim a

zékaznikum.

RozliSujeme tfi stupné likvidity:

UKAZATEL BEZNE LIKVIDITY (likvidita III. stupn&)

obézna aktiva

béina likvidita (L3) = kratkodobé zavazky

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zdroje
podniku. Knapkova et al. (2017, s. 94) uvadéji, ze pro piesnéjsi vypovidaci schopnost tohoto
ukazatele je zapotiebi provést i hlubsi analyzu struktury zdsob a pohledavek. Predevs§im
neprodejné a zastaralé zasoby nebo nedobytné pohledavky nelze totiz povazovat za skute¢né
likvidni.

Doporucend hodnota ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. V zavislosti na

zvolené¢ strategii financovani miize byt hodnota i vyssi (konzervativni piistup), avSak ani u



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

agresivniho zptsobu financovani by neméla klesnout pod hodnotu 1. (Kislingerova et al.,

2010, s. 104)

UKAZATEL POHOTOVE LIKVIDITY (likvidita II. stupné)

obé7zna aktiva — zasoby

 likvidita (L2) =
pohotové likvidita (L2) kratkodobé zavazky

V tomto piipad¢ jsou obézné aktiva oCiSt€na o zasoby, tedy nejméné likvidni polozku
obézného majetku. Autofi Vochozka (2020, s. 45) i Kislingerova et al. (2010, s. 105) se ve
svych publikacich shoduji, Ze prospésnéjsi je sledovat vyvoj a trend tohoto ukazatele za
nékolik po sobé jdoucich obdobi nezli vysledek porovnavat s jinymi hodnotami, naptiklad

u konkuren¢nich podnikd.

Ukazatel pohotové likvidity by mél nabyvat hodnot v intervalu 1 — 1,5, z ¢ehozZ vyplyva, zZe
podnik by byl schopen uhradit své kratkodobé zavazky, aniz by byl nucen pfistoupit k
prodeji zasob (Rickova, 2021, s. 61).

UKAZATEL OKAMZITE LIKVIDITY (likvidita I. stupné)

kratkodoby fin.majetek
kratkodobé zavazky

okamZita likvidita (L1) =

Je n¢kdy nazyvana také hotovostni likviditou a udava schopnost podniku dostat svym
zavazklim okamZzit¢ pomoci nejlikvidnéjSich slozek obéZnych aktiv. Kromé hotovosti a

penéznich prostiedkll na uctu zahrnuje Citatel rovnéz obchodovatelné cenné papiry, Seky atd.

Doporucena hodnota ukazatele je 0,2 — 0,5. Autorky Pavelkova a Knapkova (2012, s. 32)
uvadéji, ze v ptipadé vysoké hodnoty tohoto ukazatele nejsou penézni prostiedky vyuzivany

prilis efektivn€, ¢imz snizuji moznou vynosnost podniku.

PODIL CPK NA OBEZNYCH AKTIVECH

Tento ukazatel byva Casto pfifazovan mezi ukazatele likvidity, nebot’ charakterizuje
kratkodobou finan¢ni stabilitu. Ukazatel udava, jak velkou procentni €ast zaujima Cisty
pracovni kapital na obézném majetku a dle Kaloudy (2017, s. 124) by vysledné hodnoty,
pokud mozno, mély dosahovat 30-50 %.

obé7zna aktiva — kratk. cizi zdroje

dil CPK béznych aktivech =
podi na obéznych aktivec ShEImA aktiva
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2.3.2 Ukazatele rentability

Ukazatel¢ rentability definuji vynosnost — tedy schopnost generovat zisk za pouziti
vloZeného kapitalu. Vzhledem k rozdilnosti v ramci jednotlivych odvétvi nelze u téchto
ukazatelt urc¢it doporu¢ené hodnoty, avSak za pfiznivych ekonomickych podminek by

hodnoty mély mit obecné rostouci tendenci.

Pro potieby finan¢ni analyzy je potfeba rozliSovat rizné druhy zisku. Zakladni kategorie
zisku jsou znazornény na obrazku €. 3, kdy k nejcastéji pouzivanych formam zisku pro
finan¢ni analyzu patii Cisty zisk nebo neboli zisk po zdanéni (EAT), zisk pfed zdanénim
(EBT) a zisk pfed zdanénim a uroky (EBIT).

Cisty zisk (EAT)
f dan z piijmu____

= zisk pred zdanénim (EBT)

_*nakladové aroky

= zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)
AL S O RSN S TN

= zisk pred l'l;lk_\. zdanénim a odpisy (EBITDA)

Obrazek 3 Zakladni kategorie zisku
Zdroj: (Knépkova et al., 2017, s. 48)

RENTABILITA AKTIV (ROA)

EBIT

ROA =
0 celkova aktiva

Ukazatel poméfuje dosazeny zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikéni, bez
ohledu na to, zda byla financovéana z vlastnich ¢i cizich zdroji. Je pouZitelny pro meéteni

celkové efektivnosti firmy.

RENTABILITA VLASTNIHO KAPITALU (ROE)

EAT
vlastni kapital

ROE =

Vyjadiuje, kolik ¢istého zisku piipada na jednu korunu kapitalu investovaného vlastniky
podniku. Pokud vysledna hodnota ROE nepievysuje velikost urokt z alternativnich investic,
nema provozovani dané ¢innosti své opodstatnéni, nebot’ uro¢enim penéz v bance lze
doséhnout zisku, aniz by bylo tfeba podstupovat dané riziko podnikani. (Knapkova et al.,
2017, s. 103)
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RENTABILITA TRZEB (ROS)

EAT
trzby

Tento ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi spolecnosti a fadi se mezi dilezité ukazatele

vvvvv

trzeb. Je-1i ukazatel ROS niz§i nez oborovy primér, pak plati, Ze spole¢nost prodava za nizké

ceny nebo ma pfili§ vysoké celkové naklady, poptipad¢ oboji. (Ruckova, 2021, s. 70)

2.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity maji za ukol zhodnotit, jak efektivné podnik vyuziva celkova aktiva nebo
jednotlivé slozky majetku. VétSinou se ukazatele vyjadiuji v podobé poctu obratek (rychlosti
obratu) nebo v podobé doby obratu. Efektivni hospodaieni ma vliv nejen na likviditu, ale 1

rentabilitu dané spolecnosti. (Ruckova, 2021, s. 75)

OBRAT CELKOVYCH AKTIV

trzby

Obrat celkovych aktiv = colkova aktiva

Pomoci tohoto ukazatele lze zjistit celkové vyuziti majetku, tedy jaké trzby ptipadaji na
jednotku aktiv. Rickova (2021, s. 108) uvadi, Ze nizkd hodnota tohoto ukazatele mize

svédcCit o neimérné majetkové vybavenosti.

OBRAT ZASOB

naklady na prodané zasoby

Obrat zasob = —— —
prumérny stav zasob

Ukazatel udava, kolikrat je kazda polozka zasob béhem sledované¢ho obdobi prodana a znovu
naskladnéna. Cim vé&t§i hodnoty dosahuje, tim rychleji se zasoby otadi a jejich vyuzivani je

efektivnéjsi.

DOBA OBRATU ZASOB

i pramérny stav zasob
Doba obratu zasob = — — X 360
naklady na prodané zasoby

Tento ukazatel vyjadiuje primérny pocet dnti, po které jsou zdsoby vazany v podniku do
doby jejich spotieby nebo prodeje. Pro posouzeni ukazatele je dilezity jeho vyvoj v Case,

idealni je postupné snizovani hodnot.
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Scholleova, (2017, s. 181) stejné jako dal$i autofi ve vzorci doby obratu zasob pouZziva
hodnotu 360, ktera piedstavuje tzv. ekonomicky rok. Piestoze je v literature bézné pouzivana
forma vzorce s hodnotou trzeb ve jmenovateli, autoii Synek (2007, s. 337), Brealey et al.
(2014, s. 843) a mnozi dalsi, z diivodu ocenéni Citatele i jmenovatele na obdobné bazi,
upiednostiiuji namisto trzeb pouzit ndklady na prodané zbozi, popt. alespon od trzeb odecist

marzi.

DOBA OBRATU POHLEDAVEK

) pramérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = triby X 360

Vyjadiuje pramérny pocet dni, za ktery dostane firma od svych obchodnich partnert
zaplaceno. Obecné je v zajmu spolecnosti, poskytovat co nejkratsi dobu inkasa a predejit tak
potiebé nutného uvéru pro financovani ostatnich potteb spolec¢nosti. Déale je zddouci, aby
pramérna pohledavek byla krat$i nez doba obratu zavazkul, nebot’ ptipadny nesoulad mezi
prumérnou splatnosti pohledavek a zdvazka vyraznou mérou ovliviiuyje likviditu spolenosti.

(Knapkova et al., 2017, s. 108)

DOBA OBRATU ZAVAZKU

) . kratk.zavazky z obch.vztahl + ost. zavazky
Doba obratu zavazkti = v - - X 360
vykonova spotieba

Ukazatel vyjadiuje, za jak dlouhou dobu spole¢nost primérné hradi své zavazky
z obchodnich vztahl. Jedna se prakticky o dobu, po kterou muze cerpat bezplatnych
obchodni uvér, avSak pro véfitele tento daj také mtize vypovidat o predpokladané platebni

moralce firmy. (Rickova, 2021, s. 76)

2.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi k hodnoceni dlouhodobé financni stability spole¢nosti a maji
mimo jiné vypovidaci schopnost zejména pro vétitele, nebot” ovliviiuji, zda bude zadosti o
uveér vyhoveéno a také za jakou trokovou sazbu. S rostouci zadluzenosti na sebe firma bere 1
vetsi riziko, ze nebude schopna splacet své zdvazky. Dle Kislingerové (2010, str. 110) je
vSak urcitd zadluzenost je pro firmu Zzadouci, protoze cizi zdroje jsou diky piisobeni tzv.

danového Stitu levnéj$i nez zdroje vlastni.

Podstatou analyzy zadluzenosti by tedy mélo byt nalezeni optimdlniho poméru mezi

kapitalem vlastnim a kapitalem cizim. (Ruckova, 2021, str. 72)
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CELKOVA ZADLUZENOST

cizi zdroje

Celkova zadluZzenost = - -
celkovi aktiva

Zakladnim ukazatelem zadluzenosti je ukazatel véetitelského rizika (celkova zadluzenost),
ktery vyjadfuje, v jaké rozsahu jsou podnikova aktiva financovana cizimi zdroji. Na
doporucené hodnoté se autofi odborné literatury shoduji a méla by se pohybovat v rozmezi
30-60 %. U finan¢né stabilniho podniku miize doCasny rust zadluzenosti vést ke zvySeni

celkové rentability vloZzenych prostfedkt. (Knapkova et al., 2017, str. 88)

FINANCNI PAKA

celkovi aktiva

Finantni paka = - -
vlastni zdroje

Ukazatel udava, kolikrat pfevysuji celkova aktiva vlastni zdroje. V ptipadé, Ze je spole¢nost

finan¢né stabilni, pfispiva rist zadluzenosti ke zvySovani jeji rentability.

KRYTI STALYCH AKTIV DLOUHODOBYMI ZDROJI

(vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital)

D ’ Ve 7 7.7 . —
louhodobé kryti stalych aktiv stala aktiva

Ukazatel vyjadiuje kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji. Pii hodnoté vyssi nez
1 lze mluvit o ptekapitalizaci firmy, coz sice znac¢i finan¢ni stabilitu, ale zaroven snizuje

celkovou efektivnost podnikéni.

DOBA SPLACENI DLUHU

(cizi zdroje — finantni majetek)
provozni cash flow

Doba splaceni dluhu =

Ukazatel udava v letech, za jak dlouho by splatila spolecnost své uvéry a pijcky z

vytvateného provozniho cash flow.

2.3.5 Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatelé kapitalového trhu nejsou v této praci zminény, vzhledem ke skutecnosti, Ze se

jedné o spolecnost s ru€enim omezenym.
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3 ANALYZA SOUSTAV UKAZATELU A MODELU

Slozitost ekonomického procesu dokazuje, Ze na situaci a vyvoj podniku je tfeba nahlizet
komplexné, ne pouze na zéklad¢ vypocitané hodnoty jednotlivych ukazateli. V ptipad¢, ze
by byly hodnoceny pouze izolovan¢, maji pouze omezenou vypovidaci schopnost a mohou

tak vést k nespravnému rozhodnuti. (Knapkova et al., 2017, s. 129).

Podstatou téchto soustav ukazatelli je usnadnit, zptehlednit a také sjednotit dosavadni

poznatky o finan¢nim déni ve firmé.

3.1 Soustavy pomérovych ukazateli

Soustavy pomérovych ukazatell umoziuji 1épe pochopit vzajemné vztahy a souvislosti mezi
jednotlivymi ukazateli pouzitymi pii finan¢ni analyze. Mezi typické ukazatelové soustavy
patfi pyramidové soustavy ukazateld, jejichz zakladni mysSlenkou je postupny rozklad
vrcholového ukazatele tak, aby bylo patrné, které faktory se vyrazné podilely na jeho

hodnoté. Mezi nejznamé;jsi patii Du Pont rozklad.

DU PONT ROZKILAD ROE

Tento rozklad byl poprvé pouzit v chemické spole¢nosti Du Pont de Nomeurs, po niZ nese
také své jméno. Zaméfuje se na rozklad rentability vlastniho kapitdlu a vymezeni
jednotlivych polozek, které do tohoto ukazatele vstupuji. Pro lepsi pfedstavivost byva tento

ukazatel zobrazovan graficky a jeho velkou vyhodou je

V prvnim stupni Ize zékladni Du Pontovu rovnici rozlozit jako soucin téchto tii ukazatell:

rentability trzeb, obratu aktiv a finan¢ni paky.
Za predpokladu, Ze je hodnota ROA vyS§i nez urokova mira z ciziho kapitalu, pfispiva
navyseni podilu cizich zdroji k ristu hodnoty ROE. (Knapkova et al., 2017, str. 124)
3.2 Souhrnné indexy a predik¢éni modely
Soustavy souhrnnych ukazatell slouzi k celkovému zhodnoceni situace dané spole¢nosti.
Jsou rozliSovany dvé skupiny souhrnnych ukazateli:

e bonitni modely (hodnoti bonitu a finan¢ni zdravi),

e bankrotni modely (identifikuji, zda je firma ohroZena bankrotem).
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Stanovit bonitu podniku Ize podle Kralickova Quicktestu, Tamariho modelu nebo soustavy
bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy. Mezi modely predikujici finan¢ni tiseii neboli

bankrotni modely se fadi napt. Altmanovo Z-skore nebo ,,IN“ Index daveéryhodnosti.

Autoti Knapkova et al. (2017, s. 136) vSak upozoriiuji, ze vySe uvedené souhrnné ukazatele
maji spiSe orientacni nebo dopliujici charakter a v zddném piipadé nemohou nahradit

podrobnou finan¢ni analyzu.

KRALICKUV QUICTEST

Kralicktv ,,rychly test” je povazovan za nejznaméjsi bonitni model. Béhem vypoctu je
vyuzivano Ctyt ukazatelli, kdy prvni dva ukazatele (kvota vlastniho kapitalu a doba splaceni
dluhu z cash flow) hodnoti finan¢ni stabilitu, zatimco dalsi dva ukazatele se zamé&fuji na

rentabilitu.

Kazdy z ukazatelli ziskd dle dané stupnice bodové ohodnoceni a vysledné skore se stanovi
jako aritmeticky pramér vSech Ctyt ukazateli. Je-li vysledna hodnota vétsi nez 3, Ize finan¢ni
situaci povazovat za velmi dobrou a firmu Ize oznacit za bonitni. Naopak u vysledné hodnoty
mensinez 1, se spolecnost potyka s problémy a jeji hospodateni je oznaceno za nedostatecné.

(Riickova, 2021, s. 97)

7Z-SKORE (ALTMANUV MODEL)

Altmanovo Z-skore patii k nejpouzivanéj$im bankrotnim modeltim. Vypocet tohoto indexu
je stanoven jako soucet hodnot péti, popi. Sesti béznych pomérovych ukazateld, jimz je

piifazena rtizna vaha, pti¢emz nejveétsi z nich je ptridélena rentabilité celkového kapitalu.

Autorky Kislingerova a Neumaierova upravili v roce 1998 paivodni model pro podminky CR
arozsitili jej o Sestou promeénnou. Hodnotici kritéria zlistala stejnd. V piipad¢ ze je vysledna
hodnota > 2,99 lze finan¢ni situaci hodnotit jako uspokojivou a firma se nachazi v pasmu
prosperity. Naopak hodnota < 1,81 napovida tomu, Ze firma je ohrozena vaznymi finan¢nimi

problémy. (Peskova a Jindfichovska, 2012, s. 150)
Vzorec pro vypocet je nasledujici:
Z—skore=12xX;+1,4%xX,+33%xXX;+0,6X%XX,+Xs—X¢
X1 —pracovni kapital / aktiva X4 —pracovni kapital / aktiva
X2 —nerozdélené zisky / aktiva Xs —trzby / aktiva

X3 — EBIT / aktiva X6 — zé&vazky po splatnosti / trzby.
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4 POROVNANI VYBRANYCH UKAZATELU S ODVETVIM
POMOCI BENCHMARKINGU

Pro vyhodnoceni vykonnosti v ramci daného odvétvi, ptipadné s hodnotami konkuren¢niho
nebo nejlepsiho podniku v oboru slouzi benchmarking. Tato metoda je zalozend na tzv.
prostorovém srovnavani, které napomaha odhalit slaba a silnd mista v hospodafeni dané

firmy.

V Ceské republice je mozné provést srovnani s odvétvim pomoci diagnostického systému
finan¢nich indikatord INFA. Tato metoda vznikla na zakladé spoluprace Ministerstva
prumyslu a obchodu s Vysokou skolou ekonomickou a je dostupna na webovych stankach

MPO.

Mezi hojné uZivané metody mezipodnikového srovnavani, zejména pro svou piehlednost,

patii také spider analyza.

SPIDER ANALYZA

Jedna se o grafické vyhodnoceni ukazateli pomoci paprskového grafu (spider graph). Jeho
nespornou piednosti je, Ze dokaZze velmi rychle a piehledné zhodnotit postaveni
analyzovaného podniku vzhledem k odvétvovému priméru, piipadné konkurenc¢nimu

podniku.

Pomoci tohoto grafu jsou porovnavany Ctyii zékladni skupiny ukazateli — rentabilita,
likvidita, zadluZenost a aktivita. Jednotlivé ukazatele jsou vyjadieny v procentech vuci
zékladné (odvétvovému priméru). Obecné lze fici, ze ¢im je hodnota dale od stiedu, tim
Iépe pro podnik. Nutno vSak piihlédnout k tomu, Ze nckteré ukazatele je zadouci
minimalizovat. Toho lze dosahnout tim, ze jsou podily pocitany z pievracenych hodnot —

srovnavany podnik je ve jmenovateli a odvétvovy primér v Citateli.

Dale je tfeba vénovat zvySenou pozornost i ukazatelim, které by méli nabyvat optimalnich

hodnot, napt. ukazatele likvidity. (Rickova, 2021, s. 52)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

Hlavni pfedmét podnikéni: ndkup a prodej elektrickych vodict a kabeli
Pravni forma: Spolecnost s rucenim omezenym

Rok zalozeni: 2021

Zakladni kapital: 25 025 000,- K¢

Pro ucely této prace spolecnost ponese fiktivni nazev XY, s.r.0., a to z diivodu neudéleni

souhlasu spolec¢nosti se zvetejnénim svého obchodniho jména.

Spolecnost se zabyvd zejména obchodni cinnosti, prodavad nejen domdacim, ale také
evropském trhu. Kabelové svazky, jez tvofi hlavni portfolio zboZi najdou uplatnéni

v automobilovém, elektrotechnickém nebo robotickém primyslu.

Pocet zaméstnanct je v poslednich letech stabilni, v souasné dobé zaméstnava okolo 25

zaméstnanct, z nichz velkou ¢ast predstavuji THP.

Dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE spada spolecnost XY, s.r.0. spole¢nost do
skupiny 46 - Zprostfedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni, kromé

motorovych vozidel.
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6 FINANCNI ANALYZA VYBRANE SPOLECNOSTI

Finané¢ni analyza vychdzi z vefejné dostupnych ti€etnich vykazii spole¢nosti XY, s.r.0., které

jsou soucasti prilohy této bakalaiské prace. Uvedené hodnoty jsou uvedeny v tis. K¢.

Jednotlivé ¢asti této analyzy jsou zpracovany na zaklad¢ poznatki z teoretické ¢asti.

6.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelli je provedena za pomoci vertikalni (procentniho rozboru) a

horizontélni analyzy (vyvoje trendl) rozvahy a vykazu zisku a ztraty spolecnosti XY, s.r.o.

Analyza rozvahy poskytuje ucelengjsi pohled na majetkovou a finanéni strukturu vybrané
spolecnosti, zatimco analyza vykazu zisku a ztraty zhodnocuje oblast ndklada, vynosii a
vyvoj vysledku hospodateni. Pro prehlednost jsou k tomuto ucelu uvadény vybrané zkracené

ucetni vykazy, kompletni vertikalni i horizontalni analyzy jsou uvedeny v pftiloze.

6.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Na prvni pohled je ziejmé, Ze spoleCnost mezirocné vyznamné roste a zvétSuje bilancni
sumu. Za timto nartistem stoji predev§im navySovani obézného majetku, ktery vzhledem
k pfedmétu podnikéani tvoii podstatnou ¢ast celkovych aktiv. Z vertikdlni analyzy rozvahy
je zfejmé, Ze zaujima témet 96-98 % z celkovych aktiv, zbyld dvé procenta pfipadaji na

aktiva stala.

Na nezvykle vysokém procentu obéznych aktiv se nejvice podileji kratkodobé pohledavky,
které tvoii priblizn¢€ 45 % bilan¢ni sumy a jejichz riist je pfimo umérné zavisly od vyvoje
trzeb. Pfiblizné 35 % celkového majetku zaujimaji zasoby. Vzhledem k zaméteni
spolecnosti se jedna prevazné o zbozi. K nejvétSimu narastu zasob doslo v roce 2019, kdy
jejich hodnota ptesahovala 55 mil. K¢, nebot’ spolecnost byla nucena se piedzasobovat kviili
nejisté situaci v dobé pandemie COVID 19 a ocekdavanym problémim s dodavkami

z jihovychodni Asie.

Stala aktiva zaujimaji neceld 2 % majetku spolecnosti a postupné dochazi diky odepisovani
ke snizovani dlouhodobého hmotného majetku. VEtsi investice probéhla pouze v roce 2020,
kdy spolecnost zainvestovala do nového vyrobniho zafizeni. Spole¢nost nevlastni zadné

budovy ani pozemky.
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Tabulka 2 Vertikalni analyza aktiv v letech 2017-2020

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazii spolecnosti

2017 2018 2019 2020
Castka % Cdstka % Castka % Cdstka %
Aktiva celkem 101287 100% 115775 100%| 147697 100%| 151532 100%
Dlouhodoby majetek 2145 2% 1941 2% 2271 2% 2754 2%
Dlouhodoby nehmotny majetek 181 0% 242 0% 102 0% 49 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 1964 2% 1699 1% 2169 1% 2705 2%
Dlouhodoby financni majetek 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Obéznd aktiva 97616 96% 113489  98%| 145005 98%| 148255 98%
Zasoby 33937 34% 38518 33%| 55818 38% 54800 36%
Dlouhodobé pohledavky 1004 1% 1028 1% 450 0% 125 0%
Kratkodobé pohledavky 46 296 46% 51602 45%| 59228 40% 66211 44%
Kratkodoby finanéni majetek 16 379 16% 22341  19%| 29509 20% 27119 18%
Casové rozliseni 1526 2% 345 0% 421 0% 523 0%

Penézni prostfedky tvofi piiblizné 16-20 % celkovych aktiv, jiny kratkodoby finan¢ni
majetek spole¢nost nevlastni. Hodnoty ¢asového rozliSeni aktiv stoji za zminku pouze v roce
2017, kdy spole¢nost uhradila pfedem za prondjem novych prostor, v ostatnich letech jsou

hodnoty ¢asového rozliSeni aktiv zanedbatelné.

Na strané pasiv Ize velmi pozitivné hodnotit zvySujici se podil vlastniho kapitalu, jehoz
narust je vzhledem k neménné vysi zakladniho kapitalu zptisoben kladnymi hospodaiskymi
vysledky a vyuzivanim zadrzenych ziskll k financovani rozvoje spole¢nosti. V pribéhu let
2017-2020 doslo k zvyseni vlastniho kapitalu z hodnoty 45 mil. K¢ na témét 80 mil. K¢ a

od roku 2020 u spole¢nosti XY, s.r.o. jiz pevlada financovani vlastnimi zdroji.

Tabulka 3 Vertikalni analyza pasiv v letech 2017-2020

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii spolecnosti

207 2018 2019 2020 |
Castka % Castka % Cdstka % Cdstka %

Pasiva celkem 101 287 100% 115775 100% 145 697 100% 151532 100%
Vlastni kapital " 451387  as%” 551747  as%” 68226”  a1%” 79825 53%
Zakladni kapitél 25025 25% 25025 22% 25025 17% 25025 17%
Kapitalové fondy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Rezervni fondy a ostatni fondy ze 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Vysledek hospodafeni z minulych 20 598 20% 20113 17% 26 150 18% 35200 23%
Vysledek hospodareni bézného U -485 0% 10036 9% 17051 12% 19600 13%
Cizi zdroje 56 149 55% 60601 52% 77471 53% 71707 47%
Rezervy 3528 3% 5109 4% 4319 3% 2496 2%
Dlouhodobé zavazky 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé zavazky 52621 52% 55492 a8% 72737 50% 68604 45%
Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0% 0 0% 415 0% 607 0%
Casové rozliseni 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
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Z vykazu je dale patrné, ze z hlediska cizich zdroju upfednostiiuje spolecnost XY, s.r.o.
méné rizikovy zdroj financovani, a to kratkodobé zavazky, z nichz jsou nejvyznamné;ji
zastoupeny zavazky z obchodnich vztaht. K jejich nejvétSimu nartistu na hodnotu témét 68
mil. K¢ doslo v roce 2019, kdy rostly zaroven naklady vynalozené na prodané zbozi, jak jiz

bylo uvedeno vyse, predevsim z diivodu predzasobovani se zbozim z jihovychodni Asie.

Vzhledem k tomu, hodnoty vlastniho kapitalu jsou vyrazné vyssi nez dlouhodoby majetek,

muzZze se spolecnost jevit jako znané prekapitalizovana.

6.1.2 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Trzby za prodej zbozi maji ve sledovaném obdobi rostouci charakter a dle vertikélni analyzy
tvoii témet 99 % celkovych vynost. Nejvyssich vynost dosdhla spole¢nost v roce 2019, kdy

trzby doséhly témet 373 mil. K¢, coz je o 18 % vice neZ v roce predeslém.

Stejny vzestupny trend kopiruji 1 ndklady vynalozené na prodané zbozi (nejvetsi ndkladova
polozka) a obchodni marze, ktera je po celé sledované obdobi kladna a Cini priblizné 13-15

% z trzeb.

Tabulka 4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2017-2020

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade uc. vykazii spolecnosti

2017 2018 2019 2020

. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 0,3% 1,4% 2,0% 3,1%

1. Trzby za prodej zboZi 99,7%| 98,6% 98,0% 96,9%

A Vykonova spotieba 91,9%| 91,0% 89,8% 89,6%
1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 86,7%| 84,6% 83,0% 82,2%

2. Spotifeba materidlu a energie 0,6% 1,4% 1,8% 2,9%

3. Sluzby 4,6% 5,0% 5,0% 4,6%

D. Osobni naklady 4,8% 4.7% 4,9% 4,5%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 0,3% 0,0% 0,0% 0,4%
1I. Ostatni provozni vynosy 0,1% 0,2% 0,3% 0,0%

F. Ostatni provozni naklady 1,7% 0,6% -0,1% 0,5%
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 1,5% 4,0% 5,7% 5,8%

VII.  |Ostatni finantni vynosy 3,1% 3,8% 2.7% 6,5%

K. Ostatni finanéni naklady 4,6%| 3,8% 3,0% 6,0%
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -1,5%| -0,1% -0,2% 0,6%)

** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 0,0% 3,9% 5,5% 6,3%)

L. Dan z pfijmG 0,1% 0,8% 1,0% 1,2%
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -0,2% 3,1% 4,5% 5,1%

Dalsi vyznamnou nékladovou polozku tvoifi osobni naklady. Po celé obdobi dochazi
k nartistu mezd, a to predevsim z divodu vzriistajiciho poctu zaméstnancii. K nejvétsSimu

meziro¢nimu ndristu mezd doslo v roce 2019, kdy mzdové naklady stouply o 24 %.

Zastoupeni ostatnich nakladl vzhledem k celkovym nakladim je témét zanedbatelné.
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Provozni vysledek hospodateni je po celé analyzované obdobi kladny, nejmensi hodnoty tj.
4 mil. K¢ dosahuje v roce 2017, kdy vyrazny pokles trzeb zapiicinilo ukonceni vyroby u

jednoho z kli¢ovych zakazniki.

Tabulka 5 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade uc. vykazii spolecnosti

Zména 2017 - 2018 |Zména 2018 - 2019 Zména 2019 - 2020
abs. index abs. index abs. index

. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 3644 384% 3048 66% 4384 57%

Il. Trzby za prodej zbozi 37 921 14%| 55627 18% -236 0%

A Vykonova spotfeba 35194 14%| 48991 17% 2979 1%
1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 29 174 12%| 43671 16% 258 0%

2. Spotreba materialu a energie 2752 168% 2373 54% 4226 63%

3. Sluzby 3268 25% 2947 18%| -1505 -8%

D. Osobni naklady 1607 12% 3530 23%| -1229 7%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti -937|  -120% 149 97% 1374 1498%
IIl.  |Ostatni provozni vynosy 3500 40%| -1861 -15%| -1021 -13%

F. Ostatni provozni naklady -2 678 -56%| -2595| -125% 2532 -282%
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 8796 214% 8935 69% 280 1%|

VII.  |Ostatni finan&ni vynosy 3500 40%| -1861 -15%| 14717 142%

K. Ostatni finanéni naklady -678 -5%| -1002 -8%| 11653 104%
* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 3 860 92% -538| -157% 3056 -147%

**  |Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 12 656 13908% 8 397 67% 3336 16%

L. Daii z pfijmu 2135 542% 1382 55% 787 20%
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 10521 2169% 7015 70% 2 546 15%

Vysledek financniho hospodaieni ovliviiuji predevsim kurzové rozdily. Kromé roku 2020,
kdy byl finan¢ni vysledek hospodateni kladny, jsou vysledky ovlivnény kurzovymi ztratami.
Nejhtife dopadl rok 2017, kdy doslo po skonéeni ménové intervence CNB k vyraznému

posileni koruny vii¢i euru.

Krom¢ jiz zminéného roku 2017, kdy se spolecnost ocitla ve ztraté, dochazi k vyraznému
narustu u vysledku hospodatfeni za béznou ¢innost, ktery se za posledni tfi roky téméf

zdvojnasobil.

6.2 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital je definovan jako rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi
zavazky a ve sledovaném obdobi dosahoval po celou dobu kladnych hodnot. Navic kopiroval

trend a rostl pfimo umérné s navysujicimi se hodnotami obézného majetku.

Z hlediska stability spole¢nosti lze tyto vysledky hodnotit pozitivné, nebot” spolecnost
disponuje dostatecnym ,,financnim polStafem* pro ptipad, Ze by byla nucena uhradit velkou

cast svych kratkodobych zavazkii.
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Pro vypocet Cistého pracovniho kapitdlu byl pouzity manazersky zptsob vypoctu a jeho

vyvoj v letech 2017-2020 demonstruje tabulka €. 6:

Tabulka 6 Vypocet Cistého pracovniho kapitalu ve spole¢nosti XY, s.r.0.

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade uc. vykazii spolecnosti

2018 2019
obézny majetek 97616 113 489 145 005 148 255
kratkodobé zavazky 53625 56520 75 358 69 041
CPK 43 991 56 969 69 647 79 214

Z grafu &. 1 je také na prvni pohled ziejmé, ze se hodnoty CPK v letech 20172020
pohybovaly okolo horni meze doporuc¢ované hodnoty, kterd pfedstavuje 50 % obézného
majetku. Ve skute¢nosti jsou viak hodnoty CPK niZsi, nebot pti vypoétu nebyla zohlednéna
hodnota neprodejnych zasob. Tato korekce se provadi z divodu, Ze ne vSechen obézny
majetek 1ze povazovat za skutecné likvidni. Vyse pohledavek byla o nedobytné pohledavky
ocisténa.

Vzhledem k faktu, ze kratkodoby majetek je financovan nejen kratkodobymi, ale rovnéz
dlouhodobymi zdroji, napovidd to o spolecnosti, ze preferuje konzervativni strategii

financovani, ktera je sice drazsi, ale mnohem méné rizikova.

Vyvoj CPK v letech 2017-2020
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Graf 1 Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu ve spol. XY, s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade uc. vykazii spolecnosti
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6.3 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele umoznuyji ziskat rychly obraz o zakladnich finan¢nich charakteristikach
firmy. Postupné budou zhodnoceny ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti i aktivity a
jejich vyvoj v Case za sledované obdobi v letech 2017-2020. Vybrané ukazatele budou dale
srovnany s ukazateli odvétvi CZ-NACE 46 Velkoobchod, kromé motorovych vozidel, mimo
rok 2020, kdy hodnoty za odvétvi nebyly na strankdch MPO zvetejnény. Pro snadnéjsi
orientaci a pfedstavu budou vysledné hodnoty rovnéz zobrazeny také za pomoci vhodnych

grafti.

6.3.1 Analyza likvidity

Ukazatele likvidity jsou métitkem kratkodobé finanéni stability podniku a obecné Ize jejich
vypocet charakterizovat jako podil mezi tim, ¢im je mozno zaplatit a tim, co je tfeba zaplatit.
Mezi standardni ukazatele likvidity patii likvidita bézna (L3), likvidita pohotova (L2) a
likvidita okamzita (L1).

Vyvoj jednotlivych stupiiti likvidit ve spole¢nosti XY, s.r.o. a za odvétvi CZ-NACE 46

Velkoobchod, kromé& motorovych vozidel zobrazuje tabulka €. 7.

Tabulka 7 Vyvoj ukazateli likvidity spolecnosti XY, s.r.0. a odvétvi

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade uc. vykazii spolecnosti a dat MPO

2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 1,86 2,05 1,99 2,15
L3 odvétvi 1,61 1,51 1,54 X
Pohotova likvidita 1,21 1,35 1,23 1,36
L2 odvétvi 1,15 1,05 1,07 X
Okamyzita likvidita 0,31 0,40 0,41 0,40
L1 odvétvi 0,21 0,18 0,18 X

Ukazatel bézné likvidity predstavuje pomér obézného majetku ke kratkodobym zavazkim.
Spolec¢nost XY, s.r.o. vykazuje v letech 2017-2020 stabilnich vysledkii okolo hodnoty 2,00,
coz dokazuje, Ze by byla schopna zpenéZzenim svého kratkodobého majetku uspokojit své
vetitele hned dvakrat. Pouze v roce 2017 je hodnota ukazatele malinko niZsi, a to na hodnoté
1,86, coz je dano vzniklym zdvazkem vii€i ovladané osobé. I pfesto tento ukazatel spliuje

doporucené hodnoty, které se u tohoto stupné likvidity pohybuji v rozmezi 1,5 — 2,5.
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Hodnoty pohotové likvidity udrzuje firma ve vSech sledovanych letech stabilni v intervalu
1,21 — 1,36 (doporucena hodnota 1-1,5), spole¢nost by tak v piipadé potieby byla schopna
uhradit své kratkodobé zavazky, aniz by byla nucena odprodat své zasoby. Na rozdil od
bézné likvidity by hodnoty pohotové likvidity mély mit pfesnéjsi vypovidaci schopnost, a to
za predpokladu, Ze jsou stejné jako v tomto piipadé ocistény o nedobytné pohledavky.

Nejptisnéjsi pohled na likviditu spolec¢nosti pfedstavuje ukazatel okamzité likvidity, nebot’
v sobé¢ zahrnuje pouze nejlikvidnéjsi slozky obéznych aktiv. U tohoto prvniho stupné
likvidity je doporucena optimalni vyse v intervalu 0,2 — 0,5, coz spole¢nost po celé sledované

obdobi spliuje.

Srovnani ukazatel( likvidity s odvétvim

2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
2017 2018 2019
= he7na likvidita XY, s.r.o. L3 odvétvi
pohotova likvidita XY, s.r.o. L2 odvétvi

Graf 2 Vyvoj ukazatell likvidity u spol. XY, s.r.o. a odvétvi CZ-NACE 46

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade uc. vykazii spolecnosti a dat MPO

Oborové hodnoty se u vSech stupiiti likvidit pohybuji tésné nad udavanou spodni hranici
doporuc¢enych hodnot. Z grafu €. 2 je tedy Citelné, Ze spolecnost XY, s.r.o. tedy dosahuje
lepsich vysledkii u vSech stupni likvidit. K nejvétSimu narustu oproti oborovym hodnotam
doslo v roce 2018, kdy u odvétvi doslo k poklesu tohoto ukazatele, zatimco spolecnost XY,

s.r.0. vykazovala nartst. To bylo zptsobeno piedev§im poklesem kratkodobych zavazki.

Vysokou kratkodobou finan¢ni stabilitu spolecnosti rovnéz potvrzuji kladné hodnoty ¢istého
pracovniho kapitalu, které¢ poukazuji na skutecnost, ze kratkodobé zavazky spolecnosti jsou
nizsi nez jeji kratkodoby majetek. Podil ¢istého pracovniho kapitdlu na ob&éznych aktivech
se ve vSech sledovanych letech pohybuje v rozmezi 44 - 53 %, coz odpovida stanové vysi

doporucenych hodnot, které by se dle literatury mély pohybovat v intervalu 30 — 50 %.
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6.3.2 Analyza rentability

Ukazatele rentability slouzi predevsim k hodnoceni vynosnosti nebo efektivity podnikéni.
Analyza rentability u spolecnosti XY, s.r.o. za obdobi 2017-2020 byla provedena pomoci
nasledujicich ukazateli — rentability celkovych aktiv, rentability vlastniho kapitalu a
rentability trzeb. Vzhledem k faktu, Ze spolecnost XY, s.r.o. dosahovala v poslednich letech
v oblasti rentability velmi pfiznivych vysledkli, nebyly pro tentokrat vysledné hodnoty

porovnany s oborovym prumérem, ale s podniky tvoficimi hodnotu.

Vycislené hodnoty ukazatelti rentability shrnuje tabulka ¢. 8, z niZ je patrné, Ze mimo rok
2017, dosahovaly ukazatele rentability analyzované spole¢nosti kladnych hodnot, a navic se
u vSech ukazatelli projevuje rostouci trend. Zaporné hodnoty v roce 2017 kopiruji
hospodarsky vysledek spolecnosti, nebot’ spolecnost XY, s.r.0. se v tomto roce ocitla ve
ztraté. SnizZeni vysledku hospodateni zapfiCinil vyrazny pokles trzeb, ktery nastal poté, kdy

jeden z kli¢ovych zakaznikd ukoncil v prib&hu roku vyrobu.

Tabulka 8 Vyvoj ukazatelli rentability spolecnosti XY, s.r.0. a odvétvi

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade uc. vykazii spolecnosti a dat MPO

2017 2018 2019 2020
ROA -0,07 % 11,15 % 14,20 % 16,05 %
ROA podniky tvofici hodnotu 13,02 % 11,67 % 11,73 % X
ROE 2,22 % 18,18 % 24,99 % 24,55 %
ROE podniky tvofici hodnotu 20,03 % 22,00 % 20,80 % X
ROS -0,36 % 3,12 % 4,48 % 5,09 %
ROS podniky tvofici hodnotu 3,80 % 2,91 % 2,61 % X

Z pohledu ROA bylo nejlepsiho vysledku dosazeno v roce 2020, kdy vynosnost celkovych
aktiv doséahla vice nez 16 %. Pro vypocet byl pouzit vysledek hospodateni pred zdanénim a

uroky neboli EBIT.

Podobny stoupajici trend vyvoje zaznamenal i ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE),
ktery je klicovy predevsim pro vlastniky firmy, nebot’ vypovida o tom, jak byla zhodnocena
kazda jejich vlozena koruna. Jak vyplyva z tabulky €. 8, v roce 2019 zaznamenaly hodnoty
tohoto ukazatele vyrazny nartst, a to z 18,19 % na téméf 25 %, coz bylo zapficinéno jednak
stoupajici ziskovou marzi, ale také pozitivnim efektem finan¢ni paky. Pro vypocet byl

tentokrat pouzity vysledek hospodateni po zdanéni neboli Cisty zisk (EAT).
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V ptipadé, Ze by hodnoty ROE byly porovnavany s bezrizikovou trokovou sazbou plynouci
ze statnich cennych papiri, ktera se ve sledovaném obdobi pohybovala v rozmezi 1-2 %,
mohou byt majitelé spolecnosti XY, s.r.o0. urcité spokojeni, nebot’ své prosttedky zhodnocuji
efektivné. Rovnéz oproti podnikiim tvoticim hodnotu si analyzovana spole¢nost vedla velmi

dobte, nizsich hodnot doséhla pouze v roce 2017 a 2018.

Dalsim dilezitym ukazatelem hodnoceni Gspésnosti podnikéni je rentabilita trzeb, nazyvana
téz jako ziskova marze, nebot” se jedna o procentudlni vyjadieni zisku z trzeb. V poslednich
ttech letech se také u ni projevuje stoupajici tendence, coz lze urcité hodnotit pozitivné.

Svého maxima dosahl tento ukazatel v roce 2020, a to hodnoty ve vysi 5,10 % pfi pouziti

vvvvv

Z vykazu zisku a ztraty Ize pozorovat, zZe tento stoupajici trend souvisi piedevsim s vyvojem
marze ptridané hodnoty, kdy jsou od trzeb odecteny nejen naklady na prodané zbozi ale také
vykonova spotfeba. Také v porovnani s podniky tvoficimi hodnotu CZ-NACE 46 dosahuji
hodnoty ukazatele ROS po celé sledované obdobi vysSich hodnot, vyjimkou je pouze jiz

avizovany rok 2017.

Porovnani ukazatell rentability s odvétvim
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Graf 3 Vyvoj ukazatell rentability u spol. XY, s.r.0. a odvétvi CZ-NACE 46

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade uc. vykazii spolecnosti a dat MPO

Pro snadnéjsi porovnani jsou vysledné hodnoty spolecnosti XY, s.r.o. a podniki tvoficich
hodnotu zaneseny do grafu €. 3., z n¢hoz je patrné, Ze v polednich dvou letech zhodnocuje
analyzovana spolec¢nost své prostiedky velmi dobte, dokonce i v porovnani s nejlepSimi
podniky v odvétvi. Na rozdil od analyzované spolecnosti lze totiz u odvétvi pozorovat
v letech 2017-2019 spiSe sestupny trend. PiestoZze hodnoty pro rok 2020 nebyly MPO
zvetejnény, lze 1 v tomto roce u vSech ukazateli rentability pfedpokladat pokles ovlivnény

pandemii COVID 19.
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6.3.3 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity maji za tkol zhodnotit, jak efektivné dokaze spole¢nost vyuzivat sviij
majetek, piipadné jeho jednotlivé ¢asti. V ramci analyzy aktivity byly vyuzity tyto ukazatele
— obrat celkovych aktiv, obrat zasob, doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba
obratu zavazkl. Vyvoj ukazatelli aktivity v letech 2017-2020 zobrazuje tabulka €. 9.

Tabulka 9 Vyvoj ukazatell aktivity spolecnosti XY, s.r.0. a odvétvi

Zdroj: vl. zpracovani na zakladeé uc. vykazii spolecnosti a dat MPO

2017 2018 2019 2020

Obrat aktiv 2,77 2,78 2,58 2,54
Obrat aktiv odvetvi 2,15 2,34 2,49 X

Obrat zasob 8,26 8,36 6,82 7,02
Obrat zasob odvétvi 11,4 11,68 12,79 X

Doba obratu pohledavek 60,75 58,87 56,46 62,08
DOP odvétvi 64,8 57,6 53,65 X

Doba obratu zavazki 67,58 62,07 68,81 64,2
DOZ odveétvi 68,32 66,01 60,22 X

Vysledné hodnoty obratu aktiv se pohybuji v rozmezi 2,54 — 2,78 a ptestoze v poslednich
letech maji spiSe sestupny trend, ve srovndni s odvétvim lze konstatovat, Ze obrat aktiv
spoleCnosti je ve vSech letech vzdy vyssi nez u odvétvi. Dle vykdzanych hodnot obrati

spolecnost sva aktiva za rok vice nez 2,5krat, coz sved¢i o efektivnim vyuzivani aktiv.

U obchodnich spole¢nosti pfedstavuje nejvyznamnéjsi cast majetku zpravidla ob&zny
majetek, velkou ¢ast majetku mivaji vazanou predevsim v zasobach. Na to, jak efektivné
spolecnost se zasobami naklada, dokaze poukazat ukazatel obratu zasob nebo doba obratu
zéasob. Oba ukazatelé jsou navzijem provazany, doba obratu zdsob udava primérny pocet
dni, po které jsou zasoby vazany v podniku. Piestoze spolecnost usiluje u tohoto ukazatele
o postupn¢ klesajici trend, je urcita troven zasob vzhledem k oboru podnikani nezbytna,

nebot’ dané spole¢nost by méla byt schopna reagovat co mozna nejpruznéji na potieby trhu.

V roce 2019 stouply hodnoty doby obratu zdsob témét o 10 dni a v soucasné dob¢ drzi
analyzovana spole¢nost zasoby na skladé v priméru okolo 53 dnti. Tento narist je spojen
piredevSim s nejistou situaci v dobé pandemie COVID 19, kdy se spolecnost, aby
minimalizovala oc¢ekdvané problémy v dodavkach =z vychodni Asie, byla nucena

predzéasobovat. Z grafu ¢. 4 lze vypozorovat, ze odvétvi v tomto sméru dosahuje vyrazné
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lepsich hodnot, nebot’ primérnd doba obratu zasob v odvétvi v porovnani s analyzovanou

spole€nosti je téméf o polovinu kratsi.

Porovnani ukazatel( aktivity s odvétvim
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Graf 4 Vyvoj ukazateli aktivity u spol. XY, s.r.0. a odvétvi CZ-NACE 46

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade uc. vykazii spolecnosti a dat MPO

Na rozdil od spolecnosti XY, s.r.o. se u ukazatele obratu zasob v odvétvi CZ-NACE 46
objevuje pozitivni vzestupna tendence. Zatimco u odvétvi se tento ukazatel pohybuje okolo
hodnoty 12, analyzovana spolecnost dosdhla nejlepsi hodnoty v roce 2018, a to ve vysi 8,36,
a to zejména diky vézanosti mensiho objemu zasob. V poslednich dvou letech je mozno u
tohoto ukazatele pozorovat spiSe klesajici trend, pficemz za jednu z moznych pficin lze

povazovat postupny narast neprodejnych ¢i zastaralych zasob.

Doba obratu pohledavek vyjadiuje primérnou dobu, za kterou spolecnost inkasuje své
pohledavky z obchodnich vztahdi. Primérnd doba obratu pohledavek v letech 2017-2019
meéla tendenci k poklesu, av§ak v roce 2020 se platebni moralka odbérateli opét zhorSila a
v soucasné dob¢ se pohybuje okolo 62 dni. PiestoZe je na tom odvétvi v poslednich letech o

néco malo 1épe, Ize tyto hodnoty oznagit za standardni pro Ceskou republiku.

Doba obratu zavazkli vypovida o platebni moralce spolecnosti, za jak dlouhou dobu je
schopna splacet své zadvazky. Spolecnost XY, s.r.o. mé stejn¢ jako ostatni firmy v odvétvi
z4jem na tom, aby doba obratu zavazku byla co nejdelsi, nebot’ se jednéd o nejlevnéjsi zdroj
kapitalu. Vysledné hodnoty tohoto ukazatele v letech 2017-2020 mirn¢ kolisaji, avSak
v priméru ¢erpa spolecnost XY, s.r.0. bezplatny uvér od svych obchodnich partnert po dobu

62—68 dna. Situace je velmi podobnd v celém odvétvi.
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V této souvislosti je dilezité sledovat pfedevsim vztah mezi splatnosti pohledavek a zdvazka
z obchodnich vztahii. Po celé sledované obdobi doba obratu zavazkti mirné prevysovala
dobu obratu pohledavek, coz spole¢nost XY, s.r.o. stavi do vyhodnéjsi pozice, nebot’
inkasuje své pohledavky rychleji, nez sama hradi své zdvazky a tim eliminuje mozné

naruseni finan¢ni rovnovéhy.

6.3.4 Analyza zadluZenosti

Ukazatelé zadluzenosti hodnoti finan¢ni rovnovahu podniku z dlouhodobého hlediska. Pro
jeji zhodnoceni byly vybrany ukazatele celkové zadluzenosti, doba splaceni dluhu a kryti

stalych aktiv dlouhodobymi zdroji.

K zadkladnim ukazatelim zadluzenosti patii ukazatel celkové zadluZenosti, ktery zobrazuje
procentni podil cizich zdroji na celkovych aktivech spolecnosti. Vysledné hodnoty jsou po
celé sledované obdobi stabilni a pohybuji se mezi 47-55 %, coz je jisté ptijateln€ 1 vzhledem

k faktu, ze doporucend hodnota celkové zadluzenosti by se mela pohybovat mezi 30—60 %.

Nejveétsi celkova zadluZenost nastala v roce 2017, kdy ¢inila 55,44 %. Tento nartst byl
zpusoben kratkodobou plijckou od matetské spolecnosti ve vysi 17,5 mil. K¢. Také
zadluZenost v odvétvi je velmi stabilni, pomér vlastniho a ciziho kapitalu je zde po celé

sledované obdobi zhruba vyrovnany.

Tabulka 10 Vyvoj ukazatelt zadluZenosti spolecnosti XY, s.r.0. a odvétvi

Zdroj: vl. zpracovani na zaklade uc. vykazu spolecnosti a dat MPO

2017 2018 2019 2020
Celkova zadluzenost 5544%  52,34% 53,17%  47,32%
Celkova zadluzenost odvétvi 51,34% 53,76 % 50,98 % X
DL zdroje / stala aktiva 24,78 35,48 33,56 30,54
Finané¢ni paka 2,24 2,10 2,16 1,90
Doba splaceni dluhu v letech 12,85 3,01 2,95 2,20

Co se tyce doby splaceni dluhu, dosahla spolecnost XY, s.r.0. nejvyssi hodnoty v roce 2017,
kdy si byla nucena od mateiské spolecnosti vypujcit kratkodobé financ¢ni prostiedky, a navic
se ocitla v tomto roce ve ztraté. V poslednich letech by jiz spole¢nost byla schopna uhradit
své dluhy z provozniho cash flow za méné nez 3 roky, navic se u tohoto ukazatele projevuje

rovnéz optimalni klesajici trend.
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Pii posuzovani financni stability je dilezité se také zaméfit se na kryti stalych aktiv
dlouhodobymi zdroji. Na zakladé vypoctenych hodnot v tabulce ¢. 10, lze konstatovat, Ze
zlaté pravidlo financovani je zde dodrzeno, nebot’ dlouhodoby majetek spolecnosti je po celé
sledované obdobi kryty dlouhodobym kapitdlem. Spole¢nost XY, s.r.o. tedy voli vyraznou
konzervativni strategii pii financovani svych aktiv. Vzhledem k tomu, ze vlastni minimum

stalych aktiv, lze ji hodnotit jako velmi ptfekapitalizovanou.

6.4 Analyza souhrnnych ukazateli

Cilem bonitnich a bankrotnich modelii je analyzovat spole¢nost z hlediska finan¢niho zdravi,
popiipadé predikovat financ¢ni tisenl. Vzhledem k tomu, ze maji spiSe dopliiujici a orientacni

charakter, je vybran z kazdé¢ oblasti pouze jeden model.

Naopak hodnoty ROE jsou pro kazdou spolec¢nost klicové, proto stoji za pozornost vénovat

se vlivu jednotlivych faktora na jeji vysledné hodnoté.

6.4.1 Altmanovo Z-skore

Z tabulky ¢. 11 lze pozorovat, Ze spolecnost XY, s.r.o. se po celé sledované obdobi t&si
velmi dobrému finanénimu zdravi a jeji existence neni nijak ohrozena, nebot vSechny
vysledné hodnoty Z-skore jsou vysoko nad doporuc¢ovanou hranici 2,99 (dokonce i1 v roce
2017 kdy se ocitla ve ztraté). Pozitivni vysledné hodnoty Z-skore v letech 2017-2020
nejvyrazngji ovlivnila nadprimérna rentabilita vlastniho kapitdlu (tomuto ukazateli je

pricitana trojndsobna vaha) a také postupné se snizujici zadluzenost.

Tabulka 11 Vypocet Altmanova Z-skore spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2017-2020

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade uc. vykazii spolecnosti

2017 2018 2019 2020

X1 pracovni kapital/ A 0,43 0,49 0,49 0,52
X, nerozdéleny zisk/ A 0,20 0,17 0,18 0,23
x3 EBIT/ A -0,07 0,11 0,14 0,16
x4 VK/CZ 0,80 0,91 0,88 1,11
Xs trzby/ A 2,77 2,78 2,58 2,54
X¢ za&vazky po splatnosti/T 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledny index 3,83 4,53 4,42 4,69
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6.4.2 Kiralickiiv Quicktest

Z tabulky €. 12 je na prvni pohled ziejmé, Ze tGroven tohoto indexu mezirocné roste a
postupné dochazi ke zlepSeni predevSim v oblasti vynosnosti, konkrétné ukazatele ROA.

Také ukazatel cash flow v % podnikové vykonnosti dosahuje spise primérnych hodnot.

Tabulka 12 Ukazatele Kralickova Quicktestu spol. XY, s.r.0. v letech 2017-2020

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade uc. vykazii spolecnosti

‘ 2017 2018 2019 ‘ 2020
kvota vlastniho kapitalu 0,446 0,477 0,468 0,527
doba splaceni dluhu 12,850 3,008 2,946 2,200
cash flow v % podn. vykonu 0,058 0,069 0,078 0,085
ROA -0,001 0,111 0,142 0,161

Z hlediska finan¢ni stability je na tom spolecnost velmi dobfe. U kvoty vlastniho kapitalu 1
ukazatele doby splaceni dluhu dosahuje spole¢nost vybornych vysledki kromé roku 2017,
kdy se na vysoké hodnoté u doby splaceni dluhu (t¢émét 13 let) projevil zaporny vysledek
hospodateni a ptijcka od matefské spolec¢nosti v hodnoté 17,5 mil. K¢&. V letech 2019 a 2020
by analyzovana spole¢nost byla schopna splatit své zdvazky do tfi let, ¢imz si zaslouzilai v

této oblasti nejvyssiho mozného hodnoceni, a to 4.

Tabulka 13 Vysledné hodnoceni Kralickova Quicktestu spole¢nosti XY, s.r.o.

2017 2018 2019 2020

kvota vlastniho kapitalu 4 4 4 4
doba splaceni dluhu 1 3 4 4
cash flow v % podn. vykonu 2 2 2 3
ROA 0 2 3 4
Celkova znamka 1,75 2,75 3,25 3,75

Celkové lze shrnout, Ze v prvnich dvou letech se firma nachazi v $edé zén¢, kde je ohrozena
potencionalnim rizikem, av§ak v letech 2019 a 2020, kdy dosahla celkové hodnoty vyssi nez

3, se jiz fadi mezi tzv. bonitni podniky s velmi dobrym finan¢nim zdravim.
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6.4.3 Pyramidovy rozklad ROE

Z nize uvedeného Du Pontova rozkladu je patrné, které faktory se vyrazné podilely na
hodnoté rentability vlastniho kapitdlu. V roce 2019 doSlo u hodnoty ROE k velmi
vyraznému narUstu, a to z hodnoty 18,19 % témét na 25 %. Tento vzestup byl ovlivnén

predevsim riistem ziskové marze o 1,36procentniho bodu.

Naopak v roce 2020 mél na sniZzeni hodnoty ROE nejvétsi vliv pokles finan¢ni paky, nebot’
diky rastu zadrzenych ziskti dochazi postupné ke snizovani zadluzenosti. Vzhledem k tomu,
ze urokova mira z ciziho kapitalu se v poslednich letech u spolecnosti pohybovala okolo 4,3
% a hodnoty ROA mezi 11-16 %, spole¢nost by mohla vyuzit kladného ptsobeni finan¢ni

paky a zvyseni zadluZenosti by tak mélo pozitivni vliv na hodnoty ROE.

Vyssich hodnot ROE by bylo mozné dosdhnout také zrychlenim obratu aktiv, které ma po
celé sledované obdobi spiSe tendenci k poklesu. Vzhledem ktomu, Ze spolecnost
v poslednich letech ptilis neinvestuje, vyjma roku 2020 kdy spole¢nost potidila nové vyrobni

zatizeni, klesa 1 podil dlouhodobého hmotného majetku na celkovych aktivech.

ROE Ukazatel
2,22% 2017
18,19 % 2018
2499% || 2019
24,55 % 2020

I = )

Cz/T A A/VK

-0,36% 277 2,24

3,12% 278 2,10

4,48 % 2,58 2,16

5,10 % 254 1,90
Cz/EBT EBT/T T/DHM DHM/A
11,02 -0,03 % 130,68 2,12 %
0,80 3,91% 165,82 1,68 %
0,81 5,51 % 167,56 1,54 %
0.81 6,31% 139,68 1,82 %

Graf 5 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade uc. vykazii spolecnosti
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6.4.4 Spider analyza

Spider analyza umoznuje piehledn¢ porovnat zakladni pomérové ukazatele s primérnymi
hodnotami za odvétvi CZ-NACE 46. Z grafu ¢. 6, ktery analyzuje rok 2019, je na prvni
pohled patrné, Ze spole¢nost XY, s.r.o. vynika oproti odvétvi (zdkladn€) predevsim ve dvou

oblastech, témi jsou rentabilita a likvidita.

Ve srovnani s odvétvim je rentabilita celkového kapitalu ve spole¢nosti nadprimérnd, téméf
2,5nasobné vyssi nez primér CZ-NACE 46. Také ukazatelé ROA a ROS piekondvaji

oborové hodnoty o vice nez 100 %.

ROE
250%
VK/CzZ ROA
200%
0,
celk. zadluZenost 1504 ROS
100%
0%
obr. zdvazkd 0% L3
obr. pohledavek L2
obrat zasob L1
obrat aktiv
e O dVELVI XY, s.r.o.

Graf 6 Spider analyza za rok 2019

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade uc. vykazii spolecnosti a dat MPO

Navzdory tomu, Ze se analyzovand spolecnost zaméfuje na financni stabilitu a udrzuje
relativne vyssi uroven likvidity oproti odvétvi, nelze v tomto ptipadé konstatovat, ze by se
tato skutecnost odrazela negativné na vynosnosti, nebot’ firma dosahuje v oblasti rentability
velmi uspokojivych hodnot. Zvysené hodnoty u okamzité likvidity nasvédcuji, Ze spole¢nost
XY, s.r.o. ma na svych uctech témét dvojnasobné mnozstvi volnych penéznich prostredkil

oproti odvétvi.

Popis jednotlivych ukazatell a jejich vyhodnoceni v absolutni a rovnéz procentualni hodnoté

vzhledem k zakladné zachycuje tabulka ¢. 14.
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Tabulka 14 Vypocet vybranych ukazatelti vzhledem k odvétvi CZ-NACE 46

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade uc. vykazii spolecnosti a dat MPO

Odveétvi XY, s.r.o.
ROE 10,12 100 % 24,99 247 %
ROA 6,60 100% 14,20 215 %
ROS 1,94| 100% 4,48 231 %
L3 1,54| 100% 1,99 129 %
L2 1,07| 100% 1,22 114 %
L1 0,18 100% 0,40 222 %
obrat aktiv 2,49 100 % 2,58 104 %
obrat zasob 12,79 100% 6,82 53%
obr. pohledavek 53,65 100 % 56,46 95 %
obr. zavazku 70,22 100 % 68,81 98 %
celk. zadluZzenost 50,98 100 % 53,17 96 %
VK/CZ 0,93 100 % 0,88 95 %

V ramci aktivity jsou hodnoty obratu celkovych aktiv a doby obratu pohledavek srovnatelné
s odvétvim. Nejvétsi slabinu vSak lze pozorovat u obratovosti zasob. Dle vykazanych
vysledki dosahuje analyzovand spolec¢nost pouze polovi¢nich hodnot daného odvétvi.
Spole¢né se zvySenymi hodnotami celkové likvidity, mlze nizkd obratovost zasob

poukazovat na vysoky objem zastaralych nebo neprodejnych zasob.

Ukazatel doby obratu zdvazkli mirné zaostava, coz znamena, ze spole¢nost musi splacet sva

zavazky o nékolik dnti dfive, nez je primérnd doba v odvétvi.

V oblasti zadluZenosti se dané spole¢nost nijak vyrazné nelisi od primérnych hodnot dané¢ho
odvétvi. S klesajici zadluzZenosti sice piimo umérné klesa i riziko, Ze dané spole¢nost nebude
schopna splacet své zavazky, avSak na druhou stranu miize rast zadluZenosti u finan¢né
stabilni firmy za urcitych podminek pfispét ke zvySeni rentability a tim 1 jeji vyssi trzni
hodnoté. Ptfipadnou platebni neschopnost navic ovliviiuje vice faktordi, napf. Spatné

nastavena obchodni politika nebo ji mtze také zptsobit nesolventni zakaznik.
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7 ZHODNOCENI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY A NAVRH
DOPORUCENI

Tato Cast prace je vénovana zavérecnému zhodnoceni vysledki financni analyzy spole¢nosti

XY, s. 1. 0. a navrhu doporuceni pro mozna zlepseni finan¢ni situace do budoucna.

7.1 Shrnuti finan¢ni analyzy

Co se ty¢e majetkové struktury, lze fict, ze spole¢nost ve sledovanych letech 2017-2020
nezaznamenala Zadnych vyraznéjSich zmén, z horizontalni analyzy trendd je patrné, Ze
bilan¢ni suma meziro¢né vyznamné roste a nebot’ béhem analyzovaného obdobi vzrostla
témeét o polovinu. Co se tyCe financni struktury, je ziejmé, ze dochazi k postupnému
navySovani vlastniho kapitdlu a od roku 2020 u spoleCnosti XY, s.r.o. jiz ptrevlada

financovani vlastnimi zdroji.

Trzby za prodej zboZi tvofi téméf 99 % z celkovych vynost a béhem sledovaného obdobi
vzrostly o vice nez tietinu. Vyrazny nartst zaznamenal prfedevsim vysledek hospodateni,
ktery se od roku 2018 témét zdvojnasobil. Nejveétsi nakladovou polozkou jsou ndklady na

prodané zbozi, obchodni marze ¢ini okolo 15 % z trzeb.

Ukazatele rentability signalizuji, Ze spole¢nost dosahuje velmi dobré irovné vynosnosti.
Zaroven se u vSech ukazateli projevuje od roku 2018 obdobny rostouci trend, ktery kopiruje
hospodatsky vysledek spolecnosti. V porovnani s primérnymi hodnotami v odvétvi je
rentabilita vlastniho kapitdlu nadprimérnd, a dokonce ani firmy vytvafejici hodnotu

nedosahuji ve sledovaném obdobi podobné¢ vysokych hodnot.

Hodnoty vSech tii stupiii likvidit vykazovaly standardni vySe a lze konstatovat, Ze
spolecnost nema problém se splacenim svych kratkodobych zavazkt. Pozitivné 1ze hodnotit
predevsim vysledné hodnoty pohotové likvidity, nebot’ ty poukazuji na fakt, ze v ptipadé
potieby by spolec¢nost XY, s.r.o. byla schopna uhradit své kratkodobé zavazky, aniz by
musela pfistoupit k odprodeji zasob. Hodnoty okamzité likvidity jsou oproti odvétvi témet
dvojnasobné, analyzovana spolecnost ma tudiz k dispozici velké mmnozstvi volnych

penéZnich prostredki.

Vysokou finan¢ni stabilitu spole¢nosti potvrzuji také vysledné hodnoty ¢istého pracovniho
kapitalu, které po celé analyzované obdobi dosahovaly kladnych hodnot. To poukazuje na
skutecnost, Ze kratkodobé zdvazky spolecnosti jsou nizsi nez jeji kratkodoby majetek.

Spolecnost ma tedy k dispozici dostatecny ,.financni pol§tai“ pro kryti neocekéavanych
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zavazkli nebo kratkodobych vykyvii. Podil CPK na ob&znych aktivech se ve sledovaném
obdobi pohybuje v rozmezi 45-53 %, coz odpovidd doporuc¢enym hodnotdm. Stejné€ jako u
likvidity by totiz pfili§ vysoké hodnoty tohoto ukazatele mohly mit za nasledek snizujici se

rentabilitu spole¢nosti.

V ramci aktivity jsou hodnoty obratu celkovych aktiv srovnatelné s odvétvim, avSak
spole¢nost XY, s.r.0. velmi zaostdva v obratovosti zasob. Vysledné hodnoty jsou hluboko
pod urovni odvétvového primeéru, a navic se u tohoto ukazatele projevuje v poslednich
letech spise klesajici trend, coz také pfi jinak neménnych podminkéch, poukazuje na nepftilis
efektivni nakladdni se zdsobami. Spolecné se zvySenymi hodnotami celkové likvidity,
poukazuje tato nizk4 obratovost zasob spiSe na vysoky objem zastaralych nebo neprodejnych

zasob.

Doba obratu pohledavek je mirn€ vyssi, nez dosahuji primérné hodnoty odvétvi. Vzhledem
k soucasné situaci nelze u tohoto ukazatele ocekéavat vyrazny pokles, avSak vzhledem
k uspokojivym hodnotam v oblasti likvidity, by ani mirny nartst u tohoto ukazatele nem¢l

zpusobit spolecnosti zdvazné problémy.

Podobna situace panuje 1 u doby obratu zdvazka, kde spole¢nost XY, s.r.o. taktéz o par dni
zaostava vzhledem k odvétvovému priméru. Vzhledem k faktu, Zze doba obratu zavazki
mirné prevysSuje dobu obratu pohledavek, vsak lze konstatovat, Zze firma ma spravné
nastavenou obchodné uvérovou politiku a namisto aby vystupovala v pozici vétitele, spiSe

vyuziva bezplatného uvéru od svych obchodnich partnert.

Z hlediska zadluzenosti lze fict, ze spolecnost je finan¢n¢ stabilni, diky rGstu zadrzenych
ziskli dochazi postupné ke snizovani celkové zadluZzenosti a od roku 2020 jiz spolecnost
vyuziva vice vlastniho kapitadlu oproti zdrojim cizim. Také pozadavek kryti stalych aktiv
dlouhodobymi zdroji je po celé obdobi splnén, z ¢ehoz plyne, ze analyzovana spolecnost

financovani, avsak pomérn¢ drahy.

Z Du Pontova rozkladu ROE je zfejmé, Ze spolecnost by do budoucna méla zaméfit své usili

na zrychleni obratu aktiv a vyuzit kladného ptisobeni finan¢ni paky.
Po provedeni souhrnnych analyz Ize konstatovat, ze se jedna o bonitni podnik s velmi
dobrym finan¢nim zdravim a za béznych podminek je spiSe nepravdépodobné, ze by byl v

nejblizsich letech ohrozZen bankrotem.
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7.2 Navrh doporuceni

Na zdkladé provedené financni analyzy nebyly zaznamenany zadné vyrazné nedostatky a
1ze konstatovat, Ze se jedna o zdravou prosperujici spolec¢nost. I piesto vSak 1ze nalézt slabsi

mista, na které by se mél management spolecnosti do budoucna zaméfit.

Oproti odvétvi spolecnost XY, s.r.0. nejvice zaostdva v obratovosti zasob. Tim, ze se jedna
o obchodni spolecnost, predstavuji zdsoby vyznamnou ¢ast majetku a jsou v nich vazany
zna¢né finanéni prostiedky, které by za optimalnich okolnosti mély generovat zisk. Z tohoto
divodu je urcité zadouci optimalizovat jejich vysi a ocistit zasoby o neprodejné a zastaralé
zbozi, nebot’ u polozek, u kterych nenastal v delSim casovém obdobi prodej, lze
predpokladat, Ze nebudou poptavany ani v budoucnu. Eliminace téchto problémovych zasob

by neméla za nésledek pouze zvySeni obratovosti zasob a pozitivni vliv na cash flow, ale

vedla by 1 ke snizeni provoznich nakladl a uvolnéni mista na sklade¢.

Hodnoty okamzit¢ likvidity jsou oproti odvétvi témét dvojnasobné, management spole¢nosti
by mél urcité 1épe vyuzivat docasné volné financni prostiedky, které jsou nadbyte¢né vazany
na bankovnich Uc¢tech. Vzhledem k rostouci inflaci by za zvdzeni staly napf. financni
investice. V tomto piripad¢ je vSak velmi dulezita diverzifikace, tedy rozlozeni rizika mezi
nekolik investic, piipadné také do vice sektora. Jednou z ptipadnych moznosti by mohl byt
nakup akcii do inovativnich podnikli nebo prosperujicich spole¢nosti, které¢ pravidelné

vyplaceji ,,atraktivni® dividendy.

Jako dals$i mozZnost vedouci ke snizeni likvidity se nabizi investice do obnovy stavajiciho a
zvelké casti jiz odepsaného majetku. Velkym problémem, se kterym spolecnost v
poslednich letech potyka, je nedostatek skladovych prostor. Z tohoto diivodu by bylo jisté
radno zvazit investici do vybudovani moderniho regalového systému, ktery by pfinesl
spolecnosti dodatecné skladové prostory. V piipad€, ze by se analyzovana spole¢nost
rozhodla vyuzit ¢astecného financovani dlouhodobého majetku i prostfednictvim cizich
zdroj,, mélo by ptisobeni finanéni paky rovnéz kladny efekt na navySeni vynosnosti. Diky

niz8i zadluzenosti 1ze ocekavat také vyhodnéjsi urokové podminky.

V ramci analyzy vykazu zisku a ztraty byly rovnéz identifikovany dopady zmén kurzu Ceské
koruny vii¢i cizim ménam. Spolecnost X je vystavena dvojnasobnému riziku, nebot’ velka
¢ast nakupt probiha v americkych dolarech, a naopak ¢ast pfijmi inkasuje v eurech.
Predchazet ztratdm zplsobenym kurzovymi rozdily lze za pomoci hedgingové strategie,

k niz se obvykle pouzivaji finan¢ni derivaty jako jsou opce nebo swapy.
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ZAVER
Cilem této bakalafské prace bylo zhodnotit stavajici finan¢ni situaci ve spole¢nosti XY, s.r.0.

za pomoci metod finan¢ni analyzy.

Na zéklad¢ zjisténych vysledki bylo mozné posoudit finan¢ni zdravi analyzované
spolecnosti, identifikovat jeji slabd mista a navrhnout vhodna opatfeni, ktera by vedly ke

zlepSeni finan¢niho zdravi.

Spole¢nost XY, s.r.o. vynika zejména ve dvou oblastech. Tou prvni je oblast rentability, kdy
analyzovana spolecnost u vSech ukazatelii vynosnosti dosdhla zejména v poslednich dvou

letech nadprimérnych vysledk, a to dokonce i v porovnani s nejlepsimi podniky v odvétvi.

Dale se tento podnikatelsky subjekt mize pySnit vysokou finanéni stabilitou, kterou
potvrzuji jednak vysledné hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu a zaroven 1 stabilni hodnoty

v oblasti likvidity.

Na druhou stranu by bylo vhodné, kdyby se spolecnosti podatilo optimalizovat stav zasob a
navysit jejich obratovost, nebot’ v tomto ohledu vyrazn¢ zaostava za primérnymi hodnotami

daného odvétvi.

Ptiznivé vysledky ptedchozich analyz potvrdila i spider analyza a z vysledkii souhrnnych
ukazatelt vyplynulo, ze se jednd o prosperujici spolecnost s velmi dobrym finan¢nim

zdravim.
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PRILOHA P I: VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Polozka 2017 2018 2019 2020
|. _|Trzby za prodej zbozi 01 279 350 317 271 372 898 372 662
A. |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 243 135 272 309 315980 316 238
+ |OBCHODNi MARZE 03 36215 44962 56918 56424
1. |Vykony 04 982 4681 7 643 12 446
1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 950 4 594 7642 12 026
2.|Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 28 54 -5 400
3.|Aktivace 07 4 33 6 20!
B. |Vykonova spotieba 08 14 489 20 509 25 829 28 550
1.|Spotfeba materialu a energie 09 1635 4 387 6 760 10 986
2.[Sluzby 10 12 854 16 122 19 069 17 564}
+ |PRIDANA HODNOTA 11 22708 29 134 38 732 40 320
C. |Osobni naklady 12 13 457 15 064 18 594 17 365
1.|Mzdové naklady 13 10 372 11494 14 252 13747
2.|Odmény &lendm organt spol. a druZstva 14
3.|Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 2877 3335 4098 3379
4.|Ostatni osobni naklady 16 208 235 244 239
D. |Dané a poplatky 17 55 69 64 56
E. |Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 846 855 880 1370
1. |Trzby z prodeje dl. majetku a materidlu 19 106 70 80 516
1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 2 42 60 514
2.|Trzby z prodeje materialu 21 104 28 20 2
F. |Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu 22 259 159 102 2
1.|ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
2.|Prodany material 24 259 159 102 2
G. [Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25 2978 131 -3 117 -1932
oblasti a komplexnich nakladl pristich obdobi 26
1V. |Ostatni provozni vynosy 27 287 685 1096 155
H. |Ostatni provozni naklady 28 1394 703 1542 2007
V. [Pfevod provoznich vynosu 29
| Prevod provoz. nakladu 30
* _|PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 30 4112 12 908 21843 22123
VI. |Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31
J. |Prodané cenné papiry a podily 32
VII. [Vynosy z dI. finanéniho majetku 33
1.[Vynosy z podilt v ovladanych a Fizenych osobach a v Gcetnich 34
jednotkach pod podstatnym vlivem 35
2.|Vynosy z ostatnich dl. CP a podilt 36
3.[Vynosy z ostatniho dlI. finanéniho majetku 37
VIII.|Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 38
K. |Naklady z finanéniho majetku 39
1X. |Vynosy z pfecenéni CP a derivatu 40
L. [Naklady z pfecenéni CP derivatu 41
M. |Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 42
X. [Vynosové uroky 43 4 2 1 1
N. [Nakladové uroky 44 24 340 18 26
XI. [Ostatni finanéni vynosy 45 8737 12 237 10 376 25093
0. |[Ostatni finanéni naklady 46 12 920 12 242 11 240 22 893
XII. |Prevod finanénich vynosu 47
P. |Pfevod finanénich nakladt 48
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 49 -4 203 -343 -881 2175
Q. |Daii z pfijmu za b&Znou &innost 50 394 2529 3911 4 698
1.[splatna 51 933 2553 3333 4373
2.|odloZena 52 -539 -24 578 325
** |VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 -485 10 036 17 051 19 600
T. |Prevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikim 60
*** |Vysledek hospodareni za Gietni obdobi 61 -485 10 036 17 051 19 600
Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 -91 12 565 20 962 24 298




PRILOHA P II: ROZVAHA

Rozvaha v pIném rozsahu 0 018 019 020
Aktiva k 31.12. (tis. K¢&) Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 101 287 115775 147 697 151 532
A.  |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNi KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 2145 1941 2271 2754
B.l. [Dlouhodoby nehmotny majetek 181 242 102 49
B.ll. [Dlouhodoby hmotny majetek 1964 1699 2169 2705
B.lll. |Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C.  |OBEZNA AKTIVA 97 616 113 489 145 005 148 255
C.l. |Zasoby 33937 38 518 55 818 54 800
C.Il. _|Dlouhodobé pohledavky 1004 1028 450 125
C.lIl._|Kratkodobé pohledavky 46 296 51 602 59 228 66 211
1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 44 360 51268 58 969 66 118
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami
3.| Pohledavky za u€. jednotkami pod podstatnym vlivem
4.| Pohl. za spoleéniky, €leny druZstva a za uéastniky sdruzeni
5.| Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6.| Stat - dafiové pohledavky 1676
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 260 95 115 93
8. Dohadné ucty aktivni 204 109
9. Jiné pohledavky 35 35
C.IV. |Finanéni majetek 16 379 22 341 29 509 27 119
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné uéty aktiv 1526 345 421 523
D.I. [Casové rozliseni 1526 345 421 523
PASIVA 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 101 287 115775 145 697 151 532
A. VLASTNI KAPITAL 45138 55174 68 226 79 825
A.l.__|Zakladni kapital 25 025 25 025 25 025 25 025
A.ll. _|Kapitalové fondy 0 0 0 0
1.| Emisni &Zio
2.| Ostatni kapitalové fondy
3.] Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl
4.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
A.lll. |Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0 0 0 0
A.lV. |Hospodarsky vysledek minulych let 20 598 20 113 26 150 35 200
A.V. |Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) -485 10 036 17 051 19 600
B. Clzi ZDROJE 56 149 60 601 77 471 71707
B.l. [Rezervy 3528 5109 4319 2 496
B.ll. [Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
B.lll. [Kratkodobé zavazky 52 621 55 492 72737 68 604
1.| Zavazky z obchodnich vztahd 31 869 51 236 67 968 64 252
2.| Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 17 416
3.| Zavazky k u€etnim jednotkdm pod podstatnym vlivem
4.| Zavazky ke spoleé., €len. druzstva a k u€astnikim sdruzeni 86 87 88 92
5.| Zavazky k zaméstnancim 572 571 736 660
6.| Zavazky ze socialniho zabezpeleni a zdravotniho pojisténi 329 335 381 388
7.| Stat - darové zavazky a dotace 1657 2 559 2417 3035
8.| Prijaté zalohy 164 450 557
9. Vydané dluhopisy
10.| Dohadné Géty pasivni 527 241 541 177
11.| Jiné zavazky 1 13 49
B.IV. [Bankovni tivéry a vypomoci 0 0 415 607
1.| Bankovni uvéry dlouhodobé 244 295
2.| Kratkodobé bankovni uvéry 171 312
3.| Kratkodobé finanéni vypomoci
C. OSTATNI PASIVA - pfechodné uéty pasiv 0 0 0 0
C.l. _[Casové rozligeni 0 0 0 0




