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	Odůvodnění hodnocení práce:

Předložená práce obsahuje podnikatelský plán věnující se v současnosti tolik frekventované oblasti zasílatelství. Autor si v úvodu stanovil reálný cíl, jehož formulace se nevymyká zásadě SMART, a s pomocí vhodně zvolených metod se mu jej podařilo naplnit.

Teoretická část byla zpracována na základě použití 11 odborných zdrojů (bez započtení právních norem) a celé řady zdrojů internetových. Omezení při kompilaci teoretických východisek představovala aktuálnost použité literatury, neboť pouze pět odborných zdrojů bylo vydáno v posledních pěti letech, z čehož plyne, že se autor mohl pokusit o shromáždění širšího spektra literatury a o kritičtější přístup. Některé pasáže teoretické části jsou proloženy autorovými postřehy, které mají subjektivní charakter a jako takové nejsou v této části práce příliš vhodné (např. hned druhá věta první kapitoly).
Struktura praktické části není v této práci příliš typická. Například kapitola zaměřená na podnikatelský plán nezačíná dle zvyklostí marketingovým plánem, nýbrž plánem organizačním. Přesto lze konstatovat, že praktická část poskytuje dostatek informací k vytvoření představy o reálnosti daného podnikatelského plánu. Několik poznámek k praktické části uvádím níže:

· Marketing a jeho jednotlivé nástroje jsou v práci výrazně podceněny – adekvátní prostor dostává jen cenová politika. 
· Finanční plán má solidní úroveň. Náměty k diskusi otevírá jen klasifikace nákladů a například zařazení nákladové položky „maintenance“ do variabilních nákladů.
· Závěrečná kapitola zaměřená na hodnocení rizik je vágní a nepřináší nové poznatky.
Autor svoje řešení konzultoval s vedoucím práce, ovšem až ve velmi pokročilém stádiu před termínem odevzdání. Na základě tohoto faktu se nepodařilo zcela dořešit veškeré formální náležitosti, například ne zcela jednotné zobrazení zdrojů v seznamu použité literatury. Jako celek ale práce působí seriózním dojmem a dle mého názoru naplňuje stanovené požadavky. 


	Otázky k obhajobě:

Explain why have you classified maintenance as variable cost?
In connection with the idea of the Lean Canvas business model, define the unique value of your business plan and the main communication channels to customers.


	Práce byla zkontrolována systémem pro odhalování plagiátů Theses s výsledkem negativním/pozitivním. *
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*   Zvolte odpovídající hodnocení. Výsledek negativní znamená, že systém Theses nenašel shodu s jinými pracemi a hodnocená práce tedy není plagiát.


**  Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.








