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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Hlavní cíl i dílčí cíle práce jsou v práci srozumitelně formulovány. Stejně tak metody, které byly využité k naplnění těchto cílů, a to systematicky jak metody použité v teoretické, tak praktické části práce.



	2. Teoretická část práce
	B
	Teoretická část obsahuje stěžejní teoretické poznatky důležité pro využití v praktické části práce, zejména vymezení manažerského účetnictví a jeho nástrojů, pojetí a hlediska členění nákladů, kalkulace a s ní spojené základní pojmy a ve vztahu k tématu práce pak teoretické poznatky o specifických rysech ekonomiky zubní ordinace. Ke zpracování teoretické části bylo využito více než 30 knižních zdrojů, které jsou v převažující míře aktuální, ale i přesto bylo použito několik zdrojů relativně starších  (z roku 2006, 2009). Z teorie je patrná snaha o komparaci názorů různých autorů až na výjimky v některých částech, kdy je použit pouze jeden zdroj několikrát za sebou (např. str. 29). Zdroje jsou v textu citovány podle požadované normy.



	3. Praktická část práce – analýza
	B
	V analytické části je provedena vertikální a horizontální analýza majetkové a finanční struktury, z níž byly správně odvozeny závěry týkající se neefektivního využívání kapitálu společnosti. Následuje horizontální a vertikální analýza nákladových druhů, ze které vyplynuly hlavní skupiny nákladů podílející se na jejich celkové hodnotě. Dále byly náklady rozděleny na fixní a variabilní složku. Zde lze vytknout, že toto rozdělení nebylo komparováno s jinými možnými metodami pro tuto klasifikaci. Další hledisko členění, které bylo aplikováno, bylo členění kalkulační. Tyto skupiny pak byly analyzovány z hlediska horizontálního a vertikálního. Vybrané teoretické poznatky tak byly v analytické části práce vhodně využity, postup prací je systematický a popsaný. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Projektová řešící část navazuje zčásti na další poznatky teoretické části, výsledky provedených analýz a splnila hlavní cíl práce spočívající v sestavení cenové kalkulace pro zubní ordinaci Region Best Dental, s. r. o. Řešící část je zpracována přehledně, výpočty jsou dostatečně popsány, doplněny vhodnými tabulkami, obrázky. Zároveň je zpracovaný proces implementace cenové kalkulace do informačního systému společnosti. Projekt byl podrobený ekonomické, časové a rizikové analýze. V případě postupu, správnosti výpočtů, argumentace nemám zásadních připomínek. Vytknout lze skutečnost, že s ohledem na limity spojené se stanovením cen v zubní ordinaci a další s tím spojená specifika, není náročnost sběru dat a jejich zpracování relativně tak vysoká jako v jiných případech.




	5. Formální úroveň práce
	B
	Po formální stránce lze diplomovou práci hodnotit jako velmi dobrou. Text je logicky provázaný, v práci byla použita správná terminologie. Práce má dobrou stylistickou a grafickou úroveň. Drobné výtky: grafy mají být označeny jako obrázky, internetové zdroje by bylo vhodné oddělit od zdrojů knižních, některé zdroje jsou relativně starší (2006, 2009).





	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Na základě celkového zhodnocení diplomové práce ji lze doporučit k obhajobě. Po obsahové i formální stránce je zpracována na dobré úrovni s několika drobnými připomínkami.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Uvažuje společnost na základě Vaší analýzy o změnách ve finanční struktuře (zvýšení podílu cizího kapitálu)?
2. Jaká metoda byla využita pro rozdělení nákladů na fixní a variabilní složku?
3. Můžete rizika definovaná v rizikové analýze projektu ohodnotit a stanovit pravděpodobnost jejich vzniku? 


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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