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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	E
	Cíl práce je v BP definován následovně (cituji): „Cíl práce je pochopit stav firem ve Zlínském kraji, zmapovat situaci v oblasti řízení lidských zdrojů a dozvědět se o způsobech stanovení výše mzdy. Dalším cílem je pochopit strategii HR oddělení těchto firem.“  Cíl práce je stanoven naprosto neadekvátně! V těchto typech vysokoškolských kvalifikačních prací by takto cíl neměl být formulován! Navíc takto stanovený cíl nebyl v rámci řešení BP naplněn! Metody zpracování práce zde nejsou blíže specifikovány!

	2. Teoretická část práce
	E
	Teoretická část je rozsáhlejší než část analytická a praktická! Tato část práce není vhodně strukturována. Hlavnímu tématu práce odměňování pracovníků je zde věnována minoritní část. Zbytečně obsáhle je zde popisována problematika motivace. Dále jsou zde popisovány náklady a jejich klasifikace, což je problematika, která se (kromě mzdových nákladů) v praktické části BP vůbec neřeší. Teoretická část BP je spíše popisná, nemá podobu kritické literární rešerše. Postrádám zde kapitolu Shrnutí teoretické části.

	3. Praktická část práce – analýza
	E
	Analytická část práce je složena pouze z představení a vyhodnocení dotazníku! Zdaleka zde nejsou aplikovány všechny poznatky uvedené v teoretické části BP. Dle uvedených údajů bylo dotazníkové šetření realizováno až v dubnu 2022, tzn. měsíc před odevzdáním BP! Jedinými kritérii pro selekci firem byla jejich lokace (Zlínský kraj) a velikost (nad 10 zaměstnanců). Vůbec se zde neřeší vliv vlastnické struktury, právní formy, odvětví atd.! Vzhledem k uvedeným faktům i dosažené návratnosti, nemají výsledky šetření žádnou vypovídající hodnotu! Zlínský kraj je navíc v této problematice velmi specifický, chtělo by to provést základní srovnání se situací v ostatních krajích ČR (nebo alespoň s kraji, kde je podobná ekonomická situace). Realizovaný dotazník není špatný, ovšem měl být zasazen do daleko širšího kontextu (viz připomínky výše). Poněkud mi zde však uniká primární cíl realizovaného dotazníkového šetření.

	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	E
	Cíl BP byl vytyčen tak, že ani nejde naplnit. Návrhy na finanční odměnu za doporučení nového zaměstnance jsou spíše naivní a nelze je zevšeobecnit pro všechny firmy ve Zlínském kraji. V návrhové části BP mají být vlastní návrhy a doporučení, student však uvádí modul od společnosti Trexima a tento tvoří největší část návrhové části. 


	5. Formální úroveň práce
	D
	Formálně je práce na standardní úrovni. Výsledný dojem této části kazí naskenované tabulky 1 a 2 na straně 35.
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	Závěrečné hodnocení BP*
	E
	[bookmark: _Hlk98164743]BP obsahuje celou řadu závažných odborných a formálních chyb, které jsou popsány v předchozích částech.  Některé hodnotící kritéria jsou na hranici E - F. BP přesto hodnotím stupněm E, ovšem student bude muset během odborné rozpravy k BP adekvátně reagovat na uvedené nedostatky a výtky.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.



Otázky k obhajobě:
1. Na základě vybraných socio – ekonomických a demografických kritérií porovnejte Zlínský kraj s ostatními kraji v ČR!
2. Pokuste se objektivně naformulovat nový cíl BP!


Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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