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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva analyzou zaméstnaneckych benefitli ve vybrané firm¢. Prvni
¢ast prace je zaméfena na teoretické poznatky tykajici se fizeni lidskych zdrojii, odménovani
zaméstnancl, zaméstnaneckych benefitl a jejich Gcetnich a danovych aspektt. V praktické
¢asti je provedena analyza soucasného systému zaméstnaneckych benefitli a vyhodnoceni
vysledkii dotaznikového Setfeni. Na zaklad¢ tohoto Setfeni jsou navrZzena doporuceni
vedouci ke zvySeni spokojenosti zaméstnancl se zaméstnaneckymi benefity, véetné jejich

finan¢nich dopadt a vlivu na danové povinnosti této firmy.

Kli¢ova slova: zaméstnanecké benefity, odménovani, ucetni aspekty, danové aspekty,

spokojenost

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the analysis of employee benefits in a selected company. The
first part of the thesis is focused on theoretical knowledge related to human resources
management, employee remuneration, employee benefits and their accounting and tax
aspects. In the practical part is an analysis of the current system of employee benefits and
evaluation of the results of the questionnaire survey. Based on this survey, recommendations
are proposed to increase employee satisfaction with employee benefits, including their

financial impacts and influence on the company’s tax obligations.

Keywords: employee benefits, remuneration, accounting aspects, tax aspects, satisfaction
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UvVOD

Systém odménovani zaméstnanct netkvi pouze v poskytovani mzdy ¢i platu, vyznamnou
roli hraje také nabidka zaméstnaneckych benefitl. Firmy se snazi zajistit si prostfednictvim
vhodné zvolenych benefiti stabilni pracovniky a motivovat je k lep$im pracovnim vykontim.
Proto je dulezité zajimat se o preference zaméstnanct v oblasti benefitl a na zéklad¢ toho
nastavit takovy systém zaméstnaneckych benefit, ktery neohrozi konkurence ze strany

jinych firem.

Tyto vyhody ptredstavuji vyznamnou polozku nakladi firmy, je proto nutné piihlédnout také
k tomu, Ze ne vSechny benefity, které jsou pro zaméstnance atraktivni, budou pro firmu, ale
1 zamé@stnance samotné, danové vyhodné. Pokud se jednd o danové uznatelné benefity na
strané zamé&stnavatele, poté je pro zamé&stnavatele ptiznivéjsi priklonit se k poskytnuti téchto
benefitl, nez kdyby svym zaméstnancim o stejnou c¢astku zvySil mzdu. Rovnéz
u zaméstnancti muze poskytnuti nékterych benefiti predstavovat vyssi Cisty pifijem, jelikoz
jsou benefity, které ze strany zaméstnance nepodléhaji zdanéni ani odvodu pojistného, jako
je tomu u mzdy. Vyhodou zamé&stnavatele pii poskytovani benefitii oproti moZznému zvySeni

mzdy je take fakt, Ze pokud se zaméstnavatel ocitne v tiZivé finan¢ni situaci, zaméstnanci

budou Iépe reagovat na odebrani benefitli, nez na ptipadné snizeni mzdy.

Tato prace se sklada ze dvou Casti — teoretické a praktické. Prvni ¢ast je orientovana na
teoretické poznatky tykajici se fizeni lidskych zdrojli, odménovani zaméstnancti, se kterym
se uzce poji zamé&stnanecké benefity, jimz je vénovana nejveétsi pozornost. Je zde rozebran
jejich vyznam, historie, ¢lenéni a nejcastéji poskytované zaméstnanecké benefity. Takeé se
zde vyskytuje samostatnd kapitola zabyvajici se Ucetnimi aspekty zaméstnaneckych
benefitii. Posledni a nejobsahle;jsi kapitolu tvofi danové aspekty benefiti. Tato kapitola se
vénuje jednotlivym vybranym benefitim a fesi jejich danové dopady, a to jak ze strany

zaméstnavatele, tak ze strany zaméstnance.

V praktické Casti je predstavena vybrand firma spolu s pfehledem benefitl, které v soucasné
dobé poskytuje svym zaméstnancim. Na zéklad€ analyzy téchto benefitli a vyhodnoceni
provedeného dotaznikového Setfeni jsou na zavér této Casti firmé navrzena vhodna

doporuceni vedouci ke zvySeni spokojenosti zaméstnanct s poskytovanymi benefity.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalafské prace je zjistit miru spokojenosti zaméstnanci vybrané firmy se
soucasnym systémem poskytovanych benefitii a na zaklad¢ toho navrhnout vhodna opatieni,
ktera povedou ke zvySeni spokojenosti zaméstnancii a zarovein budou pfiijatelna pro

zaméstnavatele (z finan¢niho i dafiového hlediska).

V teoretické Casti jsou pro ziskani poznatki tykajicich se dané problematiky pouzity tisténé
publikace a internetové zdroje. V praktické Casti je pro Gcely ziskdni informaci o firmé

a poskytovanych benefitech cerpano z internich materialti spolecnosti.

Pro zpracovani teoretické ¢asti prace je pouzita deskriptivni metoda (popisny zpisob).
V praktické ¢asti je v ramci kvantitativniho vyzkumu provedeno dotaznikové Setfeni, které
bylo realizovano v listinné podobé prostiednictvim vedoucich pracovnikli a cileno na
vSechny zaméstnance firmy. K vyhodnoceni tohoto Setfeni je vyuzito statistické metody

(popisna statistika).
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I. TEORETICKA CAST
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1 RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Rizeni lidskych zdroji se sklada z nékolika oblasti, jednu z téchto oblasti tvoii pravé

odménovani a zaméstnanecké benefity.

Armstrong (2015, s. 47) vnima fizeni lidskych zdroji jako ,,strategicky, integrovany

a uceleny pristup k zaméstnavani, rozvijeni a uspokojovani lidi pracujicich v organizacich. *
Armstrong (2015, s. 48) uvadi v ramci fizeni lidskych zdroji tyto cile:

e plnit strategické cile organizace prostfednictvim vytvafeni a uplatiiovani strategii

lidskych zdroj shodnych se strategii organizace,
e rozvijet kulturu orientovanou na vysoky vykon,
e zajistit talentované, kvalifikované a oddané zaméstnance,

e snaha o dobré vztahy na pracovisti a vytvafeni vzijemné divéry managementu

a zameéstnancu,

vyuzivat eticky ptistup k vedeni zamé&stnanc.

1.1 Motivace

Urban (2017, s. 46) se domniva, Ze zamé&stnanci, kteti pocit'uji motivaci, plni své tkoly
s vétSim nasazenim, jsou prizpisobiv€jsi, nemaji problém vykonat praci navic a méné
chybuji. Motivace ma tedy kladny vliv na lepsi pracovni vykony, kdy zaroven zaméstnanci

nejsou nuceni se podrobovat pfiliSnym kontroldm a dohledu ze strany svych nadfizenych.

Armstrong (2005, s. 216) charakterizuje motiv jako diivod, pro¢ médme néco ud¢lat. Dle jeho

slov motivace pomoci riiznych faktorti ur€itym zptisobem ovliviiuje chovani lidi.
Jak uvadi Armstrong (2009, s. 110), existuji dva zékladni typy motivace:

e Vnitini motivace — motivace, jeZ souvisi piimo spraci a je soucasti jedince.
Hovotime o ni, kdyZ je zamé&stnanec uspokojen danou praci, kterou kond. Prace ho

vnitiné€ napliuje, citi jeji dilezitost a vnima za ni osobni odpovédnost.

e VnéjSi motivace — to, ¢im zameéstnavatel motivuje své zameéstnance. Patii sem
napfiklad odmény ve formé zvySeného platu, pochvala nebo povySeni pracovni
pozice, ale fe€ je rovnéz o motivaci formou trestu, naptiklad kritika nebo snizeni

platu.
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2 ODMENOVANI ZAMESTNANCU

Pro kazdého Cloveka je velmi dilezité, aby byl za dobie odvedenou praci odménén, stejné
tak je tomu 1 v zaméstnani. Firmy by si mé€ly zakladat na kvalitné a smyslupIln¢ nastaveném
systému odménovani svych zaméstnanct. Dobie a kvalitné nastaveny systém odménovani

je jeden z nejlepsich zplsob, jak ziskat kvalitni a stalé pracovniky.

Urban (2017, s. 24) dale definuje ve své publikaci zaméstnaneckou odménu jako jakousi
formu ,, uspokojeni potieb, kterého se pracovnikovi na zdklade jeho cinnosti nebo za jeji

vykonani dostava. “

2.1 Strategie odménovani

Utinné a souhrnné odméiiovani zahrnuje mzdu za odvedenou praci a poskytovani
zaméstnaneckych benefitl. Je dilezité, aby se zaméstnavatel nesoustfedil pouze na penézni
formu odménovani svych zaméstnancii. Strategické odménovani spoc¢iva ve spojeni mzdy
s riznymi nepené¢znimi podobami odmén a jinych prostiedklt z oblasti fizeni lidskych

zdrojii. To ze strany zamé&stnavatele piedstavuje:
e nabidku mozZnosti vzdélavani a rozvijeni se,
e moznost uznani formou penézni a nepenézni povahy,

e snahu svym zaméstnancim rozdavat takové ukoly, které jsou typické svou
komplexnosti a nezavislosti, délaji pracovniky spokojené a pfipravi je na praci ve

vice oborech,

e nabidku pruzné podoby zaméstnani a systému prace,

péci o hodnotné podminky prace. (Dvotakova a kol., 2012, s. 305)

2.2 Zakladni ¢lenéni odmén

V nasledujicich dvou podkapitoldch se budu strucné zabyvat ¢lenénim zaméstnaneckych
odmeén z hlediska jejich formy a zminim také rozdéleni odmeén na vnitini a vné&jsi.

2.2.1 Penézni a nepenéZni odmény

Zékladnim c¢lenénim odmén se rozumi ¢lenéni dle jejich formy, tedy odmény penézni
a nepenézni. Jak jiz bylo zminéno vySe, v systému odménovani ma velky vyznam jejich

propojeni.
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Pod pojmem penézni odména si nemusime nutné piedstavit pouze mzdu ¢i plat, ale jak ve
své publikaci uvadi Subrt (2018, s. 18), do kategorie penéznich odmén spadaji i ostatni

penézni plnéni, kterymi mohou byt:
e nahrady za mzdu,
e pfispévky na zavodni stravovani,
e pfispévky na penzijni ptipojisténi,
e prispévky na doplnkové penzijni spofeni a soukromé zivotni pojisténi,
e prispévky na dopravu do zaméstnani,
e apod.

Jak uz ve své publikaci tvrdi Armstrong (2009, s. 115), ze ,,penize mohou motivovat, ale
nejsou jedinym motivatorem,” v praxi je tifeba prikladat velky vyznam i nepené¢znim

odménam, které pii motivaci pracovniki hraji témét zdsadni roli.

Nepenézni odmény mohou mit dvé podoby — hmotnou a nehmotnou. Hmotnymi odménami
se obecné rozumi vécné pozitky, které 1ze zobrazit v penéznich jednotkach (nejcastéji se
jedna o osobni automobil pro soukromé ucely, dovolenou pro zaméstnance nad ramec
zakona apod.) Nehmotné odmény naopak nemuizeme zobrazit v penéznich jednotkach. Mezi
nehmotné odmény fadime prestiZ zaméstnance, pracovni uspokojeni, stupeni kultury firmy

a podobné. (Subrt, 2018, s. 18-19)

2.2.2  Vnéjsi a vniti'ni odmény

Armstrong (2009, s. 118) povazuje za velmi dilezité déle rozClenit zaméstnanecké odmény
na vnitini a vnéjsi. Dle jeho slov vné&js$i penézni odmény plni tlohu ziskat a udrzet si
zaméstnance, po néjaky ¢as maji na zaméstnance motivacni efekt a redukuji jejich

nespokojenost.

Oproti tomu vnitini nepenézni odmeény ovliviiuji motivaci zaméstnancl z dlouhodobégjsiho
hlediska a ve vét§i mife. V systému odmeénovani firem se v zdsad¢ doporucuje zahrnout jak
vngjsi, tak 1 vnitini zaméstnanecké odmeény. V praxi je vzdy lepsi kombinace obou druht

odmeén.

V nasledujici tabulce (tabulka ¢. 1) jsou pro lepsi orientaci stru¢né vyobrazeny nejcastéjsi

piiklady penéznich a nepenéznich odmén, které jsou zaméstnavateli v praxi poskytovany.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

v

Tyto odmény jsou dale rozdéleny v zavislosti na tom, zda se jednd o vnitini ¢i vnéjsi

zaméstnaneckou odmeénu.

Tabulka 1 Systém odménovani

PenéZni odmény

NepenéZni odmény

Vnitini odmény

Tvorba pracovnich mist a roli

Moznost dosahovat uspéchu a rozvijet se
Kvalita pracovniho zivota

Rovnovéaha mezi pracovnim a osobnim zivotem

Vnéjsi odmeény

Mzda/plat
Zamgéstnanecké
benefity

Uznani
Pochvala
Zpétna vazba

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Armstrong, 2009, s. 118.
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3 ZAMESTNANECKE BENEFITY

V této kapitole se budu vramci jednotlivych podkapitol zabyvat vyznamem, historii
a Clenénim zaméstnaneckych benefiti. Zminim také nejcastéji poskytované zaméstnanecké
benefity v Ceské republice. Udetnim a dafiovym aspektim zaméstnaneckych benefittl se

budu samostatné vénovat v nasledujicich dvou kapitolach.

3.1 Vyznam zaméstnaneckych benefitii

Vyznam zaméstnaneckych benefitl spoc¢iva ve snaze firem nalézt takové nastroje (mimo
mzdu), prostfednictvim kterych by zaméstnance podnécovaly k dosahovéani nejlepSich
moznych vykonid a upeviiovani loajality. Tuto Ulohu plni zaméstnanecké benefity

poskytované zaméstnavatelem navic ke mzd¢ ¢i platu. (Brtha a kol., 2020, s. 178)

Urban (2017, s. 145) prezentuje zaméstnanecké benefity jako souc¢ast odmény, kterd nepiimo
ovliviiuje pracovni vysledky zaméstnance. Mohou byt poskytovany v zévislosti na délce
zaméstnani, urovni postaveni ¢i sloZzitosti dané pracovni pozice. Firmy je poskytuji
predevsim se zamérem ziskani a stability svych zaméstnancti tim, Ze zajisti jejich maximalni

spokojenost.

Dle Brilihy a kol. (2020, s. 178) Ize za vyhodu benefitl povazovat skutecnost, Ze jsou za
urcitych podminek osvobozeny od dané€ z piijml a nevznikd u nich povinnost odvodu

socialniho a zdravotniho pojiSténi, jako tomu dochazi u mzdy.

3.2 Historie zaméstnaneckych benefitt

Zaméstnanecké benefity jsou poprvé zminovany v obdobi 2. svétové valky, kdy v USA
chybély pracovni sily a byl zakaz navySovat platy ze strany vlady. Ze strany spoleCnosti
dochézelo proto ke snaze motivovat zaméstnance naptiklad prostfednictvim tthrady poplatkt

u lékare, poskytovani stravy nebo zfizovani zivotnich pojistek svym zaméstnanctim.

Za pocatky zaméstnaneckych benefitil v Ceské republice stoji Tomas Bata. Jeho motivace
zaméstnanci spocivala ve vystavéni tzv. Bat'ovskych domki z ¢ervenych palenych cihel pro
své zaméstnance a umoznil jim také zvySovani kvalifikace v tzv. Batové Skole prace, coz
m¢elo vliv na zvySovani jejich mzdy. V neposledni fadé se Tomas Bat’a podilel i na stravovani

zaméstnanci, zdravotni péci a volnocasovych aktivitach. (Berglova, 2017)
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3.3 Clenéni zaméstnaneckych benefitii dle datiové vyhodnosti

Z duavodu Siroké skaly zaméstnaneckych benefitl se nabizi jejich ¢lenéni do vice skupin dle
ruznych kritérii. Jelikoz se tato bakaléafskd prace z velké ¢ésti vénuje danovym aspektiim
zaméstnaneckych benefitd, dovolim si zaméfit se praveé na ¢lenéni benefith dle jejich danové

vyhodnosti.
Z pohledu danové vyhodnosti mizeme benefity rozd¢lit na:

e Nejvyhodnéjsi benefity, které maji vyznam dafiové uznatelného nakladu ze strany
zaméstnavatele a predstavuji osvobozeni od dané z pfijmu ze strany zaméstnance.
Ptikladem takového benefitu mize byt zavodni stravovani nebo poskytnuti pitné

vody na pracovisti.

e Vyhodné benefity, které jsou pro zaméstnavatele danové neuznatelné, ale pro
zaméstnance predstavuji osvobozeni od dané z pfijmu. Za vyhodny benefit 1ze
povaZovat nepenézni piispévek na sport nebo kulturu, beziro¢nou zaptjcku do vyse

300 000 K¢ aj.

e Neutralni benefity predstavujici danove uznatelny naklad ze strany zamé&stnavatele,
ale zameéstnanec z nich musi odvést dan. Radime sem dovolenou nad ramec zakona,

penéZni prispévky na kulturu, sport, rekreaci a dalsi.

e Nevyhodné benefity predstavujici danoveé neuznatelny naklad pro zaméstnavatele
a zaroven z nich zaméstnavatel odvadi dan. Jedna se naptiklad o stravenkovy pausal
nad limit. (Barttskova, 2021)

3.4 Nejcastéji poskytované zaméstnanecké benefity

Pozadavky zaméstnancli na benefity se v priabéhu let méni. Je to ddno tim, Ze se stale
roz§ifuje nabidka poskytovanych benefitli prebiranych ze zahrani¢i. Zaméstnavatelé jsou tak
nuceni se vzajemné piedhanét v oblasti nabizenych benefiti se snahou ziskat, a predev§im

udrzet si kvalitni zamé&stnance.

Britha a kol. (2020, s. 184) uvadi nejzadané;si benefity v roce 2016:
e pfispévek na stravovani,
e piispévek na penzijni spofeni nebo zivotni pojisténi,

e piispévek na vzdélavani,
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e dovolena delsi nez 4 tydny,
e pruzna pracovni doba,
e sluzebni vozidlo pro soukromé ucely.

Zatimco pred par lety byly u zaméstnancii na popiedi ptispévky na stravovani ¢i ptispévky
na penzijni spofeni nebo zivotni pojiSténi, dnes je tomu jinak. V soucasné dobé se na

aktudlnich trendech zaméstnaneckych benefitli vyrazné podili pandemie COVID-19.

Velké mnozstvi pracovniki, které bylo nuceno béhem pandemie ptejit na home office, si na
komfort spojeny s praci z domova zvyklo natolik, Ze v ni chce pokracovat i nadale. Z tohoto
divodu nyni moznost prace z domova obsazuje horni pficky nejzadanéjSich benefiti ze
strany zaméstnancii. Po home office nasleduji tzv. ,,sick days®, neboli dny zdravotniho
volna, které mize zaméstnanec Cerpat v piipadé nemoci, a to bez nutnosti potvrzeni od
I¢kate a dal$i benefity. Je tedy zjevné, Ze v soucasné¢ dobé pracovnici kladou diraz na

vzajemné propojeni prace, pohodli, zdravi, vzdélavani a volnocasovych aktivit.
Mezi nejzadangjsi benefity v roce 2022 fadime:

e home office,

e sick days,

e flexibilni pracovni dobu,

e vzd¢lavani zdarma,

e relaxaci a odpocinek,

e piispévek na dopravu. (web blog.bolt.eu)
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4 UCETNI ASPEKTY ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Firmy jsou povinny uctovat o zaméstnaneckych benefitech v souladu s pravnimi piedpisy,

témi zékladnimi jsou:
e zikon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisu,
e vyhlaska & 500/2002 Sb. a Ceské uifetni standardy pro podnikatele.

Na uctovani o zaméstnaneckych benefitech ma vliv zdroj, ze kterého jsou benefity
poskytovany. Na zakladé toho lze tctovat benefity na vrub ndkladul, z ptislusného fondu
nebo ze zisku po zdanéni. Tyto zptisoby jsou popsany v nasledujicich podkapitolach véetné

konkrétnich ucetnich operaci.

4.1 U&tovani benefita do nakladu

Pti uctovani benefitt do nakladi je ¢asto vyuzivana uctova skupina 52 — Osobni naklady,
kde je Zadouci dale rozlisit naklady danové a nedanové. Jako piiklad jsem zvolila €tovani

stravenek, jeZ zahrnuje obé¢ tyto skupiny nakladu.

Stravenky jsou nejcastéji vyskytujicim se benefitem, ktery firmy G¢tuji na vrub naklada.
Pokud zaméstnavatel hradi ¢astku do vyse 55 % z hodnoty stravenky, pfedstavuje to pro
n¢ho néklad, ktery je daflové uznatelny a uctuje ho na uctu 527 — Zakonné socialni naklady.
Jestlize zaméstnavatel pfispiva na stravenku ¢astkou nad limit 55 %, tvofi pro néj tato ¢astka
naklad dafiové neuznatelny a zauctuje ji na uctu 528 — Ostatni socialni néklady. Zbyla ¢ast
hodnoty stravenky, jez hradi zaméstnanec, je zachycena na uctu 335 — Pohledavky za

zaméstnanci. (web altaxo.cz)

Tabulka 2 U¢tovani stravenek

Doklad | U&etni operace MD D
FAP Faktura pfijatd za ndkup stravenek 213 321
VPD Uhrada faktury za nakup stravenek 321 211
VvUD Zuctovani stravenek — vyde;j
e 55 % danovy 527
e 15 % nedanovy 528 213
e 30 % zaméstnanec 335
VUD Srazka ze mzdy zaméstnance 331 335

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Holikova, 201 1.
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4.2 U&tovani benefiti z fondt

Dilezitym nastrojem pii poskytovani benefitl je fond kulturnich a socialnich potteb. ulohou
FKSP je uspokojovani potieb zaméstnancti v ramci kulturni a socidlni oblasti. Tvorba
a ¢erpani tohoto fondu se fidi vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb. Tvofi jej napiiklad organizacni
slozky statu, prispévkové organizace nebo statni podniky. Tomuto fondu je vzdy ptidélen
ucet 243 - Bézny ucet FKSP, jenz slouzi k pievodu prostredki a jejich ndslednému Cerpéani
na vSechna plnéni v souladu s vyhlaskou €. 114/2002 Sb.

Dle této vyhlasky zakladni ptid€l do tohoto fondu predstavuje 2 % zroc¢nich celkovych
nakladl zactovanych na platy, pfipadné na mzdy. Pti Cerpani FKSP se neuctuje pomoci
vysledkovych Ucti, proto je nutné u uctu 412 — Fond kulturnich a socialnich potieb vést

analytickou evidenci. (Krbeckova, Plesnikova, 2020, s. 106)

Tabulka 3 Tvorba FKSP

Ucetni operace MD D
Naklady zaméstnavatele 527 412AU
Prevod finan¢nich prosttedkl zaméstnavatele na ucet FKSP 262 241
Ptipsani finan¢nich prostiedkil zaméstnavatele na uc¢et FKSP 243 262

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé Krbeckova, Plesnikovd, 2020, s. 106.

Tabulka 4 Cerpani FKSP
Ucetni operace MD D
Piispévek na ti§téné knihy 412AU 231
Uhrada z uétu FKSP 321 243

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Krbeckova, Plesnikova, 2020, s. 108.

Organizace, které se nefidi vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb., si mohou k poskytovani
zaméstnaneckych benefitd vytvofit socidlni fond. Mezi tyto organizace fadime obchodni

spolecnosti, podnikatele nebo obce.

Tvorba a nasledné Cerpani tohoto fondu nepodléhaji Zadnému vyznamnému omezeni. Tyto
organizace vSak musi tvofit zisk, jelikoZ se socialni fond vytvaii ze zisku po zdanéni. Pro
tvorbu socidlniho fondu pouzijeme na vrub stejné ucty jako u nasledujiciho ptikladu (tabulka
¢. 6), socialni fond je pak zachycen na uctu 427 — Ostatni fondy. (Krbeckova, Plesnikova,

2020, 5. 24-25)
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Tabulka 5 Tvorba a Cerpani socidlniho fondu

Ucetni operace MD D
Tvorba socialniho fondu 431 (428) 427
Poskytnuti benefitu ze socialniho fondu 427 321

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade Brychta, 2011.

4.3 Uctovani benefiti ze zisku po zdanéni

Benefity ze zisku po zdanéni poskytuji svym zaméstnancim ty subjekty, kterym zakon
neuklada povinnost tvofit FKSP ani socialni fond. Jedna se o podnikatelské subjekty. Jsou
zde vyuzivany ucty 431 — Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni

a 428 — Nerozd¢leny zisk minulych let. (Brychta, 2011)

Tabulka 6 Poskytnuti benefitu ze zisku po zdanéni
Ucetni operace MD D
Poskytnuti benefitu ze zisku po zdanéni 431 (428) 321

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade Brychta, 201 1.
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5 DANOVE ASPEKTY VYBRANYCH ZAMESTNANECKYCH
BENEFITU

U zaméstnaneckych benefitli je zZadouci, aby byly z daflového hlediska vyhodné jak pro
zaméstnavatele, tak 1 pro zameéstnance. ,,Za optimadlni Feseni lze povazovat takové
zaméstnanecké benefity, které jsou na strané zaméstnance osvobozeny od dané z prijmu ze
zavislé cinnosti a nezahrnuji se do vymérovaciho zakladu zaméstnance pro vypocet
pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi a soucasné jsou na strané zaméstnavatele
danove ucinnym vydajem (ndkladem), ktery sniZuje zdaklad dané z prijmii. “ (Machacek,

2019, s. 3)

Dle Urbana (2017, s. 147) maze z hlediska dani dojit v ramci benefiti ke tfem zakladnim
ptipadim:

o Benefit predstavuje pro organizaci danové uznatelny niaklad a podléha
osvobozeni od dané z p¥ijmu fyzickych osob. Radime zde napiiklad stravenky,
penzijni pfipojisténi, Zivotni pojisténi, vS§e omezeno néjakym limitem.

e Benefit predstavuje pro organizaci dafiové neuznatelny naklad, ale je osvobozen
od dané z prijmu fyzickych osob. Prikladem miZe byt napiiklad pfispévek na

kulturu, sport, napoje poskytované na pracovisti, poskytnuté pijcky a dalsi benefity.

e Benefit predstavuje pro organizaci danové neuznatelny naklad a nepodléha
osvobozeni od dané z prijmu fyzickych osob. Jedna se naptiklad o benzinové karty,

slevy na zbozi apod.

Obsahem nasledujicich podkapitol jsou jednotlivé zaméestnanecké benefity a jejich danové

dopady na stran¢ zaméstnavatele i1 na stran¢ zaméstnance.

5.1 Prispévek na stravovani zaméstnanct

Dle Zékoniku prace ma zaméstnavatel povinnost umoznit, nikoliv poskytnout, svym
zaméstnanciim stravovani. Z tohoto divodu jsou pfispévky na stravovani zaméstnancl
zahrnovany do zaméstnaneckych benefitl a je pouze na zaméstnavateli, zda a v jaké vysi je

bude svym zaméstnanctim poskytovat.

V ptipad¢, Ze neni v moznostech zaméstnavatele poskytnout svym zaméstnancim zavodni

stravovani, umoziuje jim stravovani formou stravenek nebo stravenkového pausalu.
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5.1.1 Stravenky

Stravenkami se rozumi nepenézni pfispévky na stravovani a tadi se stale k nejcastéji
poskytovanym benefitim ze strany zaméstnavatelll. Zaméestnanci mizou vyuzit stravenky

jako platebni prostiedek k placeni jidla v restauraci, anebo tfeba pii nédkupu potravin

v obchodé.
Danové FeSeni u zaméstnavatele

Pro zaméstnavatele z hlediska dafiové uznatelnych nékladi plati omezeni, a tim je horni
hranice 55 % hodnoty stravenky za jednu sménu. Pokud jsou zaméstnanci vyplaceny
cestovni nahrady za pracovni cestu trvajici 5 az 12 hodin, plati horni hranice 70 % hodnoty

stravného, ktera je v roce 2022 stanovena ¢astkou 82,60 K¢.
Dariové ieSeni u zaméstnance

Pro zaméstnance stravenky ptedstavuji osvobozeni od dan¢ v plné vysi a nepodléhaji ani
odvodu pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi, nedochdzi zde tedy ze strany

zameéstnance k zddnému omezeni.

5.1.2 Stravenkovy pausal

Od roku 2021 mohou zaméstnavatelé mimo zavodniho stravovani a stravenek, poskytovat
svym zaméstnancim také zvyhodnény prispévek na stravovani penézni formou, a to

prostfednictvim stravenkového pausalu.
Danové ieSeni u zaméstnavatele

Pro zaméstnavatele pfedstavuje pfispévek na stravovani formou stravenkového pauSalu

danové uznatelny néklad, a to v plné vysi.
Dariové feSeni u zaméstnance

U stravenkového pausSalu je stanovena horni hranice 70 % stravného od 5 do 12 hodin, to
ptredstavuje pro rok 2022 ¢astku 82,60 K¢. Aby byl z daitového hlediska stravenkovy pausal
vyhodny, to znamena, byl pro zaméstnance osvobozen od dan¢€, nemél by piekrocit tento
limit. Pokud c¢éstka pfesdhne tento limit, zaméstnavatel musi tuto Castku zaméstnanci

dodanit. (Beranek, 2022, s. 40-42)

Nasledujici tabulka (tabulka €. 7) pfedstavuje ptehledné srovnani stravenek a stravenkového
pausalu z hlediska daniové uznatelnosti ze strany zaméstnavatele, osvobozeni od dan¢ ze

strany zaméstnance a také feSeni pii poskytnuti druhého ptispeévku za sménu.
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Tabulka 7 Ptrehled danovych disledkii poskytovani stravenek a stravenkového pausalu

Stravenky Stravenkovy pausal
Danova uznatelnost u zaméstnavatele jen 55 % a pouze | neomezené
do vyse 82,60 K¢
Osvobozeno u zaméstnance neomezené jen do vyse 82,60 K¢
Poskytnuti druhého piispévku za sménu | je mozné pfi dodanuje se zaméstnanci,
sméngé delsi nez ale je danov¢ uznatelné
11 hodin pro zamé&stnavatele

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé Beranek, 2022, s. 43.
5.2 Odborny rozvoj zaméstnance
Odbornym rozvojem zamé&stnancl se rozumi:
e zaSkoleni a zauCeni,
e odborna praxe absolventt skol,
e prohlubovéani kvalifikace a jeji zvySovani. (Machacek, 2021, s. 89)
Daiiové FeSeni u zaméstnavatele

Veskeré vydaje (penézni 1 nepenézni), které zaméstnavatel vynalozi v rdmci odborného
rozvoje svych zaméstnancii, pfedstavuji daflovou uznatelnost, a to v ptipadé€, Ze koresponduji

s predmétem ¢innosti zamé&stnavatele.
Daiiové FeSeni u zaméstnance

Dle § 6 odst. 9 pism. a) ZDP piedstavuji pro zaméstnance osvobozeni od dan¢ nepenézni
plnéni ze strany zaméstnavatele na odborny rozvoj zaméstnancli korespondujici
s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele nebo nepenézni plnéni na rekvalifikaci zaméstnanca.
Tato plnéni nepodléhaji ani odvodu pojistného. Pokud by se vSak jednalo o penézni plnéni

na odborny rozvoj, toto plnéni nebude osvobozeno. (Briha a kol., 2020, s. 198-199)

5.3 Bezuplatné prijmy (dary)

Zameéstnavatel poskytuje svym zaméstnancim benefity formou dari naptiklad z diivodu

dosazeni zivotniho jubilea, nebo pii odchodu do starobniho ¢i invalidniho dichodu.
Danové FeSeni u zaméstnavatele

Ze strany zaméstnavatele predstavuje benefit poskytnuty zaméstnanci ve formé daru vzdy
naklad danové neuznatelny. Nezalezi tedy na skutecnosti, zda je dar poskytnut v penézni ¢i

nepenézni podobé, ani pii jaké prilezitosti nebo v jaké vysi byl darovan.
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Danové FeSeni u zaméstnance

Aby dar obdrzeny zaméstnancem nepodléhal zdanéni a odvodu pojistného, musi byt splnény
nekteré podminky. Témito podminkami se rozumi, ze u daru nesmi dojit k prekroceni
limitu 2 000 K¢ za kalendarni rok, dale musi byt zaméstnavatelem poskytnut
prostfednictvim fondu kulturnich a socidlnich potieb, a to v nepenézni formé. Pokud by
hodnota daru presahla ¢astku 2 000 K¢, tato piesahujici ¢astka jiz bude podléhat zdanéni

a odvodu pojistného. (web ucetnictvi-klefer.cz)

/4 o e

5.4 Poskytnuti bezirocné zapijcky zaméstnanciim

Zameéstnanecky benefit miize mit podobu i beztiro¢né zapujcky, jez poskytne zaméstnavatel
svym zaméstnancim. Hodnotu tohoto benefitu pak predstavuji tiroky, které by zaméstnanec
za normdlnich okolnosti musel z tohoto plnéni platit jinému vétiteli, napt. bance. (Beranek,

2022, s. 103)
Darnové reSeni u zaméstnavatele

Poskytnuti zaptijcky zaméstnancim neni ze strany zaméstnavatele povaZzovano za vydaj
daflové uznatelny. Podminky pro poskytnuti bezliro¢nych zapujcek zaméstnancim jsou
predmétem kolektivni smlouvy, vnitfniho ptedpisu nebo pracovni smlouvy. Zaméstnavatel

poskytuje zaptjcky prostrednictvim FKSP, socidlniho fondu nebo ze zisku po zdanéni.
Danové FeSeni u zaméstnance

Z pohledu zaméstnance je rozhodujici, zda pifijem ze zapijcky piesdhne v dhrnu
300 000 K¢, ¢i nikoliv. Pfi dodrzeni uvedeného limitu se jedna o piijem osvobozeny, ktery
nepodléha dani ani odvodu pojistného. Pro €astku presahujici tento limit pak naopak plati,

Ze je pro zamé&stnance piedmétem zdanéni a odvodu pojistného. (Kylidnova, 2020)

5.5 Doprava zaméstnanci do a ze zaméstnani

Nekteti zaméstnavatelé maji snahu svym zaméstnancim kompenzovat n¢kdy zdlouhavé
a finan¢né nakladné cesty do zaméstnani. Proto svym zaméstnanctim nabizi zprostfedkovani

dopravy, nebo jim vydaje spojené s dopravou proplaci.
Danové feSeni u zaméstnavatele

Dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP vesker¢ vydaje zaméstnavatele spojené s dopravou do
a ze zaméstndni svych zaméstnancl lze povazovat za danové uznatelné. Témito vydaji ze

strany zaméstnavatele se rozumi jak nepenézni plnéni tykajici se zprosttedkovani dopravy
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zaméstnanciim, tak penézni prostfedky, jimiz proplaci dopravu zaméstnanciim. Proto, aby
tyto vydaje mohly byt pro zaméstnavatele dafiové uznatelné, musi byt tato penézni nebo
nepenézni plnéni obsahem kolektivni smlouvy ¢i vnitiniho piedpisu, popf. jiné smlouvy se

zameéstnancem.
Danové FeSeni u zaméstnance

V § 6 odst. 9 pism. e) ZDP nalezneme, ze u zaméstnanct, jejichz zaméstnavatel provozuje
vetejnou dopravu, piedstavuji piispévky poskytované formou bezplatnych nebo zlevnénych
jizdenek osvobozeni od dan¢ z pfijmil. Toto ustanoveni se vztahuje i na rodinné piislusniky

zaméstnancu.

V ptipadé, ze zaméstnavatel zprostfedkovava zaméstnanci dopravu do a ze zaméstnani
zdarma, pro zameéstnance to piedstavuje nepenézni piijem v cen¢, jez by obvykle zaplatil pii
vyuziti vefejné dopravy. Z tohoto nepenézniho pifijmu zaméstnanec odvadi dan z piijmu
a rovnéz je tento ptijem podroben odvodu pojistného. Pokud si zaméstnanec ¢ast hradi sam,
hovofime o nepenézitém piijmu zamestnance ve vysi rozdilu obvyklé ceny a ¢astky hrazené

zaméstnancem.

Pokud zaméstnavatel proplaci zamé&stnanci penézni piispévek napt. za vydaje za pohonné
hmoty spojené s dopravou do a ze zaméstnani, bude tento penéZzni piijem ze strany

zaméstnance rovnéz zdanén a podléhat odvodim pojistného. (Machacek, 2021, s. 153-154)

5.6 Prispévky zaméstnavatele na kulturu, sport, rekreaci

Z danového hlediska je na tyto druhy benefitii tykajicich se volnocasovych aktivit pohlizeno
podle toho, zda jsou zaméstnanci poskytovany formou penézniho ¢i nepenézniho plnéni.
Nejcastéji se setkdvame s formou nepenézniho plnéni, kdy zaméstnanec Cerpa tyto benefity

formou poukazky, vstupenky, permanentky apod.
Danové feSeni u zaméstnavatele

Ptispévky zaméstnavatele uréené na volnocasové aktivity a odpocinek zaméstnancti maji pro
zaméstnavatele povahu nedanového nakladu, a to v pfipad¢, ze se jedna o nepenézni plnéni.
Pokud by se vSak jednalo o plnéni penézni, mize si zamé&stnavatel tyto pfispévky uplatnit

jako danovy néklad.

Tyto benefity majici formu nepenézniho plnéni zaméstnavatel financuje z FKSP, ze

socialniho fondu, ze zisku po zdanéni nebo na vrub nedaniovych néklada.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

Danové FeSeni u zaméstnance

U zaméstnance predstavuji nepenézni pfispévky na tato plnéni osvobozeni od dané
a nepodléhaji ani odvodu pojistného. Toto plnéni se vztahuje nejen na zaméstnance, ale 1 na
jeho rodinné piislusniky. Vyjimku vSak tvoii nepenézni piispévek urceny na rekreaci
¢i zajezd, kde vyse uvedené plati pouze tehdy, kdy ¢astka neptesdhne v souctu 20 000 K¢
za kalendarni rok u jednoho zaméstnance. Pokud je tento limit pfekrocen, tak Céstka

prevysujici tento limit jiz podléha u zaméstnance zdanéni 1 odvodu pojistného.

V pfipadé, ze by tyto benefity byly poskytovany formou penézniho plnéni, podlé¢haly by

u zaméstnance tyto prispévky v plné vysi zdanéni i odvodu pojistného. (Hauzarova, 2021)

5.7 Dovolena nad ramec zakona a sick days

Velka cast zaméstnancti preferuje benefity v podob€ dni volna navic, které piekracuji
minimalni dobu uvedenou v zdkoniku prace. Tento benefit vystupuje nejcastéji v podobé
tydne dovolené navic. V soucasné dob¢ jsou v ramci tohoto typu benefitl na vzestupu také
dny zdravotniho volna oznafované jako ,sick days“. Zaméstnanci si béhem téchto dnl

odpocinou, popft. zastavi nemoc v jejim pocatku, coz je ptinosem také pro zaméstnavatele.
Danové FeSeni u zaméstnavatele

Pro zaméstnavatele se dovolend nad rdmec zakona povazuje za danoveé uznatelny naklad,
ato za podminky, Ze je uvedena v kolektivni smlouv€ nebo vnitinim piedpisu

zaméstnavatele. Stejné tak je pohlizeno i na dny zdravotniho volna.
Darové FeSeni u zaméstnance

Ze strany zaméstnance piedstavuje dovolena navic 1 sick days zdanitelny piijem, jenz
zaroven také podléhd odvodu pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi. (web ucetnictvi-

klefer.cz)

5.8 Prace z domova (Home office)

MozZnost prace z domova se stala v obdobi pandemie COVID-19 velmi vyuZzivanym
benefitem. Spociva v tom, Ze zaméstnanec plni tkoly stanovené zaméstnavatelem mimo

pracovisté, pricemz rozvrzeni pracovni doby ma plné ve své rezii.

Zékonik prace uvadi, ze zaméstnavatel je povinen hradit zaméstnanci vydaje spojené s praci

z domova a rovnézZ je za tuto praci odpovédny. Tyto ndklady nemohou byt vyplaceny v rdmci
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mzdy nebo platu. Zaméstnanec zarovenn musi byt schopen dolozit, ze vydaje souvisi

s vykonavanou praci. (Machacek, 2021, s. 57-59)
Dariové reSeni u zaméstnavatele

Pro zaméstnavatele predstavuji veSkera plnéni, kterd poskytuje svym zameéstnanciim jako
kompenzaci v souvislosti s praci z domova, naklad danové uznatelny. Jedna se o vydaje za

elektrickou energii, teplo, internet atd.
Danové FeSeni u zaméstnance

Z pohledu zaméstnance tento piijem nepodléha zdanéni dani z pfijml za ptedpokladu, ze
zaméstnanec tyto vydaje bud’ prokaze, nebo jsou vydaje vyplaceny pausalné podle vnitini

smérnice, kde musi tyto vydaje vychazet z kalkulace. (Beranek, 2022, s. 108-109)

5.9 Bezplatné poskytnuti manaZerského vozidla k soukromym tceliim

V nékterych ptipadech je zaméstnanci umoznéno formou benefitu vyuzivat sluzebni vozidlo
1 pro soukromé ucely. Zaméstnanec tak nemusi opottebovavat své vlastni vozidlo a fesit jeho

opravy a dal$i vydaje s nim spojené.
Danové i‘eSeni u zaméstnavatele

U zaméstnavatele povazujeme za danove uznatelny néklad pouze vydaje na pohonné hmoty,
které byly zaméstnancem vynaloZeny pro sluzebni ti€ely. Naopak PHM, které zaméstnanec
¢erpa na soukromé ucely, si hradi sdm a neptedstavuji pro zaméstnavatele dailoveé uznatelny
naklad. V ptipad¢, Ze by zaméstnavatel zaméstnanci hradil PHM i pro tyto ticely, jednalo by
se o danovy naklad, ovSem za podminky, Ze je to pfedmétem kolektivni smlouvy nebo
vnitiniho pfedpisu. Naklady spojené s opravami a drZzbou vozidla jsou pro zaméstnavatele
daflové uznatelné v plném rozsahu a zaméstnavatel si nemize po zaméstnanci narokovat

jejich thradu.
Danové FeSeni u zaméstnance

Dle § 6 odst. 6 ZDP je pfijem zaméstnance roven castce ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla,
ato za kazdy zapocaty kalendaini mésic. Tento piijjem ma nepenézni formu, je pro
zaméstnance zdanitelny a zaroven podléhd odvodu pojistného na socialni a zdravotni
pojisténi. V ptipadé, Ze by nepenézni piijem roven 1 % VC vozidla pfedstavoval ¢astku nizsi

nez 1 000 K¢, pfijmem zaméstnance je Castka 1 000 K¢. (Britha a kol., 2020, s. 222-223)
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5.10 Prispévek zaméstnavatele na penzijni pripojiSténi a soukromé
Zivotni pojiSténi zaméstnance

Pokud si zaméstnanec zfidi penzijni pfipojisténi, dopliikové penzijni spofeni nebo soukromé
zivotni pojisténi, mize mu jeho zaméstnavatel na toto plnéni v radmci firemnich benefitt

urcitou penézni ¢astkou piispivat.

Jestlize zaméstnavatel prispiva svym zaméstnanctim na zajisténi bezpecného stafi, jedna se

pii splnéni stanového limitu o nejvyhodnéjsi benefit, a to u téchto plnéni:
e penzijni pfipojiSténi,
e dopliikkové penzijni spofeni,
e penzijni pojisténi,
e soukromé Zivotni pojisténi a
e dichodové pojisténi. (Beranek, 2022, s. 75)

Tabulka 8 VySe statniho ptispévku v zavislosti na mési¢ni uloZce

Mési¢ni ulozka v K¢ Mésicni statni prispévek pro rok 2021
100 0
200 0
300 90
400 110
500 130
600 150
700 170
800 190
900 210

1000 a vice 230

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Machacek, 2021, s. 65-66.
Uvedena tabulka (tabulka ¢. 8) nabizi piehled vySe statnich ptispévki, které 1ze obdrzet pti
investovani vybranych penéznich prostiedk, a to v ramci dopliikového penzijniho spoieni

a penzijniho pfipojisténi. Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze nejvyssiho mozného statniho
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pfispévku zaméstnanci mohou dosahnout pfi mési¢nim vkladu ve vysi 1000 K¢ do

vybraného spofticiho produktu.
Danové FeSeni u zameéstnavatele

Pro zaméstnavatele je ptispévek poskytnuty zaméstnanctim na vyse uvedena plnéni vzdy
danové uznatelny v celé jeho vysi, kterd je predmétem kolektivni smlouvy, vnitiniho

ptedpisu, pracovni nebo jiné smlouvy se zaméstnancem.
Danové FeSeni u zaméstnance

Ze strany zaméstnance jde o pifijem osvobozeny, ktery tedy nepodléha zdanéni, a to
v pripadg, Ze se jedna o ¢astku do limitu 50 000 K¢ za kalendaini rok u jednoho a téhoz
zameéstnavatele a plnéni ma nepenézni podobu. Pokud zaméstnavatel ptispiva na vice druhii
pojisténi jednomu zaméstnanci, do tohoto limitu jsou zahrnuta vSechna tato plnéni
dohromady. V ptipadé, Ze je dodrZen tento limit, plnéni nepodléhd ze strany zaméstnance
ani odvodu pojistného. V opacném ptipadé, pokud je limit ptekrocen, plnéni nad tento limit

u zameéstnance podléhd jak zdanéni, tak odvodu pojistného.

Aby mohl byt piispévek osvobozen, musi byt pojiSténi vyplaceno zaméstnanci az po
uplynuti 60 kalendainich mésict a zaroven musi zaméstnanec dosdhnout minimalné 60 let.
Pokud toto neni dodrzeno, osvobozeni je zruSeno a prispévek zaméstnavatele za poslednich

10 let ptechazi do piijmu ze zavislé ¢innosti zamé&stnance. (web ucetnictvi-klefer.cz)

5.11 Poskytnuti prechodného ubytovani zaméstnancim

Nekteti zaméstnavatelé nabizi svym zaméstnanciim moznost ptechodného ubytovéni, a to

z diivodu velké vzdalenosti mezi bydlistém svych zaméstnancii a sidlem firmy.
Daiové FeSeni u zaméstnavatele

Dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP jsou veskeré vydaje zaméstnavatele vynalozené na
pfechodné ubytovdni zaméstnancli danové uznatelné. Musi vSak toto plnéni byt
obsahem kolektivni smlouvy nebo vnitiniho ptedpisu, popf.jiné smlouvy uzaviené se

zameéstnancem.

Pokud zaméstnavatel urCitou castkou finan¢né piispivd na trvalé bydleni zaméstnanct
v misté jejich bydliste, jedna se také o danovée uznatelny naklad, pokud vSak budou splnény

podminky, které jsou pozadovany v ramci tohoto zékona.

Danové FeSeni u zaméstnance
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Dle § 6 odst. 9 pism. i) ZDP je piechodné ubytovani u zaméstnance predmétem osvobozeni
od dan¢ z ptijmi v ptipad¢, ze:

e sejednd o plnéni v nepenézni formé korespondujici s vykonavanou praci,

e se nejednd o ubytovani v rdmci pracovni cesty,

e se obec pfechodného ubytovani a trvalého bydlist¢ zaméstnance 1isi,

e ato nejvySe do limitu 3 500 K¢ za mésic.

PInéni nad tento zdkonem stanoveny limit je pfedmétem dané z ptijmu a podléhd pojistnému
na socialni a zdravotni pojisténi. Pokud by se vSak jednalo o pfispévek na piechodné

ubytovani v pen¢zni formé, zdanéni a odvod pojistného by se vztahovalo na cely ptispévek.

V pfipadé, ze zaméstnavatel poskytne zaméstnanci ptispévek v penézni formé na bydleni
v misté bydlisté zaméestnance, tak je u zaméstnance cely ptispévek pfedmétem dané z pfijmi
a rovnéz podléhd odvodu pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi. (Machacek,

2021, s. 157-158)
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6 CELKOVY PREHLED ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

NiZe uvedena tabulka (tabulka ¢. 9) nabizi piehled zaméstnaneckych benefiti popsanych

v predchozi kapitole, a to jak z hlediska dani (na stran¢ zaméstnavatele a zaméstnance), tak

1 z hlediska pojistného na stran¢ zaméstnance.

Tabulka 9 Ptehled benefith a jejich danovych, socidlnich a zdravotnich dopada

. , Soucast
. Zdanitelny vy .
. , Danovy naklad v vymeérovaciho
Zaucshanes kvl e zaméstnavatele pryjem zakladu pro
zaméstnance aenp
pojisteni
. o
§travenky (do limitu 55 % z ceny ANO NE NE
jidla)
Stravenky nad limit NE NE NE
Stravenkovy pausal do limitu ANO NE NE
Stravenkovy pausél nad limit ANO ANO ANO
Odborny rozvoj souvisejici
s predmétem Cinnosti ANO NE NE
zaméstnavatele (nepenézni plnéni)
Odborny rozvoj souvisejici
s predmétem Cinnosti ANO ANO ANO
zaméstnavatele (penéZni plnéni)
Nepenézni dary (do limitu 2 000 K¢ NE NE NE
rocng)
Nevpevneznl dary (nad limit 2 000 K¢ ANO ANO NE
rocne¢)
Penézni dary ANO ANO NE
Bezlro¢né zapijcky (do limitu
300 000 K¢) NE NE NE
Bezlro¢né zapijcky (nad limit
300 000 K&) NE ANO ANO
Dopfava’ za}mestnancu do a ze ANO ANO ANO
zamestnani
Nepenézni prispévek na kulturu a
sport NE NE NE
Penézni ptispévek na kulturu a sport ANO ANO ANO




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33
v .. Zdanitelny S?:l cast,
. , Danovy naklad o vymérovaciho
Zaméstnanecky benefit « prijem ,
zaméstnavatele « zakladu pro
zamestnance T
pojisteni
Nepenézni prispévek na rekreaci,
zijezdy (do limitu 20 000 K& rocnd) NE NE NE
Nepenézni prispévek na rekreaci,
Zdiezdy (nad limit 20 000 K& rocng) NE ANO ANO
Penézni ptispévek na rekreaci,
.. ANO ANO ANO
zajezdy
Dpvolena nad ramec zakona a tzv. ANO ANO ANO
sick days
l,)?skytnutl vozidla pro soukromé ANO ANO ANO
ucely
Ptispévek na penzijni pfipojisténi a
soukromé zivotni pojisténi (v thrnu ANO NE NE
do limitu 50 000 K¢ ro¢né)
Prispévek na penzijni pfipojisténi a
soukromé zivotni pojisténi (¢ast nad ANO ANO ANO
limit 50 000 K¢ ro¢né)
Ptechodné ubytovani zaméstnanct
v nepenézni formé (do limitu 3 500 ANO NE NE
K¢ mésicné)
Ptechodné ubytovani zaméstnanci
v nepenézni formé& (nad limit 3 500 ANO ANO ANO

K¢ mési¢né)

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 SYSTEM ZAMESTNANECKYCH BENEFITU VE VYBRANE
FIRME

V této kapitole nejprve predstavim firmu, jez jsem si zvolila pro zpracovani praktické ¢asti

této prace a nasledné rozeberu benefity, které tato firma svym zaméstnanciim poskytuje.

7.1 Predstaveni vybrané firmy

Obchodni jméno: Kraj¢i plus s. r. o.

Sidlo: Divnice 140, 763 21 Slavicin
Identifikaéni ¢islo: 01733443

Datum zalozeni: 29. kvétna 2013

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenim
Ptedmét podnikani: vyroba potravinatrskych vyrobki
Zakladni kapital: 200 000 K¢

Kraj¢i plus s.r.o. je rodinna vyrobni firma ptisobici na tuzemském trhu jiz od roku 1995.
Pozdéji v roce 2013 se stala spolecnosti s ru¢enim omezenym. Zabyva se predevsim vyrobou
tradi¢nich brambtrek a slanych snack, ale v nabidce ma také pekatské tyCinky nebo suché
plody. Ve firmé& probihé cely vyrobni proces, po¢inaje ndkupem surovin az po distribuci
obchodnim partneriim po celé Ceské republice. Od roku 2015 firma dodava své produkty
také na Slovensko. Produkty se nevyrabi na sklad, ale zdsadné podle aktualnich objednavek
obchodnich partnerti. Spole¢nost ma dva spole¢niky s rovhomérnym rozdélenim podilu na
spolecnosti, témito spole¢niky jsou manzelé Kraj¢i, ktefi jsou zaroven i jednatelé a pracuji

ve spolec¢nosti v hlavnim pracovnim poméru.

7.1.1 Personalni tdaje

Vyvoj poctu zaméstnanct v jednotlivych letech ma v této firmé rostouci charakter, ktery
nenaruSila ani pandemie COVID-19, jako tomu bylo u mnoha jinych firem. SloZeni

zaméstnancll ma firma pomérné stabilni, fluktuace je zde mala.

Tabulka 10 Primérny pocet zaméstnanci v jednotlivych letech

Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Primérny pocet zaméstnancu 28 38 57 65 69

Zdroj: Vlastni zpracovani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

7.1.2  Udaje o celkovém obratu

Obrazek 1 Vyvoj obratu v jednotlivych letech

Celkovy obrat firmy v letech 2015 - 2020
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120 000 -
2 100000 -
-E: 80000 -
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0 |
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Rok

Zdroj: Vlastni zpracovani.
Z vyse uvedené¢ho grafu si Ize v§Simnout, Ze obrat spole¢nosti ma v poslednich letech rovnéz
rostouci charakter, pouze v roce 2020 méla firma nepatrné€ niZsi obrat v porovnani s rokem

Mrwe

zpusobit nizsi odbyt.

7.2 Analyza zaméstnaneckych benefiti ve firmé

Obsahem této podkapitoly je predstaveni jednotlivych benefitl, které firma nabizi svym
zaméstnanciim a jejich blizsi specifikace. Hlavni cil firmy v oblasti poskytovanych benefitii
spociva v nastaveni takovych vyhod, které zajisti stalé a spokojené pracovniky s motivaci
k lepSim pracovnim vykoniim. Firma v soucasné dob& poskytuje svym zaméstnanciim tyto
benefity: piispévek na stravovani formou stravenek, ptispévek na rekreaci, sick days,

pravidelné vzdélavani, prostredi a kolektiv a ostatni benefity.

7.2.1 Prispévek na stravovani formou stravenek

Firma umoziuje svym zaméstnancim stravovani formou stravenek. Nominalni hodnota
jedné stravenky ¢ini 130 K¢/den, ptfiemz firma hradi zaméstnanctiim stravenky v jejich plné
vysi. Z hlediska nakladl predstavuje 55 % hodnoty stravenky pro zaméstnavatele daniovou
uznatelnost, vtomto ptipadé 55 % hodnoty stravenky odpovida 71,5 K¢, zbylych
45 % hodnoty, tj. 58,5 K¢, jez zaméstnavatel zaméstnancim rovnéz hradi, je danové

neuznatelnych.
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Pro zaméstnance je tedy benefitem celd hodnota stravenky, jelikoz je pln€ hrazena
zaméstnavatelem. Tento benefit u zaméstnance podléhd osvobozeni od dané z piijmu
anevztahuji se na n¢ho ani odvody socialniho a zdravotniho pojisténi. Z pohledu

zamestnance se jedna o velmi vyhodny benefit.

7.2.2 Prispévek na rekreaci

Dal$im vyznamnym benefitem, jenz firma nabizi svym zaméstnanciim, je piispévek na
dovolenou, ktery firma poskytuje v nepenézni form¢. Firma si stanovila, Ze vySe tohoto
ptispévku se odviji od délky trvani pracovniho poméru zaméstnance. Zaméstnanec pracujici
v této firm& méné nez 5 let ma narok na prispévek ve vysi 10 000 K¢/rok. V ptipadé, ze
zameéstnanec v této firmée pracuje 5 let a vice, ma moznost Cerpat az dvojnasobny ptispévek,

tj. 20 000 K&/rok.

Pro zaméstnavatele mé ptispévek povahu danoveé neuznatelného nédkladu. U zaméstnance je
prispévek osvobozen od dan€ a nepodléha ani odvodiim pojistného, a to v ptipadé, ze neni
prekrocen limit 20 000 K&/rok. Pokud by byl tento limit ptekro€en, tak castka prevySujici

tento limit by jiz podléhala u zaméstnance zdanéni 1 odvodu pojistného.

7.2.3 Sick days

Zaméstnanci maji narok Cerpat 2 dny zdravotniho volna za rok, tzv. sick days. Tyto dny
slouzi zamé&stnancim zejména jako feSeni kratkodobé pracovni neschopnosti nebo zdravotni
indispozice, u niZ neni nutné dokladat zaméstnavateli potvrzeni od lékare. Tato forma
benefitu je vitana predev§im v zimnim obdobi, kdy jsou zaméstnanci vice nachylni k riznym
nemocem. JelikoZ jsou tyto dny zdravotniho volna pfedmétem vnitiniho ptedpisu firmy,
predstavuji pro zaméstnavatele dafioveé uznatelny naklad. Ze strany zaméstnance jde ovSem

o zdanitelny piijem, jenZ podléhd odvodu socidlniho a zdravotniho pojisténi.

7.2.4 Prostredi, kolektiv

Prostfedi na pracovisti nelze povazovat za klasicky benefit v podob¢ sluzby, nicméné je stale
Castéji fazen mezi hlavni faktory ovliviiujici spokojenost zaméstnancti. Firma nabizi svym
zaméstnancim Cisté a pfijemné pracovni prostfedi s modernim vybavenim. Zaméstnanci
maji moznost béhem prestdvek vyuzivat kuchynsky kout, kde maji zajiStén pitny rezim
v podobé¢ perlivé i1 neperlivé vody, k dispozici je zde i1 kavovar. Vyhodu predstavuji také

vyhrazena parkovaci mista pro zaméstnance piimo pied objektem. Firma si zakldda na
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dobrém kolektivu mezi zaméstnanci a dbd na to, aby byl zaméstnancim na pracovisti

zajistén, pokud mozno, co nejveétsi komfort.

7.2.5 Pravidelné vzdélavani

Firma nabizi svym zaméstnancim moznost UcCastnit se raznych vzdé€lavacich kurza
souvisejicich s vykonem jejich povolani. Jedna se zejm. o administrativni pracovniky, kteti
jsou vysilani na pravidelna skoleni v oblasti Gi€etnictvi a dani, v ramci kterych si prohlubuji
svou kvalifikaci. Firma hradi zaméstnanciim uvedena Skoleni souvisejici s vykonem jejich
povolani, a to pfimo pfisluSnému vzdélavacimu zatizeni, jedna se tedy o nepenézni plnéni.
Toto plnéni predstavuje pro zameéstnavatele dailové uznatelny néklad a u zaméstnance je

osvobozeno od dané a nepodléhé ani odvodu pojistného.

7.2.6 Ostatni benefity

Zaméstnancim na piislusnych pracovnich pozicich firma pravidelné vyplaci ndhradu za
udrzbu pracovniho odévu, jednd se zejména o pracovniky ve vyrobé&. Tato ndhrada je
stanovena pausSalni ¢astkou a uvedena ve vnitini smérnici firmy, kde je uvedena také vyse
této nahrady s ohledem na dané profese. Nahrada je zamé&stnanciim vypléacena jednou za
mésic dle poctu odpracovanych smén. Pro zaméstnavatele tato nahrada predstavuje dafiové

uznatelny naklad a u zaméstnance nepodléhd zdanéni ani odvodu pojistného.

Zamgéstnanci maji také moznost zakoupit si produkty firmy za zvyhodnéné ceny. Pro
zaméstnance je zdanitelnym pfijmem rozdil mezi cenou obvyklou a cenou, za kterou jim
firma produkt poskytne. Toto plnéni ze strany zaméstnance rovnéZ podléha odvodim

pojistného.
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8 DOTAZNIKOVE SETRENI

Pro ucely zpracovani této bakalaiské prace bylo provedeno dotaznikové Setfeni tykajici se
zaméstnaneckych benefitii v dané firm¢. Jako cilovou skupinu pro toto Setfeni jsem zvolila
vSechny zaméstnance firmy. Hlavnim cilem tohoto Setfeni bylo zjistit preference
zaméstnanc v oblasti benefith a miru jejich spokojenosti se souCasnym systémem

zaméstnaneckych benefitli v této firme.

Dotaznik byl zaméstnanclim distribuovan v listinné podobé€ prostfednictvim jejich
vedoucich pracovnikll a obsahoval celkem 11 otazek, v rdmci kterych méli zaméstnanci
moznost vybrat jednu, nékde i vice odpovédi, popiipadé u nékterych otazek uvést odpoved’
vlastni. Dotaznik vyplnilo celkem 49 zaméstnanci z celkového poctu 74, tzn. celkova

navratnost ¢inila 66 %. Vzor tohoto dotazniku je uveden v piiloze této prace.

8.1 Vyhodnoceni dotaznikového Seti‘eni

Otazka ¢. 1 - Pohlavi:

Obrazek 2 Pohlavi zaméstnanct

Pohlavi

18;37%
31; 63%

—

Zena muz

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Prvni otdzka se tykala pohlavi zamé&stnancii. Ukazalo se, ze téméf dvé tfetiny dotazovanych
zamestnancd, tj. 31 (63 %), tvoti Zeny. Je to dano pravdépodobné tim, ze prace ve vyrobé
neni nijak zv1ast’ slozita a je vhodna i pro Zeny. Muzi pfedstavuji zbylych 18 dotazovanych
zaméstnanct, jedna se tedy o 37 %.

Otazka ¢. 2 — Vas vék:

Tabulka 11 VEk respondentii

Vékova kategorie do 30 let 30-40 let 40-50 let 50 let a vice
Cetnost 13 17 14 5
Vyjadieni v % 27 % 35 % 29 % 10 %

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Nejpocetngjsi skupinu zastavaji zaméstnanci ve véku 30-40 let, kterych ve firmé pracuje
17 (35 %). Dalsi skupinu tvofi zaméstnanci ve veku 40-50 let, konkrétné jde
0 14 zaméstnanct (29 %), hned poté nésleduje vékova kategorie do 30 let, do niz spada

13 zamé&stnancil (27 %). Zaméstnanct ve véku 50 let a vice ma firma pouze 5 (10 %).

Otazka ¢. 3 — Jaka je VaSe pracovni pozice?

Obrazek 3 Pracovni pozice

Pracovni pozice

= THP vyrobni délnik

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Co se tyka rozvrzeni pracovnich pozic, tak vzhledem k tomu, Ze se jedna o vyrobni firmu,
velkou ¢ast zaujimaji délnici pracujici ve vyrobg€, konkrétné jde o 34 zaméstnanct, tedy
69 % a prevazuje zde zastoupeni zen. Technicko-hospodaiskych pracovniki odpovidalo

celkem 15 (31 %), pfi€emz na této pozici pracuje piiblizné stejné mnoZstvi muzi a Zen.
Otazka ¢. 4 — Jak dlouho pracujete v této firmé?

Tabulka 12 Délka pracovniho poméru respondenti

Délka pracovniho | méné jak 5 5-10 let 10-15 let 15-20 let 20 leta
poméru let vice
Cetnost 15 18 10 3 3
Vyjadreni v % 31 % 37 % 20 % 6 % 6 %

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Nejvice dotazovanych zaméstnanci pracuje v této firmé po dobu 5-10 let, téchto
zaméstnanci je celkem 18 (37 %). Nasleduje skupina zaméstnanct s délkou pracovniho
poméru méné jak 5 let, tuto skupinu tvoii 15 zaméstnanct, jednd se o 31 %. Zaméstnancti
pracujicich v této firm& 10-15 let se zde vyskytuje 10, dale 3 zaméstnanci s délkou
pracovniho poméru 15-20 let a rovnéz 3 zaméstnanci, ktefi jsou vérni této firmé vice jak

20 let. Je tedy patrné, ze firma zaméstnava vétsinou stalé pracovniky, fluktuace je zde mala.
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Otazka ¢. 5 — Predstavuji pro Vas benefity rozhodujici kritérium pf#i vybéru
zaméstnani?

Obrazek 4 Benefity jako rozhodujici kritérium pti vybéru zaméstnani

Benefity jako rozhodujici kritérium pfi vybéru
zameéstnani

-

= ano

spiSe ano
= ne

= spiSe ne

Zdroj: Vlastni zpracovani.
Pro 14 dotazovanych zaméstnanct, tedy 29 %, ptedstavuje nabidka poskytovanych benefiti
rozhodujici kritérium pfi vybéru zaméstnani. Témét polovina zaméstnancli vnima, ze je
nabidka poskytovanych benefiti ovliviiuje pii vybéru zaméstnani, ovSem neni to pro né
hlavni kritérium a upfednostiiuji napt. mzdu. Pro 7 zaméstnancti (14 %) benefity nehraji roli
pii vybéru zameéstnani a zbyli 4 zaméstnanci pfi vybéru zaméstnani nabizenym benefitim

spiSe nevénuji pozornost.
Otazka ¢. 6 — Motivuji Vas benefity k lepSimu pracovnimu vykonu?

Obrazek 5 Benefity jako motivace k lepSimu pracovnimu vykonu

Benefity jako motivace k lepSimu pracovnimu

vykonu
= ano
spise ano
26; 53% "ne
= spiSe ne

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Uvedeny graf vyobrazuje vliv benefiti na motivaci zaméstnanct k lepSimu pracovnimu

vykonu. Zde bylo vyhodnoceno, ze 14 zaméstnancti, coz piedstavuje 29 %, pocituje, ze je
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benefity motivuji k lepSimu pracovnimu vykonu. VéEt§i polovinu zaméstnanci, tedy
26 (53 %), benefity spiSe motivuji a 8 zaméstnancl (16 %) vyrazn€ nepocituje, ze by
benefity mély vliv na jejich pracovni vykon. Pouze 1 zaméstnanec nevnimé vibec zadny

vliv benefitli na jeho pracovni vykon.
Otazka ¢. 7 — Jste spokojen/a s benefity, které firma v soucasné dobé poskytuje?

Obrazek 6 Spokojenost s poskytovanymi benefity

Spokojenost s poskytovanymi benefity

® ano
25; 51% .
spise ano
" ne
‘ = spide ne

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Graf znazoriiuje spokojenost zaméstnanci s poskytovanymi benefity. Ukazalo se, ze vétsi
polovina zameéstnanct, tedy 25 (51 %), je spokojena s benefity, které ji firma v soucasné
dobé poskytuje. Zbylych 24 zaméstnancti uvedlo, Ze jsou spiSe spokojeni, z cehoZ plyne, Ze

v soucasné nabidce poskytovanych benefitll vidi prostor pro zlepSeni.

Otazka ¢. 8 — Se kterymi z benefiti poskytovanych ve Vasi firmé jste nejvice
spokojen/a?

Obrazek 7 Poskytované benefity dle oblibenosti
Poskytované benefity dle oblibenosti
‘ = Pfispévek na
stravovani
Sick days

m Pfispévek na

dovolenou
= Jiny

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Zde zaméstnanci uvadéli, se kterymi z uvedenych benefiti poskytovanych firmou jsou
nejvice spokojeni. Nejéasteji se objevovala odpoveéd v podobé piispévku na stravovani,
ktery oznacilo 32 zaméstnanct, tedy 52 %. Sick days nasledné zvolilo 18 zaméstnancii
(29 %) a na poslednim misté¢ se umistil pfispévek na dovolenou, se kterym je nejvice

spokojeno 12 zaméstnanct, coz predstavuje 19 % dotazovanych.

Otazka ¢. 9 — Bez ohledu na to, zda firma poskytuje niZe uvedené benefity, vyberte ty,

které osobné preferujete.

Obrazek 8 Preference respondentil v oblasti benefiti

Preference v oblasti benefitl

Doprava do a ze zaméstnani 1

Prispévék na penzijni pripojisténi : 9

Prostfedi, kolektiv 9

Pravidelné vzdélavani 4

Pfispévek na rekreaci : : 11

Dovolena nad rdmec zdkona 18

Sick days . . : : 22

Prispévek na stravovani 16

Zdroj: Vlastni zpracovani.

U této otazky mohli zaméstnanci zvolit libovolny pocet benefiti, které sami osobné
preferuji, a to bez ohledu na to, zda jsou jim ze strany zaméstnavatele poskytovany. Z grafu
vyplyva, ze zaméstnanci nejvice preferuji sick days, tuto odpovéd’ uvedlo 22 zaméstanci.
Po sick days nasledovala dovolend nad rdmec zékona, kterou oznacilo 18 zaméstnancti.
V potadi tfeti nejcastéj$i odpovédi byl piispévek na stravovani, ktery preferuje
16 zaméstnanct. Piispévek na rekreaci uvedlo 11 zaméstnancli, nasledoval ptispévek na
penzijni pfipojisténi, jenz preferuje 9 zaméstnanct, stejné jako prostiedi a kolektiv. Zbylé
benefity zaméstnanci pfili§ nepreferuji, mezi dotazovanymi zaméstnanci se nasli 4, ktefi

zvolili pravidelné vzdélavani a dopravu do a ze zamé&stnani uvedl pouze 1 zaméstnanec.
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Otazka ¢. 10 — Uvitali byste 1 den zdravotniho volna (sick day) navic?

Obrazek 9 Nazor zaméstnanci na zavedeni 1 sick day navic

Nazor zaméstnancl na zavedeni 1 sick day navic

= ano
ne

= jemito
jedno

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Otazka tykajici se zavedeni 1 dne zdravotniho volna navic navazuje na ptredchozi otazky,
v ramci kterych bylo vyhodnoceno, Ze zaméstnanci jsou s timto poskytovanym benefitem
spokojeni a vnimaji ho jako prioritni. Ziejmé zde ale vidi prostor pro zlepSeni v rozsahu
poskytovani tohoto benefitu. To potvrzuje 1 fakt, Ze 42 (86 %) dotazovanych zaméstnanct
uvedlo, Ze je pro zavedeni 1 dne zdravotniho volna navic. Zbylych 7 (14 %) zaméstnancii
neni pro, ale ani proti. Zasadné proti zavedeni dal$iho dne zdravotniho volna neni Zadny

pracovnik.

Otazka €. 11 — Pokud by Vam Vas zaméstnavatel neposkytoval benefity, byl by to pro

Vas diavod ke zméné zaméstnani?

Obrazek 10 Zména zaméstnani v pripadé neposkytovani benefita

Zména zaméstnani v pripadé neposkytovani
benefitd

e

42; 86% ne

= ano

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Posledni otazka méla zjistit, zda by bylo pro zaméstnance diivodem ke zméné zaméstnani,
pokud by jim zaméstnavatel neposkytoval benefity. Prevdznd vétSina zaméstnanci,
konktrétné 42 (86 %), uvedla, Ze by to pro né¢ nebyl ditvod ke zméné zaméstnani. Zbylych
7 (14 %) zaméstnanci by v piipad¢ neposkytovani benefitii volilo zménu zaméstnéni.
Vysledek lze povazovat za piekvapivy, jelikoz miize byt vnimam v rozporu v souvislosti
s vyhodnocenim ptedchozich otazek, nicméné ja osobné to vnimdm tak, ze 1 kdyz
zaméstnanci povazuji poskytovani benefitl za dulezité, jsou ziejmé v tomto zaméstnani
spokojeni natolik, napt. svysi mzdy, ze by pro né neposkytovani benefiti nebylo

rozhodujicim faktorem ke zmén¢ zaméstnani.

8.2 Shrnuti dotaznikové Setieni

Provedené dotaznikové Setfeni ukéazalo, Ze firma zaméstnavéa ptrevazné zeny, které tvofi
témer dve tretiny zaméstnancii. Co se tyce délky pracovniho poméru, tak nejveétsi zastoupeni
ma skupina zaméstnanci pracujici v této firmé¢ 10-15 let, ktera predstavuje
35 % dotazovanych. Obecné 1ze fict, Ze firma zaméstnava spiSe stalé pracovniky, fluktuace
je zde mala. JelikoZ se jednd o vyrobni firmu, pfevahu zde maji d€lnici pracujici ve vyrobé.
Velké mnozstvi pracovnika se pifi vybéru zaméstnani ptriklani k nabidce poskytovanych
benefiti. Rovnéz velkou cast pracovnikl, konkrétné 82 % dotazovych, benefity zcela
motivuji ¢i spiSe motivuji k lepSim pracovnim vykonim. Bylo zjiSténo, Ze zamé&stnanci jsou
spokojeni s benefity, které jim firma poskytuje, ovSem vétsi polovina z nich uvedla, Ze jsou
spisSe spokojeni, tudiz je zde prostor pro zlepSeni. Zaméstnanci jsou v ramci poskytovanych
benefitd nejvice spokojeni s pfispévkem na stravovani formou stravenek, nasleduji dny
zdravotniho volna a na tfeti pozici se umistil pfispévek na rekreaci. S tim se poji otdzka
tykajici se preferenci zaméstnancli v oblasti benefitli obecné, kde bylo vyhodnoceno, Ze
zaméstnanci nejvice preferuji sick days, dovolenou nad zédkonem stanoveny ramec
aprispévek na stravovani. Nicméné zajem ze strany zaméstnancu ziskaly i benefity
v podobé piispévku na penzijni pfipojisténi nebo prostiedi a kolektiv, pficemz nckteré
z uvedenych benefitl firma v souc¢asné dob& neposkytuje. Velky ohlas obdrzela otdzka
tykajici se zavedeni jednoho dne zdravotniho volna navic, kde bylo pro 86 % dotazovanych,
zasadné proti nebyl nikdo. Pro vétSinu zaméstnancti by nebyl diivod ke zméné¢ zaméstnani,
pokud by jim zaméstnavatel benefity neposkytoval, Ize tedy konstatovat, Zze jsou ve firmé
spokojeni i na zakladé jinych aspektil, napt. mzdy. Soucasny systém benefitd této firmy
hodnotim kladné, ovS§em chybi zde benefity, o které zaméstnanci projevili zajem, tudiz bych

firm¢ doporucila poptemyslet o jejich zavedeni a tim zvysit spokojenost zaméstnanci.
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9 NAVRHY A DOPORUCENI PRO FIRMU

Zde se pod€lim o své navrhy a doporuceni pro firmu v oblasti poskytovanych benefiti, ke
kterym jsem dospéla na zékladé¢ dotaznikového Setfeni provedené¢ho mezi zaméstnanci
firmy. Cilem navrhovanych opatfeni je rozsifit stavajici nabidku benefitl o ty, které
zaméstnanciim schdzi a tim zvysit jejich spokojenost v této oblasti. V rdmci navrhovanych

opatfeni budou také posouzeny jejich finan¢ni dopady a vliv na daitové povinnosti firmy.
Pro zlepSeni stavajiciho systému zaméstnaneckych benefitii navrhuji zavedeni:

e dalSiho dne zdravotniho volna navic,

e tydne dovolené navic,

e piispévku na penzijni ptipojiSténi.
9.1 Jeden den zdravotniho volna navic

V ramci dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, Ze na prvnim misté, co se tyka preferenci
zaméstnancl v oblasti benefitl, se umistily dny zdravotniho volna, neboli sick days.
Zaméstnanci maji moznost vyuZzit tohoto volna z diivodu néjaké kratkodobé zdravotni
indispozice a vyhnout se tak docasné pracovni neschopnosti, kterd je pro zameéstnance
finan¢n€¢ méné vyhodna. Obecné je tento benefit trendem zejména v poslednich letech, kdy

se potykdme s jiz zminiovanou coronavirovou pandemii.

Firma v soucasné¢ dobé poskytuje svym zaméstnancim 2 dny zdravotniho volna ro¢né.
Standardni doba poskytovani tohoto benefitu ¢ini ve firmach 3-5 dni za kalendaini rok.
JelikoZ se nejednd o finanéné vyhodny benefit, firmé bych doporucila upravit rozsah
poskytovani tohoto benefitu pouze o jeden den navic. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze
by drtiva vétsina zaméestnancti dalsi den tohoto volna uvitala. Zavedenim dalSiho dne tohoto
volna firma miZe dat najevo, ze ji zalezi na zdravi svych zaméstnanct. V neposledni fad¢ to
bude piinosem také pro ni, jelikoz zamezi tomu, aby zaméstnanci chodili na pracovisté
nemocni, coz ma ¢asto za nasledek nejen pokles jejich pracovniho vykonu, ale ptedevsim

muzou nemoc §ifit mezi ostatni zaméstnance a ptivodit tak zaméstnavateli zbytecné potize.

Pii cCerpani dnG zdravotniho volna zaméstnanci nalezi ndhrada mzdy ve vysi
100 % pramérného vydélku, stejné jako je tomu pii Cerpani dovolené. Z této nahrady
zaméstnanec musi odvést pojistné na socialni a zdravotni pojisténi a rovnéz také dan, jako

je tomu u mzdy. Pro zaméstnavatele toto plnéni pfedstavuje naklad danove uznatelny.
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V nasledujicich tabulkach (tabulka ¢. 13 a 14) je pro pfedstavu vycisleno, jak se zméni
naklady zamé&stnavatele a pfijem zaméstnance pii zavedeni dalSiho dne zdravotniho volna
navic. Pro zjednoduSeni se pocitd s hrubou mzdou zaméstnance ve vysi 30 000 K¢

a prumérny hodinovy vydélek zaméstnance ¢ini 178,57 K¢.

Tabulka 13 Naklady zaméstnavatele po zavedeni dalsiho sick day na 1 zaméstnance

ReSeni u zaméstnavatele
Soucasné 2 sick days Navrh 3 sick days
Hodnota v K¢ 2 858 K¢ 4287 K¢
Socialni pojisténi (24,8 %) 709 K¢ 1 064 K¢
Zdravotni pojisténi (9 %) 258 K¢ 386 K¢
Danové uznatelny naklad 3 825 K¢ 5737 K¢
Rozdil 1912 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tabulka 14 Piijem zaméstnance po zavedeni dalsiho sick day

ReSeni u zaméstnance
Soucasné 2 sick days Navrh 3 sick days
Hodnota v K¢ 2 858 K¢ 4 287 K¢
Socialni pojisténi (6,5 %) 186 K¢ 279 K¢
Zdravotni pojisténi (4,5 %) 129 K¢ 193 K¢
Daii z piijmu (15 %) 429 K¢ 644 K¢
Cisty p¥ijem 2 114 K¢ 3171 K¢
Rozdil 1057 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tabulka ¢. 13 pfedstavuje vysi ndkladi firmy na jednoho zaméstnance pii soucasném
poskytovani 2 dnli zdravotniho volna a zménu nédkladl pifi pfipadném rozsifeni tohoto
benefitu o jeden den navic. Nésledujici tabulka vyobrazuje tu stejnou situaci na strané

zaméstnance, kdy je vypocten Cisty piijem zaméstnance plynouci z €erpani tohoto volna.

Jak uz jsem zminovala vyse, sick days se nefadi mezi zrovna vyhodné benefity z hlediska
vysokych nakladii, nicméné 1 pfesto bych firm¢e viele doporucila zavést alespoii jeden den

tohoto volna navic. Dle mého ndzoru se firm¢ vyplati investovat do tohoto benefitu.
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9.2 Tyden dovolené navic

Dotaznikové Setfeni dale ukézalo, ze v potadi druhym nejvice preferovanym benefitem mezi
zaméstnanci je dovolend nad ramec zakona. Firma v soucasné dob¢ poskytuje svym
zaméstnanciim zékonem stanovené 4 tydny dovolené, nabizi se tedy zavedeni jednoho tydne
dovolené navic. S ohledem na velky zdjem ze strany zaméstnanci je v soucasné dob¢ v fad¢

firem tento benefit na vzestupu.

vewr

jelikoz zaméstnavatel musi zaméstnanci v plné vysi proplatit dny, které by zaméstnanec
jinak odpracoval a podilel se na tvorbé zisku firmy. Z pohledu dani se u zaméstnavatele
jednéd o naklad danové uznatelny, u zaméstnance tento piijem podléhd zdanéni a rovnéz
1 odvodu pojistného. Piestoze benefit nepatii mezi vyhodné benefity, je tfeba pohlizet i na
pozitiva plynouci ze zavedeni tohoto benefitu v podobé spokojenych a odpocatych

zaméstnancu s vetsi chuti do prace.

Dle mého nédzoru by zavedeni tohoto benefitu §lo ruku v ruce s jiz soucasné poskytovanym
benefitem ve formé pfispévku na rekreaci, ktery byl jiz zminén v piehledu poskytovanych
benefitl firmy. Zaméstnanci by se nemuseli, ve snaze uSetfit si dny dovolené, omezovat

a bez vycitek si mohli doptat naptiklad delsi rekreaci nebo vylety s rodinou.

Pro vyc¢isleni nakladii zaméstnavatele spojenych se zavedenim tohoto benefitu budu opét
pocitat s hrubou mzdou zaméstnance ve vysi 30 000 K¢, 22 pracovnimi dny v mésici
a pramérnym hodinovym vydélkem 178,57 K¢. V nize uvedené tabulce (tabulka ¢. 15) je
nastinéno, jak se zméni naklady zaméstnavatele, pokud se rozhodne obé&tovat jeden tyden (5
pracovnich dni), kdy by zaméstnanec pracoval a misto mzdy mu za té€chto 5 pracovnich dnti

poskytne nahradu mzdy za dovolenou ve vysi 100 % primérného vydélku.

Tabulka 15 Porovnani nakladi na mzdu s nédklady na tyden dovolené navic

ReSeni u zaméstnavatele Mzda (5 dni) Dovolena (5 dni)
Naklady na 1 zaméstnance 6 820 K¢ 7 143 K¢
Pojistné hrazené zaméstnavatelem N .
(33.8 %) 2306 K& 2415 K¢
Celkové naklady na 1 zaméstnance 9126 K¢ 9 558 K¢
Celkové naklady na 74 zaméstnanci 675 324 K¢ 707 292 K¢
Rozdil 31 968 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Celkové ndklady zaméstnavatele na jednoho zaméstnance budou pii poskytnuti ndhrady
mzdy za tyden dovolené navic Cinit 9 558 K¢, coz je 0 432 K¢ vice, nez v ptipad¢ soucasného
poskytnuti mzdy. Na 74 zamé&stnanct pak naklady budou ve vysi 707 292 K¢ a rozdil oproti
poskytnuté mzdé bude Cinit 31 968 K¢.

Tabulka 16 Porovnani naklada pti zavedeni jednoho tydne dovolené navic

Reseni u zaméstnavatele SO B Navrh 5 tydnd
dovolené dovolené
Naklady na 1 zaméstnance 28 572 K¢ 35715 K&
Pojistné hrazené zaméstnavatelem . y
(33.8 %) 9 658 K¢ 12 072 K¢
Celkové naklady na 1 zaméstnance 38 230 K¢ 47 787 K¢é
Rozdil 9 557 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Vyse uvedena tabulka (tabulka ¢. 16) znazornuje, jak se firmé zméni celkové naklady na
dovolenou na jednoho zaméstnance, pokud se rozhodne ze soucasnych 4 tydnti dovolené
pfejit na zminovanych 5 tydnt dovolené. Celkové néklady na dovolenou firmé vzrostou

09 557 K¢.

9.3 Prispévek na penzijni pripojisténi

DalSim benefitem, o ktery zaméstnanci rovnéZ projevili zajem, je piispévek na penzijni
pfipojisténi. Tato vyhoda v nabidce poskytovanych benefiti u firmy schézi a firma by dle
mého néazoru méla zvazit jeho zavedeni. Uvedeny benefit se totiz fadi do kategorie
nejvyhodnéjsi benefity, jelikoz predstavuje pro zaméstnavatele danovou uznatelnost, u niz
vyse prispévku zaméstnavatele neni nijak omezena. To ovSem neplati u odvodil na socidlni
a zdravotni pojisténi, od nichz je pfispévek zaméstnavatele osvobozen pouze do celkové
vyse 50 000 K¢ ro¢né€ u jednoho zaméstnance. Co se tyka zaméstnance, tak pokud nedojde
k ptekro€eni limitu 50 000 K¢ za rok, povazuje se tento piijem ze strany zaméstnance za
osvobozeny od dané a nepodléha ani odvodu pojistného. Je vSak nutné podotknout, Ze se
musi jednat o nepenézni pfijem, tzn. zameéstnavatel odvadi ¢astku na osobni ucet, ktery ma

zamestnanec ziizen u prislusné pojistovny.

S timto benefitem se rovnéz poji fada dalSich vyhod. Ucastniklim tohoto piipojiSténi nalezi
statni piispévek, jehoz vysSe se odviji od vySe mési¢ni tlozky. Maximalniho moZzného
ptispévku od statu je mozné dosdhnout pii mésic¢ni tlozce 1 000 K¢ a vice, kdy statni

prispevek ¢ini 230 K¢ za mésic. Rocné tento piispevek ¢ini 2 760 K¢. Opét je tieba zdliraznit,
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Ze statni prispévek se vztahuje pouze na ¢astku, kterou si spofi sam ucastnik, na prispévek
zaméstnavatele se to nevztahuje. Nicméné ke zhodnoceni v podobé¢ trokti dochézi i u ¢astky,

kterou zaméstnanci pfispiva zamestnavatel.

Firm¢ bych doporucila mési¢né prispivat na jednoho zaméstnance ¢astkou 1 000 K¢, kterou
povazuji za optimalni a nechala bych tento benefit na bazi dobrovolnosti, jelikoz ne vSichni

zaméstnanci o tento produkt projevili zdjem v rdmci dotaznikového Setieni.

V tabulce €. 17 jsou pro pfedstavu vyobrazeny ndklady zaméstnavatele a Cisty piijem
zaméstnance pii poskytnuti navrhované vyse piispévku jednomu zaméstnanci, a to jak na
mesicni, tak ro¢ni bazi. Zameéstnavatel pii poskytnuti mésicniho ptispévku 1 000 K¢ na
jednoho zaméstnance dosahne daiiové uspory ve vysi 190 K¢ za mésic, ro¢né tato ¢astka ¢ini
2 280 K¢. Uvedené znaci, ze ndklad zaméstnavatele na poskytnuti tohoto piispévku je po
dafiové tspofe nizsi, nez vyse, kterou obdrzi zaméstnanec. Cisty pfijem zaméstnance je diky
osvobozeni od dan¢ a pojistného roven vysi prispévku. Uvedené skute¢nosti potvrzuji, ze
benefit v podobé ptispévku na penzijni pfipojisténi se fadi mezi danoveé nejvyhodnéjsi

benefity.

Tabulka 17 Pfispévek na penzijni pfipojisténi na stran€ zaméstnavatele 1 zaméstnance

Prispévek na penzijni pripojisténi
ReSeni u zaméstnavatele géstka na lv , Céstka na 1
zaméstnance/mésic zaméstnance/rok
Vyse ptispevku 1 000 K¢ 12 000 K¢
Zdravotni pojisténi (24,8 %) 0 K¢ 0 K¢
Socialni pojisténi (9 %) 0 K¢ 0 K¢
Danov¢ uznatelny naklad 1 000 K¢ 12 000 K¢
Danova uspora 190 K¢ 2 280 K¢
Néklady po danové uspote 810 K¢ 9 720 K¢
ReSeni u zaméstnance f;éStka na lv . ééStka na 1
zaméstnance/mésic zaméstnance/rok
Vyse ptispévku 1 000 K¢ 12 000 K¢
Zdravotni pojisténi (6,5 %) 0 K¢ 0 K¢
Socialni pojisténi (4,5 %) 0 K¢ 0 K¢
Dan z ptijmu (15 %) 0 K¢ 0 K¢
Cisty piijem 1 000 K¢ 12 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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U tohoto benefitu se firm¢ nabizi také moznost stanovit vysi ptispévku dle délky pracovniho
poméru zaméstnance, kdy by napiiklad zaméstnanec pracujici ve firmé méné nez 5 let mél
narok na prispevek ve vysi 500 K&/mésic a zaméstnanci, ktery je firmé vérny vice nez 5 let,

by nalezel navrhovany ptispévek ve vysi 1 000 K&/mésic.
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ZAVER

Zaméstnanecké benefity predstavuji pro mnoho zaméstnancii rozhodujici faktor pii vybéru
zaméstnani. Firmy tak jsou nuceny si neustale konkurovat v nabidce poskytovanych benefita
ve snaze ziskat a udrzet si kvalifikované pracovniky. Nabizi se $iroka fada benefitd, pti¢emz
z hlediska jejich ¢lenéni je dulezité rozliSovat benefity maximalné vyhodné, vyhodné,

neutralni a nevyhodné.

Tato bakalarskd prace se zabyvd zaméstnaneckymi benefity, a to zejména z danového
hlediska, kdy se fe$i vyhodnost benefiti jak na stran¢ zaméstnavatele, tak na strané¢
zaméstnance. PfiCemz za optimalni se povazuje takovy benefit, ktery je danoveé ucinnym
nakladem zaméstnavatele a rovnéz predstavuje osvobozeni od dan€ a odvodu pojistného na

socialni a zdravotni pojiSténi na strané zaméstnance.

Cilem prace bylo zjistit miru spokojenosti zaméstnancti firmy Kraj¢i plus s. r. o. se
souCasnym systémem poskytovanych benefitl a na zaklad¢ toho navrhnout vhodna opatteni,
kterd povedou ke zvySeni spokojenosti zaméstnancii a zarovenn budou pftijatelna pro

zaméstnavatele (z finan¢niho i dafiového hlediska).

Prvni ¢ast této prace se vénovala teoretickym poznatkiim z oblasti zaméstnaneckych
benefiti. Objevovaly se zde kapitoly jako fizeni lidskych zdroji, odménovani pracovnik,
ale nejvétsi pozornost byla vénovana samotnym zaméstnaneckym benefitim, jejich druhim,
ucetnim aspektim a v neposledni fadé¢ také danovym aspektim, kde byly v ramci
jednotlivych vybranych benefith rozebrany danové dopady, a to jak na strané
zaméstnavatele, tak 1 na strané¢ zaméstnance. Tato Cast byla pro lepsi orientaci zavrSena
celkovym piehledem jednotlivych benefitd z hlediska danovych, socidlnich a zdravotnich

dopadii na stran¢ zaméstnavatele 1 zaméstnance.

Na teoretickou €ast této prace navazala ¢ast praktickd, kde byla nejprve kratce predstavena
vybrana firma spolu s prehledem jednotlivych benefitl, které tato firma v soucasné dobé
poskytuje svym zaméstnanciim, vetné jejich blizsi specifikace. Nasledovalo dotaznikové
Setfeni, jehoZ hlavnim cilem bylo zjistit preference zaméstnanct v oblasti benefitli a miru
jejich spokojenosti se souCasnym systémem zaméstnaneckych benefiti v dané firmé.
Vyhodnoceni tohoto Setfeni nasledné¢ wukazalo, Ze zaméstnanci jsou s benefity
poskytovanymi firmou vétSinou spise spokojeni, ale vidi zde prostor pro zlepSeni ve smyslu

roz§ifeni stavajici nabidky o nékteré benefity. V prvni trojici, co se tyka preferenci
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zaméstnancl v oblasti benefitil, se umistily benefity v podobé sick days, dovolend nad ramec

zakona a stravenky.

Na zéklad¢ vysledkii tohoto Setfeni a analyzy soucasného systému benefitli ve firm¢, byla
navrzena vhodna opatieni v oblasti nabizenych benefitli. Vzhledem k velkému zajmu ze
strany zaméstnanct, bylo firmé doporuceno zavést dalsi den zdravotniho volna navic spolu
s tydnem dovolené nad zakonny ramec. V obou ptipadech se jedna o benefity, se kterymi se
poji vysoké naklady firmy, nelze je tedy z finan¢niho hlediska povazovat za vyhodné. I ptes
tuto skutecnost bych firmé doporucila zavedeni alespoii jednoho z téchto benefitl, pokud to
firmé finan¢ni situace dovoli. Poslednim navrhovanym benefitem byl piispévek na penzijni
ptipojisténi, kterému se dostalo mensi pozornosti, nicméné tento benefit se fadi do kategorie
nejvyhodnéj$i a pro zaméstnavatele by jeho zavedeni znamenalo danovou usporu

a u zaméstnanctl by tento benefit predstavoval osvobozeni od dané i pojistného.

J& osobn¢ hodnotim systém poskytovanych benefiti v této firme kladné, je patrné, ze se
firma snazi vyzdvihnout konkrétni benefity, u nichz vi, ze jsou mezi zaméstnanci obecné
7hdané. Re¢ je o stravenkéich, které firma poskytuje svym zaméstnanctim v plné vysi
a nepenéZnim piispévku na dovolenou, ktery zaméstnanciim pracujicim v této firm¢e déle nez
pét let firma poskytuje v maximalni danové uznatelné vysi, tedy 20 000 K¢ za kalendaini
rok. OvSem na tkor téchto vyhod mizou nékteré benefity zaméstnanci v nabidce postradat.
Firma by se tedy méla pribézné zajimat o preference svych zaméstnanct, a paklize to

finan¢ni situace dovoli, snazit se vyhovét alespoinl nékterym z nich.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

SEZNAM POUZITE LITERATURY

ARMSTRONG, Michael, 2009. Odmenovani pracovnikii. Praha: Grada, 442 s. ISBN 978-
80-247-2890-2.

ARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR, 2020. Armstrong’s handbook of human
resource management practice. 15th edition. London: KoganPage, 763 s. ISBN 978-0-7494-
9827-6.

ARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR, 2015. Rizeni lidskych zdrojii: moderni pojeti
a postupy. 13. vydani. Praha: Grada, 928 s. ISBN 978-80-247-5258-7.

BERANEK, Petr, 2021. Zaméstnanecké benefity a obdobnd plnéni z hlediska dariové
vyhodnosti. Olomouc: ANAG, 134 s. ISBN 978-80-7554-342-4.

BRUHA, Dominik, Petr BUKOVJAN, Helena CORNEJOVA, et al, 2020. Abeceda
personalisty. 10. aktualizované vydani. Olomouc: ANAG, 552 s. ISBN 978-807-554-260-1.

DVORAKOVA, Zuzana a kol, 2012. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: C. H. Beck, 559 s. ISBN
978-80-7400-347-9.

KRBECKOVA, Marie a Jindfiska PLESNIKOVA, 2020. FKSP, socidlni fondy, benefity
a jina plneni. 7. aktualizované vydani. Olomouc: ANAG, 184 s. ISBN 978-80-7554-261-8.

MACHACEK, Ivan, 2019. Zaméstnanecké benefity a dané. 5. vydani. Praha: Wolters
Kluwer, 249 s. ISBN 978-80-7598-361-9.

MACHACEK, Ivan, 2021. Zaméstnanecké benefity a dané. 6. vydani. Praha: Wolters
Kluwer, 257 s. ISBN 978-80-7676-193-3.

SUBRT, Boftivoj, 2018. Odmériovini zaméstnancii a jeho obsluha: primérny vydélek,

srazky ze mzdy a dalsi. Olomouc: ANAG, 575 s. ISBN 978-80-7554-138-3.

URBAN, Jan, 2017. Motivace a odmeénovani pracovnikii: co musite védet, abyste ze svych

spolupracovnikii dostali to nejlepsi. Praha: Grada, 157 s. ISBN 978-80-271-0227-3.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

INTERNETOVE ZDROJE

BARTUSKOVA, Zuzana, 2021. Benefity pro zaméstnance z pohledu ticetnictvi
a dani. Privodce podnikanim [online]. [cit. 2022-03-23]. Dostupné Z:

https://www.pruvodcepodnikanim.cz/clanek/benefity-pro-zamestnance-z-pohledu-dani/.

BERGLOVA, Lucie, 2017. Zaméstnanecké benefity a dané. GT News [online]. [cit. 2022-

03-23]. Dostupné z: https://www.gtnews.cz/publikace/zamestnanecke-benefity-a-dane/.
BRYCHTA, Ivan, 2011. Vybrané benefity a jejich ucetni a dainové reSeni, 1.
¢ast. DAUC [online]. [cit. 2022-03-23]. Dostupné zZ:

https://www.dauc.cz/clanky/7050/vybrane-benefity-a-jejich-ucetni-a-danove-reseni- 1 -cast.

HAUZAROVA, Michaela. Zaméstnanecké benefity a jejich dariové dopady — 2. dil. Portal
POHODA [online]. [cit. 2022-03-23]. Dostupné z: https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-
mzdy/mzdy-a-prace/zamestnanecke-benefity-a-jejich-danove-dopady-%E2%80%93-2/.

HOLIKOVA, Petra, 2011. Uctovdni stravenek. Uctovani.net [online]. [cit. 2022-03-23].

Dostupné z: https://www.uctovani.net/clanek.php?t=Uctovani-stravenek&idc=44.

KYLIANOVA, Jitka, 2020. Bezurocné zapujcky poskytnuté
zamestnanci. KYCiRA [online]. [cit. 2022-03-23]. Dostupné Z:

https://www kycira.cz/bezurocne-zapujcky-poskytnute-zamestnanci/.

6 oblibenych zameéstnaneckych benefitii v roce 2022. Blog Bolt [online]. [cit. 2022-03-24].
Dostupné z: https://blog.bolt.eu/cs/6-oblibenych-zamestnaneckych-benefitu-v-roce-2022/.

Uctovani stravenek. ALTAXO [online]. [cit. 2022-03-23]. Dostupné Z:
https://www.altaxo.cz/provoz-firmy/ucetnictvi-a-dane/danova-evidence/uctovani-

stravenek.

ZAMESTNANECKE BENEFITY — Velky piehled benefitii a jaky maji dopad na dané, mzdy
a odvody. Uéetnictvi KLEFER [online]. [cit. 2022-03-23]. Dostupné z: https://ucetnictvi-

klefer.cz/zamestnanecke-benefity-velky-prehled/.


https://www.pruvodcepodnikanim.cz/clanek/benefity-pro-zamestnance-z-pohledu-dani/
https://www.gtnews.cz/publikace/zamestnanecke-benefity-a-dane/
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/mzdy-a-prace/zamestnanecke-benefity-a-jejich-danove-dopady-%E2%80%93-2/
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/mzdy-a-prace/zamestnanecke-benefity-a-jejich-danove-dopady-%E2%80%93-2/
https://www.uctovani.net/clanek.php?t=Uctovani-stravenek&idc=44
https://www.kycira.cz/bezurocne-zapujcky-poskytnute-zamestnanci/
https://www.altaxo.cz/provoz-firmy/ucetnictvi-a-dane/danova-evidence/uctovani-stravenek
https://www.altaxo.cz/provoz-firmy/ucetnictvi-a-dane/danova-evidence/uctovani-stravenek
https://ucetnictvi-klefer.cz/zamestnanecke-benefity-velky-prehled/
https://ucetnictvi-klefer.cz/zamestnanecke-benefity-velky-prehled/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

56

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

FKSP
FAP
VPD
vUD
MD
D

Sb.
ZDP
PHM

VC

fond kulturnich a socialni potieb
faktura pfijata

vydajovy pokladni doklad
vnitini tcetni doklad

ma dati

dal

sbirka zakont

zakon o danich z piijmu
pohonné hmoty

vstupni cena
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Vazeni zaméstnanci,

mé jméno je Michaela Vitkova a jsem studentkou 3. ro¢niku Univerzity Tomase Bati ve
Zlin€. Timto se na Vas obracim s prosbou o vyplnéni kratkého dotazniku zaméteného na
zaméstnanecké benefity ve Vasi firmé, ktery bude slouzit jako podklad pro vypracovani mé
bakalarské prace. Dotaznik je zcela anonymni a zabere pouze par minut.

Predem dékuji za Vas Cas vénovany vyplnéni tohoto dotazniku.

1. Pohlavi:

O Zena

O muz

2. Vasvék:

O do 30 let

O 30-40 let

O 40-50 let

O 50 let a vice

3. Jaka je VaSe pracovni pozice?

O THP

O  vyrobni délnik

4. Jak dlouho pracujete v této firmé?

O méné jak 5 let

O 5-10 let

O 10-15 let

O 15-20 let

O 20 leta vice

5. Predstavuji pro Vas benefity rozhodujici kritérium pri vybéru zaméstnani?
O ano O spiSe ano O ne O spiSe ne

6. Motivuji Vas benefity k lepSimu pracovnimu vykonu?

O ano O spiSe ano O ne O spiSe ne

7. Jste spokojen/a s benefity, které firma v soucasné dobé poskytuje?

O ano O spiSe ano O ne O spiSe ne



Se kterymi z benefitii poskytovanych ve Vasi firmé jste nejvice spokojen/a?
prispevek na stravovani
sick days

prispevek na dovolenou

O 0O 0O O e

jiny

Prosim uved'te:

°

Bez ohledu na to, zda firma poskytuje niZe uvedené benefity, vyberte ty, které
osobné preferujete.

prispévek na stravovani

sick days

dovolend nad ramec zékona
ptispévek na penzijni ptipojisténi
piispévek na kulturu a sport
prispevek na rekreaci

pravidelné vzdélavani

prostiedi, kolektiv

doprava do a ze zaméstnani

O 0Ooooo0oo0oo0oooaoo

jiné

Prosim uvedte:

10. Uvitali byste 1 den zdravotniho volna (sick day) navic?
O ano
O ne

0 je mi to jedno

11. Pokud by Vam Vas zaméstnavatel neposkytoval benefity, byl by to pro Vas
diivod ke zméné zaméstnani?

O ano

O ne
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