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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyvd moznostmi rozvoje sportovnich aktivit a jejich
financovanim prostfednictvim organizace Tigers Zlin. Diilezitou ¢asti je popsani hlavnich
pojmt ve sportu, financovani sportu a jeho vliv na ekonomiku a také jeho legislativni Gprava
v ramci CR a EU. Souéasti prace je také socio-sportovni charakteristika mésta Zlin. Je zde
popsana sportovni infrastruktura mésta Zlin a hokejova infrastruktura v okruhu 75
kilometr. V zavéru je popsan navrh projektu, ktery slouzi k rozvoji sportovnich aktivit

organizaci a také k tomu, aby pfivedl déti ke sportu a naucil je novou dovednost.

Kli¢ova slova: sport, mladez, hokej, Zlin, rozvoj mladeznického sportu

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the possibilities of development of sport activities and their
financing through the Tigers Zlin organization. An important part of the thesis is the
description of the main concepts in sport, the financing of sport and its impact on the
economy, as well as its legislative regulation with inthe Czech Republic and the EU. It
describes the sports infrastructure of Zlin and the hockey infrastructure within a radius of 75
kilometres. Finally, a project proposalis described, which serves to develop the sport

activities of organizations and also to bring children to sport and teach them a new skill.

Keywords: sport, childerns, icehockey, Zlin, development of children‘s sport
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UvVOD

Dtivodem, pro¢ jsem si vybral pravé téma navrhu moznosti rozvoje sportovnich aktivit
a jejich financovani pro organizaci Tigers Zlin je, Ze jsem v této organizaci zaméstnany a rad
bych své teoretické poznatky, ziskané béhem studia a z odborné zamétené literatury, uplatnil
v praxi a napomohl k rozvoji této organizace a tim i k rozvoji mladeznického sportu ve Zling,
konkrétné v oblasti hokeje. Jako kliCovou vnimam schopnost a znalost pfipravy, realizace a
nasledného zhodnoceni projektii, které by mohly podpofit Cinnosti klubu a zajistit jejich
financovani. Pokud bude mit organizace Tigers Zlin zajistény lidské zdroje v této oblasti a
disponovat know-how v projektovém managementu a foundraisingu, bude moci mnohem

1épe prosazovat své cile a ukoly.

Jako zasadni také vnimam zaméfeni organizace na déti a mladeZz, tedy dospivajici hrace,
ktefi se vyviji a formuji. Pfi tomto vyvoji nesmime piehlizet jejich vychovu a osobnostni
vyvoj, s naprostym diirazem na vzdélavani a etické lidské hodnoty. Zakladni filozofii klubu
Tigers Zlin je skloubeni studijniho a sportovniho Zivota mladych sportovcl. DileZitost
vzdélavani ve Skole klade na stejnou Groven se sportovnimi vykony a tréninkem. Naprosto
se ztotoznuji s myslenkou, Ze ulohou sportu neni pouze vychovavat silné a vykonné

individuality, ale zaroven bytosti podporujici tymového ducha, solidaritu a FairPlay ptistup.

Jako byvaly sportovec, hokejista, vnimam zasadni roli sportu ve svém Zivoté. Hokej jsem
aktivné hral do svych 18 let (do maturity). S néstupem na vysokou skolu jsem si od hokeje
trochu oddychl, ale kdyZ se naskytla ptilezitost trénovat a podilet se na ¢innosti nové se
rozvijejiciho tymu dorostu a dalSich mladeznickych kategorii u prave vzniklého klubu Tigers
Zlin, nevahal jsem. Nyni jsem na pomyslné druhé stran¢ barikddy a z pozice hrace jsem
ptesel do pozice ucitele a vychovatele. Vnimam velkou zodpovédnost sebe jako trenéra a

uvédomuyji diilezitost této prace, ktera zajist'uje kazdodenni chod klubu.

Prostfednictvim prace v Tigers Zlin se mohu podilet na né¢em, co mé bavi, naplituje a dava
smysl. Sport vnimdm obecné jako nezbytnou soucast kazdodenniho zivota clovéka.
Uvédomil jsem si, jak velky vliv mél a ma na mne samého. At uz po fyzické a pohybové

strance, tak po té mentalni a hodnotové.

Tato bakalafska prace nabizi detailni vhled do jednoho sportovniho odvétvi. V ndvrhové
¢asti se prace opira o interni informace z prostfedi hokejového klubu Tigers Zlin,
o rozhovory s aktéry pohybujicimi se ve sportu a v neposledni fadé o navrh projektu na

rozvoj sportu u déti.



CILE A METODY A PRACE

Cilem této prace je navrhnout hokejovému klubu Tigers Zlin aktivity s jejich naslednym
financovanim. DosaZeni cile prace ptedchédzi sportovni analyza meésta Zlin a hokejové

infrastruktury v okoli Zlina.

Bakalatskd prace je rozdélena do dvou casti. V prvni, teoretické Casti, se zabyvam
zakladnimi pojmy, historii sportu, jeho hlavnimi aktéry, funkcemi, ale také jeho dopadem
na ekonomiku. V dalsi ¢asti se jiz vice vénuji financovani sportu, a to jak z vefejnych, tak
ze soukromych prostiedkti, nechybi ani kapitola, kterd zasazuje sport do legislativniho ramce

CR a EU.

V praktické casti lokalizuji svou praci do meésta Zlin. Od obecného geografického
a socioekonomického zhodnoceni ptechazim k analyze sportovniho prostiedi v tomto méste
a zuzuji pohled na hokejové aktéry, mladeznické kluby, akce a infrastrukturu. Zamétuji se

na hlavni sponzory a hlavni “hrace” v oblasti financovani a sponzoringu.

Vyznamnou ¢asti prace jsou rozhovory s aktéry v hokejovém prostredi ve Zlin¢ (trenér,
rodice, hraci, manazefi, politici a ufednici).

V néavrhové ¢asti jiz predkladdm projekt, ktery napomize k rozvoji sportu u déti, nauci je
novou sportovni ¢innost a mél by v nich probudit lasku ke sportu. Projekt obsahuje podrobny
popis, jsou zde pfiblizeny ¢innosti klubu v ramci jeho vykonavani, rozpocet, moznosti

financovani, persondlni zabezpeceni a dalsi podstatné body.



I. TEORETICKA CAST



1 SPORT

V prvni Casti si nastinime zakladni pojmy ve sportu, jako jsou historie sportu, hodnoty,

pravidla a dalsi, abychom si vice piiblizili danou tematiku.

1.1 Zakladni pojmy

Diive nez se zanu vénovat konkrétnim navrhim, je dilezité ujasnit si zadkladni pojmy

z praxe, na prvnim misté sport, jeho hodnoty, aktéfi a funkci.

Dle Sociologické encyklopedie (2020) si pod pojmem sport mizeme piedstavit jakoukoliv
pohybovou aktivitu, ,,kterd ma charakter hry (bud’ zapasu se sebou samym, nebo zavodu

s jinymi) a realizuje se v rdmci piesné stanovenych pravidel a zasad fair play.*
Mezi dalsi dulezité charakteristiky patii dle t€hoz zdroje:

a) vysokd organizovanost sportu, opirajici se o rozsahlou sit’ instituci a organizaci

(zékladni jednotkou je klub ¢i sportovni oddil),

b) vysoky stupen formalizace, projevujici se slozitymi pfedpisy, normativy a principy
vystavby organizovani zékladny sportovnich soutéZi i1 ptipravy a vybéru jejich

ucastnikti sportovnich,

C) vysoky stupen profesionalizace a rozdéleni roli spjatych s provozovanim, fizenim
a organizovanim sportovnich ¢innosti a pfipravou na né (role trenéra, manaZzera,

ucitele télesné vychovy, rozhod¢ich, cviciteld apod.),

d) sportovni modely, které funguji jako vzory pro jiné typy ¢innosti, napf. pro soutéze
zpevakl, volby kraloven krésy, které poté piejimaji vnéjsi rysy sportovnich soutézi,

inspiruji se metodami hodnoceni 1 standardizaci podminek, v nichZ probiha vykon,

e) wrazny hodnotovy naboj a ideologie, ktera se prolind vSemi oblastmi sportu a mize

vyustit aZ ve vyhranény Zivotni styl.

Hodnoty v zivoté Cloveka predstavuji néco, co dava zivotu smysl, a dle Pelise (2003) se
hodnota sportu 1i8i v zavislosti na spoleenské kultute. Pro vSechny kultury jsou ale spole¢né
dva atributy — fyzické zdokonaleni a soutéz. Hodnota fyzického zdokonaleni souvisi
s ocenovanymi schopnostmi jedince piezit, k cemuz je potieba vytrvalost, sila a uméni boje.
Soutéz je pak zdrojem hry a zdbavy. Kultivace téla i ducha jsou dal$i z hodnot sportu

cenénych napftic kulturami.


https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Sport

Dal8im zékladnim pojmem jsou pravidla. Jiti Kubicek (2021) ve své praci piSe, ze pravidla:
,uUpravuji provozovani vlastni sportovni aktivity, a ¢leni pravidla na pravidla hry a pravidla
organizace souvisejici piimo s hrou. Dale pak vymezuje fady soutézni, ptestupni,
disciplindrni, rozhod¢ich, trenérti apod. Sportovni pravidla v vzSim smyslu se vztahuji k
organizaci sportovni ¢innosti, udavaji jak ma dany sport vypadat (pocty hract, povinné
rozmé&ry hiisté, hraci doba, soupisky apod.), nebo také to, co je v rdmci dané sportovni

discipliny piipustné (zptisob hry, limity pro vykony, uznatelné zptisoby zapoleni ad).

Kazdy sport ma také své aktéry. Aktéii sportu jsou vSichni lidé, ktefi se svou praci néjak
podileji na sportu. At uz ho aktivné vykonavaji, nebo nékomu pomahaji ho vykonavat.

Mohou to byt sportovci, trenéfi, 1€kati, fyzioterapeuti, rozhod¢i a mnoho dalsich.

Dale bych rad ptiblizil pojem sportovni druZstvo, jelikoz je bakalaiskd prace psana pro
hokejovy klub a hokej je tymovy sport. Dle Slepi¢ky (2011) je druzstvo skupina, ve které
dochazi ke vzajemnym kontaktim mezi jeho Cleny a vytvafi tak sit’ interpersonalnich vztaht.

K hlavnim znaktim sportovniho druzstva patii (Slepicka, 2011, s. 124-125):

a) spolecné cile spojené s ¢innosti skupiny,

b) znaény stupeil vzdjemné znalosti,

c) vytvorena sit’ mezilidskych vztahi,

d) komunikace tvafi v tvar,

e) existence spolecnych norem regulujicich chovani ¢lend skupiny,

f) vytvofeny systém pozic a roli.
Pro srovnani je sportovni tym slozen z Gc€astnikidl, mezi nimiZ nemusi nutné dochéazet ke
spolupraci s ostatnimi. Clenové sportovniho tymu maji spoleény cil, ale nemusi se dostat do

vzajemnych kontaktd, spolupracovat spole¢n¢ ani nevytvaii systém socialnich roli.

1.2 Historie sportu

V této kapitole se opirdme o publikaci D&jiny sportu od Grexy a Strachové (2005).

Potieba soutézit a snazit se byt lepsi nez ostatni byla mezi lidmi odjakziva, tato potieba se
prolina historii lidstva napfi¢ kulturami. NejenZe, byla tahle potfeba mezi lidmi, kteti danou
¢innost provadéli, ale také bylo plno lidi okolo, ktefi to radi sledovali, fandili. Pro né€ to byl
zpusob odreagovani a zébavy, i kdyz ¢innost pfimo neprovadéli. To vSechno dalo zéklady

sportu, ktery pozdéji zacal mit urcita odvétvi a ta mela sva vlastni pravidla.



Vznik slova sport se prisuzuje do obdobi novoveku. Slovo sport pochézi z francouzského

“desporter” a jeho vyznam je bavit se, obveseleni nebo rozptyleni.

Prvni sporty vychazely z aktivit a profesi tehdejsi doby, nemtizeme si predstavovat, ze lidé
hned d¢lali sporty, jak je zname ted’. Prvni sportovni aktivity idajné vznikaly ve vojenském
prostiedi pfi vycviku. Tyto vycviky vyustily v rizné soutéze, jako je napiiklad zapas, hod

ostépem, béh nebo jizda na koni.

Prvni Olympijské hry se datuji do roku 776 pied naSim letopoctem. Discipliny tehdy byly
beh, hod diskem a ostépem, gymnastika, ale také soutéz basnikti. Odtud jiz mtizeme sledovat

slavné ,,propojeni téla i mysli*.

Dftive byl sport spiSe zabavou a nedalo se 0 ném mluvit v podobach profese, jako je tomu
v dnes$ni dobé¢. Lidé jej brali spise jako tt€k od povinnosti a prace a jako formu odpocinku a
odreagovani. Tuhle podobu mé sport samoziejmeé i v dneSni dobé, ale tplné stejnou roli ma

1 profesionalni sport, kterym se 1idé Zivi v mnoha odvétvich.

Podobu, pod jakou zname sport v dnesni dobé&, mu dala Anglie, kterd v 18. a 19. stoleti
vévodila svétu jak po ekonomické, tak politické strance. V 17. a 18. stoleti se zacala
objevovat komercionalizace sportu. Byla pofaddna riizna divackd utkani. Poradatelé byli
vétsinou Slechtici, ktefi nasledné tézili z prodeje vstupenek nebo ze sazek. Ano, jiz
v minulosti byl soucasti sportu hazard. Hazard je nedilnou soucésti sportu, lidem dodava

vet$i prozitek, veétsi vtazeni do klani a bohuZzel se tahle ¢innost se sportem tdhne dodnes.

Vyraz moderni sport, tedy sport tak jak ho zname dnes, se datuje nékdy kolem roku 1950.

1.3 Funkce a vyznam sportu

Slepickova (2005) vnima sport pfedevsim prostiedek pro udrzovani kondice ¢loveka: “Sport
hraje hlavni roli pti udrZzovani ¢i nabirani fyzické kondice a zdravotniho stavu jednotlivca.
Vsechny pravidelné se opakujici pohybové aktivity slouzi jako prevence nadvahy, obezity
nebo v neposledni fad¢€ také jako prevence socialnich patologickych jevi.” Slepickova dale
uvadi, ze sport pozitivne ovlivituje kvalitu lidského Zivota a také ma pozitivni vliv na zdravi

jedince, a tim padem i na zdravotnicky systém, jelikoz slouzi i jako prevence onemocnéni.

Sport ma taky dtleZitou roli v détském, nebo 1 dospivajicim véku. Sport uci déti kazni, fadu,

pracovat na sobé¢, ale také napiiklad vyhravat a prohravat coz je pro Zivot strasné dileZzité.



Lidé, kteti sportuji, jsou zvykli na to, ze vSe neni podle jejich predstav, Ze musi bojovat za
to, ¢eho chtéji dosahnout, a taky na to, ze vSe nemusi vzdy vyjit a pak jsou psychicky
mnohem Iépe piipraveni do zivota. To dozajista souvisi s vymezenim sportu jako prostiedku

kultivace t€la i ducha (Pelis, 2003).

1.4 Vliv sportu na ekonomiku

V nasledujici Casti bych rad poukazal na vliv sportu na ekonomiku a vyvratil tak nazor
nékterych lidi, Ze sport penize pouze pohlcuje. Sport podporuje i vytvari prilezitosti pro
ziskani finan¢nich zdroji, zajistuje velky tok penéz po mésté, sportovni odvetvi vytvareji
spoustu pracovnich pozic a moznosti podnikani, nejen pro sportovce, ale také pro 1¢kare,
fyzioterapeuty, maséry, podnikatele nebo tfeba Zivnostniky. Sport se podili 3,3 % na
prijmech statniho rozpoctu a vice nez polovinu téchto piijma ze sportu tvoii dané. Podil
DPH je 42 %, dan z ptijmu ze zavislé¢ ¢innosti je 8 %, dan z ptijmu pravnickych osob je 6 %

a spotiebni dai na alkohol a népoje 3 % (KPMG, 2012).

1.4.1 Ekonomika a aktivni formy sportu

Sport neni dulezity pouze pro jedince v tom, Ze ho zoceli a nauci plno uzite¢nych véci do
zivota, pro mnoho lidi je to také prostfedek, jak travit volny ¢as a odpocinout si. K mnoha
sportim je potieba mit néjaké zdzemi, minimaln¢ potifebujeme néjaké hiisté. VéEtSina
sportovist’ a sportovnich organizaci jsou zapsany pouze jako spolky, a i kdyZ spolky nejsou
tvofeny za ucelem zisku, musi né&jak vydélavat na sviij provoz. Majitelé sportovni

infrastruktury mohou jejim prondjmem vyznamné navysit svilj rozpocet.

»,Domacnosti vyuzivaji sportovni infrastrukturu at’ uz ve vlastnictvi komercnich sportovnich
organizaci (squashové aredly, fitness centra), nebo ve vlastnictvi obci a sportovnich klubli

(prongjem fotbalového htisté pro rekreaéni sport apod.)* (KPMG, 2012).

Pro to, abychom mohli néjaky sport vykonavat, potfebujeme také vybaveni ke sportu urené.
U nékterych sportt je toho poteba vice u nékterych méné, ale tahle poptavka po sportovnim
vybaveni otevirda moznost podnikani se sportovnimi potiebami. Obchody se sportovnimi
potifebami se mohou byt specializované pfimo na jeden sport, nebo zaméfené na sportovani
obecné. Bez sportu by tyhle obchody nemohly existovat, protoze by nemély zakazniky.

Nékup sportovniho vybaveni se podili 31 % na celkové spotiebé sportu, coz dokazuje jeho



vyznam. Déle je zde zahrnuta sportovni ¢innost, sportovni infrastruktura, organizace akci,

doprava, administrativa a ostatni naklady (KPMG, 2012).

1.4.2 Ekonomika a pasivni formy sportu

Dalsi z mnoha spojeni sportu a ekonomiky je sport v pasivni formé. Pojem pasivni sport
slouzi jako pojmenovani, kdy 1idé chodi sport sledovat, je pro né dilezitou soucasti jejich
zivota, ale vlastné¢ ho aktivné¢ nepraktikuji. To je jedno z nejvétSich spojeni ekonomiky
a sportu, jelikoz zde se nebavime pouze o tom, ze si divak koupi listek a podpofi klub, ale

také podpoii dalsi podniky ¢i organizace spojené s udalosti.

1.4.3 Negativni dopad sportu na ekonomiku

Sport je spojovan se sazkami jiz od 17.—18. stoleti. Tahle Seda stranka spojeni ekonomiky
a sportu se bohuzel musi zminit. Casto 1idé sazi pro vétsi vtazeni do hry, ale vétsinou také
s vidinou zisku. VSichni, ale vime, ze zisk maji hlavn¢ sdzkové kancelafe a naopak tahle
“zabava” mize nékterym lidem znicit cely zivot a vzit jim vSe, co maji a na ¢em jim v Zivoté
zalezi.

Sazkové spole¢nosti se ale asto snazi o€istit tim, Ze sponzoruji rizné soutéze a pfispivaji na
ruzné projekty. Z velké Casti ptispivaji hlavné na sport jako takovy, protoze to je také misto,
ze kterého maji velkou ¢ast piijmut, n€kdy se ale mohou najit projekty, které podpofi, i kdyz

nesouvisi se sportem.

1.4.4 Hospodarsky rozmér sportu

Sport piedstavuje také dynamické a rychle rostouci hospodatské odvétvi. Muze slouzit jako
nastroj pro mistni a regiondlni rozvoj, obnovu mést a pro rozvoj vesnic. Naznacuji to
dosavadni studie a analyzy vnitrostatnich rozpocti, ziski z velkych sportovnich akci

a nakladu zpusobenych télesnou necinnosti, véetné starnuti obyvatelstva.
Sport je s ekonomikou propojen mnoha primymi i nepfimymi vztahy. Ty pusobi obousmérné
tak, ze ekonomika vytvari pro rozvoj sportu ptiznivé podminky a sport napomaha rozvoji

narodni ekonomiky. Dle analyzy MSMT a Ceského olympijského vyboru (2009) sem patfi:

organizace sportovnich akci,

vystavba sportovnich objektl a zarizent,
- vyroba zarizeni pro sportovni objekty, vyroba naradi a nacini,

obchod se sportovnim zbozim,



sluzby (napr. fitcentra, posilovny, organizované "skoly" a kurzy pro déti, mladez i
dospélé),

doprava sportovcu a divaku,

cestovni ruch — sportovni turistika,

modernizace infrastruktury ve spojitosti se sportem,

medialni sféra.



2 FINANCOVANI SPORTU

Sportovni kluby ziskavaji finan¢ni prostfedky prevazné ze statniho rozpoctu a z rozpoctu
uzemn¢ samospravnich celkii. Dal§im zdrojem jsou sponzorské dary, vlastni hospodarska

¢innost a oddilové, resp. Clenské prispévky (Asociace sportovnich klubti, 2019).

2.1 Financovani sportu z verejnych prostiredki

Financovani sportu z vetfejnych prostiedkt je nedilnou soucasti financovani sportu.

2.1.1 Dotaéni politika sportu dle Koncepce podpory sportu 2016-2025

Sport je ze statniho rozpoctu financovan prostiednictvim Ndrodni sportovni agentury
(NSA). Stézejnim dokumentem NSA je Koncepce podpory sportu 2016-2025, ktera
predkladd sméry rozvoje a podpory Ceského sportu, pilife, priority, strategické cile
1 podminky naplnéni v obdobi let 2016-2025 a navazuje na ptedchozi strategické dokumenty

v oblasti sportu.

Majoritni vydaje jsou realizovany prostfednictvim kapitoly 333 statniho rozpoctu. Tato
Castka je programové rozdélena na investiéni a neinvestiéni &ast. Castka je programové
rozdélena na investiéni a neinvesticni ¢ast. VéEtSina prostiedk je urCena na podporu
reprezentace a praci s talentovanou mladeZi. Snahou je cilové navySovat objem prostredkl

na sport ze stavajicich 0,3 % na 1 % statniho rozpoctu (Asociace sportovnich klubi, 2019).

Na zakladé Gdaji Koncepce podpory sportu pro obdobi 2016-2025 je v Ceské republice

uskuteciiovana nasledujici dota¢ni politika v oblasti sportu.

Dlouhodobym cilem je cilené sméfovani k primérné vysi v zemich EU, sniZovani
procentualni finan¢ni spoluucasti rodin a sportovcl na sportovni ¢innosti, a tak sniZzovani
nedostupnosti sportu. Pro mozné planovani a rozvoj sportovnich organizaci je dulezité
zajistit stabilitu financovani. Stim souvisi spusténi viceletych dotac¢nich programi
a vytvoreni kontrolnich mechanismii ucelného vyuzivani dotaci. Je prosazovana snaha
vyuziti pfijmi z evropskych fondii ve prospéch sportu, vystavba sportovnich arealt ve
spojeni s cestovnim ruchem a rozvojem regionu. To vSe pfi minimalizaci administrativni
zatéze. Financni ¢astky sméfujici do sportu jsou samoziejmée v souladu s moZnostmi statniho
rozpoctu. Podobné je tieba usilovat o navySeni rozpoctu kraji a obci na podporu sportu, a to

na obvyklou uroven Evropské unie. Danové piijmy obci a krajt, které ziskdvaji v rdmci



RUD (rozpoctové urceni dani), nejsou ucelové vazany a jejich pouziti patii do samostatné
pusobnosti obci ¢i kraji.
Napliovani koncepce bylo do zna¢né miry ovlivnéno také pandemickou situaci v poslednich

dvou letech (MSMT, 2016).

2.1.2 Financovani prostiednictvim kraji

Krajské samospravy v navaznosti na tuto koncepci a schvaleni novely Zdkona o sportu by
mély zpracovavat vlastni krajské koncepce podpory sportu, které by zohlediiovaly jejich
vyznamnou ulohu pfi finan¢ni podpofe sportu zejména klubti, regionalnich tréninkovych
akademii, sportovist’ ¢i sportovnich udélosti regionalniho vyznamu a slouzici k propagaci
regionu. Kraje zpravidla nevlastni sportovni infrastrukturu a jejich dotace do sportu jsou asi

tretinové nez je obvykly primér EU.

2.1.3 Financovani prostiednictvim mést a obci

Pro financovani sportu z oblasti vefejnych rozpocti jsou nejvyssi a kliCové piijmy
z rozpoc¢tu mest a obci. Vydaje obci na sport se ani v roce 2015 nedostaly na troven alespoil
roku 2010. Na mistni Urovni je nutné fesit problém obnovy, provozu a udrzby sportovnich
zafizeni a atypického vlastnického uspotadani (pfevaha spolkovych zatizeni), které vychazi
z tradic, ale bez adekvatnich prostiedkli na spravu rozsdhlého majetku. Z tohoto diivodu
obce pocituji nizs$i zodpoveédnost financovat sportovni infrastrukturu ve svém katastru.
Impulsem k odstranéni nezddouciho stavu mohou byt pobidky a programy kofinancované
z centralni trovné, které budou fesit 1 nasledné provozni financovani sportovnich oddilt ze
strany mést a obci. Kromé infrastruktury pak mésta podporuji tradicn€ mistni kluby na

vykonnostni Grovni a sport pro vSechny.

2.2 Financovani sportu ze soukromych prostredki

Ze soukromych prostiedkli mifi do sportu finance hlavné ze sponzoringu, domécnosti a také
z vlastni ¢innosti sportovnich subjekti.

2.2.1 Sponzoring

Nedilnou polozkou v rozpoctu klubu jsou ptijmy ze sponzoringu akci, klubt ¢i jednotlivea,

podpory podnikti a firem, vynost ze sportovnich loterii a pfijmy z reklam.



Bez téchto vySe zminénych piijml by sportovni klub nemohl fungovat. Ziskat ptehled v této
oblasti je pomérné slozité a tyto udaje se t€Zko dohleddvaji a mapuji, problémem také je
rozdéleni mladeze a seniorti nebo profesionalnich ¢i amatérskych soutézi. Zcela zvlastni
kategorii je finan¢ni zdroj z vytézka sazkovych spole¢nosti, kdy po novele zdakona ¢.
202/1990 sb. O loteriich a jinych podobnych hrdach z roku 2011 jiz finanéni prostfedky
z odvodu sazkovych her neputuji pfimo do sportu a jsou rozdélovany do statniho rozpoctu

(Hobza a Rektotik, 2006, s. 56).

2.2.2 Vydaje domacnosti

Financovani domacnostmi zaujima dominujici postaveni. Bez jejich ptispévkl by sportovni
kluby nemohly existovat. Z kapes rodin jsou pokryvany zejména clenské piispévky,
vybaveni, vstupy na sportovisté, odmény trenériim nebo naptiklad ndklady na dopravu a

startovné.

»,Domacnosti se v ramci ¢lenskych prispévkl do rozpoctu sportovnich klubi podili 42 % na

struktuie finan¢nich zdroji sportovnich klubt* (KPMG, 2012).

Nezanedbatelnou soucdsti tohoto procesu je také dobrovolnicka Cinnost. Velka cast lidi, se
zdjmem pro danou oblast se sama angazuje napiiklad jako trenéfi, a tim umoznuji levné;si

organizaci sportovnich aktivit.

2.2.3 Vynosy z vlastni ¢innosti subjektu

Do této kategorie fadime naptiklad prodeje suvenyrt, propagacnich a reklamnich predmétt
spojenych se sportovni organizaci, jako naptiklad dresy ¢i §aly. Za dalsi zde fadime vynosy
z prodeje vstupenek na domaci utkani, nebo napiiklad pronajem komercnich prostor, jako
jsou mista k umisténi bufetu apod. V neposledni fad¢ se zde fadi také prondjmy sportovist’

ve vlastnictvi organizace.

2.3 Financovani sportu z prostiedki EU

Financovani sportu ze zdroji Evropské unie je velice aktudlnim tématem ve spojeni
s planovanim konec¢ného rozpoctového rdmce Evropské unie. Timto tématem se zabyva

vyzkum Financovani sportu ze zdroju Evropské unie (Ruda a kol., 2012).

Finan¢ni ramec by mél pocitat s vyclenénim prosttedkii pro oblast sportu. Finance by mély

plynout do sportovniho prosttedi prostfednictvim programu Erasmus.



Ve svych dokumentech a programech vychazi EU z Lisabonské smlouvy a z dokumentu Bilé

knihy sportu. Dle francouzské studie Study of public and private financing of sport in Europe

(2008) je struktura financovani nasledujici. Z prostfedkit domécnosti 49,7 %, z prosttedkl

statu 11,9 %, z prostredkti samosprav (regiony a obce) 24,3 % a z prostredkt firem 14,1 %.

Projekt usilujici o finan¢ni prostfedky z EU musi spliiovat nasledujici kritéria:

Evropska ptidana hodnota,

Finanéni spolutcast (20—40 %),

Zpusobilost zadatele — zpravidla neziskovy sektor, piipadné vetejna sprava,
Mezinarodni povaha projektu,

Evropsky rozmér projektu,

Udrzitelnost a vybudovani sité partnert.



3 LEGISLATIVNI UPRAVA SPORTU

Legislativni tpravu sportu si rozdélime do dvou kategorii, a to na legislativni ipravu sportu

v CR a legislativni upravu sportu v EU.

3.1 Legislativni iiprava sportu v CR

V legislativni tpraveé sportu v CR si vice popiSeme Cinnosti Ministerstva Skolstvi, mladeze

a t€lovychovy, obci a krajti a dale asociaci vazanych na sport.

3.1.1 Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

Nejvyssim organem sportu v Ceské republice je Ministerstvo 8kolstvi, mladeZe
a télovychovy. Je Gstfednim orgdnem statni spravy v této oblasti. Kromé sportu se také stara
o $kolstvi a mladez celkové. MSMT Sidli v Karmelitské ulici v Praze 1- Malé Strang

(MSMT, 2022).

Zakladnim legislativnim dokumentem v oblasti sportu je zdkon ¢. 115/2001 Sb., o podpore
sportu, ve zneni pozdéjsich predpisii. Dle tohoto zakona jsou prioritami podpora sportu déti

a mladeZe a jejich trenérd a podpora sportovnich reprezentant CR.

3.1.2 Obce a kraje

Ustanoveni §5 zdkona o podpote sportu pak definuje tikoly krajl, které ve své samostatné
plsobnosti vytvateji podminky pro sport. Jednou ze zakonem danych povinnosti kraje je

zpracovani planu rozvoje sportu na jeho Gizemi a zajiSténi jeho provadeéni.

Ukoly obci a mést definuje §6 zakona o podpoie sportu. Obce kontroluji u¢elné vyuzivani
svych sportovnich zatizeni, zabezpecuji finan¢ni podporu sportu ze svého rozpoctu. Obec
stejné jako kraj zpracovava pro své uzemi plan rozvoje sportu v obci a zajiStuje jeho

provadéni (Asociace sportovnich klubt, 2019).

3.1.3 Sportovni asociace v CR

Podkapitola se vénuje asociacim vazanym na sport v CR a jejich Cinnosti v ramci
sportovniho odvétvi. Sportovni asociace jsou v ¢eském pravnim fadu upravena podle zdakona

¢.83/1990 Sb., o sdruzovani obcanii.

Narodni sportovni agentura
Jelikoz ma MSMT na starost i jiné véci neZ pouze sport, zadal vznikat organ, ktery by se

staral pouze o sport. Tim organem se stala Narodni sportovni agentura (NSA).



Cil NSA: ,,Cilem je dosahnout harmonického sportovniho prostiedi, které bude vychovavat
uspésné vrcholové sportovcee reprezentujici nasi zemi v zahranici, ale i podporovat rekreacni
sportovce, pro které je pohyb relaxacni aktivitou ke Skole ¢1 zaméstnani.* (Narodni sportovni

agentura, 2022)

Narodni rada pro sport

Narodni rada pro sport je poradni organ ministra, ktery mu piedsedd. Usneseni rady maji
predklada rad¢é podnéty. Stejné¢ tak ma pravo sestavit pracovni skupinu k dané oblasti
z dalSich zastupcti sportovniho prostfedi. Soucésti rady je komora regionii (zéstupci
Asociace kraji, Svazu mést a obci a Sdruzeni mistnich samosprav) s hlasem
poradnim. Smyslem Nérodni rady pro sport je feSit aktudlni a konkrétni problémy

sportovniho prostiedi (MSMT, 2017).

Sokol

Sokol ptinasi sport pro kazdého, bez rozdilu véku a ptijmu. Rozviji t€lesnou zdatnost svych
¢lenti 1 ostatnich. Pohyb povazuje za soucast zdravého Zivotniho stylu. Sokol je vlastenecky
v nejlepSim slova smyslu. Své ¢leny vede k lasce k rodné zemi a k tcté k duchovnimu
dédictvi naSeho naroda. Sokolové jsou aktivni silou ve své obci, hybatelem sportovnich a
kulturnich aktivit. Jsou hrdi na svou vlastni tradici, kterou drzi v tcté (Ceské obec sokolska,

2022).

Olympijsky vybor

Cesky olympijsky vybor (COV) byl zalozen 18. kvétna 1899. Dle Olympijské charty ma
rozvijet a §ifit olympijské idealy a zastupovat a zabezpeovat ucast Ceské republiky na
olympijskych hrach. Na zéklad€ uznani Mezinarodnim olympijskym vyborem je jedinym
subjektem opravnénym fidit olympijské hnuti v Ceské republice. COV haji zajmy Geského
sportu v mezinarodnim olympijském hnuti. Vyviji vefejné prospéSnou ¢innost ve prospéch
¢eského sportu a zejména svych Clentl. V této ¢innosti spolupracuje se v§emi sportovnimi

subjekty (Cesky olympijsky vybor, 2022).

3.1.4 Hokejovy svaz ledniho hokeje

Cesky svaz ledniho hokeje, z.s. (Cesky hokej) je zapsanym spolkem zastieSujicim déni
v lednim hokeji v Ceské republice. V roce 1908 byl jednim ze zakladajicich &lent

Mezinarodni hokejové federace.


https://www.olympijskytym.cz/zakladni-informace

Cesky hokej organizuje na centralni Girovni extraligu, L. a II. ligu muz, SoutéZ Zen, extraligu
juniord a extraligu dorostu. Prostfednictvim krajskych svazl pak regiondlni ligu juniort a
dorostu, a dal$i muzské, juniorské, dorostenecké &i zakovské soutéze. Cesky hokej vysila
¢eskou hokejovou reprezentaci (véetné mladeznickych vybért, Zen, veterant a sledge

hokejisttl) k mezindrodnim utkanim (Cesky hokej, 2022).

3.2 Spolky

Spolky tvoii velkou &ast sportovnich klubti v Ceské republice, a to ve viech oblastech sportu.
Dle obcanského zakoniku (Zakon89/2012 Sb.) je spolek pravnickd osoba, ktera byla
zalozena, alespoil tfemi osobami, vedenymi spoleénym zajmem. Jednd se o samostatny

a dobrovolny svazek ¢lent, ktefi se spolcuji, aby tohoto z4jmu doséhli.

Spolek mize slouzit jen k uspokojovani a ochrané¢ zajmi, pro které byl zalozen, ale vedle
toho miize rozvijet i vedlejsi hospodaiskou ¢innost spocivajici v podnikani nebo jiné
vydélecné cCinnosti. Tato cinnost ale vzdy slouzi k podpofe hlavni ¢innosti nebo
k hospodarnému vyuziti spolkového majetku. Zisk z ¢innosti spolku lze pouZzit pouze pro

spolkovou ¢innost véetné spravy spolku.

3.3 Legislativni uprava sportu v EU

V souvislosti s Evropskou unii nebyva sport ¢asto zminiovan. Ve své aplikované podobé ma
presto v poslednich dvaceti letech dilezité misto v mnoha oblastech, které evropské

koncep¢ni dokumenty a komunitarni pravo upravuji (Svoboda, 2022).

3.3.1 Bila kniha sportu

Na strankach Ministerstva vnitra CR se v ¢lanku pana Svobody (2022) se doéteme, Ze v roce
2007 vznikla Bila kniha sportu, ktera je vlastné¢ souhrnem koncepci v oblasti sportu v
politicky jasné formulovaném dokumentu, jenz vytyCuje smér aktivit EU do budoucna.
Zdiraznuje vyznam instituce sportu pro oblast vzdélavani, spoleCenské a obcanské
integrace, vyzyva k boji proti dopingu a jmenuje sport jako vyznamného agenta pii
propagaci kulturnich hodnot. Dilezita je zminka o potiebé zabezpecit uplatnéni vrcholovych
sportovcll po ukonceni jejich kariéry, zde opét pomoci vzdélavani, které by nemélo byt

sportovni kariérou zcela potlaceno. Mimo casto zmifované charakteristiky sportu



nezapomind dokument na jeho hospodaiské a ekonomické aspekty; vyzdvihuje vyznam
mistnich sportd a s nimi spojené veiejné podpory a model financovani sportu ijeho
zdanovani jako celku. Pozornost je vénovana i organizaci sportu a zejména dialogu
s nezavislymi fidicimi asociacemi. Je zde zminéna problematika antitrustovych opatfeni

Smlouvy o zalozeni ES a volny pohyb hraca.

3.3.2 Erasmus+ Sport Programme

Sportovni program je soucasti programu Erasmus+, coz je ,,program EU, ktery podporuje
spolupraci a mobilitu ve vSech sférach vzdélavani, odborné ptipravy a v oblasti sportu
a mladeze pro obdobi let 2021 az 2027 (Narodni sportovni agentura, 2022). Tento program
je hlavnim pilifem finan¢ni podpory sportu ze strany EU, financuje partnerstvi a vymeénu
mezi sportovnimi organizacemi, neziskovymi organizacemi a vyzkumniky. Erasmus+ Sport
se prioritné¢ zamétuje na financovani sportu na ob¢anské Grovni. Program Erasmus+ Sport
je provadén prostiednictvim otevienych vyzev k predkladani néavrht, které jsou

zvetejnovany prostfednictvim ptislusnych stranek s vyzvami.

3.3.3 Evropsky parlament a jeho uloha

Vyvoj evropské politiky v oblasti sportu spada v rdmci Parlamentu do pravomoci Vyboru
pro kulturu a vzdelavani (CULT). EU uznava, ze je stale vice tfeba, aby se EU v plném
souladu se zasadou subsidiarity vénovala zalezitostem tykajicim se sportu, nebot’ si je védom

toho, ze sport saim o sob¢ piedstavuje dilezity spolecensky fenomén.

Parlament je velmi aktivni v boji proti manipulacim s vysledky zapasii a korupci ve sportu a
v bieznu 2013 pfijal usneseni zaméfené na toto téma. V Cervnu 2015 déle pfijal usneseni o

odhalenich ptipadi korupce na vysokych urovnich.

Parlament také uznava vyznam sportu pro cestovni ruch, kdyz ptfipomnél dtlezitou roli,
kterou zaujimaji sportovni aktivity pii turistickém zatraktiviiovani evropskych regiont,
a poukézal na pfilezitosti souvisejici s cestovanim sportovcll a divakd za sportovnimi
akcemi, které lakaji turisty 1 do nejvzdalenéjSich oblasti (Fakta a ¢isla o Evropské unii,

2021).



3.4 Studium a sport

Dilezitou soucasti zivota je nejen sport, ale také vzdélani. Proto bych chtél poukézat na
rozdilné spojeni sportu a univerzitniho vzdélavani v ramci CR a USA, ktery se je znacné

odlisny.
3.4.1 Univerzity a sport v USA

Propojeni studia a sportu ma nesmirnou tradici v USA, ale do Ceské republiky potazmo celé
Evropy tento systém tplné nepronikl. Je to nejspise dano tim, Ze univerzity v CR jsou statni,
a tim padem studenti nemusi za studium nic platit. OvSem v Americe jsou Skoly velice drahé
a studenti si ¢asto berou tzv. ,studentské pujcky”, které v budoucnu splaci. Americti
teenagefti tak hledaji jiné moZnosti financovani, jako jsou tfeba stipendia. Sportovni stipendia
se casto te8i velké oblibg, at’ uz jsou plné nebo jen Castecné hrazend. Hodné sportovct
nejdiive projde univerzitnim systémem, diky némuz dokazou skloubit sport se studiem a po
dokonceni studii pfipadné prechdzi do vrcholového sportu. Dulezité¢ je také zminit, ze

univerzitni ligy ve spojenych statech jsou velice kvalitni a je zde velké konkurence.

Americky univerzitni sport ma bohatou tradici a je vynosnym obchodem. T¢si se ptilivu
velkych finan¢nich investic a zdjmu univerzitniho personalu, studentt i vetejnosti. Rovnéz
se univerzitni sport v Americe t¢ési velké oblibenosti fanouskt, kdy na zapasy chodi podobna

navstévnost jako tfeba na naSe nejvyssi profesiondlni soutéze (Kadlecova, 2007).

Amerika je velice rozlehla, a ne kazdé mésto ma to Stésti, Ze ma ve svém mésté napiiklad

NHL tym, tito lidé se Casto stavaji fanousky a podporovateli univerzitnich tymi.

3.4.2 Univerzity a sport v CR

V Ceské republice naopak nemame moc velké spojeni univerzit a sportu. Jako jeden
z prvnich tuhle situaci méni prave ledni hokej, kterému se také vénuji v této bakalarské praci.
1. srpna 2019 Ceska asociace univerzitniho hokeje ve spolupraci s organizaci UNI Sport CZ
oznamila vznik Univerzitni ligy ledniho hokeje. Tuhle aktivitu podporuje i piedseda
Ceského svazu ledniho hokeje.

Dulezité je fict, ze pojeti nasi univerzitni hokejové ligy je uplné jiné nez ve spojenych
statech. Mezitim co v USA je bran velice profesionalné a na vysoké tirovni, zde v Ceské
republice je to spiSe zabava pro studenty, ktefi by jinak s hokejem museli mozna 1 skoncit.
Univerzitni hokejové liga tak slouZzi jako takova moznost prodlouZeni si hokejové kariéry

pfi studiu a oddaleni konce néceho, co milujete a vénujete tomu dosavadni zivot.



Sice univerzitni hra¢i v CR maji taky uréité vyhody v podobé stipendii, nebo mensich tlev
v absenci, ale jinak ¢asto nardzi spise na prekazky a mensi podporu. Osobné¢ mam pratele
v Olomouci, ktefi se snazi univerzitni hokej drzet a docela se jim to i dafi, ovSem Casto narazi
na prekazky a mnohdy je to pro n¢ velice naro¢né. Hraci, ktefi studuji, do toho uz ¢asto maji
1 zaméstnani, dojizdi na tréninky do vzdalenéjSich mést, aby viibec mohli trénovat. To mi
ptijde velka Skoda. V USA by urcit¢ byli velice ptekvapeni, kdyby vidéli, jak u nas

univerzitni hokej funguje.
Univerzitni liga ledniho hokeje ma v tuto chvili 10 tymu:

Engineers Prague

Hc Masaryk University

Black DogsBudweis

Akademici Plzen

UK Hockey Prague

HCUP Olomouc

BO Ostrava

VUT Cavaliers Brno

Riders Pardubice

10. HC NorthWings Usti nad Labem
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II. PRAKTICKA CAST



4 SPORTOVNI CHARAKTERISTIKA MESTA ZLIN

Charakteristika mésta Zlina se zaméiuje hlavné na ledni hokej, na ktery je psana navrhova

cast.
4.1 Zakladni charakteristiky mésta Zlin

Meésto Zlin lezi na vychod¢ Moravy ve Zlinském kraji, jehoz je také krajskym méstem. Zlin
zasahuje do tii oblasti a to Valasska, Hané a Slovacka. Jeho okoli tvoii hlavné kopcovity

terén. Rozloha mésta je 103 km? a lezi nadmotské vysce 223 m. n. m.

Nejbliz§imi velkymi mésty jsou Brno vzdalené 95 km a Olomouc vzdéalend 63 km. Svou
polohou je vzdaleny Praze, hlavnimu méstu Ceské republiky, ale diky dalnici vedouci
z Prahy az do Zlina jsou mésta jednoduse propojena. Dale ma Zlin velkou vyhodu blizkosti
Slovenské republiky. Naptiklad z Tren¢ina jsme schopni se do Zlina dopravit za 1 hodinu

a 10 minut.

Zakladni socioekonomické zhodnoceni

Ve mésté zije 74 921 lidi, z toho 35 755 jsou muzi a 39 166 Zeny.

Mui/chlapci Zeny/divky Celkem
Vékova hranice 0 - 14 5 439 5175 10614
'Vékova hranice 15 - 59 21796 21951 43747
'Vékova hranice 60+ 8520 12 040 20560

Tabulka 1 — Pocet obyvatel mésta Zlin (Statutarni mésto Zlin, 2022)
4.2 Sportovni infrastruktura mésta Zlin

Sport jako takovy je ve Zlin€ hodné zastoupeny. Plsobi zde mnoho sportovnich klubi
v riznych sportovnich odvétvich, coZ v jinych méstech neni Gpln€ pravidlem. Vyhodou
proto je, Ze dé&ti maji na vybér z mnoha riznych aktivit, kterym se mohou vénovat jak
v mladi, tak v budoucnu.

Ve Zling jako krajském mésté, je také nejvétsi infrastruktura sportu v rdmei Zlinského kraje.

Na zéklad€ osobniho priizkumu, jsem niZe vypsal sporty a sportovisté, kterd se nachdzeji na

uzemi Zlina.



4.2.1

Sportovni kluby

PSG Berani Zlin — hokejovy klub

Tigers Zlin — hokejovy klub

FC Fastav Zlin — fotbalovy klub

SHK LAPP Zlin — sledge hokejovy klub
VSC Fatra Zlin — volejbalovy klub
TITAN TRILIFE — triatlonovy klub
Futsal Zlin — klub futsalu (salového fotbalu)
SKB Proton Zlin — basketbalovy klub

HC Zlin — hazenkaisky klub

RC Zlin — ragbyovy klub

SKOB Zlin — klub orienta¢niho béhu
Tiger Club Zlin — kickboxersky klub

TJ Sokol Zlin — klub sportovni gymnastiky
PK Zlin — plavecky klub

ZLPK — plavecky klub

SK Zlin — $achovy klub

Force KCK Zlin — klub silni¢ni cyklistiky
AK Zlin — klub lehké atletiky

KC Zlin — kuzelkaisky klub

WTN JJ Zlin — klub jiu-jitsu

KST Zlin — klub stolniho tenisu Zlin

Sportovisté

Zimni stadion Lud’ka Cajky
Fotbalovy stadion Letna

PSG Arena

Atleticky stadion

Méstska hala pro volejbal a hdzenou
Kryty bazén

Lyzatsky svah

Tenisové kurty


https://cs.wikipedia.org/wiki/PSG_Berani_Zl%C3%ADn
https://cs.wikipedia.org/wiki/FC_Fastav_Zl%C3%ADn
https://cs.wikipedia.org/wiki/Fotbal
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=SHK_LAPP_Zl%C3%ADn&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Sledge_hokej
https://cs.wikipedia.org/wiki/VSC_Fatra_Zl%C3%ADn
https://cs.wikipedia.org/wiki/Volejbal
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=TITAN_TRILIFE&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Triatlon
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Futsal_Zl%C3%ADn&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Futsal
https://cs.wikipedia.org/wiki/SKB_Proton_Zl%C3%ADn
https://cs.wikipedia.org/wiki/Basketbal
https://cs.wikipedia.org/wiki/H%C3%A1zen%C3%A1
https://cs.wikipedia.org/wiki/RC_Zl%C3%ADn
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ragby
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=SKOB_Zl%C3%ADn&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Orienta%C4%8Dn%C3%AD_b%C4%9Bh
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Tiger_Club_Zl%C3%ADn&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kickbox
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=TJ_Sokol_Zl%C3%ADn&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Sportovn%C3%AD_gymnastika
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=PK_Zl%C3%ADn&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Plav%C3%A1n%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=ZLPK&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Plav%C3%A1n%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=%C5%A0K_Zl%C3%ADn&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%A0achy
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Force_KCK_Zl%C3%ADn&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Silni%C4%8Dn%C3%AD_cyklistika
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=AK_Zl%C3%ADn&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Lehk%C3%A1_atletika
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=KC_Zl%C3%ADn&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ku%C5%BEelky
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=WTN_JJ_Zl%C3%ADn&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Jiu-jitsu
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=KST_Zl%C3%ADn&action=edit&redlink=1

e Skolni hfiste

e Basketbalova hala

e CreamTigers Arena

e Bowlingové drahy

o Détska hriste

o Lezeckd sténa

o Kuzelkarska draha

e Sokolovna

e Soukroma fitness centra a posilovny

e Golfové hfisteé

4.3 Sponzori sportu ve Zliné

Pro tuto kapitolu jsem se jako reprezentativni vzorek rozhodl vybrat dva nejvétsi kluby ve
Zling a to jsou PSG Berani Zlin - hokejovy klub a FC Fastav Zlin - fotbalovy klub, protoze
tyto dva kluby maji nejvétsi partnery v ramci sportu ve Zling, kteti se kolikrat také opakuji

u jinych a mensich sportovnich klubd.

PSG Berani Zlin

Mezi generalni a tituldrni partnery hokejového klubu fadime firmu PSG a mésto Zlin. Jako
dal$i méa klub zlaté partnery a to jsou Zlinsky kraj a spolecnosti Vitar a BPA sport marketing.
Nisleduji stiibrni partneii Samohyl motor, Tajmac - ZPS a Ceské zbrojovka Uhersky Brod.

Klub ma také mnoho bronzovych, klubovych a medialnich partnert.

FC Fastav Zlin
Generalnim partnerem fotbalového klubu FC Fastav Zlin je spolecnost Climax, vyznamnym

partnerem je pak spole¢nost Lukrom.

Mezi hlavni partnery se pak fadi: Zlinsky kraj, Mésto Zlin, Fastav development, Fortuna,

Fotbalova asociace Ceské republiky, Raciola, Narodni sportovni agentura a Navlacil.

4.4 Akce

V této kapitole si popiSeme sportovni akce ve Zlin¢ a dale hokejové sportovni akce v okoli.



4.4.1 Sportovni akce ve mésté Zlin

Ve mést¢ Zlin neni mnoho velkych sportovnich udélosti typu Velka pardubicka, které lze
spojit pouze s méstem Zlin. Jedinou takovouto akci je snad Barum Czech Rally Zlin. OvSem
ve Zling je plno sportovnich klubii, které se ve svém oboru pohybuji v nejvyssich ligach a
maji svou zdkladnu fanouskl. At uz mluvime o hokeji, fotbale, hazené, volejbalu nebo
jinych sportech, vSechny jsou zde zastoupeny a maji své vlastni mensi akce. Mezi tyto akce
by urcité mély byt pocitany i domaci zapasy klubli v soutézich, v nichz hraji. Nejsou to sice
sportovni akce toho typu, kde najednou ptijde 40 000 lidi, ale potfad se za sportovni akci
povazuji a na rozdil od téch vétsSich, jsou co se do poctu opakovani v roce tyce, mnohem

Castéjsi.
4.4.2 Hokejové akce

Pro sportovni organizace je dilezité kazdoro¢né sledovat, jestli budou potfadany turnaje,

a podle toho vyuzit ptilezitosti a popiipad¢ turnaj zorganizovat.

Hokejové campy

Kazdoro¢né, hlavné v 1€t&, jsou pofadany hokejové campy, at’ uz s ubytovanim nebo jako
pfiméstské tabory. OvSem maloktery klub organizuje tyhle akce sam za sebe. VétSinou tyhle
akce zastit'uji byvali hokejisté, pod jejichZ jménem je camp potadan, nebo samotni trenéfi.
Casto se také méni mista konani akci, miiZe to byt v zavislosti na cen& ledl a dalsich

okolnosti, které ovliviiuji naklady, nebo také podle poptavky po campu.

Hokejové turnaje

Hokejové turnaje jsou na tom podobné jako hokejové campy. Je naro¢né fict, jestli se budou
opakovat, jestli budou ve stejném méste, nebo pro jakou kategorii budou organizovany. V
hokejovém svété je pofaddna spousta turnajl, a to piredev§im v srpnu (pied sezonou), o
Vianocich (vyplnéni pauzy kdy nejsou ligové zapasy), nebo po sezéné (zakon€eni sezony).
Ovsem velka ¢ast z nich miiZze byt pouze ojedinéld a nikdy uz se nemusi opakovat. Proto

neni jednoduché fict, jestli a jak ¢asto budou turnaje v okoli byvat a kde.

V kapitole €. 6 se nachdzi podrobny popis akci Tigers Zlin.



4.5 Prehled financovani sportu ve Zliné

Meésto Zlin podporuje sport po celém méste, sponzoruje sportoviste, malé a velké sportovni
kluby a spolky, ale asi nejvice znamé je sponzorovani nejvétSich zlinskych klubt, a to
hokejového a fotbalového klubu, které jsem si pro tuto kapitoly vybral jako reprezentativni

vzorek.

Neinvesti¢ni dotace o mésta (v tis. K<)

2017 2018 2019
PSG Berani Zlin 16 000 16 000 16 000
FC Fastav Zlin 5 000 5000 3 000

Tabulka 2 — Neinvesti¢ni dotace mésta — vlastni vybér (Statutarni mésto Zlin, 2022)

Meésto Zlin schvalilo v rozpoc¢tu na rok 2021 vydaje na Sport a zdjmovou ¢innost v hodnoté
110 912 000 K¢, coz bylo 7,64 % z celkovych vydaji. Pro srovnani v roce 2020 byla tato
hodnota 109 055 000 K¢ a €inila 7 % z celkovych vydaji.

Vydaje v dalSich letech:

2019 -102 211 000 K¢

2018 -98 116 000 K¢

2017 —95 325 000 K¢

2016 -93 616 000 K¢

V této kapitole jsme si pfiblizili sportovni charakteristiku mésta Zlina. Uvodni &ast
charakterizuje mésto Zlin a podava jeho zékladni socioekonomické zhodnoceni. Dale se pak
jiz vénujeme sportovni infrastruktuie Zlina, kde nahliZime na sportovni kluby a sportovisté
na jeho Gzemi. Sledujeme téZ sponzory a sportovni akce ve mésté. V posledni Casti této

kapitoly jsme se zaméfili na financovani sportu ve Zlinég.

Zasadnim tématem této prace je sportovni problematika v hokejovém prostiedi, proto je mu

uz podrobnéji vénovana dalsi kapitola.



5 MLADEZNICKA HOKEJOVA INFRASTRUKTURA MESTA ZLIN
A OKOLI

Nez ptiblizim jednotlivé kluby, rad bych trochu pfiblizil situaci v ¢eském mladeznickém
hokejovém prostredi tém, ktefi se v této oblasti Gpln€ nepohybuji. Vychazim pfi tom ze
svych osobnich zkuSenosti, ziskanych za dobu svého plisobeni v tomto sportu jak z pohledu

hréce, tak z pozice trenéra.

Vsechny kluby, které¢ zde budou zminény, se zabyvaji vychovou mladeze od nejmensich,
tzn. od skoly brusleni a ptipravky — déti ve v€ku cca 5 let, které se teprve uci bruslit, az po
89 tiidu, tj. 13—14leté déti, které uz samoziejmée hraji jen hokej. Po téchto letech piichazi
zlom, kdy déti prechézeji do dorosteneckych soutézi. Zde uz se nékteti setkavaji s prvnimi
vybéry a Casto i se zménami v tymech, kdy kvalitn€jsi hrac¢i prechézeji do vétsich klubi
a vysSich dorosteneckych soutézi, naopak zpatky do mensSich, obvykle méné kvalitnich,
tymu pfichazeji hraci, ktefi se neprobojovali do extraligovych tymd. Casto tuto zménu

doprovazi ptechod na stfedni Skolu do mésta, kde se nasledné chystaji hrat.

V Ceském hokeji obecné plati slozity systém prestupt. Kdyz dit¢ zacne v mladém veku
v urCitém klubu, stdva se jeho Clenem a klub na négj vlastni prava. Kazdym rokem se navic
navysuje tzv. vychovné, coz znamena cena za hrace. Tato cena velice komplikuje moznosti
prestupli hract mezi kluby. MoZznym feSenim je uvolnéni hrac¢e na hostovani, ovSem ne

kazdy klub na toto feSeni ptistoupi.

5.1 Moznosti piestupu do jiného klubu bez poplatku

Jelikoz v kapitole vySe popisuji hokejové prostiedi a zmény klubli u mladych hokejista, je
dilezité zminit moznosti pfestupli mezi kluby. Tato problematika je velmi sloZit4, a jelikoz

ji ve své BP zminuji pouze okrajové€, nechci do ni pfili§ zabfednout.

5.1.1 Prestup z nizsi ligy do vysSi
z divodu postoupeni do vyssi a kvalitngjsi soutéze. Vétsinou je to doprovazeno domluvou
obou klubtl, kdy kluby z niZsich soutézi pocitaji s tim, Ze lepsi hraci budou prechéazet do

vétSich klubt s kvalitnéjsi soutézi.



5.1.2 Prestup na jinou Skolu, zména bydlisté

Dalsi moznosti je, ze hra¢ piechazi na jinou Skolu, vétSinou se jedna o ptesun ze zdkladni na
sttedni Skolu. To je Casto vyuzivano a spojovano s moznosti zminénou vyse “Pfestup z nizsi
ligy do vyssi”, jelikoz se jedna o v€k kdy hraci ze zakovskych kategorii ptrechazeji do
dorosteneckych soutézi a pfichazi prvni vybéry do tymu jak bylo zminéno vySe. Stejny

ptfipad miize nastat pfi zméné bydlisté rodiny hrace.

5.1.3 Zahrani¢i

Posledni moznosti je pfestup hrace do zahrani¢ni ligy. Kdyz hrac¢ prechazi do zahrani¢niho
tymu, Gasté destinace jsou hokejové zemé Finsko, Svédsko, ale také tieba Svycarsko nebo
USA a Kanady (u poslednich dvou zminénych byva v mnoha ptipadech ptestup spojen se
studiem naptiklad do univerzitnich lig), tak zde nejsou vyuzivany piestupni tabulky. Ov§em
prava na hraée v Ceské republice stale vlastni matetsky klub. Kdyz se tedy hra¢ bude vracet
do klubu, ktery hraje ¢eskou souté¢z, bude se muset vratit zpét do svého matefského klubu,

nebo bude muset on ¢i klub, ktery o n¢j mé zajem zaplatit hraCovu tabulkovou hodnotu.

Pro lepsi popsani hokejového prostiedi v okoli Zlina jsem se rozhodl rozdé¢lit infrastrukturu
do dvou oblasti podle vzdalenosti. Prvni oblast, budou zimni stadiony do 35 km a druha

budou vzdalené do 75 km od mésta Zlin.

5.2 Hokejové kluby a zimni stadiony vzdalené do 35 km od Zlina

Z nize zminénych klubd k ndm dojiZdi Casto hraci na individudlni tréninky a tvoii velkou

¢ast obsazenosti. Klub Tigers Zlin je vice popsan ve své vlastni kapitole (kapitola €. 6).

5.2.1 PSG Berani Zlin — Zimni stadion Lud’ka Cajky (mésto Zlin, vzdalenost 0 km,
pocet obyvatel - 74 835)

Klub, ktery lze povazovat jako nejvetsi z obou dvou skupin v nasem okoli. M4 nejvéEtsi
zékladnu hract od nejmladsich az po juniorské kategorie. Velkou vyhodou tohoto Zlinského
klubu je, Ze ma nejvyssi soutéze jak v dorostenecké (1516 let) tak juniorské (17-19 let)
soutézi. To znamena, ze do néj pfichazi hodné hracii z okolnich klubi, které teprve budou
zminény. Naopak z n¢j odchazeji hraci, ktefi se do extraligovych tymil ve své kategorii
nedostali a jdou do menSich klubt s nizsi kategorii, ze kterych ptisli hraci do extraligy. Tento

klub je povazovan za “top” tym, ktery ma posloupnost az do profesionalni seniorské soutéze.



5.2.2 VHK Vsetin — Zimni stadion Vsetin (mésto Vsetin, vzdalenost 34 km, pocet
obyvatel - 26 091)

Jedna se o druhy nejvétsi klub, co se tradici k hokeji tyce. Hokej, vEetné seniorského, je zde

cey

bran velice vazné¢ a ma velkou podporu lidi Zijicich ve meést¢ a okoli. Ovsem
hraji az druhou nejvyssi ligu. To znamena odchod kvalitnich hra¢t do tymi, kde se hraji
vyssi soutéze. Presto Vsetin klade velky diiraz na vychovu mladeze a kvalitnich hracd,
nicméné v nizS§im poctu nez tieba ve Zlin€. Hrac¢i pak Casto klub opousti, coz se zpétné
projevuje na kvalite. Celkové v poslednich letech ma vsetinsky klub méné lidi, ktefi u hokeje
vydrzi do dorosteneckého véku a tim padem fesi nedostatek hraca, jejich ptfijimanim z jinych

klubu, ale v niz$i kvalite.

5.2.3 Ostatni mensi kluby

e HC Uherské Hradist¢ — Zimni stadion Uherské Hradisté (mésto Uherské Hradiste,
vzdalenost 28 km, pocet obyvatel - 25 205 )

e HC Spartak Uhersky Brod — Zimni stadion Uhersky Brod (mésto Uhersky Brod,
vzdalenost 27 km, pocet obyvatel - 16 556 )

e HK Kroméfiz (mésto Krométiz, vzdalenost 21 km, pocet obyvatel - 28 880)

e HC Brumov-Bylnice (mésto Brumov-Bylnice, vzdalenost 30 km, pocet obyvatel -

5 547)

Pro hokejové kluby ve méstech Uherské Hradisté, Uhersky Brod, Kroméfiz a Brumov
Bylnice (kluby celym nazvem plus informacemi jsou vypsany nize), plati dost podobné
souvislosti. Tyto kluby v podstaté pocitaji s tim, Ze vSichni kvalitni hra¢i jim kolem véku 15
let odejdou do jinych klubli ve vysSi soutézi. Zamétuji se tedy na vychovu hraci
v nejmladSich vékovych kategoriich a pfipravuji ty nejnadanéj$i k ptestupu do oddili
s vyS$§imi ligami. Naopak pfijimaji hrace méné talentované, ktefi na vyssi Groven nemayji,
a diky tomu mohou hrat alespoi niz$i dorosteneckou soutéz a tito hraci nemuseji predcasné

koncit se sportem.



5.3 Hokejové kluby a zimni stadiony vzdalené do 75 km od Zlina

------

vvvvvv

e HC Olomouc (mésto Olomouc, vzdalenost 63 km, pocet obyvatel - 100 408)

e SK Prostéjov 1913 (mésto Prostéjov, vzdalenost 66 km, pocCet obyvatel - 43 725)

e HC Zubr Pferov (mésto Pterov, vzdalenost 39 km, pocet obyvatel - 43 358)

e HK Dukla Trenc¢in (Slovenska republika, mésto Trencin, vzdalenost 72 km, pocet
obyvatel - 55 725)

e HC Bobti Valasské Mezifi¢i (mesto Zlin, vzdalenost 48 km, pocet obyvatel 22 183)

V hokejové infrastruktuie ptiblizuji situaci ohledné prestupti mezi kluby a jejimi moznostmi.
Dale popisuji kluby jako takové, a to ve dvou skupinach, podle vzdélenosti. Prvni skupina
jsou kluby vzdalené do 35 kilometrii a druha do 75 kilometrti od Zlina. Po soucasné analyze
bylo zjiSténo, ze provozovat ledni sport pro zaky zdkladnich Skol ve Zliné¢ je mozné
maximalné na hokejovych plochach PSG Berani Zlin a Tigers Zlin. Do ostatnich klubl by
pro zlinské zakladni Skoly byl slozita dojezdova vzdalenost. PSG Berani Zlin pokryvaji
velkou ¢ast registrovanych hraca ve vSech kategoriich a na tuto ¢innost jim zbyva méné Casu.
Dalsi variantou je ledova plocha na Cream Tigers Arené, s ¢imZ souvisi i téma této prace a
jeji ndvrhova €ast. Je postavena na tom, Ze nabidka pro Skoly neni v tuto chvili dostate¢na a
déti dle mého nézoru nejsou dostatecné motivovany k ucasti na tomto typu sportu a je
zadouci tuto problematiku 1épe podchytit. Cream Tigers Arena je zimni stadion Tigers Zlin,

které vice popiSu v dalsi kapitole.



6 TIGERS ZLIN

Na tomto misté bych rad vice piiblizil organizaci, o které¢ svou zaveérecnou praci pisi.

Ptiblizime si zde filosofii klubu, jejich ¢innost a klubem konané sportovni akce.

6.1 Zakladni charakteristika

Tigers Zlin je klub, kterému ve své bakalaiské praci vénuji a navrhuji moznosti dalSich
aktivit pro néj (Tigers Zlin, 2020). Soucasné je také klubem, ve kterém pracuji. Rad bych se
mu tedy vénoval trochu podrobnéji a v hlubsim kontextu, ne pouze z hokejového pohledu.
Jedna se o nové vznikajici klub, ktery byl zalozen z iniciativy lidi, které spojovaly stejné
nazory na to, jak by méla vypadat vychova mladych hokejistii v Cechach. Projekt je sice

teprve v zacatcich, ale i tak uz si vytvofil jméno na hokejové mapé.

Hlavnim cilem organizace je vytvofit sportovni akademii pro dorostenecké a juniorské
soutéze. Akademie nabizi vSestrannou sportovni piipravu pro hrafe v souladu s jeho
vzdélavacim procesem. Spolu s rozvojem pohybovych schopnosti a dovednosti je kladen
daraz také na psychomotoricky rast, fyzioterapii, praci s fyzickou i osobnostni strankou
jedince, duSevni odolnost. Zajistuje co nejkomplexnéjsi podminky pro to, aby hrac¢ podaval

ty nejlepsi sportovni vykony, zaroven byl také ale dobrym studentem.

Klub se dokazal spojit se stfedni podnikatelskou $kolou ve Zlin€, kde vznikly obory se
zamé&fenim na management sportu a trenérstvi a déle se také podilel na iniciativé vytvoifeni

nového oboru na Univerzité¢ Tomase Bati ve Zling, kterym bude sportovni management.

To hracim dava, moznost studovat, co je bavi a to v ¢em vyrustaji. Je velice narocné stat se
vrcholovym sportovcem. Panuje zde velkd konkurence, moZznost zranéni a mnoho dalSich
okolnosti, které ovliviiuji Zivot sportovce a jeho budoucnost. Proto je velmi dalezité mit

vzdélani a “zadni vratka” pokud se ve sportovni kariéfe néco pokazi nebo nevyjde.

6.2 Koncepce trénovani v klubu Tigers Zlin

Kluktm, ktefi se stanou soucasti tymu Tigers, poskytuje klub Sanci davat 100 % do tréninkt
a Skoly zaroven. V tomto véku se vSichni vidi v nejvysSich soutézich a svoji budoucnost si
predstavuji jako vrcholovi sportovei, ktefi Skolu nebudou nikdy pottebovat. Podpora
vzdelani a studia ze strany rodiny i kluby je v tomto klicova. Je vitané studium na skole,
ktera vychazi sportovciim vstfic, ale pouze za podminek jejich kvalitnich vykont ve studiu.

Vétim, Ze projekt “Tigers” jde touto cestou, vidim velké kroky k tomu, aby se myslenky



propojeni sportu, studia a kvalitniho prozivani ¢asu u mladych sportovci stala realitou v
jejich zivote.

Klub se po prvnim roce stale rozriista a na piisti roky chysta otevieni prvnich zdkovskych
kategorii. Doposud, organizoval placené tréninky, na které se mohl pfihlasit kdokoli,
iz jinych klubd. Jednalo se o tréninky na osvojeni si a zdokonalovani hokejovych
dovednosti. Tyto tréninky se teSily velké oblibenosti a z velké ¢asti jsou a byly zaplnéné. Na
tyto akce se sjizdéli déti prevazné ze Zlina, Krométize, Uherského Brodu, Uherského
Hradisté a Vsetina. Tréninky také vyhledavali i mladi hokejisté ze vzdalengjSich lokalit, ktefi

ovSem netvofili tak podstatnou ¢ast.

Klub zaméstnava trenéry, kteti se plné shoduji s myslenkami a zdsadami organizace. Je zde

kladen diiraz na kvalitu provedeni a uceni hokejovych dovednosti do poslednich detaili,

vvvvvv

Klub ma pted sebou jest¢ dlouho cestu, nez dosdhne vsech svych cili, ale to, co stihl za
necelé 2 roky své existence, ukazuje, ze to lidé, ktefi v ném pracuji, mysli vazné a pokud

budou postupovat takovymi kroky, jako doposud ta cesta dal bude rychla.

6.3 Akce Tigers Zlin

Letni Tigers Camp

Jedna se o akci, kde se mohou piihlésit déti od 7 do 14 let. Déti jsou rozdéleny podle véku

do dvou skupin, které maji odlisné tréninky.

Ob¢ skupiny stravi 2 tréninkové jednotky na ledé¢ a 2 tréninkové jednotky na suchu
(posilovna, télocvi¢na, venkovni hfist¢). V priibéhu dne je samoziejmé zajistén obéd a po
obédé nasledny odpocinek.

Prvni skupina je slozend z déti od 7 let do 9 let. Druhd skupina je sloZena z déti od 10 do 14

let. Rozdily ve skupinach jsou samoziejmé doprovazeny rozdilnym ptistupem k tréninku a

jsou zde upraveny jak fyzicka, tak technicka naro¢nost.

Jedno odpoledne v tydnu je vyhrazeno pro zabavu, aby si déti odpocCinuly a trochu se

odreagovaly.

Minuly ro¢nik Tigers campu navstivilo ptes 50 déti a jeho chod se staralo 6 trenéru na ledé,

3 mimo néj a 2 vychovatelé.



MenSi Tigers campy

V prubéhu roku organizace Tigers poradd mensi, vétSinou tfidenni campy. Tyto campy jsou
potadany hlavné o prazdninach nebo svatcich v priubéhu celého roku, jako jsou podzimni,

vano¢ni a jarni prazdniny.

Tyhle campy jsou organizovany trochu jinak. Je zde moznost se piihlésit pouze na jeden den
nebo na vSechny tfi podle toho jak se zdkaznik rozhodne a jaké ma plany. Vétsinou je zde
denni navstévnost kolem 20 déti, které jsou nasledné rozdéleny do skupin, podle véku a

dovednosti.

Program zahrnuje 2 tréninkové jednotky na led¢ a jednu na suchu. Samoziejmosti je také
zajisténi jidla a piti + potfebny odpocinek.

Tyhle campy pomahaji fesit problém ledii v dopolednich hodinéch, které fesi i projekt v této
BP, ovSem jsou mozné pouze v dob¢, kdy déti nemaji Skolu, coz se stava ziidka a problém

to zdaleka nefesi.

V této kapitole jsme si fekli néco vice o hokejové organizaci Tigers Zlin a jejich akcich.



7 ROZHOVORY S KLICOVYMI AKTERY

Pro praktickou cast prace jsem se rozhodl zvolit metodu kvalitativniho vyzkumu. Tento
zpusob jsem zvolil proto, ze umoznuje ziskat podrobny popis daného problému
a diskutovaného tématu. Mou snahou nebylo ziskat velké mnozstvi odpovéedi, které by
mohly mit za nasledek zobeciiovani vysledki, ale mit kvalitni odpovédi od lidi z praxe, ktefi

jsou s tématem spojeni.

Popis respondentii

Vsem respondentiim bylo sdéleno, Ze jejich jména nebudou zminéna kviili zachovani GDPR.
VSichni respondenti byli vybrani diky jejich propojeni s danou problematikou — upadajici

zdjem o sport u déti.

Respondent 1 — Jednatel fitness centra v centru Zlina, manazer gymnastického a hokejového

oddilu. 48 let.
Respondent 2 — Dlouholety hokejovy trenér a hra¢, predseda hokejového klubu. 45 let.
Respondent 3 — Pedagog s dlouholetou praxi, aktivni rekreacni sportovec. 52 let.

Respondent 4 — Student sportovné zaméfené vysoké Skoly, byvaly hra¢ hazené, aktivni

rekreacni sportovec. 21 let.

1. Jak se podle Vas zmeénil mladeznicky sport v dobé pandemie Covid-19 a po ni?

U této otazky se vSichni dotdzani shoduji na velkém ubytkii déti u sportu. Respondent 1 a 2
zminuji jako velky problém to, Ze déti zaCaly sméfovat svou zabavu spiSe k pocitaclim
a virtudlni zébave. Respondenti 3 a 4 déle kladou duraz na dulezitost piistupu trenéra
a uciteldl, jejich snahu, jak motivovat déti ke sportu, pouZzivat urcité vyzvy, které¢ déti donuti
k pohybu. VSichni dotdzani také mluvili o dilezitosti pfistupu rodici, jak mohou motivovat
déti k pohybu a naslednému navratu ke sportu. K tomu se vyjadfil také respondent 1, ktery
poukazuje na vétsi pohodlnost nékterych rodici, kterym vice vyhovuje nechat déti bavit se
doma u pocitaCe nez vynalozit sviij Cas, silu a ndklady na sport. Dale vSichni zminili
dramatické sniZzeni Gc€asti na kolektivnich sportech. Respondent 1 se vyjadfil, Ze v rdmci

gymnastiky byl prifezoveé ubytek mezi kategoriemi 20-30 % déti. Také zde zminil velky



pocet ukonceni profesionalnich kariér, jelikoz naptiklad gymnasté rok nemohli trénovat na

naradich a navrat po ro¢ni pauze je v té€chto typech sportti velice naro¢ny.

2. Jaky je Vas ndazor na mladeznicky sport ve Zline?

Zde se odpovédi hodné liSily a kazdy z dotazovanych poukazuje na jiné poznatky.
Respondent ¢islo 1 znovu zmiiuje nizky pocet déti, které se zajimaji o vykonnostni sporty.
Dale mluvi o problematice sportovist’, dle jeho ndzoru ve Zlin¢ nevznikaji nova sportovisté
a ta stavajici jsou Casto ve Spatném stavu. Respondent 2 vidi jako nejvétsi problém malou
zpopularizovanost sportu na izemi mésta. Podle jeho ndzoru malo propagujeme vysledky ¢i
umisténi v jakémkoli sportu. Dale tika, ze zde chybi medailisté a profesionalni sportovci,
ktefi by byli pro mladdeZz vzorem. Respondent 3 zase poukazuje na problematiku v
organizovanosti sportovnich klubl/spolkt. Poukazuje zde na ¢innost svazi, které by se mély
vice starat o rozvoj a nabidku sportil, aby ve mést¢ tato nabidka neupadala. Jako feseni, zde
také zmifuje zajisténi kvalitnich trenérti do klubt, ktefi zde Casto v méné znamych sportech
chybi, jelikoz se soustfed’uji do vétSich mést. Respondent 4 neni ze Zlina, a tak se rozhodl
na otazku odpovédét z pohledu protihrace zlinskych klubt. Vzpomina na to, Ze proti Zlinu
hrél vzdy nerad, méli lepsi fyzickou hru a taktiku a do 15 let vzdy proti Zlinu prohravali.
Ovsem nasledné se vSe otoCilo a oni zacali pordzet Zlin. Nechce upln¢€ soudit, ¢im to mtze
byt, ale poukazuje na to, Ze tam tfeba nebyla takova parta v tymu, nebo hodné& hraca se

sportem koncilo.

3. Je podle vaseho nazoru dobre nastaven model financovani mladeznického sportu

v CR?

Respondent 1 a 4 jsou toho nazoru, ze financovani je nastaveno dobie a do sportu proudi
velké mnozstvi penéz. OvSem respondent 1 zmifniuje jako problém proces Cerpani dotaci,
ktery je podle né€j nastaven Spatn€. Zminuje zde, Ze napiiklad nejde Cerpat dotace na trenéry,
ale pouze na energie apod. Déle vidi velky problém v tom, Ze sportovni kluby ¢asto spoléhaji
na dotace a nemaji vlastni zdroje. Obecné podle né&j sportovni kluby maji na provoz, ale ne
na dal$i investovani do klubu. Respondent 4 zase zmifiuje nevyrovnané pierozdéleni penéz
od mésta mezi sporty a také to, jestli jsou doopravdy vyuzity na mladez. Respondent 2 si
nemysli, Ze financovani sportli je dobfe nastaveno. Zmiiuje, Ze podle n€ho je velkd ¢ast

nakladii pfenesena na rodice a z toho prameni, ze nam chybi zdzemi (t€locvi¢ny, vybaveni).



Kluby podle n¢j nedokdzou pokryt takto vysoké naklady, aby dokézaly zajistit vhodné
prostiedi pro rozvoj mladych sportovci. Respondent 3 poukazal na to, ze se v této

problematice neorientuje, a proto na otazku neodpovidal.

4. Jak si predstavujete sport v budoucnu? Jakym smérem by se mél ubirat?

Respondent 1 vidi jako velkou vyzvu do budoucna udrzet déti u sportu a znovu zminuje
dulezitost rodich, ktefi by méli détem zajistovat i jiné volnocasové sportovni aktivity nez
jen sport, ktery vykonavaji. Ma mensi obavy z velkého nartistu mensich sportt, diky kterym
se déti rozdeli do vice oddild, a tim zvysi konkurenci mezi jednotlivymi sporty, ale ne mezi
détmi ve sportu. Respondent 2 je ndzoru, Ze sport se hodné rozroste pro Sirokou vetejnost,
ktera ho bude délat na amatérské urovni jak u déti, tak u dospélych tzv. “pro zdbavu™ a teprve
z této Siroké zakladny budou vznikat zdklady profesionalniho sportu zaméfené na vykon a
vysledek. Respondent 3 poukazuje na povinné $kolni vzdelavani a potfebu do budoucna
navysit hodiny télesné vychovy s ohledem na soucasny stav, ktery deklaruje nedostate¢né
pohybové aktivity u mladeze obecné, coz dokldda napiiklad rostouci obezita u déti a
mladeze. Dale by uvital silngjs$i propojeni mezi povinnou Skolni dochézku a sportovnimi
kluby. Ve skolstvi je podle n¢j osvédceny model spoluprace mezi pedagogem a rodi¢em, pro
co nejlepsi rozvoj jedinct by podle néj urcité bylo vhodné, kdyby se i trenéfi stali soucasti

tohoto modelu.

5. Pristup dnesnich déti ke sportu? Co by mohlo v dnesni dobé podle Vas motivovat

deti ke sportu?

Respondent 1 znovu poukazuje na upadajici zajem déti o sport vlivem pocitaCovych her, déti
musi byt ¢asto do sportu nuceni rodi¢i. Podle n€j déti nejvice motivuje prostiedi, ve kterém
Ziji (rodice, Skola) nebo jejich vlastni presvédceni a touha sportovat. Respondent 2 mluvil o
tom, Ze déti pouze Cekaji na to, ¢im je zaujme, zabavi trenér. Déti podle néj nejsou ochotné
udélat sami néco navic, chybi jim pfirozend dovednost, obratnost, pohyblivost. Je také
nazoru, ze by déti ke sportu mohly motivovat vzory uspéSnych sportovcii ¢i autobiografické
knihy, dale poukazuje na velky potencional motivace ve vytvareni setkani, turnaji mezi
détmi, kde budou moct narazit na tyto osobnosti. Respondent 3 byl nazoru, Ze hlavni
motivaci by mohla byt spoleCenska pozice, kdy ten, kdo umi sportovat je Casto urcitym

zpusobem obdivovan a respektovan. Zminuje také to, ze déti jsou Casto vedeny pouze k



jednomu konkrétnimu sportu a jsou zaméteny jednostranné€. Dle jeho nazoru by mély déti
délat vice riiznych sportl, aby do budoucna byly pohybové zdatné ve vSech ohledech.
Respondent 4 narozdil od ostatnich je nazoru, Ze déti jsou vice “natéSené” na ruzné fyzické
aktivity, nez tomu bylo dfive, dle jeho ndzoru je za tim to, ze rodiCe diive tlacili déti do
danych sportli a méli na né vysoké naroky. Tlak rodi¢ti na déti podle néj neni uz tak vysoky
jako napftiklad pred 15 lety a déti se diky tomu citi vice uvolnéné. Ovsem zaroven dodava,
ze toto je o détech, které sport chtéji vykonavat, ale je velké skupina déti, kteti o sportovni

aktivity zajem nemaji, a to je velky problém i do budoucna.

6. Je podle Vas dostacujici pristup Skol k rozvoji sportu a pohybu u mladeze a je

dostacujici jejich spoluprace se sportovnimi organizacemi?

Respondent 1, 2 a 4 se shoduji, Ze ptistup Skol k rozvoji sportu a pohybu u mladeze neni
dostatecny. Vsichni se shoduji také na tom, ze hodiny télesné vychovy se neustdle snizuji
a ned¢laji se v nich véci a pohybové prvky, které by se délat mély. Dle jejich nazoru je to
zpusobeno strachem ze zranéni a z toho plyne Ze déti neuméji zdkladni prvky jako kotoul,
klik ¢i diep, 1 kviili tomu jsou méné pohybové zdatné, coz v kone¢ném disledku opravdu
vede k CastéjSim Graziim a zranénim. VSichni tfi se tak shoduji, Ze spoluprace se sportovnimi
organizacemi je nedostatecnd a mélo by se na tomto propojeni do budoucna pracovat.
Respondent 2 dale dodava Ze by Skola méla davat sportovni a pohybové zéklady do Zivota
déti jiz od tlého vEku. M¢éla by je podporovat ve sportovnim rozvoji a nalezeni sportu do
budoucna. V dal§im rozvoji by mél zajist'ovat rozvoj specializovany klub. Respondent 3 neni
takto striktni a poukazuje na to, Ze je nesmirné dulezité, jaky je sdm pedagog. Pokud je
pedagog kvalitni, tato propojeni sam casto vyhledavd nebo navazuje. Zminuje zde také
moznost vyuZzivat vice sportovnich klani mezi Skolami, na sportovistich, kde by se déti

mohly srovnat s ostatnimi, stejné starymi détmi.

7. Meél by podle Vas byt sport soucasti koncepci Skol a spoluprace skol a sportovnich

organizace zakotvena ve strategiich mésta?

U této otdzky se vSichni shoduji na jednoznac¢né odpoveédi “ANO”. Respondent 1 navic
zmifuje v dnesni dob¢ uz historické nabory klubti ve Skolach, které oproti minulosti naprosto

upadly. Podle n¢j 1 to mize byt jeden z diivodu, pro¢ déti ve sportu ubyva. Respondent 3



jesté dodava, ze mésto ma velkou moznost sportovist' a mélo by je vice nabizet k vyuzivani

Skolam, naptiklad v dopolednich hodinéach, kdy jsou z velké ¢asti tato sportovisté nevyuzita.

Vystupy z rozhovoria a mé zhodnoceni

Rozhovory a odpovédi respondentil z praxe potvrdily ma vlastni tvrzeni o utlumu sportu
mezi détmi a mladezi. V ne€kterych odpovédich byly patrné odlisnosti ve valné vétSing se ale
dotazovani na mnoha zavérech shodli. VSichni poukazuji na to, Ze zajem o sport u déti upada.
Velky vliv na jejich motivaci maji trenéfi, pedagogové a samoziejmé rodinné zdzemi. Krome
toho je zasadni také zajisténi kvalitnich sportovist, vybaveni, zdzemi a samoziejmée
zastoupeni lidského faktoru, profesiondlnich trenéra a dalSich ¢lenti trenérského tymu, s

¢imz souvisi také financovani mladeznickych klubd.

Kvili nasledujicim zjisténim navrhuji organizaci Tigers projekt, ktery by mohl tuto ne zcela
priznivou situaci v mladeznickém sportu, specidlné¢ lednim hokeji napomoci Castec¢né ve
Zling fesit.

Jsem toho ndzoru, Ze zésadni je, aby dité€ bylo pozitivné motivovano a sport mu d¢lal
ptfirozené radost. Kdyz détem ukézeme, ze sport pro n¢j miize byt zdbavou, nachazi si
k nému snadnéji cestu i bez natlaku okoli. A laska ke sportu se tak pro néj stava trvalejsi, na

cely zivot, 1 kdyz se mu v pozdé€j$im zivot€ vénuje pouze amatérsky, nemé ho “znechuceny*.

Détem je dilezité vytvaret a ukazovat pozitivni vzory v podobé sportovc, jako dobrych lidi
— nejen ve sportu, ale i v Zivot&. Stejné také musi jit piikladem trenéti a pedagogové. Casto
staci dité jen mirné popostrcit, a praveé spoluprace sportovnich organizaci a kol je idedlni k

nauceni novych sportovnich dovednosti



8 NAVRHY NA ZLEPSENI SPORTOVNI INFRASTRUKTURY VE
MESTE ZLIN
V této Casti navrhuji ¢innosti pro zefektivnéni ¢innosti klubu Tigers Zlin.

8.1 Tigers Zlin

Hokejovy klub s vlastnim zdzemim v mésté¢ Zlin. Zaméfujeme se na vychovu mladych
hokejistii. Rozvijime jak sportovni, tak osobnostni strdnku a snazime se je vychovavat
komplexné. O rozvoj se stard profesionalni tym trenérii, ktery ma dané hodnoty, podle

kterych postupuje.

8.2 Predstaveni projektu

V soucasné pocovidové dobé, kdy sport vyrazné stagnoval, je dilezité dostat déti zpatky do
pohybu a naucit je spravnému zivotnimu stylu. Dlouhodobé se zhorSujici situaci okolo
pohybu déti, kterou covid-19 jest¢ zhorsil, se snazime vyieSit projektem — Bruslime
s tygrikem. V projektu Bruslime s tygrikem chceme navéazat spolupraci s matefskymi, nebo
zakladnimi Skolami na prvnim stupni. Cilem projektu je nejen naucit déti bruslit, ale hlavné
v nich probudit kladny vztah k pohybu. Vyuka by probihala jednou tydné, hodinu na led¢ za
dohledu profesiondlnich trenérd, po dobu 5 tydnti. Jako hokejovy klub, s vlastnim zdzemim,
citime potfebu v tomhle ohledu néco délat a snazime se znova nastartovat déti do zdravého

pohybu.

Pro klub jako takovy je nejvétsi vyhoda v tom, Ze by dokézal zaplnit volné dopoledni hodiny,
kdy je led nevyuzity, ale stale na n€j musi platit ndklady, napt. za energie. Zaplnénim téchto
volnych mist by klub vydé€lal vice penéz na provoz, které by jinak do klubové kasy viibec
nepfiSly. V dopolednich hodinéch je velice narocné vyplnit volnd mista v rozpisu ledové
plochy, jelikoZ vétSina déti je ve Skole a dospéli zase v praci. TakZe propojeni se zakladnimi

Skolami, je jedna z méala moZnosti, jak led efektivné vyuzit.

V ramci tohoto projektu jsem komunikoval s mnoha fediteli zékladnich Skol a velka cast
z nich zminovala jako nejvétsi problém, Ze pokud napiiklad jen jeden nebo dva rodice
nebudou s touhle aktivitou souhlasit, tak se tfida kurzu zi€astnit nemize, i kdyby cely zbytek

tfidy chtgl.

Dal§im problémem je také financovani od rodi¢t. Skolni rok je v uréitych ohledech pro

rodice finan¢né naro¢ny. Musi se nakoupit Skolni potieby, ucebnice, ptispévky napiiklad na



vytvarnou vychovu. Ne kazdy rodi¢ si mize dovolit dal$i naklady, n€kteti jednoduse jen
nechtéji, ale financovani ze strany rodi¢l je v podstaté nemozné, pokud se bavime
o klasickych statnich zékladnich Skolach. Trochu jinak to v tomhle ohledu maji soukromé
Skoly, které maji vétsi pravomoci o zmeénach své vyuky, ¢astecného piesunuti zaki do jinych

tfid, nebo financovani od rodic.

Klub jako takovy je pfipraven na to, ze n¢které déti nebudou schopny si zakoupit vlastni
brusle, nebo zajistit jejich ptijceni, proto je pripraven brusle a jinou vybavu, napiiklad helmu,
zapujcit.

V ramci této aktivity by bylo také urcité ptinosné zatidit dopravu déti. Jedna z moznosti je
vyuziti méstské hromadné dopravy, v ramci tohoto projektu jsme uz i komunikovali se
zastupci mésta 0 mozné podpoie a bylo nam nabidnuto, ze by zajistili dopravu pomoci

trolejbust.

8.3 Cile projektu

Nize jsou popsany cile projektu, hlavnim cilem projektu je rozvoj nabidky sportu pro déti ve
Zliné a vytvoteni jejich kladného vztahu ke sportu celkové. Déle zde jsou zminény dva
vedlejsi cile a to jsou nabor déti do spolku, které by v hokeji chtély pokracovat a zaplnéni

volnych mist na ledové plose pro Tigers Zlin.
Rozvoj nabidky sportu pro déti ve Zliné

Jak uz bylo zminéno, cilem projektu je vést déti k pohybu at’ uz je v jakékoliv formé&. Pomoci
projektu chceme déti tak ucit socializaci, kterd pro nekteré mize byt po roce doma, pouze
za pocitacem slozita. Hokejovy klub k tomu vyuZijesvéo zdzemi a moZnosti a nauci déti
bruslit. V ramci projektu chceme détem ukazat novou moznost pohybu, jakou prave brusleni
ptredstavuje. Jizdu na kole, nebo na lyZich zvladne mnoho rodi¢ii samo, ale naucit dité bruslit
brusleni potazmo hokej, zalibi natolik, Ze v ném u nas budou chtit pokracovat. Cil jednoduse
stanovuje 1 nase aktivity v projektu, tym trenéri se bude détem vénovat, aby si osvojily

novou dovednost, a tim rozvine jejich budouci potencial.

Nabor déti do spolku

Je mozné, ze nékterym détem se brusleni potazmo hokej zalibi natolik, Ze budou mit zdjem
pokracovat v naSem klubu déle. At uz by se chtéli jen naucit 1épe bruslit, nebo dokonce by

chtéli pokracovat v hokeji jako celkovém sportu. Casteéné by tahle akce mohla byt brana i



jako takovy maly nabor, kdy dit¢ dojde nadSené domi, ze ho to na ledé bavilo a rodi¢ ho

tteba dovede i1 na nase jiné akce nez bude brusleni se skolou.

Zaplnit volna mista na ledové plose — vedlejsi cil

Hlavnim cilem klubu je zaplnit volnd mista na ledové plose, kterd jsou nevyuzita, i kdyz
penize za provoz klub potad plati. Pokud by vSe vyslo, jak ma a klub se dokazal spojit se
vSemi potencionalnimi Skolami, tak by klub dokézala prodat cca. O 160 hodin ledu vice za

rok. To by znamenalo piisun 320 000 K¢ do klubové kasy, které by jinak viibec nepfisly.

Porovnani zaplnéni ledu v dopolednich a odpolednich hodinach
Jak miizete vidét, v dopolednich hodinach jsou ledy v podstaté prazdné a neni zde zadné

vyuziti. Naproti tomu odpoledni hodiny jsou skoro plné a program je zde velice nabity.

e .
Dopoledni hodiny
Po 28.2.2022 Ut 1.3.2022 St2.3.2022 €t3.3.2022 P4 4.3.2022 So 5.3.2022 Ne 6.3.2022
6:00-7:00 6:00-7:00 6:00-7:00 6:00-7:00 6:00-7:00
900 Led k prondjmu do Led kprondjmudo Ledk pronijmude Ledkpronijmudo  Led k pronij
14h 14h 14h 14h Obsazena: 0/1
Obsazeno: 0/1 6:30-7:30 Obsazeno: 0/1 Obsazeno: 0/1 Obsazeno: 0/1
Hokejovy trénik led
DOROST TIGERS
w Obsazenc: 0/0
715-8:15 7:15-8:15 7:15-8:15 7:15-8:15 715-8:15
Led k prondjmu do Led kprondjmude Led kpronijmudo Ledkprondjmudo  Led kprondj
14h 14h 14h 14h Obsazeno: 0/1
Obsazeno: 0/1 Obsazeno: 0/1 Obsazeno: 0/1 Obsazeno: 0/1
8:00-9:00 8:00-9:00
8:00 Led k pronajmu do Led k prondjmu
14h Obsazeno: 0/1
8:30-915 Obsazeno: 0/1 8:30-9:30 8:30-9:30 8:30-9:30
Led k prondjmu do Led k prondjmude Led k prondgjmude Led k prondjmu do
14h 14h 14h 14h
" Obsazeno: 0/1 Obsazeno: 0/1 Obsazeno: 0/1 Obsazeno: 0/1
: 9:15-10:15 9:15-10:15
Led k prondjmudo  Led k prondjmu do
14h 14h
111 -0/1 9:45-10:45 9:45-10:45 9:45-10:45
Led k prondjmudo Led kprondjmudo Led k prondjmu do 10:00-12:30 10:00-12:30
o nhsa:::;- on ohsa::;' on 0 hsa:e:'l:‘ on Lhbiulaie LB e
: : . Obsazeno: 0/0 Obsazeno: 0/0
10:30-11:30
0:30 Led k pronéjmu do
14h
11:00-12:00 Obsazeno: 0/1 11:00-12:00 11:00-12:00 11:00-12:00
Led k prondjmu do Led k prondjmudo Led kprondjmudo Led k prondjmu do
14h 14h 14h 14h
Obsazeno: 0/1 Obsazeno: 0/1 Obsazeno: 0/1 Obsazeno: 0/1
11:45-12:45
Led k pronajmu do
14h
12:15-1315 Obsazeno: 0/1 12:15-1315 12:15-1315 12:15-1315
Led k pronajmu do Led k prondjmudo Led k prondjmudo Led k pronijmu do
14h 14h 14h 14h
Obsazeno: 0/1 Obsazeno: 0/1 Obsazeno: 0/1 Obsazeno: 0/1 12:45-13:45 12:45-13:45
Led k prondjmu Led k prondjmu
Obsazeno: 0/1 Obsazeno: 1/1
13:15-1415
EYY ST Led k prondimu do T S AmAR 4R EPY ST

Obrazek 1 — Ukéazka prondjmu v dopolednich hodinéach (Tigers Zlin)



Odpoledni hodiny

. 13:30-14:30  “SURPUmemmWUY o qg50.1430 13:30-14:30 13:30-14:30 3 N
1950 Led k prondjmu do it Led k pronajmu do  Led k pronajmu do  Led k prondjmu do
14h Obsazeno: 0/1 14h 14h 14h
14:00 Obsazeno: 1/1 d Obsazeno: 0/1 Obsazeno: 0/1 Obsazeno: 0/1 ‘ITI.'Ii‘:::Dk_‘lfsf:num 14:00-1 5::.0
) ink pfipra Kraso - open dance
' 1420-1520 O A B " 4 Skola brusleni class
= Led k pronéjmu do Obsazeno: 16/20 Obsazeno: 2/15
14:30 14h
Obs: : 0/1
15:00-16:00 A N 15:00-16:00 15:00-16:00 15:00-16:15
(ELUUN Trénink rognik ¥ Trénink roénik JEEY 19 LU0 LTI Hokejovy trénik led
201222013 15:20-16:20 201222013 Obsazeno: 0/1 DOROST TIGERS
PO Obsazeno: 12/20 (0/3) LS ILETL TR Obsazeno: 20/20 (0/3) Obsazeno: 0/0 15:30-17:00 15:30-17:00
15:30 Obsazeno: 1/1 e -
Ob: i b :
16:00-17:15 16:00-17:00 et b
LN Hokejovy trénik led ol  Trénink pripravka ; .
DOROST TIGERS + §kola brusleni ‘,1:'“}:: ;:':';
. Obsazeno: 0/0 16:30-17:30 Obsazeno: 16/20 2007-2011 16:30-17:30
16:30 ¥ Skills trénink POVTRN ¥ Trénink rodnik
2007-2011 L 201222013
17:00 Obsazeno: 20/20 @ Obsazeno: 20/23 (0/3)
\9 17:15-19:45
17:30-18:30 ZAPAS TIGERS 17:30-18:30 17:30-18:30 17:30-19:00
REN  Trénink Amatéd 17:40-18:40 REUUE LI Hiokejovy trénik led [T —g Ledkprondimu  Led k prondjmu
Obsazeno: 6/20 | Hokejovy trénik led DOROST TIGERS [P ob 01 ot 11
- DOROST TIGERS Obsazeno: 0/0 Obs: 5 11
18:00 Obsazeno: 0/0 azeno:
18:30
18:45-19:45  18:45-19:45 18:45-20:00 18:45-19:45
ICE BOYS Manag Hokej v tepldkoch Led k prondjmu :
Obsazeno: 1 Obs 11 . Obs: 101
19:00 0/0 Obsazeno: 1/1 azeno: 1/ =l 19:15-20:15
® ® O 19:30-21-00 e
19:30 Led k pronjmu - Obsazeno: 0/1
d Obsazeno: 1/1
) 20:00-21:00 20:00-21:30 20:00-21:00 20:00-21:00
2000 Led k pronjmu Skacel Trénink Amatéf Led k prondjmu
Ob :0/1 Ob: 11 Obsazeno: 8/20 Obsazeno: 0/1
- 20:30-22:00 20:30-21:30
20:30 Hokej Lefan Led k prondjmu
Obsazeno: 0/1 . = Obsazeno: 0/1
210 ) 2115-2215 21115-22:15 O

Obrazek 2 — Ukézka pronajmu v odpolednich hodinéch (Tigers Zlin)
8.4 Cilova skupina

Cilovou skupinou, na kterou mifime, jsou star$i Zaci matefskych $kol, nebo prvni stupen

zakladnich $kol a déti v nich.

8.5 ZjednoduSena realizace navrhu projektu

Krok 1 - Vytvofeni informaénich letidku pro $koly a rodice
Krok 2 - Domluva s konkrétnimi $kolami

Krok 3 - Lekce, ve kterych osvojime détem dovednost brusleni

Krok 4 - Ukonéeni kurzu piedvedenim nové naucenych dovednosti

8.6 Nase sluzby v ramci vykonavané ¢innosti
e Zajisténi dopravy déti na zimni stadion.

e Pomoc ucitelim s ptipravou déti na led (zavazani brusli).



e Podrobny dohled déti na led¢, jejich vedeni tak, aby se zdokonalovaly v Cinnosti

brusleni.
e Po ukonceni lekce naslednd pomoc s détmi (rozvazani brusli, pfipadné prevleceni
déti).

e Zajisténi dopravy zpét do skoly.

8.7 Casovy harmonogram kurzu

Kurz bude mit 10 lekci po jedné hoding, kazdy tyden jednu. Jelikoz, budeme spolupracovat
se Skolami, kurzy budou probihat v dopolednich hodinach. Na konkrétnim dni, se

domluvime vzdy individualné podle moznosti Skol a naseho tymu.

8.8 Rozpocet

Cena jedné lekce by byla v celkovém souhrnu 3 750 K¢. 2 000 K¢ za prondjem ledu a 300—
400 K¢ na jednoho trenéra, kdyz pocitdme s tim, Ze na led¢ bude 5 trenéri. Tedy za 10 lekci

pro 2 tfidy by to bylo 37 500 K¢.

Tyto finan¢ni hodnoty jsou stanoveny klubem a pocet trenérti je vice piibliZen v kapitole

personalniho zabezpeceni.

8.9 Financni zabezpeceni projektu

wevr

Skol, neni moznost, ze by tuto aktivitu financovala sama $kola, a spoléhat na to, Ze by rodice

zaplatili celou ¢astku, také nejde.

I kvali témto skutecnostem by tedy bylo nejlepsi zvolit multizdrojové financovéni. To by
spocivalo v tom, Ze by se naSlo vice moznosti odkud Cerpat penize na tuto aktivitu.

8.9.1 Moznosti financovani

Zde navrhuji moZnosti financovani, organizace si miize vybrat jednu nebo kombinaci vice

typt financovani.



Dotace — Hledat dotace na rozvoj sportu u déti, podporu sportu, mozné by také byly dotace
typu rozvoj télesné vychovy na zakladnich Skolach. Moznost dotaci z mésta, kraje, Narodni

sportovni agentury, nebo Evropské unie.

Sponzori — Nalézt sponzory, kterym se zamlouva problematika pohybu u déti a byli by

ochotni tuto aktivitu financovat.

Crowdfunding — Mensi pocet jednotlivcl piispiva mensim obnosem k cilové castce. Pro
tenhle zptsob je dobré nabidnout néjakou ,,protiodménu®. V nasem ptipadé by to mohli byt
naptiklad volny vstup na vefejné brusleni, volny vstup na trénink, darkovy puk, tricko. Pro

tuto moznost financovani je vhodné vyuzit stranky jako startovac atd.

Rodi¢e — samoziejm¢ by nemohli pfispivat celou ¢astkou, ale mozna néjakou mensi

symbolickou ¢astkou, ktera by také ptispéla na chod projektu.

Pokud by se nam podafilo propojit vSechny tyhle moznosti dohromady, bylo by urcité

jednodussi naskladat celou ¢astku na chod tohoto projektu nez hledat penize jednotlivé.

8.10 Metoda SMART

e Specificky — Zaplnit volna mista na ledové ploSe v dopolednich hodinéch.

e Meéfritelny — S kolika zédkladnimi Skolami jsme se dokazali propojit a kolik volnych
hodin na ledové ploSe jsme diky tomu zaplnili.

e Akceptovany — Za projektem stoji 3 lidé, kteti o ném komunikuji a fe§i mozna rizika.

e Reidlny — Cil je redlny.

o Casové ohranifeny — Projekt by se mél uskuteénit zacatkem piistiho §kolniho roku,

tedy od zafi 2021.

8.11 Personalni zabezpeceni

Pocet trenéru je nutné stanovit podle poc¢tu déti. Nejlépe kdyby na 7 az 10 déti byl jeden
trenér. To znamen4, Ze pokud by na led€ byly 2 dejme tomu 2 tfidy po 25 détech, muselo by

zde byt minimalné 5 trenéri.
8.12 Propagace projektu

e Reklamni letaky
e Komunikace ptimo se Skolami

e Reklamy na socidlnich sitich



8.13 Klicové aktivity + logicky ramec

Popis Ovéritelné Zpisob Predpoklady
ukazatelé ovéreni
Piinosy | Vytvoreni kladného | Zpétna vazba od | Déti na dalsi Cast dati
vztahu déti ke sportu ucitelt lekce chodi | u sportu zlstane
s nadSenim
Cil Zvysit pohyb u déti, Déti budou Kolik déti | Aspon 3 déti ze
naucit je novy druh pokracovat v zustalo ttidy budou
pohybu - brusleni. lekcich i mimo chodit na v brusleni
Zaplnit volné ledy Skolu nase lekce nez]akym
, 1po zpusobem
v dopolednich L 8
. skonceni pokracovat
hodinach. ,
spoluprace
se Skolou
Vystupy | Déti, které umi bruslit. | Rozdil mezi prvni VSechny déti si
a posledni lekci osvoji brusleni
Casovy
ramec
Aktivity 1. Navazani
spoluprace se Skolami 10 tydni =
2. Tréninkové lekce 10 leke
brusleni
3. Zavod - ukazka
dovednosti

Tabulka 3 — Klicové aktivity + logicky ramec (vlastni zpracovani)

8.14 SWOT analyza projektu

Silné stranky

Slabé stranky

ZvySeni pohybu u déti
Nékteré z déti ztistanou trénovat pod nasi
organizaci

Néaro¢né organizovani z pozice Skoly
Castecné musi projekt financovat rodice

Prilezitosti

Hrozby

Ptivedeni novych déti do nasi organizace
Zvyseni popularity

Odmitnuti spoluprace od skol
Negativni ohlasy rodica

Tabulka 4 — SWOT analyza (vlastni zpracovani)




ZAVER
Cilem mé bakalatské prace byl navrh moznosti sportovnich aktivit a jejich financovani

organizaci Tigers Zlin.

V prvni, teoretické Casti, se zabyvam zdkladnimi pojmy ve sportu, jeho historii a funkei.
Definuji i pojem sportovni druzstvo. Ctenaf je zde déle obeznamen s financovanim sportu
jak v Ceské republice, kde je vice popsana problematika vefejného i soukromé financovani
sportu, tak z Evropské unie. Dale se snazim pfiblizit legislativni Gipravu sportu, pfevazné na

uzemi CR, ale také jsou zde zminény prameny zmifujici sport v EU.

V druhé casti této prace se zabyvam socio-sportovni charakteristikou mésta Zlin, je zde
popséna zékladni charakteristika mésta Zlin ve spojeni s nabidkou sportli a sportovist’ na
uzemi mésta. Popséani jsou zde také lokalni sponzofi a sportovni akce ve Zling. Déle se
zabyvam analyzou hokejového prostfedi v okoli Zlina do 75 kilometrii, ve které jsou
piiblizeny hokejové kluby a jejich aktivity. Ctenafe zde podrobnéji seznamuji

s problematikou hokejového prostiedi.

Néavrh projektu je tvofen na zdklad€ zjiSténi z rozhovorl s aktéry pohybujicich ve

sportovnim prostredi.

Na konci prace navrhuji projekt slouzici k rozvoji sportu u déti a jejich naslednému
obohaceni o novou sportovni dovednost (brusleni). Soucasti mého navrhu je popis projektu,
jeho cile, realizace ¢i ndvrhy moZnosti na finan¢ni zabezpec€eni projektu. Nasledné jsou zde
popsany personalni zabezpeceni ¢i asovy harmonogram. Pfi tvorbé projektu byla vytvoiena

SWOT analyza, metoda SMART a take klicové aktivity + logicky ramec.

Téma rozvoje sportu u déti je pii soucasnych technologiich velice podstatné a musi se
vytvaret kroky, které budou tuto problematiku podporovat. Proto také doufam, ze mtj navrh

projektu bude shledan jako uzitecny a v budoucnu bude realizovan.
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