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ABSTRAKT

Diplomova prace je zamétfena na sestaveni financ¢nich plana pro strojirenskou spolecnost
Wolko-plast s.r.o. a jejich nasledné zhodnoceni pomoci pomérovych ukazatelti. Tato prace
je rozdélena na cast teoretickou a praktickou. V teoretické Casti je zpracovana literarni
reSerSe z oblasti finan¢niho planovani, jejichz poznatky jsou déale vyuzity v praktické ¢asti.
V casti praktické je provedena analyza mikro a makro prostfedi spolecnosti. V ramci téchto
analyz je vyuzita PESTLE analyza, SWOT analyza, Porteriiv model péti konkurencnich sil
a finan¢ni analyza spole¢nosti. Dale jsou definovany cile a strategie podniku a na zakladé
nich, sestaveny dlouhodobé finanéni plany v jednotlivych variantach, a nakonec je také
vytvofen kratkodoby financni pladn. V zavéru prace jsou zhodnoceny jednotlivé varianty

financ¢nich plant a rizika pro tuto spolecnost.

Klic¢ova slova: finan¢ni planovani, dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby finan¢ni plan,

finan¢ni analyza, PESTLE analyza, SWOT analyza, Porteriiv model péti konkurenc¢nich sil

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on the preparation of financial plans for the engineering
company Wolko-plast Ltd. and their subsequent evaluation using ratios. This thesis is
divided into theoretical and practical parts. In the theoretical part, a literature search in the
field of financial planning is prepared, the findings of which are further used in the practical
part. In the practical part, an analysis of the micro and macro environment of the company
is carried out. Within these analyses, PESTLE analysis, SWOT analysis, Porter’s model of
five competitive forces and financial analysis of the company are used. Furthermore, the
objectives and strategies of the company are defined and based on them, long-term financial
plans are compiled in different variants and finally, a short-term financial plan is also made.
At the end of the thesis, the different variants of financial plans and risks for this company

are evaluated.

Keywords: financial planning, long-term financial plan, short-term financial plan, financial

analysis, PESTLE analysis, SWOT analysis, Porter’s model of five competing forces
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UvVOD

Finan¢ni planovani je jeden z nastroji vnitropodnikového fizeni spolecnosti. Management
podniku vyuziva toto planovani nejen pro fizeni, ale také pro rozhodovéani podniku do
budoucna. V soucasné dobé¢ je financni planovani velmi dulezité, a to z divodu sestaveni si
jednotlivych variant finan¢nich planii pro rizné situace, které mohou podnik zastihnout.
Podnik se tak miize 1épe vypotradat nebo dokonce vyhnout nastalym udalostem v budoucnu.
Spolecnost své financni plany vytvaii na zéklad¢€ svych strategii, vizi a cill, které poté

pfenasi prave do téchto plant.

Diplomova prace se zaméfuje na sestaveni dlouhodobych finan¢nich plant v nékolika
variantach (realistickd, optimistickd a pesimistickd), a také na sestaveni kratkodobého
finan¢niho planu. Tyto plany jsou vytvoreny na strojirenskou spole¢nost Wolko-plast s.r.o.,
ktera se zabyva vyvojem, poradenstvim a vyrobou kluznych soucasti z plastickych hmot.
Jedna se o stabilni firmu se sidlem ve Valasském Mezific¢i, kterd na trhu pisobi fadu let.
Jelikoz spolecnost nesestavuje financni plany, pouze si vytvaii mensi analyzy pro své

potteby, rozhodla jsem se vyuzit této situace a vytvofit financni plany pravé pro tuto

spole¢nost.

Diplomové prace je rozdélena na cCast teoretickou a praktickou. V teoretické cCasti je
zpracovana literarni reSerSe z oblasti financniho pldnovani podniku. Nésledné jsou tyto

teoretické poznatky vyuZity v praktické ¢asti diplomové préce.

Pfed samotnym sestavenim finan¢nich planti spolecnosti, je za potfebi provést analyzu
vnéjsiho okoli podniku, ktera pfevazné zkouma konkurenci dané spolecnosti, ale také vlivy

politické, socialni, technologické, environmentalni, legislativni a ekonomickeé.

Po analyze vné&j$iho okoli je dale provedena analyza podniku, kde se zkoumaji jeho slabé a
silné stranky, pfileZitosti a hrozby pro podnik. S pomoci finan¢nich vykazl spole¢nosti je
také provedena financni analyza za obdobi 2011-2020, kterd nam zobrazuje vykonnost a
finan¢ni zdravi analyzované firmy. V ramci mé bakalarské prace, byla vypracovana finan¢ni
analyza pro tuto spolecnost za obdobi 2015-2018, ktera je nasledn€ doplnéna o dalsi roky a

ukazatele.

Po provedeni téchto analyz jsou definovany jednotlivé strategie, cile a vize spolecnosti, na
zakladé kterych, jsou poté vytvareny jednotlivé varianty finan¢nich planti. Tyto varianty jsou
poté nasledné porovnany pomoci jednotlivych pomérovych ukazateld a ndsledné vyuzity pfi

fizeni a rozhodovani spole¢nosti Wolko-plast s.r.o.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem diplomové prace je sestaveni dlouhodobych financ¢nich planti a kratkodobého
finan¢niho planu pro strojirenskou spole¢nost Wolko-plast s.r.o. s naslednym praktickym

vyuzitim ve spolecnosti.

Tato diplomova prace bude rozdélena na cast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti
bude spomoci odborné literatury vypracovana literarni reSerSe z oblasti financ¢niho
planovani a finan¢nich analyz podniku. Tyto poznatky budou dale vyuzity a zpracovany

v praktické ¢asti diplomové prace.

V praktické ¢asti bude nejprve predstavena spolecnost, jeji historie, informace o odbératelich

a dodavatelich a o vyrobcich, které tato spolecnost vyrabi.

Pted financnim planovénim bude provedena tada analyz. Jako prvni bude vypracovana
analyza vné¢jSiho okoli podniku, ktera je jedna z dilezitych casti pravé pred finanénim
planovanim. Bude provedena tzv. PESTLE analyza, v rdmci které, budou rozebrany
politické, ekonomické, socidlni, technologické, legislativni a environmentélni vlivy na dany
podnik. Po provedeni této analyzy bude nésledovat dal$i z analyz, kterd je znama pod
pojmem SWOT analyza. Tato analyza sleduje nejen silné a slabé stranky spole¢nosti, ale
také jeji prilezitosti a hrozby. Posledni analyza, kterd bude provedena v ramci analyzy
vnéjsiho okoli, je Porteriv model péti konkurencnich sil. Tento model se zabyva predevsim
rozborem nové, ale i stdvajici konkurence, dodavateli, odbérateli a v neposledni fadé

substituty.

Po provedeni vySe uvedenych analyz bude s pomoci finan¢nich vykazl spolecnosti
vypracovana finan¢ni analyza, ktera bude provedena od roku 2011-2020. V ramci této
analyzy bude vyuzita vertikdlni i horizontalni analyza vykazli, analyza rozdilovych
ukazatell se zastupcem cistého pracovniho kapitadlu, dale bude provedena analyza
pomeérovych ukazateld, ve které budou sledovany ukazatele rentability, likvidity,
zadluZenosti a aktivity. Néasledné bude vypracovana Spider analyza a provedena analyza

souhrnnych ukazateld.

Po zpracovani téchto analyz budou definovany cile a strategie spolecnosti Wolko-plast s.r.o.,
ze kterych se bude dale vychdzet pii financnim planovéani. Nésledné bude vypracovan
dlouhodoby finan¢ni plan v zakladni, optimistické a pesimistické varianté. Tyto plany budou
nasledné porovnany a zhodnoceny pomoci pomérovych ukazatelii. V zadvéru bude zpracovan

kratkodoby finan¢ni plan pro rok 2022, a také zhodnoceny rizika spolecnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Prvni kapitola diplomové prace je zaméfena na zpracovani teoretickych poznatkt, které se
tykaji finan¢niho planovani. Je vysvétlena podstata financniho planovani, jsou rozebrany
zasady, principy a metody finan¢niho pldnovani, a nakonec také postupy sestaveni
finan¢niho planu. Déle jsou zminény statistickd vyhodnoceni a vymezeny piinosy

finan¢niho planovani a vyuziti tohoto planovani v Ceské republice.

Dle pani Rackové a Roubickové (r. 2012, str. 157) mlze byt planovani definovano jako
urcity proces, v ramci kterého, dochazi ke stanovovani cilti, ale také metod s pomoci kterych
téchto cilti 1ze dosdhnout. Jednu z hlavnich ¢asti planovani je analyza vnitinich a vné&jSich
podminek, jejich budouci vyvoj a také posouzeni rizik, které jsou spojeny s budoucimi

¢innostmi podniku.

Aby byly dosazeny podnikatelské cile, musi dochazet k planovani vzniku a uziti finan¢nich
prostiedkii. Coz je jeden z hlavnich tkold finanéniho managementu. (Dluhosova a kolektiv,

r. 2010, str. 13).

,, Ukolem financniho planovani je financné zajistit splneni cilu podniku a udrzZet, resp. Zlepsit
Jjeho financni zdravi. Ve financnich planech se promita veskera cinnosti podniku, soucasné
financni plany zpétné pusobi na tyto cinnosti tim, Ze je financné zabezpecuji.* (Synek a

kolektiv, r. 2011, str. 371)

Dlouhodobé¢ finan¢ni plany zabezpecuji dlouhodobé cile spolecnosti naopak kratkodobé cile

jsou zajistovany kratkodobymi finan¢nimi plany. (Synek a kolektiv, r. 2011, str. 371)

Rackova (r. 2015, str. 89) uvadi, Ze nelze vytvoftit podnikatelsky plan bez pfedeslych analyz
podniku a také okoli. Zdivodiuje to tim, Ze pokud by se plan tidil pouze pozadavky a cili
manazerti podniku a nebral by v potaz piedchozi vyvoj podniku je mozné, ze takovyto
rozvrhovany plan by se velmi obtizné realizoval.

, Financni plan lIze definovat jako soubor cinnosti, jejichz vysledkem je predpoved

3

budoucich efektii financnich a investicnich rozhodnuti firmy neboli financni plan."

(Ruckova, r. 2015, str. 89)

Kislingerova a kolektiv (r. 2010, str. 126) uvadi, Ze pro finanéniho manaZere neni dillezita
pouze finan¢ni analyza, ktery mu vyhodnocuje minulost podniku a dava také urcity odraz do
soucasnosti, ale také potfebuje planovat a predvidat do budoucna vzhledem k stanovenym

cilim podniku (r@st hodnoty akcie, maximalizace hodnoty firmy).
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Finan¢ni plan je dilezitym nastrojem pro financni fizeni vyvoje spolecnosti a zaroven na
zakladé finan¢niho planu dok4zeme porovnat skutecnost od stanovenych cili. (Riackova, r.

2015, str. 89)

1.1 Podstata financ¢niho planovani

Finan¢ni plénovani je jednim z hlavnich nastrojii finan¢niho fizeni. Tento ndstroj poméha
stanovit smér, ktery je zajiStén urcitymi opatienimi jiz v pritomnosti. Pokud je financ¢ni
planovani provadéno dlouhodobé a poctivé, omezuje také financni riziko. Financni
planovani by totiz mélo oc¢ekavat problematické situace diive, néz tyto situace nastanou.

(Ruckova, r. 2015, str. 92)

., Financni plan predevsim provéruje proveditelnost a obchodni uspésnost ostatnich casti

firemniho planu. “ (Rackova, r. 2015, str. 93)

Kislingerova (r. 2010, str. 131) uvadi, ze finan¢ni planovani je urcity proces, pii kterém se
spoleénost rozhoduje o rizicich, ktera jsou pro ni zajimava a naopak. Uloha finanéniho
planovani je vytycit finan¢ni cile podniku, a také stanovit prostiedky, jak k témto financ¢nim

cilim dospét.

,Cilem finan¢niho planovani je splnéni obecného finan¢niho cile podniku, tj. maximalizace
jeho trzni hodnoty, resp. u akciové spolecnosti obchodované na kapitdlovych trzich

maximalizace trzni ceny akcie.“ (Kislingerova, r. 2010, str. 131)

Jadrem finan¢niho planovani je podle pani Rackové (r. 2015, str. 93) dlouhodobé

financovani a investi¢ni rozhodovani.

Brealey, Myers a Allen (r. 2017, str. 772) podotykaji, Ze kazdy spravny financni manaZer by
mél dlouhodobé planovat, protoze tak ma moznost posoudit vSechna moZna opatieni a
rozhodnuti v budoucnu. A na zdkladé toho, dokaze pak zvazit, které povedou

k dlouhodobému rtistu spolecnosti.

Rackova a Roubickova (r. 2012, str. 162) ve své knize uvadéji, aby byly stanoveny finan¢ni
cile podniku, jsou zapotiebi vysledky finan¢ni analyzy a celkové hodnoceni situace dané

spole¢nosti ale také okoli.

Ukolem finan¢niho fizeni je zabezpecit financni rovnovahu podniku, coz je ve vétSiné
ptipadech obtizné a pozaduje naprostou znalost jak podnikové ekonomiky, tak 1 riznych
prvnich norem a ptedpisli. Zachovat finan¢ni rovnovahu podniku lze pomoci finanéniho

planovani.
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V ramci finan¢niho planovani se jedna o planovani aktiv a pasiv, planovani vynosi, nakladt
a zisku, a nakonec planovani penéznich ptfijmu a vydaji. (Synek a kolektiv, r. 2011, str. 371,

372)

1.2 Zasady a principy finan¢niho planovani

Podle Rtuckové a Roubickové (r. 2012, str. 161) je jednou ze zasad finan¢niho planovani
zasada dlouhodobosti, jelikoz toto planovéni je uskutechovano piedevsim dlouhodobé.

Kratkodobé (operativni) plany vychazeji z dlouhodobych plant.

, Financni plan je sestavovan posuvnym (klouzavym) zpiisobem, coz znamend, Ze se
dlouhodoby plan kazdy rok prepracovava s ohledem na predchozi rok, a rok, ktery mél
nasledovat, se stavd rokem prvnim a na konec je zarazen dalsi rok, aby planovaci horizont

ziistaval zachovan. ““ (Rtckova a Roubickova, r. 2012, str. 161)

I kdyz nejsou stanovena presné dana pravidla pro finan¢ni planovani, tak by méla forma
finan¢niho pldnovani odpovidat podobé financnich vykazi. Lze tedy konstatovat, ze
planovani a ucetnictvi maji mezi sebou vazby. Dalsi zasadou, kterou pani Ruckova a
Roubickova uvadi je, Ze by mél byt financni plan uplny, coz znamen4, Ze by m¢l zahrnovat
veskeré udaje, které jsou nezbytné k efektivnimu fungovéani podniku. Aby s financnim
planem mohl pracovat kdokoliv, musi byt finan¢ni plan ptehledny. (Rtic¢kova a Roubickova,

r. 2012, str. 161, 162)

,, Literatura také uvadi, Ze financni plan by mél byt SMART. Plan musi byt:

- konkrétni (specific) a odpovidajici pozadavkiim vedeni ¢i majitelu firmy, cil z hlediska
tohoto kritéria musi obsahovat jasné specifikovanou hodnotu, o kterou bude mozné se oprit;

- mé¥itelny (measurable — v méritelnych jednotkdch) — diivodem pro existenci tohoto kritéria

je moznost overeni dosazené hodnoty, neboli souméreni skutecnosti s planem,

- dosazitelny (attainable) a motivujici a zaroven redlny (realistic) z pohledu stanovenych
ctlit musi byt nastaveny tak, aby jich bylo mozno dosdhnout, aby nepiisobily demotivujicim

zpusobem,

- hmatatelny a jasny (tangible) neboli slozeny z naplnitelnych cilii, akci a krokii ve vsech

rozhodujicich ¢innostech firmy. “ (Ri¢kova a Roubickova, r. 2012, str. 162)

Pani Ztrkova (r. 2007, str. 24) ve své knize také uvadi tyto kli¢ové zasady planu SMART.
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-----

(vyhodnoceny) nebo exciting (zajimavé), reviewed (zhodnoceny) piipadné rewarded

(odménény). (Rickova a Roubickova, r. 2012, str. 162)

Fotr a kol. (r. 2020, str. 47) ve své knize metodiku SMARTER dopliuji o slova ethical a

resourced.

Hrdy a Krechovska (r. 2016, str. 200) zminuji jako zakladni zasady finan¢niho planu:

- Zéasada systemati¢nosti — pozorovani konkrétniho cile

- Zéasada uplnosti — obsahnout vesker¢ faktory a ¢innosti do planovaciho procesu

- Zasada piehlednosti — snadna orientace pro kazdého uzivatele

- Zasada periodi¢nosti — finanéni plany jsou sestavovany pravidelné

- Zasada pruznosti — v pribéhu obdobi planovani je potfeba aktualizovat planované hodnoty

- Zasada klouzavosti — planovaci rozhled minulého finanéniho pldnu musi byt ¢astecné

prekryt planovanym rozhledem nového finan¢niho planu

Principy uvadéné v knize pana Landy (r. 2007, str.110) jsou:

- Princip preference penéZznich tokl — orientace na penézni toky namisto ristu zisku

- Princip respektovani faktoru ¢asu — penize dnes maji vétsi hodnotu nez penize v budoucnu

- Princip respektovani a minimalizace rizika — je zapotiebi brat v potaz existenci rizik, ale

snazit se je minimalizovat

- Princip optimalizace kapitalové struktury — zajistit optimalni pomér mezi vlastnim a cizim

kapitalem

1.3 Metody finan¢niho planu

Vramci finanéniho pldnovani se pouziva celd fada metod. Metody, které uvadi pani
Rickova (r. 2015, str. 104) ve své knize jsou metoda procentnich poméri k trzbam, regresni
metoda a metoda ukazatelll obratu. Spole¢nym znakem téchto metod jsou ocekavané trzby
v jednotlivych letech, naopak tyto metody se lisi rozdilnou povahou vztahu mezi urcitymi

polozkami a trzbami.

Rickova a Roubickova (r. 2012, str. 177) uvadi ctyfi metody strategického planovani. Mezi
tyto metody patii kauzalni metody, statistické metody, ekonometrické metody a simula¢ni

metody. Do kauzalnich metod se fadi napiiklad metoda procentniho podilu k trzbam, které
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vychazi z predpokladu, Ze hlavnim pohonem rozvoje podniku je rist trzeb. Od téchto trzeb
jsou pak nasledn¢ vyvozeny dal§i proménné. ,, Statistické metody vychazeji z definice
statistickych znalosti pomoci regresnich funkci zpracovanych na zaklade minulého vyvoje,
pricemz tyto zavislosti se pak za pripadnych korekci (snizovani nakladu, resp. vyvoj inflace)

promitaji do budoucich cilii a ukol.  (Rickova a Roubic¢kova, r. 2012, str. 177)

Ekonometrické metody jsou zalozeny na vzijemném pilisobeni skutecné ziskanych
proménnych a cilovych ukazatelii. Simula¢ni metoda je proces tvarovani predpokladanych
proménnych podle mikroekonomického a makroekonomického prostredi. Bézné se provadi

v mnoho variantach. (Rickova a Roubickova, r. 2012, str. 177)

Nyvltova a Marini¢ ve své knize zminuji stejné metody jak vyse uvedené metody od pani
Rickoveé a Roubickové. Jednd se o metodu procentniho podilu na trzbach, statické metody,
ekonometrické metody a simula¢ni metody. Autofi ve své knize zminuji, Ze Zadné pravidlo
pro vybér jedné metody neni a vétSinou se stava, ze dochazi k jejich prolindni. Pii vybéru
metody, Casto zavisi na typu spolecnosti, co vyrabi a jaké technologie pouziva. (Nyvltova a

Marinic, r. 2010, str. 100)

Finan¢ni manazer pro tvorbu finan¢niho pldnu miize vyuzit fadu metod, technik a modelt.
Mezi nejhlavnéjsi a nejpouzivangjsi metody patii zejména metoda procentniho podilu na
trzbach, regresni metoda, metoda pomérovych finan¢nich ukazatelti, analyza nulového bodu
a také finan¢ni modely, mezi které se fadi simula¢ni a optimaliza¢ni model. (Pavelkova a

Knéapkova, str. 2008, str. 2019)

1.3.1 Metoda procentniho podilu na trzbach

Podstatou této metody je predikce rustu jednotlivych rozvahovych polozek na zakladé
velikosti procentniho podilu z rostoucich trzeb. (Weigand, r. 2014, str. 144)

1.3.2 Regresni metoda

Zékladem této metody je statisticka zavislost regresnich funkci, které jsou vypracovany na
zakladé¢ minulého obdobi, Tyto zavislosti se pak promitaji do budoucich cili a ukold.

(Marinic, r. 2014, str. 174)
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1.3.3 Metoda pomérovych finan¢nich ukazateli

V ramci této metody dochazi k vyuziti pomérovych finan¢nich ukazateld, kdy podnik chce
dosahnout urcité hodnoty daného pomérového ukazatele. (Pavelkova a Knapkova, r. 2008,

str. 221)

1.3.4 Analyza nulového bodu

Tato analyza vychazi z teorie bodu zvratu, v rdmci které, se stanovuji minimalni trzby, které
musi podnik dosdhnout, aby byl schopen pokryt fixni naklady. Dochazi ke zjistovani zmény
velikosti zisku a prodejnich cen ke zméné objemu produkce na zakladé propousténi fixnich

nakladi. (Pavelkova a Knapkova, r. 2008, str. 221)

1.3.5 Finan¢ni modely

Ptevazné se jedna o matematické metody, které zahrnuji simula¢ni a optimaliza¢ni modely.
Simula¢ni model je model, kde finanéni manaZer vypracuje rizné varianty finan¢nich plani
naopak optimalizaéni model dokaze najit nejvyhodnéjsi feSeni na zaklad¢ stanovenych

podminek a predpokladi. (Pavelkova a Knapkova, r. 2008, str. 221)

1.4 Prinosy finan¢niho planovani

Mezi nejvyznamngj§i pfinosy finanéniho planovéani povazuje Siman a Petera (r. 2010, str.
156) ve vypracovani strategie, kterd povede k dosazeni podnikovych cilti. Soustavnym
zpracovavanim analyz jak o firmé, tak 1 okoli pfedchazi podnik urcitym problémiim. V ramci
tvorby finan¢niho planu dochézi také ke snizovani riskantniho jednani vedeni podniku. Mezi

dalsi pfinosy, které Siman a Petera uvadi ve své knize jsou:

- ,,modelovani dopadut soucasnych rozhodnuti managementu do budoucnosti v ciselném
vyjadrenti,

- identifikace a Fizeni rizika vyplyvajiciho ze zapojeni zdroju kapitalu do podnikani,

- zajisténi optimalniho vyuziti instalovanych vyrobnich kapacit, v optimdlni kombinaci

vyrobnich faktorii. “ (Siman a Petera, r. 2010, str. 156, 157)

Tti hlavni pfinosy finan¢niho planovani, které uvadi Brealey, Myers a Allen (r. 2020, str.

784, 785) jsou:

- pfipravenost na necekané uddalosti — finanéni plan dokaZe manaZera pfipravit jak na

pfedpokladané, tak i necekané udalosti
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- vyhodnoceni pfilezitosti — finan¢ni plan pomaha k nalezeni novych pfilezitosti pro podnik

(napf. vstup na novy trh)

- vynucena konzistence — financni plany zdtiraziuji propojeni jednotlivych plani podniku s

jejich zdroji financovani

1.5 Postupy sestaveni finan¢niho planovani

Pti sestavovani finan¢niho strategického planu se postupuje dle Rackové a Roubickové (r.
2012, str. 166, 167) tak, Ze jako prvni je nutné zanalyzovat a zhodnotit podnik a také vyvoj
okoli daného podniku. Dal$i na fadu pfichazi stanovovani cili a vizi na zakladé kterych se

vytvaii riizné varianty strategie. Nakonec dochdzi k samotnému vypracovani planu.

Finanéni planovani mize byt realizovdno dvojim zplisobem, a to direktivné nebo
interaktivné. Pokud vedeni podniku stanovi vystupy finan¢niho plénu jde o direktivni zptsob
provadéni planu. V situaci, kdy vystupy finan¢niho planu navrhuji vnitropodnikové utvary
a vedeni podniku tyto navrhy pouze sjednocuje hovotime o interaktivnhimu zptsobu realizace

planu. (Siman a Petera, r. 2010, str. 157)

Pii finanénim plénovani je nezbytné vypracovat finanéni plany do néckolika variant,
predevsim realistické, optimistické a pesimistické varianty. (Siman a Petera, r. 2010, str.

170)

Pavelkova a Knépkova (r. 2008, str. 211, 215) ve své knize uvadi postup pii sestavovani
planu tak, Ze jako prvni se musi provést analyza podniku a okoli, poté dochazi k formulaci
cili na zaklad¢ kterych, je zvolena strategie. DalSi krok je sestaveni dlouhodobého
finan¢niho planu, kde se planuji jednotlivé Ucetni vykazy podniku. Po
sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu ptfichdzi na fadu sestaveni kratkodobého
finan¢niho pldnu a rozpocth. V pifedposledni a posledni fazi dochazi k implementaci

finan¢nich plant a k jejich kontrole.
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Analyza postaveni a hospodaieni
podniku a progndzy dalsiho vyvoje

L 4

Formulace cila

v

Zvolené strategie

v

Dlouhodoby finan¢ni plan

¥
Kratkodoby finanéni plan

L 7

Implementace finan¢niho planu

v

Kontrola plnéni finan¢niho planu,
Upravy a zmény planu

Obrazek 1 Postup tvorby finan¢niho planu

(vlastni zpracovani, Pavelkova a Knapkova, r. 2008, str. 215)

Brigham a Daves (r. 2013, str. 320) rozd¢luji postup sestaveni finan¢niho planu do péti

kroku:

a finan¢ni ukazatele.

nelze realizovat plan).

dany externi kapital ziska.

Firma nejprve predikuje finanéni vykazy podle alternativnich verzi pracovniho

planu, aby analyzovala dopady rliznych provoznich postupli na ptedpokladané zisky

Ur¢i vysi kapitalu, ktery bude potiebny k podpote planu (zjisti tedy, kolik budou stat

nova aktiva potiebnd k dosazeni cilového prodeje, jelikoz bez dodatecného kapitalu

Dale firma ptedpovida finan¢ni prostiedky, které¢ budou vytvoteny intern€. Pokud by

vSak nestacily vnitini prostiedky pokryt danou investici, musi najit zdroje z nichz
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e Spolecnost vytvari systém odmeénovani zalozeny na vykonu, ktery odménuje

zaméstnance za vytvareni bohatstvi akcionait.

e Management po implementaci planu musi monitorovat jednotlivé operace a
zaznamenavat piipadné odchylky, zjistit také jejich pficiny a stanovit ndpravna

opatfenti.

1.6 Statisticka vyhodnoceni

Ve finan¢ni analyze, z divodu rychlého rozvoje vypocetni techniky, mohou byt pouzity i
dochdzi k prosazovani statistickych metod ve finan¢ni analyze. (Hindls, Hronova a Seger, 1.

2006, str 177)

Diplomova prace se zaméfuje na ¢asové fady, regresni a korelacni analyzu.

1.6.1 Regresni analyza

Ukolem regresni analyzy je s pomoci vhodné zvolené regresni funkce popsat co nejptesnéji
zavislost mezi dvéma proménnymi. Po sestaveni regresni funkce se mohou provadét odhady

vyvoje této funkce. (Hindls, Hronova a Seger, r. 20006, str. 177)

Za tzv. vybérova data poklddame informace ziskané u n-jednotek. V ptipad¢€ vyuziti jedné
proménné jde o jednoduchou regresi, v opaéném piipad¢, kdy se do odhadi zainteresuje vice

proménnych jde o vicenasobnou regresi. (Hindls, Kaniokova a Novak, r.1997, str. 44, 45)

V ptipadé, Ze vyuzivdme hodnoty pocetnich proménnych, které byly ziskany v daném
obdobi u n-jednotek (osoby, domécnosti, prodeje apod.) hovoiime o tzv. prostorovych

fadach. (Hindls, Kanokova a Novak, r. 1997, str. 44, 45)

,Jsou-li kdispozici hodnoty Cciselnych proménnych ziskanych vn po sobé jdoucich
obdobich, tyka se regresni analyza casovych rad. “ (Hindls, Kanokova a Novak, r.1997, str.

45)
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1.6.2 Korelaéni analyza

Korelaéni analyza zjist'uje miru zavislosti jedné proménné na druhé. Pro ur¢ovani této miry

se vyuziva korelacni koeficient (Pearsontiv korela¢ni koeficient).

2= -y -Y)
r= - -
VExi—)2 X (y1-7)?

(1)

Vzorec 1 Pearsontv korela¢ni koeficient

(De Veaux, Velleman a Bock, r. 2008, str. 160)

T = vybérovy prumér pozorovanych hodnot x;

¥_ vybérovy prumér pozorovanych hodnot y;

Korelaéni koeficient vychazi v rozmezi od minus jedna do plus jedna s tim, ze plus jedna
vyjadiuje vysokou miru zdvislosti dvou proménnych, naopak minus jedna vyjadifuje nizkou

miru zavislosti dvou proménnych. (De Veaux, Velleman a Bock, r. 2008, str. 160)

Kalouda (r. 2019, str. 26) uvadi, ze béznym feSenim pii posuzovani zdvislosti mezi
proménnymi je bodovy graf. Bodovy diagram je schopen urcit silu vztahli mezi
promé&nnymi, avsak je potieba mit také po ruce nastroj umoziujici hodnotit nepropustnost

zavislosti.

., Statisticky ndzev pro zavislost je korelace a mira jeji tésnosti se nazyva korelacni

koeficient. “ (Kalouda, r. 2019, str. 26)

1.6.3 Casové iady

Casové fady se vyuzivaji pro zkoumani zmén a predikci ukazatelti v ¢ase. Casové fady
muzou byt rozdéleny na intervalové a okamzikové Casové tady. Intervalové Casové fady
vyuzivaji hodnot, které byli ziskany v pribéhu daného sledovaného obdobi a okamzikové
casové fady pracuji s hodnotami, které se vztahuji k danému okamziku. (Hindls, Kanokova

a Noviék, r. 1997, str. 90)
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Obvyklé predpoklady o ¢asové radé:

a) Ekvidistentni rozlozeni v ¢ase — pii splnéni dané podminky mizeme déle jednoduse

pracovat s daty Casové fady. Pokud neni splnéna podminka ekvidistantnosti

vvvvvv

b) Dostatecny pocet kvalitnich dat — dostatecny pocet nahodnych vybéra ze

statistického souboru je hlavnim aspektem k dosazeni potieb. (Kalouda, r. 2019, str.

22)

,, Cil analyzy Casovych rad:
a) od kinematickych metod k dynamice (vvhoda fundamentdlnich analytikii),
b) od linedarnich postupu k nelinearnim,

¢) od nerobustnich modelu k robustnim (viici predpokladiim i datim). “ (Kalouda, r.

2019, str. 23)

., Ulohy analyzy casovych fad:
a) filtrace dat,
b) odhad trendu (vyrovndani, regrese),
¢) analyza slozek,
d) odhad korelace a autokorelace,

e) matematické modely casovych rad a jejich predikce. “ (Kalouda, r. 2019, str. 23)
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1.7 Vyuziti finanéniho planu v Ceské republice

S ptechodem k trzni ekonomice a procesem privatizace bylo nutné, aby se podniky zaméftily
na strategické fizeni a planovani. Podniky, aby si zajistily blahobyt a postupujici rozvoj
v trzni ekonomice, si musely vytvofit urCitou strategii a také vytvaret a realizovat finan¢ni
plany. Zacaly se vice zajimat o strukturu a obsah ucetnich vykazi, o rizika a v neposledni
fadé o ziskovost vlozenych prosttedki. V dnesni dobé v Ceské republice jests fada malych
a stfednich podnikli nemé dostateCnou finan¢ni vykonnost a jsou tedy financné nezdravi.
S cilem dosahovéani zisku pomijeji penézni toky, dlouhodobé cile jsou financovany
kratkodobymi zdroji apod. Je tieba aby tyto podniky zacaly efektivnéji vyuzivat tidaje
z finan¢niho ucetnictvi nejen pro zpracovavani kvalitnich finan¢nich analyz, které jsou
zpétnym zrcadlem spolecnosti, ale také tyto tidaje vyuzivat pro finan¢ni pldnovani do
budoucna. V dnesni dobé se zadny podnik bez kvalitnich analyz a financnich plant
neobejde. Jak financni analyza, tak finan¢ni planovani jsou jedny z nastroji finan¢niho

fizeni podniku. (Dufkova, r. 2005, str. 1)

V ramci této kapitoly by bylo vhodné jeSté zminit nejvyznamnéjsi udélosti, které nastaly

béhem let v ekonomice.

Prvni vyznamna udalost byla Velkéa hospodaiska krize, kterd nastala ve 30. letech 20. stoleti.
Velka hospodaiska krize se nevyhnula ani tehdej$imu Ceskoslovensku, ve kterém méla jesté
vétsi dopady. Tato krize piisla do Ceskoslovenska pfiblizné o rok pozdéji, nez propukla ve
svété. Jednim z diivodi, pro¢ Ceskoslovensko bylo hodné postiZeno je, Ze se ekonomika
orientovala pfevazné na vyvoz. Zahrani¢ni staty, které byly postizené celosvétovou krizi
eliminovaly dovozy do svych zemi a zavadé€ly cla. Jak postupovala krize tento zahrani¢ni
obchod postupné klesal aZ na tietinu. Naptiklad i znamy Ceskoslovensky podnikatel, casto
oznacovan jako kral obuvi své nové tovarny zacal stavét radéji v zahrani¢i. NejhorSi obdobi
pro Ceskoslovensko pfislo v roce 1933. Pies jeden milion lidi pfisli o praci a primyslova
vyroba jela pouze na 60 % oproti stavu, ktery byl pfed krachem newyorské burzy v roce
1929. Dalsimi dopady této krize na Ceskoslovensko byly nespocet exekuci, o % méné
narozenych déti, ustavy pro duSevné postizené jedince byly pieplnény, lidé si sahali na
zivoty. Pravdépodobnym diivodem trvani této krize v Ceskoslovensku do roku 1938 byla
jednak nejista situace v Evropé€, velky tlak nejmocnéj$i zemé Evropy Némecka a také
nedostate¢né mnozstvi finanénich zdroji, které Ceskoslovensko vy¢lenilo do obnovy

fixniho kapitélu. (ct24.ceskatelevize.cz)
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V tnoru 1948 se dostavaji k moci komunisté. V priabéhu let dochdzelo ke znarodnovani
majetku, pfi¢emz znarodnéna ekonomika byla fizena podle ustfedniho planu. Obecné lze
fici, ze politické cile oproti hospodaiskym mély vzdy prednost. Ceskoslovensko zacalo
oproti ostatnim zemim zaostavat. Vytvarely se pétileté hospodaiské plany (rozvoj tézkého
priamyslu). Jelikoz byl kladen velky diiraz na tézky primysl, tak spotfebni primysl a sluzby
zacaly pokulhavat. Dale doslo k poklesu zivotni irovné obyvatelstva a také dostalo zabrat
zivotni prostiedi. V 50. letech vznikaly prvni reformy planovitého hospodarstvi. ,, Rok 1968
wtvoril prostor pro liberalizaci ekonomiky prostrednictvim tzv. rad pracujicich. Reformy

zapocateé v této dobé smérovaly k opousteni centralniho planovani. *“ (radiozurnal.rozhlas.cz)

I kdyZ byla snaha o efektivni fungovéani ekonomiky, tak i v dal§ich letech Ceskoslovenské
hospodafstvi zaostavalo. Ceskoslovenské hospodaistvi se do¢kalo podstatné promény aZ po

roce 1989. (radiozurnal.rozhlas.cz)

Od roku 1989 dochazelo k demokratizaci Ceskoslovensko, z planované ekonomiky se
postupné piechdzelo na trzné orientované hospodarstvi. Doslo ke kolapsu rady vzajemné
hospodarské pomoci, globalizaci, liberalizaci ekonomiky. Uvolnily se také ceny, provedla
se mala i velka privatizace, a nakonec doslo také i k rozdé¢leni Ceskoslovenska. ,,Dalsim
milnikem byl prevod nejvetsich bank do rukou zahranicnich vlastnikit na prelomu tisicileti,
kterym se transformace de facto zavrsila. Vstup do mezinarodnich struktur jako OECD,
NATO a zejména EU v roce 2004 pridal transformované ceské ekonomice na kredibilité mezi

mezinarodnimi investory. “* (svetprumyslu.cz)

Posledni udélosti je soucasnd koronavirova krize; jednd se o vyznamnou ekonomickou
recesi, kterd od roku 2019 a zejména pak v letech nasledujicich ovliviiovala podstatné
ekonomiku ve vSech statech. Jedna se o nejhorsi recesi od Velké hospodarske krize. Hlavnim
impulsem této recese byly statni zasahy do chodu ekonomiky. Vl1ady jednotlivych zemi se
timto zpiisobem snaZila omezit Sifeni virového onemocnéni COVID-19. Zavadéely tfadu
opatfeni naptiklad zavirani obchodi, sluzeb, vzdélavacich instituci nebo také stanich hranic.
Prvni viditelné ekonomické problémy se zadaly v Ceské republice objevovat na pielomu
unora a biezna v roce 2020 s vyraznym poklesem ceny ropy na svétovych trzich. Klesla také
poptavka po cestovani, omezovala se vnitrostatni vefejna doprava a omezoval se provoz
podnikil. Rada podniki kvili dlouhodobému trvani téchto opatfeni ve formé omezeni
¢innosti vyhlasila insolvenci nebo byla nucena propoustét fadu zaméstnanci, coz zvysilo
miru nezaméstnanosti. Jelikoz se stat snazil pomoct obyvatelstvu tim, ze zvySoval vydaje a

snizoval pfijmy do statniho rozpoctu, tak se zacal postupné zadluzovat. Staty, které se jesté
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nestihly vzpamatovat z predchozi krize, ktera zde byla v roce 2008-2015, tato soucasna
koronavirova krize jiz ekonomicky poskodila. V Ceské republice klesla také stavebni a
pramyslova produkce. Zahrani¢ni obchod nebyl tak ziskovy jako v minulych letech. Od
podatku epidemie vznikly dvé viny, v sou¢asné dobé (podzim 2021) Ceska republika
prochazi tteti vlnou epidemie. Opatfeni zatim nejsou tak razantni jako byla na zacatku
vypuknuti krize. Stat se snazi podpofit ceské obyvatele k o¢kovani proti tomuto viru riznymi
opatfenimi. Napiiklad omezuji pfistupy na kulturni akce, do restauraci a sluzeb
nenaoCkovanym lidem ¢imz se rapidné snizuje navstévnost a ziskovost téchto podnika a
kulturnich zafizeni. V sou¢asné dobé inflace a s tim i zakladni sazby CNB neustale rostou.
Za Fijen 2021 byla inflace 5,8 % a predpoklada se dalsi navyseni toho ukazatele. Cesky
statisticky tUfad v fijnu 2021 zvefejnil predbézny odhad HDP za 3. ¢tvrtleti 2021, kde je
uvedeno, ze se oproti pfedchozimu ctvrtleti zvySilo HDP o 1,4 % a v porovnanim
s pfredchozim rokem 3. ctvrtleti se sou¢asné HDP zvysilo o 2,8 %. Tento nartst prevazné

MV

vzrostla od 0,2 %. (jic.cz; 2.deloitte.com; cnb.cz; czso.cz)

Kazdé krize dokéaze vyrazné narusit chod vétSiny podnikl. V pribéhu krize se pak projevi,
ktery podnik tuto nastalou situaci ustoji. Aby se snizily dopady krize, 1ze vyuzit jednu
z moznosti a to je tzv. scénarové planovani. ,,Jeho principem je tvorba scénarii budoucnosti
a priprava jejich strategie. Jejich ucelem je poskytnout managementu strukturovany pohled

na vyvoj okoli, ve kterém se podnik pohybuje. (archiv.hn.cz)

Dalsi opatfeni, ktera délaji podniky v rdmci finanéniho planovani je omezeni investic,

minimalizace nékladi, popfipad¢ zaméfeni se na jina odvétvi.
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2 ANALYZA OKOLI PODNIKU

,, Okoli podniku (podnikatelské prostredi) vyraznym zpiisobem ovliviiuje rozhodovani jeho
manazeru, a to bez ohledu na velikost podniku, pravni formu, odvétvi piisobeni, predmeét

podnikéni nebo fazi Zivotniho cyklu. “ (Siman a Petera, r. 2010, str. 28)

Ruackova (r. 2015, str. 97) ve své knize zminuje, ze analyza okoli podniku je neoddélitelnou
slozkou strategického finan¢niho planovani. Je zapotiebi, aby podnik analyzoval jak svoje
podnikani, tak ne nezbytné analyzovat 1 okoli v ném podnik funguje, jelikoz kazdy podnik
se nachazi a provozuje svoji ¢innost v konkurenénim prostiedi. Toto prostiedni se v dnesni

dobé¢ neustale méni, a proto pro spravné fungovani podniku ne nutné provadét i tyto analyzy.

Ve vétsing piipadi se podnik musi ptizptsobit vlivu okolniho prostiedi, a na druhou stranu
je velmi nepravdépodobné, aby podnik dokdzal ovlivnit okoli. Je potieba, aby management
podniku neustdle sledoval okolni prostfedi a dokazal tak vc€as reagovat na piipadné
piekvapeni ¢i hrozby daného okoli. Pokud management neobjevi jednotlivd znameni
mozného nebezpeci nebo Sanci, tak ve vétsing ptipadi to mé na podnik jako celek negativni

dopad. (Siman a Petera, r. 2010, str. 28)

Kazdy spravny finan¢ni manazer by mél analyzovat konkurenc¢ni prostiedni. Pfi této analyze
je zapotiebi jednat podle téchto zasad: monitoruj, analyzuj a predikuj. (Fotr a kol., r. 2020,

str. 56)

Pan Siman a Petera v knize zmitiuji hlavni slozky okoli podniku:
-, prumyslové okoli, v némz podnik piisobi,

- politické okoli,

- ekonomicke okoli,

- socialni okoli,

- demograficke okoll,

- technologické okoli,

- legislativni okoli,

- geografické okoli,

- environmentalni okoli. (Siman a Petera, r. 2010, str. 28)
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Primyslové odvétvi pan Dvoracek (r. 2003, str. 148) definuje jako soubor podnikd, kteti
produkuji stejné vyrobky, které byly vyrobeny ze stejného materialu, surovin nebo byly

pouzity stejné technologické postupy.

2.1 PESTLE analyza

Pomoci této analyzy se zjist'uji vlivy narodniho a mezinarodniho prostfedi na podnik. Ve
vetsing piipadu je tato analyza oznaCovana zkratkou PESTLE, ktera ptedstavuje pocatecni
pismena anglickych slov. Vyuziva se také zkratka SLEPT, SLEPTE, PEST a STEP. (Fotr a
kol., r. 2020, str. 57)

Siman a Petera (r. 2010, str. 29, 30, 31) definuji jednotlivé okoli nasledovng:

Politické okoli: hlavnimi faktory jsou politika hospodaiské soutéze (zéalezitosti ohledné

monopolu, karteld, cenova regulace a dohled apod.), stabiliza¢ni politika (pfedevsim fiskalni
a monetarni politika, druhy a velikost dani apod.), vn¢jsi hospodaiska politika, politicka

stabilita, mira korupce a zasahii vlady do ekonomiky apod.

Legislativni okoli: antecedence podnikani urcuji pravni normy. Bere se v ivahu zejména to,

jak je komplikovany pravni systém, dalSimi faktory jsou obchodni a pracovni pravo, ochrana
spotiebitele, pravni normy vztazené na ochranu zivotniho prostfedni a také normy, které

vztahuji dané oblasti podnikani firmy.

Ekonomické okoli: je pro podnik nejvyznamnéjsi, kdy je potieba sledovat jednotlivé

makroekonomické veli¢iny (HDP, nezaméstnanost, inflace, kurz domaci mény, pozice dané
zem¢ v zahranici), dale je nutno sledovat v jakém cyklu se momentalné dana zemé& nachazi,

jaky je ekonomicky rist zemé, jaké jsou urokové sazby a ceny vstupii.

Socialni a demografické okoli: je nutné védét jaké jsou zasadni hodnoty dané zemé, kulturni

trendy, naboZenstvi, jaké je ve€kové sloZeni populace a jaké jsou jejich znalosti a vzdélani.

Technologické okoli: bere se v potaz, jak je zemé technologicky vyspéla, jaka je mira

spojitosti mezi védou a praxi.

Environmentdlni okoli: toto okoli je nutné sledovat pfedevsim pro podniky u kterych jejich

¢innost ovliviiuje zivotniho prostiedi.

Geografické okoli: je velmi dulezité, kde dany podnik piisobi z hlediska dostupnosti ale také

z pohledu cen vstupti (zejména trh prace) apod.
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2.2 SWOT analyza

SWOT analyza zkouma vliv, které ovliviiuji podnik. Po provedeni této analyzy, podnik
zjisti, jaké ma silné a slabé stranky a dale jeji pfilezitosti a hrozby. (Ketkovsky a Novék, r.

2015, str. 130, 131)

SWOT analyza se sklada z anglickych slov:
Strenghts (Silné stranky)

Weaknesses (Slabé stranky)

Opportunities (Pfilezitosti)

Threats (Hrozby)

Slabé a silné stranky se tykaji vnitiniho prostfedi daného podniku, kdezto pfilezitosti a
hrozby vychézi z vnéjsiho prostiedi. (Fotr a kol., r. 2012, str. 39)

Cimbalnikova (r. 2012, str. 64) popisuje jednotlivé ¢asti SWOT analyzy takto:

Silné stranky povazuje za vyhodu dané¢ho podniku, kterou mize vyuzit proti konkurenci.
Slabé stranky naopak jsou nevyhodou pro podnik a negativné ho ovliviiuji. PfileZitosti pro
podnik mohou zlepsit jak soucasny, tak i budouci vyvoj firmy. Hrozby jsou jednou z ¢asti,

které mohou mit vliv na vysledky spole¢nosti.

Strenghts Threats

vnltrni anylyza organizace Analyza vnéjsich viiva

SILNE STRANKY HROZBY

= Finanéni analyzy ® Analyza prostiedi a okof

® Hodnoceni s pomoci EFQM ® Sektorové analyzy

® Analyza hodnotového fetézce ® Analyza konkurenénfho

® Analyzy zdroj Weaknesses [l opportinities postaveni
® Analyzy produktového portfolia
SLABE STRANKY PRILEZITOSTI

Obrazek 2 SWOT analyza

(helenamackova.cz, r. 2021)
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2.3 Porteriv model péti konkurenénich sil

Portertv diagram péti konkurencnich sil se zafazuje do mikrookoli podniku, kde podnik ma
podniku je analyzovat konkurenci v daném odvétvi, produktivitu odvétvi a jeji minuly vyvoj
a budouci predikce. Déle je nutno zanalyzovat, jak je odvétvi citlivé v zavislosti na tom,

v jakém hospodaiském cyklu se dand ekonomika nachazi. (Siman a Petera, r. 2010, str. 29)

Sedlackova (r. 2000, str. 34) uvadi, ze na zadklad¢ Porterova modelu péti sil lze ztotoznit
vlivy, které zdsadnim stylem ovliviiuji poutavost odvétvi. Mezi tyto vlivy patfi:

- ,,konkurenceschopnost a rivalita mezi stavajicimi podniky v odvétvi,

- wjednavaci sila dodavatelu vstupi,

- vyjedndvaci sila kupujicich,

- hrozba vstupu novych konkurenti,

- hrozba substitutu. ““ (Sedlackova, r. 2000, str. 34)

Portertiv model se specializuje na analyzu nebezpeci vstupu novych konkurenénich podnikd,
na soutézivost mezi jednotlivymi firmami na trhu, na smluvni sily odbératelti a dodavateld,

na riziko nahrazovani produktt apod. (Synek a Kislingerova, r. 2015, str. 187)
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3 FINANCNI ANALYZA PODNIKU

Financ¢ni analyza zhodnocuje finan¢ni vykonnost spole¢nosti. Tato analyza posuzuje, zda je
podnik ziskovy, jakd je jeho zadluzenost, jakou ma kapitalovou strukturu, zda podnik
vyuziva efektivné svych aktiv, jakou ma likviditu apod. (Knépkové, Pavelkova, Remes a

Steker, r. 2017, str. 17)

Berk a DeMarzo (r. 2017, str. 69) zminuji dva diivody realizace finan¢ni analyzy. Prvnim
divodem je porovnavani spolecnosti se sebou samou na zaklad¢ jejiho vyvoje béhem let a
druhym divodem je porovnavani dané spolecnosti s jeji konkurenci na zakladé pomérovych

ukazatelu.

Kassay (r. 2015, str. 25) uvadi, ze jednotlivi ukazatelé financni analyzy umoziuji zjistit
finan¢ni situaci podniku a také na zéklad€ vysledki té€chto ukazatelt predpoveédét budouci
Vyvoj.

Pokud manazefi zjist'uji finanéni situaci podniku, tak maji vétsi pravdépodobnost spravného
rozhodnuti pii ziskdvani financnich zdroji, pfi pferozd€lovani volnych penéznich
prostiedkd, pii rozdélovani zisku apod. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, r. 2017, str.

17)

Mezi zékladni zdroje, které jsou potiebné k vypracovani finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy
dané spolecnosti. Jde tedy o rozvahu, vykaz zisku a ztraty a piehled o penéznich tocich,
prehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha. Pokud podnik sestavuje vyrocni zpravu, i
tato zprava je ve vétSing ptipadl vyuZitelna jako zdroj pro zpracovani finan¢ni analyzy. Dalsi
zdroje, ze kterych se pii sestavovani analyzy vychazi jsou naptiklad zpravy vedoucich
pracovnikli, zpravy vrcholového managementu, auditorl, z oficialnich ekonomickych

statistik apod. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 1. 2017, str. 18, 19)

3.1 Absolutni ukazatele

Analyza absolutnich ukazateld se déli podle toho, zda porovnavdme hodnoty v Case
(horizontalni analyza) nebo porovndvame jednotlivd data spole¢nosti na zékladé podilu
k urcité polozZce daného vykazu (vertikalni analyza). Tyto dvé analyzy se provadéji prevazné
v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty. (Kubickova a Jindfichovska, r. 2015, str. 83)

Holeckova (r. 2008, str. 41) uvadi, ze absolutni ukazatele 1ze rozdé¢lit na ukazatele stavové a

tokové, pfiCemz stavové nas informuji o stavu dané polozky v daném okamziku a tokové

nam dévaji informace o hodnotach a vyvoji polozek v ur¢itém ¢asovém obdobi.
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3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza vyjadiuje, jak se méni jednotlivé polozky ucetnich vykazl v Case.
Nejprve se vypocita absolutni zména a poté se vyjadii v procentech k roku, ktery bude rokem

vychozim. (Kassay, r. 2015, str. 29)
,,absolutni zména = ukazatel ,— ukazatel .1 (2)

Vzorec 2 Horizontélni analyza - absolutni zména

(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, r. 2017, str. 71, 72)

., % zména = (absolutni zmena * 100) / ukazatel 11 * 3)

Vzorec 3 Horizontalni analyza - procentni zména

(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, r. 2017, str. 71, 72)

3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se provadi tak, Ze se nejprve zvoli zékladna, kterd bude ptfedstavovat
celkovych 100 % a oproti ni se budou vypocitavat jednotlivé polozky ucetnich vykazl jako
procentni podil vic¢i dané zakladné. U vykazu rozvaha se jako zdkladna nejvice vyuzivaji
celkova aktiva a celkova pasiva a u vykazu zisku a ztraty jsou to celkové vynosy a celkové

naklady. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, r. 2017, str. 72)

3.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele jsou dalSimi ukazateli, kteti se vyuZivaji pfi zpracovavani finan¢ni
analyzy. Tito ukazatelé zobrazuji zejména likviditu daného podniku. NejzndméjSim

ukazatelem je Cisty pracovni kapital.

3.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital se po¢ita jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi
zdroji. V piipadé, Ze tento rozdil vyjde zaporny, tedy kratkodobé cizi zdroje jsou natolik
vysoké, Ze dokdzou financovat jak obézny majetek, tak i Cast stalych aktiv jedna se o
agresivni strategii financovani. V opa¢ném piipadé, kdyby Cisty pracovni kapital vysel
kladny, znamena to, ze vlastni kapital a dlouhodobé cizi zdroje kryji stala aktiva i Cast
ob¢zného majetku. V tomto pfipad¢ se jednd o konzervativni strategii financovani, kde

podnik preferuje finan¢ni stabilitu. (Sedlacek, r. 2011, str. 35, 36)
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A
diouhodoby viastni kapital
majetek
..... diouhodoby
. cizi kapital kapital
CPK diouhodoby
obézZny v
majetek cizi kapital
kratkodoby

Obrazek 3 Cisty pracovni kapital

(vlastni zpracovani, Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, r. 2017, str. 86)

3.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele se dle pana Kaloudy (r. 2019, str. 32) d¢€li na ukazatele rentability,
aktivity, likvidity, zadluzenosti a finan¢ni trh. Pomérové ukazatele ndm poskytnou rychly
obraz o finané¢ni situaci podniku. Pti vypoctech jednotlivych ukazatelti dochazi k propoctu
mezi riznymi polozkami vykazi. Mezi zdkladni ukazatele patii ukazatele rentability,

likvidity, zadluzenosti a aktivity. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, r. 2017, str. 87)

3.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilitu 1ze definovat jako vynosnost (ziskovost) vloZzeného kapitalu. Definice rentability
jsou v ekonomické praxi rizné podle urcitych potfeb podniku. RozliSujeme nékolik
rentabilit a to: rentabilita vlozené¢ho kapitalu (ROE), rentabilita aktiv (ROA), rentabilita trzeb
(ROS), rentabilita celkového vlozeného jméni (ROI) a ziskové rozpéti (Profit Margin).
(Kalouda, r. 2019, str. 33, 34, 35)

Ukazatele rentability jsou pfedevs§im vyuZivany vlastniky a manaZery podniku, ktefi se snazi

o co nejvyssi dosazeni hodnot. (Sedlacek, r. 2011, str. 56)
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Rentabilita vloZeného kapitalu (ROE)
Rentabilita vlozeného kapitdlu znaci vynosnost neboli ziskovost vlozeného kapitalu

vlastniky, popiipad¢ akcionaii do podniku. Pocitd se jako podil mezi Cistym zisk (EAT) a

vlastnik kapitadlem spole¢nosti. (Rackova, r. 2021, str. 67)

., rentabilita viastniho kapitalu (ROE) = cisty zisk/vlastni kapital 4)

Vzorec 4 Rentabilita vlozeného kapitalu
(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, r. 2017, str. 102)

Rentabilita aktiv (ROA)
V knize pani Ruckové (r. 2019, str. 61) je zminéno, ze rentabilita aktiv vyjadiuje, jak je

podnik efektivni, tedy jakou mé produkéni silu. Vypocita se jako podil zisku pied zdanénim

a uroky a celkovymi aktiv

., rentabilita celkového kapitalu (ROA) = EBIT/aktiva * (5)

Vzorec 5 Rentabilita aktiv
(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, r. 2017, str. 101)

Rentabilita trzeb (ROS)
Tento pojem miiZeme také b&ézné€ znat jako ziskové rozpéti, které slouzi pro vypocet ziskové

marze. Tento ukazatel méfi, kolik zisku vyprodukuje jedna koruna trzeb a vypocita se jako

podil zisku a trzeb. (Ruckova, r. 2021, str. 68)

,, rentabilita trzeb = zisk/trzby * (6)

Vzorec 6 Rentabilita trzeb
(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, r. 2017, str. 100)
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Kalouda (r. 2019, str. 35) rozliSuje tfi ziskové rozpéti (Profit Margin)
., Ziskove rozpeéti po zdaneni = (EAT/trzby) *100“ (7

Vzorec 7 Ziskové rozpéti po zdanéni

(Kalouda, r. 2019, str. 35)

,, Ziskové rozpéti pred zdanénim = (EBT/trzby) *100 (8)

Vzorec 8 Ziskové rozpéti pred zdanénim

(Kalouda, r. 2019, str. 35)

,, Provozni ziskové rozpéti pred zdanenim = (EBIT/trzby)*100 9)

Vzorec 9 Provozni ziskové rozpéti pied zdanénim

(Kalouda, r. 2019, str. 35)

Rentabilita celkového vloZeného jméni (ROI)
Vzorec€ek pro rentabilitu celkového vloZzeného jméni, ktery uvadi Kalouda (r. 2019, str. 34)

ve své knize je nésledujici:

,,ROI = (EBIT (1-1)/A)*100* (10)
Vzorec 10 Rentabilitu celkového vloZzeného jméni
(Kalouda, r. 2019, str. 34)

3.3.2 Ukazatele likvidity

Samotna likvidita pfedstavuje schopnost dostat svych zavazkl. Tedy ukazatele likvidity

zobrazuji, zda je podnik schopny hradit v¢as své zavazky. (Pevna, r. 2017, str. 80)

Do ukazateli likvidity fadime béZnou, pohotovou a hotovostni likviditu.

Bézna likvidita

Bézna likvidita neboli likvidita III. stupné se vypocita jako podil obéznych aktiv a

kratkodobych cizich zdroji. Tento ukazatel pak vyjadiuje kolikrat kryje ob&zny majetek
kratkodobé zavazky. (Pevna, r. 2017, str. 80)
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,bezna likvidita = obézny majetek/kratkodobé zavazky * (11)
Vzorec 11 Bézna likvidita
(Pevna, 1. 2017, str. 80)

Dle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekra (r. 2017, str. 94) by se hodnota b&zné likvidity

méla pohybovat v rozmezi 1,5 —2,5.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je likvidita II. stupné€, kterd na rozdil od bézné likvidity vytazuje
z obézného majetku zasoby a nedokoncenou vyrobu, ktera predstavuje nejméné likvidni
slozku. Vypocet toho ukazatele je poté podil, kde v Citateli jsou kratkodobé pohledavky,
kratkodoby finanéni majetek a penézni prostiedky a ve jmenovateli jsou opét kratkodobé

zavazky. (Fotr a kol., r. 2012, str. 347)

,,pohotova likvidita = (kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek + penezni
prostredky)/kratkodobé zavazky * (12)

Vzorec 12 Pohotova likvidita
(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, r. 2017, str. 95)

Dle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekra (r. 2017, str. 95) by se hodnota pohotové
likvidity méla pohybovat v rozmezi 1 — 1,5. Taus$l Prochazkova a Jelinkova (r. 2018, str.

144) také doporucuji rozmezi hodnot uvedené ptedchozimi autory.
Hotovostni likvidita

Hotovostni likvidita také likvidita I. stupné je ukazatel, ktery vytazuje z vypoctu kratkodobé
pohledavky a pracuje pouze s finanénimi prostfedky (penézni prostiedky a kratkodoby
finan¢ni majetek). Proto tento ukazatel vyjadiuje, zda je podnik schopna splacet své zavazky
a vypocita se jako podil, kde v Citateli je kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostredky

a ve jmenovateli pak kratkodobé zavazky. (Fotr a kol., r. 2012, 347)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

., hotovostni likvidita = (kratkodoby financni majetek + penézni prostredky)/kratkodobé
zavazky “ (13)

Vzorec 13 Hotovostni likvidita
(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, r. 2017, str. 95)

Hodnota hotovostni likvidity by se podle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekra (r. 2017,
str. 95) méla pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. V piipadé, ze podniku vyjde tento ukazatel
pfilis§ vysoky, znamena to, Ze podnik ma na svém Uc¢tu nadmiru penéz, které nejsou efektivné
vyuzity napiiklad na urcitou investici, kterda by podniku pfinesla dal$i zhodnoceni.
(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, r. 2017, str. 95) Holeckova (r. 2008, str. 120) ve své
knize uvadi také doporucené rozmezi tohoto ukazatele od 0,2 — 0,5, s tim Ze za pfijatelnou

hodnotu ukazatele se rovnéz povazuje rozmezi od 0,9 — 1,1.

3.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Tito ukazatele vyjadiuji, jak je podnik zadluZeny a také jakou mé kapitalovou strukturu, zda
je tedy pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem optimalni. Ukazatele zadluZenosti jsou jedny
z nesledovanéjsich a klicovych ukazatelti pro banky pfti zZadosti o uvér. (Ruckova, r. 2019,

str. 67)

Céste¢na zadluZenost podniku je pro firmu vyhodna, jelikoZ z ciziho kapitalu plati uroky,
které jsou danové uznatelnymi néklady snizujici zdklad dané a tim i kone¢nou dail. Timto
zptisobem dochazi ke sniZzovani danového zatizeni a ke zvySovani vynosnosti podniku.

(Sedlacek, r. 2011, str. 63, 64)

Mezi tyto ukazatele fadime celkovou zadluZenost, miru zadluZenosti, urokové kryti, kryti

stalych aktiv vlastnim kapitalem a kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji.
Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost vyjadiuje, jaky pomér maji cizi zdroje na celkova aktiva. Jinak fec¢eno,
jak je podnik zadluzeny. Tento ukazatel se vypocita jako podil cizich zdroji a celkovych

aktiv. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, r. 2017, str. 88)
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,,celkova zadluzenost = cizi zdroje/aktiva celkem * (14)

Vzorec 14 Celkova zadluzenost
(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, r. 2017, str. 88)

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (r. 2017, str. 88) zmifiuji ve své knize, Ze doporuéena

hodnota tohoto ukazatele by méla nabyvat hodnot mezi 30—60 %.
Mira zadluZenost

Mira zadluzenosti se vypocitd jako podil cizich zdroji a vlastniho kapitalu. Timto
ukazatelem zjistujeme pomér mezi cizim a vlastnim kapitalem. Cim niz$i hodnota tohoto

ukazatele, tim dany podnik zvySuji svoji finan¢ni stabilitu. (Sedlacek, r. 2011, str. 64)

,,mira zadluzenosti = cizi zdroje/vlastni kapital (15)

Vzorec 15 Mira zadluZenosti

(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, r. 2017, str. 89)

Dle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekra (r. 2017, str. 89) je doporuéena hodnota tohoto
ukazatele men$i jak 1. Kubic¢kova a Jindfichovska (r. 2015, str. 145) také jako ptedchozi
autofi uvadi, ze tato hodnota by méla byt maximalné 1. Z toho vyplyva, Ze pokud je hodnota

nizsi jak 1 (napf. 0,9), podnik vyuziva vice vlastnich zdroji nez ciziho kapitalu.

Urokové kryti

Urokové kryti vyjadiuje, zda je podnik schopen splacet uroky. Vypoéita se jako podil mezi
EBIT (zisk pfed zdanénim a troky) a ndkladovymi uroky a vyjadiuje kolikrat EBIT
prevysuje tyto nakladové uroky. Jak uz bylo zminéno v ivodni ¢asti kapitoly o ukazatelich
zadluZenosti, je tento ukazatel kliCcovy pro banky, ktery jim tika, zda je podnik schopny

splacet uroky ze svého uvéru. (Sedlacek, r. 2011, str. 64)
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., urokové kryti = EBIT/ndkladové uroky * (16)

Vzorec 16 Urokové kryti
(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, r. 2017, str. 89)

Doporuc¢ena hodnota urokového kryti, kterou zminuji ve své knize Knapkova, Pavelkova,
Remes a Steker (r. 2017, str. 90), je hodnota, ktera je vyssi jak 5. Oproti tomu Tausl
Prochazkova a Jelinkova (r. 2018, str. 146) uvadi, Ze hodnota urokového kryti by se méla

pohybovat v rozmezi od 3-5 a také, Ze tento ukazatel by nemél byt mensi jak 1.
Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem

Ukazatel vyjadfuje kolikrat vlastni zdroje kryji stala aktiva. Vypocita se jako podil vlastnich
zdrojt a dlouhodobého majetku. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, r. 2017, str. 90)

., kryti dlouhodobéeho majetku VK = viastni kapital/dlouhodoby majetek * (17)

Vzorec 17 Kryti dlouhodobého majetku VK
(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, r. 2017, str. 90)

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (r. 2017, str. 90) uvadi, ze ¢im vyssi je hodnota
daného ukazatele, tim vice vlastni zdroje pokryvaji majetek podniku a tim se zvySuje i jeho

finan¢ni stabilita.
Kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji

Tento ukazatel vyjadiuje, jak je dlouhodoby majetek kryty dlouhodobymi zdroji. Z toho
ukazatele lze poznat, jakou strategii financovani podnik preferuje. Casteéné strategie
financovani byly zminény v kapitole 3.2.1 Cisty pracovni kapital. Vypod&ita se jako podil
mezi dlouhodobymi zdroji a dlouhodobym majetkem. (Mrkvicka a Kolat, r. 2006, str. 74)

W kryti dlouh. majetku dlouh. zdroji = (viastni kapital + dlouh. cizi zdroje)/dlouhodoby
majetek (18)

Vzorec 18 Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji
(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, r. 2017, str. 91)
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Mrkvicka a Kolat (r. 2006, str. 74) ve své knize zminuji zlaté pravidlo finan¢niho fizeni.
Toto pravidlo tika, Ze dlouhodoby majetek by mél byt kryty dlouhodobymi zdroji a obézny
majetek kratkodobymi zdroji.

3.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti efektivnost ¢innost podniku a také efektivnost vyuzivani zdroja

podniku. (Rickova, r. 2015, str. 67)

Tato efektivnost se hodnoti na zakladé obratu a doby obratu jednotlivych polozek vykazi.
V ramci finan¢ni analyzy se nejvice pouzivaji obraty aktiv, zasob, pohledavek a zavazka a

poté doby obratu zasob, pohledavek a zavazkd. (Ruckova, r. 2019, str. 70)
Obrat aktiv

Rychlost obratu aktiv uvadi, kolikrat jsou trzby vyssi nez celkova aktiva. Podnik se tuto
hodnotu snazi zvySovat. Tento ukazatel se vypocita jako podil trzeb a celkovych aktiv.
(Ruckova, r. 2011, str. 60) Hrdy a Krechovska (r. 2016, str. 218) povazuji za doporucenou
hodnotu vétsi jak 1, stim ze obvykle se hodnoty pohybuji nebo mély by pohybovat

v rozmezi od 1,6 —2,9.

., Obrat aktiv = trzby/aktiva “ (19)

Vzorec 19 Obrat aktiv
(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, r. 2017, str. 107)

Obrat zasob

Tento ukazatel se vypocité jako podil trZzeb a zdsob. Opét i u tohoto ukazatele se podnik snazi

zvySovat hodnotu.

., Rychlost obratu zasob = trzby/zasoby “ (20)

Vzorec 20 Obrat zasob
(Kalouda, r. 2017, str. 74)
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Obrat pohledavek

Obrat pohledavek se vypocita jako podil trzeb a pohledavek a vyjadiuje kolikrat jsou trzby
vys$i nez pohledavky podniku. (Rackova. r. 2011, str. 60, 61)

,» Rychlost obratu pohledavek = trzby/pohledavky * (21)

Vzorec 21 Obrat pohledavek
(Kalouda, r. 2017, str. 74)

Obrat zavazku

I u posledniho zminéného obratu zavazki, se podnik snaZzi ziskat co nevyssi hodnotu tohoto
ukazatele. Vypocita se jako podil mezi trzbami a zdvazky podniku a opét vyjadiuje kolikrat

jsou trzby vyssi nez zavazky spolecnosti. (Ruckova, r. 2011, str. 60, 61)

,,Obrat zavazkii = trzby/zavazky “ (22)

Vzorec 22 Obrat zavazku

(Kubickova a Jindfichovska, r. 2015, str. 156)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob se vypocita jako podil primérného stavu zasob a trzeb vynasobeny 360
dny. N¢které odborné literatury uvadi ndsobeni ¢islem 365, ale v této diplomové praci bude
pocitdno s 360 dny. Vysledky tohoto ukazatele by mély byt co nejnizsi, jelikoZ nam
vyjadiuje, jak dlouho jsou vazany zasoby v obéznych aktivech. (Mrkvicka a Kolat, r. 2006,
str. 95)

,,doba obratu zasob = (prumérny stav zasob/trzby) *360 “ (23)

Vzorec 23 Doba obratu zasob
(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, r. 2017, str. 108)
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Doba obratu pohledavek

Vzorec pro dobu obratu pohledavek je podil mezi primérnym stavem pohledavek a trzbami
vynasobenym 360 dny. Jak uz bylo zminéno u doby obratu zasob 1 zde, by se mél podnik
snazit tuto dobu snizovat. Jde o dobu od vzniku pohledavky az po zaplaceni této pohledavky

odbératelem. (Mrkvicka a Kolat, r. 2006, str. 96)

,,doba obratu pohledavek = (primérny stav pohledavek/trzby) *360 (24)

Vzorec 24 Doba obratu pohledavek
(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, r. 2017, str. 108)

Doba obratu zavazku

Vypocet tohoto ukazatele je obdobny jako u vyse zminéného ukazatele doby obratu zasob a
pohledavek, kdy v Citateli jsou kratkodobé zadvazky z obchodnich vztahti spolu s ostatnimi
zavazky a ve jmenovateli jsou trzby, tento podil je ndsoben 360 dny. Tento ukazatel
vyjadiuje dobu od pofizeni zbozi, materidlu do vzniku zavazku vici dodavateli az do

nasledného zaplaceni tohoto zavazku. (Mrkvicka a Kolaf, r. 2006, str. 96)

,,doba obratu zavazkii = (prumérnd hodnota zavazkii/trzby)*360 (25)

Vzorec 25 Doba obratu zavazku
(Rtuckova, r. 2019, str. 71)

Tato doba miiZze byt trochu vyssi nez u ostatnich dob obratd, jelikoz Cerpame takzvany
dodavatelsky uvér, ktery diky tomu, Ze nemusime dodavateli zaplatit sjednanou ¢astku ted’,
ale az za urcitou dobu a firma ma tedy tyto pen¢zni prostredky déle k dispozici. Obecné Ize
ale fici, Ze doba obratu zavazkli a doba obratu pohledavek by se mély pfibliZzovat stejnym

hodnotam. (Mrkvicka a Kolaf, r. 2006, str. 96)
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3.3.5 Spider analyza

Spider analyza byla zarazena do kapitoly pomérovych ukazateld, jelikoz se pravé k témto
ukazatelim vztahuje. Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (r. 2017, str. 121) uvadi, ze
Spider analyza je dal§im ukazatelem, kde se pocitd opét s jednotlivymi pomérovymi
ukazateli (rentabilita, aktivita, likvidita a zadluzenost). Tyto vypocitané hodnoty podniku se
porovnavaji s hodnotami z odvétvi. Obrazek 5 zobrazuje ukédzku grafu Spider analyzy, ze
které jde vidét, ze se sklada ze dvou kiivek. Kde jedna z kiivek (v tomto piipadé zelend)
predstavuje konkrétni dosazené hodnoty podniku a druhd z kiivek (v tomto pfipad¢ Seda)

znaci odvétvi (konkurenci podniku). Linie odvétvi se zpravidla stanovuje jako 100 %.

Porovnani s konkurenci

Primér posuzovanych spolefnosti ss—Rada?

Cisty pracovni kapita

160% .
Altmanovo £-score T Doba obratu pohledavek
a0%
120%
Vydéletnasile podniku 100% Doba obratu zavazkd
Rentabifta trich B&ina likvidita
Rentabifta viastniho kapitalu Pohotova likvidita
Mira finant ni samostatnost Okamiita Bkvidita
Ukazarel pod kapitalzovani Celkova zaduienost

Obrazek 4 Ukazka grafu Spider analyzy
(mk-smart.webnode.cz, r. 2021)
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3.4 Souhrnné ukazatele

Souhrnni ukazatele hodnoti celkovou financni situaci dané spolecnosti na zéklad¢ zjistovani
vztahi mezi jednotlivymi ukazateli. (Rackova, r. 2019, str. 78) Souhrnné ukazatele lze
rozdélit na bankrotni a bonitni modely. I kdyz se do téchto zminénych modelti zahrnuje fada
ukazatell, tak zde budou rozebrany pouze ty, se kterymi se bude dale pracovat v praktické

Casti.
3.4.1 Bankrotni modely

Tyto modely predikuji budouci vyvoj podniku a tim informuji o tom, zda podnik zbankrotuje
nebo ne. Do bankrotnich modeli se tadi naptiklad Altmantiv model a Index INOS.

(Vochozka, r. 2011, str. 77-83)

Altmaniiv model
Altmantv model neboli Z-skore je jeden z ukazateli, ktery se nejvice pouziva v ramei této
skupiny souhrnnych ukazateltl. Jak uz bylo zminéno vyse, tento ukazatel zobrazuje finan¢ni

zdravi podniku. (Hrdy a Krechovska, r. 2016, str. 220)

Rickova (r. 2019, str. 81) uvadi, Ze se jedna o soucet péti hodnot pomérovych ukazateli,

které jsou ndsobeny ur¢itymi vahami, pti¢emz nejvyssi vahu ma rentabilita kapitalu.

Rozhodujici a ptelomové jsou dvé hodnoty a to 2,99 a 1,81. Pokud je hodnota Z-skore vyssi
jak 2,99 znaci to, Ze firma ma uspokojivou finan¢ni situaci a vede si dobfe, naopak pokud se
hodnota toho ukazatele dostane pod 1,81 finan¢ni vykonnost je ohroZena a podnik miZze mit

uréité problémy. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, r. 2017, str. 132)

o Z-skore = 1,2 *X;+ 1,4 ¥ X>o+ 3,3 *¥X3+ 0,6 *X4+ 1,0 * X5

kde:

X1 = pracovni kapital/aktiva

X> = nerozdelené zisky/aktiva

X3 = EBIT/aktiva

X4 = trzni hodnota viastniho kapitalu/cizi zdroje

X5 = trzby/aktiva“ (26)

Vzorec 26 Altmantv model
(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, r. 2017, str. 132)
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Index INOS

., Na zdklade matematicko-statistickych modelii ratingu a praktickych zkusenosti pri analyze
financniho zdravi podniki byl Inkou Neumaierovou a Ivanem Neumaierem pro podminky
CR sestaven index ditvéryhodnosti.* (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, . 2017, str.
133)

Vypocet Indexu INOS je také s pomoci rovnice jako to bylo u ptechoziho Altmanova modelu,

kde se opét scitaji jednotlivé hodnoty poméerovych ukazatelt. (Rackova, r. 2019, str. 82)

LINOS5 = 0,13 * aktiva/cizi zdroje + 0,04 * EBIT/ndkladové uroky + 3,97 * EBIT/aktiva +
0,21 * vynosy/aktiva + 0,09 * obézna aktiva/kratkodobé zavazky * (27)

Vzorec 27 Index INO5
(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, r. 2017, str. 133)

Pokud hodnota indexu INO5 vyjde vyssi nez 1,6, tak dany podnik je finan¢éné¢ zdrdv a tvoii
hodnotu. V piipadé Ze tento index bude mensi nez 0,09 znaci to, ze podnik ma financni
problémy a netvoii hodnotu. Je-1i hodnota v rozmezi od 0,09 — 1,6 podnik se nachazi v tzv.
Sedé zon¢€ coz znamena, ze dany podnik na tom neni ani dobfe ani Spatn¢, ale muze to také
znacit urcité zacinajici problémy pro danou spole¢nost. (Knapkova, Pavelkova, Remes a

Steker, r. 2017, str. 133, 134)

3.4.2 Bonitni modely

Oproti zminénym piedchozim modeltim, tyto bonitni modely neinformuji uzivatele o tom,
zda podnik zkrachuje ale sdé€luji bonitu podniku, tedy zda je podnik dobry ¢i naopak. Do
Bonitni modelt lze zatadit Kralicekiv Quicktest a Tamariho model. (Hrdy a Krechovska, r.

2016, str. 227)
Kralicekiiv Quicktest

Tento Quicktest sestaven profesorem Kralicekem se fadi do bonitni modell. Na zékladé
tohoto modelu se hodnoti finan¢ni situace daného podniku. Pfi vypoctu se berou v potaz
Ctyti ukazatelé, kteti jsou secteni a nasledné vydéleni ¢tyfmi. Prvni dva ukazatelé se orientu;i

na finan¢ni stabilitu a zbylé dva se zamétuji na stav vynosu podniku.

., Hodnoceni financni stability podniku = (R1 + R2 + R3 + R4) /4
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kde:  RI = vlastni kapital / celkova aktiva,

R2 = (CZ — kratkodoby financni majetek) / (zisk pred zdanénim + odpisy),

R3 = EBIT / celkova aktiva,

R4 = (zisk pred zdanénim + odpisy) / provozni vynosy. (28)

Vzorec 28 Kralicektiv Quicktest
(Hrdy a Krechovska, r. 2016, str. 227)

Po vypoctu jednotlivych rovnic vyjdou hodnoty, které nasledné¢ porovname s nésledujici

tabulkou a ptifadime témto rovnicim uvedené body:

Ukazatel Konstrukce ukazatele Interval hodnoty v bodech Pocet bodl
a 203 4
Viastni kapital 0,21-0,3 3
Aktiva celkem 0,11-0.2 2
0,0-0,1 1
méné nez 0,1 0
b 3 amené 4
Dluhy celkem — PenéZni prostfedky 3-5 3
Provozni cash flo 12 2
voz v 12-30 1
30 a vice 0
c vétsinez 0,15 4
Zisk pred troky a zdanénim 0,12-0,15 3
AKG ke 0,08-0,12 2
lva celem 0,00-0,08 1
pod 0,0 0
Obrazek 5 Algoritmus quicktestu
(Marinic, r. 2008, str. 95)
Ukazatel Konstrukce ukazatele Interval hodnoty v bodech Pocet bodu
d 0,1 avice 4
Provozni cash flow (30058_00‘018 g
Tr il =,
2by 0,00-0,05 1
méné neZ 0; 4 0

Obrazek 6 Algoritmus quicktestu — pokra¢ovani
(Marinig, r. 2008, str. 96)
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Tyto body jsou nésledn¢ secteny a podéleny ctyimi. Konecny vysledek pak zobrazuje, jak

na tom dany podnik je.

V piipadé ze tento primeér hodnot R vyjde mensi nez 1, jde o Spatny podnik. Je-1i hodnota
vetsi jak 3, jednd se o bonitni (dobry) podnik. Pokud vyjde hodnota tohoto praméru
v rozmezi od 1-3 jde o Sedou zoénu. (Hrdy a Krechovska, r. 2016, str. 227)

Tamariho model

Tento model, ktery sestavil pan Tamari se fadi také do bonitnich modeld a vyuziva se pro
hodnoceni skupiny firem. Tyto podniky musi byt ze stejného odvétvi a také podobné
velikosti. Pii vypoctu tohoto modelu se vychazi z Sesti ukazatelt. Vysledky téchto ukazatelil
jsou poté ohodnoceny body na zaklad¢ nize uvedené tabulky. Podniky, které ziskaji 60 a
vice bodll maji vysokou finanéni stabilitu a dafi se jim. Firmy, které dosahuji 31-59 bodu
maji ptijatelné vysledky, avsak jejich budouci financni vyvoj je nejisty. Podniky, které

ziskaji 30 a méné bodili nejsou finan¢né stabilni. (Marinic, r. 2008, str. 94)

Ukazatel Konstrukce ukazatele Interval hodnoty v bodech Pocet bodu
a =05 25
0,41-0,5 20
Viastni kapital 0,31-0,4 15
Cizi zdroje 0,21-0,3 10
0,11-0,2 5
méné nez 0,1 0
by Zisk po zdanéni pokud je kazdy rok by > 0 a roste b; 25
b pokud je kazdy rok b, > 0 a osciluje b; 20
2 pokud je kaZdy rok by > 0 a klesa b, 15
Zisk po zdanéni pokud by < 0 pouze v prvnim z péti rokd 10
Viastn/ kapital pokud by < 0 v nékterém jiném roce 5
pokud b4 < 0 ve vice nez 3 letech, nebo 0
v poslednich dvou letech
c vétsi nez 2 20
1,561-2 15
Provozni pohotova likvidita |1,11-1,5 10
0,91-1,1 5
pod 0,9 0

Obrazek 7 Algoritmus Tamariho modelu
(Marinic, r. 2008, str. 94)
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Ukazatel Konstrukce ukazatele Interval hodnoty v bodech Pocet bodu
d ) ) HK a vice 10
Viyrobni spotreba vétsi nez median, ale mensi nez HK 6
@ stav rozpracované vyroby mensi nez median, ale vétsi nez DK 3
mensi nez DK 0
e HK a vice 10
Trzby v&t3i nez median, ale mensi nez HK 6
@ stav pohledavek mensi nez median, ale vétsi nez DK 3
mensi nez DK 0
f ) HK a vice 10
Vyrobni spotfeba vétsi nez median, ale mensi nez HK 6
Pracovni kapital mensi nez median, ale vétsi nez DK 3
mensi nez DK 0
HK — horni kvantil zjistény na zakladé ukazatelGd v daném oboru (odvétvi)
DK — dolni kvantil

Obrazek 8 Algoritmus Tamariho modelu — pokracovani

(Marinic, r. 2008, str. 95)
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4 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

Jak uz bylo zminéno v piedchozich kapitolach, financni planovani je jednim
planovani, ze kterého vychazi kratkodobé plany je dlouhodoby finan¢ni plan. Manazefti si
stanovuji nejprve dlouhodobé cile a strategie podniku, které implementuji do tohoto

dlouhodobého finan¢niho planu. (Brealey, Myers a Allen, r. 2014, str. 760)

Brealey, Myers a Allen (r. 2020, str. 784, 785) uvadi, ze kazdy spravny manazer by mél
dlouhodobé planovat a také zvazovat financni akce, které budou potieba k podpoie
dlouhodobého riastu spolecnosti. Dale uvadi, ze firmy vynakladaji znacné mnozstvi Casu a
prostfedkl na dlouhodobé planovéni. Jednim z diivodii, pro¢ podniky planuji je to, ze pokud
doptedu pfemysli o tom, co by se mohlo v budoucnu pokazit, tak budou pfipraveni rychleji
reagovat na piipadné potize. Mohou také zvazovat moznosti, napiiklad zda ma spolecnost

prilezitost vyuzit své stavajici silné stranky a piesunout je do zcela nové oblasti.

Hrdy a Krechovska (r. 2016, str. 197) uvadi, ze dlouhodoby pléan je plan s vyhledem delS§im

nez 1 rok.

Siman a Petera (r. 2010, str. 158) uvadi, Ze vét§ina dlouhodobych finanénich planu jsou
sestaveny na obdobi 3-5 let, kdezto Rickova a Roubickova (r. 2012, str. 175) tvrdi, Ze se
tyto plan sestavuji na obdobi del$i jak 5 let. Dale podotykaji, Ze délka sestaveni
dlouhodobého finanéniho planu pievazné zavisi na tom, jak velky je to podnik a na co se
specializuje jeho vyroba. U velkych podniki pievladaji plany s delSim ¢asovym horizontem,

kdezto u menSich podnikd, je tento horizont kratsi.

Dle Fotra a kol. (r. 2020, str. 187) finan¢ni strategie firmy maji vyznamny vliv na sestavovani

strategického finan¢niho planu, protoZe udavaji zejména:
e | kapitalovou strukturu firmy a tim miru jejiho zadluzeni,

o druhy, misto a cas ziskani kapitalu tak, aby byla dosazena zvolend kapitilova

struktura,
o velikost pracovniho kapitalu,
o dividendovou politiku,
o zpiisoby vyuziti nakumulovanych volnych penéznich prostredkaii,

o vybeér kritérii pro hodnoceni investicnich projektii. “ (Fotr a kol., r. 2020, str. 187)
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Pavelkova a Knapkova (r. 2008, str. 214) uvadi, ze dlouhodoby finan¢ni plan je sestavovan
na zaklad¢ planovanych neboli rozpoctovanych vykazii. Jednd se o planovanou rozvahu,

planovany vykaz zisku a ztraty a planovany piehled o penéznich tocich.

4.1 Planovana rozvaha

Planovana rozvaha zobrazuje, jak se budou pravdépodobné vyvijet hodnoty jednotlivych
majetkovych polozek a jaka bude jejich predpokladana struktura v Case. Informuje také
uzivatele o tom, jak se budou pravdépodobné ménit a vyvijet zdroje financovani, jaké se

ocekava prerozdelovani zisku, splaceni zavazki podniku apod. (Srpova, r. 2011, str. 31)

Podle Fotra a kol. (r. 2020, str. 209, 210) dochézi k pldnovani majetku a zdroja jeho kryti.
Dlouhodoby majetek se planuje na zéklad¢ investi¢éniho a odpisového planu, kdezto pro
obézny majetek se miize vyuzit metoda procentniho podilu na trzbach nebo metoda
ukazatelii obratu. Pfi odhadu vyvoje ristu trzeb, rostou i jiné polozky rozvahy, a to zejména

zasoby, pohledavky, finan¢ni majetek a také naptiklad dlouhodoby hmotny majetek.

Casova rozliSeni aktiv a pasiv jsou pii sestavovani finan¢niho planu vétSinou bréna jako

bezvyznamna nebo jsou brany jako velmi obtizna k naplanovani.

U planovani vlastniho kapitalu je nutné brat v uvahu hodnotu vysledku hospodaieni, ktery
je planovan a ktery se vezme z planovaného vykazu zisku a ztraty a dale je nutné brat na
védomi, jak je naplanovano rozdéleni tohoto vysledku hospodaii a jaky je plan

dlouhodobych finan¢nich zdrojt.

Podle toho, jak budou naplanovany kratkodobé¢ a dlouhodobé zavazky, Gveéry a také rezervy

vzniké celkovy plan cizich zdroji. (Marek a kol., r. 2009, str. 510)

4.2 Planovany vykaz zisku a ztraty

Fotrakol. (r. 2020, str. 203) v publikaci uvadi, Ze v ramci planovaného vykazu zisku a ztraty
dochazi k planovani vynosi, naklada a vysledku hospodateni pfed zdanénim a po zdanéni.
Dale uvadi, Ze je nutné planovat pouze takové poloZky, ktery maji vyznamny vliv na zisk ¢i
ztratu podniku, naopak neni nutné se zabyvat polozkami vykazu zisku a ztraty, ktery tento

vliv nemaji, a proto je mozné je uvadét v akumulovaném tvaru.
Pti sestavovani planované vykazu zisku a ztraty se nejprve planuji vynosy na zaklad¢ planu

prodeje, poté dochazi k planovani jednotlivych naklada, které jsou potiebné k ziskani téchto

vynosu. (Fotr a kol., r. 2017, str. 190)
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Fotr a kol. (r. 2012, str. 184) uvadi ptistupy, kterymi se planuji budouci trzby podniku. Jedna

se o agregovany a desagregovany piistup.

Agregovany pristup je piistup, ktera trzby vnimé jako agregovanou polozku a odhaduje
vyvoj téchto trzeb na zaklad¢ Casovych fad. Agregovany pfistup nebere vsak v potaz dulezité
zmény, které nastanou ve vnéj$i okoli ¢i vlastni podnikové strategie. Na zéklad¢ toho
pfistupu se vyuzivaji odhady, trendové kiivky nebo regresni a korelacni analyza. (Rickova,

r. 2015, str. 103)

Desagregovany pfistup je vhodnéjsi variantou, ktera ¢leni vyrobni program do nékolika
klicovych produktti, kdy toto ¢lenéni by nemélo ptesdhnout 20 polozek. (Fotr a kol., r. 2012,
str. 184)

Trzeb téchto jednotlivych kli€ovych produkti by mély byt naplénovany nejlépe
v naturdlnich jednotkéch, poptipad¢é v penéznich jednotkach. (Rickova a Roubickova, r.

2012, str. 179)

Rickova (r. 2015, str. 104) upozoriiuje, ze pii planovani trzeb bychom méli brat v tivahu
také vnéjsi faktory, které mé vliv na vyvoj trzeb, a proto je lepsi naplanovat trzby ve vicero

variantach.

Pti planovani ndkladu je v prvni fadé nutné tyto naklady rozdélit a ndklady pfimé a nepfimé.
Ptimé ndklady by mély byt planovany na zakladé objemu produkce, ndklady finan¢ni by
mély vychazet z jednotlivych polozek rozvahy a podle funkcnich planti by mély byt dale
vymezeny neptimé néklady. (Fotr a kol., r. 2020, str. 206, 207)

Fotr a kol. (r. 2020, str. 208) déle uvadi, Ze po naplanovani trzeb a nakladi zjistime vysledek
hospodareni pfed zdanénim tak se seCteme vysledky hospodateni v provozni a financni
¢innosti spole¢nosti. Dal§im krokem je stanoveni vysledku hospodareni po zdanéni, ktery se

zjisti, tak Ze od vysledku hospodateni pfed zdanénim odecteme dan z pi{jmd.

4.3 Planovany piehled o penéznich tocich

Dalsi ¢asti dlouhodobého finanéniho planu je planovany prehled o penéznich tocich, kde se

planuji penézni piijmy a penézni vydaje a dalsi obdobi. (Fotr a kol., r. 2012, str. 193)

Berk a DeMarzo (r. 2014, str. 30) ve své publikaci zminuji, ze zisk, kterého dosahla dana
spolecnost lze zjistit z planovaného vykazu zisku a ztraty, avSak nelze odhalit z kolika

penéznimi prostiedky mulzZe tato spolecnost disponovat. Divod je takovy, Ze ve vykazu o
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penéznich tocich neni povinnosti, aby néklady byly vzdy také vydajem a vynosy byly vzdy
také piijmem.

Ptehled o penéznich tocich lze sestavit na zéklad¢é pfimé nebo nepiimé metody. U piimé
metody je dulezité stanoveni planovanych piijmi a vydajia. Nepifima metoda vychazi
z planovaného vysledku hospodateni, ktery je dale upraven o naklady, které nejsou vydaji,
o vynosy, které nejsou piijmy, o vydaje, které nejsou ndklady a o pfijmy, které nejsou

vynosy. (Vochozka, r. 2020, str. 38)

V piipadé ze planujeme v kratkém horizontu, mize se pouzit piima metoda, naopak pro
dlouhodobé;jsi planovani se doporucuje vyuzit neptimou metodu. (Fotr a kol., r. 2020, str.

217)

Berk a DeMarzo (r. 2017, str. 64) déli vykaz penéznich toka do tii oblasti, kterymi jsou:

provozni ¢innost, investicni ¢innost a finan¢ni ¢innost.

V ramci provozni ¢innosti Berk a DeMarzo (r. 2017, str. 65) podrobnéji vysvétluji, ze se
musi odecist odpisy, které nejsou skute¢nym penéznim odtokem, dale pii uréovani vyse
hotovosti, kterou spolecnost vygenerovala tuto hotovost pficteme zpét k Cistému piijmu,
zpétné také priCteme nepenézni vydaje (napi. odlozené dang). Dale se provadi Upravy o
zmeény Cistého pracovniho kapitalu, které se tykaji predev§im zmén pohledavek, zdvazkt a

také zasob.

Do investi¢ni ¢innosti jsou zahrnuty nakupy novych pozemkt, budov a zatizeni, které jsou
oznacovany jako kapitalovy vydaj. Kapitdlové vydaje se ve vykazu zisku a ztraty neobjevi
hned jako vydaje, firma tyto aktiva postupné odepisuje a v prib&hu odecita odpisové
naklady. V této casti dochéazi k odecitani skuteCnych kapitdlovych vydaja, které firma

vynalozila na ndkup dlouhodobého majetku. (Berk a DeMarzo, r. 2017, str. 66)

Posledni ¢asti tohoto vykazu je financni oblast, tedy penézni toky plynouci z finan¢nich
¢innosti. Tato ¢ast je upravovana na zdkladé zmeén polozek ve vlastnim kapitdlu a zmén
dlouhodobych zavazkii. Pokud podniku vyjde Cash Flow z této oblasti kladné, znaci to ptiliv
penéznich prostfedkil od vlastniki €1 vetiteld. Naopak v pfipadé, Ze podniku vyjde z finanéni
oblasti zdporné Cash Flow naznacuje odliv téchto prostiedkil ze spolecnosti k vlastnikiim

nebo véfitelim. (Knapkové, Pavelkova, Remes a Steker. 2017, str. 53)
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5 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Kratkodoby finan¢ni plan je plan, ktery je zpravidla sestavovan na obdobi n€kolika mésict
az na jeden rok. Zde se planuji jednotlivé polozky, které souvisi s obvyklou hospodaiskou
¢innosti podniku. Jde o planovani penéznich piijmi a vydaji podniku, zajiStovani

kratkodobych finan¢nich zdroji apod. (Ruckova, r. 2019, str. 93)

Kocmanova (r. 2013, str. 190) uvadi, ze kratkodoby financni plan vychézi z dlouhodobého
finan¢niho planu a je o néco podrobnéjsi. Hlavnim cile tohoto planu je zajisténi likvidity

daného podniku.

Berk a DeMarzo (r. 2017, str. 974) povazuji za prvni krok v kratkodobém finan¢nim
planovani ptfedpovéd’ budoucich penéznich tokl podniku. Spole¢nost tedy nyni ptedpovida
svou hotovost a tim je schopna urcit, zda v dalSich obdobich bude mit piebytek nebo deficit
této hotovosti. Management podniku se poté rozhoduje, zda je tento piebytek hotovosti nebo

hotovostni deficit trvaly nebo doc¢asny.

Berk a DeMarzo (r. 2017, str, 974) dale uvadi, Ze pokud by se jednalo o trvaly piebytek ¢i

schodek hotovosti, ovlivnil by dlouhodoba finanéni rozhodnuti podniku.

Firmy obvykle pozaduji kratkodobé financovani ze tii divodu, kterymi jsou sezonnost,

negativni Soky penéznich toku a pozitivni Soky penéznich tok.

Hrdy a Krechovskd (r. 2013, str. 194) uvadi, ze kratkodoby finan¢ni plan se sklada
z planované rozvahy, planované¢ho vykazu zisku a ztrdty a z pldnované¢ho piehledu o

penéznich tocich.

5.1 Planovana rozvaha

Pii planovani rozvahy, se planuji jednotlivé polozky bilance, avSak poloZky, které jsou pro
podnik bezvyznamné se pomiji. (Rickova a Roubickova, r. 2012, str. 194) Pti planovani
rozvahy se vychazi z dlouhodobého finan¢niho planu. Pii sestaveni planované rozvahy se
berou v uvahu zmény polozek aktiv a pasiv z planovaného piehledu o penéznich tocich.

(Pavelkova a Knapkova, r. 2008, str. 217-219)
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5.2 Planovany vykaz zisku a ztraty

Planovany vykaz zisku a ztraty odpovida na jednotlivé diilezité zmény v podnikové Cinnosti,
kterymi jsou napiiklad uvedeni nového vyrobku ¢i zanechani urcitych aktivit spolecnosti.

(Pavelkova a Knapkova, r. 2008, str 217-219)

5.3 Planovany prehled o penéZnich tocich

Jde o planovand budoucich penéznich pfijmt a vydaji, v ramci kterého, se podnik snazi
zajistit likviditu. Pfi sestavovani planovaného ptehledu o penéznich tocich se vychazi ze
zisku po zdanéni a z nasledného ptipsani odpist, které jsou brany z planovaného vykazu

zisku a ztraty. (Pavelkova a Knapkova, r. 2008, str 217-219)
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6 KONTROLA A ZHODNOCENI FINANCNIHO PLANU

Jako jeden z poslednich a neméné dulezitych kroku, které uvadi Pavelkova a Knéapkova (r.
2012, str. 213) v knize je kontrola a zhodnoceni finan¢niho planu. V rdmci kontroly
porovnavame skutecnost a pldnované hodnoty. Na zaklad€ tohoto porovnavani zjistujeme
odchylky mezi t¢émito porovnavanymi hodnotami. Tyto odchylky nemusi byt vzdy negativni,
skutecné hodnoty mohou byt totiz lepsi jako planované. Management podniku by mél
pravideln¢ sledovat tyto odchylky a v ptipad¢ negativniho vyvoje stanovit opatieni, které by

tyto odchylky eliminovaly a nasmérovaly hodnoty k plénu.

Dlouhodoby finan¢éni plan se vétSinou sestavuje v nékolika variantach, a to pfevazné
v zékladni, optimistické a pesimistické varianté. Zhodnoceni téchto variant dlouhodobych
finan¢nich plant se provadi na zakladé finan¢nich ukazateli. Pomoci téchto ukazatell lze

porovnat, ktera z variant je pro podnik nejptiznivejsi a také jaké dopady jednotlivé varianty

maji na podnik. (Rickova a Roubickova, r. 2012, str. 177)

Sedlacek (r. 2011, str. 146) dale uvadi, Ze pti hodnoceni finanéniho planu, tedy jak je tento
plan kvalitni zjistime podle toho, jaky ma vliv na trzni hodnotu podniku. Dobry finan¢ni

plan je ten, u né¢hoz je soucasnd hodnota podniku vétsi nez aktudlni hodnota podniku.

,,Moderni pojeti hodnoceni strategie predpokladda jeho uplatnéni v celém priubéhu
strategického Fizeni.“ (Fotr a kol., r. 2020, str. 36) JelikoZ dochézi k neustdlym zmé&nam
v daném prostiedi, kde se tato strategie uskuteciiuje, je zapotiebi také jednotlivé strategické

postupy ménit. ,, Na tuto skutecnost je treba reagovat tim, Ze se:
o sleduji externi a interni faktory, které maji prokazatelny vliv na prijatou strategii,

e vyhodnocuji dosahované vysledky a porovnavaji s predpoklady dle strategického

planu,
e navrhuji nutné korekce v prijatém strategickém postupu.
Postupy hodnoceni strategie jsou zaméreny na dva zakladni smery, a to na:
e korekci probihajicich procesit pomoci tzv. ,, predstiznych ukazatelu “,

e vyhodnoceni naplnéni strategie a strategickych cilu jako celku po ukonceni

o (¢ €«

realizace procesii pomoci tzv. ,, zpozdénych ukazatelii . “ (Fotr a kol., r. 2020, str. 36)
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7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti byla zpracovana literarni reSerSe na téma finan¢ni planovani. Z teoretické
¢asti 1ze vycist, ze finan¢ni planovani je jeden z néstroji finan¢niho fizeni, jedna se o urcity
proces v ramci kterého, dochdzi ke stanovovani cilt a také metod pomoci kterych 1ze téchto
cili dosédhnout. Jednou z hlavnich zasad finan¢niho pldnovéani je zdsada dlouhodobosti,
jelikoz planovani je provadéno piedevsim dlouhodobé. Také je nutno zminit, ze kratkodobé
plany vychézeji z dlouhodobych finan¢nich plant. Pro finan¢ni planovani nejsou stanovena
pfesné¢ dana pravidla, ale je potieba pfi tomto planovani dodrzovat ur€ité zésady. Plan by
mél byt tedy konkrétni, méfitelny, dosazitelny, realny, hmatatelny a jasny. Pro tvorbu
finan¢niho plénu se vyuzivd fada metod, technik a modeli mezi nejznaméjsi a
nepouzivangj$i patii metoda procentniho podilu na trzbach, regresni metoda, metoda
pomérovych finan¢nich ukazatelli, analyza nulového bodu a také finan¢ni modely. Hlavni
prinosy finan¢niho planovani jsou naptiklad pfipravenost podniku na necekané udalosti,
dovednost podniku vyhodnotit ptilezitosti a dalSim pfinosem je také vynucena konzistence,
kdy finan¢ni plany zdiraziuji propojeni jednotlivych plant s jejich zdroji financovéni. Pii
sestavovani finan¢niho planu se postupuje nasledovné: nejprve se analyzuje postaveni a
hospodateni podniku a provadi se progndzy dalsiho vyvoje, poté dochéazi k formulaci cila,
zvoli se strategie, vytvoii se dlouhodoby finanéni plan, na zaklad¢ vytvoreni toho planu se
sestavi kratkodoby finan¢ni plan, poté dochazi k implementaci finan¢niho planu a nésleduje
kontrola plnéni planu, poptipad€ Gpravy a zmény planu. Pti sestaveni finan¢niho planu hraje
také hlavni roli analyza vné&j$iho okoli podniku a také samotna finan¢ni analyza podniku. Pii
analyze okoli podniku, se analyzuji vné&jsi faktory, které maji nebo mohou mit urcity vliv na
spolecnost. Mezi tyto provadéné analyzy patii PESTLE analyza, SWOT analyza a také
Portertiv model péti konkurenénich sil. Finan¢ni analyza podniku poté zhodnocuje celkovou
finan¢ni vykonnost spole¢nosti pomoci finan¢nich ukazateli (absolutni ukazatele, rozdilovy
ukazatele, pomérové ukazatele, souhrnné ukazatele). Nejpodstatn&jsi plan v ramci
finan¢niho planovani je dlouhodoby finan¢ni plan, ktery je sestaven na zaklad¢ stanovenych
dlouhodobych cili a strategii podniku managementem. Tento dlouhodoby finan¢ni plan je
sestavovan na obdobi delsi nez jeden krok. Nékteti autoti uvadi obdobi 3-5 let, nékteti zase
5 a vice let. V ramci tohoto planu se sestavuje planovana rozvaha, planovany vykaz zisku a
ztraty a plénovany piehled o penéznich tocich v n€kolika variantach. Oproti tomu

kratkodoby financni plan, ktery vychéazi z dlouhodobého finan¢niho planu a je o néco

o 24
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planu se planuji penézni piijmy a penézni vydaje, také kratkodoby finan¢ni majetek apod.
Hlavnim cilem plénu je zajistit platebni schopnost podniku. Opét se na zdkladé¢ toho planu
sestavuje planovana rozvaha, planovany vykaz zisku a ztrdty a planovany pichled o
penéznich tocich. Po sestaveni finan¢niho planu je dal§im dalezitym krokem jeho kontrola
a nasledné zhodnoceni. Pii kontrole se porovnavaji planované hodny se skutecnosti. Na
zakladé porovnéavani se zjistuji odchylky, které mohou byt pro podnik pozitivni nebo
negativni. U negativnich odchylek by méla byt zjiSténa jejich pficina a nasledné stanovit
opatteni, které by tyto odchylky v budoucnu eliminovaly. Pti hodnoceni finan¢nich plant
hodnotime jednotlivé varianty téchto plant (zékladni, optimistickd a pesimistickd). Tyto
varianty se prevazné hodnoti pomoci finan¢nich ukazateli, které dokazou zjistit, ktera
varianta je a neni pro podnik pfinosné a déle jaky dopad na dany podnik maji jednotlivé
varianty finan¢niho planu. Pokud dany finan¢ni plan mé pozitivni vliv na trzni hodnotu

spolecnosti, 1ze konstatovat, ze tento finan¢ni plan je kvalitni.

., Plany jsou nic¢im, planovani je vsim “ Dwight David Eisenhower
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II. PRAKTICKA CAST
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8 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI WOLKO-PLAST S.R.O.

Spole¢nost WOLKO-PLAST s.r.o. byla zalozena 11.11.1994. Jednd se o strojirenskou
firmu, ktera se zabyva vyvojem, poradenstvim a vyrobou kluznych soucasti z plastickych
hmot. Jako jediny distributor v Ceské republice prodava materialy typu ZEDEX.

(wolkoplast.cz)

Hlavni cinnosti podniku je triskové obrabéni plastu (prevazné skupiny ZEDEX). Svym

zakaznikum nabizi:

o navrh konstrukce plastovych kluznych loZisek, vedeni, ozubenych kol, vodicich matic

a dalsich soucasti — vybér vhodného materialu, dimenzace a vypocet pracovni viile
e simulaci zatiZeni na zkusebnim zarizeni
e vyrobu pozadovaného zbozi vhodnym technologickym postupem
o vystupni kontrola na specialnim mericim zarizeni pro dodadni presnych dili
o prodej polotovarit materialu ZEDEX

e doprava vyrobkii k zakaznikovi* (wolkoplast.cz)

8.1 Historie spole¢nosti

Jak uz bylo zminéno vyse, tato spole¢nost byla zaloZzena 11.11. 1994 v Novém Ji¢in€ panem
Ing. DuSanem Komendou. V Novém Ji¢iné méla sidlo v pronajatych prostorach VOP a
zaméstnavala tfi zaméstnance. V roce 1996, konkrétné v fijnu, nastupuje do firmy jeho syn
Ing. Dudan Komenda (mladsi). Spole¢nost v fijnu roku 1998 koupila nové prostory v Senové
u Noveého Ji¢ina, kde nasledné ptesunula své sidlo. V tomto roce také pan Ing. DuSan
Komenda star$i odchazi do diichodu a podnik pln¢ piebira jeho syn. Tedy od 1.1.1998 se
stadva novym jednatelem spolecnosti. Tato firma béhem let postupné rostla a zvySoval se i
obrat, ktery primérné¢ mezirocné vzrostl o 120 %. Jelikoz uz nebyla moZznost rozsifeni
dalsich prostor v Senové u Nového Ji¢ina, rozhodla se firma v roce 2003 koupit halu ve
Valasském Mezifici v primyslové oblasti Hrachovec, kde sidli dodnes. Firmé se dafilo, rostl
1 pocet zaméstnanci. Poté pfiSly roky 2008 a 2009 a s nimi i ekonomicka krize, ktera
preckani této krize, podnik od roku 2012 prosperuje, zvysuje se jak pocet zaméstnanct, tak

1 obrat. (pfiloha P I) V roce 2020 dle Gcetni zavérky ma spole¢nost WOLKO-PLAST s.r.0.
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primérny prepoCteny pocet zaméstnancti 53 s celkovym obratem 73 416 000 K.

(or.justice.cz)

8.2 Zakladni informace o spole¢nosti

Pravni formou jde o spolecnost s ru¢enim omezenym, jejimz pfedmétem podnikani je
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona. Statutdrnim
organem podniku je jednatel pan Ing. Dusan Komenda, jenz nastoupil do této funkce od
1.1.1998. Firma ma dva spole¢niky, kterymi jsou Dipl. Ing. Wilfried Wolf z Némecka, jehoz
obchodni podil dosahuje 75 % a Ing. Dusan Komenda z Ceské republiky s obchodnim
podilem 25 %. Zéakladni kapital, ktery byl vlozen spole¢niky byl 100 000 K¢. (or.justice.cz)

olko-plast

Obrazek 9 Logo spole€nosti Wolko-plast s.r.o.
(wolkoplast.cz)

Spolec¢nost v roce 1994 zalozili Ing. DuSan Komenda starSi a Dipl. Ing. Wilfried Wolf s
dohodnutym obchodnim podilem 25/75 %. Pan DuSan Komenda byl ustanoven jednatelem
a po odchodu do dichodu ptesel jeho podil, véetné jednatelské funkce na syna Ing. DuSana
Komendu (mladSiho). Dfive spolecnost fungovala viceméné pouze jako dodavatel pro firmu
Wolf Kunstoffgleitlager Gmbh, vlastnénou panem Wolfem. Ta se zabyva vyrobou
technickych plasti pod obchodni znackou ZEDEX a firma Wolko-plast jeji portfolio
dopliiuje o hotové vyrobky (soustruzené/frézované). Pozd¢ji, zhruba 15 let zpét, se zacala
spolecnost Wolko-plast s.r.o. obchodné samostatné angazovat a v souc¢asné¢ dobé vyrazné
pievazuje podil vlastnich zdkaznika nad obratem pro firmu Wolf (aktualni podil na obratu
¢ini 6,7 %). To vedlo k vyznamnému narGstu ziskovosti, protoze diive byla spole¢nost

nucena piijimat predkalkulované, ne pfili§ vyhodné ceny. Postupné se narovnal obchodné
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deformovany vztah, kdy i firma Wolf je postavena na stejnou uroven jako ostatni zakaznici

a vyrabi se pro ni za obvyklych trznich podminek, tedy bez zvyhodiovani (cena/termin).

Obecn¢ ma spolecnost nastavené déleni zisku tak, ze bud’ dojde k jeho rozdéleni mezi
spolecniky nebo zistane ve firmé¢ pro dalsi rozvoj. Pan Wolf je v pozici spolumajitele bez
jednatelské zodpovédnosti. Veskeré nazory a potieby konzultuje s jednatelem spolecnosti.
Logicky (z jeho pohledu) pan Wolf usiluje o co nejvétsi rozd€leni firemniho zisku mezi
spolecniky, na druhé strané se pan Komenda jako nositel pravni jednatelské zodpovédnosti

nerad zadluzuje a nechce investovat z avéra. (zdroj: jednatel spolecnosti)

Na néasledujicim obrazku je zaznacen vyvoj poétu zaméstnancu v jednotlivych letech u firmy

Wolko-plast s.r.0. Z uvedeného grafu lze vypozorovat, Ze tento pocet ma rostouci tendenci.
Ptiblizné€ od roku 2010/2011 se tento pocet zacal rapidné zvétSovat. Jedna se o obdobi, kdy
pomalu koné¢i ekonomicka krize a podnik zacind znovu ozivat a rozjizdét svoji vyrobu, jak
uz bylo zminéno v kapitole Historie spole¢nosti. Od roku 2017 tento pocet stagnuje a drzi se
ptiblizné okolo 53 zaméstnancl. Ptichod koronavirové pandemie vyrazné neovlivnil
analyzovany podnik a ztohoto divodu nemusel propoustét zaméstnance. Jelikoz se
spole¢nost zaméfuje na vice odvétvi, nemeéla nouzi ani béhem pandemie o praci. Naopak se
béhem pandemie zvySoval pocet zakazek, coz pokracuje az dodnes. Z tohoto divodu se
ocekava, ze spoleCnost bude nabirat nové zaméstnance. Dalsi ptilozeny obrazek vystihuje

organizacni strukturu spole¢nosti, ktera se nejvice blizi k liniovému typu organiza¢ni

struktury. Na vrcholu je feditel spolecnosti pan Ing. Dusan Komenda, od které¢ho vychéazeji
dalsi tf1 oddé€leni, a to pfedevSim obchodni oddéleni, vyroba a oddé€leni technologie. Kazdé
z téchto oddé€leni ma svého vedouciho, ktery méa pod sebou dal§i zaméstnance spolecnosti.
K této organizacni struktuie je nutno zminit, Ze cilem podniku v nésledujicich letech je
pfijmout pracovnika technologie a dalsi pracovniky do vyroby z diivodu velkého poctu lidi,

ktefi odchazeji do penze.
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POCET ZAMESTNANCU

60

Potet zaméstnancl

1998 2000 2002 2004

2006

2008 2010
Rok

2012

2014

54 54

2016 2018

53

2020

Obrazek 10 Vyvoj poctu zaméstnancl ve firm¢ Wolko-plast s.r.o. v letech 1998-2020.

(vlastni zpracovani, or.justice.cz, jednatel spolecnosti)

oddéleni Feditele
reditel

pracovnik vyvoje

asistentka obchodu
pracovnik odbytu
pracovnik nakupu

pracovnik kooperaci
nakup naradi

kvalitar
obchodni oddéleni vyroba oddéleni technologie
vedouci obchodniho oddéleni vedouci vyroby vedouci technologie
asistentka obchodu mistr technolog

soustruznici
frézafri
nastrojari
ojehlovani
baleni

Obrazek 11 Organizaéni struktura spole¢nosti Wolko-plast s.r.o.

(vlastni zpracovani, jednatel spolecnosti)
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8.2.1 Vyrobky spolecnosti

Obrézek 13 Ozubené kolo pro textilni stroj Obrazek 12 Piston (pist)

)

Obrazek 14 Spray Manifold

(rozpraSovaci rozdélovat)

Obrézek 15 Matice pro balici stroj

Obrazek 17 Ozubené kolo do tiskarny Obrazek 16 Kluzné pouzdro pro ulozeni
kulového ¢epu na podvozku autobusu

(fotografie jednatele spolecnosti)
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8.2.2 Odbératelé
Mezi hlavni odbératele spolecnosti Wolko-plast s.r.0. patii:

KAYAKU SAFETY SYSTEMS EUROPE a.s. —tento podnik byl zalozen v roce 1997 pod
nazvem INDET SAFETY SYSTEMS a.s., v roce 2018 vsak doslo k pfejmenovani firmy na
nyn¢jsi nazev. Spolec¢nost vyrabi pyrotechnické inicidtory a generatory plynu pro moduly
pasivni ochrany v automobilech. Jedna se tedy o pfedpinace bezpecnostnich past a inflatory

airbagti. (kse-cz.com)

SSI Schiifer s.r.o. — tato spolecnost vyrabi statické a pojizdné paletové regaly a prepravky
a zaobiraji se systémy pro podnikovou logistiku. Jelikoz ma tato firma po svété kolem 70

pobocek, pfifazuji se mezi hlavni vyrobce automatizovanych regald. (ssi-schaefer.com)

MANZ AG - je celosvétove aktivni vysoce technologicka strojirenska spolecnost, ktera se
zamétuje prevazné na automobilovy priamysl a elektromobilitu, vyrobu baterii, elektroniky
a lékafskou technologii. Manz Group vyviji a vyrdbi v Némecku, na Slovensku,
v Mad’arsku, Italii, pevninské Cin& a na Tchaj-wanu. Prodejni a servisni pobo¢ky m4 tato

firma také v USA a Indii. (manz.com)

Bobst Group Central Europe s.r.o. — je jednim z ptednich svétovych dodavatell zatizeni
a sluZzeb pro zpracovani substratll, tisk a konverzi pro primysl etiket, flexibilnich obald,
skladacich kartonti a vInité lepenky. Spole¢nost méa zastoupeni ve vice nez 50 zemich.

(bobst.com)
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8.2.3 Dodavatelé
Za kli¢ové dodavatele povazuje spole¢nost Wolko-plast s.r.o.:

FTP Plastics, s.r.o. — patii do skupiny FERONA. Tato spolecnost dodava plastové
polotovary a kompozitni material. Tento materidl a polotovary poskytuje do pramyslu,

stavebnictvi a pro reklamu. (ftpplastics.cz)

VINK-Plasty s.r.o. — stejné jako predchozi zminény dodavatel, tato firma dodava své
vyrobky prumyslu, stavebnictvi a pro reklamu. Jde o ¢eského distributora plastovych tyci,

trubek a desek. (vink.cz)

Ensinger s.r.o. — tato spolecnost je jeden ze svétovych lidri ve vyrobé plastovych
polotovarl. Zamé&fuje se na vyrobu vysoce vykonnych a inZenyrskych termoplastii. Sleduji
vyvoj slitiny, kterou také vyrabi, extrudovanych a litych polotovart, které jsou poté
zastoupeny v tadé oblasti: strojirenstvi, letecky pramysl, vyroba ropy, potravinarsky

primysl apod. (ensingerplastics.com)

Diky neustéle rostoucim cendm materialu firma Wolko-plast s.r.o. v roce 2021 méni svou
strategii a prechazi k ndkupu materiali pfimo od vyrobce. Diive tento materidl nakupovala
prevazné od distributor. Timto krokem se snazi spole¢nost sniZit své naklady. V roce 2021

firma navdazala spolupraci s vyrobcem Bieglo GmbH.

Bieglo GmbH — je distribucni spolecnost se sidlem v Hamburku, ktera se specializuje na
vysoce vykonné polymery. Kromé prodeje a marketingu nabizi tato spole¢nost podporu pii

vybéru materialti, metod zpracovani a vyvoji produkti. (bieglo.com)

Od této spolecnosti firma pievazné nakupuje termomaterial PEEK, jehoZ cena se v posledni
dobé rapidné zvysila. Timto strategickym krokem se podniku podafilo sniZit cenu nakupu

tohoto materidlu ptiblizn€ o 20-25 %.
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8.2.4 Strategie a planovani spole¢nosti

Spolecnost Wolko-plast s.r.0. pracuje jak s kratkodobou, tak i dlouhodobou strategii rozvoje.
Z dlouhodobého hlediska je to pfedevsim stanoveni priorit budovani portfolia bezpecnych a
stabilnich odbératelii, co nejméné zasazenych kolisanim trhu. Jednd se predevSim o
sméfovani do oblasti potravindistvi, farmacie, zafizeni pro vyrobu ¢ipli a minimalizaci
automotive. Podnik se také snazi o neustalé zvySovani produktivity vyroby (automatizace,
vicestrojova obsluha, pfipadné vyroba bez nutnosti obsluhy), budovani spolehlivého,

kvalifikovaného a dobfe spolupracujiciho kolektivu.

Kratkodobé¢, predevsim v poslednich dvou letech, kdy probihala pandemie Covid-19 a nyni
s valkou na Ukrajing, se kratkodoba strategie redukuje vicemén¢ na denni operativu reagujici
na nemocnost, pfipadné nedostupnost (a zvySovani cen) polotovarid, nastrojii, naradi a

minimalizaci jejich dopadd na potvrzené terminy a ceny objednavek.

Stav planovani, jak vyrobni, tak financni podléhd z vysSe uvedenych divodi neustalé
aktualizaci. Spole¢nost vyznava pomérné konzervativni strategii, po letech intenzivniho
rozvoje vyrobnich technologii financovanych casto uvéry a vyuzitim dota¢nich pobidek z
evropskych fondd, se posledni ¢tyfi roky rozhodla tento smér opustit a investice realizovat
z naakumulovaného nerozdélen¢ho zisku. Velkym aktudlnim problémem je vyvazit, pfi
soucasné vysoké inflaci, miru pfiméfené provozni rezervy cash flow a nakupovanych

technologii. (jednatel spolecnosti)
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9 ANALYZA OKOLI PODNIKU

Zékladem pro spravné zpracovani finan¢nich plana je analyza vnéjSiho okoli podniku. Jedna
se predevSim o SWOT analyzu, PEST nebo rozsitenou PESTLE analyzu a také Porterav

model péti konkurencnich sil.

9.1 PESTLE analyza

S pomoci PESTLE analyzy lze rozebrat makroprosttedi dané spolec¢nosti. Tato analyza
rozebira politické, ekonomické, socidlni, technologicke, legislativni a environmentalni okoli

podniku.

9.1.1 Politické okoli

Spolegnost Wolko-plast s.r.o. sidli na uzemi Ceské republiky. Ceska republika vznikla
1.1.1993 a stala se parlamentni republikou. Od roku 1999 je také ¢lenem NATO a od 1.5.
2004 se stala ¢lenem Evropské unie. I kdyZ se Ceské republika fadi mezi bohatsi zemé
s otevienou trzni ekonomikou, v posledni dob& dochazi k velkym zméndm a vykyvim, které
nastaly kvuli soucasné pandemické situaci. Od roku 2020 republika celi této krizi a snazi se
jeji dopady snizovat. Od propuknuti pandemie byla vyddna tada opatieni smétujicich
k ob¢anlim ale i k podnikateliim, byl vyhladsen n¢kolikrat nouzovy stav a uzavieny hranice
statu. Veskera tyto zavedend opatfeni méli podstatny vliv na chod veskerych domécnosti,
firem, zivnostnikd apod. V fijnu 2021 se konaly volby do poslanecké snémovny, které
vyhrala koalice SPOLU (KDU-CSL, ODS a TOP 09). Novym piedsedou vlady po panu
BabisSovi se stal Petr Fiala, byla vytvofena nova vlada a vSichni obCané republiky napjaté
sleduji, jak si tato vlada povede, a to zejména v otdzkach pandemie a s migracni krizi

v dtsledku valky na Ukrajiné.

Analyzovana spole¢nost si béhem pandemie vedla pomérné dobte, neméla zadné véEtsi
problémy. Z podplirnych programi firma béhem krize vyuzila pouze pfispévkid na
karanténu. Jednu z negativnich véci, které zasahly podnik v priibéhu pandemie, vidi jednatel
spolecnosti v chaoti¢nosti a nekoncepcnosti opatieni minulé vlady Andreje Babise, kdy
dochazelo k neustale se ménicim podminkam, které se poté staly nesrozumitelné a zaroven
byly sdélovany pouze pomoci televiznich programu, nikoliv prostfednictvim datové
schranky. V priibéhu pandemie se podnik potykal s nedostatkem zaméstnanct z diivodu
nakazeni Covidem-19, avSak nejhor$i situaci zazila vlednu roku 2022, kdy z53

zaméstnanci v jednu chvili onemocnélo vice nez 20 pracovnikd.
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Vialka na Ukrajin¢ se kromé zdrazovani benzinu, nafty, elektiiny, plynu a materidlu zatim
na chodu firmy neprojevila, jelikoz k tomuto zdrazovani pozvolna dochéazelo i pted

vypuknutim této valky.

9.1.2 Ekonomické okoli

Tato podkapitola se vénuje analyze makroekonomickych ukazateli, jedna se o HDP, inflaci

a nezamestnanost.

Hodnoty HDP uvedené v tabulce 1 a 2 naznaduji, Ze se Ceské republice v letech 2009-2019
vedlo dobfe. V roce 2019 dosahovalo HDP 5 647,2 mld. K¢. Naopak v roce 2020 byl
zaznamenan prudky propad HDP, ktery v tomto zminéném roce poklesl o 5,6 % a to
z diivodu opatieni, které¢ vlada nastavila s prichodem virového onemocnéni COVID-19.
Jedné se zejména o opatieni v podobé& lock-downl, karantén, finan¢ni podpory podnikiim a
domacnostem. Predbézné tidaje za jednotlivé kvartaly roku 2021 vSak naznacuji, ze HDP
znovu zaznamenava meziro¢ni rast. Podle pfedbézného odhadu v roce 2021 vzrostlo HDP o
3,3 %. Pro lepsi viditelnost vyvoje HDP v Ceské republice v jednotlivych letech byl niZe

vytvoren také graf.

Tabulka 1 Vyvoj HDP v Ceské republice v letech 2009-2014

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
HDP (v mld. K¢) | 3628,1 | 3667,6 | 3807,2 4041,9 4077,3 4261,1
Zména HDP (v %) | -4,1 2,2 1,7 -1,1 -0,9 2,0
(vlastni zpracovani, zdroj: kurzy.cz)
Tabulka 2 Vyvoj HDP v Ceské republice v letech 2015-2021

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021

HDP (vmld. K¢) |4477.0|4712.9|5049.9|5310.3 |5647.2 -

Zména HDP (v %) | 4.3 23 4.6 2.9 24 -5,6 | 3,3

(vlastni zpracovani, zdroj: kurzy.cz)



https://www.kurzy.cz/makroekonomika/hdp/A=2
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/hdp/A=2
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Obrazek 18 Vyvoj HDP v Ceské republice v letech 2009-2019

(vlastni zpracovani, zdroj: kurzy.cz)

Dale byla vytvofena tabulka, kterd detailnéji zobrazuje vyvoj HDP v kvartdlech v
jednotlivych letech. Jak bylo zminéno vyse, hodnoty v prvnim a druhém kvartale 2021
zobrazuji vysoky meziro¢ni nartst. Pfedbézny odhad na treti ¢tvrtleti 2021 je mezirocni rist

0 2,8 % a na ctvrté Ctvrtleti je nariist o 3,60 %.

Tabulka 3 Vyvoj HDP v Ceské republice v letech 2019-2021 (kvartaly)

Rok/Q |HDP (v %)
2019/Q1 2,60
2019/Q2 2,70

2019/Q3 2,50
2019/Q4 1,80
2020/Q1 -2.0
2020/Q2 -11.0
2020/Q3 -5.0
2020/Q4 -5.0
2021/Q1 2,10
2021/Q2 8,20

2021/Q3 2,80
2021/Q4 3,60

(vlastni zpracovani, zdroj: kurzy.cz)
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Prognézy Ceské narodni banky naznaduji, Ze meziroéni nartist v roce 2021 bude 1,9 %,
v roce 2022 bude 3,5 % a v roce 2023 bude 3,8 %. Lze tedy z uvedenych prognéz oc¢ekavat,
ze behem let HDP opét poroste. Evropska centralni banka ocekava, ze se realné HDP dostane
na uroven pred pandemii v prubéhu roku 2022. Podle ECB v roce 2023 by mé¢l HDP

prevysovat troven HDP v roce 2019 o0 2,5 %. (ecb.europa.cu)
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Obrazek 19 Prognéza Ceské narodni banky — HDP

(zdroj: cnb.cz)

Tabulka 3 a 4 zobrazuji, jak se vyvijela inflace v Ceské republice v letech 2011-2021. Inflace
se od roku 2015 zvySovala, dokonce v roce 2020 ptesahla 3 %. Od roku 2021 vSak tato
inflace nadale roste a v roce 2022 se o¢ekava inflace 5,6 %. V prosinci 2021 dosahovala
inflace 6,6 %. (cnb.cz) Pro lepsi viditelnost, jak se vyvijela inflace béhem let, jsou uvedena

data zobrazeny také v grafu.

Tabulka 4 Vyvoj inflace v Ceské republice v letech 2011-2014
Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Inflace (v %) 1,9 33 1,4 0,4

(vlastni zpracovani, zdroj: kurzy.cz)
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Tabulka 5 Vyvoj inflace v Ceské republice v letech 2015-2021

Rok

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Inflace (v %)

0,3

0,7

2,5

2,1

2,8

3,2

3,8

2011 2012 2013

(vlastni zpracovani, zdroj: kurzy.cz)
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Obrazek 20 Vyvoj inflace v Ceské republice v letech 2011-2021

(vlastni zpracovani, zdroj: kurzy.cz)

Dle prognéz Ceské narodni banky, které byly zvefejnény 4.11. 2021, by méla inflace

dosdhnout vrcholu v prvnim kvartale roku 2022 a postupné se bude tato inflace snizovat. V

poloving roku 2023 by se m¢la inflace dostat na inflacni cil 2 %. V bfeznu roku 2022

dosahovala inflace rekordnich 12,7 %, coz byla nejvyssi uroven inflace za poslednich 25 let.

(cnb.cz)
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(zdroj: cnb.cz)

Posledni zminény ukazatel je zamé&stnanost. Od roku 2011 do roku 2019 mira zaméstnanosti
v Ceské republice postupné rostla, aviak v roce 2020 se tato mira zaméstnanosti pfiblizné o
0,9 % snizila. Hlavnim divodem tohoto snizeni je predevsim piichod koronavirové
pandemie. Touto krizi byla nejvice postizena tato odvétvi: automobilovy primysl, stravovaci
aubytovaci sluzby, cestovni ruch. Mira nezaméstnanosti v letech 2012-2019 klesala a v roce
2020 s ptichodem onemocnéni COVID-19 tato mira nezaméstnanosti vzrostla 0 0,6 %. Podle
postupnych udaji, které jsou pridavany na strankach Ceského statistického Gifadu byla mira
zaméstnanosti v roce 2021 Q1 =57.5 %, Q2 = 57,6 %, Q3 = 58,5 % a Q4 = 58,7 % a obecna
mira nezaméstnanosti v roce 2021 Q1 =3,4 %, Q2 =3,0 %, Q3 =2,7 % a Q4 =2,2 %. Na
zakladé téchto udaji 1ze konstatovat, Ze v prvnim ctvrtleti roku 2021 zameéstnanost klesala,
ale v dalSich mésicich tato zamé&stnanost opét mirn€ stoupd. Ve tfetim kvartale roku 2021
presahuje dokonce hodnotu z roku 2020. V souladu s mirou zaméstnanosti a jejim poklesem
rostla mira nezaméstnanosti. V prvnim kvartale roku 2021 byla nejvys$i mira

nezameéstnanosti, postupné se vsak tato mira snizovala.
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Tabulka 6 Vyvoj miry zaméstnanosti a obecné miry nezaméstnanosti v Ceské republice v
letech 2011-2014

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Mira zaméstnanosti (v %) 54,4 | 54,5 | 55,2 | 55,7

Mira nezaméstnanosti (v %) 6,7 7,0 7,0 6,1

(vlastni zpracovani, zdroj: vdb.czso.cz)

Tabulka 7 Vyvoj miry zaméstnanosti a obecné miry nezaméstnanosti v Ceské republice v
letech 2015-2020

Rok 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Mira zaméstnanosti (v %) 56,4 | 57,6 | 58,5 | 59,2 | 59,2 | 58,3

Mira nezaméstnanosti (v %) | 5,0 4,0 2,9 2,2 2,0 2,6

(vlastni zpracovani, zdroj: vdb.czso.cz)

Dalsi tabulka zobrazuje vyvoj miry zaméstnanosti a obecné miry nezaméstnanosti ve
Zlinském kraji v letech 2011-2020. Z uvedené tabulky lze vycist, Ze 1 ve Zlinském kraji byl
vroce 2020 pokles zaméstnanosti na 56,9 %. 1 kdyZz vuvedenych letech mira
nezameéstnanosti postupné klesala, 1ze pfedpokladat, Ze v roce 2021 se tato obecnd mira
nezaméstnanosti bude mirné zvySovat. Ze stranek Ceského statistického uiadu vyplyva, ze
mira zaméstnanosti byla v roce 2021 Q1 = 56,3 % Q2 = 56,1 % a Q3 = 56,9 % a obecna
mira nezaméstnanosti byla v roce 2021 Q1 =1,5 %, Q2 =1,9 % a Q3 = 2,0 %. Jak l1ze vidét,
mira nezamé&stnanosti se ve Zlinském kraji pfili§ nemeénila, z ¢ehoZ 1ze usoudit, ze pandemie

COVID-19 tento kraj pfili§ neovlivnila.

Tabulka 8 Vyvoj miry zaméstnanosti a obecné miry nezaméstnanosti ve Zlinském kraji v
letech 2011-2014

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Mira zaméstnanosti (v %) 53,0 | 53,3 | 55,0 | 54,7

Mira nezaméstnanosti (v %) 7,6 7,4 6,8 6,1

(vlastni zpracovani, zdroj: vdb.czso.cz)
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Tabulka 9 Vyvoj miry zaméstnanosti a obecné miry nezaméstnanosti ve Zlinském kraji v
letech 2015-2020

Rok 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Mira zaméstnanosti (v %) | 56,2 | 55,9 | 56,7 | 57,8 | 57,3 | 56,9

Mira nezaméstnanosti (v %) | 4,7 | 40 | 3,6 1,8 2,0 1,9

(vlastni zpracovani, zdroj: vdb.czso.cz)

9.1.3 Socialni okoli

Z poslednich statistik Ceského statistického tfadu vyplyva, Ze k 30.9.2021 méla Ceska
republika 10 682 029 obyvatel. (czso.cz)

Spolecnost Wolko-plast s.r.o. ma sidlo ve Zlinském kraji, kde je k 30.9.2021 evidovano
579 162 obyvatel. (czso.cz)

Nejnovéjsi vékové slozeni ve Zlinském kraji za rok 2020 vydané Ceskym statistickym
uradem 30.6.2021 bylo zjisténo, ze od 0-14 let bylo 88 643 obyvatel, od 15-64 let bylo
368 944 obyvatel a od 65+ bylo 122 532 obyvatel. (czso.cz)

Pocet obyvatel ve Zlinském kraji se v poslednich letech snizuje. Starne také obyvatelstvo,

primérny veék v tomto kraji byl podle poslednich statistik v roce 2020 43.4 let. (czso.cz)

Nezaméstnanost ve Zlinském kraji je k30.9.2021 2,72 %, coz je cCtvrtd nejmensi
nezaméstnanost mezi vSemi kraji Ceské republiky. Pro zajimavost nejvétsi podil

nezaméstnanych ma Moravskoslezsky kraj s 5,30 %. (czso.cz)

Nezamé&stnanost oproti predchozim letem vzrostla, coZz se dalo ocekavat s prichodem
pandemické krize. V roce 2020 byl podil nezaméstnanych osob ve Zlinském kraji 1,9 % a

v roce 2019 2,0 %. (czso.cz)

Podle prvnich predikci by méla nezaméstnanost v Ceské republice klesnout na 2,7 %, a to

predevsim diky ekonomickému oZiveni zemé&. (mfcr.cz)

Dle ministerstva prace a socidlnich véci k 31.12.2021 byl pocet uchazecti o zaméstnani ve

Zlinském kraji 13 804 a pocet volnym pracovnich mist v tomto kraji 13 221. (data.mpsv.cz)

., Ve Zlinském kraji vzrostla priumérnd hrubd mésicni nominalni mzda na prepoctené pocty

zaméstnancii v narodnim hospodarstvi proti stejnému obdobi predchoziho roku o 7,1 % (2


https://www.czso.cz/csu/xz/zamestnanost-xz
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251 K¢) na 33 794 K¢. 1 presto, Ze se jednalo o nejvyssi procentni pririistek v ramci Ceské

vvr

9.1.4 Technologické okoli

V poslednich letech se stale vice mluvi o automatizaci a robotizaci. O tomto trendu se zacalo
jesté vice mluvit s ptichodem krize COVID — 19. V ramci automatizace a robotizace roste
produktivita prace, coz vede k riistu mezd a HDP. Je velmi pravdépodobné, Ze souCasna
pandemicka situace bude spoustéem téchto investic v dalsich letech, jelikoZ pro podniky je

dualezité zajistit plynuly chod vyroby.

9.1.5 Legislativni okoli

Vybrana spolecnost je pravnickou osobou, kterd se musi fidit fadou platnych zdkond a
predpisti Ceské republiky. Jedna se pfedev§im o zdkon o obchodnich korporacich, zakon o
pojistném na socidlni zabezpec€eni, zdkon o Ucetnictvi, novy obcansky zdkonik, zakonik
prace, co se tykd danovych zakoni, je to zejména zakon o dani z pifijmi, zdkon o dani
z pfidané hodnoty, zdkon o dani silni¢ni a také danovy fad. V téchto zdkonech rok od roku
dochazi ktadé¢ zmeén, kter¢é mohou byt pro vétSinu podnikateli nepiehledné a
nesrozumitelné. Od propuknuti pandemie se tyto zdkony ménily pomérné casto, napiiklad
vroce 2021 byla zruSena super hruba mzda, zvysily se slevy na poplatnika, zménil se

vypocet pro dovolené, zavedl se stravenkovy pausal a mnoho dalSich zmén.

9.1.6 Environmentalni okoli

V dnesni dobé& vychazi fada ¢lankl s tématikou environmentalismu, jelikoz dochazi ¢im dal
vice ke zne€iStovani Zivotniho prostfedi. Spolecnost Wolko-plast se vSak snazi sniZovat
dopady na Zivotni prostfedi tim, Ze vétSinu zbylého nepouzitelného materidlu tiidi do
kontejnerti. Tento rozttidény odpad nasledné pravidelné odvazi a likviduje najata firma.
Podnik dale neprovadi Z4dné mimotadné aktivity, které by se zaméfovaly na snizovani

environmentalni zatéze.

9.2 SWOT analyza

SWOT analyza je analyza, kterd by také neméla chybét pfi planovani dalsi strategie
spole€nosti. Sleduje silné a slabé stranky podniku, také jeji pfileZitosti a hrozby, coz

znamend, 7ze dochazi k analyze jak vnitiniho, tak zaroven i vnéjSiho prostfedi. Tento nazev
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je odvozen od pocatecnich pismen anglickych slov Strengths, Weaknesses, Opportunities a

Threats. (iPodnikatel.cz)

Tabulka 10 SWOT analyza spolecnosti Wolko-plast s.r.o.

Silné stranky Slabé stranky
Financ¢ni stabilita Zastaral¢ webové stranky
Komplexné provazany CAD/CAM vyrobni Dlouh¢ terminy dodavek
fetézec

Nedostatek zaméstnancu

Obchodni dovednosti 1enis
Jazykova bariéra

Stali zamestnanci Nedostate¢nd efektivita a vykonnost

Implementace informacniho systému vyroby
Prilezitosti Hrozby
Nov¢ technologie Vysoké ceny energii
Dotac¢ni programy Rust cen materialu
Reklama Danova reforma
Mladi kvalifikovani pracovnici Nepftizniva situace na trhu
Zvyseni vyrobnich kapacit Konkurence
Novi zakaznici Platebni schopnost zakazniki

(vlastni zpracovani)

Mezi silné stranky spolecnosti se fadi pfedevsim jeji finanéni stabilita, dobré obchodni a
vyjednavaci schopnosti, stabilni kadr zaméstnancti a také komplexné provazany CAD/CAM
vyrobni fetézec a informacni systém Helios. Naopak mezi slabiny podniku se fadi zastaralé
a neaktualizované webové stranky, jejich modernizaci by mohlo dojit k ptilivu novych
zakaznikl. Spole¢nost tak postupné zacina pracovat na této modernizaci. Vlivem vytiZenosti
vyrobnich kapacit, nedostatkem strojii a lidské prace vznikaji také dlouhé dodaci terminy.

Podnik se rozhodl tuto situaci fesit zafazovanim novych technologii do vyroby a nabizenim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

prace mladym kvalifikovanym pracovnikim. Jazykova vybavenost vétSiny zaméstnancti je
také velmi mald vzhledem ke kazdodenni komunikaci se zahrani¢nimi odbérateli i
dodavateli. Spole¢nost v minulych letech poskytla zaméstnancim kurz anglictiny, ktery by
mohla znovu zavést. Vyrobni efektivnost by spolecnost mohla zvysit zaméstnanim osoby na
pozici planovace vyroby, ktera by hlidala produktivitu prace a stanovovala normy ve vyrobg.
Hrozby pro podnik jsou v dnesni dobé velmi vysoké, a to pfevazné diky zvySovani cen
energii, pohonnych hmot, materialu a celkové rastu inflace. Z diivodu téchto nastalych
udalosti dochazi také casto k danovym zménam. Mezi dalsi hrozbu pro spolecnost mize byt
platebni neschopnost odbérateli, kteti vlivem pfilisSného zdrazovani a Spatné situaci na trhu
nebudou schopni udrzet své podnikani a zajistit tak svou likviditu. Na zaklad¢ téchto
potencialnich hrozeb si spole¢nost vytvari dostatecnou financni rezervu. Jako dalsi z hrozeb
muze byt pro spolecnost také postupny odchod fady zaméstnanci do dichodu, coz by

spole¢nost méla zavc€asu vyfesit nabiranim novych zaméstnanct.

9.3 Portertv model péti konkurenc¢nich sil

Do analyzy vnéjsiho okoli podniku se také fadi Portertiv model péti konkurenénich sil. Tento
model analyzuje konkurenci v daném odvétvi z hlediska jeji produktivity, minulé¢ho a
budouciho vyvoje. V ramci tohoto modelu jsou analyzovany nasledujici sily: nova
konkurence, dodavatelé, odbératelé, konkurence v daném odvétvi a substituéni vyrobky.

(Jakubikova, r. 2013, str. 103)

9.3.1 Nova konkurence

V soucasné situaci je hrozba vstupu nové konkurence na trh velmi nizkéd. Zejména proto, Ze
je potieba velké mnozstvi penéznich prostiedkii pro zahajeni vyroby. Nova spolecnost by

také musela investovat do budov a strojl, pfijmout a zaskolit fadu zaméstnanci.

9.3.2 Dodavatelé

Spole¢nost méa tfadu stalych dodavateli, od kterych odebird material pro vyrobu. Po
konzultaci s ndkup¢im, podnik odebira od tii dodavatela pfiblizn€ 40 druhii plastt a poté ma
dodavatele, ktefi se specializuji pouze na urcity druh materidlu. Wolko-plast s.r.0. je jediny
distributor materialu znatky ZEDEX pro Ceskou a Slovenskou republiku. Tento material je

spole€nosti doddvan z Némecka od firmy Wolf Kunstoffgleitlager Gmbh.
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9.3.3 Odbératelé

Zakaznici spole€nosti jsou z Sirokého spektra strojirenstvi — vyrobci automatizacni techniky,
jednoucelovych stroju a zafizeni, polovodicu, elektroniky a automotive. Dale také z oblasti
zdravotnictvi, potravinarstvi — balici stroje, manipula¢ni a dopravni techniky. VSechna
odvétvi ma spolecnost pokryta rovnomérné. V soucasné chvili stale u spolecnosti prevladaji
cesti zadkaznici, avSak podil zahrani¢nich odbératelti kazdym rokem roste. Spole¢nost jiz
dlouho aktivné nevyhleddva nové zakazniky a roste se souCasnymi odbérateli. Novi
odbératelé prichazeji na zdklad¢ doporuceni, kladnych referenci ptipadné¢ vyhledanim na

internetu.

9.3.4 Konkurence v daném odvétvi

Na ¢eském trhu piisobi dvé firmy podobné velikosti jako je analyzovana spolecnost, které se
specializuji na obrabéni technickych plasti. AvSak kazdd z téchto firem se zaméfuje na
jiného koncového zdkaznika s rozdilnym strojnim vybavenim. S jednim znich ma
spoleCnost blizké obchodni vztahy a plsobi jako partnefi (vzdjemny nakup a prodej
materiali a vyrobkil). V Ceské republice puisobi desitky malych spoleénosti a Zivnostniki,

kteti vyradbi obdobny sortiment, ale ne v komplexnim métitku technologickych moznosti.

9.3.5 Substitu¢ni vyrobky

Ve vétsiné pripadl se jedna o specialni dily, které nelze nahradit substituty. Spole¢nost
vyrabi plastové produkty na zakladé vykresovych dokumentaci, které podnik ziské ptimo od

svych zakaznikl nebo si je sami zhotovi.
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10 FINANCNI ANALYZA PODNIKU

Dalsi kapitola se vénuje financni analyze spolecnosti Wolko-plast s.r.o., ktera zhodnocuje
finan¢ni vykonnost podniku. V jednotlivych kapitolach budou provadény analyzy, zejména
tedy analyza absolutnich, rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazateli. Hodnoty jsou
vypocitany jak pro analyzovanou spolecnost, tak i pro odvétvi, ve kterém se tento podnik

pohybuje.

10.1 Analyza absolutnich ukazateli

Tato analyza se ¢leni na horizontélni a vertikalni analyzu. Horizontalni analyza zkouma, jak
se jednotlivé polozky vyvijeji v Case a vertikalni analyza se vénuje procentnimu rozkladu

jednotlivych polozek k dané zékladné.

10.1.1 Horizontalni analyza

Dle ptani spolecnosti byl zvolen vychozim obdobim pro horizontalni analyzu rok 2011.
Z nize uvedené tabulky lze vypozorovat, ze celkové aktiva béhem let 2011-2020 rostla.
Nejvéetsi rast zaznamenala obézna aktiva, ktera vzrostla oproti vychozimu obdobi témét
Ctytikrat. Nejvetsi podil na tomto ristu maji predevsim zasoby a penézni prostiedky, které
spolecnost béhem let Setfila na Gctech. Jelikoz se spoleCnost rozrustala, ziskavala nové
zakazniky a sjednédvala si s nékterymi odbérateli konsignaci, rdmcové objednavky apod.
zvySovaly se postupné zasoby v podniku. Z obdobného diivodu se zvySovala hodnota
kratkodobych pohledavek. Podnik vSak se splacenim pohleddvek nemd problém, v ptipade
neuhrazenych faktur kontaktuje zakaznika, ktery ve vétSiné ptipadi tyto faktury zaplati.
Pokud zaplaceni faktur trva odbérateli déle, nejsou mu expedovany dalsi objednavky a jsou
docasné pozastaveny, dokud nejsou zaplaceny. JelikoZ mé spolecnost dostatecné mnozstvi
finan¢nich prostiedktli, nemusi fesit zddné zdroje financovani naptiklad ve formé faktoringu

apod.
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Tabulka 11 Horizontalni analyza aktiv spolecnosti Wolko-plast s.r.o. (1. ¢ast)
Poloiky (v tis. K&) 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %
Dlouhodoby majetek 8355 |100% | 8616 | 103% | 9061 | 108% | 8221 | 98% | 11 812 | 141%
DI. nehmotny majetek 0 100% 0 X 0 X 0 X 0 X
DL hmotny majetek 8355 [100% | 8616 | 103% | 9061 | 108% | 8221 | 98% | 11812 | 141%
DI. finanéni majetek 0 100% 0 X 0 X 0 X 0 X
Obéina aktiva 5920 [(100% | 5143 87% | 8780 | 148% | 10640 | 180% | 10 304 | 174%
Zasoby 460 |[100% | 206 45% 201 44% 208 | 45% 453 98%
Kr. pohledavky 4693 | 100% | 2483 53% | 5810 | 124% | 5324 | 113% | 6720 | 143%
Kr. finan¢ni majetek 0 100% 0 X 0 X 0 X 0 X
PenéZni prostiedky 767 | 100% | 2454 | 320% | 2769 | 361% | 5072 | 661% | 3 131 | 408%
Casové rozlifeni aktiv 22 |100%| 321 | 1459% | 602 |2736% | 525 |2386% | 365 |1659%
(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, vlastni zpracovani)
Tabulka 12 Horizontalni analyza aktiv spolec¢nosti Wolko-plast s.r.o. (2. ¢ast)
2016 % 2017 % 2018 % 2019 % 2020 %
11297 | 135% | 14773 | 177% | 17 667 |211% | 17 870 |214% | 17 224 | 206%
0 X 0 X 377 X 304 X 177 X
11297 | 135% | 14773 | 177% | 17290 | 207% | 17 566 | 210% | 17 047 | 204%
0 X 0 X X 0 X 0 X
15177 |256% | 15596 | 263% | 17 059 | 288% | 17 195 |290% | 22 633 | 382%
932 |203% | 1020 | 222% | 1419 | 308% | 2996 |651% | 2254 | 490%
8635 | 184% | 10314 | 220% | 9610 | 205% | 9341 | 199% | 10304 | 220%
0 X 0 X X 0 X 0 X
5610 | 731% | 4262 | 556% | 6030 | 786% | 4 858 | 633% | 10 075 | 1314%
73 |332% | -1567 |-7123% | -145 |-659%| 141 | 39% | 140 | 636%

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, vlastni zpracovani)

Celkova aktiva v odvétvi také rostla, avSak nejvétSi nariist od roku 2015 zaznamenal

dlouhodoby majetek, ktery zaznamenal narlst oproti vychozimu obdobi o 140 %. U

obéznych aktiv nejvice béhem sledovanych let rostly zasoby. Ministerstvo primyslu a

obchodu ve svych analytickych materidlech neuvadi velikost penéznich prostiedkti do roku

2014, proto nelze aplikovat uvedeny postup horizontalni analyzy.
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Tabulka 13 Horizontéalni analyza aktiv odvétvi (1. ¢ast)

Polozky (v tis. K&) 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %

Dlouhodoby majetek | 37 848 916 |100% | 39268 067 |104%) 39 843 108 | 105% | 43 303 468 |114% | 47 692 055 |126%

DHM a DNM 33732181 | 100% | 35346 434 |105%| 35568299 | 105% | 38745578 [ 115% | 41639804 | 123%
DL. finanéni majetek 4116735 [ 100% | 3921633 | 95% | 4274809 | 104% | 4557890 [111% | 6052251 |147%
Obé&Zn4 aktiva 50 795866 |100% | 54 678 551 [108% | 60 845080 | 120% | 65 696 067 |129% | 70 669 761 |139%
Zasoby 11131329 | 100% | 12087 447 |109% | 12605632 | 113% | 13 605998 |122% | 15049013 | 135%

DI. a Kr. pohledavky 25647378 | 100% | 21149 718 | 82% | 21 920239 | 85% | 23341136 | 91% | 27376 673 | 107%
Kr. finanéni majetek 14017 159 | 100% | 21 441 387 |153%| 26 319 209 | 188% | 28 748 933 | 205% | 19 770 853 | 141%
Penézni prostredky X 100% X X X X X X 8473223 X

Casové rozliseni aktiv 928 677 |100% | 1036266 |112%] 920574 | 99% | 1064790 |115% | 972255 |105%

(zdroj: Zbrankova, mpo.cz, vlastni zpracovani)

Tabulka 14 Horizontélni analyza aktiv odvétvi (2. Cast)

2016 % 2017 % 2018 % 2019 %

48 986 666 | 129% | 49 743101 [131% | 70288 965 |186% | 90770 536 | 240%
42 795 828 | 127% | 43 850072 | 130% | 64 270789 | 191% 85347 419 | 253%
6190839 | 150% | 5893029 |143%| 60183176 |146% 5423116 | 132%
79 472 396 | 156% | 75 315625 |148% | 83 665524 |165% | 88932779 | 175%
15577830 | 140% | 16 537488 | 149% | 17991297 | 162% | 21553 687 | 194%
31069095 | 121% | 29 149617 | 114% | 31871070 | 124% | 34621404 | 135%
24398448 | 174% | 21867102 | 156% | 22618367 | 161% | 24711440 | 176%
8427023 X 7761419 X 11184 791 X 8 046 248 X

1049835 |113% | 885272 95% | 1005798 |108% 1155815 | 124%

(zdroj: Zbrankova, mpo.cz, vlastni zpracovani)

V priibéhu let rostly také pasiva spolecnosti. Nejveétsi rist zaznamenal vlastni kapital, ktery
v roce 2020 oproti roku 2011 vzrostl téméf desetkrat. Zakladni kapital a fondy ze zisku
zUstavaly ve vSech sledovanych letech stejné, a to zdkladni kapital v hodnoté 100 000 K¢ a
fondy ze zisku 6 000 K¢. Nejvétsi zasluhou na postupném rustu vlastniho kapitalu mél
vysledek hospodateni béZzného obdobi, ktery v poslednim sledovaném roce vzrostl oproti
roku 2011 patnéctkrat. Vysledek hospodateni se v roce 2020 mirné snizil, coZ bylo pfevazné
zpisobeno ptrichodem pandemické situace. Spolecnost netvofila v téchto letech Zadnou
rezervu a dlouhodobé zavazky spolecnosti se béhem let snizovaly. Firma si béhem let brala
uveéry na nakup automobild, strojii, na rozsifeni vyrobni haly apod. Spole¢nost vSak tyto

uveéry fadné splaci, a proto se toto ¢islo postupné snizuje.
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Tabulka 15 Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti Wolko-plast s.r.o. (1. ¢ast)

Polozky (v tis. K¢) 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %
Vlastni kapital 3300 | 100% | 4303 | 130% | 7270 | 220% | 11068 | 335% | 12737 | 386%
Zakladni kapital 100 | 100% | 100 | 100% | 100 100% 100 100% 100 100%
Kapitalove fondy 0 100% 0 X 0 X 0 X 0 X
Fondy ze zisku 6 100% 6 100% 6 100% 6 100% 6 100%
VH minulych let 3163 | 100% | 3194 | 101% | 4198 | 133% | 7164 | 226% | 9878 | 312%
VH bézného obdobi 31 100% | 1003 |3235%| 2966 | 9568% | 3798 | 12252% | 2 753 | 8881%
Cizi zdroje 10914 | 100% | 9702 | 89% | 11082 | 102% | 8212 75% | 9622 | 88%
Rezervy 0 100% 0 X 0 X 0 X 0 X
DI. zavazky 6422 | 100% | 6099 | 95% | 4727 74% 6324 98% 5221 | 81%
Kr. zavazky 4492 | 100% | 3603 | 80% | 6355 | 141% 1888 42% 4401 | 98%
Casové rozliSeni pasiv 83 100% 75 90% 91 110% 70 84% 122 | 147%

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, vlastni zpracovani)

Tabulka 16 Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti Wolko-plast s.r.o. (2. ¢ast)

2016 % 2017 % 2018 % 2019 % 2020 %

15013 | 455% | 17970 | 545% (23281 | 705% | 27561 | 835% | 32222 | 976%
100 100% 100 100% 100 100% 100 100% 100 100%
0 X 0 X 0 X 0 X 0 X

6 100% 6 100% 6 100% 6 100% 6 100%
12631 | 399% | 14 489 | 458% |16 824 | 532% 22 145 | 700% | 27 455 868%
2276 | 7342% | 3375 |10887%| 6351 | 20487% | 5310 |17129% | 4661 | 15035%
11717 | 107% | 10994 | 101% |11435| 105% 7693 70% 7 863 72%

0 X 0 X 0 X 0 X 0 X
5859 91% 7 235 113% | 5994 93% 30679 57% 2358 37%
5 858 130% 3759 84% 5 441 121% 4014 89% 5 505 123%
-183 | -220% | -162 -195% | -135 | -163% -48 -58% -88 -106%

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, vlastni zpracovani)

Jako u spolecnosti Wolko-plast s.r.o., celkova pasiva se také béhem sledovanych let
zvySovala. Nejvétsi rist zaznamenaly vSak cizi zdroje, u kterych dochézelo predevsim

k nardstu rezerv, které analyzovany podnik nema a kratkodobych zavazkd.
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Tabulka 17 Horizontéalni analyza pasiv odvétvi (1. ¢ast)

PoloZky (v tis. K¢) 2011 %o 2012 %o 2013 %o 2014 %
Vlastni kapital 55511328 | 100% | 62752283 | 113% | 66 607 440 | 120% | 75059 573 | 135%
Zakladni kapital 15765221 | 100% | 17 105055 | 108% | 16144299 | 102% | 15320299 | 97%
Nerozdéleny zisk a fondy | 27 830 611 | 100% | 30214 231 | 109% | 34525015 | 124% | 39433 600 | 142%
VH bézného obdobi 11343 542 | 100% | 15432998 | 136% | 15938126 | 141% | 20305674 | 179%
Cizi zdroje 34062131 | 100% | 31454828 | 92% | 34030364 |100% | 33593210 | 99%
Rezervy 956 522 100% 1011 754 106% 1811 249 189% | 1765483 | 185%
DI. zavazky 15618 666 | 100% | 13 770 067 88% 14 780 868 95% | 12774241 | 82%
Kr. zavazky 17 486 944 | 100% | 16 673 007 95% 17 438 247 | 100% | 19053 486 | 109%
Casové rozliSeni pasiv 571 953 100% 775 774 136% 970 958 170% | 1411542 | 247%

(zdroj: Zbrankova, mpo.cz, vlastni zpracovani)

Tabulka 18 Horizontalni analyza pasiv odvétvi (2. ¢ast)

2015 % 2016 % 2017 % 2018 % 2019 %

79 635 684 | 143% | 86 285110 |155% | 78 595471 |142% | 95940 644 (173%| 103 800 257 |187%
15885617 | 101% | 16017 048 | 102% | 16001 841 |102% | 16449293 |104% | 17207 415 |109%
42 515 624 | 153% | 48 483 453 | 174% | 43 517 053 |156% | 63 989 453 |230% | 70 588 237 |254%
21234443 | 187% | 21 784 609 | 192% | 19076 577 |168% | 15501 897 |137%| 16004 605 |141%
38 770 535 | 114% | 42 521 237 |125% | 46 711 577 |137%| 58 284 414 |171%| 75964 111 |223%
2852965 |298% | 2922825 |306% | 2659874 |278%| 2590718 |271%| 4588893 |480%
15999 883 | 102% | 9685324 62% 9420339 | 60% | 21417013 |137%| 21694453 |139%
19917 687 | 114% | 29913 088 | 171% | 34 631365 |198% | 34276 683 |196% | 49 680 765 |284%

927852 |162% 702 551 123% 636 951 111%| 735229 |129%| 1094762 |191%

(zdroj: Zbrankova, mpo.cz, vlastni zpracovani)

Spolec¢nost zaznamenala nejvétsi rist béhem let 2011-2020 v trzbach z prodeje vyrobki a
sluZzeb, které se oproti vychozimu obdobi zvySily o 180 % a také v ostatnich provoznich
vynosech. V pribéhu let doslo zarovenn k navySeni osobnich nakladd vlivem ptichodu
novych zaméstnancl, zvysSovani mezd apod. ZvySovaly se také odpisy z diivodu ristu
dlouhodobého majetku v podniku a placend dan z piijmt. Naopak dochazi ke snizovani
nakladovych trokl predev§im diky snizovani polozky dlouhodobych zavazki, kde podnik

postupné splaci své uveéry.
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Tabulka 19 Horizontéalni analyza vynost a naklada spole¢nosti Wolko-plast s.r.o. (1. ¢ast)

Poloizky (v tis. K&) 2011 % | 2012 % 2013 | % |2014| % | 2015 %
Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 25022 | 100% | 29259 | 117% | 37109 | 148% | 40901 | 163% | 41 384 | 165%
Trzby za prodej zbozi 0 100% 0 X 0 X 0 X 0 X
Ostatni provozni vinosy 274 | 100% | 221 81% | 3057 | 1116% | 3203 |1169%| 2 960 | 1080%
Vynosove troky a podobné vymosy 0 100% 0 X 0 X 0 X 0 X
Ostatni finanéni vynosy 174 | 100% | 445 | 256% 16 9% 307 | 176% | 211 121%
VYNOSY celkem 25470 | 100% | 29925 | 117% | 40182 | 158% | 44411 | 174% | 44 555 | 175%
Vykonova spotieba 14042 | 100% | 16874 | 120% | 19431 | 138% |20960 | 149% | 19 732 | 141%
Aktivace 0 100% 0 X 1 X 0 X 2 X
Osobni naklady 11691 | 100% | 13165 | 113% | 15200 | 130% | 17059 | 146% | 19202 | 164%
Uprava hodnot v provozni oblasti 892 | 100% | 859 96% | 965 | 108% | 1102 | 124% | 1638 | 184%
Ostatni provozni naklady 190 | 100% | 238 | 125% | 257 | 135% | 215 | 113% | 369 | 194%
Nakladové uroky a podobné naklady 409 | 100% | 365 89% | 325 | 79% | 254 | 62% | 232 57%
Ostatni financni naklady 230 | 100% | 125 54% | 613 | 267% | 366 | 159% | 91 40%
Dail z pifjmu 37 100% | 187 | 505% | 664 |1795% | 812 |2195%| 540 |1459%
NAKLADY celkem 27491 | 100% | 31813 | 116% | 37456 | 136% | 40768 | 148% | 41 806 | 152%

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, vlastni zpracovani)

Tabulka 20 Horizontalni analyza vynost a naklada spole¢nosti Wolko-plast s.r.o. (2. ¢ast)

2016 % 2017 % 2018 % 2019 % 2020 | %
47 320| 189% | 55388 | 221% |64 446| 258% | 68 555 | 274% |70 114 | 280%
0 X 0 X 0 X 0 X 0 X
3578 |1306%| 3289 | 1200% | 3201 | 1168% | 2957 |1079% | 3 047 |1112%
0 X 0 X 1 X 1 X 1 X
28 16% 107 61% 169 97% 112 64% | 254 | 146%
50 926 | 200% | 58 784 | 231% |67 817| 266% | 71 625 | 281% |73 416 | 288%
23458 | 167% |26 736 | 190% [27292| 194% |29 064 | 207% |29 794 | 212%
0 X 0 X -144 X 0 X 0 X
22 088 | 189% |24 736 | 212% [29 060| 249% | 31 511 | 270% |31 580 270%
1924 | 216% | 2355 | 264% | 2690 | 302% | 3323 | 373% | 5113 | 573%
444 | 234% | 494 | 260% | 575 | 303% 907 | 477% | 575 | 303%
164 40% 220 54% 190 46% 124 30% 74 18%
57 25% 217 94% 230 | 100% 160 70% | 360 | 157%
515 [1392%| 651 |[1759% | 1573 | 4251% | 1226 |3314%| 1259 |3403%
48 650 | 177% | 55 409 | 202% |61 466| 224% | 66 315 | 241% |68 755 | 250%

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, vlastni zpracovani)
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V odvétvi se trzby béhem sledovanych let mirné zvysSovaly. V poslednim analyzovaném roce

se trzby zvysily pfiblizn€ o 50 % oproti vychozimu obdobi.

Tabulka 21 Horizontélni analyza trzeb odvétvi (1. Cast)

Poloiky (v tis. K¢&) 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %
Trzby z prodeje vyrobki a sluze| 122 977 292| 100% | 130 610 438 | 106% | 129 863 936| 106% | 140 296 349 | 114% | 158 593 194 | 129%
Trzby za prodej zbozi 20001514 | 100% | 22594 518 | 113% | 24134721 | 121% | 26 300 499 | 131% | 28 210 560 | 141%
TRZBY celkem 142 978 806 | 100% | 153 204 956 | 107% | 153 998 657 | 108% | 166 596 847 | 117% | 186 803 754 [131%

(zdroj: Zbrankova, mpo.cz, vlastni zpracovani)

Tabulka 22 Horizontélni analyza trzeb odvétvi (2. Cast)

2016 % 2017 % 2018 % 2019 %
155904 405 | 127% | 157 565 016 | 128% | 156 558 159 | 127% | 191 265 994 | 156%
27673596 | 138% | 26173 424 | 131% | 29603 922 | 148% | 29315939 | 147%
183 578 001 | 128% | 183 738 440 |129% | 186 162 081 | 130% | 220 581 933 | 154%

(zdroj: Zbrankova, mpo.cz, vlastni zpracovani)

U naklada v odvétvi se zvysSovaly témét vSechny polozky, nejvice vSak vykonova spotieba,
osobni naklady a finan¢ni vysledek hospodateni. V roce 2016 a 2017 byla polozka zména
stavu zasob vlastni ¢innosti v zadpornych ¢islech, coz znamend, ze dochazelo k ptirtstkiim
zasob ve vEtsi mife nez k jejich vyskladnéni. Podniky z daného odvétvi vyuzivaly ¢im dal

tim vice vlastni ¢innosti.

Tabulka 23 Horizontalni analyza ndkladt odvétvi (1. ¢ast)

Poloiky (v tis. K¢) 2011 % 2012 Y% 2013 %o 2014 % 2015 %
Vykonova spotieba 98 386 539 | 100% | 100319279 | 102% | 98 920 665 | 101% | 103 745113 | 105% | 113 508 267 | 115%
Zména stavu zasob vlastni éinnd 755 114 100% 486 524 64% 165 522 22% 332112 44% 463 636 61%
Aktivace 1710461 | 100% | 2406480 | 141% | 1960477 | 115% | 1980629 |116% | 1644699 | 96%
Osobni naklady 12 009 799 | 100% | 12117023 | 101% | 12139913 | 101% | 12787 595 | 106% | 14 771 244 | 123%
Ostatni naklady 126 639 100% 125 996 99% 24 830 20% 101 814 80% 128 631 102%
Provozni vysledek hospodateni | 14 632 197 | 100% | 19735705 | 135% | 19261 565 | 132% | 25615377 | 175% | 27251 687 | 186%
Finanéni vysledek hospodaieni | 545 942 100% 531744 97% 647 510 119% | -500577 | -92% | -774670 |-142%
Dail 2742713 | 100% | 3770964 | 137% | 3966969 | 145% | 4810184 |175% | 5227281 |191%

(zdroj: Zbrankova, mpo.cz, vlastni zpracovani)
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Tabulka 24 Horizontalni analyza néklad odvétvi (2. ¢ast)

2016 % 2017 % 2018 % 2019 %

135520939 138% | 135987 725| 138% | 142 741 609 | 145% | 167 321 187| 170%
-261 858 | -35% | -228419 | -30% 504 749 67% 328 423 43%
-1 747057 |-102% | -1 802 928 |-105%| 1991611 | 116% | 2104 208 | 123%
15897 878 | 132% | 17455772 | 145% | 20061 219 | 167% | 23937 113 | 199%
144 470 114% | 164 854 | 130% | 559052 441% | 182 499 144%
26722029 | 183% | 24263 486 | 166% | 18539409 | 127% | 19167 516 | 131%
397 814 73% | -474625 | -87% | 1267248 | 232% | 1001 034 | 183%
5335234 [ 195% | 4712285 [ 172% | 4304759 | 157% | 4163945 | 152%

(zdroj: Zbrankova, mpo.cz, vlastni zpracovani)

10.1.2 Vertikalni analyza

Podil na celkovych aktivech u spolecnosti je témét vyrovnany. Nejvetsi a zaroven jedinou
polozkou dlouhodobého majetku je dlouhodoby hmotny majetek, ktery zahrnuje predevsim
pozemek, budovy a stroje podniku a u obéznych aktiv jsou to kratkodobé pohledavky.
Zasoby podniku tvofi malé procento z obéznych aktiv, coz mize znacit, ze firma se snazi
minimalizovat skladovaci naklady. Spole¢nost neméa zadny dlouhodoby nehmotny ani
finan¢ni majetek. Posledni poloZkou uvedenou v tabulce je casové rozliSeni aktiv. U této
polozky se béhem let stiidaji kladné a zaporné hodnoty. ,, Po konzultaci s pani ucetni, jsem
faktur za celé ucetni obdobi. Toto skonto za dané ucetni obdobi je vyuctovino az v
nasledujicim roce (vétsinou v lednu). V ramci ucetnich metod a postupii, ucetni jednotka tuto
skutecnost uctuje jako — N.p.o. Do casového rozliseni se promitne i p.p.o. v pripadeé, kdy
spolecnost vystavi fakturu na konci ucetniho obdobi (v prosinci), s tim Ze dojde k jeji uhrade

az na zacatku noveho roku. “ (Zbrankova, r. 2020, str. 52, 53)
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Tabulka 25 Vertikélni analyza aktiv spolecnosti Wolko-plast s.r.o. (1. ¢ast)

Polozky (v tis. K<) 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %
Dlouhodoby majetek 8355 | 58% | 8616 61% | 9061 | 49% | 8221 | 42% | 11812 | 53%
DI. nehmotny majetek 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
DI. hmotny majetek 8355 | 58% | 8616 61% | 9061 | 49% | 8221 | 42% | 11812 | 53%
DI. finan¢ni majetek 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Obéina aktiva 5920 | 41% | 5143 37% | 8780 | 48% | 10640 | 55% | 10304 | 46%
Zasoby 460 3% 206 1% 201 1% 208 1% 453 2%
Kr. pohledavky 4693 | 33% | 2483 18% | 5810 | 32% | 5324 | 28% | 6720 | 30%
Kr. finanéni majetek 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Penézni prostiedky 767 5% | 2454 17% | 2769 | 15% | 5072 | 26% | 3131 14%
Casové rozliseni aktiv 22 0% 321 2% 602 3% 525 3% 365 2%

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, vlastni zpracovani)

Tabulka 26 Vertikélni analyza aktiv spolecnosti Wolko-plast s.r.o. (2. ¢ast)
2016 % 2017 % 2018 % 2019 % 2020 %
11297 | 43% (14773 | 51% | 17667 | 51% | 17870 | 51% | 17 224 | 45%

0 0% 0 0% 377 1% 304 1% 177 0%
11297 | 43% [ 14773 | 51% | 17290 | 50% | 17566 | 50% | 17047 | 45%
0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
15177 | 57% [ 15596 | 54% | 17059 | 49% | 17195 | 49% | 22633 | 57%
932 4% | 1020 4% 1419 | 4% | 2996 | 9% | 2254 6%
8635 | 33% | 10314 | 36% | 9610 | 28% | 9341 | 27% | 10304 | 26%
0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
5610 | 21% | 4262 15% | 6030 | 17% | 4858 | 14% | 10075 | 25%
73 0% | -1567 | -5% -145 | 0% 141 0% 140 0%

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, vlastni zpracovani)

V odvétvi se podil na celkovych aktivech béhem let méni. Do roku 2017 prevladala obézna

aktiva, poté se rozdil mezi polozkami snizoval a v roce 2019 byl podil mezi dlouhodobym a

obéznym majetek 50 %. Ve srovnani s analyzovanym podnikem, méla spole¢nost tento

procentni podil téméef vSechny analyzované roky. Nejvétsi zastoupeni u stalych aktiv ma

jako u analyzovaného podniku dlouhodoby hmotny, spolu s dlouhodobym nehmotnym

majetkem a u obéznych aktiv jsou to pfedevsim opét pohledavky.
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Tabulka 27 Vertikalni analyza aktiv odvétvi (1. ¢ast)

Polozky (v tis. K&) 2011 Y% 2012 % 2013 % 2014 Y% 2015 Y%

Dlouhodoby majetek | 37 848 916 | 42% | 39268 067 | 41% | 39843108 | 39% | 43303 468 | 39% | 47 692 055 | 40%

DHM a DNM 33732181 | 38% | 35346434 | 37% | 35568299 | 35% | 38745578 | 35% | 41 639 804 | 35%
DL. finanéni majetek 4116 735 5% | 3921633 | 4% | 4274809 4% 4557 890 4% | 6052251 5%
Obéini aktiva 50 795866 | 57% | 54678 551 | 58% | 60 845080 | 60% | 65696 067 | 60% | 70 669 761 | 59%
Zasoby 11131329 | 12% | 12087447 | 13% | 12605632 | 12% | 13605998 | 12% | 15049013 | 13%

DI. a Kr. pohledavky 25647378 | 29% | 21149718 | 22% | 21920239 | 22% | 23341136 | 21% | 27376673 | 23%
Kr. finanéni majetek 14017 159 | 16% | 21441387 | 23% | 26319209 | 26% | 28748933 | 26% | 19770853 | 17%
Penézni prostredky X X X X X X X X 8473 223 7%
Casové rozlideni aktiv 928 677 1% | 1036266 | 1% 920 574 1% 1 064 790 1% 972 255 1%

(zdroj: Zbrankova, mpo.cz, vlastni zpracovani)

Tabulka 28 Vertikélni analyza aktiv odvétvi (2. ¢ast)

2016 % 2017 % 2018 % 2019 %

48 986 666 | 38% | 49 743101 | 40% | 70 288 965 | 45% 90 770 536 | 50%
42795828 | 33% | 43850072 | 35% | 64270789 | 41% 85347419 | 47%
6 190 839 5% 5893 029 5% 6 018 176 4% 5423116 | 3%
79472396 | 61% | 75315625 | 60% | 83 665 524 | 54% 88932779 | 49%
15577830 | 12% | 16 537488 | 13% | 17991297 | 12% 21553687 | 12%
31069095 | 24% | 29149617 | 23% | 31871070 | 21% 34621404 | 19%
24398448 | 19% | 21867102 | 17% | 22618 367 | 15% 24711440 | 14%
8427023 7% 7761 419 6% | 11184791 | 7% 8046248 | 4%
1 049 835 1% 885272 1% 1005798 | 1% 1155815 | 1%

(zdroj: Zbrankova, mpo.cz, vlastni zpracovani)

Podil na celkovych pasivech se béhem let ménil. Do roku 2013 rapidné pifevladaly cizi
zdroje, kde nejvétsi podil mély dlouhodobé zavazky. Postupné v dalSich letech byl podil
mezi vlastnim kapitadlem a cizimi zdroji téméf vyrovnany. Od roku 2014 zacal ve firmé
prevladat vlastni kapital, a to diky vétSimu zisku, ktery byl ponechédn a ulozen do
nerozdéleného zisku minulych let. V roce 2020 tvoii vlastni kapital ptes 80 % vSech pasiv.
Zde lze vidét tzv. konzervativni zplisob financovani, kdy vlastni kapital pokryva stala aktiva
1 vétSinu obézného majetku. Dlvod tohoto vysokého procentniho podilu, jak uz bylo
zminéno vyse, spociva v tom, Ze spolecnost veskery zisk uchovava v podniku a pfevadi ho
do vysledku hospodafeni minulych let. Dalsi z divodu je ten, Ze dochazi k postupnému
splaceni dlouhodobych zavazk, které v roce 2011 tvotily 45 % cizich zdrojti a v poslednim
sledovaném obdobi tvotily pouze 6 %. Kratkodobé zavazky se vyznamné neméni, coz opét
muZe naznacovat, ze je firma likvidni a dokaze tedy hradit své zdvazky vcas a bez vétSich

problémt. ,, Casové rozliseni pasiv funguje podobné jako drive vysvétlené casové rozliseni
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aktiv. Spolecnost ma s nékterymi svymi odbérateli na konci roku sjednanou slevu
z objednavek. K vyiictovani této slevy dojde na zacatku dalsiho roku. Ucetni jednotka ictuje
tento pripad jako — V.p.o. Dale se zde promitnou i v.p.o., kdy spolecnosti dojdou na konci
roku faktury za emergii, pojistné, najemné, které firma zaplati az v nasledujicim roce.

(Zbrankova, r. 2020, str. 52, 53)

Tabulka 29 Vertikalni analyza pasiv spolecnosti Wolko-plast s.r.o. (1. ¢ast)

Polozky (v tis. K¢) 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %
Vlastni kapital 3300 | 23% | 4303 | 31% | 7270 | 39% | 11068 | 57% |12737| 57%
Zakladni kapital 100 1% 100 1% 100 1% 100 1% 100 0%
Kapitalové fondy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Fondy ze zisku 6 0% 6 0% 6 0% 6 0% 6 0%
VH minulych let 3163 | 22% | 3194 | 23% | 4198 23% 7164 37% 9878 | 44%
VH bézného obdobi 31 0% 1003 7% | 2966 16% 3798 20% 2753 | 12%
Cizi zdroje 10914 | 76% | 9702 | 69% | 11082 | 60% 8212 2% | 9622 | 43%
Rezervy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
DI. zavazky 6422 | 45% | 6099 | 43% | 4727 26% 6324 33% 5221 | 23%
Kr. zavazky 4492 | 31% | 3603 | 26% | 6355 34% 1888 10% 4401 | 20%
Casové rozliSeni pasiv 83 1% 75 1% 91 1% 70 0% 122 1%

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, vlastni zpracovani)

Tabulka 30 Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti Wolko-plast s.r.o. (2. ¢ast)

2016 % 2017 % 2018 % 2019 % 2020 %

15013 | 57% | 17970 | 62% [23281| 67% 27561 | 78% | 32222 81%

100 0% 100 0% 100 0% 100 0% 100 0%
0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
6 0% 6 0% 6 0% 6 0% 6 0%

12631 | 48% 14 489 | 50% |16824| 49% 22 145 63% 27 455 69%
2276 9% 3 375 12% 6 351 18% 5310 15% 4661 12%
11717 | 44% | 10994 | 38% |11435| 33% 7 693 22% 7 863 20%

0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
5859 22% 7235 25% 5994 17% 3679 11% 2358 6%
5 858 22% 3759 13% 5441 16% 4014 11% 5505 14%
-183 -1% -162 -1% -135 0% -48 0% -88 0%

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, vlastni zpracovani)

U analyzovaného odvétvi mél nejvétsi podil na celkovych aktivech béhem sledovanych let

vlastni kapital. Nejvétsi zastoupeni u vlastniho kapitdlu ma nerozdéleny zisk minulych let a
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fondy, podobné jako u analyzovaného podniku. U cizich zdrojii nejvétsi podil tvorii

kratkodobé zavazky. V roce 2017 byl tento podil nejvyssi, a to 28 %.

Tabulka 31 Vertikalni analyza pasiv odvétvi (1. Cast)

Polozky (v tis. K¢&) 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %
Vlastni kapital 55511328 | 62% | 62752283 | 66% | 66607440 | 66% | 75059573 | 68% | 79635684 | 67%
Zékladni kapital 15765221 | 18% 17 105 055 18% 16 144 299 16% | 15320299 | 14% | 15885617 | 13%
Nerozdéleny zisk a fondy | 27 830 611 | 31% 30214 231 32% 34525015 34% | 39433600 | 36% | 42515624 | 36%
VH bézného obdobi 11343542 | 13% 15 432 998 16% 15938 126 16% | 20305674 | 18% | 21234443 | 18%
Cizi zdroje 34062131 | 38% | 31454828 | 33% | 34030364 | 33% | 33593210 | 31% | 38770535 | 32%
Rezervy 956 522 1% 1011754 1% 1811249 2% 1765 483 2% 2 852 965 2%
DI. zavazky 15618 666 | 17% 13 770 067 15% 14 780 868 14% | 12774241 | 12% | 15999 883 | 13%
Kr. zavazky 17486 944 | 20% 16 673 007 18% 17 438 247 17% | 19053486 | 17% | 19917687 | 17%
Casové rozliseni pasiv 571 953 1% 775 774 1% 970 958 1% 1411 542 1% 927 852 1%

(zdroj: Zbrankova, mpo.cz, vlastni zpracovani)

Tabulka 32 Vertikélni analyza pasiv odvétvi (2. ¢ast)

2016 % 2017 % 2018 % 2019 %

86 285110 | 67% | 78595471 | 62% | 95940 644 | 62% | 103 800 257 | 57%
16 017 048 | 12% | 16001 841 | 13% | 16449293 | 11% | 17207415 | 10%
A8 483 453 | 37% | 43517053 | 35% | 63989453 | 41% | 70588237 | 39%
21784609 | 17% | 19076 577 | 15% | 15501 897 | 10% | 16 004 605 9%
42 521 237 | 33% | 46 711577 | 37% | 58 284 414 | 38% | 75964 111 | 42%
2922 825 2% 2659 874 2% | 2590718 2% 4 588 893 3%
9 685 324 7% 9420 339 7% | 21417013 | 14% | 21694 453 | 12%
20913 088 | 23% | 34631365 | 28% | 34276 683 | 22% | 49680765 | 27%

702 551 1% 636 951 1% 735 229 0% 1 094 762 1%

(zdroj: Zbrankova, mpo.cz, vlastni zpracovani)

Nejvétsi zastoupeni ve vynosech maji trzby z prodeje vyrobkl a sluZzeb. Podnik nema zadné
trzby z prodeje zboZzi. V nédkladech tvoii nejvetsi procentni podil prevazné vykonova

spotieba a osobni néklady.
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Tabulka 33 Vertikélni analyza vynost a naklada spole¢nosti Wolko-plast s.r.o. (1. ¢ast)

Poloiky (v tis. K¢) 2011 | % 2012 % |2013| % |2014| % 2015 | %
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 25022| 98% |29259| 98% |37109| 92% |40901| 92% |41 384 | 93%
Trzby za prodej zbozi 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Ostatni provozni vynosy 274 1% 221 1% | 3057 | 8% | 3203 | 7% | 2960 | 7%
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Ostatni financ¢ni vynosy 174 1% 445 1% 16 0% | 307 1% 211 0%
VYNOSY celkem 25470| 100% |29925|100% | 40182 | 100% | 44411 | 100% | 44 555 [100%
Vykonové spotieba 14042 | 51% |16874| 53% |19431| 52% |20960| 51% |19732| 47%
Aktivace 0 0% 0 0% 1 0% 0 0% 2 0%
Osobni naklady 11691 | 43% [13165| 41% |15200] 38% |17059| 42% |19202| 46%
Uprava hodnot v provozni oblasti 892 3% | 859 | 3% | 965 3% | 1102 | 3% | 1638 | 4%
Ostatni provozni naklady 190 1% | 238 | 1% | 257 1% | 215 1% 369 1%
Nakladové iroky a podobneé naklady 409 1% | 365 1% | 325 1% | 254 1% 232 1%
Ostatni finanéni naklady 230 1% 125 | 0% | 613 2% | 366 1% 91 0%
Daii z pijjmu 37 0% 187 | 1% | 664 | 2% | 812 | 2% 540 1%
NAKLADY celkem 27491 | 100% |31813|100% | 37456 | 100% | 40768 | 100% | 41 806 [100%

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, vlastni zpracovani)

Tabulka 34 Vertikalni analyza vynost a naklada spole¢nosti Wolko-plast s.r.o. (2. ¢ast)

2016 | % | 2017 | % | 2018 | % 2019 % 2020 | %
47 320| 93% |55 388| 94% |64 446| 95% | 68 555| 96% |70 114| 96%
0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
3578 | 7% [3289] 6% | 3201 | 5% | 2957 | 4% |3047 | 4%
0 0% 0 0% 1 0% 1 0% 1 0%
28 0% | 107 | 0% 169 0% 112 0% | 254 | 0%
50 926|100% |58 784/100% |67 817|100% | 71 625 |100% |73 416|100%
23 458| 48% |26 736| 48% |27 292| 44% |29 064 | 44% |29 794| 43%
0 0% 0 0% | -144 | 0% 0 0% 0 0%
22 088] 45% |24 736| 45% [29060| 47% |31511| 48% |31 580| 46%
1924 | 4% | 2355| 4% | 2690 | 4% | 3323 | 5% |5113| 7%
14 1% | 494 | 1% | 575 1% 907 1% | 575 1%
164 | 0% | 220 | 0% 190 0% 124 0% 74 0%
57 0% | 217 | 0% | 230 0% 160 0% | 360 1%
515 1% | 651 1% | 1573 ] 3% | 1226 | 2% |1259| 2%
48 650|100% |55 409/100% | 61 466 |100% | 66 315 |100% |68 755|100%

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, vlastni zpracovani)

Nejveétsi podil na trzbach mély jako u analyzované spolecnosti trzby z prodeje vyrobki a
sluzeb, které ve vSech letech tvofily ptes 80 % celkovych trzeb. Na rozdil od analyzované

spolecnosti, je zde také uveden urc€ity procentni podil trzeb z prodeje zbozi.
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Tabulka 35 Vertikalni analyza trzeb odvétvi (1. ¢ast)

Polozky (v tis. K€) 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb |122 977 292| 86% [130610438| 85% |129 863 936| 84% | 140 296 349 | 84% |158 593 194| 84%
Trzby za prodej zbozi 20001 514 | 14% | 22594518 | 15% |24 134721 | 16% | 26300499 | 16% | 28 210 560 | 15%
TRZBY celkem 142 978 806| 100% |153 204 956 | 100% 153 998 657| 100% | 166 596 847 | 100% | 186 803 754|100%

(zdroj: Zbrankova, mpo.cz, vlastni zpracovani)

Tabulka 36 Vertikélni analyza trzeb odvétvi (2. ¢ast)

2016 % 2017 % 2018 % 2019 %
155904 405| 85% |157 565 016| 86% |156 558 159| 84% |191 265 994| 87%
27673596 | 15% | 26 173 424 | 14% | 29 603 922 | 16% | 29315939 | 13%
183 578 001 |100% |183 738 440/100% 186 162 081|100% (220 581 933| 100%

(zdroj: Zbrankova, mpo.cz, vlastni zpracovani)

Nejvétsi procento z celkovych nakladi tvoii vykonova spotieba, kterda tvoii ve vSech
sledovanych letech piiblizné 60-70 %. Osobni néklady jsou druhou vyznamné&jsi polozkou
v nakladech, které v primeéru tvoti 8 % celkovych nékladt. Provozni vysledky hospodateni
vyrazné prevysuji hodnoty finan¢nich vysledkli hospodaieni. Ostatni polozky se podili na

celkovych nakladech velmi malo.

Tabulka 37 Vertikélni analyza ndklad odvétvi (1. ¢ast)

Polozky (v tis. K¢) 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %o
Vykonova spotieba 98 386 539 | 66% |100319279| 63% | 98920665 | 62% | 103 745 113 | 60% |113 508 267| 60%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢mnosti| 755 114 1% 486 524 0% 165 522 0% 332112 0% 463 636 0%
Aktivace 1710 461 1% 2 406 480 2% 1960 477 1% 1980 629 1% | 1644699 | 1%
Osobni naklady 12009 799 | 8% 12117023 | 8% |12139913| 8% 12787595 | 7% | 14771244 | 8%
Ostatni naklady 126 639 0% 125 996 0% 24 830 0% 101 814 0% 128 631 0%
Provozni vysledek hospodareni 14632197 | 10% | 19735705 | 12% | 19261565 | 12% | 25615377 | 15% | 27251 687 | 14%
Finanéni vysledek hospodafeni 545942 0% 531 744 0% 647 510 0% -500 577 0% -774 670 0%
Dan 2742 713 2% 3 770 964 2% | 3966969 | 2% 4810 184 3% | 5227281 | 3%

(zdroj: Zbrankova, mpo.cz, vlastni zpracovani)

Tabulka 38 Vertikalni analyza ndkladt odvétvi (2. ¢ast)

2016 % 2017 % 2018 % 2019 %
135520 939 | 74% |135 987 725| 74% |142 741 609| 77% |167 321 187| 76%
-261 858 0% -228 419 0% 504 749 0% 328 423 0%
-1 747057 | -1% | -1 802928 | -1% | 1991611 | 1% | 2104208 | 1%
15897878 | 9% | 17455772 | 10% | 20 061 219 | 11% | 23 937 113 | 11%
144 470 0% 164 854 0% 559 052 0% 182 499 0%
26 722 029 | 15% | 24 263 486 | 13% | 18 539409 | 10% | 19 167 516 | 9%
397 814 0% -474 625 0% | 1267248 | 1% | 1001034 | 0%
5335234 | 3% | 4712285 | 3% | 4304759 | 2% | 4163945 | 2%

(zdroj: Zbrankova, mpo.cz, vlastni zpracovani)
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10.2 Analyza rozdilovych ukazatel

V této kapitole je v ramci analyzy rozdilovych ukazatelti zpracovan Cisty pracovni kapital,

ktery je porovnan jak s odvétvim, tak i s podobnym podnikem.

10.2.1 Cisty pracovni kapital

Jak uz bylo zminéno v teoretické Casti, Cisty pracovni kapital je rozdil mezi ob&znym

majetkem a kratkodobymi zavazky. Na zéaklad¢ vysledkti tohoto ukazatele 1ze zjistit, jakou

strategii financovani voli dané spolecnost.

Tabulka 39 Cisty pracovni kapital spolenosti Wolko-plast s.r.o. a odvétvi (1. ast)

Poloiky (v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
CPK ‘Wolko-plast s.r.0. 1428 1540 2425 8725 5903
Odvétvi 33308 922 38 005 544 43 406 833 46 642 581 50 752 074

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, mpo.cz, vlastni zpracovani)

Tabulka 40 Cisty pracovni kapital spolenosti Wolko-plast s.r.o. a odvétvi (2. ast)

2016 2017 2018 2019 2020
9319 11 837 11 618 13181 17 128
49 559 308 | 40684260 | 49388841 | 39252014 -

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, mpo.cz, vlastni zpracovani)

Od roku 2011 se postupné Cisty pracovni kapitdl spole€nosti zvySuje. Z Gcetnich vykazl
spolecnosti 1ze vypozorovat, Ze se rok od roku zvySuje hodnota obéZnych aktiv z divodu
zvySovani penéznich prostiedkli na uctech, a také zvySovanim pohledavek za odbérateli.
Naopak hodnota kratkodobych zavazkl zlstava ptiblizné stejna v kazdém roce. V odvétvi
je tento trend proménlivy. Cisty pracovni kapital nejprve roste, poté viak zaéne mirné klesat.
Z uvedenych dat lze tedy fici, ze firma voli konzervativni strategii financovéani, kdy
dlouhodoby majetek 1 vEétsi ¢ast obéznych aktiv je kryta vlastnim kapitdlem a dlouhodobymi
cizimi zdroji. Pouze mala ¢ast obéznych aktiv je kryta kratkodobymi zavazky. V nésledujici
tabulce je pro srovnani uveden Cisty pracovni kapital dvou podobnych spolecnosti jako je
analyzovany podnik. Jedna se o srovnani Cistého pracovniho kapitalu béhem let 2015-2020.
Prvni firmou je TITAN — Multiplast s.r.o., kterd se zabyvé vyrobou plastovych materidlu pro
pramysl 1 stavebnictvi. V roce 2020 zaméstnavala 93 zaméstnancii. Druhé firma je PRIAM

s.1.0., kterd se zabyva ohybanim a obrabénim kovovych a plastovych material. V roce 2020
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zaméstnavala 5 zaméstnanct. U obou zminénych spolecnosti dochazi behem analyzovanych
let k riistu Cistého pracovniho kapitadlu. Dokonce firma PRIAM s.r.0., kterd zaméstnava
pouze 5 zaméstnanci dosahuje v roce 2019 a 2020 podobnych hodnot jako spolecnost

Wolko-plast s.t.0.

Tabulka 41 Cisty pracovni kapital spole¢nosti Wolko-plast s.r.0. a podobnych podnikii

Polozky v tis. K& 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
CPK Wolko-plast s.r.o0. 5903 | 9319 | 11837 | 11618 | 13181 | 17128

TITAN - Multiplast s.r.o.| 93 801 | 110 030|115 716|121 351|127 961|159 611

PRIAM s.r.o. 336 | 2577 | 5682 | 6251 | 12203 | 16 126

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, vlastni zpracovani)

10.3 Analyza pomérovych ukazatela

V diplomové praci jsou zpracovany vybrané ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a
aktivity. Nasledné budou tyto ukazatele, k vysvétleni vzdjemnych vztaht, vyuZzity ve Spider

analyze.

10.3.1 Ukazatele rentability

Jak je analyzovana spolecnost vynosnd, zjistime pomoci ukazatelii rentability. V této
podkapitole je vypocitdna rentabilita trzeb, rentabilita vlastniho kapitdlu a rentabilita aktiv.
V jednotlivych literaturach se uvadi, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele rentability, tim 1épe

pro podnik.

Tabulka 42 Ukazatele rentability spolecnosti Wolko-plast s.r.o. a odvétvi (1. ¢ast)

Ukazatel tabili Wolko-plast s.r.o./odvétvi
zatele rentability olko-plast s.r.o./odvétvi 011 2012 2013 2014
ROE Wolko-plast s.1.0. 0.94% | 23.31% |40.79% |34.32%
odvétvi 20,65% | 24,59% |23,93% |27,05%
ROA Wolko-plast s.r.0. 3.34% | 11,04% |21,45% |25,14%
odvétvi 16,34% | 20,78% | 18,96% |23,27%
ROS Wolko-plast s.1.0. 1.91% 5.31% |10,66% |11,89%
odvétvi 9.81% | 12.34% |12,05% | 14,78%

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, mpo.cz, vlastni zpracovani)
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Tabulka 43 Ukazatele rentability spole¢nosti Wolko-plast s.r.o. a odvétvi (2. ¢ast)

ucetni obdobi

2015 2016 2017 2018 2019 2020
21.61% | 15.16% | 18.78% | 27.28% | 19.27% |14.47%
26.66% | 25.25% | 24.27% | 16.16% | 15.42% -
15.68% | 11.13% | 14.74% | 23.46% | 18.92% |14.99%
22.99% | 21.36% | 19.63% | 13.25% | 11.64% -
8.52% 6,24% 7.67% |12,59% | 9.71% | 8.55%
14.69% | 15,07% | 13.46% | 11,03% | 9.55% ]

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, mpo.cz, vlastni zpracovani)

Jelikoz zisk spolecnosti nebyl v roce 2011 pfilis vysoky, hodnoty téchto ukazatelti jsou velmi
nizké. Postupem Casu se vSak zisky zvySuji, podnik roste a nabira na sile. Nejvyssi vynosnost
vlozeného kapitalu vlastniky je v roce 2013 a to 40,79 %, kdy roste zisk spole¢nosti a
zaroven celkovy vlastni kapital podniku neni jesté tak vysoky, jako tomu bude v dalSich
letech. V daném odvétvi rentabilita vlastniho kapitalu v poslednich 7 letech postupné klesala
z diivodu zvySovani vlastniho kapitadlu a zaroven snizovani zisku. Dal§im ukazatelem je
ROA (rentabilita aktiv), ktery zobrazuje, jak spolecnost dokdze efektivné vyuzit svij
majetek. NejvysSi vynosnost opét piinesl rok 2014, jelikoz vtomto roce vysledek
hospodateni dosahoval témét 4 000 (tis. K¢) a celkova aktiva byla v tomto roce poloviéni
oproti roku 2020. Od roku 2014 hodnota mirné klesa, avSak stale se drZi na vysoké trovni.
U odvétvi maji hodnoty opét klesajici tendenci. Kolik zisku pfipada na jednu korunu trZeb,
vyjadiuje posledni uvedeny ukazatel, a to ziskova marze neboli ukazatel rentability trzeb.
Zde jsou hodnoty mirn¢ proménlivé, a to pievazn€ z kolisani vysledku hospodaieni

spolecnosti. V daném odvétvi dochdzi jako u predchozich ukazatell k poklesu.

10.3.2 Ukazatele likvidity

Zda dokaze spole€nost hradit své zavazky zobrazuji ukazatelé likvidity. PfedevSim se jedna

tedy o béZnou, pohotovou a hotovostni likviditu.
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Tabulka 44 Ukazatele likvidity spolec¢nosti Wolko-plast s.r.o. a odvétvi (1. ¢ast)

Ukazatele likvidity Wolko-plast s.r.o./odvétvi 2011 12012 | 2013 | 2014
. Wolko-plast s.r.0. 1,32 1143 | 1.38 5.64
Bezna likvidita £ Zdli,gtsvis = 215 | 249 | 2.59 2.85
Wolko-plast s.1.0. 1,22 1 1,37 | 1.35 5,51

Pohotova likvidita £ Zdl‘i';tsvis = 1;68 1,94 2;05 2.26
Wolko-plast s.1.0. 0,17 | 0,68 | 0,44 2,68

Hotovostni likvidita ° Z d}‘i'éati-‘i“ 2 0;59 0.98 1;12 1.25

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, mpo.cz, vlastni zpracovani)

Tabulka 45 Ukazatele likvidity spole¢nosti Wolko-plast s.r.o. a odvétvi (2. ¢ast)

ucetni obdobi

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
234 |1 259 (4,15 | 3,14 | 428 | 4,11
3,55 | 2,66 | 2,17 | 2,44 | 1,79 -
2,24 | 2,43 | 3.88 | 2.87 | 3.54 | 3,70
279 | 214 [ 1,70 | 192 | 136 | -
071 | 096 | 1,13 | 1.11 | 1,21 | 1.83
1.42 | 1,10 | 0.86 | 0.99 | 0.66 -

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, mpo.cz, vlastni zpracovani)

Bézna likvidita zahrnuje pifi vypoctu v Citateli cely obéZzny majetek, tedy zéasoby,
pohledéavky, kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostfedky. Tato hodnota dle literatury
by se méla pohybovat v rozmezi od 1,5 —2,5. Z uvedené tabulky lze vypozorovat, Ze podnik
toto doporuc¢ené rozmezi nespliiuje v prvnich tfech letech, kdy je hodnota mirné¢ pod
doporucenou hranici a dale v roce 2014 a v poslednich Ctyfech letech, kdy naopak toto
rozmezi vyrazné prevysuje a disponuje pomérné vysokymi hodnotami. Do roku 2014 byly
kratkodobé zadvazky mirné proménlivé a ustélily se az od roku 2015, jak uz bylo zminéno,
tyto hodnoty zacaly vyrazné stoupat vlivem postupného zvySovani obézného majetku. Vyssi
hodnoty naznacuji urcitou financni stabilitu spolecnosti, kdy obézna aktiva dokazi
s pfehledem pokryt kratkodobé zavazky. U odvétvi se naopak hodnoty bézné likvidity od
roku 2015 snizuji. Pohotova likvidita nezahrnuje ve vypoctu zasoby, coZ je nejméné likvidni
slozka. Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi od 1 — 1,5. Opét hodnoty daného
podniku ptiblizné od roku 2014 vyrazné pievysSuji hodnoty doporucené, a to z divodu
narastu pohledavek a také penéznich prostiedkti. Hodnoty uvedené z odvétvi se béhem let

snizuji a dostavaji se do rozmezi doporucenych hodnot. Hotovostni likvidita pocita pouze
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s pen¢znimi prostiedky a kratkodobym finan¢nim majetek. Doporucené rozmezi je od 0,2 —
0,5. Uz z ptedchozich vysledkii 1ze odhadnout, Zze budou hodnoty podstatné¢ vyS$si nez
doporucené. Z tohoto ukazatele vyplyva, ze spolecnost disponuje velkym mnozstvim
finan¢nich prostiedkti na uctech, coz na jedné stran¢ znaci uz difive zminénou financ¢ni
stabilitu pro podnik a na druhé strané neefektivni vyuziti téchto prosttedkl. V odvétvi se

hodnoty tohoto ukazatele opét snizuji a sméiuji k doporu¢enému rozmezi.

10.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Jaky podil vlastnich a cizich zdroji se v podniku nachazi lze zjistit pomoci ukazatelt
zadluzenosti. V diplomové praci je pocitano s celkovou zadluzenosti, mirou zadluzenosti,
urokovym krytim, krytim dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem a krytim dlouhodobého
majetku dlouhodobymi zdroji.

Tabulka 46 Ukazatele zadluzenosti spolecnosti Wolko-plast s.r.o. a odvétvi (1. ¢ast)

Ukazatele zadluZenosti ‘Wolko-plast s.r.0./odvétvi 2011 2012 2013 2014
Celkovi zadluZenost Wolko-plast s.r.0. 76,34% 68.91% 60,10% 42.44%
odvetvi 38.08% 33.12% 33.49% 30.52%
e 5 . Wolko-plast s.1.0. 331 2,25 1,52 0,74
Mira zadluZenosti odveti 0.61 03 0.51 045
o . . Wolko-plast s.1.0. 1,17 4,26 12,17 19.15
Urokové kryti
roxove Rt odvervi 26.8 37.12 0 5128
R o L Wolko-plast s.r.0. 0.39 0,50 0.8 1,35
Kiryti DM vlastnim Kapitalem odvErvi 147 16 167 173
. L " Wolko-plast s.r.0. 1,16 1,21 1,32 2,12
Kryti DM dlouhodobymi zdr
i ounodobyi zdrolt odvetvi 1.88 1.95 2.04 2.03

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, mpo.cz, vlastni zpracovani)

Tabulka 47 Ukazatele zadluZenosti spolecnosti Wolko-plast s.r.o0. a odvétvi (2. ¢ast)

cetni obdobi
2015 2016 2017 2018 2019 2020
42.80% 44.14% 38.17% 33,07% 21,85% 19,66%
32,49% 32.83% 37,09% 37.61% 42,00% -
0,76 0,78 0,61 0,49 0,28 0.24
0.49 0,49 0,59 0,61 0,73 -
15,19 18,02 19.30 42,71 53,71 81
28.23 51,01 26,31 28,17 23,745 -
1,08 1.33 1,22 1.32 1,54 1,87
1,67 1,76 1,58 1,36 1,14 -
1,52 1.85 1.71 1,66 1.75 2,01
2.01 1.96 1,77 1.67 1.38 -

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, mpo.cz, vlastni zpracovani)
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Podil cizich zdrojii na celkovych aktivech v pribehu let postupné klesal. V roce 2020 byl
tento podil u spolecnosti 19, 66 %. Tyto hodnoty jsou nizsi nez doporucené rozmezi hodnot
uvadéné odbornou literaturou. Z téchto dat Ize tedy usoudit, Ze podnik neni pfili§ zadluzeny
a disponuje tedy vysokou finan¢ni stabilitou. Obdobn¢ hodnoty v daném odvétvi jsou nizké.
Mira zadluzenosti potvrzuje vysledky ptedchoziho ukazatele. Hodnoty jsou od roku 2014
mensi jak 1, z ¢ehoz lze usoudit, Ze cizi zdroje tvoii malou ¢ast pasiv oproti vlastnimu
kapitalu. Dalsi ukazatel, ktery je prevazné dulezity pro banky, je irokové kryti. Z uvedenych
dat lze vidét, ze spoleCnost by neméla problém ziskat dal$i novy avér od banky, jelikoz
dokaze z vytvoreného zisku bez problémut splacet ndkladové uroky. Hodnoty tohoto
ukazatele jsou v poslednich letech az neuvétitelné vysoké. V roce 2020 byl tento ukazatel
81. Posledni dva ukazatelé potvrzuji uz zminénou finanéni stabilitu daného podniku, jelikoz
jak samotny vlastni kapital nebo dlouhodobé cizi zdroje pokryvaji cely dlouhodoby majetek,
a také cast obéznych aktiv. V dalsich letech se predpoklada op€tovné snizovani zadluzenosti,

jelikoz v nejblizsich letech dojde ke splaceni vSech uvérid spolecnosti.

10.3.4 Ukazatele aktivity

Efektivnost ve vyuzivani vlozenych prostfedkii v podniku je méfena ukazateli aktivity.
V této praci jde pfedevsim o obraty aktiv, zadsob, pohledavek a zavazk, a také doby obratu

zasob, pohledavek a zavazkd.

Tabulka 48 Ukazatele aktivity ve spolec¢nosti Wolko-plast s.r.0. a odvétvi (1. Cast)

Ukazatele aktivity Wolko-plast s.r.o./odvétvi 2011 2012 2013 2014

Wolko-plast s.1.0. 1.75 2.08 2.01 2.11

Obrat aktiv " odvitd L67 | 168 | 157 | L7
Obrat zisoh Wolko-plast s.1.0. 544 | 142,03 | 184,62 196,64
odvétvi 1285 | 1268 | 1222 | 1224

Obrat pohledavek WO&;&EL?SI-O. ::2; 171:2748 g:éi ;Zfi
Wolko-plast s.1.0. 5,57 8,12 5,84 21,66

Obrat zavazku © ;d??éiiis B0 8:18 9:19 8:83 8:74

Wolko-plast s.1.0. 6,62 2,53 1,95 1.83

Doba obratu zisob - ;)d?z;:iis - 28.08 | 2840 | 2047 | 2940
Doba obratu pohledavek WO&;AEL?SIIOI g:::é ig:;g :f:;i :g:ii
Wolko-plast s.1.0. 64,63 | 44,33 61,65 16,62

Doba obratu ziavazka ° ;dfréiffis =2 44:03 39:18 40:77 41:17

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, mpo.cz, vlastni zpracovani)
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Tabulka 49 Ukazatele aktivity ve spolecnosti Wolko-plast s.r.0. a odvétvi (2. ¢ast)

ucetni obdobi
2015 2016 2017 2018 2019 2020
1.84 1,78 1,92 1.86 1,95 1.75
1,57 1,42 1.46 1.20 1,22 -
91.36 50,77 54,30 45,42 22.88 31.11
12,41 11,78 11,11 10,35 10,23 -
6.16 5.48 5.37 6,71 7.34 6.80
6.82 5.91 6.30 5.84 6,37 -
9.4 8.08 14,73 11.84 17,08 12,74
9.38 6.14 5.31 5.43 4,44 -
3.94 7.09 6.63 7.93 15,73 11,57
29 30,55 32.40 34,79 35,18 -
58.46 65,69 67,04 53,68 49,05 52,91
52,76 60,93 57,11 61,63 56,50 -
38.28 44,57 24,43 30,39 21,08 28,27
38.38 58.66 67,85 66,28 81,08 -

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, mpo.cz, vlastni zpracovani)

Trzby jsou v priméru 1,91krat vyssi nez aktiva podniku. Cim vys3i je tento ukazatel, ale i
dalsi uvedené obraty, tim 1épe pro spole¢nost. Obrat zasob se béhem let snizoval, coz ziejmé
zvySoval, na rozdil od obratu zavazka, ktery se zvySoval od roku 2014 rychleji. Diivodem
byl nejen rist trzeb, ale také to, ze zdvazky z obchodnich vztahii béhem uvedenych let
zUstavaly téméf neménné. Z uvedené tabulky 1ze dale vypozorovat, Ze se postupné zvySovala
doba obratu zasob. Napftiklad v roce 2019 trvalo témét 16 dni, neZ zasoby zmeénily svoji
formu z hmotné na penézni. Doba obratu pohledavek je u analyzované spole¢nosti poméerné
vy$§i nez doba obratu zdvazkl, z ¢ehoz Ize usoudit, ze firma hradi dfive své povinnosti, nez
dostane zaplaceno od svych odbérateli. Hodnoty téchto ukazateld by vSak mély byt spise

naopak jako tomu bylo u analyzované spole¢nosti do roku 2013.

10.3.5 Spider analyza

Vyse byly spocitany ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity. K propojeni
téchto ukazatelli a k naslednému porovnani s odvétvim se vyuziva pravé Spider analyza.
V niZze uvedené tabulce jsou zaznamenany jednotlivé hodnoty danych ukazatell pro

analyzovanou spolecnost a odvétvi.
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Tabulka 50 Hodnoty pomérovych ukazatell spolecnosti a odvétvi vyuzité k sestaveni
Spider analyzy (1. ¢ast)

Ukazatelé 2011 2012 2013 2014
‘Wolko-plast s.r.o.| odvétvi Wolko-plast s.r.o] odvétvi Wolko-plast s.r.o] odvétvi Wolko-plast s.r.o| odvétvi
Al ROE 0.94% 20.65% 23.31% 24.59% 40.79% 23.93% 34.32% 27.05%
A2 ROA 3,34% 16.34% 11.04% 20.78% 21,45% 18.96% 25.14% 23.27%
A3 ROS 1,.91% 9.81% 5.31% 12,34% 10.66% 12.05% 11.89% 14.78%
B1 BL 1,32 2,15 1.43 2.49 1.38 2,59 5,64 2,85
B2 PL 1,22 1.68 1,37 1.94 1,35 2.05 5,51 2.26
B3 HL 0.17 0.59 0.68 0,98 0,44 1.12 2.68 1.25
Cc1 VK/A 0.23 0.62 0.31 0.66 0,39 0.66 0,57 0.68
C2| Dlzdroje/DM 1.16 1.88 1.21 1.95 1,32 1.79 2,12 1.84
C3 UK 1,17 26.8 4.26 37,12 12,17 0 19.15 51,28
D1 Obrat A RS, 1.67 2,08 1.68 2,01 18SH] 2,11 1,57
Obratovosti | D2 Obrat pohledavel 5,33 5.58 11,78 7.24 6.39 7,03 7.68 7.14
D3| Obrat zavazki 5,57 8.18 8,12 9.19 5.84 8.83 21.66 8,74

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, mpo.cz, vlastni zpracovani)

Tabulka 51 Hodnoty pomérovych ukazatell spolecnosti a odvétvi vyuzité k sestaveni
Spider analyzy (2. ¢ast)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wolko-plast s.r.o0| odvétvi Wolko-plast s.r.o] odvétvi Wolko-plast s.r.0.| odvétvi [Wolko-plast s.r.o] odvétvi Wolko-plast s.r.o| odvétvi [Wolko-plast s.r.ojodvétvi

21,61% 26.66% 15.16% 25.25% 18.78% 24.27% 27.28% 16.16% 19.27% 15,42% 14.47% X
15.68% 22.99% 11,13% 21.36% 14.74% 19.63% 23.46% 13.25% 18.92% 11.64% 14.99% X
8,52% 14.69% 6.24% 15,07% 7.67% 13.46% 12,59% 11.03% 9.71% 9,55% 8,55% X
2.34 3,55 2,59 2,66 4.15 2,17 3.14 2,44 4.28 1,79 4,11 X
2,24 2,79 243 2,14 3.88 1,70 2,87 1,92 3,53 1.36 3,70 X
0,71 1.42 0,96 1.10 Ll 0.86 1.11 0,99 1.21 0,66 1.83 X
0,57 0.67 0,57 0,67 0.62 0.62 0.67 0,62 0,78 0,57 0,81 X
122 2.01 1.85 1.96 1.71 1,77 1.66 1.67 1.75 1.38 2.01 X
15.19 28.23 18.02 51,01 19.30 26,31 42,71 28,17 53,711 23.74 81 X
1,84 1,57 1,78 1.42 1,92 1.46 1.86 1,20 1,95 .22 1,75 X
6,16 6.82 5.48 5,91 5.37 6.30 6.71 5.84 7,34 6,37 6,80 X
9.4 9.38 8.08 6,14 14.73 5,31 11.84 543 17.08 4.44 12,74 X

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, mpo.cz, vlastni zpracovani)

Dalsi uvedena tabulka zobrazuje samotnou Spider analyzu, kde je zachyceno, kolik procent

tvofila jednotliva data ukazatelll spole¢nosti na tidajich uvedenych v odvétvi.

Tabulka 52 Spider analyza spole¢nosti Wolko-plast s.r.o. a odvétvi (1. ¢ast)

Ukazatelé 2011 2012 2013 2014
‘Wolko-plast s.r.0.| odvétvi Wolko-plast s.r.o] odvétvi [Wolko-plast s.r.o] odvétvi Wolko-plast s.r.o| odvétvi )
Al ROE 4,55% 100% 94,78% 100% 170.47% 100% 126.88% 100%
A2 ROA 20.45% 100% 53.13% 100% 113.15% 100% 108.04% 100%
A3 ROS 19.47% 100% 43.01% 100% 88.47% 100% 80.45% 100%
B1 BL 61,37% 100% 57.41% 100% 53.26% 100% 197.89% 100%
B2 PL 72,64% 100% 70,61% 100% 65.72% 100% 243.81% 100%
B3 HL 28.64% 100% 69.62% 100% 39.26% 100% 214.40% 100%
C1 VEK/A 37.10% 100% 46.97% 100% 59.09% 100% 83.82% 100%
C2| Dl.zdroje/DM 61,70% 100% 62,05% 100% 73.74% 100% 115,22% 100%
C3 UK 4.37% 100% 11,48% 100% X 100% 37.34% 100%
D1 Obrat A 105,07% 100% 123,58% 100% 127.76% 100% 134.12% 100%
Obratovosti | D2 [Obrat pohledivel 95.52% 100% 162.71% 100% 90.90% 100% 107.56% 100%
D3| Obrat zdvazki 68.09% 100% 88.36% 100% 66.14% 100% 247.83% 100%

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, vlastni zpracovani)
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Tabulka 53 Spider analyza spole¢nosti Wolko-plast s.r.0. a odvétvi (2. ¢ast)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wolko-plast s.r.0| odvétvi Wolko-plast s.r.o0, odvétvi Wolko-plast s.r.0. odvétvi Wolko-plast s.r.o] odvétvi Wolko-plast s.r.o| odvétvi [Wolko-plast s.r.0,odvetvi
81.06% 100% 60.04% 100% 77.38% 100% 168.81% 100% 124,97% 100% X 100%
68.20% 100% 52.11% 100% 75,09% 100% 177,06% 100% 162,54% 100% X 100%
58.00% 100% 41.41% 100% 56.98% 100% 114.14% 100% 101,68% 100% X 100%
65,92% 100% 97.37% 100% 191,24% 100% 128.69% 100% 239.11% 100% X 100%
80.29% 100% 113,55% 100% 228,24% 100% 149.48% 100% 259.56% 100% X 100%
50.00% 100% 87.27% 100% 131,40% 100% 112,12% 100% 183.33% 100% X 100%
85.08% 100% 85.07% 100% 100,00% 100% 108.06% 100% 136.84% 100% X 100%
60.70% 100% 94.39% 100% 96.61% 100% 99.40% 100% 126,10% 100% X 100%
53.81% 100% 35.33% 100% 73.36% 100% 151,62% 100% 226.24% 100% X 100%
117,20% 100% 125,35% 100% 131,51% 100% 155.,00% 100% 159,84% 100% X 100%
90.32% 100% 92.72% 100% 85.24% 100% 114,90% 100% 115,23% 100% X 100%
100,21% 100% 131,60% 100% 277,40% 100% 218.05% 100% 384.68% 100% X 100%

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, vlastni zpracovani)

Pro lepsi viditelnost a srozumitelnost jsou tyto udaje zobrazeny také v grafech. Pokud se
ktivka spolec¢nosti dostane pres kiivku odvétvi, kterd je dana jako 100 %, znamena to, Ze
hodnoty ukazatelli jsou vyssi nez data uvedend v odvétvi. VétSina ukazateld, které byly
vyuzity pro Spider analyzu, by mély dosahovat vysokych hodnot, s vyjimkou ukazatell

likvidity, které by mély dosahovat doporu¢eného rozmezi a nemély by byt pfilis vysoké.

Spider analyza pomérovych ukazateli spolecnosti
Wolko-plast s.r.o. a odvétvi v roce 2015

Al
120,00%

D3 __—
A 100,008

"\, 80,00%=
>

60,00%.-
20,00%

| 26.00% |/
[ K m——Wolko-plast s.1.0.

= qgdvétvi

C1

Obrazek 22 Spider analyza spolecnosti Wolko-plast s.r.o. a odvétvi v roce 2015

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, mpo.cz, vlastni zpracovani)
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V roce 2015 vSechny hodnoty kromé obratu aktiv a zavazkii dosahovaly ve spolecnosti
niz8ich hodnot nez v odvétvi. Behem nasledujicich let, se vSak tento trend zménil a stale vice
ukazatell prevySovaly data z odvétvi. Coz Ize vidét v roce 2017, kdy k t€émto obratim piibily
vSechny ukazatel¢ likvidity. AvSak jak bylo rozebrano u kapitoly likvidity, hodnoty
spole¢nosti jsou v poslednich letech velmi vysoké a prevysuji i doporucené hodnoty, coz pro
podnik neni vyhodné. Naptiklad u hotovostni likvidity vazne v podniku nadmérné mnozstvi

penéznich prostiedka, které by mohly byt investovany a ptindset podniku dalsi zhodnoceni.

Spider analyza pomérovych ukazateld spoleénosti Wolke-plast s.r.o. a
odvétvi v roce 2017

Al
300,00%

———TWolko-plast s.r.0.

D1 ¢ | Bl

e 0 v B

Obrazek 23 Spider analyza spole¢nosti Wolko-plast s.r.0. a odvétvi v roce 2017

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, mpo.cz, vlastni zpracovani)

V poslednim roce, ktery lze pro Ucely analyzy zobrazit graficky, pfevySovaly vSechny
ukazatelé Udaje z odvétvi. Lze tedy fici, ze z pohledu rentability byl podnik vice ziskovy,
z pohledu likvidity vykazoval vyssi platebni schopnost, avSak jak uz bylo zminéno, bylo by
vhodnéjsi pro podnik tuto likviditu mirn€ snizit, spolecnost byla také méné zadluZena a

efektivnéji vyuzivala své vlozené prostiedky do podniku.
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Spider analyza pomérovych ukazatela spole¢nosti Wolko-
plast s.r.o. a odvétvi v roce 2019
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Obrazek 24 Spider analyza spolecnosti Wolko-plast s.r.0. a odvétvi v roce 2019

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, mpo.cz, vlastni zpracovani)

10.4 Analyza souhrnnych ukazateli

V diplomové praci jsou vypocitany bankrotni a bonitni modely. Zastupci bankrotnich
modeld jsou Altmantiv model a Index INOS5. U bonitnich modela je zvolen Kralicekiiv

Quicktest.

10.4.1 Altmanuav model

Prvnim uvedenym bankrotnim modelem je Altmantv model neboli Z-skore. Z uvedené
tabulky 1ze vypozorovat, ze hodnoty dané¢ho ukazatele u analyzovaného podniku jsou velmi
vysoké. Lze tedy konstatovat, ze spoleCnost disponuje vysokou finan¢ni stabilitou a
rozhodné mu nehrozi bankrot. Tyto ¢isla pouze potvrzuji uz diive vypocitané dil¢i ukazatele,
které také naznacovaly finan¢ni stabilitu firmy. Tento ukazatel se také rok od roku zvysuje,

coz je u analyzy odvétvi opacny trend.
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Tabulka 54 Altmantiv model spole¢nosti Wolko-plast s.r.o. a odvétvi

Z - skore
‘Wolko-plast s.r.o. 2.47
2011 odvétvi 3,99
‘Wolko-plast s.r.o. 3.16
2012 odvétvi 4,42
‘Wolko-plast s.r.o. 3.59
2013 odvétvi 4.30
‘Wolko-plast s.r.o. 4,81
2014 odvétvi 4,63
2015 \Volko-pl:ast,s.l'. . 4,33
odvetvi 4.77
2016 \Volko-pl:ast,s.l'. 5 4.27
odvetvi 4.58
2017 \Volko-pl:ast,s.l'. 5 4,74
odvetvi 4.34
] .I.0. 5,

2018 ‘Wolko pl:ast,s 1 12
odvetvi 3.84
-] .I.0. .05

2019 ‘Wolko pl:ast{s 1 6.0
odvetvi 3.23
2020 W’olko-pl:ast’s.l'. . 6.18

odvetvi X

(zdroj: Zbrankova, or.justice.cz, mpo.cz, vlastni zpracovani)

10.4.2 Index INOS

Index INOS je dal$im zastupcem bankrotnich modelti vyuZivany k zobrazeni finanéniho

zdravi spolecnosti. Také u tohoto ukazatele 1ze vidét, Ze uvedené hodnoty jsou velmi vysoké

a maji stoupajici tendenci. Opét 1ze tedy potvrdit znacné finan¢ni zdravi podniku. V odvétvi

se vSak hodnoty vyvijely opaénym smérem a zaznamenaly postupny pokles, avSak stale se

tyto data pohybuji v doporucenych cislech.
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Tabulka 55 Index INOS5 spole¢nosti Wolko-plast s.r.0. a odvétvi

INOS
2011 \Volko-pl:ast,s.t'. . 0.84
odvetvi 2.66
2012 ‘Wolko-pl:ast,s.r. . 1.37
odvetvi 3.34
2013 ‘Wolko-pljast,s.r. . 2.14
odvetvi X
2014 ‘Wolko-pl:ast,s.r. . 3.06
odvetvi 4.03
2015 ‘Wolko-pl:ast,s.r. 5 2.16
odvetvi 3.09
2016 ‘Wolko-pl:ast,s.t'. 5 2.09
odvetvi 3.82
] 1.0, 5
2017 ‘Wolko pl:ast,s I} 2
odvetvi 2.68
2018 ‘Wolko-pl:ast,s.r. . 3.72
odvetvi 2.47
2019 ‘Wolko-pljast,s.r. . 3.96
odvetvi 2.14
2020 ‘Wolko-pl:ast,s.r. . 4.97
odvetvi X

(zdroj: or.justice.cz, mpo.cz, vlastni zpracovani)

10.4.3 Kralicekuv Quicktest

Do zastupcl bonitnich modelii se fadi Kralicekliv Quicktest, ktery méfi, jak je podnik

bonitni. Z uvedenych vypoctl lze vypozorovat, ze analyzovana spole¢nost si stoji velmi

dobfe, jedna se o dobry, bonitni podnik. Data tohoto ukazatele ptfevySuji od roku 2013

hodnotu 3. V roce 2011 a 2012 se podnik nachézel v tzv. Sedé zon€, avsak s postupem let se

bonita spole¢nosti zvySovala.
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Tabulka 56 Kralicekiv Quicktest spolecnosti Wolko-plast s.r.o. (1. ¢ast)

Kralicekuv Quicktest
rok ukazatel hodnota ukazatele piidélené body Koneény vysledek
a 0.23 3
b 11.37 2
5
2011 c 0.03 1 1,7
d 0.04 1
a 0.31 4
b 4.74 3
5
2012 . 0.11 5 2,7
d 0,07 2
a 0.39 4
b 2.41 4
2013 . 021 1 4
d 0.11 4
a 0.57 4
b 1.44 4
2014 4
c 0.25 4
d 0.13 4
a 0.57 4
b 0,75 4
5
2015 . 0.16 1 4
d 0,29 4

(zdroj: or.justice.cz, vlastni zpracovani)

Tabulka 57 Kralicektiv Quicktest spole¢nosti Wolko-plast s.r.o. (2. ¢ast)

a 0.57 4
b 0.86 4

3

2016 > XE > 35
d 0.27 1
a 0.62 1
b 0.64 1

7

2017 > 015 3 3,75
d 0.29 4
a 0.67 4
b 0.48 4

pl

2018 - 03 3 4
d 0.35 4
a 0.78 4
b 0.78 4

3

2019 > 1o " 3,75
d 0.14 3
a 0.81 4
b 0.28 4

M

2020 > 015 3 3,75
d 0.39 4

(zdroj: or.justice.cz, vlastni zpracovani)
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11 ZHODNOCENI FINANCNI ANALYZY PODNIKU

V ramci finan¢ni analyzy spolecnosti Wolko-plast s.r.o., kterd byla zpracovana za obdobi
2011-2020, byla provedena analyza absolutnich, rozdilovych, pomérovych a souhrnnych
ukazateli. Hodnoty jednotlivych ukazateli vypovidaji o finan¢ni vykonnosti daného
podniku. Finan¢ni analyza spolecné s analyzou okoli podniku, kterd zahrnuje SWOT
analyzu, PESTLE analyzu, a také Porteriv diagram péti konkurencnich sil, jsou zakladnim
vychodiskem pro stanoveni cili a vizi spoleCnosti. Na zaklad¢ téchto cilii a vizi se voli

strategie firmy a jsou sestavovany finan¢ni plany.

Po analyze absolutnich ukazatelll, ktera se skldda s horizontalni a vertikalni analyzy, bylo
zjisténo, ze polozky aktiv rok od roku rostou. Nejvétsi rist zaznamenaly u podniku zésoby,
které se témet pét krat zvysily, a také penézni prostiedky. Z pohledu vertikalni analyzy jsou
vSak tyto zasoby stale nejmensi polozkou obéznych aktiv, coz znaci, ze se podnik snazi
nemit pfili§ velké mnozstvi vyrobkil na skladé. Samotna firma tento fakt potvrdila, snazi se
tyto zasoby sniZovat, a tim i1 ndklady na skladovani. U pasiv nejvetsi riist béhem let
zaznamenal vlastni kapital. Zakladni kapital spolecnosti je ve vSech sledovanych letech
stejny, co se vSak vyrazné zvysilo, je nerozdéleny zisk minulych let. Spole¢nost vSechen
vygenerovany ucetni zisk ponechava ve firmé. V roce 2020 zisk spolecnosti oproti
pfedchozim letem mirné poklesl, a to zfejmé z divodu ptichodu virového onemocnéni
COVID-19. Cizi zdroje se postupem casu snizuji, predev§im dlouhodobé zavazky, a to z
diavodu postupného splaceni uvért. Dle poskytnutych vnitropodnikovych statistik ke konci
roku 2021 firma splatila 3 avéry. V roce 2022 dojde ke splaceni dalSich 4 uvért, a pokud si

spole¢nost nevezme novy uveér, v bieznu 2023 bude mit splaceny vSechny své uvéry.

Jelikoz dochazi béhem let k ristu ob&éZnych aktiv a kratkodobé zavazky se pfili§ neméni,
Cisty pracovni kapitdl roste. Tento ukazatel potvrzuje konzervativni strategii financovani
podniku, kdy vlastni a dlouhodobé¢ cizi zdroje pokryvaji cela stala aktiva i ¢ast obéznych
aktiv. I kdyz je tato varianta drazs8i, spolecnost klade diraz spiSe na zajiSténi financni
stability. Ukazatelé rentability vychazi ve vysokych hodnotach, i kdyZ v poslednich dvou
letech tyto hodnoty mirn¢ poklesly. Vynosnost vlastniho kapitélu, aktiv i trzeb je vSak stale
na vysoké urovni. Hodnoty jednotlivych ukazatela likvidity pfevysSuji doporucené hranice
uvadéné v odbornych literaturach. Spole¢nost disponuje velkym mnoZstvim financnich
prostiedkil na uctech, a tim tak dochazi k jejich neefektivnimu vyuziti. Zde bych mohla
podniku doporucit investovat ¢ast téchto penéz ve prospéch zhodnoceni. Jelikoz spolecnost

klade velky diiraz na finan¢ni stabilitu a nizké zadluZovani, tak 1 zadluZenost firmy dle
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ukazateli je piiliS nizkd. Zde bych podniku mohla doporucit mirné zadluzeni, a to z dGvodu,
ze cizi kapital je levngjsi a plsobi zde danovy stit. Spole¢nost by neméla zadny problém pii
ziskéani dalSiho uvéru, coz potvrzuje dalsi ukazatel zadluzenosti, a to urokové kryti, které
dosahuje vysokych hodnot. Pii vypoctech doby obratu pohledavek a zavazka bylo zjisténo,
ze doba, kdy podniku jsou uhrazeny veskeré pohledavky, je mnohem delsi nez doba, za
kterou splaci podnik své zavazky. Tyto doby by mély byt spiSe stejné nebo doba obratu
pohledavek by méla byt kratsi nez doba obratu zdvazka, na coz se opét miize firma zaméfit.
Muze naptiklad nabidnout skonto svym zdkaznikm v piipadé diivéjSiho zaplaceni
pohledavky. Je vSak nutné si tuto moznost nejprve propocitat, zda dokaze penézni
prosttedky, které¢ ziska diive efektivné zhodnotit i navzdory ¢aste¢né uslé marze. Souhrnni
ukazatelé pouze potvrzuji vysledky ostatnich ukazateld. Jedna se o bonitni spole¢nost, ktera
ma vysokou financ¢ni stabilitu a rozhodné v nejblizs§i dobé nenaznacuje nic tomu, ze by ji

mél hrozit bankrot.
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12 CILE A STRATEGIE SPOLECNOSTI

Pted samotnym sestavenim finan¢nich planti pro danou spole¢nost je za potfebi definovat
cile a strategie podniku. Na zaklad¢ téchto cila a strategii jsou nasledné sestaveny finan¢ni

plany ve tfech variantach: realistickd, optimistické a pesimisticka.

Hlavnimi cili a strategiemi spolecnosti je neustalé budovani portfolia bezpecnych, a
predevsim stabilnich odbérateli, zvySovani produktivity vyroby s pomoci automatizace,
vicestrojové obsluhy, a také vyrobou bez nutnosti obsluhy. Mezi dalsi cile patii udrzovani
kvality svych vyrobka a budovani kvalifikovaného a vzajemné spolupracujiciho kolektivu.
Podnik z diivodu preferovani financni stability v poslednich letech voli strategii financovani
z naakumulovaného zisku minulych let. Jelikoz se ptedpokladd v nasledujicich letech
investovani do rozvoje vyrobnich technologii, o¢ekava se, Ze tento nerozdéleny zisk mirné
poklesne. Podnik se nechce moc rozristat, avSak s neustalym ptilivem novych zakazek se
o¢ekavaji nejen investice do technologii, ale také zamé&stnani vice pracovnich sil. Cilem
spole¢nosti je také udrzovani, poptipad€ zvySovani vynosnosti. Vzhledem k provedené
analyze vyvoje HDP v Ceské republice, a také pomoci regresni analyzy se otekava, ze trzby
spole¢nosti porostou linearnim trendem o 12 % v nésledujicich ¢tyfech letech a naklady
spolecnosti vzhledem k soucasné situaci porostou rychleji. Podnik planuje udrzovat
z diivodu finanéni stability hotovostni likviditu nad hodnotou 1. V nasledujicich letech se
o¢ekava neustalé snizovani zadluzenosti firmy o 16 %, z diivodu postupného splaceni avéri
a nasledné financovani z vlastnich zdroji. Podnik se bude snaZzit také snizovat dobu

zaplaceni pohledavek.

Piilozeny obrazek nize, znazoriiuje vypocet regresni funkce v excelu. Tato funkce je
zamétfena na vyvoj trzeb spolecnosti Wolko-plast s.r.o. v letech 2015-2020. Nasledn¢ je
provedena predikce trZzeb podniku v nasledujicich letech 2021-2024 (t=7-10). Z uvedené
tabulky vyplyva, Ze se trzby budou zvySovat linearné¢ o 11,8 % (zaokrouhlené o 12 %).
Uvedené vypocty jsou také podpoteny grafy, z nichz lze vidét, Ze dany regresni model ma

nizkou chybovost.
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Trzby (v tis. K¢)

Obdobi t ¥ log y 2 t*log y
2015 1 41 384 1,616832465 1 1,61683247
2016 2 47 320 1,675044736 4 9,35008947
2017 3 55 388 4.743415684 9 14.2302471
2018 4 64 446 4800105067 16 10.2367830
2019 5 68 555 4836039135 25 24.1801957
2020 6 70 114 4845804744 36 20.0748285
21 347207  28,52633273 91 100,688977
logy
6Ao + 21A1 = 28.52633273 49
2140 + 91A1 = 100.688977
2 . y = 0,0484x + 4,585
Ao= 4.585
L ]
Al= 0.0484 4.8
a0 =10 na 4.585 38459.1782 41 ..
al =10na 00484  1.117892391 .
4,65
L ]
4.6

Obrazek 25 Regresni funkce zamétfena na vyvoj trzeb spole¢nosti Wolko-plast s.r.o.

(vlastni zpracovani, or.justice.cz)

Tabulka 58 Regresni analyza — predikce trzeb spolecnosti na obdobi 2021-2024

Regresni analyza

t y model

1 4] 384 42 9932
2 47 320 48 061,8
3 55 388 537279
4 64 446 60 062.,0
5 68 555 67 1429
6 70 114 75 058.5
7 83 9073
8 93 799.4
9 104 857.6
10 117 219.,5

(vlastni zpracovani)
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Obrazek 26 Vyvoj trzeb spolecnosti béhem let 2015-2020, jejich predikce do roku 2024 a
zobrazeni odchylek od skutec¢nosti

(vlastni zpracovani)
Pomoci statistickych vypocti je také podpoien vyvoj zadluzenosti v podniku. Na nize
uvedeném obrazku lze vidét vypocet regresni funkce pro zadluzenost spole¢nosti. Nasledné
jsou vypocitany parametry ap a aj.

Zadluzenost (v %)

Obdobi t ¥ log y 2 t*log y
2015 1 42,80 1,631443769 1 1.63144377
2016 2 44,14 1.644832329 4 3.28966466
2017 3 38.17 1.58172216 9 4.74516648
2018 4 33,07 1,519434195 16 6.,07773678
2019 5 21.85 1.339451441 25 6.69725721
2020 6 19.66 1293583513 36 7.76150108
21 200 9,010467408 91 30,20277
logy
6A0 +21A1 =9.010467408 1,8
21A0 +91A1 = 30,20277 16 PRMAREN T - 3
Ao= 1.7685 A B e ——
Al = -0,0762 1.2 y=-0,0762x + 1,7685
1
ao=10na 1.7685 58.68133696 0.8
al =10 na -0.,0762 0.83907349 0.6
0.4
0.2
0
0 1 2 3 4 5 6 7

Obrazek 27 Regresni funkce zaméfend na vyvoj zadluZenosti spole¢nosti Wolko-plast
S.I.0.

(vlastni zpracovani, or.justice.cz)
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Na zaklad¢ zjisténi regresni funkce a stanoveni uvedenych proménnych, je provedena

predikce zadluzenosti spolecnosti v letech 2021-2024 (t=7-10). Z ptilozené tabulky vyplyva,

ze se zadluZenost bude postupné snizovat a to o 16,09 % (zaokrouhlené¢ o 16 %). Tyto

vysledky jsou opét podpofeny uvedenymi grafy.

Tabulka 59 Regresni analyza — predikce zadluzenosti spole¢nosti na obdobi 2021-2024

50,00

40,00

30,00

20,00
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Regresni analyza

t y model

1 42.80 49,2
2 44,14 413
3 38.17 347
4 33,07 29.1
5 21.85 24 4
6 19.66 20,5
7 17.2
8 14.4
9 12.1
10 10.2

(vlastni zpracovani)
2 4 6 10 12

Obrazek 28 Vyvoj zadluZenosti spole¢nosti béhem let 2015-2020, jejich predikce do roku
2024 a zobrazeni odchylek od skute¢nosti

(vlastni zpracovani)
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13 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

Tato kapitola je zaméfena na sestaveni dlouhodobych finan¢nich plant spolecnosti Wolko-
plast s.r.o. v letech 2021-2024. Je sestavena realisticka, optimisticka, a také pesimisticka

varianta plant.

13.1 Dlouhodoby finanéni plan — realisticka varianta

Zakladni varianta dlouhodobého finan¢niho planu je sestavena tak, Zze doznivajici
koronavirova krize a soucasna valka na Ukrajiné nemé na chod spole¢nosti vyznamny vliv,
pocita se vSak s nariistem cen materialu a energie. Jak uz bylo zminéno diive, predpoklada
se, Zze se bude spolecnosti nadale dafit, ocekava se ptichod novych zakdzek a rist trzeb.

Podnik dale ptedpoklada investice do strojnich zafizeni.

13.1.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

V nasledujicich letech se predpoklada rist trzeb z prodeje vyrobkil a sluzeb, a to linedrné
kazdy rok o 12 %. Toto procentni navySeni bylo jiz diive zjiSténo na zakladé regresni
analyzy. Spole¢nost se zaroven nechysta prodavat sviij dlouhodoby majetek. Jiné provozni
vynosy zahrnuji pfevazné inventarizacni rozdily a ostatni vynosy. Hodnota polozky ostatni

provozni vynosy je ptevzata z roku 2020.

U vykonové spotieby, kterd je nejvice zastoupena spotfebou materidlu a energie, se
predpoklada, vzhledem k soucasné situaci, riist téchto nakladu, které v roce 2021 porostou o
15 %, v dal$ich letech spole¢nost predpoklada rast o 25 %. Hodnota sluzeb se vezme pro
nasledujici roky z roku 2020. Za energie spole¢nosti jsou povazovany elekttina, voda a také

plynové topeni. Pro vyrobu produktli vyuZziva spole¢nost pfevazné plastovych materiald.

Spole¢nost predpokladd navySeni osobnich nakladii v roce 2021 o 10 %, avSak neplanuje
nabirat dal$i zaméstnance, proto v dalSich letech hodnota osobnich nékladii bude pievzata

z roku 2021.

Firma odepisuje stavajici majetek dle odpisového planu. V roce 2022 spolecnost také planuje
koupit temperovaci pec a soustruznické centrum, z ¢ehoz vyplyva také vyssi nartist polozky
upravy hodnot v provozni oblasti. Tyto investice vyjdou spolecnost piiblizné na 4 150 000

K¢.
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Ostatni provozni naklady zahrnuji jiné provozni naklady, dané a poplatky. Jelikoz spolecnost
Wolko-plast s.r.o. neplanuje potizovat nemovitosti ani nakup novych automobiltl, je tato

hodnota pievzata z roku 2020.

Firma nemd a ani neplanuje mit podil na jakékoliv spole¢nosti, vynosy z dlouhodobého

finan¢niho majetku jsou proto rovny 0, jako tomu bylo i v minulych letech.

Vynosové uroky a podobné vynosy jsou opét prevzaty z roku 2020, jelikoz se jedna o

nevyznamnou polozku pro spolec¢nost.

Podnik postupné splaci své dlouhodobé Gvéry, jak uz bylo zminéno diive, tyto avéry budou
splaceny v bfeznu 2023. Spole¢nost planuje financovat dalsi své investice z nerozdéleného
zisku minulych let. Proto se oc¢ekava, ze hodnota nakladovych urokii bude nadale klesat
v roce 2021 o 50 %, v roce 2022 o 60 %, v roce 2023 také o 60 % a v roce 2024 budou

nakladové aroky nulové.

V soucasné dobé spolecnost neptedpokladd vyrazné vykyvy na ménovém trhu, a proto
kurzové vynosy, které jsou zahrnuty v ostatnich finan¢nich vynosech, zlistanou ve stejné

vysi jako v roce 2020.

Hodnota polozky ostatni finan¢ni néklady bude také pfevzata z roku 2020 jako u zminéné

predchozi polozky.

Posledni polozkou v ramci planovani vykazu zisku a ztraty je dan z pfijmi, kterd pro

vSechna nasledujici obdobi bude ve vysi 19 %.
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Tabulka 60 Planovany vykaz zisku a ztraty — realisticka varianta
Ozn. VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2021 2022 2023 2024
1. Trzby z prodeje virobkn a sluzeb 78 528 87 951 98 505 110 326
11. Tr7by za prodej zbozi - - - -
A. Vykonova spotieba 33 228 39 809 48 036 58 319
A2, Spotieba materialu a energie 26 325 32906 41 133 51416
A3. Sluzby 6 903 6 903 6 903 6 903
D. Osobni naklady 34 738 34 738 34 738 34 738
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 5703 6717 7 999 9 286
E.1. Upra\-'a hodnot DNM a DHM 5703 6717 7999 0 286
111. Ostatni provozni vynosy 3047 3047 3047 3047
F. Ostatni provozni naklady 575 575 575 575
F.3. Dan¢ a poplatky 95 95 95 95
F.5. Jiné provozni naklady 480 480 480 480
* Provozni vysledek hospodaieni 7 331 9 159 10 204 10 455
V. Vinosy z DFM - podily - - - -
G. Niklady vynaloZené na prodané podily - - - -
VI Vinosove troky a podobné vynosy 1 1 1
J. Nikladové tiroky a podobné naklady 37 15 6 -
VIIL. Ostatni finanéni vynosy 254 254 254 254
K. Ostatni finanéni naklady 360 360 360 360
& Finanéni vysledek hospodaieni 142 120 111 105
5 Vysledek hospodaieni pied zdanénim 7 189 9 039 10 093 10 350
L. Dail z piijmu 1366 1717 1918 1 966
L.1. Dail z piijmu splatna 1366 1717 1918 1 966
5 Vysledek hospodaieni po zdanénim 5823 7 322 8176 8 383
EEE Vysledek hospodaieni za ti¢etni obdobi 5823 7 322 8176 8 383

(vlastni zpracovani)

13.1.2 Planovana rozvaha
V nasledujicich letech spolecnost predpoklada vyvoj majetkovych polozek nasledovné.

V ramci dlouhodobého nehmotného majetku spolecnost neplanuje potizeni dal§iho
softwaru, soucasny majetek bude nadale odepisovat dle odpisového planu. Firma dale
neplanuje nakupovat pozemky ani budovy, avSak predpoklada se investice do vyrobniho
zafizeni. Jedna se o nadkup temperovaci pece a soustruznického centra, ktery je planovan
vroce 2022. Hodnota této investice vychazi na 4 150 000 K¢. Vroce 2022 se tedy
predpoklada zvyseni polozky hmotné movité véci a jejich soubory. Firma nevlastni zadné
podily ve spolecnostech, proto polozka dlouhodoby finan¢ni majetek bude 1 nadale rovna 0.
Z divodu zdraZovani cen materialu, a také z diitvodu jeho nedostatku, se spole€nost rozhodla

nakupovat n¢které materidly do zasoby, a proto se hodnota zasob bude béhem let zvySovat.

Cilem spolec¢nosti je vSak udrzovat dobu obratu zasob kolem 18 dni.

Spole¢nost nema zadné dlouhodobé pohledavky a kratkodobé pohledavky jsou tvofeny

pfevazné z pohledavek z obchodnich vztaha. Podnik pfi ziskéni objednavky od zadkaznika
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pocita s vyfizenim této objednavky vétSinou do 6, maximaln¢ do 8 tydnl. Podnik proto
planuje tuto dobu v dalSich letech udrzovat kolem 55 dni. Hodnota ostatnich pohledavek

bude ptevzata z roku 2020.

Podnik si chce nadale udrzet finan¢ni stabilitu, a proto se predpoklada, ze hodnota penéznich

prosttedktl v dalSich letech poroste a s ni také hotovostni likvidita spole¢nosti.
Casové rozliSeni aktiv se v nasledujicich letech predpoklada stejné jako v roce 2020.

U polozek pasiv, firma neplanuje navySovat zakladni kapital, a proto bude ponechan na
hodnoté 100 000 K¢. Taktéz fondy ze zisku budou v nasledujicich letech zachovany.
Vysledek hospodafeni minulych let se v pfedchozich letech stile zvySoval, a to diky
prevadéni veskerého zisku spolecnosti praveé do této polozky. Spole¢nost planuje financovat
investice, které planuje v roce 2022 praveé z nerozdéleného zisku, tudiz se v roce 2022
nepiedpoklada tak velky nariist této polozky jako tomu bylo doposud, jelikoz se zde bude

odecitat hodnota této investice.
Vysledek hospodatreni bude shodny s polozkou ve vykazu zisku a ztraty.
Spolec¢nost neplanuje tvorit v dalsi letech rezervy, proto tato polozka bude 1 nadale nulova.

Dlouhodobé zavazky, které jsou zastoupeny zavazky k uvérovym institucim, budou nadale
klesat, jelikoz se predpoklada postupné splaceni ivérd. Pro ucely planovani se hodnota této

polozky bude rok od roku snizovat o 40 %.

Kratkodobé zavazky jsou tvofeny nejvice zavazky z obchodnich vztahi, dale jsou zde
zahrnuty zavazky k zaméstnanclim, zavazky ke spole¢niklim, zdvazky ze socidlniho a
zdravotniho pojiSténi. Tyto zavazky budou odvozeny z doby obratu zavazki, kterd v roce

2020 byla 28,27 dni. Tuto dobu by si chtéla spole¢nost nadale udrzet.

Hodnota ¢asového rozliSeni pasiv bude jako u aktiv stejné jako v roce 2020.
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Tabulka 61 Planovana rozvaha — realisticka varianta

Ozn. ROZVAHA 2021 2022 2023 2024
* AKktiva celkem 45539 | 48884 | 57 549 66 351
B. Stala aktiva 16 634 19 699 18 375 17 062
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 106 64 38 23
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 16 528 19 635 18 337 17 039
B.III. |Dlouhodoby finanéni majetek - - - -
C. ObéZna aktiva 28 765 29 045 39 034 49 149
C.I. Zasoby 3 960 4 230 5463 5 600
C.II. Pohledavky 12 230 13 801 15 260 17 125
C.I1.1. |Dlouhodobé pohledaviky - - - -
C.J1.2. |Kratkodobé pohledavky 12 230 13 801 15 260 17 125
C.I1.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahii 11 282 12 853 14 312 16 177
C.I1.2.4. |Pohledavky ostatni 948 948 948 048
C.IV. Penézni prostiedky 12 575 11014 18 311 26 424
D. Casové rozliSeni aktiv 140 140 140 140
* Pasiva celkem 45539 | 48884 | 57 549 66 351
A. Vlastni kapital 38 045 41 217 49 392 57 775
Al Zakladni kapital 100 100 100 100
ATIl. |Fondy ze zisku 6 6 6 6
ATV. Vysledek hospodaieni minulych let 32116 33 789 41111 49 286
AV, Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi 5823 7322 8176 8 383
B.+C. |Cizi zdroje 7 582 7 756 8 244 8 664
B. Rezervy - - - -
C. Zavazky 7 582 7 756 8 244 8 664
C.L Dlouhodhobeé zavazky 1415 849 509 -
C.II. Kratkodobé zavazky 6 167 6 907 7735 8 664
D. Casové rozlieni pasiv - 88 |- 88 |- 88 |- 88

(vlastni zpracovani)

13.2 Dlouhodoby finan¢ni plan — optimisticka varianta

Optimistickd varianta je vypracovana pfevazné na zaklad€ toho, Ze spolecnost ziska vice
novych velkych zakdzek, diky nimz dojde také k vétSimu naristu trzeb a finan¢nich
prostiedkli. Dale se opét jako u zdkladni varianty pfedpokladaji investice do strojniho

zafizeni, a také se pocita se zdrazovani cen materialu a energie.

13.2.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

7w

Spolecnost piedpoklada, ze se diky prichodu novych zakézek zvysi trzby o 15 % v roce

2021, 0 17 % v roce 2022, v roce 2023 a 2024 se piredpoklada narist trzeb opét o 15 %.

U vykonové spotieby podnik o¢ekava navyseni materidlu, ale také spotfeby energie, a proto
odhaduje, Ze se tato spotieba v roce 2021 zvysi o 15 %, v roce 2022 a 2023 0 25 % a v roce
2024 ptedpoklada, ze se situace bude zlepsSovat a dojde k pomalejSimu nariistu této spotieby

0 18 %. Ostatni provozni vynosy jsou pievzaty z roku 2020.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 118

V ptipadé, Ze spolecnost ziskd nové velké zakazky, je velmi pravdépodobné, ze zaméestna
urcity pocet novych pracovnikli do vyroby a zvysi se tedy osobni naklady. V roce 2021 a
2022 ptedpoklada zvysSeni osobnich ndkladd o 12 %, vroce 2023 bude tyto nédklady
spole€nost zvySovat 0 2 % a v roce 2024 uz tyto ndklady budou ponechany na hodnot€ z roku
2023. Z tohoto diivodu se ocekava také rist polozky naklady na socidlni zabezpeceni,

zdravotni pojiSténi a ostatni ndklady, které jsou jiz zahrnuty v osobnich nakladech.

Spolecnost planuje z divodu nedostatku kapacit navysit pocet vyrobnich stroji, proto se

bude polozka tprava hodnot v provozni oblasti rychleji zvySovat.

Ostatni provozni naklady budou pievzaty z roku 2020, a to z divodu, Ze podnik neocekava

investice do dalSich nemovitosti, popfipad¢ nakupovat dalsi automobily.

Opét spolecnost nepredpoklada koupi podilu v néjaké spolecnosti, a proto hodnota polozky

vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku zistane neménna.
Vynosové uroky a podobné vynosy jsou pievzaty z roku 2020.

Spolecnost v blizké¢ dob¢ splati své uvéry, a proto se ocekdva postupné sniZzovani
nakladovych trok, stejné tak, jako u realistické varianty, a to v roce 2021 o 50 %, 2022 o

60 %, v roce 2023 také o 60 % a v roce 2024 budou nakladové troky nulové.

Hodnota ostatnich finan¢nich vynosi a ostatnich finan¢nich naklada se pfevezme z roku

2020.

Dan z ptijmi pravnickych osob je brana v hodnoté 19 %.
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Tabulka 62 Planovany vykaz zisku a ztraty — optimisticka varianta

Ozn. VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2021 2022 2023 2024
1. Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 80 666 94 379 | 108 536 124 816
1I. Trzby za prodej zbozi - - - -
A. Vykonova spotieba 33 228 39 809 48 035 55 439
A2, Spotieba materialu a energie 26 325 32 906 41 132 48 536
A.3. Sluzby 6 903 6 903 6 903 6 903
D. Osobni naklady 35 370 39614 40 406 40 406
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 5703 6717 7 999 9 286
E.1. Uprava hodnot DNM a DHM 5703 6 717 7 999 0 286
1. Ostatni provozni vynosy 3 047 3047 3047 3047
F. Ostatni provozni naklady 575 575 575 575
F.3. Dané a poplatky 95 95 05 05
F.5. Jiné provozni naklady 480 480 480 480
* Provozni vysledek hospodareni 8 837 10 711 | 14 567 22 157
V. Vynosy z DFM - podily - - - -
G. Niklady vynaloZené na prodané podily - - - -
VI Vynosove uroky a podobné vynosy 1 1 1 1
J. Nikladoveé iroky a podobné naklady 37 15 6 -
VII. Ostatni finanéni vynosy 254 254 254 254
K. Ostatni finanéni naklady 360 360 360 360
& Finanéni vysledek hospodaieni - 142 |- 120 |- 111 |- 105
=5 Vysledek hospodaieni pred zdanénim 8 695 10591 | 14 456 22 052
L. Dan z piijmu 1652 2012 2747 4 190
L.1. Dai z piijmu splatna 1652 2012 2747 4190
&5 Vysledek hospodaieni po zdanénim 7 043 8579 | 11709 17 862
FEE Vysledek hospodaieni za icetni obdobi 7 043 8579 | 11709 17 862

(vlastni zpracovani)

13.2.2 Planovana rozvaha

Dlouhodoby nehmotny majetek planuje spole¢nost nadéale odpisovat dle odpisového planu a
neplanuje investovat do dal$iho softwaru. Podnik také neplanuje nakupovat dalsi pozemky
a budovy, avSak predpoklada z diivodu velkého vytiZzeni ve vyrobé navysit vyrobni kapacity,
a proto planuje investice do vyrobnich zatizeni. Jak uz bylo zminéno, jedna se o investice
do temperovaci pece a soustruznického centra. Dlouhodoby finanéni majetek je opét nulovy,

jelikoZ spolecnost neplanuje investovat do podilt.

Z divodu zvySovani cen materidlu, a také vétSsiho zasobovani tohoto materialu na sklad, se
budou zasoby spolecnosti postupné zvySovat, spolecnost se vSak pii planovani téchto zasob

také zamétuje na dobu obratu zasob, kterou by chtéla drzet okolo 18 dni.

Dlouhodobé pohledavky ve spolec¢nosti nejsou evidovany, a také firma neptedpoklada, ze
by mélo dojit k néjaké zmeéné. Kratkodobé pohledavky jsou tvofeny zejména pohledavkami

za odbérateli, které budou pldnovany na zakladé doby obratu pohledavek. Tuto dobu obratu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 120

se bude podnik snazit oproti ptfedchozi varianté¢ mirné snizovat. Ostatni pohledavky budou

ve stejné vysi jako v roce 2020.

Firma Wolko-plast s.r.o. chce byt financn¢ stabilni, a proto planuje udrzet dostatek
penéznich prostfedkl na actech. Spolecnost tedy ocekava vyrazny nartst téchto prostiredki.

Tyto prostiedky mtize spolecnost v budoucnu vyuzit pro dalsi své investice.
Casové rozliseni aktiv i pasiv bude pfevzato z roku 2020.
Zékladni kapital a fondy ze zisku zastanou v nasledujicich letech neménné.

Spolecnost dale predpoklada, ze se bude vysledek hospodafeni minulych let i nadale
zvySovat. Vroce 2022 pocitd firma se snizenim hodnoty tohoto nerozdéleného zisku
minulych let o ¢astku, kterd bude investovana podnikem do vyrobniho zatfizeni. Vysledek

hospodateni béZzného obdobi je pievzat z vykazu zisku a ztraty.
Opét spolecnost nepiedpoklada tvorbu rezerv jako tomu bylo i u pfedchozi varianty.

Podnik bude nadale splacet dlouhodobé zavazky, které by mély byt uhrazeny v roce 2023.

Tyto zavazky se budou snizovat v kazdém roce o 40 %.

Kratkodobé zdvazky se planuji na zdklad€ doby obratu zavazkd, kterou v roce 2021 planuje
zachovat na 28,27 dnech a od roku 2022 ptedpoklada zvySeni této doby o 3 dny kazdy
nasledujici rok, a to jak kvuli dobé obratu pohleddvek, tak i moznosti déle disponovat

s penéznimi prostiedky a Cerpat tak tzv. obchodni avér.
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Tabulka 63 Planovana rozvaha — optimisticka varianta

Ozn. ROZVAHA 2021 2022 2023 2024
* Aktiva celkem 46 927 52 653 66 157 86 100
B. Stala aktiva 16 634 19 699 18 375 17 062
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 106 64 38 23
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 16 528 19 635 18 337 17 039
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek - - - -
C. ObéZna aktiva 30 153 32 814 47 642 68 898
C.I. Zasoby 3 960 4 865 5 847 6 753
C.II. Pohledavky 11979 13 268 16 023 18 423
C.I1.1. |Dlouhodobé pohledavky - - - -
C.I1.2. |Kratkodobe pohledaviy 11979 13 268 16 023 18 423
C.I1.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 11 031 12 320 15 075 17 475
C.I1.2.4. |Pohledavky ostatni 048 048 948 948
C.IV. Pené/ni prostiedky 14 214 14 681 25772 43 722
D. Casové rozliseni aktiv 140 140 140 140
* Pasiva celkem 46 927 52 653 66 157 86 100
A. Vlastni kapital 39 265 43 694 55 404 73 2606
Al Zakladni kapital 100 100 100 100
AL Fondy ze zisku 6 6 6 6
ATV. Vysledek hospodafeni minulych let 32116 35009 43 588 55 298
AV, Vysledek hospodaieni bézného téetniho obdobi 7 043 8579 11 709 17 862
B.+C. |Cizi zdroje 7750 0047 10 841 12922
B. Rezervy - - - -
C. Zavazky 7 750 9047 10 841 12922
C.IL Dlouhodobé zavazky 1415 849 509 -
C.II. Kratkodobé zavazky 6 335 8198 10 332 12 922
D. Casové rozliseni pasiv 88 88 88 |- 88

(vlastni zpracovani)

13.3 Dlouhodoby finan¢ni plan — pesimisticka varianta

U pesimistické varianty spole€nost predpoklada pomalejsi narGst trzeb, sniZeni zakazek,

velké zdraZzovani cen materidlu a energie, a také obtiznou dostupnost materidlu na trhu.

V této varianté¢ podnik nechce planovat s investicemi do vyrobniho zatizeni, které jsou

zahrnuty v prechozich variantach.

13.3.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Spolecnost predpoklada, ze v ptipadé této varianty, trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb v roce

2021 porostou o 10 %, v roce 2022 a 2023 dojde k rastu pouze o 8 % a v roce 2024 ofekava

mirné zlepseni v ziskdvani novych zakézek, a proto se trzby zvysi oproti ptedchozimu roku

012 %.
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Podnik dale ocekéava vysoké ceny materidlu a energii, proto vykonova spotieba vzroste o 21
% v roce 2021, v nasledujicich dvou letech ocekava rist o 27 % rocné a v roce 2024 pocita

s rustem o 25 %.

Neplanuje se v dalSich letech nabirani novych pracovnik, proto osobni naklady budou

ponechany na hodnot€ z roku 2020.

Z divodu moznych ztrat zakdzek, spole¢nost nebude nakupovat dalsi stroje, a proto bude
odepisovan pouze stavajici majetek dle odpisového planu.

Ostatni provozni naklady budou taktéz ponechdny na hodnoté z roku 2020, jelikoz firma

nepiedpoklada za této situace nijak investovat.

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku budou i nadale nulové, vzhledem k tomu, ze

spole¢nost neplanuje nakupovat podily.

Podnik vSak ptedpoklada, Zze by se mu mélo podafit v bfeznu 2023 splatit veSkeré své uvery,
a proto se také oc¢ekava pokles nakladovych troki v roce 2021 o 50 %, v roce 2022 a 2023
60 %.

Hodnota ostatnich finan¢nich vynosii a ostatnich financnich ndkladi se pfevezme z roku

2020. Dan z piijml pravnickych osob je brana v hodnoté 19 %.
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Tabulka 64 Planovany vykaz zisku a ztraty — pesimistickd varianta

Ozn. VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2021 2022 2023 2024
1. Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 77 125 83 295 89959 | 100 754
1I. Trzby za prodej zbozi - - - -
A. Vykonova spotieba 34 601 42 080 51 577 62 746
A2, Spotieba materialu a energie 27 698 35177 44 674 55 843
A.3. Sluzby 6 903 6 903 6 903 6 903
D. Osobni naklady 31 580 31 580 31 580 31 580
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 5703 6222 6 485 6 748
E.1. Uprava hodnot DNM a DHM 5703 6222 6 485 6 748
1. Ostatni provozni vynosy 3047 3047 3047 3 047
F. Ostatni provozni naklady 575 575 575 575
F.3. Dané a poplatky 95 95 95 95
F.5. Jiné provozni naklady 480 480 480 480
* Provozni vysledek hospodareni 7713 5 886 2 789 2152
V. Vynosy z DFM - podily - - - -
G. Niklady vynaloZené na prodané podily - - - -
VI Vynosove uroky a podobné vynosy 1 1 1
J. Nikladoveé iroky a podobné naklady 37 15 6 -
VII. Ostatni finanéni vynosy 254 254 254 254
K. Ostatni finanéni naklady 360 360 360 360
& Finanéni vysledek hospodaieni 142 120 111 105
=5 Vysledek hospodaieni pred zdanénim 7571 5766 2 678 2 047
L. Dan z piijmu 1439 1096 509 380
L.1. Dai z piijmu splatna 1439 1 096 509 389
&5 Vysledek hospodaieni po zdanénim 6133 4670 2 169 1658
FEE Vysledek hospodaieni za icetni obdobi 6133 4670 2169 1 658

(vlastni zpracovani)

13.3.2 Planovana rozvaha

Podobné¢ jako u realistické a optimistické varianty spolecnost nepiedpokladé dalsi investice

do softwaru, a soucasny majetek bude nadéale odpisovan dle odpisového planu. Podnik

nepfedpoklada, Ze v dalSich letech bude za této situace investovat do dalSich budov,

pozemku nebo zafizeni, a proto se hodnota dlouhodobého majetku nebude vyrazné meénit.

Pivodni majetek bude nadale odpisovan dle odpisového planu. Opét i u této varianty bude

dlouhodoby finan¢ni majetek nulovy.

Vzhledem k vysokym cendm materidlu planuje spole¢nost nartst polozky zéasob, pfi

planovani se zaméiuje také na dobu obratu téchto zasob, kterou by chtéla udrzovat vS§echny

nasledujici roky kolem 20 dni.

Kratkodobé pohledavky spolecnosti jsou planovany na zédklad€ doby obratu pohledavek. Ve

vSech planovanych letech je cilem podniku drzet tuto dobu na 56 dnech.
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Firma ptedpoklada, ze se penézni prosttedky budou mirné zvysovat, avSak ne tak rychle jako

u piedchozich variant.
Casova rozliSeni aktiv i pasiv jsou v ramci pesimistické varianty pievzaty z roku 2020.

Podnik nepléanuje ani v jedné variant¢ navySovat hodnotu zakladniho kapitalu, proto i

v dal$ich obdobich bude zékladni kapital 100 000 K¢.

Z divodu poklesu zakdzek a vysokého zdrazovani se predpoklada pokles vysledku
hospodareni bézného ucetniho obdobi, ktery bude doplnén z planovaného vykazu zisku a
ztraty. Jelikoz spolecnost tento vytvoreny zisk prevadi do vysledku hospodafeni minulych
let a neplanuje z ného béhem nasledujicich let Cerpat, bude se tato polozka nadale zvysovat,

avsak pomaleji nez v ptedchozich letech.

Rezervy budou jako v ptedchozich letech nulové, dlouhodobé zavazky spolecnosti se budou
postupné snizovat, a to o 40 % za rok. Vroce 2023 se predpokldda splaceni vSech

dlouhodobych uvért spolecnosti.

Dobu obratu zavazkd pouzije firma pro planovani kratkodobych zéavazkt. Podnik
predpoklada, ze v roce 2021 bude doba obratu zavazkt 28,27 dni, v dalSich letech se bude
tato doba zvySovat o 5 dni ro¢né, a to pievazné diky tomu, Ze podnik se chce nejen ptiblizit

dob¢ obratu pohledavek, ale také chce drzet penézni prostiedky déle v podniku.

Ostatni zavazky budou ponechény na stejné urovni z roku 2020.
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Tabulka 65 Planovana rozvaha — pesimisticka varianta

Ozn. ROZVAHA 2021 2022 2023 2024
* Aktiva celkem 45 737 | 51484 55179 38 659
B. Stala aktiva 16 634 16 073 15 784 15 506
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 106 64 38 23
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 16 528 16 009 15 746 15 483
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek - - - -
C. Obézna aktiva 28 963 35271 39 255 43 013
C.I. Zasoby 4178 4 830 4 048 5542
C.II. Pohledavky 11 997 12 957 13 994 15673
C.I1.1. |Dlouhodobé pohledavky - - - -
C.I1.2. |Kratkodobe pohledavky 11 997 12 957 13 994 15673
C.I1.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 11 049 12 009 13 046 14 725
C.I1.2.4. |Pohledavky ostatni 948 948 948 948
C.IV. Pené/ni prostiedky 12 788 17 484 20313 21 798
D. Casové rozliseni aktiv 140 140 140 140
* Pasiva celkem 45737 | 51484 55179 58 659
A. Vlastni kapital 38 355 43 025 45 194 46 853
Al Zakladni kapital 100 100 100 100
AL Fondy ze zisku 6 6 6 6
AIV. Vysledek hospodareni minulych let 32116 38 249 42919 45 088
AV, Vysledek hospodaieni bézného uéetniho obdobi 6133 4 670 2169 1658
B.+C. |Cizi zdroje 7470 8 547 10072 11 894
B. Rezervy - - - -
C. Zavazky 7470 8 547 10072 11 894
C.IL Dlouhodhobé zavazky 1415 849 509 -
C.II. Kratkodobé zavazky 6 055 7 698 9 563 11 894
D. Casové rozliseni pasiv 88 88 88 88

(vlastni zpracovani)
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14 ZHODNOCENI VARIANT FINANCNICH PLANU

V predchozi kapitole byly sestaveny dlouhodobé financni plany ve tfech variantach:
realisticka, optimistickd a pesimisticka. V této kapitole jsou nésledné tyto varianty

zhodnoceny a porovnany mezi sebou pomoci vybranych ukazatel.

14.1 Pomérové ukazatele

Jednotlivé varianty dlouhodobych finan¢nich pland jsou porovnany s pomoci pomérovych

ukazatelii. Jedna se predevs§im o ukazatele rentability, zadluZzenosti, likvidity a aktivity.

14.1.1 Ukazatele rentability

Pii planovani realistické varianty dochazi do roku 2022 k mirnému navySeni hodnot
rentability vlastniho kapitalu, aktiv i trzeb, poté se vSak tyto hodnoty zacnou mirn¢ snizovat.
Je to hlavné diky neustdlému zvySovani zisku spoleCnosti, ktery je vSak usmériiovan
rostoucimi naklady, coz zpiisobuje, Ze vysledek hospodateni neroste od roku 2023 tak rychle
jako doposud. Také postupné roste hodnota vlastniho kapitalu, ktera se zvySuje predevSim
diky vysledku hospodafeni bézného a minulého obdobi. Optimisticka varianta plant je na
tom podstatné 1épe, a to z divodu zvySovani zakazek, prichodu novych odbératela a
roz§ifovani kapacit vyroby se podniku zvySuji rychleji trzby a s tim 1 vysledek hospodafteni.
V ramci pesimistické varianty spolecnost uvazuje o moznosti ztraty zakazek a poklesu trzeb,
coz lze také vypozorovat z jednotlivych hodnot uvedenych v tabulce, které jsou podstatné
niz8i oproti pfedchozim zminénym variantdm. Nékteré hodnoty jednotlivych rentabilit

MV

z ¢ehoz vyplyva i vyrazné snizeni zisku spolecnosti.
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Tabulka 66 Srovnani jednotlivych variant dlouhodobych finan¢nich planti — ukazatele

rentability
Ukazatele rentability |Varianta 2021 2022 2023 2024
realisticka 15,31% | 17,77% | 16,55% | 14,51%
ROE optimisticka 17,94% | 19,63% | 21,13% | 24,38%
pesimisticka 15,99% | 10,85% | 4,80% | 3,54%
realisticka 15,87% | 18,52% | 17,55% | 15,60%
ROA optimisticka 18,61% | 20,14% | 21,86% | 25,61%
pesimisticka 16,63% | 11,23% | 4,86% | 3,49%
realisticka 9,20% | 10,29% | 10,25% | 9,38%
ROS optimisticka 10,82% | 11,24% | 13,32% | 17,67%
pesimisticka 9,86% | 6,94% | 2,98% | 2,01%

(vlastni zpracovani)

14.1.2 Ukazatele zadluZenosti

Jednim z cili spolecnosti bylo také snizovani zadluZenosti. Jak uz bylo zminéno dfive,
podnik brzy splati své uvéry a planuje dalsi své investice financovat z vlastnich zdroju.
Z tohoto zaméru se tedy predpoklada, ze se bude zadluzenost spole¢nosti nadale snizovat,
coz lze také vidét z pfilozené tabulky, kde tato zminénd zadluzenost v realistické i
optimistické varianté postupné klesa. Firma planuje v rdmci pesimistické varianty uhrazovat
své zavazky pozdéji nez doposud a vyuzit tak obchodniho tvéru. Proto se hodnota zadvazk
bude mirn¢ zvySovat, celkovy majetek spolecnosti nebude tak rist jako v piedchozich
variantach, a to hlavné diky absenci investic, niz§itho poctu pohleddvek a penéZnich
prostiedkii na uctech. V pasivech se to projevi zejména malym nariistem vysledku
hospodateni, diky nizkym trzbam a ristu nakladl. Z téchto divodi pak bude zadluzenost
podniku postupné rust. Ukazatel miry zadluzenosti pouze kopiruje vyvoj ptedchoziho

ukazatele.

Tabulka 67 Srovnani jednotlivych variant dlouhodobych finan¢nich plant — ukazatele

zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti |Varianta 2021 2022 2023 2024
realisticka 16,65% | 15,87% | 14,33% | 13,06%
Celkova zadluZzenost  |optimisticka 16.52% | 17.18% | 16.39% | 15,01%
pesimisticka 16,33% | 16,60% | 18,25% | 20,28%

realisticka 0,20 0,19 0,17 0,15

Mira zadluZenosti optimisticka 0,20 0,21 0,20 0,18

pesimisticka 0,19 0,20 0,22 0,25

(vlastni zpracovani)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 128

14.1.3 Ukazatele likvidity

Spolecnost se pii pldnovani penéznich prostiedkli zaméfuje predevSim na hotovostni
likviditu. Jak 1ze vidét v nize uvedené tabulce, hodnoty vsech likvidit jsou pomérné vysoké.
Podnik si chce udrzovat finan¢ni stabilitu i nadéle jako tomu bylo i v pfechozich letech.
V prvnich dvou variantach dochdzi k postupnému rastu téchto hodnot, avsak v ramci
pesimistické varianty se tyto hodnoty mirn¢ snizuji, a to diky poklesu poctu zakazek,
pomalejSimu nartstu penéznich prostredki, a také postupnym zvySovanim kratkodobych

zavazku.

Tabulka 68 Srovnani jednotlivych variant dlouhodobych finan¢nich planti — ukazatele

likvidity
Ukazatele likvidity Varianta 2021 2022 2023 2024
realisticka 4,66 4,21 5.05 5,67
Bézna likvidita optimisticka 4,76 4,00 4,61 5,33
pesimisticka 4,78 4,58 4,1 3.62
realisticka 4,02 3,59 4,34 5,03
Pohotova likvidita optimisticka 4.13 341 4,05 4.81
pesimisticka 4.09 3,95 3.59 3.15
realisticka 2,04 1,59 2,37 3,05
Hotovostni likvidita optimisticka 2.24 1,79 2.49 3.38
pesimisticka 2.11 2.27 2,12 1.83

(vlastni zpracovani)

14.1.4 Ukazatele aktivity

Pro planovani zasob, pohledavek, ale také zdvazki, vyuzila spole¢nost zejména doby obratd.
V realistické a optimistické varianté planuje spolecnost udrzet dobu obratu zasob pod 20
dny. Jak si 1ze v§imnout, hodnoty jsou oproti ptedchozim letem vys$i, a to z divodu velkého
zdrazovani materidlu, a také vétSim zadsobovanim materidlu na sklad, nez tomu bylo diive.
V pesimistické varianté jsou hodnoty mirné€ vyssi, a to diky pomalejSimu néartstu trZeb a také
vy$$imu zdraZzovani materialii. Doba obratu pohledavek byla jednim z tskali spolecnosti
zjisténé v ramci finan¢ni analyzy. Tyto hodnoty vychézely vyssi nez doba obratu zavazkl
coz 1 v téchto planovanych letech tomu neni jinak. V ramci optimistické a pesimistické
varianty se vSak spole¢nost snazi tyto doby vice pfiblizit. V pesimistické variantg, z diivodu
vysokych cen materialu, energii a velkého zdrazovani celkové, které bude mit Spatny vliv 1
na okolni firmy, se vSak pocitd s moznymi problémy plateb od svych odbérateld, a proto

chce tuto dobu v ramci pldnovani spole¢nost udrzet na 56 dnech. Dobu obratu zavazki
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spolecnost planuje v rdmci zakladni varianty udrzet na 28,27 dnech, u optimistické varianty
planuje tuto dobu zvySovat o 3 dny ro¢né. Pti sestavovani pesimistické varianty spole¢nost
pocita s vysokym zdrazovanim a potiebé déle drzet financni prostfedky v podniku, a proto
planuje dobu obratu zavazki zvySovat o 5 dni ro¢né. Timto krokem se tak piiblizuje v roce

2024 k dob¢ obratu pohledavek.

Tabulka 69 Srovnani jednotlivych variant dlouhodobych finan¢nich planti — ukazatele

aktivity
Ukazatele aktivity Varianta 2021 2022 2023 2024
realisticka 1.72 1.80 1,71 1,66
Obrat aktiv optimisticka 1,72 1,79 1,64 1.45
pesimisticka 1,69 1,62 1.63 1,72
realisticka 18,15 17.31 19,97 18,27
Doba obratu zasob optimisticka 17,67 18,56 19,39 19.47
pesimisticka 19,50 | 20,88 19,80 19,80
realisticka 56,07 56,49 55,77 55,88
Doba obratu pohledavek optimisticka 53.46 50,61 53,15 53,14
pesimisticka 56,00 | 56,00 | 56,00 56,00
realisticka 28,27 28,27 | 2827 | 28727
Doba obratu zavazku |optimisticka 28,27 31,27 3427 37,27
pesimisticka 28,27 33.27 38,27 | 43,27

(vlastni zpracovani)

Jelikoz spole¢nost do dnesni doby nesestavovala finan¢ni plany, mohla by tato diplomova
prace piiméet podnik praveé k vytvareni jednotlivych variant finan¢nich planti, které¢ by mu

mohly pomoci k lepSimu fizeni spole€nosti, a také pro budouci rozhodovani.
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15 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Posledni casti diplomové prace je zpracovani kratkodobého finan¢niho planu. Pro sestaveni
tohoto finan¢niho planu je vybrana realisticka varianta roku 2022. Ackoliv je dlouhodoby
finan¢ni plan sestaven také za rok 2021, byl vybran pro kratkodoby finan¢ni plan prave rok
2022, a to z divodu toho, Ze rok 2021 uz probéhl a vysledky z planu by tedy pro spole¢nost
nebyly pfinosem. Financni plan je rozdélen na jednotliva Ctvrtleti roku 2022, kde jsou

postupné planovany hodnoty jednotlivych polozek spolecnosti.

Pti sestavovani planovaného vykazu zisku a ztraty se vychazi z predpokladu, ze prvni a
ctvrty kvartél je pro spolecnost siln€jsi nez zbylé dva kvartaly. Proto jsou trzby z prodeje
vyrobkll a sluzeb naplanovany tak, ze v prvnim kvartale tvofi 27 % z trzeb, ve druhém
kvartale 23 %, ve tfetim kvartale z dlivodu dovolenych, které si zaméstnanci vybiraji, a také
diky celozavodnim dovolenym jinych podniki, klesnou trzby v tomto kvartale na 19 % a
v poslednim ctvrtém kvartale tyto trzby opét vzrostou na 31 %. Vykonova spotieba je
v ramci tohoto roku napldnovana na 20 % v prvnim kvartale, 27 % ve druhém kvartale, 26
% ve tretim kvartale a 27 % ve ¢tvrtém kvartale. Tyto procenta vychazi z vyvoje minulych
let spolecnosti. JelikoZ spolecnost nema celozavodni dovolenou ani neplanuje nabirat dalsi
zameéstnance, je hodnota osobnich nakladt rozdélena do jednotlivych ¢tvrtleti rovnomeérme.

Ostatni polozky vykazu zisku a ztraty jsou rozdéleny rovnomérné mezi jednotliva Ctvrtleti.

Planova rozvaha podniku je opét rozdélena na Ctyfi Ctvrtleti. Vysledek hospodateni byl
prevzat z vykazu zisku a ztraty, v prvnim ctvrtleti je zobrazen nerozdéleny zisk za rok 2021,
ve druhém pak snizeny nerozdéleny zisk o investici, kterd v tomto ctvrtleti probéhne
v podniku. Kratkodobé zavazky se nejvice skladaji ze zavazkli z obchodnich vztaht, ze
zavazkl k zaméstnanclim a k socidlnimu a zdravotnimu pojisténi. Zavazky k zaméstnanciim
jsou po cely rok prevazné stabilni, proto na vykyvy této polozky béhem roku maji ptevazné
nejvetsi vliv zdvazky z obchodnich vztahi, které jsou planovany nésledovné v ptilozené
tabulce. V aktivech je dlouhodoby majetek naplanovan dle odpisového planu a ostatni

polozky aktiv jsou naplanovany podle minulého vyvoje spolecnosti.

Veskeré planované hodnoty jednotlivych polozek za jednotliva ctvrtleti jsou uvedena
v tabulkach nize. Prvni tabulka zobrazuje planovany vykaz zisku a ztraty a druha planovanou

rozvahu spole¢nosti na rok 2022.
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Tabulka 70 Planovany vykaz zisku a ztraty za jednotliva ¢tvrtleti roku 2022
Ozn. VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2022
1.Q 2.Q 3.Q 4.Q

I Trzby z prodeje vyrobki a shuZeb 23 747 43 976 60 687 | 87951
1I. Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0

A, Vykonova spotieba 7 962 18 710 29 060 | 39 809
A2, Spotieba materialu a energie 6 581 15 466 24022 | 32906
A3, Sluzby 1381 3245 5040 6 903
D. Osobni naklady 8 685 17 370 26055 | 34738
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 1679 3359 5038 6717
E.1. Upl‘ava hodnot DNM a DHM 1679 3 359 5038 6 717
111. Ostatni provozni vynosy 762 1524 2285 3047
F. Ostatni provozni naklady 144 288 431 575
F.3. Dané a poplatky 24 47 71 95
F.5. Jiné provozni naklady 120 240 360 480
* Provozni vysledek hospodaieni 6 039 5773 2 388 9 159
IV. Vynosy z DFM - podily 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0
VI. Vynosoveé troky a podobné vinosy X X X 1
J. Nakladove troky a podobné naklady 4 8 12 15
VII. Ostatni financni vynosy 64 127 191 254
K. Ostatni finanéni naklady 90 180 270 360
* Financni vysledek hospodaieni -30 61 91 -120
¥ Vysledek hospodaieni pired zdanénim 6 009 5712 2297 | 9039
L. Dail 7 piijmu X X X 1717
L.1. Dail 7 piijmu splatna X X X 1717
&5 Vysledek hospodaieni po zdanénim 6 009 5712 2297 | 7322
EEE Vysledek hospodaieni za i¢etni obdobi 6 009 5712 2297 7322

(vlastni zpracovani)
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Tabulka 71 Pldnovana rozvaha za jednotliva ¢tvrtleti roku 2022
Ozn. ROZVAHA 2022
1.Q 2.Q | 3.0Q 4.Q
* Aktiva celkem 48 039 | 44076 | 40 321 48 885
B. Stala aktiva 16642 | 20369 | 20035 19 699
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 96 85 75 64
B.IIL Dlouhodoby hmotny majetek 16546 | 20284 | 19960 19 635
B.IIl. |Dlouhodoby finanéni majetek X X X X
C. Obézna aktiva 31398 | 23707 | 20286 29045
C.L Zasoby 1354 846 804 4230
C.IL Pohledavky 14385 | 10274 9630 13 801
C.IL2. |Kritkodobé pohledévky 14385 | 10274 | 9630 13 801
C.IV. Penézni prostiedky 15659 | 12 587 9852 11014
D. Casové rozlideni aktiv X X X 140
* Pasiva celkem 48039 | 44076 | 40321 48 885
A. Vlastni kapital 44 054 | 39607 | 36192 41217
Al Zakladni kapital 100 100 100 100
AL Fondy ze zisku 6 6 6 6
AIV. |Vysledek hospodafeni minulych let 37939 | 33789 X X
AV, Vysledek hospodafeni béZného ucetniho obdobi 6 009 5712 | 2297 7322
B.+C. |Cizizdroje 3985 4 469 129 7756
B. Rezervy X X X X
C. Zavazky 3 985 4 469 4129 7756
C.L Dlouhodhobé zavazky 849 849 849 849
C.IL Kratkodobé zavazky 3136 3620 3280 6 907
D. Casové rozliseni pasiv X X X 88

(vlastni zpracovani)
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16 ZHODNOCENI RIZIKA

Za soucasné situace je velmi obtizné vytvaiet financni plany, a proto by je spolecnost méla
brat trochu s rezervou. Jednotlivé naplanované polozky mohou po nasledném porovnani se
skutecné dosazenymi hodnotami dosahovat minimalnich odchylek, avSak muze se také stat

pravy opak.

Jelikoz se situace méni ze dne na den, skute¢nost se miize vyvijet jinak nez naplanované
hodnoty. Neustale rostou ceny jak energii, zejména tedy elekttiny a plynu, tak i plastovych
materiald, které vyuziva spolecnost k vyrobé svych produktti. Dostupnost tohoto materialu
je také ¢im dal horsi.

V posledni dobé se také zac¢alo mluvit o znovu propuknuti pandemie Covid-19 na podzim
roku 2022. VSichni vétime, ze k tomu nedojde, avSak je tieba s touto variantou pocitat a
ocekavat rizika, kterd tato pandemie miize opét prinést. Mize se jednat o znovu zavadéni

povinnych karantén, zavirani podniku, ztraty zakazek apod.

Je tedy zapotiebi s témito riziky i nadale pocitat.
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ZAVER
Tato diplomova prace byla zaméfena na sestaveni dlouhodobych finan¢nich plant

spolecnosti Wolko-plast s.r.o. jak v realistické, optimistické tak i v pesimistické varianté, a

také na vytvoreni kratkodobého finan¢niho pléanu za rok 2022.

Prace byla rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti byla vypracovana
literarni reSerSe z oblasti finan¢niho planovani, na kterou bylo dale navazovano v praktické
¢asti. Byla vysvétlena podstata financniho planovani, zasady, principy a metody finan¢niho
planovani. Déle byl vysvétlen postup finanéniho planovéani a zminény statistické analyzy.
Nasledné byla teoreticky vysvétlena PESTLE analyza, SWOT analyza, Porteriv model péti
konkurenénich sil a finan¢ni analyza podniku. Poté byly vysvétleny jednotlivé polozky

dlouhodobého financ¢niho planu a kratkodobého finan¢niho planu.

V dalsi casti doslo k prevedeni teoretickych znalosti do praxe. Jesté pred samotnym
sestavenim finan¢nich plan byla pfedstavena spolecnost, jeji historie a souCasny stav
planovani podniku. Poté byla provedena vnéjsi analyza okoli podniku pomoci PESTLE
analyzy, ktera se zamétuje na politické, ekonomické, socialni, technologické, legislativni a
environmentalni okoli. Nasledné byly stanoveny slabé a silné stranky podniku, jeji hrozby a
prilezitosti, na zakladé SWOT analyzy. Poté byl vypracovan PorterGv model péti
konkurenénich sil, ktery se zamétoval na novou a stavajici konkurenci dané¢ho podniku, na
odbératele a dodavatele spolecnosti a substituéni vyrobky. Pfed sestavenim finan¢nich plant
byla také provedena finan¢ni analyza spolecnosti, na zakladé ucetnich vykazl, zveiejnénych
ve vefejném rejstiiku. Byla provedena analyza absolutnich, rozdilovych, pomérovych a
souhrnnych ukazateld a poté byly vysledky této analyzy zhodnoceny v samostatné kapitole.
Nakonec byly sestaveny finan¢ni plany na zékladé€ stanovenych cil a strategii spolecnosti.
Dlouhodobé finanéni plany byly sestaveny ve tfech variantach: realistickd, optimisticka a
pesimistickd varianta. Po sestaveni téchto plant nasledovalo jejich zhodnoceni na zékladé
vybranych pomérovych ukazatell. V zavéru diplomové prace byl sestaven kratkodoby

finan¢ni plan za rok 2022 a zhodnoceny rizika pro spolecnost.
Vétfim, ze tyto mnou vytvorené financni plany budou pro spole¢nost pfinosem, a také
podnétem k jejich dalsi tvorbé do pftistich let. Dle mého nazoru by tyto plany také mohly

spole¢nosti pomoci v lepsim fizeni a k budoucimu rozhodovani.
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SEZNAM PRILOH
Ptiloha P I: Historie spole¢nosti Wolko-plast s.r.o. od roku 1994-2018 (firemni zdroj)
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
prosinec prosinec prosinec fijen 2000
nastup odchod na  néstup 10
11.11.1994 fijen nastup  Skarka- dtichod Lubomir zaméstnanc
zaloZeni Komenda ml testovani Komenda st Tomsik V]
zaméstnanci 3 5 6 7 10 12 13
pronajaté
prostory fijen 1998
sidlo VoP Senov
obrat 31327 37438 4879,2 57894 6870,7 8902,0 9483,3
meziro&ni 119,5% 130,3% 118,7% 118,7% 129,6% 106,5%
nardst
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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pohledavky z obchodni 2
Pohledavky - ovladajici a F
Pohledavky - podstatny vliy
Pohledévky za spole€niky, £leony dru?stva a ua
afastniky sdruZeni |

Socialni zabezpeceni a edravotni pojidténi
Stat -daneve pohledavky
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Dohadné ety axtivni
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Gznageni PASIVA tislo Stav v bEZném Stav v minulém
Fadku a€etnim obdobi Gfatnim obdobi
a b z 5 6
PASTVA CRLKEN 087 18442 14080
A 7270 4303
AT #dkladni 100 100
P 1.f7dkladni kapirtdi ico 19¢
Al 2.|Viast akcie a v
AT 3. fémény =za&kladniho
Kapitdlové fondy o
A.IT. 1.|Em io 074
2.|0statni kapitdlové fondy a75
B Ocehc"acl rozdily z piecenéni majetku a zdvazkd 076
4. jocenovaci ro?dl]y z pifocenéni pil preménach 077
ALLLI. Rezorvni for.dy, nedélitelny Eond a a:.m fondy ze « 6 [
Es Iondf’wedel Lcmy ford 6 6
:JL:‘i dy
i 1198 3194
ATV, L |Neroz 1 1198 3194
Z. |Neuhrazena
- 2966 1003
11081 9702
Wel. REZETVY
B.I 1. |Rezervy podle zvlaZtnich prévnich pfedpisi
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky
3. [Rezerva na dai 2 pEljmd
4 "“’JL]"" rezewy
% ')1 wrcdobr rdva 3256 4590
Wik oh haordn
o : osoba
druZfstva a ifast sarufeni
32586 4590
B.TIT, Krdtkodobg zdvazky 6354 3603
B.IIT.i.|Zdvazky 2 obchodnich wvzrahl 4443 2248
Zdwvazky - ovladajici a ridici oscba
?dva?»’y - podstatny vliv
Zdvazhky xc spole€nikim, Zlenuim druZstva a dZastni sdruzeni 52 59
Pavazky k zaméstnanoum . | 670 587
!ava?}’y ze socialni zabezpefeni a zdravoinilko poji 382 335
"lﬂr]"!vl? zavagky a doLacc T8 294
prijaté zalohy 50
& 10
25 22
nory Bankovni avéry a vypomoci 1471 150
# [V, 1.[Bapkovni aviry dlouhodohé 11 1471 1509
2 |Kratkodobé bankeyni dvér 11
3. |Kkratkodobé finanéni vypomoci i1y
C.1s fasové rozlideni 118 21 75
Qul plistich obdobi i1z 91 75
T£§tich okdobi 12¢

Bostavens dne: tatutarniho organu GZetni jednotky nebo

fyzické os xa, e JCEt'll ],edm)_kcu

‘57 1 Vz1adske vezir
tel 571628 19
LU G2304681 - DIE CZR23145S

pravni forma Gfetni jednotky




irma nebo jiny
otky

Mirimdlni zdvazny vylet informaci
podie vyhladky 500/2002 Sb.
WOLKG- #LAST s.r.0.

nebo bydlised Gder

jodnotky
vodnikdni 1ifi =

& oo bydl

6230463 1_] Hrachovee 268
- — E - = Y5101 Valadske Mezificl

oznafeni rext
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I Triby za prodej zboZi
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U SR S )
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U vykony S o ﬁ o4 | 3vie | 25255
” S ; 20  [OPOE . WP e .
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s yména stawu zdsob vlastni €innosti i ) i 36 I -
3 Aktivace i
B vykonovi spotfeba
B ; Spotfeba materidlu a energle

nhednota

Osobni naklady
ol 1 Mzdové ndklady
£ 2 Odwigny Zlendm organd spolednosti a dru

Ndklady ma socidlni zabeuzpefeni a zdravo

Lo 3
c. 4. Socidlni naklady

band a poplatky

E. Odpisy dlouhodebéhe achmotného o hmotn

pis )4
© U 1Tr.1.  |TrEby z prodeje dlouhodobého majethu o ' - ;
e - - et 28 ot 4
II1.2 rZby ¢ prodcje materialu |
i SRS =
E Zastatkeva cena predaného dlouhodouéhe majetzu a materialu
& Zustatkova cena prodaného dlounodobého majerku
i s i S—— | SRS
G 4ména stavy re Vg opravi oy !
a xopplexnich nakladu priSc | |
B e, = - I 3 i '
o tatni provesni vynosy ! i g | |
| i
. tawni provozni ndkiudy | i =7 | |
v preved provoznich vyn 28 | a 7'
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X plievod provoeznich ndkiada 29 i
- e ot oty — s S i s bt Sty i a2 o TS— o |
* Provoezni hospodafsky vyslicdek i 39 4555 1237 |
P R S S = SRR | RNSEE rgmvemo ]




il Texy Zisle Skute&nost v ufetnim cbdobi

Fadku b&Zném minulém
a b < 1 2

VI. Triby z prodeje cennych papird a podild

nosy # dlouhedebého finanZniho majclku 33

Vinosy EC fih v ovld h a
jednotkach ped podstatnym wlives

Y§neoay z ostatnich dlouhodobych ecennych pay

a podila s

Vinosy z ostatniho dlouhodobéhe finanéniho majerku ig

yn

K. nAklady #z Finanfnihio majetku 38

w
]
th
w
o
ih

adklady - a5 613 125

18 922 15

13 ' 664 187

52 2969 1005

splatna 56

- adloZena 57

e MimoFdday vyslcdek hospodafeni 58 -3 -2

edku hespodafeni spolefnikim (+/- 59

- 60 2966 1003

domtaveno dne: S Pnd}.j:—.m}; zdznam statutdrniho organu GZetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické usoﬂ(_ﬁ:‘(@e_ pi-?:tgfi]idg’u. ‘fe’u
- G Hrachovec Ahs
24.03,2024 Y57 01 Valadské Merind:

tel . 571529 119
1CO: 62304691 - DIE. CZR230a.




Minimdlni zivazn: get informaci ROQZVAHA
podle vyhlagky 500/2002 Sb. glném rozsahu

12.201
(v cel?ch tlslcich K&)

b o
623046091

Obchodni firma nebo jiny nazev

L‘:Ee:ni ednotk:
PLAZT 8.r.0.

sSidlo nebo b dliEté fi¥etni jednotl g
se od bydli¥té

a misto pednik&ni 1iEi-1i

Hrachovec 268
75701 Valadské MezifiZi

Oznadeni AKTIVA tislo BE¥né Gf¥etni obdobi minulé GE.
Fadku obdob{
Brutto korekce Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM a0y 27329 -79739 19350 18443
A. pohleddvky za upsany vlastni kapité&l 002
B. Dlouhodoby majetek 003 16200 =7973 8221 9061
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B.I. 1. |zfizovaci vyd a 005
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. |Software 007
4. |Ocenitelnd préava 008
5. |Goodwill 009
6. |Jiny dloul odcb'? nehmc:n? majetek 010
7. Nedokon&enfr louhodob g ehmotny magm 011
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 013 16200 -7979 8221 9061
B.II. 1. |Pozemky 014 678 678 678
2. {Stavby 015 9586 -3393 6187 6285
3. [Samostatné movité vEci a soubory mDv:Ltych vEci 016 7423 -4580 2843 1904
4. |PEstitelské celky trvalych porostd 017
5. |Dosp&la zvifata a Jej c ekupmy 018
6. ng dlouhods Vg ma;; ek 019
7. |NedokonZeny dluuhcdcb 4 Dtnf majetek 020 -3472 -3472
8. |Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 1985 1985 194
9. |Ocetovaci ruzdil k nabytému majetku 0z2
B.III. Dlouhodoby finan®ni majetek 023
B.III.l. |Podily - covladand cscba 024
2. |Podily v ufetnich jednotkich pod podstatnym vlivem 025
3. |O0statni dlouhodobé” cenné papfi g dily 026
4. aék a ﬁvéry - ovladand nebo ovl dajici osoba,
statng vl 027
3 iny dlouhadoby finan¥ni majetek 028
6. Pcnznvang dlouhodob¥ finanfni majetek 029
7. |Poskytnuté z&lohy na” dlouhodeoby finanéni majetek 030
Ob&Znd aktiva 031 10604 10604 8780
c.I Z&soby 032 208 208 201
.I. 1. |Materi&l 033 208 208 201
2. Nedcknnéena vyroba a polotovary g.;;
3.
g. Ebadé a ostatni zvi¥ata a jejich skupiny 036
2 037
6. |Poskytnuté zdlohy na zdsoby 038
c.I1I Dluhodobé pohledavky 039
C.II. 1. |pPohledivky z obchodnich vztahl 040
2. |pohleddvky - ovlédem& nebc ovlddajici osocba 041
3. |Pohledéav - podstatny vliv 042
4. |Pghleddvky za spole&niky, &leny druZstva a za
€astniky sdrufen 043
5. |blouhodo poak{tnul‘.é z&1ohy 044
6. |Dohadné act 045
7. |Jiné pohledavk g 046
8. |0dloZena dallovd pohleddvka 047
C.III. Kratkodobé pohledavky 048 5324 5324 5810
C.III.1. Pnhlad..vky z obchodnich vztahl 049 5305 5305 5810
2. |Pohleddvky - ovlddand nebo ovladajici oscba 050
3. |Pohleddvky - podstatny vliv 051
4. |Pohleddvky za spolednlky, &leny druifstva a za
uastniky sdrufeni 052
5. |Socialni zabezgeceni a.zdravotni pojisté&ni 053
6. |Stat-danove po ky 054
7. [Kratkodobé pcsk{tnuté zdlohy 055 17 17
8. |Dohadné ﬁétg 056 2 2
9. |Jiné pohledavky . as7
c.Iv Kritkodobfy finan®ni majetek 058 5072 5072 2769
C.IV. 1. enize 059 19 19 40
2. & v bankéch 060 5053 5053 2729
3. |Xratkodobé cenné gagir¥ a podily 061
4. |PoFizovany kratkor v finanZni majetek 062
D.I. Casové rozlifeni 063 525 525 602
D.I, 1. H&klady Fistich obdobi 064 229 229 258
2. lexn, n&kladybgiigtich obdobi 065
3. PH my p¥itich ol 066 296 296 344




Ozna&eni PASIVA Zislo tav v b&Zném av v minulém
Fadku ﬂéetnim obdobi naetnim obdobi
a b i 5 6
PASIVA CELKEM 067 18350 18443
A. Vlastni kapit&l 068 11068 7270
A.I. Zdkladni kapital 069 100 100
A.I. 1.|zdkladnf kapit4l 070 100 100
A.I. 2.|Vlastni akcle a vlastni obchodni podily 071
A.I. 3.|2Zm&ny zdkladniho kapitdlu 072
A.II. Kapitdlové fondy 073
A.II. 1.(Emisni &%io 074
2.|0statn{ kapitdlové fondy 075
3. |Ocefovaci rozdily z pfecen&ni majetku a zavazkd 076
4. |Ocefiovaci rozdily z recenéni pFl prem&nich spole¥nosti 077
5. |Rozdily z pIem&n spolefnosti 078
6. |Rozdily z ocen&ni pfi pfem&nich spolefnosti 079
A.III. Rezervni fondy, ned¥litelny fond a ostatni fondy ze zisku ogo [ 6
A.III.1. z.ikonng rezervni fond/Ned&litelny fond 081 3 [
2. |8tatutdrni a ostatni fondy 082
A.IV. V¢sledek hospodafeni minulych let 083 7164 4198
A.IV. 1,|Nerozdéleny zisk minuly ch let 084 7164 4198
2.|Neuhrazend ztrata minulych 08s
3.|Jiny v¥sledek hospodafenf nunulych let 086
A.V. V§sledek hospoda¥eni b&%ného GZetniho obdobi /+ -/ as?7 3798 2966
B. Cizi zdroje o8e 8212 11082
B.I. Rezervy 089
B.I. 1.|Rezervy podle zvla¥tnich Erﬁvnich ﬁi‘eﬂpisa 090
2.|Rezerva na dichody_a podc né zdva: 091
3.|Rezerva na dafl z pfijmd 092
4.|0statni rezervy 093
B.II. Dlouhodoké zavazky 094 2404 3256
B.II. 1.|Zévazky obchodnich vztahi 095
2.|Zavazky - ovladand nebc ovl&dajici osoba 096
3.|z&vazky - podstatny wli 097
4. zhazkg ke spole&n! kdm, &lenim druZstva a Gfastnikim sdruZeni 098
5.|Dlouhodobé prijaté zalohy 099
6. vydané dluhop 1nK 100
7.|Dlouhodobé smdnky k fihrad® 101
8. [Dohadné 4&ty pasiwvni 102
9.|Jiné_zéva kg 103 2404 3258
10. odloienfr dafiovy z&vazek 104
B.III Kritkodcbé zdvazky 105 1780 6355
B.III.l.|Z&vazky z obchodnich wvztahi 106 3552 4443
2.|Zavazky - ovlddand nebo ovlada;z::i osoba 107
3. |2avazky - podstatn 108
4. |zavazky ke spole&n k\im, élenum druZstva a i%astnikim sdruZeni 109 63 52
5. |2ivazky k zam&stnancim 110 722 670
6. z.ivazky ze socidlnfho zabezpe¥eni a zdravotniho pojiZt&ni 111 414 382
7 ove zavazky a dotace 112 -2979 776
a Krstkndnbé pi‘ijaté zdlohy 113
9. |Vydané dluhopisy 114
10. |Dohadné ﬁ&ty pasivni 115 8
11.|Jiné zavazky 116 25
B.IV. Bankovn{ av&ry a vypomoci 117 4028 1471
B.IV. 1.{Bankovni Gvéry dlouhcdghé 118 3920 1471
2. {Krdtkodobé bankovni GvEry 119 108
3. |Kratkodobé finanZni vypomoci 120
LI Basové rozlifeni 121 70 91
= . vggaje piidtich obdobi 122 70 91
2. |Viynosy pfiftich cbdobi 123
Sestaveno dne: Podpisovy zgznam gtatuﬁérnihn orﬁﬁnu ué%ﬁt&y ng‘o
podpisovy zdznam fyzické o nFr. ou
23.03.2015

Hrachovec 268
\ - 757 01 Valadské Mezifié!
tel.: 571 629 119

160 62304691 - DIC: CZ82304691

Préavni forma G¥etni jednotky

s.r.

0.

PFedm&t podnikédni
V¢roba ost. plast. v§yrobki

222900




Obchodni firma nebo jing ndzev

Minimdlni zdvazny vylet infcrmaci v?KAz ZISKU A ZTRATY G&etni jednotky
podle wyhlaSky 500/2002 sb 1ném rozsahu
ke Sni 31,13 WOLKO-PLAST 8.r.0.

(v celych tj.sicich X&)

8idlo nebo bydli%t& GZetni jednotk
¢t ygliété

1& a misto podnikani 1i8£-1i sé od b
§2304691 Hrachovec 268
75701 Valadské Mezi¥idi

Oznadeni Text &islo Skutefnost v fietnim obdobi
R b fagku héixixém min\z.tlém
I. Triby za prodej zboZi 01

A. Niklady vynaloZené na prodané zboZi 0z
+ Obchadni marZe 03
II. V§kony 04 40901 37110
II. 1. Triby za prodej vlastnich v§robkd a sluZeb 05 40901 37109
25 Zm&na stavu zdsob vlastni Cinnosti 06
3. Aktivace 07 1
B. Vikonova spotieba 08 20960 19431
B. 1. Spotfeba materidlu a energie 09 16950 15527
B. 2. Sluzby 10 4010 3504
+ Pfidand hodnota 11 19941 17679
=5 Osobni niklady 12 17059 15200
[+ 1. Mzdové ndklady 13 12482 11080
C. 24 Odm&ny &¢lenim orgdnd spolefnosti a drufstva 14
C. 3. Néklady na socidlni zabezpefeni a zdravotni pojift&ni 15 3813 3387
c. 4. Socidlni néklady 16 764 733
D. Dan& a poplatky 17 93 122
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1102 965
III. Tr¥by z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 3203 3057
III.L. Triby z prodeje dlouhodob&ho majetku 20 100
III.2. Triby z prodeje materialu 21 3203 2957
F. 2dstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a materi&lu 22
F. L, Zistatkova cena prodansho dlouhodobého majetku 23
F. 2. Prodany materi&l 24
G. Zmgna stavu rezerv a opravnych poloZfek v provozni oblasti 25
a komplexnich nékladd pfiZtich obdobi
Iv. Ostatni provozni vynosy . 26 250 363
H. Ostatni proveozni ndklady . 27 215 257
V. P¥fevod provoznich vynosd 28
I. Pfevod provoznich ndkladd 29
* Provozni hospodéd¥sky vysledek 30 4925 4555




OznaZenf Text #islo| sSkute¥nost v G¥etnim obdobi
a 5 Eégku béi?ém minglém
VI. Triby z prodeje cennych papiri a podilt 31

J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. V§nosy z dlouhodcbého finanZnfho majetku 33
VII.1. g:gggzkgcﬂogééﬁpgdggggg;%?s? a fizenych oscb&ch a v ifetnich -
VII.Z2. V§nosy z ostatnich dlouheodobych cennfch papirti a podild 35
VII.3. V¥nosy z ostatniho dlouhodobého finan®nfho majetku 36
VIII, V¥nosy z krdtkodobého finan®niho majetku 37
K. N&klady z finan&niho majetku 38
IX. Vinosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 39
L. Niklady z pfecendni cennych papirl a derivath 40
M. Zm&na stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan&ni oblasti 41
X. V§nosové droky 42
N. Nikladové aroky 43 254 325
XI. Ostatni finan&ni vinosy 44 3107 16
0. Ostatni finanéni ndklady 45 366 613
XII. P¥evod finan¥nich vynost 46
P. Pfevod finan¥nich ndkladi 47
* Finan¥ni vysledek hospodafeni 48 -313 -922
Q. Dafl z p¥fjmu za b&Znou Zinnost 49 812 664
Q.1 - splatni 50 812 664
Q.2 - odloZena 51
L] V¢sledek hospoda¥eni za b&Znou ¥innost 52 3800 2969
XIII Mimofddné vynosy 53
R. Mimofddné néklady 54 2 3
8. Dafi z pfijmd z mimoF&dné Zinnosti 55
5.1 - splatni 56
5.2 - odloZend 57
* Mimofddny vysledek hospodafeni [1:] -2 -3

I Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolenikim (+/-) 59
wax vjsledek hospodafeni za G¥etni obdobf (+/-) 60 3798 2966
LA visledek hospoda¥eni pfed zdanZnim 61 4610 3630

Pozn.:

Sestaveno dne:

23.03.2015

Podpisovy zd&znam statutdrnfiho o anu uéetni jednotky nebo
podpisovy zéznam fyzické GWLKG %DLI
nxﬁnwac
757 01 Valagské Mezifla!

\' <~ 2
tel. 571628 119

Préavni forma d¥etni jednotky

s.r.o.

10: 82304691 « DIE: CZ62304691
Pfedm&t podnikani

V¢roba ost. plast. virobki

222900




Minimdlni zdvazny vy&et informaci ROZVAHA _, Obchodni firma nebo jiny nazev
podle vyhlaZky 500/2002 Sb. v plném rozsahu agetni Ednotkg
ke dni 31,12.2015 WOLEKO- P! T 8.T.0.
(v celych tisfcich K&)

Sidlo nebo bydiidtd dfetni jedno:kg
1& a misto podnikani 1i%i-1i s& od bydliZt#

623046091

Hrachovec 268
75701 ValaBské Mezi¥iZ{

Oznateni AKTIVA tislo B¥¥né Gfetni obdobi minulé G&.
Fadku obdobi
Brutto korekce Netto Netto
a b -1 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 32097 -961¢ 22481 19350
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital ooz
B. Dlouhodoby majetek 003 21428 -9616 11812 8222
B, L. Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B.I. 1. |2zfizovaci v?daéle ) . 005
2. |Nehmotné wvysledky vyzkumu a vivoje 006
3 Software 007
4. |Ocenitelnd préava oos
5. |CGoodwill . . 003
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. |Nedokcn&eny dlouhodohg nehmotny magetek ; 011
8. |Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.IX Dlouhedoby hmotny majetek 013 21428 -9616 11812 8222
B.II FPozemky 0l4 €78 678 678
st.avbsér . 015 9607 -3721 5886 6187
Samostatné movité vEci a soubory movitych véci 016 11143 -5895 5248 2844
pPEstitelské celky tx—walgch porosti oL7
Dosp&ld zvifata a jejich skupiny 018
Jiny dlouhodoby hmotny majete 019
NedokonZeny dlouhodoby hmotny majetek . 020 -3472
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 1985
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.III Dlouhodoby finan&ni majetek 023
B.III.1l Podily - ovlddand osoba 024
Podily v Gfetnich jednotkdch pod podstatngym vlivem 025
3. |Ostatni dloyhodobé cenné papiry a god_ Y 026
4 Puaéky a Gvéry - ovladani nebo ovladajici osoba,
odstatny vliv 027
5. iny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. |Pofizovany dlouhodoby finanfni majetek 029
@ Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finanZni majetek 030
o Ob&%nd aktiva 031 10304 10304 10603
e Z&soby 032 453 453 208
c.I X lateriil 033 453 453 208
2. |Nedokonfend v¢roba a polotovary 034
3. robky n - 03s
;. Mladd a ostatni zvifata a jejich skupiny ggg
. o
6. |Poskytnuté zdlohy na z&soby 038
C.II. Dluhcdobé pohled&vky 033
C.II. 1. |Pohled&vky z obchodnich vztaht 040
2. |pchleddvky - ovladani nebo ovlidajici oscba 041
3. |pPohleddvky - podstatn¥ vliv 042
4. |Pohleddvky za spoleZniky, &leny drulstva a za
dgastn kg sdruZen 043
5. |Dlouhcdobé poskgbnuné zdlohy 044
6. |Dohadné GEty aktiwvni 045
7. |Jiné pohleddv. g 046
8. |odlofena dafiovd pohlediavka 047
¢.21T. Kratkodobé pohledivky 048 6720 6720 5323
C.III.1. [Pohleddvky z obchodnich vztah 049 6472 6472 5305
2. |eBohleddvky - ovlidand nebo ovl&dajici oscba 050
3. |Pohledavky - podstatng vliv 051
4. |Pohleddvky za gpoleénilky, ¥leny druZfstva a za
GZastniky sdruZeni 052
5. |Socialni zabezgecani a zdravotni pojidténi 053
6. |Stat-danove pohledavky 054 235 235
7. |Xrdtkodobé poskytnuté zdlohy 055 13 13 17
B. [Dchadné C\Etg aktivni 056 1
9. |Jiné pohlediavky 057
a8y Kritkodoby finan®ni majetek 058 3131 3131 5072
C.IV. 1. genize 059 63 63 19
2. ét‘é v bankdch 060 3068 3068 5053
3. |kratkodob& cenné gagir)ﬁ: a podily 061
4. |Pofizovany kritkodoby finan&ni majetek 062
D.I. Casové rozlifent 063 365 365 525
D.I 1. |Niklady Ei‘iﬁtich obdebi 064 135 135 229
2. |Komplexni niklady g?iEtich obdobi 065
3. |PELjmy p¥iZtich obdobi 066 230 230 296




Ozna¥eni PASIVA gislo Stav v b&Zném Stav v minulém
Fadku G&etnim obdeobi ufetnim obdobi
a b e 5 6
PASIVA CELKEM 087 22481 19350
A. Vlastni kapit&l 068 12737 11068
A.I, Zékladni kapit&l 069 100 100
A.I. 1.|zékladni kapit4l 070 100 100
A.I. 2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 071
A.I. 3.|Zm&ny zékladniho kapit&lu 072
A.II. Kapitdlové fondy 073
A.II. 1.|Emisni &%ic 074
2.|Ostatni kapitdlové fondy 075
3.|Ocefiovaci rozdily z pfecenZni majetku a z&vazkd 076
4.|Ocefiovaci rozdily z pFecen&ni pfl pfeménich spole&nosti 077
5.|Rozdily z pfem&n spolefnosti 078
6.|Rozdily z ocen&ni pFi pfem#ndch spolefnosti 079
A.III. Rezervni fondy, ned&litelny fond a ostatnf fondy ze zisku 080 6 6
A_III.1. zakunng rezervn{ fond/Nedélitelny fond 081 6 6
2.|Statutarni a ostatni fondy 082
ATV, V¥sledek hospodafeni minulych let 083 9878 7164
A.IV. 1. |Nerozd&leny zisk minul{ch let 084 2878 7164
2. |Neuhrazend ztrdta minulgch let 085
2. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086
A.V. V§sledek hospodafenf{ b&Zného ifetniho cbdobi /+ -/ 087 2753 3798
B. cizi zdroje 088 9622 8212
B.T. Rezervy oeg
B.I. 1.|Rezervy podle zvlastnich prévnich pFedpisi 090
a, Rezerg na dichody a podcgné z&vazgy 091
3.|Rezerva na dafi z pEijmi 092
4.|0statni rezervy 093
B.IT. Dlouhodobé zavazky 094 1613 2404
B.II, 1.|Zavazky obchodnich vztahl 095
2.|Zavazky - ovlddand nebo ovlddajici osoba LED
3.|Zavazky - podstatny viiv, . . 097
4 Zavazkg ke sgcleﬁn kdm, Elenim drufstva a GZastnikim sdruZeni 038
5.|Dlouhodobé prijaté zalohy 098
6.|Vydané dluhopi E 100
7.|Dlouhodobé sménky k Ghrad& 101
8. |Dohadné GZty pasivni 102
9.|Jiné_zévaz X 103 1613 2404
10. |0dlo¥eny dafiovy z&vazek 104
B.III. Kratkodobé zdvazky 105 4401 1780
B.III.1.|Z&vazky z obchodnich vztahil 106 2676 3582
2.|Zavazky - ovladan8 nebc ovladajici oscba 107
3. |zavazky - podstatng vliv z . i 108
4.|zavazky ke spole&nlkim, &lenum druZstva a (fastnikim sdruZeni 109 64 63
5. |Zavazky k zam@stnancim g 110 830 722
€. |Zévazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojiZt&ni 111 487 414
7.|8tat - danove zavazky a dotace 112 334 -2979
8. |Kritkodob& pFijaté leohy 113
9. |vydané dluhopisy, 114
10. |Dohadné G&ty pasivni 115 10 8
11, |Jiné zavazky 116
B.IV. Bankovni Gv&ry a vypomoci 117 3608 4028
B.IV. 1.|Bankovni{ {v&ry dlouhodobé 118 3608 3920
2.|Kritkodobé bankovni GvEry 119 108
Krdtkodobé finanéni vypomoci 120
(a5 4] Casové rozliZent 121 122 70
c.I 1.|vydaje piiZtich obdobi 122 122 70
2. |Vynosy pfistich obdobi 123

Sestaveno dne:

29.03,2016

Poy naj T rgfnu G&etni gednatky nebo
poMﬂa 3 %tet& je d&etni jednotkou

Hrachovec 268
757 01 Valasské MeziH&(
tel.; 571 620 119
1C0: 62304661 « DIC: CZ62304691

\ <

Pravni forma G&etni jednotky

8.T.0.

Predm&t podnik&ni

222900




Obchodni Eirmi nebo jiny nézev

Minimalni za’wazng \nﬁ'((‘.et. informaci VIKAZ ZISKU A ZTRATY i&etni jednotky
podle vyhla3ky 500/2002 Sb. v plném rozsahu
ke dni 31.12.2015 WOLKOQ-PLAST 8.r.0.

(v celych tisicich K&)

Sidlo nebo bydli¥t& Getni jeclnotkg
fide] a misto podnikdni 1iB5i-1i se ed bydliXt#
62304631 Hrachovec 268
75701 valadské Mezlfifi

CznaZeni Text &islo| SkuteZnost v ifetnim obdobi
Fadku bEZném minulém
a b c 1 2
Triby za prodej zboZi [}8
A. Ndklady vynalo¥ené na prodané zbo#¥i 02
+ Obchodn{ marZe 03
1. Vikony 04 41386 40901
I7. 1. Triby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 0s 41384 40901
2. Zména stavu zdscb vlastni #innosti 06
3. Aktivace 07 2
B. Vykonova spotfeba 08 15732 20960
B. U Spotfeba materidlu a energie 09 16417 16950
B. 2. SluZby 10 3315 4010
+ Pfidand hodnota 11 21654 15941
= ©Osobni niklady 12 19202 17059
[543 1. Mzdové ndklady 13 13975 12482
[ ol 2. Odm&ny &lenim orgdnd spole¥nosti a druZstva 14
ot 3 Néklady na socidlni zabezpefeni a zdravotni pojisténi 15 4380 3813
c. 4. Socidlni ndklady 16 847 764
D. Dan& a poplatky 17 a0 93
E. 0dpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1638 1102
III. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 2700 3203
III.1. Triby z prodeje dlouhodobého majetku 20
EET R Triby z prodeje materialu 21 2700 3203
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 22
F. 1. |2dstatkovi cena prodaného dlouhodob&ho majetku 23
F. % Prodany material 4 24
G. Zména stavu rezerv a opravn‘{-ch poloZfek v provozni oblasti 25
a komplexnich nakladd priZtich obdobi
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 260 250
H. Ostatni provozni ndklady 27 279 215
V. P¥evod provoznich vinosd 28
I. Pievod provoznich nakladd 29
* Brovozni hospoddfsky vysledek 30 3405 4925




Oznafeni Text Zislo skutefnost v G¥etnim obdoki
. b i&gku héi?ém minglém
VI, Triby z prodeje cenngch papirt a podild 31

. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku 33
VII.1. jedgggkacﬁaggéupgdg\gé:%yﬂxia Eizenych osob&ch a v GZetnich i
VII.Z. V{nosy z ostatnich dlouhodobjch cennych papirii a podi{ld s
VII.3. V{nosy z ostatniho dlouhedebé&ho finan@niho majetku 36
VIII. V§nosy z kr&tkodecbého finanZnfiho majetku 37
K. Méklady z finanZniho majetku 38
IX. V§nosy z pEfecendni cennfch papiri a derivitl 33
L. N&klady z pfecen®ni cennych papird a derivatu 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanZni oblasti 41
X. Vynosové droky 42
N. Nékladové droky 43 232 254
XI. Ostatni finanZni vynosy 44 211 307
0. Ostatni finan&ni nidklady 45 91 366
XII. Pievod finan&nich v§nosd 46
B, pfevod finanfnich nékladd 47
= FinanZni vysledek hospodafeni 48 -112 -313
Q. Dafi z pfijmu za b&¥nou Zinnost 49 540 g12
Q.1, - splatna 50 £40 812
Q.2. - odloZen& 51
* V¢sledek hospodafeni za b&Znou &innost 52 2753 3800
XIII. Mimo¥ddné vimosy 53
R Mimofadné ndklady 54 2
s Dafi z pEijmd 2z mimo¥ddné Einnosti 55
8.1, - splatnd 56
5.2, - odlofend 57
* Mimofddny vysledek hospodafeni 58 -2
T, pfevod podilu na vysledku hospodaFeni spoleZnikim {+/-) 59
LA Vysledek hospodafeni za G¥etni obdobi (+/-) 60 2753 3798
LR Vi¢sledek hospodaFeni pfed zdangnim 61 3293 4610
Pozn, :

Sestaveno dne:

29.03,2016

Podpiso zé&znam statutﬁrniho orgdnu Gfetni
pcdplsa%
Hrachovec 268
757 01 Valasské MezifiEl
tel.: 571 629 119
W0 52304681 - DIC:

gednctky nebo
ni jednotkou

zdzn & csob terd je afe
E,,___ML&—'A
s \2___

pravni forma GZetni jednotky

s.r.o.

Pfedm&t podnikéni

222900




ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2016

Nizev a sidlo G&etni jednotky
WOLKO-PLAST s.r.c.

b{ed
Hrachovec 268
62304691 75701 valagské MeziFi&i
Ozna&enf BKTIVA &islo BE&Zné G¥etni obdobi minulé G,
Fadku obdobi
Brutto korekce Netto Netto
a b = 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 37360 -10813 26547 22479
A Pohleddvky za upsany zékladni kapitdl 002
B. Dlouhodoby majetek 003 22110 -10813 11297 11812
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 004
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
2% Ocenitelngypréva 006
2.3, Software 007
2595 Ostatni ocenitelnd préva ocs
3. Goodwill 003
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek . . 010
5. Posk{tnuté Zélohﬁ na dlouhodoby nehmotny majetek a 011
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny magetek
5.1, Posthnuté zalnhz na dlouhodoby nehmotny majetek 012
52 Nedokonéen?y dlouvhodoby nehmotny majetek 013
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 014 22110 -10813 11257 11812
£ Pozemky a stavby 01s 10304 -4045 6259 6564
1.1. Pozemky 016 678 678 678
1.2, stavb 017 9626 -4045 5581 5886
2. Hmotné movité véci a gegich soubory 018 11806 -6768 5038 5248
3. Qcefiovaci rozdil k nabytému majetku 019
4. Ostatni_dlouhodoby hmotny majetek 020
4.1 Péstitelské celky trvalych porostd 021
4.2 Dos 214 zvifata a jejich skupiny 022
4.3 Jiny dlouhodoby hmotng majetek . 023
5. Poskytnuté za th na dloufiodoby hmotny majetek a 024
nedokoneny dloul udcbg hmotny majetek .
5.1. Pcsk%tnuté z& ohz na dlouhodoby hmotny majetek 025
5.2, Nedokonfeny dlouhodoby hmotny majetek 026
B.III. Clouwhodoby finan€ni majetek 027
1. ?gdi]g - ovladand nebo ovlddajici osoba 028
2, Zag\}i ky a Gvéry - ovladand nébo ovladajici osoba 023
3. Podily - podstatny vliv 030
4. Zapujlky a avéry - pedstatny vliv 031
5. Ostatni dlouhodchbé cenné Eapiry a podily 032
6. Zapuifky a Gvéry - ostatn 033
7. Ostatni dlouhodoby finan&ni majetek 034
%, T ang dlouhodoby finanéni majetek R X 035
7. Poskytnuté zalohy na dlouhoéoby finanni majetek 036
ot Ob&Znd aktiva 037 15177 15177 10302
{2 Zascby 038 932 932 453
1. Materid] 039 932 932 453
2. NedokonCena Vgrcba a polotovary 040
3. Vgrobky a zbozi 041
3.1 Vgrobky 042
.3 Zhoz i 043
4. Mladd a ostatni zvi¥ata a jejich skupiny 044
5. Poskytnuté zdlohy na zasoby 045
T Pohledavky 046 8635 8635 6718
T Dlouhodobé pohledivky 047
Lz Pohleddvky 2z cbchodnich vztahi 048
a1 Pohleddvky - ovlddanid nebo ovladajici osoba 049
1.3 Pohledavky - podstatng vliv 050
1.4 Odlofend dafiova pohledavka 051
1.5 Pohledivky ostatni 052
5.1.|Pohledivky za spoleénikg 053
5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zilohy 054
5.3, |Dohadné G&ty aktivni 055
5.4.|Jiné pohled vkr 056
2. Kratkodobé pohledavk 057 8635 8635 6718
2.1 Pohleddvky z obchodnich wvztahi 0s8 8191 8191 6472
2.2, Pohleddvky - ovlddand nebo ovladajici osoba 059
2.3 Pohledavky - godstatn\_’/ vliv 060
2.4, Pohleddvky ostatni 061 444 444 246
4.1. | Pohledavky za sploleénikg 062
4.2.|Socidlni zabezpefeni a zdravotni pojisténi 063
4.3. 4t - dafiové pohledavk 064 93 93 235
4.4.|Krdtkodobé poskytnuté zalohy 065 345 345 13
4.5.|Dohadné Qfty aktivni 066
4.6.|Jiné pohledavky 067 6 6 £
fadih i o Kritkodoby finanZni majetek 068
A1 Podily - ovlddana nebo ovl&dajici oscba 069
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
C.IV PenEZni prostfedky 071 5610 5610 3131
1. Pen&Zni prostfedky v pokladng 072 115 115 63
2 pendZni prost¥edky na G&tech 073 5495 5495 3068
D. Casové rozlieni aktiv 074 73 73 365
L. Naklady p¥istich obdobi 075 73 73 135
2 Komplexni ndklady pEiftich obdobi 076
3. BFijmy pFiZtich obdobi 077 230




Oznadeni PASIVA gislo Stav v bEZIném tav v minulém
Fadku agetnim obdobf Géetnlm obdobi
a b c 5 3
PASIVA CELKEM 078 26547 22479
A. Vvlastni kapital Q79 15013 12737
s o Zz&kladni kapitéal 0BO 100 100
I zakladni kdgltél 081 100 100
2. Vlastni E odi ¥ 082
3. Zmény zdkladnihe kapitdlu 083
A.IT. A%io a kapitalové fondy 084
1. o0es
2 xapltaluvé fondy 086
2.1.|0statni kapltalDVe fondy 087
2.2.|Ocefiovaci rozdily z precendni maietku a zdvazki 088
2.3.|COcefigvaci rgzdily z ﬁ“ecenénl pfi pfem&ndch obch. korporaci 089
2.4.[Rozdily z prem&n ecbchodnich korporac 090
2.5.|Rozdily z ocen&ni p¥i pfeméndch obchodnich korporaci 091
A.III. Fondy ze zisku 09z 6 6
1. Ostatni rezervni fond¥ 092 6 6
2. Statutdrni a ostatni fondy 094
A.IV V¢sledek hospodafeni minulfch let Q9s 12631 3B78
1. Nerozd&leny zisk mlnuchh let 096 12631 9878
2. Neuhrazend ztrdta minu 097
3 Jiny visledek hospodarenl mlnulﬁch let 098
A.V. V¢sledek hospodafeni b&Zného GZfetniho obdobi /+ -/ 0%9 2276 2753
A.VI Rozhodnuto o zdlohové vyplat& podilu na zisku /+ -/ 100
B.+ C. Cizi zdroje 101 11717 9620
B. Rezervy 102
1. Rezerva na duchody a podnbné zdvazky 103
2. Rezerva na dail z g 104
3. Rezerv¥ podle zvl Etnich pravnich pfedpisi 105
4. ostat IQZEeLVY 108
e, Zavazky 107 11717 9620
C.I Dlouhodobé zivazky 108 5859 5221
1. Vydané dluhogisg 109
1.1.|vyménitelné dluhopisy 110
1.2.|0Ostatni dluhop:s 111
2y Zévazkg UVérov¥m institucim 112 4887 3608
34 Dlouhodobé pifijaté zdlohy 113
4. Z vazkg obchodnich vztahl 114
5. Dlouhot ohé sménky k thrads& 115
6. Zavazky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 116
7. z&vazky - podstatny vliv 117
a. odlozZeny dancv’g zavazek 118
2, Zavazky ostatn 119 972 1613
9.1.|Zavazky ke spcleénikﬂm 120
9.2. |Dohadng Ufty pasivni 121
9.3.|Jiné zdvazky 122 272 1613
C.II Kratkodobé zavazky 123 5858 4399
1. Vydané dluho 1s¥ 124
1.1.|Vymén&né dluho sy 125
1.2.|ostatni dluhnp 126
2. Zavazky k dvéro institucim 127 23
3 Kratko cbé fl]até zalohy 128
4. 24 vazkg chnﬂnich vztaht 129 3899 2676
-1 Kratko ahé smé&nky k tGhradé 130
6. Zavazky - ovladana nebo ovlddajici osoba 131
T. Zdvazky - podstatny vliv 132
8. Zavazky osr. eni 133 1936 1723
B.1,|Zavazk spolefnikim 134 68 64
8.2. |Kratko nba finanéni v?‘pomucl 135
B8.3.|Zavazky k zam&stnancim 136 232 830
8.4.|Zavazky ze socialniho zabezpefeni a zdravotniho pojiit&ni 18y 527 487
8.5, |St4it - dafiové zavazky a dotace 138 400 334
8.6. |Dohadné Gty pasivni 139 3 8
8.7.|Jiné zavazky 140
D. Zasové rozlifeni pasiv 141 -183 122
Tu daje pFiftich obdobi 142 -183 122
a. ¥¥nosy pfiscich obdobi 143

Sestaveno dne: 23.03.2016
Pravni forma nfetni jednotky: s. 5 . . ~ .
Pfedmétvgodnlkéni ifetni Jednotky 222900 V¥roba ostatnich plastovych vyrobkd

Podpiso

z&znam

\Z-

WOLKO - PLAST, s.r.0.
Hrachovec 268
. 757 01 Valadské Mezifi¢i
; tel.; 571 629 119
IG0: 62304691 » DIC: CZ62304691




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové Zlen&ni
v plném rozsahu
ke dni 31.12.2016

Nazev a sidlo G&etni jednotky

WOLKQ-PLAST 8.I.0.

1 Hrachovec 268
62304691 75701 ValaZské MeziPiZi
Oznafeni Text ¢islo| Skutefnost v Gfetnim obdobi
§ % fégku béél}ém minglém
I. Triby z prodeje vyrobkd a sluZeb 01 47320 41384
II. Triby za prodej zboZi 02
A. Vykonova spotfeba 03 23458 19732
A1 Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04
2. Spotfeba materidlu a energie 05 19814 16417
i SluZby 06 3644 3315
B. Zm&na stavu zdsob vlastni &innosti 07
c. RAktivace 08
D Osobni ndklady 09 22088 19202
D.1 Mzdové ndklady 10 16161 13975
2. Niklady na socidlni zabezpeleni, zdravotni pojisténi a ostatni 11 5927 5227
naklady
2.1. Niklady na socidlni zabezpefeni a zdravotni poji¥téni 12 5074 4180
2.2 Ostatni ndklady 13 853 847
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 1924 1638
E.1 Opravy hodnot dlouhodobéhc nehmotného a hmotného majetku 18 1924 1638
b s Upravy hodnot dlouhodob&ho nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 1924 1638
Ea2s Opravy hodnot dlouhodobého nehmotnéhe a hmotného majetku - dofasné 17
2. Opravy hodnot zasob 18
< Opravy hodnot pohleddvek 19
III. Ostatni provozni vynosy 20 3578 2960
b o Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 263
24 TrZby z prodaného materidlu 22 3004 2700
¥, Jiné provozni vynosy 23 331 260
F. ostatni provozni ndklady 24 444 369
T i Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 25 58
z. Zistatkovd cena prodaného materialu 26
3. Dané a poplatky 27 92 90
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfiStich obdobi 28
5. Jiné provozni naklady 23 294 279
* Provozni vysledek hospodafeni 30 2984 3403




Oznaeni Text ¢islo Skutefnost v Gfetnim obdobi

. 5 fégku béégém minglém

Iv. Vimosy z dlouhodobého finan¥niho majetku - podily 31

1. vinmosy z podild - ovl&dand nebo ovlddajici osoba 32

2, Ostatni vynosy z podild 33

G. Nidklady vynaloZené na prodané podily 34

v. v§nosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku is

3 b Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku - ovlidajici nebo 36

ovladand osoba

25 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanfniho majetku a7

H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanZnim majetkem 38

VI. Vynosové Groky a podokné vynosy 39

1. Vynosové Groky a podobné vynosy - ovlidand nebo ovlddajici oscba 40

2 Ostatni vynosové Groky a podobné vincsy 41

T Opravy hodnot a rezervy ve finan¥ni oblasti 42
J. Nakladové droky a podobné ndklady 43 164 232

J4 Nékladové firoky a podobné ndklady - ovlidand nebo ovladajici ocsoba a4
2. Niakladové droky a podobné ndklady 45 164 232
VII. Ostatni finan&ni vynosy 46 28 211
K. Ostatni finanéni naklady 47 57 91
¥ Finan&ni vysledek hospodafeni 48 =193 -112
r V{sledek hospodafeni pfed zdan&nim 49 2791 3291

L. Dafi z p¥ijmu 50
L.l Dafl z pfijmu - splatna 51 515 540

L.2 Dafl z pFijmu - odloXend 52
= V¢sledek hospodaFeni po zdan&ni 53 2276 2751

M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikim (+/-) 54
Laad Vysledek hospoda¥eni za GEetni obdobi (+/-) 55 2276 2751
fisty obrat za Gfetni obdobi 56 50926 44555

Sestaveno dne: 23.03.2016 Podpisovy zdznam

Pravni forma Gfetni jednotky s.r.o.
Pfedm&t podnikdni 222900 Vyroba ostatnich plastovych vfrobkl

\ -

WOLKO - PLAST, s.r.o.
Hrachovec 268

757 01 Valagské Mezifigl
tel. 571629 119
B0 62304621 - DIC: C262304691




ROZVAHA
v pénem rcz;dlzl\;l_,
e dni 31.3 P
Nézev a sidlo (%etni jednotky
WOLKO-PLAST s.r.o.

18
Hrachovec
62304691 75701 Vulaéaké Mezifi&i
OznaZeni AKTIVA Eislo BE%né G&etni obdobi minulé G&.
Fadku obdobi
Brutto korekce Netto Netto
a b {4 : ¢ 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 41971 -13169 28802 26547
A Pohleddvky za upsany zdkladni kapitdl 002
B. Dlouhodoby majetek 003 27942 -13169 14773 11296
Br Dlouhodob¥ nehmotny majetek 004
¥e Nehmotné sledky vyzkumu a vyvoje 005
2. Oceniteln;?p ava 2 006
2.1, Softwar 007
i oscatni ocenitelnd prava 008
3. Goodwill 002
4. Ostatni dlouhcdoby nehmotny majetek 010
Poskitnute zdlohy na dlouhodob nEhmctny majetek a 011
nedokonéeny dloul ndohg nehmotny mage e
Bl Poskitnuté zalohg na dlouhodoby nehmotny majetek 012
5.2, Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B.II. Dlouhodcby hmotny majetek 014 27942 -13169 14773 11296
T Pczemky a stavby 015 13083 -4414 8669 6259
1.1. Pozemky 01e 678 678 678
Ao stavb 017 12405 -4414 7991 5581
2 Hmotné movité vEci a gejich soubory o1is 14859 -8755 6104 5037
2 Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
4.1 Péstitelské celky trvalych porostu 021
4.2 Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
4.3 \Img dlouhodoby hmo:ns majetek 023
5 Poskytnuté zélahg louhodoby hmm:m;r majetek a 024
nedo onEen? dloul Odobg hmotny maij1
il Puskrcnute hg louhodoby mctn? majetek 025
5.2 Nedokon¥eny dlouhodoby hmotny majetek 026
B TIT. Dlouhodoby finan&ni majetek 027
L. dil - ovladana nebo ovlidajici osab. 028
2. Zégﬁl ky a uvér¥ - ovlddand nébo avladajlcl osoba 029
3. g - podsta ny vliv 030
4. Zapijcky éry - podstatnfy vliv 031
5., Ostatni dlnuhodobe cenné ?a piry a podily 032
G- Zadpujcky a Uvéry - ost 033
N Ostatni dlouhodoby flmnéns majetek 034
ik J:.nK dlouhodoby finangni majetek 035
7.9 Poskytnuté z4lohy na dlouhodoby finan®ni majetek 036
2 Ob&%na aktiva 037 15596 15596 15178
(e 65 Z&soby 038 1020 1020 932
1. Materidl 033 1020 1020 932
2. Nedokongend Vgraha a polotovary 040
3 erobky a zboZi 041
3.1 g ob 042
BB 2] 043
4, 13::15 a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5. Poskytnuté zdalohy na zdscby 045
2.1T. Pohleddvky 046 10314 10314 8636
1. Dlouhodobé pohleddvky 047
L1, Pohleddvky z obchodnich vztahi 048
L2 Pohleddvky - ovlddand nebu uvladajS:I osaba 049
2.3, Pohled&vkg podstatny vliv 050
1.4. OdloZend aﬂové pohledéavka 051
Tl Pohledavky ostatni 052
s Pohledévkz za spole&nik X 053
5.2. |Dlouhodob: pcsk\écnuté zdlohy 054
5.3. |Dohadn 055
5.4.|Jin pﬂh { 056
2. Kratk poh ed&\rk¥ 057 10314 10314 BE36
2.1. Pohle Vk z obchodnich vzt 0s8 10274 10274 8181
23 Pohleddvky - ovlddand nebo ovladajim osoba 059
2.3. Pohleddvky - podstatny vliv 060
2.4. Pohleddvky ostatni 061 40 40 445
4.1. Pohleddvky za sploleé&ni g 062
4.2.|Socidlni ahezpeéens a zdravotni pojif¥té&ni 063
4.3.|Stdt - dafiové Echl vk 064 93
4.4.|Krdtkodobé pes tnuté zalohy 065 32 32 345
4.5, |Dohadné Cu.tg aktivn: 066
4.6.|Jiné pohledavk 067 8 a 7!
(ol o Kratkodoby flnanéni majetek 068
1 Podily - ovlddand nebo ovladajici cscha 069
z. Ostatni kratkodoby finanni majetek 070
oIV, Pen&%ni prost¥edky 071 4262 4262 5610
bR Pen&Zni prostfedky v pokladn& 072 76 76 115
3 Pen&zni prostfedky na aftech 073 4186 4186 5495
D, Cagové rozliBeni aktiv 074 -1567 -1567 73
1. Naklady ?i"iﬁtich obdobi 075 118 118 73
2. Komplexn gf‘iﬁtich obdobi 076
3. PELjmy pi‘IEtiCl’l ob 077 -1685 -1685




Oznafeni PASIVA gislo Stav_v b&Zném Stav v minulém
Fadku G€etnim obdobi Gfetnim obdobi
a b o 5 6
PASIVA CELKEM a78 28802 26547
A Vlastni kapital 079 17970 15013
BT Zakladni kapital 080 100 100
15 Zakladni kapital 081 100 100
2. Vlastni Ecd11¥ og2
3. Zmény zékladniho kapitdlu 083
S e A%io a kapitalové fondy 084
18 AZio 085
e Kapitélové fondy 086
2.1.|0statni kapitdlové fondy 087
2.2.|Cceflovaci rozdily z precen&ni majetku a zdvazkd 088
2.3. |Ocefiovaci rozdily z ﬁi‘e:enEni pfl pfem&ndch obch. korporaci 089
2.4.|Rozdfly z premén obchodnich korporacl 090
2.5.|Rozdily z ocen&ni p¥i pFemZnich obchodnich korporact 091
A.TII Fondy ze zisku 092 6 6
3 Ostatni rezervni Eond\g 093 & 5
2l Statutdrnf a ostatni fondy 094
A.IV Vysledek hospodafeni minul$ch let 09s 14483 14907
o Nerozdéleny zisk minul¢ch let 096 14483 14507
2. Neuhrazena ztrdta minulych let 097
25 Jiny vysledek hospodafeni minul¢ch let 098
AV, V{sledek hospodafeni b&Zného GZetnihoc obdobi /+ -/ 099 3375
A.VI. Rozhodnuto o zdlohové vyplat® podilu na zisku /+ -/ 100
B.+ C cizi zdroje 101 10994 11717
B. Rezervy 10z
D Rezerva na dichody a podobné zavazky 103
2 Rezerva na dafl z gfi]m\i 3 A ! 104
213 Reze podle zvlaltnich prdvnich pfedpisi 105
4. Ostatnl rezervy 108
n14 Zavazky 107 10994 11717
i Dlouhodobé zédvazky 108 7235 5859
i s Vydané dluhcgisx 109 ‘
1.1.|Vyménitelné dluhopisy 110
1.2.|0statni dluhopis ! 111
2 zavazkg k Gv&ro institucim 112 6776 4887
3 Dlouhodo fijaté zalohy 333
4. Zévazkg z obchodnich wztahi 114
5 Dlouhodoké sménky k Ghrad& 115
6. Z4vazky - ovladand nebo ovl&dajici osoba 116
s Zédvazky - pedstatny vliv 117
8. 0dloZeny dafiovy zdvazek 118
9. Zavazky ostatn 119 459 972
.1.|zdvazky ke spoleZnikim 120
9.2. |Dohadné téty pasivni 121
9.3.|Jiné zavazky 122 459 972
(=48 o Krdtkodobé zdvazky 123 3759 5858
Vydané dluhopisy 124
1.1.|vyménéné dl ogusy 125
1.2.|0statni dluhopisy . = 126
2. Zavazky k fivErovym institucim 127 23
3. Krdtkodobhé Efijaté zdlohy 128
4. Zavazky z obchodnich vztahl 129 3362 3899
& Kratkodobé sménky k dhradé 130
. Zdvazky - ovladand nebo ovlddajici osoba 131
T zdvazky - godsgacny viiv 132
8. zdvazky ostatni 133 397 1936
8.1 zavazkg ke spole&nikim 134 66 68
8.2, [Krdtkodobé fipan&ni vypomoci 135
8.3.|2dvazky k zam&stnancim s 136 1025 932
8.4, |2avazky ze sociilnfho zabezpefeni a zdravotnihe poji¥téni 137 582 527
B.5.|Stdt - dafiove zdvazky a dotace 138 -1286 400
8.6, |Dohadné Gfty pasivni 138 10 9
B.7.|Jiné zavazky 140
P Casové rozli¥eni pasiv 141 -162 -183
Lo Vvydaje p¥itich ocbdobi 142 -162 -183
&3 Vimosy pfiscich obdobi 143
Sestaveno dne: 23.03.2018
Pravni forma u&etni jednotky: s.r.o. "
PFedmét podnikani Gfetni jednotky: 222900 Vyroba ostatnich plastovych vyrobku
Podpisc\rg z&znam:

WOLKO - PLAST, s.r.o
Hrachovec 268 5

757 01 Vala3ské Mezifi&!
tal.. 571629 119
~0r 52304731 - DIC: CZ6230481




viKaAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lendni
v plném rozsahu
ke dni 31.12.2017

Nizev a sidlo Gfetni jednotky
WOLEO-PLAST s.r.o.

it
62304691 5351 VaTadiRe Mentzeas
Oznafeni Text &islo| sSkutefnost v G¥etnim obdobi
Eadku b&Zném minulém
a b c 1 2
8 TrZby z prodeje vyrobkd a sluZeb 01 55388 47320
IT TrZby za prodej zboZi 02
A. Vykonovi spot¥eba 03 26736 23458
Bt Néklady vynalofené na prodané zboZi 04
2, Spotfeba materidlu a energie 05 20641 19814
3. Slufby 06 6095 3644
B. ZmEna stavu zdsob vlastni Zinnosti 07
ot Aktivace 08
D. Osobni n&klady 09 24736 22088
v & Mzdové naklady 10 17885 16161
2. gglﬁ:g; na socidlni zabezpe¥eni, zdravotni p9ji§tén£ a ostatni 11 6851 5927
il Néklady na sccidlni zabezpeZeni a zdravotni pojist¥ni 12 5605 5074
2.2 Ostatni naklady 13 1246 853
E. Opravy hodnot v provozni oblasti 14 2355 1924
E.1l. Gpravy hodnot dleuhodobého nehmotného a hmotnéhe majetku 15 2355 1924
1:9, Opravy hodnot dlouhodobého nehmotnéhe a hmotného majetku - trvalé 16 2355 1524
s B 15 Gpravy hednot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dofasné 17
2 fipravy hodnot zdschb 18
3. fpravy hodnot pohledivek 15
I1T. Ostatni provozn{ vynosy 20 3289 3578
Lu Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 263
2 TrZby z prodaného materidlu 22 2824 3004
3= Jiné provozni viynosy 23 465 311
F, Ostatni provozni ndklady 24 454 444
F.1l Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 25 58
2. Zistatkovd cena prodaného materidlu 26
3. Dané a poplatky 27 92 92
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pFiEtich obdobi 28
5. Jiné provozni ndklady 29 402 294
" Provozni vysledek hospodafeni 3e 4356 2984




Oznafeni Text &islo Skutefnost v Gfetnim obdobi

i > fagku héirllém minglém

Iv. Vinosy z dlouhodobé&ho finanfniho majetku - podily RS

3 Vynosy z podilii - ovlidand nebo ovlddajici oscha 32

2 Ostatni vynosy z podild 33

G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34

V. V¥nosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku 35

il% ggygggnz g:gggnihc dlouhodobého finan&niho majetku - ovlddajici nebo 36

24 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37

H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finannim majetkem 38

Vi Vynosové lroky a podcbné vynosy 39

Le Vynosové firoky a podobné vynosy - ovlddand nebo ovlidajici osoba 40

3 Ostatni vynosové droky a podcbné vynosy 41

I. Opravy hodnot a rezervy ve finan®ni oblasti 42
T Nikladové Groky a podobné naklady 43 220 164

T3 Nékladové Groky a podobné naklady - ovlddanid nebo ovladajici osoba 44
Z Nékladové firoky a podobné ndklady 45 220 164
VII. Ostatni finan&ni vynosy 46 107 28
K. Ostatni finan&ni naklady 47 217 57
* FinanZni vysledek hospodafeni 48 -330 -193
ww Vysledek hospodafeni p¥ed zdanZnim 49 4026 2791
L. Dafi z pEijmu 50 651 515
Lid. Dail z pFijmu - splatni 51 651 515

L2t Da#t z prijmu - odloZend 52
*e Vysledek hospodafeni po zdan&ni 53 3375 2276

M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikim (+/-}) 54
v : V§sledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/-) 55 3375 2276
&isty obrat za Gfetni obdebi 56 58784 50926

Sestaveno dne: 23.03.20 Podpisovy z&znam

g
Pravni forma Ofetni jednotky s.r.o. i e
PEedm&t podnikani 222900 Vyroba ostatnich plastovich v¥robku

W

WOLKO - PLASY, 5.0
Hrachovec 268 a
757 01 Valadské Mezific
i tel.: 571 629 119
1E0: 82304691 - DIC: CZ62301+39

5r



ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2018

Nazev a sidlo GZetni jednotky
WOLKO-PLAST s.r.o.

¢
Hrachovec 268 spens
62304691 75701 Vala¥ské Mezi¥i&i
Oznaeni AKTIVA ¢islo B&Zné ufetni obdobi minulé G&.
Fadku obdobi
Brutto korekce Netto Netto
a b . 2 2 3 4
RKTIVA CELKEM (E. 02+03437+38478) 001 50420 -15839 34581 28802
A Pohleddvky za upsany zdkladni kapital 002
B. Stdld aktiva (F. 04+14+27) 003 33506 -15839 17667 14774
Bl blouhodoby nehmotny majetek (¥. 05+06+09 aZ 11] 004 396 -19 377
T Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
2. Ocenitelnd prava (I, 07+08) 006 396 b 377
241 Software 007 396 =19 377
2.2 Ostatni ocenitelnd prava 008
3z Goodwil ~ . . 009
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
5. Posk{tm}té_zﬂlohg na dlouhodcby nehmotny majetek a 011
nedokonéeny dlou! Ddobg nehmotny majetek (¥. 12+13)
S.k. PDskItnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
8.2 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B.II Dlouhodob§ hmotny majetek )E. 15+18 aZ 20+24} 014 33110 -15820 17280 14774
I, Pozemky a stavby (¥. 16+17) 015 15057 -4847 10210 8669
Ll Pozemky 0lé €78 678 678
1730 stavb . o 017 14379 -4847 9532 7991
2. Hmotne movité véci a Eélch soubory 018 16429 -10973 5456 6105
3. Ocefiovaci rozdil k na Emu majetku 0Lg
a Ogtatni dlcuhodoby hmotny majetek (¥. 21+22423) 020
Péstitelské celky t_:::vqlgch porostd 021
Dospela zvifata a jejich skupiny 022
Jini dlouhodoby hmotny majetek . 023
Pos K“"”té zalchz na dlouhodoby hmotny majetek a 024 1624 1624
nedokongeny dlou cdcbg hmotny rna;‘etek (. 25426)
Puskxtnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 1624 1624
Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 026
Dlouhodoby finanZni majetek (¥. 28 aZ 34) 027
Pod@lg - ovladand nebo owvlddajici osoba 028
zSpui ky a v&ry - ovladand nebo ovladajici oscha 029
Podi g - pedstatng vliv 030
Zégﬁé ky a Gv&ry - podstatny vliv 031
Ostatni” dlouhodobé cenné papiry a podily 032
2apuj&ky a Gvéry - ostatni 033
Ostatni’ dlouhodoby finan&ni majecek (F. 35+36) 034
Jiny dlouhodoby filnanéni ma&etgk ) . . 035
Poskytnuté zdlchy na dlouhodoby finanni majetek 036
C. Ob&Znad aktiva (f. 38+46+72+75) 037 17059 17059 15595
c.I. Zasoby (F. 39+40+41+44+45) 038 1419 1419 1020
1. Materidl . 039 1419 1419 1020
2, Nedokon&end roba a polotovary 040
3. Vyrobky a zboZl (F.42+43) 041
3.1 robky 042
3.2 zboZi 043
4. Mladd a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
B, Poskytnuté zdlohy na zadsoby 045
¢.I1 pohleddvky (. 47+57+68) 046 9610 9610 10313
L Dlouhodobé pohledivky (F. 48 aZ 52) 047
L Pohleddvky z obchodnich vztahu 2 048
Lo Pohleddvky - ovladand nebo ovladajici osoba 049
1.3 Pohledavkg - podstatny vliv 050
1.4, OdloZend dafiovd pohledavka 051
1.5, Pohledavky ostatni (F. 53 a2 s6) 052
5.1.|Pohleddvky za spoleZnik 053
5.2.|Dlouhodobé poskytnuté zglnhy 054
§.3.|Dohadné Géty aktivni 055
5.4.|Jiné pohled vk{ = 4 056
2. Kratkodobé pohledavky (F. 58 aZ §1) 057 9610 9510 10313
2.1. Pohleddavky z obchodnich vztahu 058 9603 9603 10274
2.2. Pohledavky - ovladand nebo ovl&dajici osoba [
253 Pohleddvky - Eodstacr&' vliv 060
2.4. Pohleddvky ostatni (f. 62 a% 67) 061 7 7 39
4.1.|Pohleddvky za splolefniky 062
4.2.|Socialni zabezpefeni a zdravotni pojisténi 063
4.3.15tat - daifové Echledév}:g 064
4.4, |Kratkodobé poskytnuté zdlohy 065 2 2 32
4.5, |Dohadné ﬁﬁtg akbivni 066
4.6.|Jiné pohledavky 0&7 5 5 7
3 Casové rozlifeni aktiv
3.1 Niklady priScich obdobi
3.3, Xomplexni ndklady Siiﬁtlch obdobi
3085 PFijmy p¥istich obdobi
£.I11. Krdtkodoby finan®ni majetek (¥. 68+69) 068
1 Podily - ovlddand nebo ovlddajici oscba 069
2. Ostatni krdtkodoby finan&ni majetek 070
C.IV. Pen&Zni prostfedky (E. 72+73) 071 6030 6030 4262
1. Peng¥ni prostfedky v pokladn# 072 124 124 76
2, Pen&Zni grostfedk¥ napaétech 073 5906 5906 1186
D. Casové rozlieni aktiv (¥. 75 a% 77) 074 -145 -145 -1567
1, Naklady §i‘i§tich obdobi 075 201 201 118
F Komplexni néklady pfiStich obdobi 076
3. PEijmy p¥idtich obdobi 077 -346 -346 -1685




Oznageni PASIVA gislo Stav v b&Zném Stav v minulém
fadku dcetnim obdobi G&etnim obdobi
a b c s 3
BASIVA CELKEM 078 34581 28802
A. Vlastni kapital 079 23281 17970
A.I. zdkladni kapital Q80 100 100
1. zakladni kapital 081 100 100
2. Vlastni EO 11){ a82
3. Zmény zaxladniho kapitdlu 083
e A%Zio a kapitdlové fondy 084
) AZio 085
2. Kapitilové fondy 086
2.1.|0statni kapitalové fondy _ . % 087
2.2.|0cefiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkl (f{'] R 088
2.3.|Ocefiovaci rozdily 2 Ef'ecenénl pfl pfeménach obch. korporaci 089
2.4.|Rozdily = prfemén obchodnich korporaci 030
2.5.|Rozdily z ocenéni p¥i pFem&ndch cbchodnich korporaci 091
ALITI. Fondy ze zisku 092 6 [
1 Ostatni rezervni Eond¥ 093 6 6
2. statutdrni a ostatni fondy 024
ATV, vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 095 15824 17864
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta minulych let (+/-) 096 16824 17864
2. Jiny vysledek hospodaFeni minulych let (+/-) 098
A V. Vysledek hospodafeni b2¥ného fifetniho obdobi /+ -/ 099 €351
ALVI Rozhodnuto o zdlohové vyplat® podilu na zisku /+ -/ 100
B.+ C. cizi zdroje 101 11435 10994
B, Rezervy 102
Lii Rezerva na dighody a podobné zdvazky 103
2. Rezerva na daf z_pEijmi _ . . 104
34 Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisi 105
4. Ostatnl rezervy 106
Q. Zavazky 107 11435 10994
(e o8 Dlouhodobé zavazky 108 5994 7235
1. vydané dluhopisg 109
1.1.|vyménitelné dluhopisy 110
1.2.|ostatni dluhgpis 111
o Zivazky k uvérovym institucim 112 5982 6776
3. Dlouhodobé pEijaté zalohy | 113
4. Zavazgcy 2z obchodnich vztahi 114
5. Dlouhodobé sménky k Ghradé 115
5 dvazky - ovladand nebo ovladajici osoba 116
T Zavazky - podstatny vliv 117
B. OdloZeny daflovy zavazek 118
9. Zdvazky ostatni 119 12 452
%.1,|2avazky ke spole&nikim 120
9.2. |Dohadné dfty pasivni 121
9.3.|Jiné zavazky 122 12 459
(' s 8 Kratkodohé zdvazky 123 5441 3759
k. Vydané dluho is‘f 124
1.1, |vyménitelnéné dluhopisy 125
1.2.|0statni dluhopis: . 126
=18 zZdvazky k dvérovim institucim 127
3. Kratkodobé gfijar_é zélohy | 128
4 Zavazky z obchodnich vztahi 129 2557 3362
54 #ratkodobé smEnky k Ghradé " 130
6. Zivazky - ovlddand nebo ovladajici osoba 131
T Z4ivazky - poedstatny vliv 132
2, Zivazky ostatni 133 2884 397
8.1.|zdvazky ke spoleZnikim 134 67 66
8.2.|Krdtkodobé finan®ni vypomoci 335
8.3, |zdvazky k zaméstnancim i 136 1136 1025
§.4.|Zavazky ze socidlniho zabezpeleni a zdravotniho pojisténi 137 671 582
B8.5.|stdc - dafiové zavazky a dotace 138 971 -1286
0.6, |Dohadné GEty pasivni 139 9 10
B.7.|Jiné zavazky 140
SEXT Casové rozlifeni pasiv
1 vydaje pFijtich obdobi
x, vynosy pFistich obdobi
D, Casové rozlifieni pasiv 141 -135 -162
b 1 Vydaje pfiftich obdobi 142 =135 -162
2. Vynosy pfistich obdobi 143

Sestaveno dne; 01.04,2019

pradvni forma Ofetni jednogkg: §8.r.o, .
pfedmét podnikdni 0Zetni jednotky: 222900 Vyroba ostatnich plastovych vyrobku
Podpisovy zdznam:

WOLKO - PLAST, s.r.o.
Hrachovec 268
757 01 Valasské Mezif(el
tel. 571629 119
IC0: 62304691 « DIC: 0262304891




VEKAZ ZISKU A

ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2018

Nézev a sidlo Ufetni jednotky
WOLKO-PLAST s.r.o.

s Hrachovec 268
62304691 75701 valaSské Mezl¥i&i
Oznadeni Text #islo| SkuteZnost v Gfetnim obdobi
Fadku b&Zném minulém
a b c 1 2
e Trzby 2z prodeje vyrobki a sluZeb 01 64446 55388
Ti: Triby za prodej zboZi 02
A. Vykonovd spotfeba 03 27292 26736
Al Niklady vynaloZené na prodané zboZi 04
oz, Spotfeba materidlu a energie 0s 20361 20641
3. SluZby 08 6931 6095
B. Zm&na stavu z&sob vlastni &innosti 07
C. Aktivace 08 -144
D, Osobni néklady 039 29060 24736
D:1z Mzdové ndklady 10 21099 17885
B gglﬁgg; na sociflnf zabezpeeni, zdravotni poji¥t#ni a ostatni 11 7961 6851
2.1 Ndklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojift&ni 12 6614 5605
2.2 Ostatni naklady 13 1347 1246
E, Opravy hodnot v provozni oblasti (¥. 15+18+19) 14 2690 2355
E.1 Opravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (¥. 16+17) 15 2690 23585
1.1, Opravy hodnot dlouhcdobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 2690 2355
1.2, Gpravy hodnot dlouhcdobého nehmotného a hmotného majetku - dofasné 17
- Opravy hodnot z&sob 18
3, Opravy hodnot pohleddvek 19
III. Ostatni provozni vynosy (F 21+22+23) 20 3201 3289
1. Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21
2 Triby z prodaného materidlu 22 2890 2824
s Jiné provozni vynosy 23 511 465
F. Ostatni provozni ndklady (E. 25 aZ 29) 24 575 494
Bl Zistatkovd cena prodaného dlouhodebého majetku 25
2 Prodany materidl 26
3z Dan® a poplatky 27 93 92
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pFiStich obdobi 28
5. Jiné provezni ndklady 29 482 102
* provozni vysledek hospeda¥eni {¥. 01+02-03-07-08-09-14+20-24} 30 8174 4356




Oznateni Text &islo| Skute¥nost v G&etnim obdobi
R 5 fécciku béi?ém minglém
Iv. Vynosy z dlouhedobého finan&niho majetku - podily (¥. 32+433) 31
i vynesy z podild - ovlddand nebo ovladajici oscba 32
2 Ostatni vynesy z pedild 33
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34
V. vynocsy z ostatniho dlouhodobého finan®niho majetku (¥. 364+37) 3s
1. gg)i\gggng gggg;niho dlouhodobého finan&niho majetku - ovladajici nebo 36
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku 37
H. Niklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI V¢nosové Groky a podobné vynosy (¥. 40+41) iz 1
1. vynosové droky a podobné vynosy - ovladdand nebo ovladajici osoba 40
B Ostatni vynosové {roky a podobné vynosy 41 2 E
T Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti 42
d. Nékladové Groky a podobné nédklady (£, 44+45) 43 130 220
3.1 Nakladové Groky a podobné ndklady - ovladand nebo ovlddajici osoba 44
2. Ostatni ndkladové droky a podobné nédklady 45 190 220
VII ostatni finan&ni vynosy 46 169 107
K. Ostatni finanZni naklady a7 230 217
* Finan&ni vysledek hospodafeni (+/-)} (F. 31-34+35-38+39-42-43+46-47) 48 -250 -330
*d Vysledek hospodafeni pFed zdan&nim (+/-) (F. 30+48) a3 7924 4026
L. Dafi z pfijmu (E. 51+52) 50 1573 651
L.1 pafi z pFijmu - splatna 51 1474 651
L.2 Dafi z pfijmu - odloZend (+/-) 52 99
L] vysledek hospodafeni po zdanZni (+/-) (f. 49-50) 53 6351 3375
M. P¥evod podilu na vysledku hospodaFeni spole&nikim (+/-) 54
e vysledek hospodafeni za d#etni obdobi (+/-) 55 6351 3375
Cisty obrat za Gfetni obdobi = I.+II.+III.+IV,+V, +VI +VII 56 67817 58784
Sestavenoc dne: 01.04.2019 Podpisovy zdznam
]I;g:j’!?\gtE:gggiﬁgﬁ%nézgsgg°5§¥o;érbgﬁatnich plastovych vyrobku
—

Ne

WOLKO - PLAST, 8.1.0.
~="Hrachovec 268
757 01 Valadské Meziffe!
tel. 571629 119
(GO 62304681 - DIC: CZ62304891




ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2019

Nizev a sidlo G%etni jednotky
WOLKO-PLAST 8.r.o.

e
Hrachovec 268
62304691 75701 Valadaské Mezifi&i
Oznaten{ AKTIVA Cislo B&zné Gletni obdobi minulé GZ.
tadku obdobi
Brutto korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (¥, 02+03+37+38+78) 001 35206 35206 34581
A. pohleddvky za upsany zdkladni kapitdl 002
B. Stdld aktiva (¥. 04+14427) 003 17870 17870 17666
B,I. Dlouhodoby nehmotny majetek (E. 05+06+09 aZ 11) 004 304 304 376
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
2. Dcenil‘.eln:’:?prévay(fs.’ 07408} o 006 304 304 376
2.1, Software a07 304 304 376
2.3, Ostatni oceniteln& préiva 008
3 Goodwill 003
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek . 010
S. Posk{tnuté z.é.'iohg na dlouhodoby nehmotny majetek a 011
nedokonfeny dlouhodoby nehmotny majetek (F. 12+13)
5.1. Posk}:tnuté zélohg na dlouhodeoby nehmotny majetek 012
5.2, Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B.II Dlouhodoby hmotny majetek )E. 15+18 aZ 20+24) 014 17566 17566 17290
: B Pozemky a stavby (¥. 16+17) 015 9510 9510 10210
1.1 Pozemky 01s 461 461 678
1.2 stavby 017 9049 9049 9532
2. Hmotneé movité véci a 'eainh soubory o018 7309 7309 5456
3 ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (F. 21+22+23) 020
4. PEstitelské celky trvalych porostd 021
4 Dosp&la zvifata a jejich skupiny 022
4. Jmi dlouhodoby hmomg majete 023
5. Pos }:tnuté z&lohy na dlouhodob§ hmotny majetek a 024 747 747 1624
nedokondeny dlouhodoby hmotny majetek (¥. 25+26)
5.1 Posk}(ltnuté zélohg na dlouhodoby hmotny majetek 0258 747 747 1624
5.2 Nedokon€eny dlouhodoby hmotny majetek 026
B.III. Dlouhodoby finanZni majetek (¥. 28 a% 34) 027
1¢ Pudilg - ovladand nebo ovlddajici osoba 028
2. zégﬂ' ky a UvEry - ovlddand nébo ovladajici oscba 029
3. Podi - podstatny vliv 030
4. zépﬁjgﬁ_cy a Gvéry - podstatny vliv 031
5. Ostatni’ dlouhodobé cenné \Iaapiry a podily 032
6. zap\:\%f_ky a Qvéry - ostatn 033
7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (¥. 35+36) 034
7.1 -Jin;; dlouhedoby finangni ma%el'.e Q35
7.2 Poskytnuté z&1ohy na dlouhodoby finanZni majetek 036
c. Ob&%nd aktiva (¥. 38+46+72+75) 037 17198 17195 17060
il Zasoby (F. 39+40+41+444+45) 038 2996 2596 1419
1. Materidl 039 2996 2996 1419
2. Nedokon&ena vgrnba a_polotovary 040
3. Vyrobky a zboZi (¥.42+43) 041
3.1 Vyrobky 042
3.2 ZboZi o 043
4. Mladd a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
8. Poskytnuté zalohy na zasoby 045
G.IL Pohleddvky (¥. 47+57+68) 046 9341 9341 9611
I Dlouhodobé& pohleddvky (¥. 48 aZ 52) 047
1.1. Pehleddvky z obchodnich vztahi 048
1.2. Pohledavky - ovladand nebo ovladajici osoba 049
1.3 Pohledévkg = podstatny vliv 050
1.4. OdloZend dafiovd pohleddvka 051
1.5. Pohledivky ostatnf (¥. 53 aZ 56) 052
5.1 Pohledévkg za spole&ni g 053
5.2, |Dlouhodobe poskytnuté zalchy 054
5.3, |Dohadné afty aktivni 55
5.4,Jiné pohled ka o - 056
A Kriatkodobé pohledivky (¥. 58 a% 61) 057 9341 9341 9611
2.1. Pohledavky z obchodnich vztahd 0s8 9215 9215 9603
e Pohleddvky - ovladand nebo ovladajici oscba 059
2.3. Pohleddvky - Eodstatny vl 060
2.4, Pohledavky ostatni (E. 62 aZ €7) 061 126 126 8
4.1, |pPohleddvky za splole ng 062
4,2, |80cidlni zabezpeleni a zdravotni poji¥t¥ni 063
4.3. t - dailové pohledav 064 128 125
4.4. |Kratkodobé pos, rr.:nu:é zglohy 065 2
4.5, |Dohadné \‘.lét:g aktivn 066
4.6.|Jiné pohledavky 067 1 1 6
3 Zasové rozlifeni aktiv
- %5 I Naklady giiécich obdobi
By Komple¥ni ndklady gfiétich obdabi
3.3. Ef-igmy p¥i&tich obdobi
C.I1I. Kratkodoby finanZni majetek (F. 68+69) 068
T Podily - ovladand nebo ovlidajici osoba 069
2. Ostatni kratkodeby finan&ni majetek 070
c.1v Pendini prostfedky (F. 72+73) 071 4858 4858 6030
1. PengZni prostiedky v pokladné 072 94 94 124
2 Pen&ini prostfedky na G&tech 073 4764 4764 5506
D. Casové rozlifeni akriv (¥, 75 a% 77) 074 141 141 -145
1. Néklady pFistich obdobi 075 106 106 201
2. Komplexni ndklady p¥iftich obdobi 076
2, PEijmy pFiktich obdobi 077 35 35 -346




Oznageni PASIVA £islo tav_v b8Zném Stav v minulém
Fadku uéetnim obdobi acetnim obdobi
a b c 5 [
PASIVA CELKEM 078 352086 34581
A. Vliastni kapit4l 079 27561 23281
A.I. 2dkladni kapitdl [e]:14] 100 100
1. Zakladni ka it&l 081 100 100
o Vlastni E ¥ 082
< 2Zmény zdkladnlho kapitélu 083
A.II. A%io a kapitélové fondy 084
1. AZio 085
2. Kapitilové fondy 086
2.1.|0Ostatni kapitdlové fondy 087
2.2, |Ocefiovaci rozdily z pfecenénl majetku a zdvazki (+/- 08a
2.3. |Oceriovaci rozdfly 2z Erecenéni pii preménﬁch obeh. korporaci 089
2.4, |Rozdily z pfemén obchodnich korpor: 030
2.5, |Rozdily z ocenéni pfi pfeménich obchndnich korporaci 0351
A.III. Fondy ze zisku 092 6 6
L. Ostatni rezervni fondg 093 6 6
2. Statutdrni a ostatni fondy 094
ALIV. Vysledek hospoda¥eni minulych let (+/-) 095 22145 16824
Y5 Nerozdéleng zisk nebc neuhrazend ztrita mlnulych let (+/-) 096 22145 16824
2. Jginy vysledek hospodaFeni minulych let (+/-) 098
AV, visledek hospodafeni b%Zného G&etniho obdobi /+ -/ 099 5310 6351
A.VI. Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku /+ -/ 100
B.+ C. Cizi zdroje 101 7693 11435
B. Rezervy 102
Iy Rezerva na dﬂchady a podobné zédvazky 103
2. Rezerva na dafi z 104
X Rezervy podle zvlgétnich pravnich predpisi 105
a. Ostatnl rezervy 106
Zavazky 107 7693 11435
c. Dlouhedoké zdvazky 108 3679 5994
% Vydané dluhop 13{ 109
1.1.|vyménitelné dluhopisy 110
1.2.|0statnt dluhopxsy 111
2. Zdvazk avérovym institucim 112 3679 5982
3. Dlouho obé Efl]a & z&lohy 113
4. 24 vazké o chndnich wvztahd 114
5, Dlouho obé sménky k Ghra 115
6. Z& va:ky - ovladani nebo ovladajici osoba 116
i zZavazky - podstatny vliv 117
8. Ddln!eny dafio zdvazek 118
95 Zavazky ostatn 319 12
9.1 zévazkg ke spoleénikiam 120
9.2, |Dohadné &ty pasivni 121
9.3.|Jiné zavazky 122 12
€I, Krdtkodobé zavazky 123 4014 5441
b B Vydané dluho g I 124
1.1.|vym&nitelnéné 4 uhoplsy 125
1.2, |0statni dluhop 126
2 Z&vazk dveérovym institucim 127
3. Kratko ohé gfijaté z&lohy 128
4. Zavazkg chodnich vztahi 129 1443 2557
5. Kratkodobé sm&nky k Ghra 130
6. z&vazky - ovladana nebe nvlada;(ci osoba 131
T Zavazky - %odsnatn? vliv 132
8. Zavazky os 133 2571 2884
8.1, Zavazkg spole&nikim 134 76 67
8.2. |kratkodobé f1nan§ni vypomoci 135
8.3, |Zavazky k zaméstnancdm 136 1307 1136
8.4.|zavazky 2ze socidlniho zabezpefeni a zdravotniho pejiftdni 137 763 671
8.5.|Stat - dafjové z&vazky a dotace 138 340 971
8.6, |Dohadné O&ty pasiwvni 139 85 39
B8.7.|Jiné zavazky 140
C.IIT. Casové rozli¥eni pasiv
1. Vydaje pEi¥tich obdobi
2. nosy p¥iZtich obdobi
D. Casové rozlieni pasiv 141 -48 -135
L vydaje p¥istich obdobi 142 -48 -135
s Vynosy pFistich obdobi 143

Sestaveno dne: 21,03, 2019
Pravni forma f&etni jednotky:
Predmét godnikani uEetni ]ednotky< 222900 V§roba ostatnich plastovych vfrobku

Podpisov

zdznam

N

WOLKO - PLAST, s.r.o.

Hrachovec 268
757 01 Valasské Mezifel

tel.:

571629 119

160: 62304691 - DIC: CZ6230469+




VYKAZ ZTSKU A ZTRATY, druhové &lendni
v plném rozsahu

ke dni 31.12.201¢%

Nézev a sidlo GEetni jednotky
WOLRO-PLAST 8.r.o.

% Hrachovec 268
62304691 75701 ValaBgké Mezi¥idi
Oznaceni Text ¢islo| Skute¥nost v Gfetnim obdobi
R i i‘agku héigém minglém
i Triby z prodeje vyrobkid a sluZeb o1 68555 64446
L. Triby za prodej zboZi 02
A. Vykonovd spotfeba 03 29064 27292
; W N Niklady vynalofené na prodané zboZi 04
2. Spot¥eba materidlu a energie 0s 21511 20361
3. SluZby 08 7553 6931
B. ZmEna stavu zdsob vlastni &innosti o7
c. Aktivace 08 -144
D. Osobni ndklady 09 31511 29060
D.1 Mzdové nidklady 10 22853 21099
2. géi%sg; na socidlni zabezpeleni, zdravotni pojist&ni a ostatni 11 BESB 7961
i 2 Naéklady na sociélni zabezpefeni a zdravotni pojiZténi 12 7168 6614
2085 Ostatni ndklady 13 1490 1347
E. Opravy hodnot v provozni oblasti 14 3323 2690
E.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 3284 2690
j I Opravy hodnot dlouhodob&ho nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 3284 2690
1.2. Upravy hodnot dlouhodob&ho nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17
2. Upravy hodnot zésob 18
3. Upravy hodnot pohleddvek 18 39
III. Ostatni provozni vynosy 20 2957 3201
15 Triby z prodanéhc dlouhodobého majetku 21 2341
2. Triby z prodaného materidlu 22 2630
3. Jiné provozni vynosy 23 616 511
F. Ostatni provozni ndklady 24 907 575
Pl zhstatkovd cena prodanéhc dlouhodobého majetku 25 335
2, Zlstatkova cena prodaného materidlu 26
-1 Dan& a poplatky 27 148 93
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfiStich obdobi 28
5. Jiné provozni ndklady 29 424 482
. Provozni vysledek hospoda¥eni 30 6707 8174




Oznaéeni Text €islo| SkuteZnost v aZetnim obdobf
= i facclku béil;ém minglém
Iv. Vynosy z dlouhodob&ho finan®niho majetku - podily 31
r & V¥nosy z podild - ovladand nebo ovladajici osoba 32
&y oOstatni vynosy z podild a3
G. Néklady vynaloiené na prodané podily 34
v, Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¥niho majetku 3s
1. gg?gggn& g:ggtniho dlouhodobého finan€niho majetku - ovladajici nebo 36
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodob&ho finan#niho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanZnim majetkem 38
VI Vinosové iiroky a podcbné vynosy 39 1 1
1. Vynosové Groky a podobné vynosy - ovladand nebo ovlidajici osoba 40
2 Ostatni vynosové {iroky a podobné vinosy 41 1 1
I. Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti 42
. Ndkladové Groky a podobné nidklady 43 124 190
J.1 Nékladové ircky a podobné nidklady - ovlddani nebo ovladajfici osaba 44
2. Nékladové Groky a podobné niklady 45 124 190
VII. QOstatni finan#ni vynosy a6 112 169
K. Ostatni finan&ni ndklady 47 160 230
* Finanfni vysledek hospoda¥eni 48 -171 -250
Lad Vysledek hospodafeni pfed zdangnim 49 6536 7924
L. pail z pfijmu 50 1226 1573
L.1 Dafi z p¥ijmu - splatné 51 1226 1474
L3, Dafi z pFijmu - odloZend 52 99
*e V¢sledek hospoda¥eni po zdanZnfi 53 5310 6351
M. Pfeved podilu na v¢sledku hospodafeni spole&nikim (+/-) 54
e v¢sledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/-) 55 5310 6351
Cisty obrat za GZetni obdobi 56 71625 67817
Sestaveno dne; 21,03, Podpisovy z&znam

Pravni forma fdetni ]ednotky
Pfedmét podnikdnf 222900 Vyroba ostatnich plastovych vyrobku

\

WOLKXO - PLAST, s.r.o.

Hrachovec 268
757 01 Valasské Mezifici
tal.. 571 629 119

1C0: 62304691 « DIC: CZ62304691




ROZVAHA
v plnem rozsahu
ke dni 31.12.2020

Nazev a sidlo ucetni jednotky
WOLKO-PLAST s.r.o.

Ic
P Hrachovec 268
| 62304691 75701 Valasske Mezirici
Oznaceni | AKTIVA 'Cisle, BlLne ucetni obdobi | minule ue.
eadku T obdobi
Brutto korekce Netto Netto
a b el 1 2 3 i a
|AKTIVA CELKEM (e. 02+03+37+38+78) 001 62432 -22435 39997 35209
A Pohledavky za upsans zakladni kapital o0z |
B. 'Stala aktiva (e. 04+14+27) | 003 38615 | -21391 | 17224 | 17870
T i T T
B.1. Dlouhodobs nehmotns majetek {e. 05+06+09 aL 11) | oo4 637 | -460 177 | 304/
1. Nehmotne vssledky vszkumu a wsvoje 005
¥ ‘Qcenitelna prava (e. 07+08) 006 637 -460 177 304
i Software 007/ 637 -480 177 304
2:2, Ostatni ocenitelna prava 008
3. | Goodwill 009
4. {0statni dlouhodobs nehmotns majetek o010]
5. :Poskytnute zalohy na dlouhodobs nehmotns majetek a 011}
|nedokoncens dlouhadobs nehmotns majetek (e. 12+13) ! |
|Poskytaute zalehy na dlouhodobs nehmotns majetek 012}
| 5.2; Nedokoncens dlouhodobs nehmotns majetek 013}
!B.11 |Dlouhodobs hmetns majetek )e. 15+18 al 20+24) [N 37978 -20931 17047 17566
1y |Pozemky a stavby (e. 16+17}) 015 14840 | -6534 8306 | 9510
T 'Pozemky 016! 481 461 461
1.2. | stavby 07| 14379 | -6534 7845 | 9049/
2. |Hmotne movite vlei a jejich soubory 018 22373 | -14397 7976 | 7309/
; OceAovaci rozdil k nabytemu majetku 019 | | i
4. Ostatni dlouhodobs hmotns majetek (e. 21+22+23) 020/
a.1. Plstitelske celky trvalsch porostl 021! |
4.2 !Dosplla zvieata a jejich skupiny 022 H
4.3, Jins dlouhodobs hmotns majetek 023 | i
5. ‘Poskytnute zalohy na dlouhodobs hmotns majetek a i D24 765 | 765 747!
inedokoncens dlouhodobs hmotns majetek (e. 25+26) |
5.1, Poskytnute zalohy na dlouhodobs hmotns majetek 028/ 765 | 765 747
5.2, |Medokoncens dlouhodobs hmotns majetek 026
B.III. Dlouhodobs financni majetok (e, 28 al 34) | 027 |
t +
1 Podily - aovladana nebo ovladajici osocba | o028 | i |
2 Zapljcky a uvlry - ovladana nebo ovladajici osoba 029 | !
3. Podily - podstatns vliv 03¢/ |
a. Zaplicky a uvlry - podstatns vliwv |03 |
5 Ostatni dlouhodobe cenne papiry a podily 032 |
6 ‘Zapljcky a uvlry - ostatni 033
7 [Ostatni dlouhodobs financni majetek (e. 35+36) 034 I
|Jdins dlouhedobs financni majetek | D35 |
!Poskytnute zalohy na dlouhodobs finaneni majetek 036
OblLlna aktiva (e. 38+46+72+75) 037 23677 -1044 22633 17198/|
c.I. Zasoby (e. 39+40447+44145) 038 3085 -831 2254 2996
1 |Material 039 3085 -831 2254 2996/
2. |Medokancena vsroba a polotovary 040 |
Vsrobky a zboll (e.42+43) 041 | |
Vsrobky 042 I
.2, |Zboli 043 | |
a, Mlada a ostatni zvieata a jejich skupiny a4 | |
5. [Poskytnute zalohy na zasoby 0485 ] | |
- : oA s I ) 1 |
c.II. Pohledavky (e. 47+57+08) 048 10517 | -213 10304 | 9344
1. |Dlouhodobe pohledavky (e. 48 aL 52) 047 i
| 11 Pohledavky # obchodnich vztahl 048 | |
1.2, Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 | |
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8 'Pohledavky - podstatns wliv 050
QOdloLena dahova pohledavka 051
. ‘Pohledavky ostatni {e. 53 alL 56) 0s2
5.1. Pohledavky za spolecniky 053
5.2. Dlouhodeobe poskytnute zalahy 054
5,3, Dohadne ucty aktiwvni 055
i 5.4. Jine pohledavky 056 |
ko ‘Kratkodobe pohledavky (e. 58 al 61) 057, 10517 -213 10304 9344
1 T Pohledavky z obchodnich vztahl 058 9569 -213 9356 9215
2.2 Pohledavky - ovladanma nebo ovladajici osoba 059 |
i 2.3, Pohledavky - podstatns vliv 060!
2.4, Pohledavky ostatni {e. 62 al 67) 61 948 948 129
4.1. Pohledavky za splolecniky 082"
4.2.!Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiEtlni 063
4.3.5tat - daAove pohledavky 064 as a8 127§
| 4.4, Kratkodohe poskytnute zalohy 065! 57 57 |
4.5. Dohadne ucty aktivni 066} 851 851
4.6. Jine pohledavky 067, 2| 24 2
3. Casove rozliEeni aktiv
3.1 Naklady peiEtich obdobi | i
3.2 Komplexni naklady peiEtich obdo |
8.3 Peijmy peiEtich obdobi i |
i
je. 1L |Kratkodobs finaneni majetek (e. 68+69) | oes
T 1
1. |Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 069 |
E i3 |0statni kratkodobs financni majetek i ooval
C.Iv |PenlLni prosteedky {e. 72+73) o7l 10075 | 10075 | 4858/
1, |Penllni prosteedky v pokladnl orz| 61 61 94!
| 2 |Penllni prosteedky na uctech 073 10014 10014 arga|
0. Casove rozliEeni aktiv (e. 75 aL 77) o7a| 140 140 141
e 1
1. |Naklady peiEtich obdobi 0751 140 140 106
2. Komplexni naklady peiEtich obdobi 076 s |
3. 077 35

Peijmy peiEtich obdobi
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Oznaceni PASIVA cislo Stav v bllnem Stav v minulem
eadku ucetnim chdobi ucetnim obdobi
a b c 6
PASIVA CELKEM o078 39997 35209
1AL Vlastni kapital 079 32222 27561
ALl ‘Zakladni kapital 080 100 100
1. ‘Zakladni kapital 081 100 100
2. Vlastni podily o082
| 3. Zmlny zakladniho kapitalu 083
a1 ClLio a kapitalove fondy 084
| -
[ 1. ‘CLio 08s
|2, Kapitalove fondy 086 |
| 2.1. Ostatni kapitalove fondy 087 | |
| 2.2, 0cefovaci rozdily z peecenlni majetku a zavazkl (+/-) osa |
| 2.3.|0OceMovaci rozdily z peecenlni pei peemlnach obeh. korporaci ogg |
2.4, |Rozdily z peemln obchodnich kerporaci | om0 !
2.5.|Rozdily z ocenlni pei peemlnach obchodnich kerporaci | oo |
|ATLI. Fondy ze zisku 09z | 6 6
| |
1 Ostatni rezervni fondy 093 | 6 6
2 |Statutarni a ostatni fandy | oga .
ATV, Vssledek hospodaeeni minulsch let (+/-) i o085 ! 27455 22145
1. |Nerozdllens zisk nebo nevhrazena ztrata minulsch let (+/-) 096 27455 22145
2. |Jdins vssledek hospodaeeni minulsch let (+/-) 098
AV Vssledek hospodaeeni bllneho ucetniho obdabi /+ -/ 099 4661 5310
A.VI. Rozhednuto o zaleohove vsplatl podilu na zisku /4 -/ 100
B.+ C Cizi zdroje 101 7863 7696
8. Rezervy 102
| %
I, |Rezerva na dlchody a podobne zavazky 103
2 |Rezerva na daA z peijml 104 |
3. Rezervy podle zvlaEtnich pravnich peedpisl 105 |
4, Ostatni rezervy 106
ic. Zavazky L1107 7863 7696
I i
| SIS
le.1 Olouhodobe zavazky 108 2358 679
F :
G |vydane dluhopisy 108 |
1. vymlnitelne dlubopisy 110 |
1.2.|0statni dluhopisy Mmoo
2. |Zavazky k uvlrovsm institucim i ma2 2358 3679
3. |Dlouhodobe peijate zalohy | 113
4. |Zavazky z obchodnich vztahl | 114
5, |Dlouhodobe smlnky k uhradl 115
6. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba | 116
7 |Zavazky - podstatns vliv 17
B. |0dlolens daAovs zavazek 1
8. |Zavazky ostatni 119
9.1.|Zavazky ke spolecniklm 120
9.2, |Dohadne ucty pasivni 121
9.3,1Jine zavazky 122
c.11 |Kratkodobe zavazky 123 5505 4017
1. Vydane dluhopisy 124
1. {Vymlnitelnene dluhopisy 125
1.2.0statni dluhopisy 126
2. |Zavazky k uvlrovsm institucim 127
| 3. |Kratkodobe peijate zalohy 128
a, Zavazky z obchoednich vztahl Io129 1949 1443 |
| 5. Kratkodobe smlnky k uhradl 1130 |
6. |Zavazky - ovladana ncho ovladajici osoba 13
T |Zavazky - podstatns wvliv 132 |
8 |Zavazky ostatni 133 | 3556 2574
| B.1.|Zavazky ke spolecniklm 134 | 70 76
| 8.2, |Kratkodobe financni vspomoci | o138
8.3, |Zavazky k zamlstnanclm | 138 1529 1307
8.4, Zavazky ze socialnihe zabezpeceni a zdravotniho pojiEtini | a8y a01 763
8.5, Stat - dahove zavazky a dotace 138 | 891 343




! 8.6. Dohadne ucty pasivnai 139 165 85
B.7. line zavazky 140
'C.111. Casove rozliEeni pasiv
% Vsdaje peiEtich obdobi
2 Vsnosy peiEtich obdobi
io. Casove rozliEeni pasiv 141 -88 -48
|
| S £ Vsdaje peiEtich cbdobi 142 -88 -48
143

b Wsnosy

peiEtich obdabi
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VLKAZ ZISKU A ZTRCTY, druhove clenlni
v plnem rozsahu
ke dni 31.12.2020

Nazev a sidlo ucetni jednotky
WOLKD-PLAST s.r.o.

Ic
e ] Hrachovec 268
62304691 | 75701 Valasske Mezirici
b i
I - T 1
Oznaceni Text eislo| Skutecnost v ucetnim obdobi |
L |
eadku | bllnem | minulem |
a b g | 1 | 2 |
+ i
I. Trlby z prodeje vsrobkl a slulLeb om 70114 | 68555
| |
) T i
I1. |Triby za prodej zboli 02 i
| |
I ;
|Vskonova spoteeba 03 29794 28988 |
! | |
1 ;
Al {Naklady vynaloLene na prodane zboli tooe |
i |
F o2 |Spoteeba materialu a energie as | 22891 21434
| | |
b i
: !
| 3 Slulby 06 | 6903 7554
I |
t t i
B. Zmlna stavu zasob vlastni cinnosti o7 | | |
] | 1
Ci | Aktivace 08 | | H
f | i |
t i
D. Osobni naklady I 09 31580 | 31511 |
! ] ‘ |
D1 [Mzdove naklady I 10 | 22811 22853
t 1
2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni poji€tlni a ostatni " 8769 | 8658 |
naklady |
2.1, Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiEtlni 12 | 7212 7168
2.2 |0statni naklady 13 1557 1490
| |
| |
r g ;
|E. Spravy hodnot v provezni oblasti 14 | 5113 33z3
{E.1 |Spravy hodnot dlouhodobeho nehmotneho a hmotneho majetku 15 4940 3284
|
1.1. Spravy hodnot. dlouhodobeho nehmotneho a hmotneho majetku - trvale 4109 3284 |
|
1.2 |Spravy hodnot dlouhodobeho nehmotneho a hmotneho majetku - docasne | I 831
| | |
t +
| 2. Spravy hodnot zasob 18 |
| |
3. Spravy hodnot pohledavek | 18 173 | 39
| 1 -
| | |
IIr Ostatni provezni vsno: 20 3047 2857 |
| |
e — . i :
1. [Triby z prodaneho dlouhodobeho majetku | 2 | 2341
i
2. Triby z prodaneho materialu V22 | 69 |
i |
) } t }
i 3. {Jine provozni vsnosy 23 | 2978 6186




Ostatni provezni naklady 24 | 575 807
|Z1statkova cena prodanehe dlouhodobeho majetku 25 | 335
| = ==
| 2. [Zlstatkova cena prodaneho materialu 26 |
‘ !
I } T
b tDanl a poplatky 27 | 95 148
| |
| 4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady peiEtich cbdebi 28 |
‘ | |
! : o
5. [Jine provozni naklady 29 | 480 424
| | |
} -
! Provozni vssledek hospodaeeni 30 ¢ 6099 6783




| Oznaceni i Taxt ‘cislo!  Skutecnost v ucetnim obdobi|

eadku/ bllnem | minulem
a i b c | 1 i 2
1v. Vsnosy z dlouhodobeho finaneniho majetku - podily 3|
| I
+ — ; + i
1. |Wsnosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 32 |
i |
2. |Ostatni wsnosy z podill 33
|
G. Naklady vynalcLene na prodane podily 34 | I
V. Vsnosy z ostatniho dlouhodobeho financniho majetku | 35
I
/ :
1. Vsnosy z ostatniho dlouhodobeho financnihe majetku - ovladajici nebo| 36
owladana osoba |
2. Ostatni vsnosy z ostatniho dlouhodobehe financniho majetku i & |
| | H
t T
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobsm financnim majetkem | 38
| | |
| |
i VI, Vsnosove uroky a podohbne vsnosy 39 | 1| A4 3
i | | |
t T ] i
1e [V¥snosove uroky a podobne vsnasy - ovladana nebo ovladajici osoba i 40 | | |
2. |Ostatni vsnosove uroky a podobne vsnosy a1 T 1

2 A .Spravy hodnot a rezervy ve financni oblasti 42 I
| | |
; i
J. ‘Nakladove uroky a podobne naklady o4z ! 74 124 |
i 1
i
J.1. Wakladove uroky a podobne naklady - ovladana nebo ovladajici osoba | 44
2. Nakladove uroky a podobne naklady | a5 74 124
|
VII. Ostatni finaneni vsnosy | a6 254 112
| %
f
K. Ostatni Tinaneni naklady | a7 380 160
. I
! » Financni vssledek hospodaeeni | as -179 | =171 |
| |
| )
L Vssledek hospodaeeni peed zdan a9 | 5920 | 6612
i | |
T T =
L DaA z peijmu | 50 | 1259 | 1226
1 | |
IL.1. |DaA z peijmu - splatna i 51 1259 | 1226 |
| | I ! I
b . 4 I
jL.2. DaA 2 peijmu - odloLena 52 |
| | |
[ " ; g i
ok Vssledek hospodaeeni po zdanlni | s3 4661 5386 |
I | i
i
M. Peevod podilu na vssledku hospodaeeni spolecniklm (+/-) | sa |
I | ' '
| I
e, Vssledek hospodaeeni za ucetni obdobi (+/-) | 55 4661 5386

L
Cists obrat za ucetni obdobi | s8 | 73416 71625
|
:
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