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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Bakalářská práce se zabývá analýzou konkurenceschopnosti společnosti zabývající se zpracováním skla. Hlavním cílem práce je navrhnout sérii doporučení vedoucí ke zlepšení konkurenční pozice daného podniku a tím zvýšit ziskovost a stabilitu na základě provedených analýz. Dále autorka uvedla, že cílem teoretické části je vypracování literární rešerše se zaměřením na konkurenceschopnost společnosti. Cíle jsou formulovány srozumitelně. Pro práci autorka zvolila metody jako 7S McKinsey, benchmarking k porovnání konkurence se společností na základě různých hledisek, PEST analýza a SWOT analýza. Také autorka uvedla zdroje dat, ze kterých čerpala pro zpracování praktické části jako jsou výroční zprávy společností, webové stránky a rozhovor se zaměstnancem vybraného podniku. Vybrané metody jsou vhodné pro naplnění hlavního cíle práce.

	2. Teoretická část práce
	B
	V kontextu daného zaměření autorka srozumitelně zpracovala teoretické poznatky ohledně konkurence a konkurenceschopnosti. Také se zaměřila na marketingové prostředí podniku a na situační analýzy, které následně aplikovala v praktické části. Lze říct, že práce má rysy kritické literární rešerše, i když někdy se objeví stejný zdroj v pár odstavcích za sebou. V některých případech autorka porovnává mezi sebou zdroje (např. definice konkurence). Použité zdroje v teoretické části práce byly ocitovány vhodným způsobem. Také autorka použila zdroje uvedené v zadání práce. Autorka nepoužila v teoretické části žádné internetové zdroje a vše čerpala z odborné literatury. Jediná škoda, že autorka nepoužila více zahraničních zdrojů a v práci jsou převážně použity jen domácí zdroje, ale i tak práce odpovídá stanoveným požadavkům.

	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Autorka v praktické části nejdříve představila společnost a hlavní konkurenty. Hlavní konkurenti byly vybrány podle rozhovoru se zaměstnancem daného podniku. Autorka navázala na teoretické poznatky v rámci analýz. Autorka zpracovala analýzu 7S, kde vidím drobný problém, že vybraná společnost uplatňuje Porterovu strategii „Vůdčího postavení v nákladech“ a diferenciaci a v další analýze Porterova modelu pěti sil uvádí, že konkurent aktivně využívá strategii „Vůdčího postavení v nákladech“, jak z názvu strategie vyplývá, jedná se o vůdčí postavení, takže tuto strategii by měla mít jen společnost, která opravdu vyrábí za nejnižší náklady na trhu. PEST analýza popisuje stav vnějšího okolí a v některý případech by bylo lepší, kdyby autorka dané faktory více propojila s vlivem na firmu, ale lze říct, že autorka PEST analýzu zpracovala pečlivě. Benchmarking se zaměřuje na vybraná kritéria, např. kritérium „propagace a reklama“ by si zasloužila více rozepsat, takhle se zaměřuje jen na vynaložené náklady na propagaci, ale to by pak práce musela být o hodně delší. SWOT analýza pak shrnuje všechny analýzy.




	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	C
	Autorka v návrhové části, na základě zjištění z analýz, uvedla dvě možnosti, jak zlepšit konkurenceschopnost, zajištěním vyšší spokojenosti zaměstnanců a posílení marketingové komunikace. V rámci zvýšení spokojenosti zaměstnanců by to vedlo k navýšení počtu pracovníků, popř. brigádníků, a k rozšíření benefitů. Návrhy na zlepšení mají pak i vyčíslené náklady, které autorka má od relevantních zdrojů. Zmíněné návrhy, pokud budou efektivně aplikovány, pak mohou zlepšit konkurenceschopnost podniku a tím i je splněn primární cíl práce.

	5. Formální úroveň práce
	B
	V práci autorka používá předepsanou normu citování (včetně harvardského stylu odkazování). Bakalářská práce má logickou strukturu a odpovídající návaznosti. Autorka i správně využívá odbornou terminologii. Jazyková a grafická úroveň je odpovídající.



	Závěrečné hodnocení BP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Předložená bakalářská práce je zpracována pěkně. Autorka využila svých znalostí a prokázala schopnost aplikovat teoretické poznatky do praxe.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jak může spokojenost zaměstnanců vést ke zlepšení konkurenceschopnosti vybrané společnosti?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 

BP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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