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ABSTRAKT

Tato diplomové prace pojednava o integrovanem zachranném systému (1ZS) a 0 Armad¢

Ceské republiky (ACR). Piedstavuje a shrnuje moznosti paisobeni ACR v ramci 1ZS.

Teoreticka ¢ast diplomové prace se vénuje literarni reSersi, integrovanému zachrannému
systému a ozbrojenym silam CR. Popisuje jednotlivé slozky IZS, historii a strukturu ACR
a v neposledni fadé vymezuje ulohu ACR v ramci 1ZS. Je zde také popsana legislativa

vyuzivani ACR v ramci 1ZS.

Prakticka ¢ast diplomové prace predstavuje moznosti vyuzivani pozemnich sil, vzdusnych
sil, kybernetickych sil a teritorialnich sil. V Sesté kapitole na jednotlivych piikladech
ukazuje vyuziti jednotlivych druht sil adiskutuje moznosti plsobeni jednotlivych

velitelstvi.

Dale se prakticka ¢ast zabyva jiz prob&hlymi vyzkumy, které prace predstavuje a vybrané
Z nich komentuje. Po shrnuti vysledk jiz probehlych vyzkumii prace zacina sviyj vlastni
vyzkum pomoci dotaznikového Setieni, které je rozdélené do 4 verzi pro nasledujici skupiny:
pro odborniky, vojaky z povolani, pfislusniky jinych slozek I1ZS a pro Sirokou vefejnost.
V dil¢ich zavérech jednotlivych podob dotazniku jsou poznané skute¢nosti promitnuty do
dil¢ich analyz SWOT, které jsou nasledné¢ zahrnuté v souhrnné analyze SWOT. Préace
komentuje poznané zavéry a promita je do moznosti zlepseni vyuzivani ACR v ramci 1ZS a

posléze hodnoti pfinosy jednotlivych mozZnosti.

Kli¢ova slova: Armada Ceské republiky, integrovany zachranny systém, zachranné

a likvida¢ni prace, analyza SWOT.



ABSTRACT

This diploma thesis deals with the integrated rescue system (IRS) and the Army of the Czech
Republic (ACR). It illustrates and summarizes the possibilities of the ACR operation within
the IRS.

The theoretical part of the diploma thesis is devoted to literary research, the integrated rescue
system, and the armed forces of the Czech Republic. It describes the individual components
of the IRS, the history and structure of the ACR and, finally, defines the role of the ACR
within the IRS. The legislation on the use of the ACR within the IRS is also described here.

The practical part of the thesis presents the possibilities of using land forces, air forces, cyber
forces and territorial forces. In the sixth chapter, it demonstrates the use of individual types
of forces on individual examples and discusses the possibilities of operation of individual

headquarters.

Furthermore, the practical part deals with an already conducted research, which the work
presents, and selected ones are being thoroughly evaluated. Upon summarizing the results
of an already conducted research, the work begins research of its own using a questionnaire
survey, divided into 4 forms for the following groups: for experts, professional soldiers,
members of other IRS units and for the general public. In the partial conclusions of the
individual forms of the questionnaire, the identified facts are reflected in the partial SWOT
analysis, and these are subsequently included in the summary SWOT analysis. The thesis
comments on the findings and projects them into the possibilities of optimizing the use of
the ACR within the IRS and subsequently evaluates the benefits of each optimization option.

Keywords: Army of the Czech Republic, Integrated Rescue System, Rescue and Liquidation
Work, SWOT analysis.
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UvoD

Nasazovani vyélenénych sil a prostiedkti Armady Ceské republiky (SaP ACR) v ramci
integrovaného zachranného systému (IZS) jako dalsi slozky IZS je velmi aktualnim
tématem. ACR pomaha pfi krizovych situacich tam, kde je potieba. Je pfipravena poskytnout
sveé sily aprosttedky, nicméné toto nasazeni podléha pomérné naro¢né legislativé
vyzadovani pomoci od ACR. Arméada je nasazovana pro pomoc IZS aZ v piipads, kdy

zakladni slozky IZS na danou ¢innost samy nestaci.

ACR byla nasazovana i v ptipad& pomoci ve zdravotnickych a pecujicich zafizeni, ktera byla
dasledkem covidu-19 pietizena. |diky této situaci vyplynulo na povrch, ze¢ ACR je
nezastupitelnou ostatni slozkou IZS, proto je vhodné tomuto tématu vénovat zvySenou

pozornost a zaméfit se na véci, které by mohly byt optimalizovany a zefektivnény.

V disledku soucasného déni na Ukrajiné je vhodné o této problematice mluvit a otevirat
diskuse. Na ACR budou kladeny &im dal tim vy$si pozadavky, a to je spravna cesta. Je viak
nutné se zamyslet nad tim, jak provozovat ACR v mirovém stavu, kdy neni nutno armadu
povolavat ptimo do akce. Existuji teorie, které fikaji, ze ACR by méla vice slouzit obantim
CR apii této sluzbé se udrzovat v perfektni kondici abojeschopnosti. To jisté zcela

umoziuje nasazovani ACR v ramci 1ZS.

Jednoduse Ize fict, Ze ¢im vice jsou ozbrojené¢ sily nasazovany, tim vice se dokazou udrzovat
Vv bojeschopnosti. Nicméné i piesto, Ze mimotfadné udalosti (MU) a krizové situace (KS)
jsou vybornymi pfilezitostmi pro ovéfovani schopnosti ozbrojenych sil, nelze opomenout
fakt, ze zasahy IZS maji mnohdy rozdilnou povahu nez vale¢né nasazeni. Proto muze byt
v nékterych ptipadech nezadouci, aby ACR vykonavala funkce, které ji budou kazit navyky
valecného nasazeni atim negativné ovliviiovat primdrni kol ozbrojenych sil. Tento
argument vede k zavéru, Ze je nutné hledat uréity kompromis pfi nasazovani sil ACR v ramci
IZS. Pravé onen kompromis se tato diplomovéa prace bude snazit pfiblizit a vyftesit

ke spokojenosti vSech stakeholders nebo také za¢astnénych stran.
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CILE A METODY PRACE

Hlavnim cilem prace je navrhnout moznosti zlepSeni a zefektivnéni vyuzivani Armady

Ceské republiky (ACR) v ramci integrovaného zachranného systému (1ZS).

V teoretické ¢asti prace je hlavné v dil¢ich zavérech pouzita indukce, dedukce, syntéza
aanalyza tudaju, ktera piehledné shrnuje problematiku z teoretického hlediska. Jiz
V teoretické Gasti jsou zaGata témata moznosti zlepeni vyuzivani ACR v ramci 1ZS, které

jsou dale rozvadény v praktické ¢asti, kterd z teorie vychazi.

Prakticka ¢ast prace je zaloZena na zkuSenostech osobnich i zkuSenostech dotazovanych
odbornikd, piislusniki ACR, ale i jinych slozek 1ZS. Nasledné dotaznikové Setfeni probihalo

pomoci ¢tyi podob dotazniku:
e pro odborniky a znalé v tématu ACR v ramci 1ZS,
e pro Sirokou laickou vefejnost,
e pro pfislusniky ACR a
e pro piislusniky jinych slozek I1ZS, nez je ACR.

Kazda podoba dotazniku davala v poslednich tfech otazkach dostatek prostoru pro vyjadreni
svych zkuSenosti, postojii andhledi na problematiku ve formé volnych otevienych
textovych odpovédi. VSechny jsou mj. ptilozeny v ptilohach | (dotaznik pro odborniky),

Il (dotaznik pro vefejnost), Il (dotaznik pro vojaky) a IV (dotaznik pro jiné slozky IZS).

Dotaznik pro odborniky nemél uspéch a vyplnilo ho pouze 8 lidi, mozna také proto, Ze
respondenti volili spi§ dotazniky pro vojiky apro pfislusniky jinych slozek nez ACR,
| pfestoze maji dost zkusenosti k tématu. Da se proto fict, Ze dotaznik pro odborniky mohl
byt vynechan, jelikoz nesklidil siroky odborny nahled na problematiku, jak autor této prace
pivodné zamyslel. Proto byla tato ¢ast vyzkumu doplnéna o provedeni srovnani vah
jednotlivych kritérii nasazovani ACR v ramci 1ZS pomoci Saatyho metody a binarniho

porovnani.

Dotaznik pro Sirokou laickou vefejnost mél vétsi ispéch. Nasbiral 116 respondenttl, z ¢ehoZz
cast vyjadrila své nazory i vV ramci otevienych otazek. Nicméné tohoto dotaznikového Setfeni
se zcastnila Siroka vefejnost, ktera Casto nemusi mit piehled v dané problematice a urcité
nazory mohou byt zkresleny danou neznalosti problematiky, proto je nutné urcité véci brat

s odstupem. Avsak na druhou stranu to ukazuje slabé strdnky, na kterych je v ramci
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informovanosti vefejnosti mozno a Vv nékterych piipadech inutno zapracovat. Nékteré
nazory a nahledy na problematiku v této podobé dotazniku vsak dokazuji, Ze i jedinci z fad

Siroké vefejnosti se v tématu orientuji a maji vécné piipominky.

Dotaznik pro piislusniky ACR nasbiral také dostatek odpovédi. Vyplnilo ho 148
respondenttl, ktefi velmi Casto vyjadfovali své ndzory v otevienych otdzkach. Zucastnili se
ho vSichni napfi¢ celou armadou, od vojina az po plukovniky. Byl nasbiran dostatek

osobnich zku$enosti a postojui zkuSenych vojakt z povolani.

Posledni dotaznik pro piislusniky jinych slozek 1ZS, nez je ACR, nasbiral 168 odpovédi.
Dotaznikového Setfeni se opét zucastnilo dost pfislusnikt napti¢ rGznymi hodnostmi,
od nizsich az po plukovniky, vrchni komisafe, feditele, zachranare, hasice, velitele jednotek,

druzstev, stanice apod.

V neposledni fadé se prakticka ¢ast prace pred probéhnutim dotaznikového Setieni zaklada
na diskusi, kdy diskutuje moZnosti jednotlivych velitelstvi na podileni se zasahit ACR

v ramci 1ZS. V diskusi je dale pokra¢ovano i po zhodnoceni dotaznikového Setieni.

Posledni metodou, ktera shrnuje vSechny poznané skute¢nosti a ndhledy na problematiku, je
brainstorming. Brainstorming v kapitole moznosti zlepseni vyuzivani ACR v ramci I1ZS je
zaloZen jak na nabytych poznatcich autora, tak také na ostatnich poznatcich ze vsech podob

dotazniku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LITERARNI RESERSE

Pro celou diplomovou praci je zasadni literarni reserSe. Na téma Armady Ceské republiky
(ACR) aintegrovaného zéachranného systému (1ZS) existuji publikace, koncepce,

ale i zavére¢né prace z rtiznych univerzit. Literarni zdroje Ize rozdé€lit nasledovné:

e legislativa,
e koncepce,
e knihy,

e zavéreCné prace,
e cClanky,

e internetové zdroje.

SEZNAM POUZITE LITERATURY

e N

| ZAKONY | | KONCEPCE ‘ | KNIHY | | ZAVERECNE PRACE | ‘ CLANKY | ‘ INTERNETOVE ZDROJE |
[ 219/1099 ][Koncepce vistavby ACR 2030] [ Domdci literatura } [ Bakalafské prace ] [ Clanek o pfipravenosti ] Rocenka MO CR
[ 239/2000 ][Usﬁedni poplachovy plan IZS] [ Zahranicni literatura } [ Diplomové prace ] [E‘)Iénekovojensko—c'rvilni spolupréci]
[ 24012000 ] [ Smémice NGS ] WIWW.SCT. army.c2
241/2000 [ Webové stranky jednolek ACR ]

Daldi webové zdroje

Obrazek 1: Seznam pouzité literatury (vlastni)

Legislativa okolo dané problematiky je dana zakony, vyhlaskami a nafizenimi vlady, podle
kterych se fidilo také nasazovani sil a prostfedktt ACR v souvislosti s epidemii viru SARS-
CoV-2. Zakon ¢. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach azakon ¢&. 239/2000 Sb.,
o0 integrovaném zachranném systému jsou zakony, které stavi hlavni stavebni pilit

k vyuzivani ACR v ramci 1ZS.
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Koncepce jsou dal$im dilezitym druhem zdroju, jelikoz z koncepce vychazi planovani
ACR. ACR ma podporovat slozky IZS v ptipadé rozsahlé krizové situace na uzemi Ceské
republiky v ptipad¢ vzniku zivelni pohromy, primyslové havarie a pandemie. (Koncepce
vystavby ACR 2030, 2019)

Dalsim literarnim zdrojem jsou knihy. Existuje mnoho rtznych knih o feseni krizovych

situac, Zivelnich pohrom a spoluprace ACR se slozkami 1ZS.

Neméné dulezitym zdrojem jsou bakalafské ¢i diplomové prace, které popisuji jak
integrovany zéachranny systém, tak i konkrétni piipady zapojeni ACR k feseni krizovych
situaci. Téma vyuzivani ACR v ramci IZS je feSeno v nékolika pracich a je mozné si z toho
udélat velmi kvalitni piehled dané problematiky i S moznostmi riznych navrhi opatieni,

které by mohly zlepsit a zefektivnit vyuzivani ACR v ramci 1ZS.

Dalsim zdrojem jsou ¢lanky. Napfi. ¢lanek 0 vojenské piipravenosti k feSeni naturogenni

hrozby, a to sice konkrétné pandemie covid-19.

Poslednim zdrojem jsou internetové stranky, at' uz 0 krizovém fizeni nebo 0 ACR.
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2 INTEGROVANY ZACHRANNY SYSTEM

Tato kapitola popiSe integrovany zachranny systém. Jsou zde charakterizovany zakladni
a ostatni slozky integrovaného zachranného systéemu.
2.1 Slozky integrovaného zachranného systému

Integrovany zachranny systém se sklada ze zakladnich a ostatnich slozek. Zakladni slozky

zahrnuji:
e Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky,

e Jednotky pozarni ochrany zafazené¢ do plo$ného pokryti kraje jednotkami poZarni

ochrany,
e Poskytovatelé zdravotnické zachranné sluzby,
e Policie Ceské republiky.
Ostatni slozky pfedstavuji:
e Vyclenéné sily a prosttedky ozbrojenych sil,
e Obecni policie,
e Organy ochrany vetejného zdravi,
e Havarijni, pohotovostni, odborné a jiné sluzby,
e Zafizeni civilni ochrany,

¢ Neziskové organizace a sdruzeni ob¢ani, ktera 1ze vyuzit k z&chrannym a likvidaénim

pracim.

(zakon €. 239/2000 Sb.; Valenta, 2021; Honzera, 2021)

2.2 Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky

HZS CR se ¥idi zakonem ¢&. 320/2015 Sb. 0 Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky
a0 zméné nékterych zakont. HZS CR je stéZejnim pilifem integrovaného zachranného
systému a v piipadé spoluprace s dalSimi slozkami IZS koordinuje ¢innost pfi zachrannych

a likvidac¢nich pracich. (zékon ¢. 320/2015 Sb.; Honzera, 2021)
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Generalni Pepitelstvi
HZS CR

: . . Stiedni odborna &kola PO Vzdélavaci, technicka
Zachranny utvar Wiii odbomnd ékola PO a jina ucelova
zafizeni

HZS krajua Frydek- Mistek
14

Skolnia vycvikové Hasicsky utvar Institut ochrany Technicky Gstav ;SkrI:‘?:::ncslsé
zarizeniHZS CR ochrany Prazského obyvatelstva poZarni ochrany zalijizeni HZS R
hradu

Brno Lazné Bohdaneé Olomouc ...
Frydek - Mistek pracovisté + sklady

Hluéin, Jihlava, Zbiroh

Obrazek 2: Struktura HZS CR (Valenta, 2021)
Obrazek 2 nam ukazuje struktura Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky. Generalni

teditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR se déli na 3 hlavni podslozky, a to sice na:
e zachranné Utvary,
e Hasic¢ské zachranné sbory jednotlivych krajti a
e vzdé¢lavaci zafizeni.
Vzdélavaci zafizeni lze déale rozdélit na Stfedni/Vyssi odbornou $kolu pozarni ochrany
a na ostatni vzdélavaci, technicka a jina celova zatizeni.
2.3 Jednotky pozarni ochrany

Jednotky pozéarni ochrany (dale JPO) jsou dle zakona ¢. 133/1985 Sb., 0 pozarni ochrané
rozdéleny do Sesti kategorii: (zdkon ¢. 133/1985 Sb.)

e JPO I —jednotka HZS s izemni pisobnosti do 20 minut jizdy z mista dislokace,

e JPO Il — jednotka sboru dobrovolnych hasi¢ii obce s Cleny, ktefi vykonavaji sluzbu
jako svoje hlavni nebo vedlejsi povolani, S izemni ptisobnosti zpravidla do 10 minut

jizdy z mista dislokace,
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e JPO Il — jednotka sboru dobrovolnych hasi¢ti obce s Cleny, ktefi vykonavaji sluzbu
V jednotce pozarni ochrany dobrovolné, s izemni ptisobnosti zpravidla do 10 minut

Jjizdy z mista dislokace,
e JPO IV — jednotka hasi¢ského zdchranného sboru podniku,

e JPO V — jednotka sboru dobrovolnych hasicti obce s ¢leny, ktefi vykonavaji sluzbu

V jednotce pozarni ochrany dobrovolng,

e JPO VI - jednotka sboru dobrovolnych hasi¢i podniku.

2.4 Poskytovatelé zdravotnické zachranné sluzby

Zdravotnicka zachranna sluzba se fidi zdkonem ¢. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné
sluzbé. Tento zdkon upravuje prava a povinnosti poskytovatele zdravotnickych zachrannych
sluzeb. Zdravotnickou zachrannou sluzbou se podle tohoto zdkona rozumi obzvlast
poskytovani pfednemocni¢ni neodkladné péce na zékladé tisnového volani.

(zakon ¢. 74/2011 Sb.)
Vyjezdové skupiny se déli na:
e pozemni,
o leteckéa

e vodni. (zakon ¢. 74/2011 Sb.)

2.5 Policie Ceské republiky

Policie Ceské republiky se fidi zakonem ¢&. 273/2008 Sb., 0 Policii Ceské republiky. Podle
82 zakona ¢. 273/2008 Sh.: ,, Policie slouzi verejnosti. Jejim tikolem je chranit bezpecnost
osob a majetku a verejny porddek, predchazet trestné cinnosti, plnit iikoly podle trestniho
radu a dalsi ukoly na useku vnitiniho poradku a bezpecnosti sverené ji zakony, primo
pouzitelnymi predpisy Evropské unie nebo mezindrodnimi smlouvami, které jsou soucasti
pravniho radu “.

Obrazek 3 ukazuje organizaéni schéma Policejniho prezidia.
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2.6 Ostatni slozky integrovaného zachranneho systéemu

POLICEJNi PREZIDENT

prvni naméstek
policejniho prezidenta

naméstek
policejniho prezidenta
pro SKPV

naméstek policejniho
prazidenta pro ekonomilku

[~ | kancelaf policejnino prezidenta

feditelstvi shuzby
pofadkove palicie

ufad shuby kriminalni
policie a vySetfovani

odbor specializovanych
ekonomickjch Ginnost!

analytickoJegislativni
odbor

odbor vnitfni kontroly

Feditelstvi siuzby
dopravni policie

feditelstvi slulby pro zbrand a
bezpeénostni materisl

operaEni odbar

Viysvétivka
SKPV - sluzba krimindini policie
a vydetfovani

finanéni odbor

oddéleni krizovéhao fizeni

—I odbor personsini

odbor spravy majetku

bezpetnostni oddéeni

feditel pro podporu
wykonu slufby

odbor vefejnjch zakazek

Archiv
Policie Ceské republiky

odbor informatiky 8 provozu
i ich technologil

_|

sprava logistického
zabezpedceni

odbor mezinarcdni
policejni spoluprace

kancels projekti
a evropskych fondd

oddéleni tisku a prevence

I T T T T T

oddéleni koncapce
a ické koordinace

oddéleni sprévy a kentroly
osobnich Gdaji

kurymni skupina

1

Hudba Hradni straZe
a Policie Caské republiky

Obrazek 3: Organizaéni schéma Policie CR (policie.cz, 2016)

Mezi ostatni slozky IZS se fadi:

2.7

Vyclenéné sily a prostiedky ozbrojenych sil,

Obecni policie,

Organy ochrany vetejného zdravi,

Havarijni, pohotovostni, odborné a jiné sluzby,

Zatizeni civilni ochrany,

Neziskové organizace a sdruzeni ob¢antl, ktera lze vyuzit k zachrannym a likvida¢nim

pracim. (zakon ¢. 239/2000 Sb.; Valenta, 2021; Honzera 2021)

Dil¢i zavér

Integrovany zachranny systém lze definovat jako koordinovany postup ¢innosti a slozek,

které se na zasahu podileji. Kazda slozka IZS ma svoji nenahraditelnou funkci. Vedouci

slozkou 1ZS je HZS CR, ktera zpravidla v piipadé zasaht vice slozek najednou koordinuje

spolupraci. Kromé zakladnich slozek IZS existuji také ostatni slozky 1ZS, které poskytuji
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planovanou pomoc na vyzadani pii zachrannych alikvidaénich pracich. Opét nutno

podotknout, ze kazda slozka ma svlij vyznam.

Z hlediska posuzovani dileZitosti ACR jako ostatni slozky IZS je nezbytné piipomenout,
7e ACR je zapojovana do zachrannych a likvida¢nich praci (ZaLP) pouze v piipadg, kdy
zakladni slozky 1ZS samy na zasah nestac¢i. Otazkou k diskusi je hypotéza, zda je tento fakt,
7e ACR je nasazovana pouze jako posledni instance, pfijatelny azda by vyznam ACR
VvV ptusobeni v IZS nemél byt zesilen. Dle mého hlediska urcit€¢ ano, nebot’ v soubc¢hu
poslednich let je dokazovano, ze ACR je ¢im dal tim platngjsi slozkou 1ZS a's nadsazkou
se da fict, ze by ACR méla drzet krok s trendy a slouzit obyvatelstvu na tizemi CR v rdmci
IZS vice. Proto je diskutovana i myslenka znovuzavedeni vojenskych zachrannych ttvart,
které by vyhradné slouzily pro IZS. Avsak nejprve je nutné dikladné osSetfit riziko
zanedbavani primarniho ikolu ACR. Primarnim tikolem ACR je branit Cesko pred vn&j$im
napadenim. Nesmime zapomenout, Ze ur€ité zasahy v ramci IZS mohou vojakim kazit jejich
valecné navyky, proto je potieba jasn¢ urcit, které zdsahy mohou vojakiim byt pfinosné
a které naopak vale¢né navyky mohou kazit. Nelze bezhlavé navySovat pusobeni ACR
v ramci 1ZS. Navic zékladni slozka HZS CR jiz disponuje zachrannymi tutvary, tak pro¢

vytvaiet v ozbrojenych silach Utvary, které v zakladnich slozkach 1ZS jiz existuji.

Dalsi otdzkou k diskusi je také schopnost ACR efektivné a hospodarné nakladat se svymi
prostiedky béhem pusobeni v rdmci IZS. V piipadé znovuzavedeni vojenskych zachrannych
ttvari by ACR méla opét moznost efektivng, hospodarné, ale hlavné také rychle zasahovat
v ramci 1ZS a témito zasahy se i udit a ptfipravovat na pfipadny vojensky konflikt a obranu
statu, coz je jejim hlavnim cilem. Soucasny stav totiz mnohdy neumoziuje rychlé nasazeni
dostateéného poétu sil a prostredkit ACR. Nicméné jako protiargument zde opét oponuje
fakt, 7e na feseni krizovych situaci nevojenského charakteru se soustiedi hlavné HZS CR
a dalsi zakladni slozky IZS. Pro¢ by se tedy armada méla vice angazovat v zasazich, které
nejsou jejim primarnim ukolem? Jednoduse pro udrzovani arozSifovani operacnich

schopnosti.

Primarni ukol ozbrojenych sil, kterym je obrana statu proti vné&jsimu napadeni, jednoduse
nesmi byt upozad’ovan. Urcité navyky v rdmeci zasahti pro IZS mohou negativné ovliviiovat
navyky pro valeéné nasazeni. Proto nelze bezhlavé zintenziviiovat ptisobeni ACR v ramci
IZS bez oSetfeni rizika negativniho ovliviiovani plnéni primarniho ukolu. Je nutné hledat

kompromis, ktery umozni vys§i nasazeni SaP ACR v rdmci IZS, ale zaroven také bude
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posilovat vale¢né ndvyky pro ptipadnou obranu statu. Tuto rovnici se diplomova prace bude
také pokouset vyftesit. Napiiklad modernizace armady je urcCité prospésnd jak pro zasahy
vramci 1ZS, tak i pro vale¢né nasazeni. A pravé takové navrhy afeSeni bude tato prace

hledat. Prace dale plynule navaze na charakteristiku ozbrojenych sil a jejich tlohu v rdmci
1ZS.
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3 OZBROJENE SiLY CESKE REPUBLIKY

Tato kapitola je vénovana Ozbrojenym silam Ceské republiky. Ozbrojené sily Ceské
republiky se v zakladé déli na 3 zakladni slozky:

e Armada Ceské republiky (dale ACR),
e Vojenska kancelaf prezidenta Ceské republiky,

e Hradni straz. (zakon ¢. 219/1999 Sb.; Fator, 2021)

Tabulka 1: Poéty personalu resortu MO CR (Arméada CR v roce 2020)

. Vojaci cansti tatni lkovy
ISl zp:\Jro‘li’:m’ za(r)nt:‘éc;?n:nci zcmséstnanci Cestq?rvy
1.1.2011 22261 8303 30564
1.1.2012 21751 8248 29999
1.1.2013 21733 8288 30021
1.1.2014 21011 7530 28541
1.1.2015 20864 7487 28351
1.1.2016 21970 6411 1131 29512
1.1.2017 23184 6515 1148 30847
1.1.2018 24251 6691 1178 32120
1.1.2019 25105 6796 1183 33084
1.1.2020 25899 6896 1163 33958
1.1.2021 26 621 7017 1133 34771

Tabulka 1 nam ukazuje resort MO CR z hlediska personalniho. Celkové miizeme vidét
rostouci tendenci, kterd odraZzi situaci ve svéteé a fakt, Ze do své vlastni obrany statu musi

kazdy stat investovat a vénovat tomu patfi¢nou pozornost.

Dile se budeme zabyvat prvni slozkou, a to tedy Armadou Ceské republiky. Tato kapitola
popise jeji historii, strukturu a cile. V neposledni fadé také zmini moznosti ACR v ramci

pusobeni v 1ZS.

3.1 Historie Armady Ceské republiky

Historii Armady Ceské republiky lze datovat do prvni svétové valky. Jesté pred vznikem
Ceskoslovenska vznikaly v zahrani¢i dobrovolnické jednotky znamé jako Ceskoslovenské
legie, které se 1. svétové valky zucastnily a bojovaly za nezavislost naseho statu. Po rozpadu

Rakouska-Uherska doslo k formovani nové ¢eskoslovenské armady. Nova Ceskoslovenska
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vlada prakticky pievzala zadkladni rakousko-uherské branné zakony. Nejprve vznikly
dobrovolnické organizace, které se vesmes skladaly z byvalych ¢eskych vojakii rakousko-
uherské arméady, posléze se knim pridavali i ptislusnici Ceskoslovenskych legii.
Zajimavosti je, ze z divodu nedostatku odbornikli byla uzaviena smlouva, ktera fikala, ze
nacelnik francouzské vojenské mise bude zaroven nacelnikem hlavniho Stdbu

Ceskoslovenské armady.
Pro ACR byly v minulosti pouZivany rizné nazvy:
e od roku 1918 do roku 1954: Ceskoslovenska armada,
e od roku 1954 do roku 1990 Ceskoslovenska lidova arméada (CSLA),
e od roku 1990 do roku 1993 Ceskoslovenska armada a
e od roku 1993 Armada Ceské republiky.

Ozbrojené sily v minulosti prosly nékolika zménami. Nejrozsahlej$i dopad na reorganizaci
armady mélo osvobozeni republiky Rudou armadou. Od sovétskych vojsk se prebrala
koncepce vystavby armady. Jednalo se pfedev§im 0 pouZité technologie, nakup techniky,
vyzbroje a personalniho zabezpefeni z fad Rudé armady. V 50. letech byla péchota
zakladem armady. S naslednymi zménami a reorganizaci vznikly nové typy vojenskych
jednotek jako naptiklad vojsko protivzdusné obrany statu, letectvo a raketové vojsko.
Sedesata 1éta se nesla v duchu rozvoje zbrojniho primyslu a motorizace, kdy se zavadéla
silnd obrnéna technika. V tomto obdobi se kladl diraz na vylepSeni ochrany proti zbranim
hromadného ni¢eni. 21. srpna 1968 vstoupilo nésiln€ vojsko VarSavské smlouvy
do Ceskoslovenska. Ozbrojenym slozkdm bylo vefejnosti vyé&itano, Zze nedoslo Kk pouziti
armédy na obranu republiky. Toto rozhodnuti nebylo rozhodnutim Armady Ceské republiky,
ale bylo politickym rozhodnutim. Od této udalosti byly ozbrojené slozky vnimany
V negativnim svétle, ato i po roce 1989. Zasadni bylo datum 1. ledna 1993, kdy doslo
k rozdéleni na dvé samostatné armady. Vznikla Arméada Ceské republiky a Armada
Slovenské republiky. V bieznu 1999 byla Ceska republika piijata do Severoatlantické
aliance (NATO). Profesionalni armadou se ACR stala v roce 2005. (Fator, 2021; Honzera,
2021)
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3.2 Struktura Armady Ceské republiky

Ministr obrany ma svij vlastni kabinet a kancelat. M4 také dva naméstky. Déle je ministru

obrany podiizeno né€kolik sekci a odbora, jak ukazuje obrazek 5.

_ Kabinet Niméstek
ministra obrany ministra obrany
Naméstek
ministra obrany
Kanceldr ,
ministra obrany Odbor komunikace MO
=2 = £
gl =] | 2 s | | g 2
2 g = 2 = = 2 2
= 2 s = z z = %
E £ 3 g = - E S 2 S| |E| |2
= || [E] | 2| |2 - 5| | €| | E 2 [ 2] |3
o - il z, 5 =2 = E
= £ = 5 = ® = 2 E g £
8 8 s g £ 3 S £ 3 £ < E
sl 2| |2l gl 12| (2] 2| 2| 15| |5 |28]||c¢
K 3 X T X x 3 z 3 b ) =

Obrazek 4: Struktura MO CR (Roéenka MO CR 2020)
K 1. lednu 2020 byly 3 odbory a 6 sekci reogranizovany. Navic k tomu vznikla nova sekce
primyslové spoluprace MO CR. (Ro¢enka MO CR, 2020)

Generalni §tab ACR je nad¥izen Sesti velitelstvim, jak je znazornéno na obrazku 5. Velitelstvi
pro operace je velitelstvim operacniho stupné pireduréené¢ho Kk vystavbé afizeni sil
a prostiedkil nasazenych do operaci na izemi CR a mimo néj (zahraniéni operace a mise).
Velitelstvimi taktického stupné pro vycvik a fizeni druht sil jsou Velitelstvi pozemnich sil,
Velitelstvi vzdusnych sil, Velitelstvi kybernetickych sil a informaénich operaci, Velitelstvi
teritoria a Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie Vyskov. (Ro¢enka MO CR, 2020)
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Generalni itab ACR

&

Velitelstvi pro
operace
&
Velitelstvi Velitelstwi Velitelstvi Velitelstvi Velitelstvi
pozemnich sil vzdusnyich sil kybernetickych teritoria wjeviku
sil a informacnich - Vojenska

D | @ | € @ | O

Obrazek 5: Struktura Arméady Ceské republiky (Ro¢enka MO CR 2020)

3.2.1 Velitelstvi pro operace

Velitelstvi pro operace vzniklo k 1. lednu 2020 a komplexné odpovidd za planovani,
vystavbu, nasazeni, fizeni a podporu sil a prostiedk@ ozbrojenych sil Ceské republiky
v operacich na tzemi Ceské republiky imimo n&. Vede trvaly piehled o situaci
v zdjmovych prostorech a prostorech nasazeni ozbrojenych sil Ceské republiky. Je gestorem
vybéru, piipravy avyslani vojaktt do pozorovatelskych a jinych funkci v mirovych
operacich (pozorovatelskych misich) zejména Organizace spojenych narodiu (OSN),
Organizace pro bezpe¢nost a spolupréci v Evropé (OBSE) a Evropské unie (EU). Velitelstvi
pro operace je také uréeno K fizeni akoordinaci &innosti pii nasazeni ACR K feSeni
krizovych situaci v souladu se zdkonem ¢. 219/1999 Sh. (zakon ¢. 219/1999 Sb.; Rocenka
MO CR, 2020)

3.2.2 Velitelstvi pozemnich sil

Strukturu pozemnich sil ukazuje obrazek 6. Tady se l1ze pozastavit nad kazdym jednotlivym

Utvarem a jeho pouzitelnosti pro integrovany zachranny systém.

Bojové jednotky ptredstavuyji:
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Jednotky bojové podpory jsou:

13. délostielecky pluk Jince,

15. Zenijni pluk Bechyné,

4. brigada rychlého nasazeni Zatec a

7. mechanizovana brigada Hranice.

K jednotkdm bojového zabezpeceni se tadi:

Obrézek 6: Struktura pozemnich sil ACR (https://acr.army.cz/vystroj/rukavove-znaky-

14. pluk logistické podpory Pardubice.

53. pluk prazkumu a elektronického boje Opava.

31. pluk radia¢ni, chemické a biologické ochrany Liberec a

15. ZENUNI PLUK
BECHYNE

31. PLUKRCHBO

LIBEREC WA
151, ZENUNI :é:;om“ < 102. PROZKUMN
: i PRAPOR PRAPOR
ERA R BECHYNE LIBEREC PROSTEIOV

153. ZENUNI
PRAPOR
OLOMOUC

312.PRAPOR
RCHBO
LIBEREC

532. PRAPOR EB
OPAVA

132. DEL. ODDIL.

314. CENTRUM
VYSTRAHY ZHN
HOSTIVICE

vojaku-pozemnich-sil-acr-100034/)

3.2.3 Velitelstvi vzdusnych sil

Obdobné budou rozebrany vzdusné sily ACR.
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K bojovym jednotkdm nalezi:

e 21. zakladna taktického letectva Caslav,

e 22.zakladna vrtulnikového letectva Sedlec, Namést’ nad Oslavou.
Jednotky bojové podpory predstavuyji:

e 24, zékladna dopravniho letectva Praha Kbely,

e 25, protiletadlovy raketovy pluk Strakonice,

e 26. pluk veleni, fizeni a prizkumu Brandys — Stara Boleslav.
Posledni kategorii je jednotka bojového zabezpeceni:

e Sprava letisté Pardubice.

Pro ucely IZS lze diskutovat hlavné vyuzivani vrtulniki ACR. O vyuZivani vrtulniki ACR
podrobné pojednava autorova diplomové prace VyuZivani vrtulnikic ACR pro IZS z roku

2021.

Velitelstvi vzdusnych sil
Praha
Bojové sily Sily bojové podpory Sily bojového zabezpedeni
21. zdkladna 22. 7dkladna 24. 7ékladna 25. protiletadlovy 26. pluk veleni, Sprdva
taktického vrtulnikového dopravniho raketovy pluk fizeni a priizkumu letiSté
letectva letectva Sedlec, letectva Strakonice Brandys Pardubice
(aslav Vicenice u Nam@sté Praha nad Labem —
nad Oslavou Staré Boleslav
e T E

Obrazek 7: Velitelstvi vzdusnych sil Praha (Ro¢enka MO CR 2020)
Obrazek 7 a8 znazornuje strukturu Velitelstvi vzdu$nych sil Praha, které je nadiizeno

bojovym silam, sildm bojové podpory a bojového zabezpedeni.
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R S 24, ZAKLADNA 25. PROTILETADLOVY 26, PLUK VELEN,
L 'CKgrgu‘fEcm SEDLED NAMESTN S AVOU DOPRAVNIHO LETECTVA RAKETOVY PLUK RIZENI APRUZKUMU
PRAHA KBELY STRAKONICE BRANDYS - STBOLESLAV

241. DOPRAVNI
LETKA

221. SMISENA

211. TAKTICKA LETKA
VRTULNIKOVA LETKA

a 212. TAKTICKA LETKA
222, VRTULNIKOVA
LETKA
213, VYCVIKOVA LETKA

251, PROTILETADLOVY
RAKETOVY ODDIL

STREDISKO RIZENI
AUVEDOMOVANI

242 TRANSPORTNI | 8
ASPECIALNILETKA Q5= ¢

252. PROTILETADLOVY
RAKETOVY ODDIL

243, VRTULNIKOVA
LETKA

244. LETKA OPRAV

LETECKE TECHNIKY
245, PRAPOR
214. LETKA OPRAV 223. LETKA OPRAV ZABEZPECENI VELENI Spm&'j‘sggﬁ
LETECKE TECHNIKY LETECKE TECHNIKY 246. PRAPOR
215. PRAPOR ) 224. PRAPOR : BOJOVEHO ZABEZPECENI J
ZABEZPECENI VELENI ZABEZPECEN VELENI 247. PRAPOR
216. PRAPOR || 225.PRAPOR : LOGISTICKE PODPORY
BOJOVEHO ZABEZPECENI BOJOVEHO ZABEZPECENI
217. PRAPOR 226. PRAPOR
LOGISTICKE PODPORY LOGISTICKE PODPORY

Obrazek 8: Struktura vzdusnych sil ACR (https://acr.army.cz/vystroj/rukavove-znaky-
vojaku-vzdusnych-sil-acr-100033/)

3.2.4 Velitelstvi kybernetickych sil

Velitelstvi kybernetickych sil a informaénich operaci vzniklo 1. Cervence 2019 a reaguje tak
na vzrastajici avyvijejici se vyznam digitalniho a informacniho svéta. Velitelstvi

kybernetickych sil ainformacnich operaci spolupracuje s ostatnimi druhy vojsk

a s Vojenskym zpravodajstvim nebo ptisobi nezavisle.

Velitelstvi kybernetickych sil a informacnich operaci Brno

Skupina kybernetickych sil a informacnich operaci Olomouc

Obrazek 9: Velitelstvi KySIO (Rogenka MO CR 2020)
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3.2.5 Velitelstvi teritoria

Velitelstvi teritoria vzniklo 1. ¢ervence 2019 je nové od 1.1.2021 nadfizeno Krajskym
vojenskym velitelstvim (KVV) ama za tkol zajistovat pisobnost Velitelstvi teritoria
aKVV vidi subjektim statni spravy a samospravy. Zajistuje ucast na plnéni ukolt ACR
v ramci krizového fizeni, vykon statni spravy a ma na starosti také mobiliza¢ni dopliovani
ACR. Toto velitelstvi mize byt z hlediska vyuzivani ACR pro IZS vyznamnym prvkem,
ktery by se touto problematikou mohl zabyvat. (Ro¢enka MO CR, 2020)

3.2.6 Velitelstvi vycviku

Velitelstvi vycviku ma za tkol ptipravu vojenskych profesionaltl i Aktivnich zaloh riznych
hodnosti, rozvoj doktrinalni soustavy ACR a také rozvoj vycvikovych zafizeni a oblasti,
které souvisi s vycvikem. Velitelstvi vycviku by mohlo vice spolupracovat s1ZS pfi
ptipravovani nejen vojenskych profesionali, tak i piislusniktt Aktivnich zaloh, kteti mohou

byt k dispozici v ptipadé néjaké mimoiadné udalosti ¢i krizového situace.

3.2.7 Reditelstvi specialnich sil Ministerstva obrany Ceské republiky

Hlavnimi tkoly Reditelstvi speciélnich sil (ReSpecS) MO CR jsou:
e pripravovat, fidit a podporovat jednotky specidlnich sil pti ptisobeni v zahraniéi,
e implementovat koncept ,,Vedeni narodnich operaci ke zvladani krizi*,

e vsouCinnosti se slozkami ACR realizovat opatfeni k personalnimu doplnéni

specialnich sil.
601. skupina specialnich sil ,,Generala Moravce*
Ukoly 601. skupiny specialnich sil spo¢ivaji hlavné ve vy¢lefiovani a piipravovani sil
a prosttedkii pro zahrani¢nich operace adale také realizovat zmény vyplyvajici
Z organiza¢nich, mobilizaénich a disloka¢nich zmén. (Roéenka MO CR, 2020)
Centrum podpory specialnich sil

Ukoly Centra podpory specialnich sil obsahuji pokradovani ve vystavbé jednotky
v koordinaci s Reditelstvim specialnich sil MO CR, budovéni jednotlivych schopnosti
bojové podpory, napliiovani utvarl a pfipravenost vyclenit sily a prostfedky pro zahrani¢ni

operace ve prospéch 601. skupiny specialnich sil. (Roéenka MO CR, 2020)
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3.3 Uloha Armady Ceské republiky v integrovaném zachranném

systému

Armada Ceské republiky ma v integrovaném zachranném systému nezastupitelnou roli.
Prestoze se tfadi do ostatnich slozek IZS, je jednoznacné nezbytnou soucasti 1ZS, jak jiz
historie nékolikrat ukazala pfi feSeni riznych mimofadnych udalosti a krizovych situaci.
Proto je nutné na armadu také z tohoto hlediska pohliZet. Zasahy a vypomoc integrovanému
zachrannému systému muze byt taky vybornym prosttedkem pro zviditelnéni armady
Vv ocich vefejnosti, ale také pro udrzovani bojeschopnosti, jelikoz zasahy pro IZS maji

k tomu charakter krizové situace, kdy je ¢asto nutno rychle a efektivné zasahnout.

Nékteré argumenty proti vyuzivani ACR v ramci IZS fikaji, Ze pii vypomoci IZS je armada
oslabena a je neschopna ptipadné plnit sviij primarni ukol, kterym je obrana proti vnéj§imu
napadeni. S témito argumenty nelze zcela souhlasit, protoze integrovany zachranny systém
predstavuje pro ACR pravé nové moznosti spoluprice na feSeni krizi nevojenského
charakteru, ktery se svymi charakteristikami muze v ruznych oblastech piekryvat s krizi
vojenského charakteru. Tim se také muze udrZovat v trvalé bojeschopnosti, pokud bude
riziko zanedbavéni primarniho ukolu oetieno. Jednoduse feceno piisobeni ACR v ramci 1ZS
V mirovém stavu midze pii spravném pojeti problematiky podporovat i schopnosti

a dovednosti ozbrojenych sil pro vale¢né nasazeni.

Nutno dokonce dodat, Ze v n&kterych piipadech je zapojovani ACR do 1ZS dulezitym
prvkem pro udrZzovani bojeschopnosti a dovednosti jednotlivych vojaka, naptiklad piloti
vojenskych vrtulnik, kteti 1étaji pro LZS. V piipadg, ze by ACR provozovala vice stanovist
LZS, disponovala by vétsSim poctem opravdu dobfte ptipravenych pilotd pro krizové situace,
které lze vyuzit i v ptipadném valecném stavu. Na tento dilezity fakt je nutno poukazat
i z hlediska sou¢asného déni na Ukrajiné. Mit posadky pilotd, které jsou schopné zasahnout
I ve vale¢ném stavu a maji zkusenosti z ostrych zasahti pro 1ZS, muze byt také klicovym
prvkem pii vedeni valky. Na to je potfeba myslet aje nutné do takovych schopnosti

ozbrojenych sil investovat.
3.4 Dilci zavér

Tato kapitola rozebrala strukturu ACR. Uréité& je vhodné se ptat, jakym zptisobem by mohla

jednotliva velitelstvi i samotné utvary jak pozemnich, tak vzdusnych sil ptisobit v rdmci IZS.
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Velitelstvi pro operace je velmi mladym velitelstvim, které vzniklo jako nastupce
Spole¢ného opera¢niho centra Ministerstva obrany (SOC MO) k 1.lednu 2020. Je zcela
zésadnim velitelstvim pro nasazovani ACR v ramci 1ZS. Novy je také systém tiistupfiového
veleni, ktery nahradil ten stary dvoustupniovy. Strategicky stupeil veleni nalezi generalnimu
Stabu. Operac¢ni veleni ma na starosti praveé nové Velitelstvi pro operace. Poslednim stupném

je taktické veleni, které spada pod dalsi jednotliva velitelstvi, kterymi jsou:

Velitelstvi pozemnich sil,

Velitelstvi vzdusnych sil,

Velitelstvi kybernetickych sil a informac¢nich operaci.

Velitelstvi teritoria a

Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie Vyskov.

Pozemni sily ACR uréité piedstavuji dominantni &ast moznosti ACR V ptisobeni
pti zachrannych a likvidaénich praci (ZaLP). Jednotlivé jednotky by mohly byt vy¢lefiovany
specialné¢ pro pomoc integrovanému zachrannému systému (1ZS). Mohlo by to zvysit
piipravenost arychlost nasazeni slozek ACR. V sou¢asném stavu jsou vycleovany
jednotlivé odiady podle Ustiedniho poplachového planu I1ZS (UPP 1ZS). V piipadé

nestandartni pomoci je rozhodovani o povolani vojaka delsi, nez je zadouci.

Vzdusné sily ACR maji unikatni schopnosti, které v civilni sféfe nemaji obdobu. Diky
vrtulnikiim W-3A Sokol maji moznost rychlého zasahu naptiklad v ptipad¢ povodni, jak
nazorné dokazaly v letech 1997, 2002, 2009 i pfi ,,bleskové povodni“ v roce 2010. Otazkou
zUstava, nakolik je potencidl vzdusnych sil vypomahat IZS naplnén a zda by neslo navazat
blizsi a Castejsi spolupraci. Jak jiz bylo zminéno, pokud by ozbrojené sily mély piloty, ktefi
denné 1étaji pro leteckou zachrannou sluzbu (LZS), disponovaly by rozsahlejsi jednotkou

pilotu, ktefi se Gcastni ostrych zasahu a jsou schopni vale¢ného nasazeni. (Olejnik, 2021)

Velitelstvi kybernetickych sil a informaénich operaci je velmi mladou slozkou, ktera teprve
buduje své schopnosti a dovednosti v poli plisobeni na uzemi CR. Nicméné je dobré vidét,
7e ACR udrzuje krok s dobou a piisobi v oblasti, ktera se v dnesni dobé velmi rychle vyviji.
Pokud opomeneme pozemni a vzdus$né sily, tak je to pravé kybernetické prostiedi, kde se

¢im dal tim Castéji odehrava ticha valka.
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Velitelstvi teritoria je dal$i slozkou, ktera by nejen v ramci pusobeni v IZS, ale také pii
ptipadném vale¢ném nasazeni, mohla mit zcela zasadni roli. Jelikoz velitelstvi teritoria je
nadfizeno Krajskym vojenskym velitelstvim, ma kontrolu nad ziskdvanim a pfijimanim
vojenskych profesionalt i aktivnich zaloh. Je zodpovédné za mobiliza¢ni dopliiovani
teritoridlnich sil i aktivnich zaloh. Lze si piedstavit, Zze pii opravdové valce by pravé
velitelstvi teritoria povolavalo jednotlivé teritorialni sily a domobrany jednotlivych mést.
Proto je diileZité rovnomérmé pokryti sil po celé CR. To samé plati i pro zasahy I1ZS. Odiady,
které jsou vy¢leovany podle Ustiedniho poplachového planu 1ZS (UPP 1ZS), nejsou

Vv soucasné dobé rovnomérné rozlozeny. Zde je prostor pro zlepSeni.
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4 LEGISLATIVA NASAZOVANI ARMADY CESKE REPUBLIKY

V RAMCI INTEGROVANEHO ZACHRANNEHO SYSTEMU
Nasazovani ACR v ramci 1ZS se #idi platnou legislativou. Legislativa nasazovani ACR
v ramci IZS ma rtizné nahledy na krizovou situaci, a proto se také fidi pomoci riznych

zakoni. Nejprve je nutné se v zakonnych norméch zorientovat, posléze bude popsano, ¢im

se jednotlivé normy zabyvaji.

4.1 Hlavni zdkonné normy

Kli¢ovou legislativou pro nasazovani ACR jsou zakony & 219/1999 Sb., o ozbrojenych
silach a zakon 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému (1ZS). Zakon ¢. 241/2000
Sb., 0 hospodaiskych opatienich pro krizové stavy uzavira hlavni zakony, podle kterych se
fidi feSeni zachrannych a likvida¢nich praci (ZaLP) pii krizové situaci a fes$i hospodarska

opatieni pfi krizovych situacich.

DalSimi zakony, které se dotykaji fizeni krize jsou zékon €. 240/2000 Sb., 0 krizovém fizeni

a zakon &. 273/2008, 0 Policii Ceské republiky.
Dalsi dokumenty, které obsahuji nasazovani ACR v ramci 1ZS jsou:

e Smérnice nacelnika Generdlniho §tabu Armady Ceské republiky k nasazovani sil
a prostfedkti Armady Ceské republiky v ramci integrovaného zachranného systému

a k plnéni tikolii Policie Ceské republiky a

o Ustiedni poplachovy plan IZS.

4.2 Smérnice na¢elnika Generalniho §tibu Armady Ceské republiky

Smérnice NGS ACR k nasazovani sil a prosttedki (SaP) ACR v ramci 1ZS a k pInéni ukoli

Policie CR vychazi z n&kolika dalsich zdkonnych norem:

e z&kon ¢. 220/1999 Sb., 0 prubéhu zakladni nebo nahradni sluzby a vojenskych cviceni

a 0 n€kterych pravnich pomérech vojaki v zéloze, ve znéni pozdéjsich predpist,
e zakon €. 221/1999 Sb., 0 vojacich z povolani, ve znéni pozdéjsich predpist,

e ziakon ¢. 18/1997 Sb., 0 mirovém vyuZzivani jaderné energie a ionizujiciho zateni

(atomovy zakon) a 0 zméné a doplnéni nékterych zakont,

e zakon ¢. 300/2013 Sb., 0 Vojenske policii,
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e zakon €. 26/1993 Sb. kterym se méni a doplfiuji nékteré zakony V oblasti vnitiniho

poradku a bezpecnosti, a 0 opatienich s tim souvisejicich,

e zakon ¢. 97/1993 Sb., o0 plisobnosti Spravy statnich hmotnych rezerv, ve znéni

pozdéjsich predpisu.

opravonéni osoba
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Legenda:
- hrozi-li nebezpedi z prodleni — ———————
- rozhodnuti

- informace o nasazeni (cestou nadfizenych stupfil) — .. — - . =

Obrazek 10: Vyzadani SaP ACR v piipadé nebezpeéi z prodleni (smérice NGS)

Obrazek 10 ukazuje postup vyzadani sil a prostfedkit ACR v ptipadé, kdy hrozi nebezpei
z prodleni. Opravnéna osoba (hejtmani kraji, starostové obci, velitel zasahu, velitel jednotky
pozarni ochrany, Ministerstvo vnitra) miize v pfipadé nebezpeci z prodleni zadat 0 pomoc
ptimo velitele vojenského titvaru (VU) nebo vojenského zatizeni (VZ) nebo piimo podiizeny
organizaéni titvar (PPUZ). Velitel VU nebo VZ posléze informuje velitelstvi o nasazeni sil

a prostiedk@t ACR. To informuje stalou sménu spoleéného operaéniho centra Ministerstva
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obrany (SOC MO), které nasledn¢ informuje zastupce nacelnika Generalniho $tabu a tim

i feditele SOC MO. (Smérnice NGS)

Pouzité zkratky v obrazku 10 a 11:

VePozS Velitelstvi pozemnich sil,

VeVzS Velitelstvi vzdusnych sil,

SPod MO Sekce podpory Ministerstva obrany,

SRPS MO Sekce rozvoje pozemnich sil Ministerstva obrany,

VeV - VA Velitelstvi vycviku — VVojenska akademie,

PPUZ MO Ptimo podfizeny organizac¢ni utvar,

VU Vojensky UGtvar,

VZ Vojenské zatizeni,

SSm SOC MO Stala sména spole¢ného operacniho centra Ministerstva obrany,
ZNGS Zastupce nacelnika Generalniho $tabu,

R SOC MO Reditel spole&ného operaéniho centra Ministerstva obrany,
NGS ACR Nécelnik Generalniho $tabu Armady Ceské republiky,

SaP Sily a prostfedky.
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podle z. 219/1999 Sb. podle z 2392000 Sb.
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Legenda:
- pozadavek na nasazeni SaP nehrozi-h nebezpeti z prodleni — — ——— =
- vyzadani SaP (dle z. 239/2000 Sb.) sssssssssccrp
- informace o vyzadani — —:—:— »
- nafizeni k nasazeni SaP (§ 21 planovana pomoc na vyzadani) sy
- nafizeni k nasazeni SaP (§ 22 ostatni pomoc) =====zz:=:=p»
- nafizeni k nasazeni SaP =zzz:zz:::p
- informace o nasazeni T >

- hlaseni o nasazeni SaP ———»

- hlaSeni o nasazeni (na védomi), informace o nasazeni a pozadavky na log. podporu,

stfidaniapod. — —--—-. >

Obrazek 11: Vyzadani SaP ACR (smérnice NGS)

vvvvvv

nebezpedi z prodleni. Jak je vidét z obrazku, nasazovani sil a prostiedkit ACR se #idi dvéma

riznymi zdkony, a to sice zakony &. 219/1999 Sb., 0 ozbrojenych silach ACR a &. 239/2000

Sh., o integrovaném zachranném systému.
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4.3 Ustiedni poplachovy plan integrovaného zachranného systému

UPP 1ZS obsahuje piehled sil a prostiedki zdkladnich i ostatnich slozek 1ZS vé&etné jejich

poctu a vyuzitelnosti dle druhtt mimotadnych udélosti. Popisuje také pravidla pro zafazovani

avyuzivani sil aprostiedkd. (Ustiedni poplachovy plan integrovaného zachranného

systému)

UPP 1ZS se déli na $est ¢lanki, které obsahuji nasledujici:

¢lanek 1. — Pouziti,

¢lanek 2. — Vécny obsah,

¢lanek 3. — Pravidla pro zafazovani a vyuzivani,

¢lanek 4. — Spojeni na zékladni a ostatni slozky IZS,

¢lanek 5. — Operativni dokumentace usttedniho poplachového planu,

¢lanek 6. — Zavérecna ustanoveni.

Déle obsahuje tabulky s piehledem rtiznych sil a prostiedkii.

UPP 1ZS vychazi z téchto norem:

zakon ¢. 239/2000 Sb., 0 integrovaném zachranném systému,

v

vyhlaska €. 328/2001 Sb., o né€kterych podrobnostech zabezpeceni integrovaného

zachranného systému,
vyhlaska ¢. 429/2003 Sb. — vyhlaska, kterou se méni vyhlaska ¢. 328/2001 Sb.,

vyhlaska ¢. 103/2006 Sb., o0 stanoveni zasad pro vymezeni zony havarijniho planovani

a 0 rozsahu a zpisobu vypracovani vnéjsiho havarijniho planu,
vyhlaska 247/2001 Sb., 0 organizaci a ¢innosti jednotek pozarni ochrany,

vyhlaska 226/2005 Sb. — vyhlaska, kterou se méni vyhlaska Ministerstva vnitra €.

247/2001 Sb., o organizaci a ¢innosti jednotek pozarni ochrany.

UPP IZS mimo jiné také obsahuje smlouvy se zahraniénimi zemémi, se kterymi se Ceska

republika zavazala ur€itym zpiisobem spolu spolupracovat na zaklad€ vzajemnych smluv.
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4.4 Dilci zavér

Legislativa nasazovani Armady Ceské republiky v ramci integrovaného zéachranného
systému se v zakladé¢ fidi dvéma zakonnymi normami, a to sice zakonem ¢. 239/2000 Sb.,
0 integrovaném zachranném systému a zakonem ¢. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach.
Zistava otazkou, zda by vyuzivani ACR v ramci 1ZS nemohlo byt sjednoceno pod jeden
zakon. Nicmén¢ takové sjednoceni by bylo zakonodarné velmi naro¢né, musel by se upravit
jak zakon ¢. 219/1999, tak i zakon ¢. 239/2000 a vytvofit novy specialni zakon, ktery by
celkové fesil nasazovani ostatnich slozek (hlavné ACR) v rdmci 1ZS. Tato varianta by byla
nejspis kontraproduktivni a zbytecna, jelikoz zdkonny systém, ktery je ted’ nastaven, spliiuje
legislativni pozadavky a funguje. V tvahu pouze prichazi fakt, ze by se postup vyzadovani
pomoci a komunikace se z&kladni slozkou IZS zjednodusil tak, aby bylo mozné rychleji

rozhodovat o povolani vojaku i v nestandartni situacich.

Nasledujici schéma zjednodusené znazoriiuje vyzadovani sil a prostiedktt ACR. Nutno
podotknout, ze Spole¢né operacni centrum Ministerstva obrany (SOC MO) je nahrazeno

pravé Velitelstvim pro operace, které vzniklo k 1.lednu 2020 jako nastupce SOC MO.

VyZ#adovani sil a prostfedk ACR

I
I |

Zachranné prace Likvidacni prace
-l ‘ Nehrozi-li Rozhoduje viada na
Hrozi-li HCbcz_pcc' nebezpediz navrh MO (nafizeni
z prodleni prodleni viddy CR)
Hejtmani krajd, primator MV ER, hejtmani,
ohil Valltel sazahe, valltel primétor hl. m. Prahy,
jednotky PO, OPIS IZS starostove obci
| OPIS 125 }
[ SOC MO |
| NG5 ACR |
—] VU, vz |

Obrazek 12: Zjednodusené schéma vyzadovani SaP ACR (Pota¢, 2019)
Existuji dva opérné dokumenty, které vychazi ze zakont a vyhlaSek a zptehlediiuji moznosti
pouziti dostupnych sil aprostiedkii nejen Armady Ceské republiky, ale v UPP 1ZS

i ostatnich slozek a jejich dostupné techniky:

e Ustiedni poplachovy plan integrovaného zachranného systému (UPP 1ZS) a
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e Smérnice NGS ACR k nasazovani sil a prosttedki (SaP) ACR v ramci 1ZS a k plnéni
tkolti Policie CR.
Pravni legislativu, podle které se fidi nasazovani ACR v ramci IZS, lze povaZzovat za
vyhovujici a dostateénou. Dalsi otazkou vSak zlstava, jaké povédomi maji 0 pravni
legislativé nasazovani ACR v ramci 1ZS povéfené osoby, které jsou opravnéné pomoc
vyzadovat. Proto by bylo vhodné, kdyby probihala pravidelna skoleni, jak postupovat pfi
vyzadovani pomoci od ACR. Déle by i vojensti profesionalové méli byt pravidelné §koleni

na organizaci, planovani a fizeni SaP ACR v ramci zasahti pro 1ZS.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 MOZNOSTI VYUZIVANI ARMADY CESKE REPUBLIKY

Tato kapitola pojedna o mozZnostech vyuzivani jednotlivych slozek ACR pro IZS
a zanalyzuje pouzitelnost konkrétnich slozek ACR pro IZS. Zamétuje se na celkovy piehled

a souhrn vsech jednotek vyuzitelnych pro IZS.

5.1 Pozemni sily Armady Ceské republiky

Tato podkapitola vzdy kratce predstavi jednotlivou slozku a ukaze moznosti, které dana
jednotka ma. Pii literarni reSersi bylo zjisténo, Ze jiz existuje nékolik zaveére¢nych praci,
které se vénuji vyuziti konkrétni techniky a konkrétnich jednotek ACR pro integrovany

zachranny systém, proto na n¢ bude v prubéhu textu odkazovano.

4. brigada rychlého nasazeni

technikou, ktera by mohla byt vyuzita pti mimotradnych situacich.

Technika, kterou 4. brigada rychlého nasazeni disponuje, je takovato: (4brn.army.cz)
e Tatra 815-7 (vyprostovaci vozidlo, hdkovy nakladac a dalsi),
e Pandur,

e [VECO (lehké obrnéné vozidlo a lehky zdravotnicky terénni odsunovy prostiedek).

S 4

www.4brn.army.cz/?cat=28. Mezi nejlépe vyuzitelnou techniku pro IZS se bezesporu tadi
Tatra 815, ktera je pfimo i ve varianté vyprostovaciho vozidla, coz mize byt v urcitych
mimotadnych situacich velmi zaddouci, napt. pti likvida¢nich pracich po povodnich ¢i jiné

zivelné pohromé, jakou bylo napftiklad tornado.
7. mechanizovana brigada

Dalsi slozkou je 7. mechanizovana brigada. Ta disponuje nésledujici technikou:

(7Tmb.army.cz)
e Dbojové vozidlo péchoty BVP 2,
e tank T-72M4 CZ,
e lehké obrnéné vozidlo IVECO,

e kolovy obrnény transportér Pandur II 8x8,
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e 120 mm samohybny minomet PRAM,
e Tatra 810,
e Land Rover Defender.

Pro potteby IZS Ize vy¢€lenit Tatru 810 pro piesun lidi nebo techniky ¢i Land Rover Defender
pro pfesun malych jednotek. Nejedna se 0 specialné upravenou techniku pro 1ZS, proto neni
vhodna pro specidlni vyuziti vramci [ZS. Muaze zde plnit pouze funkci dopliovaci

a logistickou, kdy miize vozit material ¢i osoby.
13. délostrelecky pluk
13. délostielecky pluk Jince ma k dispozici nasledujici techniku:
e samohybnéa kanonova houfnice DANA,
e prizkumné komplety LOV-PZ,
e d¢lostielecké lokatory ARTHUR,
e prizkumné prostfedky SNEZKA.

Podrobnéjsi informace k technice 13. d€lostieleckého pluku se nachéazeji na webové strance
www.13dp.army.cz/technika-1. Prostiedky 13. délostieleckého pluku vesmés nejsou vhodné
pro 1ZS.

15. Zenijni pluk

Pii literarni redersi bylo zji§téno, Ze vyuzivani Zenijnich jednotek ACR pro integrovany
zachranny systém se vénuji dvé bakalarské prace. Prvni bakalaiska prace je z roku 2013
a rozebira vyuzitelnost stavajici Zenijni techniky ACR. Jedné se o bakalai'skou praci od pana
Ing. Raimunda Jedlicky, kde rozebira vyuzitelnost zachrannych rot, které¢ tehdy jesté
existovaly. (Jedlicka, 2013)

Aktualngjsi praci, ktera rozebira konkrétni moznosti 153. Zenijniho praporu Armady Ceské
republiky pfi feSeni mimofadnych udalosti je bakalarska prace Martina Potizky z roku 2020.
Zde jsou podrobné popsany moznosti vyuziti této jednotky pro integrovany zachranny
systém. Tento Zenijni pluk ma realné moznosti vyuziti v IZS, kde pfi likvida¢nich pracich
muze vyuzit svoji Zenijni techniku. V kapitole 7. je rozebrana konkreétni technika, ktera muze

byt vyuzita pii povodnich, epidemii, epizootii, pozaru lesniho porostu ¢i obytné budovy,
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vichfici a pfi ruznych havariich, at’ uz v dopravé, tak i pii chemické havarii, kde unikne

néjaka nebezpecna latka. (Potizka, 2020)
31. pluk radiaéni, chemické a biologické ochrany

31. pluk RCHBO Liberec byl pouzit i v ramci operace ,,Chytra karanténa“ a je vhodny pro
pandemické opatieni, jelikoz disponuje chemickou a biologickou ochranou. Pfi literarni
resersi bylo zjisténo, Ze pouziti jednotek ACR pii chemické ¢&i radiaéni havarii se také jiz
vénuji nékteré zaveérecné prace. Budou rozebrany konkrétni ptiklady.

Bakalaiska prace Ing. Tomase Sedlatého zroku 2014 upozoriiuje na nedostatky ACR
v rdmci nasazeni sil a prostredku pii radia¢ni havarii, kterymi jsou hlavné nedostatek financi
v resortu a pomala obnova specialniho vybaveni. Presto ma ACR podle této prace stale co
nabidnout, ato sice profesionalizaci avycvicenost chemickych jednotek, které se
kazdorocné¢ zcastni nékolika cvienich ajsou pii nich certifikovany pro rtizné druhy

¢innosti. (Sedlaty, 2014)

Bakalaiska prace Ing. Jifiho Nimanského zroku 2016 obsahuje moznosti jednotek
radia¢niho a chemického prizkumu ACR v piipadé vzniku radiaéni nebo chemické havirie.
Vybaveni chemickych jednotek ACR jsou prevazné zaméfeny na oblast bojovych
chemickych latek a jadernych vybuchii. Moderngjsi ptistroje ACR jsou podle této bakalaiské
prace schopné konkurovat i prosttedkim HZS. ACR miize vypomahat pii posileni
dekontaminacnich mist v zon€ havarijniho planovani a vytyCovani kontaminovanych
prostorti. Mezi dalii vyuzitelné schopnosti ACR patfi napf. monitoring sméru $ifeni tiniku
nebezpecnych latek pomoci meteorologickych souprav a odbér vzorki kontaminované

zeminy a vody. (Nimansky, 2016)

Aktualngjsi diplomova préce Ing. Raimunda Jedlicky fesi dekontaminaci provadénou
Armadou Ceské republiky v zon& havarijniho planovéani Jaderné elektrarny Temelin. Tato
diplomova prace odpovidala na dv¢ zakladni otazky: ,,Jsou mista pro dekontaminaci osob
a techniky urcend Armadou Ceské republiky vhodna?  a ,Jsou jednotky ACR pFipravené
a schopné provadet dekontaminaci v zondch havarijniho planovani JE Temelin? ©“ Na prvni
otazku odpovédéla zavéreena prace kladng, na druhou otazku bohuzel zdporné. ACR by byla
schopnéd vytvofit pouze jednu osadku, kterou by ale pii delSim nasazeni nemél kdo sttidat.
Navic tato zavéretna prace dosla k zavéru, Ze jednotky ACR, které jsou pieduréené
k vale¢nému nasazeni sil a prostfedki ACR, nejsou vycvicené a potykaji se s dal§imi

problémy, jako napftiklad tabulkova neobsazenost mist. Nicméné v poslednich letech se da
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fict, Ze se situace zlepSuje, nicméné je nutné tuto piipravu a personalni neobsazenost
nezanedbat. Pro procvi¢eni koordinace IZS a ACR probihaji sou¢innostni cvieni ,,ZONA®.
(Jedlicka, 2019)

Problematika radia¢ni, chemické a biologické ochrany je feSena v né€kolika pracich a je

zajimavé porovnavat rizné zavery, které vSak dochazi k podobnym vysledkam.

53. pluk prizkumu a elektronického boje

wevr

s moderni dobou elektronickych prostiedki, ktera za poslednich nékolik let prochazi velmi

rychlym vyvojem.
14. pluk logistické podpory
14. pluk logistické podpory se sklada ze:

e 141, zasobovaciho praporu v Pardubicich,

e 142, praporu oprav v Klatovech a

e 143. z&sobovaciho praporu v Lipniku nad Be¢vou.
Tento pluk logistické podpory slouzi k provadéni piipravy, planovani, fizeni a organizaci
logistického zabezpeéeni pozemnich sil pfi jejich rozvinuti a plnéni kol mimo uzemi CR.
5.2 Vzduiné sily Armady Ceské republiky

| vzdusné sily ACR lze vyuzivat v ramci 1ZS. O jejich konkrétnim vyuzivani, véetné statistik
jednotlivych letll pojednava autorova diplomova prace na téma Vyuzivani vrtulnikd ACR
v ramci 1ZS z roku 2021. Jiz bylo také zminéno, Ze pokud by ozbrojené sily provozovaly
vice stanovist’ letecké zachranné sluzby (LZS), disponovaly by zkusenymi a schopnymi
piloty vrtulniki, kteti by méli dostatek zkuSenosti z ostrych zasaht pro 1ZS a mohli by byt
vyuziti ve valetném nasazeni. Vzdus$na podpora pozemnich jednotek i ovladani vzdusného
prostoru se i v sou¢asném déni na Ukrajiné ukazuje jako klicova vlastnost, ktera mtize mit

rozhodujici vliv na vyvoj ptipadné valecné situace.
5.3 Ostatni ¢asti Armady Ceské republiky
Dalsi soucasti ACR jsou:

e Velitelstvi kybernetickych sil a informaénich operaci,
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e Velitelstvi teritoria a

e Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie.

5.4 Dil¢i zavér

Riizné druhy slozek ACR lze vyuZivat pro integrovany zachranny systém. Nesmime viak
zapomenout, Ze hlavnim ukolem ACR neni poskytovéani sluzeb pro 1ZS, ale cvi¢eni pro
piipadny valec¢ny stav a udrzovani bojeschopnosti jednotlivych jednotek. Nicméné charakter
zasahll integrovan¢ho zachranného systému lze svym zplisobem V nékterych piipadech
(napt. LZS) povazovat za dobrou pfipravu pro vale¢ny stav. Proto je vhodné zamyslet se nad
efektivngjsim vyuzivanim ACR pro IZS, pii¢emz jednotky mohou slouZit jako ostatni slozka

IZS a zaroven se cvicit pro pfipadny boj a udrzovat svou bojeschopnost.

Pozemni sily ACR disponuji lidmi a technikou, ktera miize byt velmi dobfe vyuzitelna pro
ruzné ptipady mimotadnych udélosti ¢i krizovych situaci, které si vyzaduji specidlni
techniku. Dokazuji to nejen Zenijni jednotky ACR, ale také pluk radiacni, chemické
a biologické ochrany. Pfi literarni reSersi bylo zjisténo, ze tématu vyuzivani pozemnich sil
ACR se vénuje nékolik zavére¢nych praci, které se specializuji na riizné jednotky, které maji
civilnimu sektoru urité co nabidnout. ACR a jeji pozemni sily disponuji lidmi a technikou,
ktera ma velky potencial v feseni mimotadnych situaci v ramci 1ZS. At ACR nadale buduje
své schopnosti, viak to je také jejim hlavnim ukolem. Otizka, zda se bude ACR vice
zapojovat do integrovaného zachranného systému, je otazka spiSe politicka. Nicméné je
ur¢ité vhodné podavat n&jaké zpravy a rozumné podnéty politickému vedeni, jak nejlépe

vyuzivat své prostiedky.

U vzdusnych sil je dobrym piikladem pro vyuzivani ACR v ramci 1ZS letecka zachranna
sluzba (LZS), kde je charakter zdsahit mnohdy velmi naro¢ny a velmi vhodny pro udrzovani
bojeschopnosti pilotd vrtulnikd. Nicméné vsSechny stanice LZS, kromé dvou, jsou
provozovany civilnimi spoleénostmi DSA, a.s. a ATE, s.r.0. Jedno stanovisté LZS v Praze
provozuje Letecka sluzba Policie Ceské republiky (LS PCR) a jedno stanovisté ma také ACR
v Plzni-Linich. Pokud by se stat vice podilel na provozovani stanic LZS, mél by k dispozici
daleko vice zkuSenych pilotd vrtulnikd, ktefi by si udrZovali dobrou kondici
a bojeschopnost. Podrobné vyuZivani Vzdusnych sil ACR vramci 1ZS je popsano
v autorove diplomové praci z roku 2021. (Olejnik, 2021)
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Velitelstvi kybernetickych sil a informacnich operaci vzniklo stejn¢ jako Velitelstvi teritoria
v ¢ervenci roku 2019. Obé velitelstvi jsou tedy velmi mlada a své schopnosti teprve buduiji.
Velitelstvi teritoria je navic nové od 1. ledna 2021 nadfizena Krajskym vojenskym
velitelstvim (KVV). Lze si pokladat otdzku, jak by mohla tato dvé velitelstvi vyrazné

ptispivat k fungovani 1ZS.

Velitelstvi kybernetickych sil a informa¢nich operaci (VeKySIO) muze IZS vypomahat
v piipad¢ kybernetické ainformacni podpory, kterd v dnesni dobé velmi nabyva na

vyznamu.

Velitelstvi teritoria také buduje své schopnosti a Ize si piedstavit, Ze bude dokonce jednim
Z hlavnich pilith pro efektivngjsi spolupraci se statni sférou, coz je také ukolem tohoto
velitelstvi. Velitelstvi teritoria také fesi otazky krizového Fizeni, které zaziva v posledni dobé
rozmach a je kladen ¢im dal tim vét$i diiraz na oSetfeni rizik. Ukoly teritorialnich sil jsou

nasledujici: (https://acr.army.cz/struktura/generalni/ter/velitelstvi-teritoria-214170)
e zajiStovani teritoridlni obrany,
e participace na plnéni tikolt ACR v ramci krizového Fizeni,
e zajiStovani podpory spojeneckych jednotek na vlastnim uzemi,
e plnéni Gkolt operaéni piipravy statniho uzemi (OPSU),
e mobiliza¢ni dopliiovani ozbrojenych sil,
e vykon statni spravy,
e pfipravu ob¢ant k obrané statu (POKOS).

Velitelstvi teritoria by mohlo stejné jako v ptipadé vale¢ného stavu, tak i pro z&sahy 1ZS
budovat jednotky po celém tzemi CR v podiizenosti KVV. Dnesni podoba odiadtt ACR pro
systém IZS neni na uzemi CR rovnomérmé rozloZena, proto je zde dost prostoru pro zlepseni.
Velitelstvi teritoria by mohlo zfizovat izemni jednotky pro zasahy v rdmci IZS, stejné jako
V hypotetické situaci valecného konfliktu by teritoridlni sily zfizovaly domobranu
jednotlivych mést jak ve formé profesionalnich vojaku, tak i ve formé aktivnich zaloh (AZ).
Vyhoda téchto jednotek by navic spocivala ve spjatosti s mistem, pro které jsou vytipované
urcité scénare, které zde mohou nastat (napf. povodné, hromadné nestésti v dopraveé, vybuch

nebezpecnych skladti apod.). Samoziejmé existuji i hrozby, které nelze mistné doptedu
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predpokladat (napft. torndda a vichfice). Nicméné zavérem lze dodat, Ze vojaci by pisobili

v mistech, které dobie znaji, at’ uz ve vale¢ném stavu nebo pro zasahy IZS.

Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie je resortni vzdélavaci a vycvikové zafizeni
Ministerstva obrany Ceské republiky (MO CR). Velitelstvi vycviku by se vice mohlo
zapojovat pti vzdélavani vojenskych profesionall pro zasahy v rdmci IZS. VétSina slabych
stranek a hrozeb pii vyuzivani ACR v ramci 1ZS spo¢iva v neodbornosti vojakyi a vojak
pti krizovych situacich napt. hromadného charakteru, jednani s lidmi, ktefi jsou v Soku apod.
Kromé vzdélavani vojenskych profesionald je vsak nutné vzdelavat i druhou stranu, a to sice
jak opravnéné osoby, které mohou vyzadovat pomoc od ACR, tak i zékladni slozky 1ZS
0 moznostech ozbrojenych sil & 0 moznostech uzsi spoluprace. Zde lze spatfovat prostor pro

zlepSeni. Dal3i konkrétni ptiklady vyuzivani ACR budou popsany v dalsi kapitole.
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6 PRIKLADY VYUZIVANI ARMADY CESKE REPUBLIKY
V RAMCI INTEGROVANEHO ZACHRANNEHO SYSTEMU

Tato kapitola predstavi a rozebere vyuzivani ACR v rdmci 1ZS. Na zakladé ptipadovych
studii bude diskutovano, jak by se mohly jednotlive sily vice zapojit v rdmci integrovaného
zachranného systému. Kazda podkapitola bude obsahovat diskusi a zavér, ktery shrne
moznosti vyuzivani jednotlivych druht sil. Jednotliva velitelstvi jsou Casto provazana
a pusobi samostatné ¢i ve spolupraci s ostatnimi velitelstvimi. Velitelstvi pro operace je

v Krizovych situacich nadfizeno ostatnim velitelstvim.

6.1 VyuZivani Pozemnich sil Armady Ceské republiky

zachranny systém vyuzity. RGzné jednotky ACR maji rizné zaméteni a kazdé zameéteni je

vhodné na rozdilny typ mimoiadné udalosti ¢i krizové situace, nebot’ disponuje ruznymi

technickymi prostfedky a vybavenim.

Prvni piikladem operace, kde byly pouzity Pozemni sily ACR, je operace ,,Hranice
podpora IZS*“. Tato operace byla zahdjena 10. bfezna 2020. Hlavnim ukolem
zdravotnickych tymiéi ACR byla vystavba provizornich odb&rovych mist na 10 hraniénich
prechodech. Operace trvala 7 dni a byla ukoncena 17. bfezna. Nasazeno bylo celkem 84
piislusniki ACR a 11 vozidel. (Honzera, 2021; Rod, 2021)

Dalsim piikladem vyuziti Pozemnich sil ACR je operace ,,Oko*, kterd byla zahajena 14.

biezna 2020. Operace probihala pod velenim Policie Ceské republiky. Byla to velmi rozsahla
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operace, kdy bylo v 10 rotacich nasazeno 9074 vojaka a 1171 kust vojenské techniky
k hlidani 29 hrani¢nich ptechodu. (Fridrich, 2021; Honzera, 2021; Rod, 2021)

Operace ,,Asistence*“ byla operaci, kterd byla vedena za uclelem persondlni pomoci
Vv krajskych socialnich zatizenich. Celkem bylo nasazeno 1689 vojaka. Zajimavosti je, ze
bylo vyélenéno i 10 fidi¢t ACR pro pomoc zdravotnické zachranné sluzbé hlavniho mésta

Prahy. (Honzera, 2021)

V ramci operace ,,Chytra karanténa“ vytvorila Armada Ceské republiky centralni Fidici
tym (CRT), ktery fungoval jako meziresortni misto veleni. CRT spolupracoval s Narodni

agenturou pro komunikaéni a informaéni technologie (NAKIT). (Rod, 2021)

Operace ,,Litovel“ byla zahijena na Zadost Olomouckého hejtmana. Armada Ceské
republiky nasadila Vojenskou zdravotnickou sluzbu a Vojenskou polici za ucelem
poskytovani lékaiské ambulantni péce a zajisténi obci UniCov a Litovel, které zasahla

pandemie nejvice a byly v izolaci. (Rod, 2021)

Dalsi operace piesahovala vyuziti Pozemnich sil a vyuzila také Vzdusné sily ACR. Tato
operace byla pojmenovana jako ,,Komplexni podpora“, ktera byla vedena za ucelem
poskytnuti logistické podpory nasazenym slozkdm integrovaného zachranného systému.
Hlavni ukol pfedstavoval piepravu zdravotnickych pomucek a zdravotnického materialu do
Ceské republiky. Do operace bylo nasazeno 400 osob, 309 nakladnich automobilti, 74
privést za nédkladni automobily, 72 osobnich automobilti ¢i mikrobust, 10 autobust,

1 vrtulnik W3A-Sokol, 1 letoun C-295 a 1 letoun A-319. (Fridrich, 2021; Rod, 2021)

Od 15.11.2021 vojaci opét pomahaji ve zdravotnickych a socidlnich zatfizenich tam, kde
pandemie udefila nejsilnéji. Kromé pomocné ¢innosti vojaci také zprovoznili call centra,
ktera vyfidi i ptes 700 hovord denné. Tato call centra se nachazeji v Praze, Tabote, Lipniku
a Opavé. Je zde nasazeno 85 vojaka z 53. pluku prizkumu a elektronického boje Opava,
Posadkového velitelstvi Praha a centra nasaditelnych systémt Agentury komunikacnich
a informacnich systémi (AKIS) Lipnik nad Becévou. (https://acr.army.cz/informacni-
servis/zpravodajstvi/s-pandemii-pomaha-uz-236-vojaku--armada-znovu-zprovoznila-call-

centra-na-pomoc-hygienam-232031/)

6.1.1 Diskuse

Pozemni sily Armady Ceské republiky poskytuji Siroké spektrum specializovanych

jednotek, od specialnich sil, ptes zenijni techniku az k radia¢ni, chemické a biologicke



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 52

ochrané. Kazda jednotka ACR ma za tkol budovat své schopnosti a vytvaiet tak ptidanou
hodnotu k hypoteticky mozné potiebé vyuziti t€chto schopnosti a techniky k obrané statu.
Jak jiz bylo zmin&no, hlavnim tikolem ACR neni podileni se na integrovaném zachranném
systému, ale piipadna obrana Ceské republiky pfed vnéj$im napadenim, nicméné nasazovéni
jednotek ACR v ramci I1ZS se da prikladat vétsi daleZitost, jelikoz zasahy v ramci 1ZS se daji
v nékterych piipadech pokladat za vybornou pripravu k piipravenosti jednotek a jejich
bojeschopnosti. ACR navic disponuje dostatkem lidskych zdrojii k tomu, aby se mohla cvigit

pravé v ramci 1ZS.

6.1.2 Shrnuti

Zavérem lze dodat, Ze synchronizace a spoluprace ACR se zakladnimi slozkami IZS mitize
vytvéiet piidanou hodnotu, ktera prospé&je jak jednotkam ACR, tak i celému integrovanému
zdchrannému systému, ktery miize byt obohacen 0 schopnosti a dovednosti jednotek ACR.
Proto je nutné si pokladat otazku, jak lze zefektivnit a zoptimalizovat pouzivani jednotlivych
jednotek ACR ve prospéch IZS, v tomto ptipadé pozemnich sil. Dalsi konkrétni navrhy zazni
dale.

6.2 VyuZivani Vzdu$nych sil Armady Ceské republiky

Obrézek 14: Znak Vzdusnych sil ACR (acr.army.cz, 2022)
Podrobnym popisem vyuzivani Vzdusnych sil Armady Ceské republiky se zabyvé autorova

diplomova prace Vyuzivani vrtulniki ACR v ramci IZS. Zde bude uveden jen vybér dat.
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Nalet pro sluzby SAR, IKEM, haseni, ECMO
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Obrazek 15: Nalet ACR pro sluzby SAR, IKEM, haseni a ECMO (Olejnik, 2021)

Obrazky 15 a16 prehlednd ukazuji nalet vrtulniki Armady Ceské republiky pro
poskytované sluzby v rdmci integrovan¢ho zadchranného systému. Lze vidét, Ze vétSinovou
pfevahu v poétu nalétanych hodin ma leteck4 zachranna sluzba (LZS). ACR provozuje LZS

v Plzni, Linich a v letech 2017 az 2020 i LZS v Bechyni.
Obrazek 15 souhrnné ukazuje vechny sluzby nalétané vrtulniky ACR.

Vzdusné sily ACR byly pouzity také v operaci ,,Komplexni podpora“, ktera méla za cil
celkovou logistickou podporu nasazenym slozkam integrovaného zachranného systému. Byl

zde vyuzit vrtulnik W-3A Sokol, letoun C-295 a letoun A-3109.
Vzdusné sily ACR byly pouzity také v operaci ,,Operace povodeii 2002%, kdy Vzdusné sily
ACR provedly celkem 835 vzletl, béhem kterych evakuovaly 1618 osob, z toho 122 osob

na lan¢ z vody a piepravily celkem 400 tun materialu. (Petras, 2020)

Mimo jiné se Vzdusné sily ACR uplatnily také pii povodnich z roku 1997, 2002, 2009
a 2010.
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Nalet pro vSechny sluzby
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Obrézek 16: Nalet ACR pro vSechny sluzby (Olejnik, 2021)
6.2.1 Diskuse

Vzdusné sily ACR nejsou piili§ rozsahlymi silami jako je tomu u pozemnich sil, ale opét
disponuji schopnostmi a dovednostmi, které nemaji v civilni sféfe obdoby. Lze zde
diskutovat o rozsiteni vzdusnych sil a vétsim ptisobeni v rdmci IZS. Prvnim bodem k diskusi
je vyuzivani vrtulnikii ACR v ramci IZS, kterému se vénuje autorova diplomova préace
zroku 2021. Systém letecké zachranné sluzby (LZS) v Ceské republice je zalozen na
evropském trendu plisobeni civilnich spolecnosti na stanovistich LZS. Z deseti stanovist’
LZS pouze jedno obsluhuje ACR se svym vrtulnikem W3A-Sokol. Je otazkou, zda by ACR
byla schopna piisobit na vice stanovistich. V letech 2017-2020 puisobila ACR kromé Plzné
také v Bechyni. Vzdusné sily ACR za sebou maji jiz nékolik zasahti v ramci 1ZS, z nichz
nejvyrazngj$i byly urcit€ zachranné akce pii povodnich, kde zachranovaly opravdu na
posledni chvili a rychlost jejich nasazeni byla vysoka. Vzdu$né sily ACR tak dokazaly, Ze
jsou schopny pohotové reagovat na nenadale vzniklou krizovou situaci, kterd si vyzaduje
rychlé nasazeni sil aprostfedkit ACR. Civilni vrtulniky byly povolany do akce az se
zpozdénim.

Vzdusné sily jsou ptipraveny pomahat i pii specifickych ukolech, jako je napiiklad haSeni

pozart ¢i pieprava organu ¢i specializovanych tymt IKEM a ECMO. Samoziejmé nesmime
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zapomenout také na sluzbu Search and Rescue (SAR), ktera pomaha letadlim v nouzi
a vyhledava tyto nouzové signaly. Ro¢né pro tyto ostatni sluzby nalitd jednotky hodin.
Bezesporu nejvice letovych hodin se naléta v letecké zachranné sluzbé (LZS). Jejich nalet
&ini zhruba 500 hodin roéné. Proto je vhodné se zamyslet, pro¢ by ACR nemohla provozovat
LZS na vice stanovistich. S tim je ale samoziejmé potieba dostatek personalu a techniky,

coz by se mélo pied zavedenim fadné oSetfit.

6.2.2 Shrnuti

Zavérem lze konstatovat, e potencial Vzdusnych sil ACR v ramci 1ZS mtize byt velmi
vysoky, ale pouze za splnéni ur¢itych podminek, jako je personalni a technicka vybavenost,
rychlost zasahu auréité meteorologické podminky. Vzdusné sily ACR jsou schopny
zasahovat do jisté miry ipfi neptiznivych povétrnostnich podminkach, jako i pti nizké
viditelnosti. Vrtulniky W3A-Sokol totiZz maji ve vybavé Enhanced Vision System (EVS),
ktery pilotovi umoziuje vidét i skrz vétSinu typu prehan€k, mlhu a je schopen ive tmé
rozeznavat obrysy i povrchy. Ukazka toho, jak pilot vidi diky tomuto systému, je na dalsi
strance na obrazku 17. Ze zkuSenosti se da ve zkratce Fict, 22 ACR je schopna mnohdy

vzlétnout i za takovych podminek, kdy civilni poskytovatelé vzlétnout nemohou.
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Obrazek 17: Enhanced Vision System (Olejnik, 2021)

| proto je trestuhodné, Ze si stat nechava uniknout $pi¢kové piloty vrtulnikti do civilni sféry.
Pokud by stat provozoval napt. vice stanovist’ LZS, disponoval by logicky daleko vétSim
poctem dobfie piipravenych piloti vrtulnikd, kteti by byli trvale bojeschopni vzhledem
K ro¢nimu naletu LZS. Navic by vybrani piloti vyuzivali techniku, kterou by pii uréitych
situacich mohli vyuzivat i pfi zachrannych misich v ramci vale¢ného konfliktu. Zcela jisté

by to rozsifilo operacni schopnosti vojenskych piloti.
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6.3 Vyuzivani Kybernetickych sil a informaé¢nich operaci

Obrézek 18: Znak Kybernetickych sil a informac¢nich operaci (acr.army.cz, 2022)

Pfislusnici Kybernetickych sil a informac¢nich operaci (KySIO) byli vyuziti v rdmci operace
»Komunikace“. Tato operace byla zavedena za ucelem vc€asného zajiStovani
informovanosti 0 piisobeni vy&lenénych SaP ACR v operacich v ramci boje proti pandemii
covid-19. (Rod, 2021)

6.3.1 Diskuse

Kybernetické sily ainformaéni operace se stavaji kli¢ovou slozkou ACR. Kyberneticka
a informacni bezpecnost spolu tzce souvisi, zvlast v dob€, kdy se spoustu dilezitych
informaci nachézi volné na internetu. Je potieba si na to dat pozor jak v soukromém Zzivot¢,
tak i pracovnim. Jak mohou byt kybernetické sily ainformaéni operace prospéiné
integrovanému zachrannému systému? Jednoduse feceno se mohou stat kybernetickou
a informacni podporou. Kybernetickd bezpecnost jednotlivych slozek IZS je velmi dilezita
k jejimu spravnému fungovani. V ramci operace ,,Komunikace“ si kybernetické sily
vyzkousely, jak je dilezité¢ byt vcas a spravné informovan 0 nasazeni jednotlivych sil pii
néjaké krizové situaci. Toto kybernetické a informacni zajisténi by mélo byt jednou z priorit
spravného fungovani slozek IZS. Jsou znamy piipady, kdy byly kyberneticky napadnuty
mekké cile (naptiklad nemocnice) a to jim velmi komplikovalo jejich spravné fungovani.
Takové atoky mohou hrozit i pfi zasahu slozek 1ZS.
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Kyberkriminalita ma v dnesni dobé& rozvoje modernich technologii také vzristajici tendenci
a je ji potteba vénovat zvlastni pozornost. Kyberkriminalité jako takové se vénuje Policie

.

CR.
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Obrézek 19: Kyberkriminalita v letech 2011 az 2019
(https://www.policie.cz/clanek/kyberkriminalita.aspx)

Nicméné kyberneticky svét nezasahuje pouze do civilni sféry, ale stava se také klicovym
prvkem vojenské sféry, coz je mozZno opét sledovat v souasném déni na Ukrajing, kde se
ruska strana diky informacni valce ztraci v zaplavé falesnych zprav a je jejich obétmi. To
samé se dé&je I pii pomoci ukrajinskym uprchlikim, kde diky faleSnym zpravam, casto
Sifenym fet€zovymi emaily, jsou lidé informovani 0 idajném Spatném chovani Ukrajinct
apodobné. Podrobnéjsi informace lze nalézt zde: https://www.irozhlas.cz/zpravy-
domov/uprchlici-ukrajina-jizni-morava-ubytovavani-overovna_2204040500_pik. Dnes
existuji stranky, které se vénuji faleSnym zpravam a odhaluji, kdy se opravdu o fale§né
zpravy jednd a kdy nikoli. Pro ¢lovéka, ktery se v téchto zdrojich neorientuje, je t€Zké se

spravné v informacich zorientovat.

Kybernetické sily a informaé¢ni operace by se vice mohly zaméfovat na fale$né zpravy

a jejich odhalovani jak v ramci vojenského svéta, tak i civilnich dezinformaci. Za zminku
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také urcit€¢ stoji mozna spoluprace s Narodnim ufadem pro kybernetickou bezpecnost

(NUKIB), ktery byl zalozen v roce 2017.

6.3.2 Shrnuti

Zavérem lze shrnout, ze ACR a jeji Velitelstvi kybernetickych sil a informaé¢nich operaci
(VeKySIO) je na poc&atku budovani svych schopnosti. Je dileZité, Ze se tim ACR zabyva,
jelikoz odvétvi kybernetiky a informacnich operaci rychle ve svété vzrusta, a tak nabyva na
vyznamu. Kybernetika a informa¢ni operace by se mély také dostat do pozadi spravného
fungovéani integrovaneho zé&chranného systému. Mezi informaéni operace patii také
odhalovani faleSnych zprav. V dnes$ni dob¢ to viibec nemusi byt lehké disciplina, jelikoz
fale$né zpravy se umyslné dostavaji do podvédomi ob&ant a mohou ovliviiovat jejich nazory
(viz pomoc uprchlikim z Ukrajiny, situa¢ni povédomi v Rusku apod.) Vidime, ze
informacni operace v dnesni dobé¢ také velmi zasahuji do vojenské sféry, proto je dobie, ze
i ACR zfidila VeKySIO, které se témto vécem miize vénovat a miize mapovat chovani
obc¢ant na internetu apod. Oblast kybernetické bezpe¢nosti a informac¢nich operaci se muiize
také projevit v zasazich v rdmci integrovaného zachranného systému, proto je nutné myslet
na to, ze 1 obyCejny zasah IZS je nutné zvladnout iz hlediska kybernetické bezpecnosti

a dostate¢né informovanosti.

6.4 Vyuzivani Teritoridlnich sil

Obrazek 20: Znak Teritorialnich sil (acr.army.cz, 2022)
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Teritorialni sily jsou také jednou z novinek dne$ni doby. Velitelstvi teritoria vzniklo

v Cervenci roku 2019 stejné jako Velitelstvi kybernetickych sil.

6.4.1 Diskuse

Velitelstvi teritoria je velmi mladym velitelstvim, které méa v piimé podiizenosti Krajska
vojenska velitelstvi. Velitelstvi teritoria ma v gesci aktivni zalohy (AZ), jejich materialni
vybavenost a také jejich opera¢ni nasazeni. Z tohoto divodu by toto velitelstvi mohlo mit
zasadni roli pfi nasazovani nejen aktivnich zaloh, ale také profesiondlnich vojak, kteti by
jednotlivym zéasahim veleli. K 31.12.2020 cinil pocet vojakt aktivnich zaloh 3468 lidi,
ztoho 322 zen. Je vidét, ze iaktivni zalohy disponuji sluSnym poctem personalniho
zabezpeceni, ktery se rok od roku zvysuje. V roce 2020 bylo do AZ nové zatfazeno 609
vojaki. V kazdém kraji CR disponuji teritorialni sily jednou p&si rotou. Schopnosti aktivnich
zaloh by mohly byt ovéfeny aupevnény pravé nasazovanim aktivnich zaloh v ramci
integrovaného zachranného systému. Vyuzil by se tak plné potencial piisluSnikit AZ
v piipad¢, kdy by nasazeni profesiondlnich vojaki mohlo zplisobovat neschopnost plnéni

prioritnich ukolu.

6.4.2 Shrnuti

Velitelstvi teritoria by mohlo mit kromé teritoridlni obrany také funkci teritoridlni
pfipravenosti jednotek ACR vypomoct slozkim IZS v pfipadech, kdy je to potiebné
a efektivni. Krajska vojenska velitelstvi (KVV) maji piehled o svych personalnich poctech,
proto by bylo dobré dat jim uréitou pravomoc pii nasazovani jednotek ACR v ramci 1ZS.
Podobné jako by byly mobilizovany jednotky aktivnich zaloh v ptipad¢ vale¢ného stavu, by
mohly takeé nasazovat teritorialni sily v ramci zasaht pro I1ZS. Predstavme si jednotky, které
Jjsou spjaty s mistem puisobeni, pro které se da predpokladat ur¢ity druh mimotadné udalosti
¢1 krizové situace (napt. povodn€, hromadné nestésti v dopravé, vybuchy nebezpecnych
skladu ¢i vytipovana mista s velkou koncentraci osob). VVojaci by pfi vytvoreni teritorialnich
sil pro IZS pisobili v mistech, ktera dobfe znaji, a navic by byli pfipravovani pro MU ¢i KS,
které se Vv jejich regionu daji predpokladat. Samoziejmé ze existuji MU ¢i KS, které nelze

mistné doptedu piedpokladat (vichfice, tornada apod.)
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6.5 Vyuzivani Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie VySkov

Obrézek 21: Znak Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie Vyskov (acr.army.cz, 2022)

Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie VySkov ma zcela zadsadni roli pro vytvafeni
schopnosti a dovednosti, které mohou byt vyuzity k ochrané obyvatelstva v ramci
integrovaného zachranného systému. Vojenska akademie Vyskov pfipravuje vSechny
specializované odborniky na vykon jejich povolani v rdmci velmi specifickych ¢innosti,

jakou jsou naptiklad Zenijni ¢innosti, chemicka, radia¢ni a biologicka ochrana a dalsi.

6.5.1 Diskuse

Jak by se mohla Vojenska akademie VySkov vice zapojit v ramci 1ZS? JelikoZ zde je fada
instruktorii, mohli by pravidelné provadét osvétu o ¢innostech Vojenské akademie nejen ve
vzd¢lavacich zafizenich, jakou jsou zakladni a stfedni Skoly, ale mohli by pfedstavovat své
kurzy rtiznych cinnosti také krajskym a jinym spravnim ufadim, které by mély mit
povédomi 0 tom, ¢eho vSeho je vlastné armada v ramci svych ¢innosti schopna a jaké
schopnosti a dovednosti Ize dobte vyuzit pro integrovany zachranny systém. Tuto osvétu by
nemusela délat pouze Vojenskd akademie VySkov, ale také pftislusnici pozemnich ¢i

vzdusnych sil, kteti maji piehled o ptisobeni ACR v ramci 1ZS.
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6.5.2 Shrnuti

Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie VySkov pfipravuje vojenské profesionaly jak
vramci zakladni ptipravy vojaka z povolani, tak ivrédmci specifickych schopnosti
a dovednosti, které mohou byt vyuzity pro IZS, napf. Zenijni Cinnosti nebo ¢innosti
dekontaminace osob ¢i techniky. Nicméné se Vojenskda akademie VySkov potyka
s nedostatkem personalu, ktery musi nahrazovat naptiklad vybiranim ptislusnika riznych sil
k tomu, aby délali pfi vycvicich instruktory. To se samoziejmé zase nelibi velitelim, ktefi

svoje Cleny potiebuji k ¢innosti na utvarech.

Velitelstvi vycviku by se mohlo zamé&fit na vzdélavani vojenskych profesionaltt v ramci
zédsahll pro IZS, vytipovanych scénait, pii kterych ACR pomaha 1ZS a dopliovéni
odbornosti a kvalifikaci uzite¢nych pro I1ZS (jednani s lidmi v Soku, postupy v piipadé
hromadnych katastrof apod.). Nicméné kromé vzdelavani vojenskych profesionald je také
dillezité vzdélavat zakladni slozky IZS 0 moznostech ACR a také opravnéné osoby, které

mohou pomoc od ACR vyzadovat.

6.6 Dil¢i zavér

Jednotliva velitelstvi ptisobi samostatné ¢i ve spolupraci s ostatnimi velitelstvimi. Velitelstvi
pro operace je jedinym velitelstvim na opera¢nim stupni, ostatni velitelstvi se nachézeji
v taktickém stupni. PficemZ Velitelstvi pro operace je mimo jiné zodpovédné za fizeni
a koordinaci &innosti p¥i nasazeni ACR k feSeni krizovych situaci. Z toho jednoznaéng
vyplyva, ze Velitelstvi pro operace je organem, ktery by mél mit piehled o nasazovani sil
a prostfedktt ACR v ramci 1ZS. Toto velitelstvi vzniklo k 1. lednu 2020, ¢imz se fadi mezi
nejmladsi velitelstvi. Je zde nové tiistupniovy systém veleni, strategicky, opera¢ni a takticky.

Strategicky stupeil mé na starosti generalni §tab. Operacni systém nové nalezi Velitelstvi pro

operace, které nahradi Spole¢né opera¢ni centrum Ministerstva obrany (SOC MO).

U pozemnich a vzdusnych sil ACR jsou znamy konkrétni p¥ipady pouziti jednotek ACR pro

1ZS. Nicméné je potieba objasnit i Ulohy ostatnich velitelstvi, jako jsou prave:

Velitelstvi pro operace,

Velitelstvi kybernetickych sil a informacnich operaci,

Velitelstvi teritoria a

Velitelstvi Vycviku — Vojenska akademie Vyskov.
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Velitelstvi pro operace je, jak jiz bylo zminéno, opera¢nim stupném veleni a fizeni jednotek
ACR aje zodpovédné za koordinaci &innosti jednotek ACR pii feSeni krizovych situaci.
Toto je dilezité si uvédomovat a mit na paméti, ze bez spravného opera¢niho fizeni nemtize

byt spravné i taktické fizeni. Velitelstvi pro operace vzniklo jako nastupce SOC MO.

Velitelstvi kybernetickych sil a informac¢nich operaci mtize poskytovat dobrou softwarovou
a informacni podporu. Kybernetické sily byly vyuzity v operaci ,,Komunikace* a jejich
Gi¢elem bylo véasné zajistovani informovanosti o nasazeni jednotlivych jednotek ACR
v ramci pandemie covid. Dale by toto velitelstvi mélo intenzivné bojovat proti faleSnym

zpravam.

Velitelstvi teritoria ma velky potencial, co se ty¢e teritorialni pfipravenosti jednotek ACR
k nasazeni v ramci 1ZS. Tento potencidl se netykd jen profesionalnich vojaku, ale také
vojaki aktivnich zéloh, které jsou dal$im dobrym persondlnim zdrojem pro mimotadné

udalosti ¢i krizové situace.
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7 LITERARNI RESERSE JIZ PROVEDENYCH VYZKUMU

V prib&hu psani diplomové prace bylo zji§téno, e otdzce Armady Ceské republiky v ramci
integrovaného zachranného systému se jiz vénovalo nékolik zavéreCnych praci, at uz
specializované na zasahovani slozek ACR v ramci covidu, v ramci feSeni migracni krize,
Vv ramci Zenijnich jednotek ACR ¢&i i dekontaminace osob a techniky. Tato kapitola poskytne
srozumitelny ptehled jiz napsanych praci, které mohou poskytnout velmi dobry obrazek
o fungovani ACR v ramci 1ZS. V ramci tdchto praci bylo také nékdy zahrnuto dotaznikové

Setfeni, s jehoz vysledky se také seznamime. Posléze bude proveden vlastni vyzkum.

Zenijni jednotky vyuZitelné pro 1IZS
SaP ACR pro ZaLP A
ACR pfi feSeni radiagni havarie v ramci IZS

Vyuziti ACR pro IZS
Vyznam AZ v OS CR
Nasazeni ACR pro posileni PCR
TEMATIKA ZAVERECNYCH PRACI -
ACR a pandemie Covid-19

Problematika ochrany statnich hranic CR
VyuZiti letectva ACR pro systém IZS
Dekontaminace osob a techniky v ramei IZS
Logistické zabezpeéeni ACR pfi krizovych situacich

Vyélefiované SaP ACR ve prospéch I1ZS
Pouziti SaP ACR pro feSeni migraéni krize

Obrézek 22: Schéma tématiky zavére¢nych praci (vlastni)

Obrazek 19 ukazuje schéma, které znazoriuje riznou tématiku zaveéreCnych praci, které se
tykaji vyuzivani ACR pro IZS. Nutno dodat, Ze nékteré prace jsou zpracovany na opravdu
vysoké Urovni a dohromady nam poskytuji nebyvaly ptehled o dané problematice, nicméné
je nutné s témito zdroji nakladat opatrné a pohliZet na né kriticky, jelikoZ to ob¢as nemusi

byt v nékterych ptipadech vérohodny zdroj informaci.

7.1 Bakalarské prace

Zaverecnych praci na toto téma bylo napsano nékolik. Tabulka 2 ¢itd vybér bakalatskych

praci.
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Tabulka 2: Seznam bakalaiskych praci (vlastni)

NAZEV BAKALARSKE PRACE ROK | AUTOR
Mo#nosti zapojovani ACR v rdmci 1ZS 2009 | Dvorakova
Zhodnoceni prostfedk( u Gtvard ACR vyuZitelnych pfi nevojenskych ohroZenich na Gzemi CR 2013 Bandy
VyuZitelnost stavajici Zen. techniky ACR-Zen. prapor(i pro pomoc sloZkam IZS 2013 | Jedlicka
ACR pfi fedeni radiani havarie v rdmci IZS 2014 Sedlaty
MoZnosti jednotek radia¢niho a chemického priizkumu ACR v pfipadé vzniku radia¢ni nebo chemické havarie | 2016 | Nimansky
Zhodnoceni nasazeni SaP ACR k posileni PCR 2017 | Kiehatkova
Analyza SaP ACR vyuZitelnych k ZaLP 2019 Fridrich
Vytlefiované SaP OS ve prospéch 1ZS 2020 | FEliasova
MozZnosti vyuZiti 153. 7en. praporu ACR pfi feSeni MU 2020 Pofrizka
Spoluprace ACR s 125 2020 | Raska
Vyznam aktivnich zéloh v ozbrojenych sildch ACR 2020 Skoupy
Logistické zabezpeteni ACR pfi feseni krizowych situaci nevoj. charakteru 2021 Dohnal
ACR jako slofka 125 2021 Fétor
ACR jako slozka 175 2021 | Honzera
Podil ostatnich slozek IZS na fe3eni pandemie Covid-19 2021 Rod
Arméda CR jako soucast 175 2021 Valenta

Prvni uvedena bakalai'ska prace z roku 2009 ma nazev ,,Moznost zapojovani ACR v ramci
[ZS*. Tato prace muze byt jiz docela zastarald, nicméné piehledné popisuje techniku
a moznosti pouzivani konkrétni techniky pro IZS v té dobé. Bakaladiska prace kriticky
zhodnocuje transformaci zachrannych utvar v roce 2008, kdy zachranné prapory zanikly
s vyjimkou zachranného praporu Hlucin, ktery byl pfeveden pod plisobnost Ministerstva
vnitra. Po roce 2008 15. Zenijni brigada disponovala tfemi Zenijnimi prapory a dvéma
samostatnymi zachrannymi rotami, které byly urceny pfedevsim pro zachranné a likvidacni
prace. V roce 2003 vznikla 15. Zenijni zachranna brigada, kterou tvofilo pét zachrannych
a vycvikovych zakladen ajeden Zenijni prapor. Jednotlivé zachranné prapory pusobily
v ramci kraji a Vv bakalafské praci jsou popisovany kladné. Rozsahla a dlouho budovana
struktura armddniho systému zachrannych Utvard byla dle této bakalafské prace plné
optimalni z toho divodu, ze jednotlivé kraje disponovaly zachrannym ttvarem, schopnym

zasdhnout na celém jeho Gzemi pii vzniku mimotadné udélosti. (Dvotakova, 2009)

Dalsi bakalatska prace je z roku 2013 a popisuje mimo jiné zavedeny systém samostatné
zachranné roty, ktera méla oproti zachrannym praporim osekané moznosti jak
v personalnim ramci, tak i ohledn¢ techniky, kdy se kvuli usporam zachranné prapory az na
vyjimky zrusily. V této praci byli dotazovani starostové jednotlivych obci, zasazenych
povodnémi, na pisobeni ACR v ramci IZS. Vsichni starostové se shodli, Ze piisobeni ACR

pro né bylo klicovym prostiedkem k zachrané Zivotu ataké K likvidaci nasledkt téchto



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 66

povodni z let 2005 az 2010. Bez pomoci vojaku si dokonce starostové nedokazali predstavit

zvladani takovychto rozsahlych krizovych situaci. (Bandy, 2013)

Prace Ing. Raimunda Jedlitky posuzuje vyuZitelnost stavajici Zenijni techniky ACR
apotvrzuje fakt, ze technika je pln¢ vyuzitelna pro systém IZS, v nékterych piipadech
rozsahlé krizové situace dokonce i nezbytna ke zvladnuti mimoiadné udalosti. Tato prace
také obsahuje piehledny vycet techniky pro pouziti IZS. Kapitola 4 obsahuje diskusi, kde
také komentuje transformaci, ktera probéhla v roce 2008, kdy byla 15. Zenijni zadchranna
brigada zrusena I piesto, Zze k tomu bylo vydavano nékolik publikaci, které informovaly
organy statni spravy a vyuzitelnosti. Moznosti pouziti 15. Zenijni zachranné brigady byly

organtim krizového fizeni velmi dobte zndmy. (Jedlicka, 2013)

Bakalafska prace Ing. Tomase Sedlatého popisuje schopnosti ACR pfi feSeni radia¢ni
havarie. Poukazuje na problém zastaralé techniky v ACR, ktera oviem vojaktim nevadi,
protoZe jsou na star$i techniku zvykli a jsou schopni s ni velmi dobte fungovat. Problémem
je hlavné finanéni zaji$téni cviceni se zakladni slozkou IZS, kdy se armada napt. kvuli

nedostatku pohonnych hmot tcastnila cviceni s omezenou technikou. (Sedlaty, 2014)

Bakalaiska prace Ing. Jiftho Nimanského popisuje stejnou problematiku jako bakalarska
prace Ing. Tomase Sedlatého ashoduje se snim v problému technického a finanéniho
zabezpedeni. Nicmén& vyzdvihuje fakt, Ze ACR je schopna svymi modern&j§imi pfistroji

konkurovat i HZS. (Nimansky, 2016)

Pani Ing. Kiehadkova napsala bakalaiskou praci na téma nasazeni sil a prostiedktt ACR pro

posileni PCR. Armadu opét hodnoti velmi kladng. (Kiehackova, 2017)

Pan Ing. Fridrich napsal bakalafskou praci na téma Analyza SaP ACR vyuzitelnych k ZaLP.
Opét je ACR zhodnocena velmi pozitivné. Mezi doporudeni, které by mohly zlepsit

fungovani ACR v ramci I1ZS je: (Fridrich, 2017)
e zkriceni doby, ktera je potiebnd pro aktivaci SaP ACR,
e modernizace techniky,
e navyseni poétu SaP ACR a

e lepsi informovanost spravnich organti o tom, jak postupovat v ptipadé vyzadovani
pomoci od ACR.
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Pani Bc. Elid$ova ve své bakalafské praci zmitiuje vyhody a nevyhody nasazeni SaP ACR
v ramci [ZS. Mezi vyhody tadi: (ElidSova, 2020)

e dobu a misto ptisobnosti SaP ACR,

e |ogistickou podporu,

e zabezpecCeni pohonnymi hmotami,

e aspoustu dalSich, viz kapitola 8.1 bakalaiské prace pani Bc. EliaSové.

Mezi dal3i prace, které zkoumaji moznosti Zenijnich jednotek ACR pro vyuziti v rimci 1ZS
patii i bakalaiska prace Bc. Pofizky, ktery opét piehledné popisuje Zenijni techniku a jeji
vyuzitelnost. (Potizka, 2020)

Bakalaiska prace Bc. Rasky zkoumala minéni vefejnosti 0 pouzivani ACR v ramci 1ZS
pomoci dotazniku. Bylo zji§téno, Ze respondenti v 75 % souhlasi s tim, ze ACR je uréité

cennou pomoci 1ZS. (Raska, 2020)

Pan Bc. Skoupy zase ve své praci rozebira vyznam aktivnich zaloh pro ozbrojené sily CR.
Je provedeno i dotaznikové Setieni, z kterého vyplynulo, Ze je potieba vice propagovat
aktivni zélohy ozbrojenych sil aze hodné lidi nema informace 0 skute¢ném vycviku
aktivnich zaloh. (Skoupy, 2020)

Dalsi bakalaiska prace pojednava o logistickém zabezpeceni ACR pfi feSeni krizovych
situaci. Opét poukazuje na nedostatek personalu vyclenéného pro pomoc IZS a na zastaralou

techniku, za kterou se t€Zko hleda nahrada. (Dohnal, 2021)

ACR jako slozka IZS: tak zni nazvy dal$ich dvou praci, které zpracovali pan Bc. Fator a Bc.
Honzera. Z dotaznikového Setfeni pana Bc. Fatory je ziejmé, Ze podle dotazovanych
respondentti se ACR nedostateéné prezentuje v oéich Siroké vefejnosti. Dotaznik taky

zjistuje, ze 0 praci v ACR neni aZ takovy zajem. (Fator, 2021)

Dalsi dotaznik provadény panem Bc. Honzerou je zaméfen Cisté na vojaky z povolani.
Ukazuje, e vojaci ACR povazuji své zaméstnani hlavné za poslani a jejich motivaci ke
sluzbé je vnitini naplii. Dotaznik také poukazuje na dulezitou véc, ato tu, ze 83 vojaki
z povolani z celkové 101 dotazovanych si nemysli, Ze by ACR byla oslabena nasazovanim
sil a prostiedkt v rdmci 1ZS. To je dalezity fakt k zamysleni. K tomu 74 vojakia ze 101
dotazovanych uvedlo, Ze pfi svém vykonu vojaka z povolani vyuZivaji techniku, ktera je

pouzitelna pro I1ZS. (Honzera, 2021)
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Dalsi bakalaiska prace se zabyva nasazenim ACR v ramci pandemie covid, ato hlavné
konkrétng operacemi ,, Lockdown* a,,Asistence*, kdy autor vyhodnotil fungovani ACR
v ramci IZS a navrhnul mozZna zlepSeni. V operaci ,,Lockdown® navrhnul snizeni mnozstvi
vyélenénych sil a prosttedktt ACR z toho diivodu, Ze pak byl nedostatek hlidek, které by
byly slozeny ze dvou policisti, kteti mohou zasdhnout. Naopak U operace ,,Asistence by se

hodilo vétsi nasazeni vojakat ACR. (Rod, 2021)

Posledni bakalafska prace pana Be. Valenty se také zamétuje na nasazeni sil a prostiedkil

ACR v ramci operace ,, Lockdown .

7.2 Diplomové préace
Tabulka 3 znazornuje piehled jiz napsanych a obhajenych diplomovych praci.

Tabulka 3:Seznam diplomovych praci (vlastni)

NAZEV DIPLOMOVE PRACE ROK | AUTOR
Soudoba problematika ochrany statnich hranic R 2017 Sedlaty
Prostfedky dekontaminace osob a techniky v zoné havarijniho planovani 2018 | Nimansky
Dekontaminace provddéna ACR v Zéné havarijniho pldnovani Jaderné elektrdrny Temelin 2019 | Jedlicka
Soucinnost ACR pfi ZaLP v regionech 2020 Petras
PouZiti sil a prostfedk( ACR pFi feéeni migraéni krize 2020 Veselka
Vyuzivani vrtulnik ACR pro systém IZS 2021 Olejnik
MozZnosti vyuziti ACR na fegeni pandemie koronaviru 2021 Fridrich
MoZnosti posileni systému OO CR SaP zen. vojska ACR 2021 Karaffa

Prvni diplomové prace pana Ing. Sedlatého rozebira problematiku ochrany statnich hranic
CR. Podle této prace je policista &i vojak pfipraven k plnéni ukolii na statni hranici po

2 letech sluzby. (Sedlaty, 2017)

Dalsi dvé diplomové prace pana Ing. Nimanskeého apana Ing. Jedlicky se zabyvaji
dekontaminaci. V obou pracich jsou rozebrany technické prostiedky, které jsou k dispozici
k dekontaminaci. Mezi vybavenim HZS a ACR jsou jen nepatrné rozdily, které vychazi
z toho, Ze prostfedky ACR jsou pieduréeny k valeénému pouziti. Tyto rozdily se viak daji
vykompenzovat dil¢imi upravami, po kterych by ACR byla schopna provadét stejné tikoly
jako HZS CR. V piipadé dekontaminace je prvotné povolan HZS CR a posléze je nahrazen
jednotkami ACR. (Nimansky, 2018; Jedli¢ka, 2019)
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Diplomova prace pana Ing. Petrase dosla k takovymto optimalizacim fungovani ACR jako

slozky IZS: (Petras, 2020)
e harmonizace postupi slozek 1ZS
e vybudovani OPIS ACR a
e opétovné vybudovani vojenskych zachrannych ttvart.

V této préaci byl zde veden vyzkum pomoci Saatyho metody. Tento vyzkum doSel k zavéru,
7e nejveétsi vahu respondenti davaji personalnimu a technickému obsazeni. Piesto vSak
kritéria lidskych zdroju a technickych prostiedki byla naplnéna tésné nad ur¢enou hranici.
Na niz$i naplnénosti se mohl podilet i fakt, ze byli dotazovani lidé z taktického veleni, ktefi
maji o svych podiizenych Casto lepsi prehled nez lidé z opera¢niho stupné veleni, jak zde
uvadi autor. Prace také poukazuje na fakt, ze v sou¢asné dob¢ neni rozmisténi jednotlivych
odfadti pro IZS rovnomérné tizemné rozlozené. Je zde také navrzeno, ze kurzy nizsich
a vys8ich dastojnikti by mohly obsahovat pravé také vzdélavani v rdmci nasazovani sil
a prostiedktt ACR pro 1ZS. Pro dustojniky bez pfedchoziho vzdélani je navrzeno piidani
problematiky do zakladniho dustojnického kurzu organizovaného Velitelstvim vycviku —
Vojenské akademie Vyskov. Pro distojniky strategické urovné lze zatadit tuto problematiku
do kurzu Generalniho S$tdbu. Nicméné vzdélani vojenskych pfislusnikd a vzdélani
opravnénych osob, které mohou vyzadovat nasazeni sil a prostfedkit ACR jsou dvé rozdilné
véci, proto bych k tomu dodal, Ze je potfeba vzdélavat také prave tu druhou stranu, ktera

mize pomoc od ACR vyzadovat. (Petras, 2020)
Diplomova prace pana Ing. Veselky potvrdila dvé hypotézy: (Veselka, 2020)
e ACR je schopna u¢inné pomoci pfi zvladani migraéni krize na tizemi CR i pfi
dlouhodobé¢j$im nasazeni a
e logistika a zdravotnicka sluzba Armady CR jsou schopna u¢inné zabezpeéit nejen

nasazené sily a prostiedky ACR a ostatni jednotky, ale jejich sily i prostiedky Ize

vyuzit i pro zabezpeceni migrantd.

Autorova diplomova prace na téma Vyuzivani vrtulniki ACR v ramci IZS podrobné
popisuje nalety vojenskych vrtulnikti pro sluzby IZS, jak je jiz uvedeno ve vyuzivani
Vzdu$nych sil pro IZS. Tato prace dochdzi k zavéru, Zze pro udrZeni bojeschopnosti
vojenskych piloti vrtulnikt je dobré, nékdy dokonce i zadouci, aby se zapojovali do 1ZS.

Spoluprace se zakladnimi slozkami IZS je na velmi dobré urovni a je prospésna pro obé
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strany: jak pro ACR, tak i pro zakladni slozky 1ZS, v piipadé vojenského stanovi§té LZS
Vv Plzni-Linich ve spolupraci se Zdravotnickou zachrannou sluzbou (ZZS) Plzenského kraje.

(Olejnik, 2021)

Podle diplomové prace pana Ing. Fridricha se ACR velmi znaéné podilela na zvladnuti
pandemie covid. V prabéhu roku 2020 bylo nasazeno celkem okolo 15 tisic vojakd, k Gnoru
2020 cinil celkovy pocet nasazenych vojaki néco kolo 17 500 vojaka. To dokazuje
rozsahlost arméadni pomoci pro 1ZS. V navrzich na zlepseni pomoci ACR pro IZS autor prace
uvadi navySeni sil a prostfedk vyélenénych pro IZS, sjednoceni a obezndmeni postupu
vyzadovani sil a prosttedkit ACR, jelikoz v n&kolik piipadech se stalo, Ze starostové Gi
hejtmani nepostupovali spravné, atim se rychlost nasazeni ACR zpomalovala. Déle
navrhuje zkratit dobu aktivace vyclenénych odfadl pro IZS. V neposledni fadé také mluvi
0 vyvoji novych technologii a modernizaci techniky, kterou je potfeba mit stale na paméti.
(Fridrich, 2021)

Prace Ing. Karaffy mimo jiné zmifuje, Ze doktrinalni rozpracovani zasad &innosti ACR
V oblasti asistence pii plnéni kol ochrany obyvatelstva neni aktudlné dostatecné
zpracovano. Posledni doktrina ACR, ktera se vénovala ukolim ochrany obyvatelstva byla
zpracovana v roce 2008, kdy jesté existovaly vojenské zachranné utvary. Tato doktrina je

tedy uz zastarald a nelze se od ni pti dalsi ¢innosti odrazet. (Karaffa, 2021)

7.3 Odborné ¢lanky

Dal$im vyznamnym zdrojem jsou odborné ¢lanky. Na webu casopisu The Science for
Population Protection je jich nékolik. Clanek, ktery se nejvice dotyka naseho tématu je
&lanek s nazvem Vyuziti sil a prostiediii Armddy Ceské republiky ve prospéch obyvatelstva
v letech 2014-2018. Nasledujici tabulka ukazuje pocet jednotlivych udalosti, pti kterych
pomahaly sily a prosttedky ACR. V datech neni zahrnuto pouziti letecké zachranné sluzby
(LZS), které provozuji SaP ACR. Analyza také nezahrnuje strategicky vzdusny odsun, ktery
byl realizovany Vzduinymi silami ACR, pro civilni obyvatelstvo ani pro uéely poskytnuti

humanitarni pomoci.
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Tabulka 4: Poéty udalosti, kde pomahaly SaP ACR (Potag, 2019)

Druh udélosti 2014 | 2015 | 2016 [ 2017 | 2018
Vzdusny zdravotnicky odsun 8 5 14 23 28
Jiny vzdu3ny odsun/zasah 1 2 0 0 2
Pozar 8 1 15 2 4
Dopravni nehoda 5 0 2 1 0
Jind udalost 0 3 1 6 4
Celkem 22 11 32 32 38

Clanek dosel k zavéru, Ze existuje dostate¢na pravni opora pro nasazeni SaP ACR v ramci
IZS. Dle ¢&lanku je cely proces vyzadovani pomoci od ACR velmi dobie legislativng
vymezen. SaP ACR jsou dle zavéru tohoto ¢lanku vyuZitelné pii Sirokém spektru feseni
jednotlivych udalosti. Ve sledovaném obdobi 2014-2018 nebyla potieba nasazeni vétSiny
SaP ACR, které jsou vymezeny v Usttednim poplachovém planu IZS. Zavér tohoto &lanku
také tvrdi, ze ackoli armada neni zakladni slozkou IZS, ma nezastupitelnou roli a je

nezbytnou soucasti IZS.

Dalsi ¢lanek z ¢asopisu The Science for Population Protection pojednava o vyuzitelnosti
kvadrokoptér v ramci feSeni mimotadnych udalosti a krizovych situaci. Toto je velmi
zajimava tématika, ktera mize piedstavovat budoucnost ur¢itych zasahti v ramci 1ZS. Dle
zavéru tohoto anglického ¢lanku muize mit vyuzivani kvadrokoptér v mimofadnych
udalostech ¢i krizovych situacich vzristajici roli. Drony lze vyuzit v terénu misto
personalnich sil, jejichZ nasazeni by bylo neefektivni ¢i by dokonce hrozilo jejich zranéni ¢i

smrt v uréitych piipadech. Mohou byt také vyuzivané Policii CR pfi sledovani dopravy apod.

Dalsi c¢lanky jsou dostupné v archivu na webové strance http://www.population-
protection.eu/archiv.php. Resi naptiklad malokapacitni dekontaminace provadénou ACR,
uzivani rentgenového zafeni pro ucely zjiStovani pficin vzniku poZéru, indikatory jako
nastroj pro hodnoceni pilifi systému fizeni bezpecnosti a dalsi.

Zajimavy je také clanek s ndzvem Civil-Military Coordination in Natural Disasters:
A qualitative Study od hlavniho autora se jménem Hassan ARAGHIZADEH. Tento
kvalitativni vyzkum byl zalozen na rozhovorech s né€kolika experty. Jeden expert na zvladani
katastrof dokonce uvedl, Ze hlavni problém v koordinaci tkvi v civilnich organizacich.
to neni tak jednoduché. Naproti tomu vojensky expert se k vojenskému personalu vyjadiil

spiSe negativné. Vojensky personal je ve zvladani katastrof pry nesamostatny. Také podle
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n¢j nejsou vojaci dostatecné vycviceni ke zdravotni 1é¢bé a oSetfovani. Podle dal§iho experta
by vojaci neméli byt zahrnovani do pifimé zdravotni péce, ale pouze do zajisStovani
bezpecnosti pii zachran€. Proto by pry také neméli velet pifi zadchrannych ¢innostech a toto
veleni by mélo byt ponechano civilnim osetfovatelim. Clanek obsahuje dalsi zajimavé
nazory a vypoveédi k civilné-vojenské spolupraci. O civilné-vojenské spolupraci pojednava
i odborna kniha od pana Ing. Pavla Zony, PhD, ktery ji napsal spole¢né s panem Ing. Petrem

Kovandou.

Dalsi ¢lanek je také v angli¢ting a pochézi od hlavni autorky Ireny TUSER. Spoluautory jsou
Jiti JANSKY a Antonin PETRAS, ktery vyuzival stejného vyzkumu v ramci své diplomové
prace. Odborny ¢lanek se nazyva Assessment of military preparedness for naturogenic
threat: the COVID-19 pandemic in the Czech Republic. Zaméiuje se na civilné-vojenskou

spolupréci v ramci ptipravenosti na naturogenni hrozbu.

Risk Analysis of the Reference Object and the Range of the Integrated Rescue System je
titulek dalSiho odborného ¢lanku, ktery pomoci metody FMEA identifikuje nejvétsi rizika
objektu Zlinského kongresového centra, které jsou vandalismus, otravy jidlem a kradeze.

7.4 Diléi zavér

V pribéhu psani této diplomové préace bylo zjisténo, Ze na dané téma existuje jiz spoustu
vyzkumu v ramei zavérecnych praci. Existuji také odborné ¢lanky pojednavajici 0 civilné-
vojenskeé spolupraci ve zvladani katastrof. Tato préace se odlisuje tim, Ze poskytuje nebyvaly
prehled jiz napsanych dokumenti 0 dané problematice, spoustu rozdilnych vyzkumu a jejich
kritické zhodnoceni. Vesmés vSechny zavéreéné prace se shoduji v ur¢itych bodech, jako je
napiiklad nedostatek financi v resortu, zastarala technika, ktera je postupné nahrazovana
a poteba lepsi informovanosti spravnich organt, které vyzaduji pomoc od jednotek ACR
v ramci IZS. Bylo by hlavné potieba sjednotit a harmonizovat dané postupy vyzadovani
ACR tak, aby byly jasné a srozumitelné pro viechny zi¢astnéné strany. Literarni reserse jiz
napsanych praci umoznuje nahlédnout na danou problematiku z rtiznych pohledi, jelikoz co

autor, to jiny pfistup k dané problematice.
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8 VLASTNI VYZKUM

Muj vyzkum spociva v Sirokém dotaznikovém Setfeni. Vyhotovil jsem ctyfi podoby

dotazniku:
e pro odborniky,
e pro vojaky ACR (i byvalé),
e pro piisluniky jinych slozek 1ZS nez ACR (i byvalé) a
e pro Sirokou vefejnost.

Unikatnost tohoto vyzkumu spoc¢iva v tom, ze na problematiku nahlizi komplexné ze ¢tyfech
zékladnich hledisek:

e expertni hledisko,

o laické hledisko,

e z(Castnéni ze strany armady a

e zuCastnéni ze strany jinych slozek IZS, se kterymi armada maze spolupracovat.

Déle vSechny podoby tohoto dotazniku umoziuji kazdému respondentovi vyjadtit svij
osobni nazor a zkuSenosti, které pak l1ze mezi sebou porovnavat. V lecéem se respondenti
shoduji, v néem zase rozchazeji. Dulezitost pfi vyhodnocovani tohoto dotaznikového

Setfeni spoc¢iva v zohlednéni jednotlivych zkuSenosti a jejich spole¢nych a rozdilnych ryst.

VSechny kompletni vysledky vSech podob dotaznikd jsou pfilozeny v pfilohach
i s grafickym vypracovanim. V nésledujicich podkapitoldch budou jednotlivé vysledky
komentovany.

8.1 Dotaznik pro odborniky

Tato podoba dotazniku neméla velky tspéch. Dotaznik vyplnilo pouze 8 respondentu. Je to
dano také tim, ze i lidé, ktefi jsou znali dané problematiky, vyuzivali spiSe ostatnich podob
dotazniku. Nicméné i pfesto shrneme vysledky této podoby dotazniku, které¢ vSak nutno

kvuli nedostatenému mnozstvi respondentl brat s rezervou.

Respondenty byli napt. feditel Krajského vojenského velitelstvi (KVV), zastupce feditele

KVV, velici distojnik a predurceny velitel pro mezinarodni zachranné operace, piislusnik
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opera¢niho a informac¢niho stiediska, velitel odiadu HZS a technik vrtulniku nebo jednotky,
ktera zajistuje sluzbu Search and Rescue (SAR).
8.1.1 Uzavrené otazky

Jako prvni dostali respondenti ukol sefadit podle diileZitosti tato kritéria nasazovani ACR

v rdmci IZS (setazeno jiz podle dilezitosti):
e rychlost nasazeni sil,
e kvantita vyclenovanych sil,
e piipravenost vyc¢lenovanych sil na zasah v ramci 1ZS,
e veleni a fizeni vy¢lenovanych sil,
e technické zabezpeceni vyclenovanych sil,
e kvalifikace nasazovanych sil,
e planovani nasazovani sil a prostiedki ACR.
Grafické znazornéni lze vidét v druhé otazce v ptiloze | na strané |.

Autor se rozhodl na zaklad€ nelspéchu tohoto dotaznikového Setfeni pro tuto otdzku
vypoc¢itat vahu kritérii pomoci Saatyho metody a pomoci binarniho porovnavani. Toto
stanoveni vah lze vidét v tabulce 6a7 ¢i také v ptilohach PV aP VI. Autor udéloval
jednotlivé hodnoty jednotlivym kritériim dle poznatkl ziskanych pii studiu problematiky
a poznatku ziskanych ze vSech podob dotazniku, tudiz opét vychazel z velmi komplexniho
hlediska, kde 1ze zcela jednozna¢né urcit, pro¢ a jaka dulezitost byla jednotlivému kritériu

udélena.

K vaham jednotlivych kritérii nutno dodat, ze dulezitost jednotlivych kritérii se miize

Vv konkrétnich zédsazich pro IZS velmi liSit. Nékde je primarné potieba rychlost zasahu

vvvvvv

Zhodnoceni dileZitosti téchto kritérii je obecného charakteru, ktery popisuje ptevazné hlavni

problémy ACR v nasazovani pro 1ZS.
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SAATYHO METODA

Tabulka 5: Indikatory Saatyho metody (vlastni)

Jednotlivé vahy

Saatyho metoda

1 Kritéria jsou stejné vyznamna.

3 Prvni kritérium je slabé vyznamnéjsi nez druhé.

5 Prvni kritérium je dosti vyznamnéjsi nez druhé.

7 Prvni kritérium je prokazatelné vyznamnéjsi nez druhé.

9 Prvni kritérium je absolutné vyznamnéjsi nez druhé.
0,33 Druhé kritérium je slabé vyznamnéjsi nez prvni.
0,20 Druhé kritérium je dosti vyznamnéjsi nez prvni.
0,14 Druhék ritérium je prokazatelné vyznamnéjsi nez prvni.
0,11 Druhé kritérium je absolutné vyznamnéjsi nez prvni.

Tabulka 6: Stanoveni vah kritérii pomoci Saatyho metody (vlastni)

Pripravenost L -
B - N e . Technické Planovani
z Rychlost nasazeni Kvantita vytlefovanych sil Veleni a Fizeni o Kvalifikace L I 7.odmocnina .
KRITERIA . - N N N . L. N . zabezpeceni . N nasazovanisil a soutin Fadku . VAHY
sil vyElefiovanych sil | nazdsahvramci | vyélenovanych sil Y A .. | nasazovanych sil e s ze soudinu
7 vytlefiovanych sil prostredkd ACR
RVChIDSt_r;Esazem 1,00 1,00 3,00 3,00 5,00 7,00 9,00 2835,00 3113 0,317977528
si

| fventite 1,00 1,00 3,00 3,00 5,00 7,00 9,00 2835,00 3113 | 0317977528
vytlefovanych sil

Pipravenost

Elen vch sil
Hyerenaanven < 0,33 0,33 1,00 3,00 0,33 5,00 7,00 3,89 1214 | 0124004085
na zasah v ramci

1Z5

Veleni a Fizeni

jeieni@ flaenl 0,323 0,33 0,33 1,00 1,00 3,00 5,00 0,56 0921 | 0p84075587
vytlefovanych sil

Technické

zabezpedeni 0,20 0,20 3,00 0,20 1,00 3,00 3,00 0,216 0,803 0,082022472
vyclenovanych sil

Kvalifikace

P 0,14 0,14 0,20 0,33 0,33 1,00 3,00 0,0014 0,391 0,039938713

nasazovanych sil

Planovani

nasazovanisil a 0,11 0,11 0,14 0,20 0,33 0,33 1,00 0,000039 0,235 0,024004086
prostfedki ACR

celkem 9,79 1

Jako nejdulezit&jsi kritérium vysla rychlost nasazeni sil a dle Saatyho metody i kvantita

vy¢lenovanych sil, ktera se déli o prvni misto. V ptipad¢, ze vznikne né&jaka udalost, kde je

potieba pomoci od ACR, je nutné, aby ozbrojené sily byly schopny rychle reagovat na

urcitou situaci. Jsou ovSem piipady, kdy rychlost neni tak z4sadni, a to hlavné pfi pomoci

Vv likvidacénich pracich. V zachrannych pracich byva rychlost velmi dilezitd, coZ 1ze mapovat

i pfi pomoci vzdusné evakuace pii povodnich, kdy ACR zachranila nékolik Zivotii. Zde byla

rychlost stézejnim kritériem.
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Na druhém misté se dle binarniho porovnani umistilo kritérium kvantity vy¢leiovanych sil.
Nutno poznamenat, e ACR poméha v situacich, kdy zakladni slozky IZS na danou situaci
nestaci, proto je dilezité disponovat urcitym poctem lidskych sil, ktera miize byt pro feSeni

problému zcela zasadni.

Tteti misto dle Saatyho metody obsadila piipravenost vyéleiovanych sil ACR. Nicméné lze
dodat, Ze vojaci v n€kolika ptipadech prokazali schopnost improvizace a rychlé adaptace,
tudiz v téchto ptipadech pfipravenost vyéleiovanych sil ACR lze upozadit, jelikoz je

kompenzovana schopnosti improvizace a rychlé adaptace nasazenych vojaka.

Veleni a tizeni vy¢leniovanych sil je dulezité pro spravnou koordinaci pii zasahu. Bez veleni
afizeni prost¢ nelze efektivné vypomahat zakladnim slozkdm IZS. Zde muze byt
problematicky fakt, ze vojaci jsou stale podiizeni svému vojenskému veleni a hodné to mize
komplikovat zasah. Proto, jak je tomu napf. pii spolupraci s PCR, by pii uréitych zéasazich

méli byt vojaci pedani pod piimé veleni koordinaéni slozky 1ZS, nejéastéji HZS CR.

P4té misto obsadilo dle Saatyho metody technické zabezpegeni SaP ACR. Jsou zasahy, kdy
je technicka vybavenost velmi dulezita pro efektivni pomoc v ramci zasahu pro IZS. Napf.
takové likvidacni prace po povodni mohou byt velmi ulehceny spravnou technickou

vybavenosti.

Na Sestém miste skoncilo kritérium kvalifikace nasazovanych sil. V tomto ptipad¢ lze fict,
Ze Vv ur¢itych situacich neni vojensky personal dostate¢né kvalifikovan na zasahy v ramci
IZS, jak dokazuje napiiklad vyzkum v bakalaiské praci Bc. Tomase Roda. Nicméné tato
kvalifikace neni primarnim tikolem ACR, proto kvalifikace nasazovanych sil skongila az na
Sestém miste.

Planovani nasazovani SaP ACR skon¢ilo az na poslednim mist¢, a to z toho divodu, Ze 1ze
poznamenat, ze planovani nasazovani ACR v ramci 1ZS neni primarnim ani druhotnym
tikolem ACR. Ozbrojené sily maji planovat rozvoj svych schopnosti, zahrani¢ni mirové mise
a cviéeni (i spolec¢na se zakladnimi slozkami 1ZS). Armada se rozhodné nezamétuje a ani
nikdy nebude zaméfovat na n&jaké dlouhodobé planovani nasazovani SaP ACR pro 1ZS,
jelikoz mimoradné udalosti Ci krizoveé situace vesmes nebyvaji predpovéditelné a jsou spise
charakteru nutnosti vypomoci od ACR pii né&jakych nedekanych krizovych situaci
nevojenského charakteru. Samoziejmé v urcitych piipadech mize planovani nasazovani SaP

vvvvv

zdravotnictvi €1 socidlnich zatizenich, kde se kviili krizové situaci mize vyskytnout problém
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nedostatku personalu. Timto bych se v§ak jen velmi nerad dostal k hrozbg, kdy ACR mutize

byt pro takové ukoly zneuzivana.

Tabulka 7: Stanoveni vah kritérii dle binarniho porovnavani (vlastni)

BINARNI POROVNANT
Phpravenost Technické Plénovani
< Rychlost nasazeni Kvantita ¢lefiovanych sil Veleni a fizeni - Kvalifikace PR .
KRITERIA i sil vyelefiovanych sil \;Ya z4sah vy;émci wilefovanjch il | 200tPelenl o rovenjchsil | M2s22ovénisila Suma Vahy
175 vyélefovanych sil prostredkd ACR
Rychlost i
e °Ssi”|asam' 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 6 0,285714286
K it
Wéleﬁ":v”ar'];h a 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5 0,238095238
Pfipravenost
vyélefiovanych sil na 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00 1,00 3 0,142857143
z&sah v rémci IZS
Y E—
WEIEE:ZL;\';;";" 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 3 0,142857143
Technické
2abezpetent 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00 3 0,142857143
wytlefiovanych sil
Kvalifik
nasa‘z\'@'nzz: » 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1 0,047619048
Planovani
nasazovéni sil a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
prostredki ACR
Celkem 21 1

Lze si v§imnout, Ze dle binarniho porovnavani se tieti, ¢tvrté a paté kritérium dé€li o stejnou

pozici dulezitosti. Jde o tato kritéria:
e priipravenost vy¢lenovanych sil na zasah v ramci 1ZS,
e veleni afizeni vyc¢lenovanych sil a
e technické zabezpeceni vycletiovanych sil.
Déle bude tato diplomova prace pokracovat v dalsich otazkach.

Vsech osm respondenttl se stoprocentné shodlo, Ze ptisobeni ACR v ramci IZS je potiebné

a efektivni.

Dalsi otazky mifily na téma, zda si respondenti mysli, zda jsou opravnéné osoby, které
mohou vyzadovat nasazovani sil a prostiedki ACR, dostatené informovani 0 moznostech
ACR a0 spravném postupu vyzadovani pomoci od ACR. Zde prevladala odpovéd ,.spise
ano* (tfikrat) a dva respondenti odpovidali ,,spiSe ne* a,,ano®. Jeden respondent uvedl

odpovéd’ ,,ne“. V idedlnim stavu by vSechny odpovédi mély byt ,,ano*.
V otazce, zda se ACR dostateéné zapojuje v ramci IZS, pievlada odpovéd’ ,,ano®.

Respondenti se stoprocentné shodli na nazoru, ze ACR by méla mit vice cvieni se slozkami
IZS, coz je podstatny fakt, ktery byl zaznamenan i u ostatnich podob dotazniku, kde

odpovidalo zna¢né veétsi mnozstvi respondentt.
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Ctyti odbornici odpovédéli na otazku, zda by ACR méla provozovat vice stanic LZS, kladné
,»ano®). Dalsi dva odpovédéli ,,spiSe ne®, jeden odpovédél ,,ne” a dalsi jeden respondent
odpovédél ,,spiSe ano®. Lze vidét mirnou tendenci odbornik ptiklanét se k moznosti, ze by

ACR méla provozovat vice stanovist’ LZS.

Dalsi otazka jednoznaéné vyhodnotila, Ze dle odbornika jsou zasahy v ramci IZS piinosné
pro samotné vojaky a jejich vycvicenost. Odbornici se dale shodli, ze $iroka vetejnost vnima
zapojeni se ACR do IZS kladng. Déle se také vétdinové shodli na tom, ze u ACR by mély
existovat jednotky, které by byly primarné zamétené na zasahy pro IZS (v minulosti tzv.
vojenské zachranné Gtvary). Otazkou zustava, zda radSi misto toho neposilovat zakladni

slozky 1ZS, které oproti minulosti disponuji lepSimi prostfedky nez diive.

8.1.2 Oteviené otazky

Pfi dotazovani na silné stranky respondenti uvadéli mnozstvi a dobu nasazeni, technickou

vybavenost, profesionalitu a vycvik.

Jako slabé stranky zminovali dlouhou dobu, nez dojde k nasazeni, fond pracovni doby,
nedostate¢né pravomoci vojakt pii spoleéném nasazeni s PCR ataké to, Ze nasazeni
jednotek ACR pro IZS neni vzdy realné, jelikoz plni své vycvikové a operaéni povinnosti,
mimo jednotky, které jsou pfimo pieduréené nafizenim NGS ACR k plnéni téchto ukol.
Toto opatieni osobné vnimam jako docela dobrou ochranu proti zneuzivani ACR pro zasahy
IZS, kterych by se mohly zlc€astnit jiné sloZky. Nicméné to zamezuje nestandartni pomoci
od ACR pfi nasazovani jednotek, které v ramci natizeni NGS ACR nejsou primarné

preduréené pro zasahy v rdmci 1ZS.

Mezi ptilezitosti byly zafazeny udélosti velkého rozsahu, pii kterych byva ACR velmi
napomocna zakladnim slozkam IZS, pozitivni vnimani vefejnosti, vyuZiti schopnosti pii
odborné ptipravé v redlnych podminkédch mimotfadné udalosti, upeviiovani dobrého jména
ACR asgirokd paleta schopnosti, kterymi ACR disponuje (vyprostovaci technika

a odmotovaci soupravy).

Pii posuzovani hrozeb se 3 respondenti shodli na mozném zneuzivani ACR na ukoly, pro

které neni primarné urcena.

V otazce, ktera se dotazovala na mozné navrhy na zlep$eni a optimalizaci vyuzivani ACR
v ramci IZS, spoc¢iva zdkladni cil a mySlenka této diplomové prace, proto bude kazdy

ptispévek komentovan. Prvni myslenkou pro zlepSeni vyuzivani ACR vramci 1ZS je
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moznost piimé komunikace HZS kraje s piislusnou jednotkou ACR. Tato moznost by velmi
zjednodusila komunikaci a vedeni zasahu za pomoci ACR. Dali navrh spodiva ve vice
spole¢nych cviceni na vSech Urovnich. Déle je uveden ndpad, kdy by byl vytvoien seznam
ginnosti, na které mize byt vyuziti ACR vhodné. Kromé toho by také mohl byt vytvoren
seznam SaP ACR, které mohou byt pro IZS vy¢lenény. Takovy seznam SaP ACR jiz je
vytvofen v ramci Ustiedniho poplachového planu 1ZS (UPP 1ZS), nicméné v piipadé
nestandartni pomoci mohou byt vy¢lenény i jiné prostiedky, akorat jejich doba rozhodnuti
0 pouziti a doba nasazeni byva del$i, na coz poukazuji ioteviené odpovédi v jinych
podobéch dotazniku. Dalsi zlepseni by bylo vétsi vyuzivani vrtulnikového letectva ACR pii
haseni pozart, jelikoz vrtulnik W3A Sokol je schopen nést bambi vak a piloti jsou na to
cviCeni. Poslednim névrhem, ktery bude zminén, je vytvofeni jednotného informacniho

systému pro rychlou komunikaci a spole¢né planovani pii plnéni tkolu.

Dalsi nekomentované otazky ajejich vysledky lze vidét v piiloze P 1is grafickym
zndzornénim. Nejzajimavéjsi ¢asti jsou asi praveé tfi posledni otazky, kde respondenti ve
volnych textovych odpovédich vyjadfovali své ndzory a postoje. Nazor kazdého respondenta

v této kategorii odborniki je pfedmétny a da se z n€ho vychazet.

8.1.3 Dil¢i zavér — analyza SWOT

Na zaklad¢ vypovedi respondentl byla sestavena orienta¢ni analyza SWOT, ktera pouze
uvede jednotlivé silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby, aniz by byly né&jak obodovany.

Ucelem této dil&i analyzy je vyobrazeni viech aspektil v ramci nasazovani ACR v ramci 1ZS.
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Tabulka 8: SWOT analyza dotazniku pro odborniky (vlastni)

ANALYZA SWOT - dotaznik pro odborniky

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

mnoZstvi a doba nasazeni, technicka , . )
. . - L, dlouha doba, nez dojde k nasazeni, fond
vybavenost, profesionalita, vycvik, pozitivni )

.. ) pracovni doby
vnimani vefejnosti

PRILEZITOSTI HROZBY

pozitivni vnimani verejnosti, zasah pri
udalostech velkého rozsahu, vyuZiti
schopnosti nabytych pii odborné pripravé v
realnych podminkach MU, upevriovani
dobrého jména ACR,

zneuzivani ACR na ukoly, pro které neni
primarné urfena

8.2 Dotaznik pro Sirokou verejnost

Tento dotaznik sesbiral dostate¢ny pocet odpovédi na to, aby mél néjakou vypovidajici
hodnotu. Dotaznik vyplnilo celkem 116 lidi. Nejcastéjsimi respondenty byli lidé ve vékové
kategorii od 21 do 30 let.

8.2.1 Uzavrené otazky

Na otazku, zda je pasobeni ACR v ramci IZS potiebné a efektivni se Siroka vefejnost ve
vétsing shodla na tom, ze ano. Odpovéd’ ,,spise ne* oznacilo 10 lidi, odpovéd’ ,,ne pouze
jeden jediny ¢lovek. Naproti tomu odpoveéd’ ,,ano* oznacilo 62 lidi a odpoved’ ,,spiSe ano
43 lidi. Je vidét, ze diavéra vefejnosti v ACR je na dobr¢ urovni, nicméné nelze usnout na
vaviinech, velka cast lidi odpovidal pouze ,,spiSe ano®, zatimco idedlni odpovédi by byla
varianta ,,ano®.

Tteti otazku autor kriticky vyhodnotil jako $patné podanou, jelikoZz zde nebyla moZnost

odpovédi ,,nevim®, jak je zminéno 1V nékteré odpovédi na otevienou otazku. Tudiz tato

otazka nepfindsi do dotaznikového Setfeni zadnou pridanou hodnotu. Ostatni otdzky autor
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vyhodnotil jako vhodné pro podani vefejnosti, jelikoz zjistuje jejich postoje a nazory,

k ¢emu by se respondenti vice priklanéli. Proto zde neni moznost odpovédi ,,nevim®.

Dle oci vetejnosti se armada dostatecné zapojuje v ramci IZS pfti krizovych situacich, jako
jsou napiiklad povodné, torndda a pandemie. Odpoveéd’ ,,ano* zvolilo 55 respondent,
odpovéd’ ,,spiSe ano“ 44 lidi. Oproti tomu odpovéd’ ,,spiSe ne“ oznaéilo pouze 14 lidi
a odpoveéd ,,ne zvolili pouze 3 respondenti. To ukazuje fakt, ze armada se v o¢ich vefejnosti
prezentuje velmi dobfe a vzhledem k déni v okolnim svété lze predpokladat, ze divéra

vetejnosti se jesté vice bude obracet na stranu ACR.

Jednoducha otazka, zda si respondenti mysli, ze ACR v p¥ipadé krize pomtiZe, nam piinasi
jednoduchy vysledek, ktery potvrzuje statistiky predchozi otdzky. Drtivda vétSina
respondentt (75) volilo odpovéd’ ,,ano*, dalSich 30 respondentti oznacilo odpoveéd’ ,,spise
ano®, oproti tomu odpovéd ,,spiSe ne“ zvolilo pouze 11 respondentt a odpoveéd ,,ne*
nezvolil nikdo. Z toho Ize jednozna¢né usoudit, ze divéra v armadu je opravdu na vysoké
Grovni. Dalsi vysledky otazky, jak spolenost vniméa nasazeni ACR v ramci 1ZS pouze
potvrzuji trend poslednich otazek a diivéru veiejnosti v ACR. Vétsina respondentt si také
mysli, ze by ACR méla mit vice cvigeni se slozkami IZS a Ze by méla vice slouzit ob&antim

V ramci zasahu 1ZS.

Vétsina respondentii si také mysli, ze by ACR méla mit jednotky, které by byly priméarné
urCeny pro zasahy vrdmci 1ZS, jak diive fungovaly z&chranné Cutvary, které se

z ekonomickych divodi zrusili nebo prifadili k zakladnim slozkam IZS.

8.2.2 Otevrené otazky

Jelikoz je to podoba dotazniku pro Sirokou vefejnost, ktera ne vzdy ma piehled o tématu
a dokaze vyjadrit konstruktivni nazor, nutno urcité odpovédi brat s rezervou, i pesto, Ze se
autor snazil oslovit vefejnost, ktera ma o tématu piehled a je alespon trochu znala v této
oblasti problematiky. Vétsina dotazovanych ztad Siroké vefejnosti oteviené otazky

nevypliovala.

Co lze v otevienych otazkach zduraznit je to, Ze v otevienych odpovédich se stietavaji dva
druhy nazori: ti, ktefi tvrdi, Ze by ACR mohla pomahat v ramci 1ZS vice a ti, ktefi jsou

nazoru, ze ACR jiz poméha dost.
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Dalsi zajimavy nazor, ktery zde Ize uvést, je to, ze by existovaly individualné vycvicené

skupiny pro ur¢ity problém a oblast. S tim Uzce souvisi ndzor a navrh na znovuzavedeni

vojenskych zachrannych atvart, které se specializovaly na zasahy v rdmci 1ZS.

Jako silné stranky ptisobeni ACR v ramci IZS veiejnost vyhodnotila tyto body:

lidske zdroje, jednotné veleni a profesionalita,

fyzicka sila, odhodlani,

moznost zasahnout na celém tzemi CR,

silnd organizac¢ni struktura a silné logistické zabezpeceni,
pozitivni vnimani ACR v o¢ich veiejnosti,

rychla a efektivni pomoc,

flexibilni vyuziti v situacich, kdy je potfeba rychle a v co nejvétsi plose zajistit pomoc

jak lidmi, tak i technikou.

Samoziejmée se v ocich vefejnosti naslo i nékolik negativ, které¢ budou opét vyjmenovany:

nedostatek odbornych znalosti, nizsi kompetence, nakladnost,
pomalejsi dostupnost nez U ostatnich slozek IZS,
nutno doplnit specialni techniku,

mala informovanost vefejnosti, Ze ACR je soudasti IZS a ze vzdy pomaha, kdyz je

povoléna,
komunikace mezi jednotlivymi slozkami,
chybéjici vzajemny respekt,

slaba koordinace ACR se zakladnimi slozkami IZS (leva ruka nevi, co déla prava

a naopak),
malo pfislusnikd, kteti mohou nahradit zdravotniky,

sice rychlé nasazeni pii povolani, avSak dlouhotrvajici rozhodnuti k samotnému

povolani,

nekompatibilita vybaveni,
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e chybi dostatecnd zkuSenost avzdélani pro zasahy v krizovych situacich (jednani

s lidmi v Soku, schopnost improvizace),

e nedostate¢né zapojeni se (vojaci pfi pomahani v rdmci pandemie byli v konkrétnim

piipadé¢ spise jako bodyguardi).

Jako piileZitosti nasazovani ACR v ramci IZS vefejnost vyhodnocovala hlavné mimotadné
udélosti akrizové situace rozsahlého charakteru, uz$i provéazani sl1ZS, organizované
a koordinované nasazeni, cviCeni aSkoleni na mimoiadné udalosti a krizové situace,
specidlni pfiprava na udalosti rozsadhlého charakteru (pfirodni pohromy a hromadna

nestésti).

Mezi rizika v oCich vetejnosti se fadi opét nedostate¢na kvalifikace a odbornost pro zasahy
vramci 1ZS, nekompetentni osoby, nedostate¢né vzdélavani, nedostate¢na materialni
vybavenost tak, aby byli na misté uZite¢ni, ohroZovani primarniho ukolu ACR, nedostatek
kapacit p¥i nutnosti zasahu ACR v misich, zneuziti ACR pro tikoly, pro které neni primarngé

uréena. Nejvice se vefejnost shodovala v riziku neodbornosti ACR k zasahu v ramci 1ZS.

Dalsi otazky a jejich vysledky lze vidét v piiloze P 11 i s grafickym znazornénim.

8.2.3 Dil¢i zavér — analyza SWOT

Tato dil¢i analyza SWOT mapuje konkrétni pfedstavy a nazory Siroké vefejnosti, ktera se
K tématu vyjadfovala v otevienych textovych odpovédich. | Siroka vefejnost se v nazorech
shodovala v tom, Ze nejvétsi slabou strdnkou a hrozbou je nedostate¢na kvalifikace
a odbornost vojakl pro zasahy v rdmci 1ZS. Lze usuzovat, ze dotazovany vzorek Siroké
vetejnosti, ktery vyjadfoval své nédzory v otevienych odpovédich, je pomémé dobie
orientovan v tématu a ma pfedmétné piipominky a napady. To je pro vytvafeni a udrzovani

dobrého jména ACR piinosné.
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Tabulka 9: SWOT analyza dotazniku pro vefejnost (vlastni)

ANALYZA SWOT - dotaznik pro vefejnost

SILME STRAMNKY SLABE STRANKY

nedostatek odbornych znalosti, nekompetence,
lidské zdroje, jednotné veleni, profesionalita, fyzickd|nakladnost, pomalejsi dostupnost nei u jinych sloZzek

sila, odhodlani, moZnost zasdhnout na celém dzemi | 1Z5, nutno doplnit specialni techniku, komunikace
€R, silnd organizacni struktura a silné logistické mezi jednotlivymi slozkami, malo pfisludnikd, ktefi
zabezpedeni, pozitivni vnimani v ofich vefejnosti, | mohou nahradit zdravotniky, sice rychlé nasazeni pfi
rychld a efektivni pomoc, povolani, aviak dlouhotrvajici rozhodnuti k

samotnému povolani, nekompatibilita vybaveni,

PRILEZITOSTI HROZBY

nedostateénd kvalifikace a odbornost na zésahy v
vzdélavani a skoleni na zasahy v ramci I1ZS, specialni ramci IZS, nekompetence, nedostateéné odborné
pfiprava na udalosti rozsdhlého charakteru (pfirodni | vzd&lavaniv ramci IZS, ohrofovani primarniho dkolu
pohromy a hromadna neitésti), uZii provazanis 178, | AER, nedostateéna materidlni vybavenost tak, aby
organizované a koordinované nasazeni, byli vojéci na misté& ufiteéni, zneufiti ACR, nedostatek
kapacit pfi nutnosti zésahu ACR v misich

8.3 Dotaznik pro vojaky z povolani

Tato podoba dotazniku nasbirala nejvétsi pocet respondentt také vzhledem k tomu, Ze se
autor prace pohybuje ve vojenském prostiedi vice nez 5 let. Dotazovano bylo velmi Siroké

spektrum piislusnikit ACR, od vojina po velitele druzstev a &et az po plukovniky.

8.3.1 Uzavirené otazky

Zasadnim poznatkem z uzavienych otazek je to, Ze polovina respondenti nevi, k ¢emu slouzi
Velitelstvi teritoria. Toto je zasadnim nedostatkem, ktery by mél byt ve vzdélavacich
zatizenich pro vojaky oSetfen. Velitelstvi teritoria je takticky velici prvek, ktery je nadfizen
Krajskym vojenskym velitelstvim. Velitelstvi také fidi spolupraci s Uzemnimi organy statni
spravy asamospravy pii zabezpeCovani obrany akonzultuje spole¢né s nimi otazky
krizového fizeni.

Vojakyné a vojaci se vétsinové shoduji v tom, Ze nasazovani ACR v ramci IZS je potiebné

a efektivni a ze se ACR dostate¢né zapojuje v krizovych situacich. Respondenti se vétsinové



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 85

také shoduji v tom, Ze by ACR méla mit vice cvi¢eni se slozkami IZS. Také se shoduji v tom,

7e vefejnost vnima ACR v ramci IZS velmi kladng.

Vysledky otazky, zda by méla ACR provozovat leteckou zachrannou sluzbu misto civilnich
spolecnosti nutno brat za nevypovidajici, protoze v dotazniku nebyla mozna odpoveéd

,hevim®, coZ je autorova chyba pfi vytvareni dotazniku.

Z dalsich otazek, kdy se autor prace dotazuje na to, zda jsou opravnéné osoby, které mohou
vyzadovat pomoc od ACR, dostate¢né informovani 0 moznostech ACR a0 spravném
postupu vyzadovani pomoci od ACR, Ize vyvodit nepiijemny zavér: opravnéné osoby nejsou
z hlediska vojakyn avojaki dostateén& informovany 0 moznostech ACR a0 spravném

postupu vyzadovani pomoci od ACR.

Téméf polovina respondentl se nékdy zucastnila spoluprace se slozkami IZS a drtiva vétSina
vojakyn avojaka tuto spolupraci hodnoti jako pfinosnou pro né samotné a pro jejich

vycvicenost.

8.3.2 Otevrené otazky

Oteviené textové odpovédi nabidly hned nékolik konkrétniho napadt a navrhi ke zlepSeni

vyuzivani SaP ACR v ramci 1ZS.

Prvnim piikladem je hledani ztracenych osob v lesich. Dle respondenta je ACR 1épe
vycvicena a vybavena na pohyb v lesich, ipfesto ale ztracené osoby hledaji dobrovolni
hasici. DalSi respondent navrhuje vétsi vyuZzivani aktivnich zaloh (AZ) pro systém 1ZS. AZ
jsou velmi vhodnou jednotkou pro vypomoc 1ZS, aniz by ohrozovaly primarni ukol ACR.
Dal$im navrhem je ptedurceni pohotovostnich skupin pro konkrétni pfirodni pohromy, na
které by byli vojaci patfi€né Skoleni.

Dale je navrzena reforma aktivnich zaloh, které by mohly byt doplnény 0 vice teritorialnich
jednotek pro obranu jejich domovskych mést. Tyto jednotky, jak jiz bylo autorem prace
zminéno, by zasahovaly v prostiedi, které znaji @ mohly by kromé& vale¢ného stavu pomahat
také v zasazich pro IZS. Pro ur€itou oblast by se vytipovaly uréité pohromy a nestésti, na

ktera by byly aktivni zalohy a teritorialni sily cviceny, jak jiz diive v textu autor navrhoval.

Respondenti také navrhuji vice spoleénych cviceni se slozkami IZS. Dokonce je také
navrzeno zafazeni ACR do zakladnich slozek 1ZS. Toto je uréité zajimava moznost, ktera

autora pfi studovani dané problematiky také napadla. Otazkou zlstava fakt, zda by to
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zdsadné neovliviiovalo primarni ukol ACR. Obavam se, Ze ano. Naproti tomu je zde také
nézor, ze ACR byla v minulosti pomérné zbyteén& vyuzivana pro 1ZS. Proto je nutné hledat

kompromis, a nejen bezhlavé navysovat ptisobeni ACR pro IZS.
Mezi silné stranky pasobeni ACR v ramci IZS respondenti zafazuji:
e dobrou organizaci ¢innosti, odhodlanost, efektivnost,
e moznost nasazeni na libovolném misté v libovolny ¢as, flexibilitu,
e spoustu techniky a zivé sily,
e pravidelna cviceni s IZS (s horskou sluzbou), secvi¢enost,
e pouziti tézké techniky,
o fyzicky zdatné vojaky,
e schopnost improvizace a adaptace na urcité ukoly,

e velky pocet vojakt, které Ize nasadit neboli moznost nasazeni dostatecného mnozstvi

disciplinovanych osob,
e §iroké spektrum tkoltl, na které mize byt ACR nasazena,
e rychld doba nasazeni po povolani vojakd.
Jako slabé stranky vojakyné a vojaci hodnoti:
e vojak pak chybi pfi zaméstnani,

e dlouha doba mezi vznikem udalosti a nasazeni ACR neboli dlouha doba rozhodnuti

0 povolani vojakd,
e nedostatecny pocet vojakli pro nasazeni,
e problém vyzadat si vyjezd vojakli, neinformovanost na vSech stupnich,
e nedostatecny pocet techniky (napft. vrtulniki),
e zadny vycvik po dobu nasazeni, snizovani fyzické zdatnosti vojak,
e slaba komunikace mezi ACR a zakladnimi slozkami IZS,
e nejasna podiizenost, povinnosti a prava,

e nedostateny vycvik pro nasazeni v ramci 1ZS,
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Jako prilezitosti vojaci hodnotili vice praxe pro zdravotni personal, vyuziti t€zké techniky,
zlepsovani komunikace a jednani s obyvatelstvem, nabyti novych zkuSenosti, vyuZzivani
techniky v praxi a objeveni nového potenciélu techniky, zlepSovani PR (public relations)
arméady, ostré vyzkouseni techniky, zlepSeni pozice ACR ve spolecnosti, prohloubeni
spoluprace ACR se zékladnimi slozkami 1ZS, ziskavani zkuSenosti zjinych obori,

bezpilotni prizkum oblasti a dalsi.

Mezi rizika vojaci fadili hlavné zanedbavani vojenského vycviku, nedostatecnd ucast na
vojenskych zaméstnanich, omezeni plnéni primarniho tkolu ACR, neznalost vojaki
v praktikach slozek IZS, neznalost zakladniho prava v ramci IZS, mald informovanost
vefejnosti 0 ¢innosti ACR v rdmci 1ZS, nedostate¢na kapacita personalu & techniky,

nesehranost s civilnim personéalem, pravni rizika vyplyvajici z nevédomosti a dalsi.

Toto vSechno jsou ndzory vojakyn avojaki z povolani v ruznych sférach od nejnize

postavené az po rizné stupné veleni a fizeni.

Dalsi otazky a jejich vysledky lze vidét v pfiloze P I11'i s grafickym znazornénim.

8.3.3 Dil¢i zavér — analyza SWOT

Dil¢i analyza SWOT, ktera reflektuje vysledky podoby dotazniku pro vojaky z povolani opét

smérodatné a pomérné piesné vystihuje uréitou problematiku v rdmci této diplomové préce.
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Tabulka 10: SWOT analyza dotazniku pro vojaky (vlastni)

ANALYZA SWOT - dotaznik pro vojaky

SILME STRANKY

SLABE STRAMKY

dobra ogranizce, odhodlanost, efektivnost, moZnost
nasazeni na libovolném misté v libovolny gas,
flexibilita, rychlé nasazeni vojakd po povoléni,
spousta techniky a Zivé sily, pravidelna cvitenis IZS (s
horskou sluzbou), pouiiti téiké techniky v ostrych
zasazich 1Z5, fyzicka zdatni vojaci, schopnost
improvizace a adaptace, moinost nasazeni
dostateéného mnoistvi disciplinovanych osob, Siroké
spektrum ukold, na které mize byt ACR nasazena,

vojak pak chybi na vojenském zaméstnani, dlouha
doba rozhodnuti o povolani vojakd, nedostateény
potet vojdkl a techniky (napf. vrtulnikd) pro 125,
problém vyZadat si vyjezd vojakd, Zadny vycvik po
dobu nasazeni, snizovani fyzické zdatnosti vojaka,
slabd komunikace mezi ACR a hlavnimi sloikami 1ZS,
nejasna podfizenost, povinnosti a prava,
nedostateény vycvik pro nasazeni v ramei IZ5

PRILEZITOSTI

HROZBY

vice praxe pro zdravotni personal, vyuZiti t&iké
techniky v praxi a objevovani nového potencialu
techniky, zlepSovani komunikace a jednani s
obyvatelstvem, nové zkusenosti pro vojaky ziskavani
zkuZenosti z jinych obord, jind prace neZ v kasdrndch,
zlepSovani PR armady, bezpilotni prizkum oblasti,

zanedbdvani vojenského vycviku, nedostateénd aéast
na vojenskych zaméstnanich, omezeni plnéni

primarniho tkolu, neznalost vojakid v praktikach
sloZek IZS, neznalost zakladniho prava v ramci IZS,

mald informovanost vefejnosti o éinnosti ACR v rdmci
125, nedostateéna kapacita persondlu a techniky,
nesehranost s civilnim personalem, pravni rizika

vyplyvajici z nevédomosti

8.4 Dotaznik pro prislusniky jinych sloZek integrovaného zachranného

systému

Tohoto dotaznikového Setteni se zucastnila vétSina respondentil ve vékové kategorii od 31

do 45 let. Vé&tsina respondentt nalezi k HZS CR a slouzi u dané slozky IZS vice nez 15 let.

Dotaznikli se zucastnilo nékolik plukovnikid, vrchnich komisait, vedoucich oddéleni

a dalsich vedoucich funkci. Je zde zastoupeno i koncové muzstvo, jako hasi¢i ¢i zdravotni

zachranafi. Strukturu osob lze povaZovat za témet odborny vzorek z fad slozek 1ZS.

8.4.1 Uzaviené otazky

Vétsina respondentti se opét shoduje v tom,

7e pusobeni ACR v ramci IZS je potiebné

a efektivni. Otazka, zda by ACR méla provozovat LZS misto civilnich spolenosti, je §patné

podana, chybi zde vyjadieni nazoru ,,nevim®, proto mohou byt vysledky zkreslené. Nicméné

vétSina respondentt volila odpoved’ ,,spiSe ano*. Na druhém misté skoncily soucasné dvé
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odpovédi: ,,spiSe ne“ a,ano“. Lze tedy sledovat piiklanéni se respondentd spiSe k té

variant&, aby LZS provozovala ACR misto civilnich spoleénosti.

Vétsina piislusnika slozek IZS jiz nékdy spolupracovala s ACR, at’ uz v ostrém zasahu nebo
pii cviceni. Respondenti také ve vétsing hodnoti pomoc ACR v ramci IZS jako piinosnou.
Dale by také uvitali soudinnostni cvi¢eni s ACR. V drtivé vétsing piipadd se respondenti

shoduji také v tom, ze ACR v dobé krize pomuiZe.

Podle ptislusnikt slozek IZS vefejnost vnima zapojeni ozbrojenych sil v ramci IZS ,,spiSe

kladné&*.

Kamen urazu spocivéa ve 12. a 13. otazce, ktera se dotazuje na znalosti opravnénych osob,
které mohou vyzadovat pomoc od armady. V drtivé vétSiné respondenti nevi, zda jsou
opravnéné osoby dostateéné informovani 0 moznostech ACR a0 spravném postupu
vyzadovani pomoci od ACR. Na druhém misté je bohuZel odpovéd’ ,,ne“. To ukazuje na
dualezitost toho, aby opravnéné osoby byly vice informovany a vzdélavany 0 moznostech

ACR v ramci 1ZS a o spravném postupu vyzadovani pomoci od ozbrojenych sil.

Vétsina respondenti se piiklani k nazoru, ze by ACR méla mit jednotky, které jsou primarné

urceny pro pomoc IZS.

8.4.2 Oteviené otazky

V otevienych odpovédich zaznélo nékolik napadi na zlepSeni vyuzivani armady v rdmci
IZS. Prvni napad byl propojit ¢innosti se zachrannym utvarem HZS. Déle je prostor pro
0 nestandartni pomoc. U nestandartni pomoci je totiz problémem to, Ze rozhodnuti, zda maji
byt vojaci povolani, byva delsi, nez je Zadouci. Mize to byt dano také tim, ze v minulosti
byla ACR vyuzivana pro IZS i ve zbyteénych piipadech, kdy armada nemusela byt povoléna
a obc¢as dochazelo praveé i ke zneuzivani ozbrojenych sil.

Dalsi zajimavou pfipominkou je navrh, ktery tikd, Ze vycleniované odfady ozbrojenych sil
pro IZS by mély prejit pod veleni velitele zasahu bez nutnosti posloupnosti veleni armady,
stejné jako tomu je U jednotek pozarni ochrany (JPO) obci.

Dal$i nazory fikaji, Ze by se mohla zlepsit rychlost povolavani ACR do krizovych situaci,

kde jsou potieba. Jsou samoziejmé ptipady, kdy je armada povolana pomérné rychle, ale
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stale také existuji ptipady, kdy povolavani trvalo zbytecné dlouho. Dalsi navrh tika, ze by

ACR méla vice komunikovat s predstaviteli zakladnich slozek IZS.

Dle autorova usudku je velmi cennym navrhem vyclenéni SaP v kategorii ,,prostfedkl
k okamzitému nasazeni‘, které jsou schopné byt nasazeny jen v ramci né¢kolika malo hodin.
Mc¢ly by se také vymezit jejich tkoly a pusobnost. K tomu by se mohl vyfesit i rychly
a efektivni zptisob vyzadovani pomoci bez zbyteénych prostiednikii a administrativy,
napiiklad nesmyslnych formulafi a pfeposilani Zzadosti z operacnich stfedisek na
funkcionafe. Vsechny tyto usudky jsou urcit€ na misté, nicméné systém, ktery je néjak
nastaven, ma svtj divod. Hlavni divod vidim v tom, aby ozbrojené sily nebyly zneuzivany

na ¢innosti, které by mohly feSit jiné slozky.

Dalsim velice zajimavym napadem je ndvrh, ktery fika, ze by velitel zdsahu mél na misté
zésahu k dispozici zatizeni (napf. tablet), ve kterém by vidél nejblizsi posadky ACR a &im
disponuji. Armada by pak urcité byla vice vyuZzivand, nicméné mam obavy, Ze by to mohlo

vést ke zneuzivani armédy pro tkoly, pro které neni primarné€ urcena.
Mezi silné stranky ptislusnici slozek 1ZS tadi:
e techniku, profesionalitu, systém veleni,

e moznost nasazeni na celém tzemi CR,

mnoho lidi pro potieby statu, vycvicenost,

fyzicka a psychicka odolnost,
e pfizpisobivost vojaki.
Mezi slabé stranky je zatazeno hlavné:
e pomalé a nepruzné nasazovani v urcitych situacich,

e na vSe musi byt rozkaz, administrativa (zpomalovani reakce),

slozitost nasazeni,
e zneuzivani k ¢innostem, které¢ by mohli d€lat jini lidé,

pomalé vydani rozhodnuti, ze je ACR opravdu potieba,

Spatna propagace zapojeni armady do IZS,

e neznalost problematiky zasaht I1ZS,
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e komunikace s IZS.

Dalsi otazky a jejich vysledky lze vidét v piiloze P IV i s grafickym znazornénim.

8.4.3 Diléi zavér — analyza SWOT
Tato dil¢i analyza SWOT reflektuje odpovédi zkusenych prislusniki slozek IZS.

Tabulka 11: SWOT analyza dotazniku pro pfislusniky jinych slozek IZS (vlastni)

ANALYZA SWOT - dotaznik pro pfisludniky jinych slozek 1ZS

SILME STRANKY SLABE STRANKY

reakini doba, slofitost wiadovani, pomalé veleni a
rozhodovani ACR, rychlost nasazeni, nedostatek

mnoisti lidskych sil a techniky, profesionalita, adbornosti, administrativa, slofity postup
systém veleni, nerozporovani wdanych pokynd, nasazovani, na vée musi byt rozkaz, komunikace s
organizovana sloika s jasnou strukturou veleni, 125, necperativnest, nepruina struktura veleni a
profesionalni zdravotnici, vybavenost, wovicenost, vedeni, pfi zasahu vojaci stale spadaji pod své
fyzicka a psychicka odolnost, pfizplsobivost veleni, co miie véci komplikovat, problematika
vojakd, zasobovani, chybi celorepublikove pokryti, Spatna
propagace zapajeni do 125, zdlouhawy schvalovaci
proces
PRILEZITOSTI HROZBY
medialni obraz, nadEeni lidi délat nove véci, ACR nembie obsahnout veikerou problematiku,
bojova medicina pfi teroristickych Gtocich, ziskani zkostnatélost systému veleni, zneudivani ACR,
nowvych ZkuEenosti z jinych ostrych akcl, Skoleni absence ACR ve vojenskyjch zaméstnanich, cdklon
vojakd v ramci 125, ad zakladniho poslani armady,

8.5 Dil¢i zavér
Tato kapitola zpracovava ctyii podoby dotazniku. Z kazdé podoby je vytvotena nebodovana
analyza SWOT, kterd mapuje nazory respondentli. Dotaznik pro odborniky nemé¢l uspéch,

.7

zatimco ostatni tfi podoby dotazniku 1ze povazovat za uspesné.

Dotaznik pro odborniky byl doplnén také stanovenim vah kritérii nasazovani ACR v ramci

IZS pomoci Saatyho metody a bindrniho porovnéni. V tomto ptipadé je analyza SWOT
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nejméné rozsahla z divodu nizkého poctu respondentti, avSak jedna se 0 nazory lidi, ktefi

maji dostate¢né zkuSenosti v rdmci nasazovani ozbrojenych sil pro 1ZS.

Dotaznik pro Sirokou vefejnost vyplnilo 116 respondentii. VEk vétsiny respondentl se
pohyboval mezi 21 az 30 lety. Tento dotaznik mimo jiné také vyborné ukazuje, jak vefejnost
vhima nasazeni ozbrojenych sil v ramci 1ZS, kde vidi silné aslabé stranky, ptilezitosti
a hrozby a v neposledni fadé mista, kde vidi prostor pro zlepSeni. A¢koliv se jedna 0 Sirokou
vetejnost, nutno fict, Ze Cast respondentll, kterd se vyjadfovala v otevienych textovych
odpovédich, je velmi dobfe orientovana v tématu a ma vécné ptipominky i piesto, Ze se

nejednd o piislusniky slozek 1ZS.

Dotaznik pro vojaky z povolani nasbiral 148 respondentii. Mezi respondenty pievazovali
fadovi vojaci, jejichz nazory byly doplnény i 0 ndzory vojaka s vy$8imi hodnostmi. Silu
Vv této podobé dotazniku lze spatfovat v tom, Ze jednotlivi vojaci z povolani popisovali silné

a slabeé stranky jejich konkrétnich jednotek a jejich konkrétni vyuziti pro IZS.

Dotaznik pro piislusniky jinych slozek IZS, nez je ACR, sesbiral 168 respondentii napiic
zékladnimi slozkami IZS. Ve vét$iné byla zastoupena hlavni z&kladni slozka IZS, a to sice
Hasiésky zachranny sbor (HZS) CR. Tohoto dotazniku se zucastnilo nékolik vysoce
postavenych piislusnikl IZS, ktefi maji zajimavé napady ke zlepSeni vyuZivani ozbrojenych
sil pro IZS. Nutno vSak dodat, Zze na problematiku opét nelze pohlizet jen z hlediska
zékladnich slozek IZS, ale také z hlediska druhé zucastnéné strany, a tou je arméada. Riziko
zneuzivani ACR pro zasahy, které by mohli vykonévat jini lidé, se miize zjednodusenim

administrativy znacné zvysit.

Dotazniky celkové splnily zamér autora této prace, ktery spocival v multikriterialnim
zhodnoceni vyuzivani ozbrojenych sil pro IZS. Dotaznik pro odborniky sice nemél uspéch
(proto byl také doplnén stanovenim vah Saatyho metodou a metodou binarniho
porovnavani), ale ostatni dotazniky 1ze hodnotit jako ispé$né. Problematika byla zpracovana

ze tii riznych pohledi:
e pohled verejnosti,
e pohled zucastnéné strany vojaku z povolani a
e pohled zi¢astnéné strany jinych slozek IZS nez ACR.

Tento vyzkum je unikatni v komplexnim pojetim dané problematiky. Primarné piimo

nezpracovava konkrétni pfiklady vyuzivani ozbrojenych sil pro I1ZS (i kdyz se o nich také
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zminuje a porovnava rizné konkrétni vyzkumy), ale komplexné zpracovava problematiku
piisobeni ACR v ramci 1ZS. Hlavnim zdmérem autora diplomové prace je multikriteridlni

zhodnoceni moznosti zlepseni ptisobeni ACR v ramci 1ZS.

Dalsi kapitola plynule navaze na dil¢i analyzy SWOT a vytvaii komplexni analyzu SWOT,
ktera bude zohlediovat vSechny Ctyfi zkoumana hlediska stakeholders (odbornici, vefejnost,

ACR a jiné slozky 1ZS).
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9 SOUHRNNA ANALYZA SWOT

Tato kapitola reflektuje vSechny ptedchozi dil¢i analyzy SWOT a ucelené ptedstavuje
problematiku v souhrnné analyze, ktera zahrnuje vSechny podstatné a dulezité silné a slabé
stranky tak, jakoZto i pfileZitosti a hrozby. Tuto souhrnnou analyzu SWOT lze vidét
v tabulce 12. Do této analyzy se promitly vysledky vSech ¢tyfech podob dotazniku, proto je
problematika popsana z komplexniho hlediska.

Tabulka 12: Souhrnna analyza SWOT (vlastni)

SOUHRNNA ANALYZA SWOT

SILME STRANKY SLABE STRANKY

ovliviiovani primarniho dkolu armady,

mnoZstvi lidskych zdroji a techniky, absence vojakl na vojenskych
organizovana sloZka, jasna struktura zaméstnanich, sloZitd administrativa pro
veleni, fyzicka a psychicka odolnost sloiky 1ZS, nedostateéna kvalifikace
vojaku, silné logistické zabezpeteni, vojaku, pomalejii dostupnost,
vycvicenost, komunikace mezi sloZkami IZS, chybi

celorepublikové pokryti

PRILEZITOSTI HROZBY

budovani a upevfiovani dobrého jména
ACR, modernizace techniky, nabyti novych| zneuZivani ACR pro Gkoly, které by mohla

zkusenosti z ostrych zdsahi (lessons plnit jina sloZka IZ5, narueni vojenskych
learned), vzdélavani a Skoleni na zasahy v navykd vojaka z povolédni, neznalost
ramci I1ZS, vytvofeni teritorialnich vojdkl v praktikdch IZS, negativni
jednotek pouZitelnych jak pro valeény ovliviiovani primarniho Gkolu armady,

stav, tak i pro 125,

9.1 Silné stranky

Mezi hlavni silné stranky, ve kterych se respondenti velmi shodovali, patii mnozstvi
lidskych zdroji a techniky. Pokud zékladni slozky I1ZS na MU nebo KS nestac¢i, mohou

se spolehnout na to, ze ACR pomiize v dostate¢né mife.
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Dale mezi silné stranky lze zafadit organizovanost slozky. Uz z principu fungovani je
vojenskd jednota pii zasazich IZS urcité¢ dobrym faktorem oproti nejednotnosti napiiklad
dobrovolniku, ktefi pomahaji. S tim souvisi i jasna struktura veleni, ktera vSak muze byt
v uréitych situacich spiSe i slabou strankou, jelikoz veleni moc nedokaze pruzné reagovat

na zmeény ¢i nestandartni pozadavky.

Fyzickéa a psychicka odolnost vojaki je dalsi silnou strankou pii pomoci IZS, ktera poskytuje

zakladnim slozkam IZS kvalitni vypomoc, kdykoli je potieba.

9.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky a zaroven hrozby patii negativni ovliviiovani primarniho tukolu. Vojéci,
ktefi jsou nasazovani v ramci IZS, chybi na vojenskych zaméstnanich, ato mize vést

ke snizovani bojeschopnosti jednotek.

Slabou strankou je také slozitd administrativa, kdy na vSechno musi byt rozkaz a musi to byt
schvéleno velitelskymi organy a pracovniky. Z hlediska jinych slozek 1ZS, nez je ACR, se
jedna o nesmyslnou byrokracii, kdy musi vypliovat riizné formulaie, které nejsou praktické.
Toto opatieni viak snizuje miru moznosti zneuZiti ACR na tikoly, na které by mohly byt
pouzity jiné slozky.

Dalsi slabou strankou je také nedostate¢na kvalifikace vojaki pro zasahy v ramci IZS. Tuto
slabou stranku Ize pomérné jednoduse a nendkladné napravit tim, Ze vojaci budou jak
v zakladnim vojenském vycviku, tak ivriznych distojnickych kurzech vzdélavani

0 z4sazich v ramci 1ZS.

Pomalejsi dostupnost je dozajista také slabou strankou. Zde jde spiSe o problém doby,
po kterou trva rozhodnuti, Ze je ACR skute¢né potieba. Nicméné si troufam tvrdit, Ze tam,
kde hrozi nebezpedi z prodleni, dokaze ACR véas arychle zasahnout, napiiklad pomoc

vzdusnych sil pii evakuaci lidi pfi bleskové povodni.

Komunikace mezi slozkami IZS je ¢asto vnimanou slabou strankou zapojovani se ACR
do 1ZS. Je nutné, aby vojensti piedstavitelé vice komunikovali v pfedstaviteli zakladnich
slozek IZS anaopak. Bylo by ur€ité¢ vhodné vytvofit néjaky spole€ny informacéni systém,
ktery by tuto komunikaci zjednodusoval, akromé& toho by zakladnim slozkam IZS

prehledngji ukazoval moznosti nasazeni ACR v konkrétnich situacich.
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Posledni hodnocenou slabou strankou je to, Ze jednotky ACR, které je mozno nasadit v ramci
1ZS, nejsou rozlozené po CR tak, aby zajistovaly celorepublikové pokryti. Zde by to vyiesilo
vybudovani teritorialnich sil, které by zasahovaly v prostiedi, které velmi dobie znaji. Byli
by krom¢ toho také skoleni na typické MU a KS, které jsou spojené s konkrétnimi oblastmi
(napt. povodnové oblasti). Tyto jednotky by byly také velmi dobie vyuzitelné ve valecném

Stavu napf. pii tvofeni domobran jednotlivych mést.

9.3 Prilezitosti

Mezi hlavni piilezitosti se fadi upeviiovani dobrého jména ACR, ktera uz ted’ ma velmi
dobry mediélni obraz pii ptisobeni v ramci 1ZS. Dalsi zcela zasadni piilezitosti pro ACR je
obména staré techniky za novou, kterd mize byt vyuzita jak pii valeCném stavu, tak

| pti zasazich v ramci 1ZS.

»Lessons learned* je dllezitd metoda, kterd znac¢i pouceni se z ostrych zasaht. To je také
dulezita piilezitost, kdy maji vojaci moznost vyzkousSet své schopnosti a techniku v ostrych

zasazich v ramci 1ZS.

Dalsi dobrou piilezitosti je také vzdélavani a skoleni vojenskych profesionalti v ramci
zasahti pro IZS. Nutno dodat, Ze vzd¢lavat pouze vojenskou stranu by mohlo byt neefektivni,
je totiz zaroven potieba vzdélavat i druhou zucastnénou stranu, a to sice hlavné zakladni
slozky IZS, které mohou pomoc od ACR vyzadovat. Je nutné, aby ob& zuc¢astnéné strany
mély 0 sobé dobré povédomi a dokdzaly navzajem chapat své ¢innosti a naplné prace. To by
mohlo velmi rozsifit operacni a komunikaéni dovednosti v ramci MU ¢i KS, kde je potieba

dobra koordinace.

Nejzajimavéjsi piilezitost vidim ve vybudovani teritoridlnich sil, které by byly schopné
zasahu v uréené oblasti, kterou by vojaci dobte znali a mohli by byt pouziti jak v rdmci 1ZS,
tak i ve valecném stavu. Urcita oblast by byla spojena s ur¢itymi hrozbami MU nebo KS, na
kterou by byly teritoridlni sily cvieny. Samoziejmé by byly také cviceny ve valecném
nasazeni, kde by zasahovaly tam, kde to dobfe znaji. Teritorialni sily maji z mého hlediska
vybornou perspektivu a vétim, Ze maji pred sebou (i v disledku déni na Ukrajing) i veliky
rozmach. Nebot’ ve vale¢ném nasazeni jde také hlavné 0 chranéni svého tizemi, coz je také
primarnim Ukolem armady. Slozeni teritorialnich sil by v§ak nemuselo byt primarné, co se
tyCe poctu, zalezitosti profesionalni armady, nybrz naopak se zamétenim na aktivni zalohy

a castecné vycvicené zdlozni jednotky, které by v pfipadé mobilizace velely
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mobilizovanému obyvatelstvu. Aktivni zalohy a ¢aste¢né vycvicené zalozni jednotky by se
mohly podilet i na zasazich pro IZS. Tim padem by byla vyfeSena nepfitomnost vojenskych

profesiondll na vojenskych zaméstnanich.

9.4 Hrozby

Mezi hlavni hrozby, na kterych se shodla vétSina respondentd, je negativni ovliviiovani
primarniho tikolu ozbrojenych sil. Pro¢ by ACR, kterd ma branit nasi vlast, méla byt
vyuzivand vramci IZS? Jednoduse proto, aby v mirovém stavu mohla budovat

a zdokonalovat své opera¢ni dovednosti, a tim se mimo jiné i pfipravovat na vale¢ny stav.

Naruseni vojenskych navykd je dalsi riziko. Proto by vojaci méli byt povolavani pouze tam,
kde mohou své valeéné navyky upeviovat a rozsifovat. Dalsi hrozbou je neznalost vojaki

v praktikach IZS.

9.5 Dil¢i zavér

Souhrnna analyza ndm ukazala silné a slabé stranky ptisobeni ACR v ramci 1ZS, ale také
ptilezitosti a hrozby, které muze toto pisobeni ozbrojenych sil piedstavovat. Jsou zde

vybrany aspekty, na kterych se vSechny podoby dotazniku vesmés shodly. Dalsi kapitola

navaze na souhrnnou analyzu SWOT a ukaze, na jakych aspektech by se dalo pracovat.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 98

10 MOZNOSTI ZLEPSENI VYUZIVANI ARMADY CESKE
REPUBLIKY V RAMCI INTEGROVANEHO ZACHRANNEHO
SYSTEMU

Tato kapitola popise moznosti zlepseni vyuzivani ACR v rdmci 1ZS a vyhodnoti jejich
pfinosy. Nutno dodat, Ze problematikou se zabyvalo jiz spoustu lidi a systém, ktery je
nastaven ted’, se v praxi ovéfil a p¥i vypomahani od ACR funguje. Tato diplomové prace
pouze nastini konkrétni mozna vylepseni a kroky, které mohou vyuzivani ACR zefektivnit
a také zjednodusit. Nicméné opét nelze zapominat na to, ze se nesmi bezhlavé navySovat
pisobeni ACR v ramci 1ZS, jelikoz to miize vést také ke zneuzivani ozbrojenych sil pro
tikoly, které mohou délat jiné slozky. Navic zakladni slozky, hlavné HZS CR, maji v dne$ni
dobé¢ k dispozici vice prostiedkt nez diive, a proto je nasnad¢é spiSe mluvit o tom, jak
ptipravovat a zdokonalovat zakladni slozky IZS pro ostré zasahy, av§ak arméda v tom take
ma svoji roli. Diky ostrym zasahiim v ramci IZS muiZe rozSifovat a budovat své operacni
schopnosti a dovednosti, a tak se v mirovém stavu také cvicit a pfipravovat na ptipadny

vale¢ny stav, coz je primarnim tkolem ozbrojenych sil.

ZwyEeni podtu welefiovanych SaP ACR pro systém IZ5
Propagace OS a AZ 0S ACR v rdmdi IZ5

Edukace sprawvnich organi k wyuZivani ACR v rdmci 25 |

Slzdéni postupl sloZek 25

\ | EEdﬂﬂdUSEﬂl wEadovani pomoci nd ACR
Zkrdceni doby aktivace SaP ACR pro system 125 ||
- Vybudovani OPIS AGR
NAVRHY NA ZLEPSENI VYUZIVANI ACR PRO SYSTEM IZ5
Zapojeni Velitelst teritoria do systému 125 = .. : . L.
Zapojeni | ostatnich wlitelstd do systému (25

Edukace wajenskych profesionald v ramci wuZivdni ACR ve prospéch 125

/
|
Vice soudi nncrsmlr:h cwiteni ||

Vyt\lorem spaleéného infarma

Roz voj dokiriny ACR v oblasti pinéni dkoli 00

Eniho systému

\l'etsl zapojeni se do LZS

Obrazek 23: Moznosti zlepseni (vlastni)
Schéma na obrazku 23 ukazuje brainstorming napadi a navrhii na zlep3eni vyuzivani ACR
v ramci 1ZS. Tento brainstorming reflektuje jak napady autora této diplomové prace, tak

i navrhy jednotlivych respondenti ze vSech podob dotaznikii, proto je tento brainstorming
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velmi komplexni. V dalsich podkapitolach budou popsana jednotliva vybrana opatieni, ktera

by mohla zlepsit fungovani ACR v ramci 1ZS.

10.1 Vice soucinnostnich cviceni

Prvnim jednoznaénym navrhem na zlepseni fungovani ACR v ramci IZS je zvysit pocet
pravidelnych soucinnostnich cviéenich se zékladnimi slozkami IZS. Na tomto navrhu se
shodlo n&kolik respondenti. Castgjsi pravidelna soudinnostni cviceni by zlepsila komunikaci
a koordinaci mezi slozkami 1ZS. Ozbrojené sily by se mohly zucastnit vice spole¢nych
cviceni, aby se ukazaly piednosti a limity spoluprace. Opét ale nutno poukazat na fakt, ze
cvieni se zakladnimi slozkami IZS by nemélo negativné ovliviiovat primarni ukol
ozbrojenych sil. Cviceni je nutno planovat tak, aby nezasahovalo do dulezitych vojenskych
zaméstnani vojéka na ttvaru. Pti téchto cvi¢eni by mohlo dojit k harmonizaci postupt slozek
IZS a k lepsi koordinaci. Cvi¢eni by méla tuzce specializovanou tématiku na uréité zasahy

v ramci IZS, pii kterych se da predpokladat potieba pomoci od ACR.

10.2 Vétsi zapojeni do letecké zachranné sluzby

Tento navrh vyplyva hlavné z autorovy iniciativy, ktery vypracovaval i diplomovou préaci
natéma ,, Vyuzivani vrtulnikii ACR v ramci IZS*. Autor v tomto navrhu nasel podporu
od n¢€kolika respondentt, ktefi také povazuji vétsi zapojeni do LZS jako skvély prostiedek
pro vybudovani novych operacnich schopnosti a udrzovani bojeschopnosti. Provozovanim
vice stanovist' LZS by stat ziskal skupinu pilotd vrtulnikd, ktefi by méli dostatek zkusenosti

zZ ostrych zasahi pro LZS a byli by skvéle pouzitelni i pro ptipadny vale¢ny stav.

10.3 Vytvoieni jednotného informa¢niho systému

Vytvoteni spole¢ného informaéniho systému by zjednodusilo komunikaci mezi slozkami
IZS a spole¢né planovani. Napt. ze zkuSenosti pfi fizeni operace ,,Lockdown‘ by tento
systém mohl zabezpecit lepsi informovanost a ptistup ke spolupraci. Navic by pfislusnici
a jejich moznosti zapojeni do konkrétnich zasaht IZS. To by zcela jisté zvysilo vyuZzivani

ozbrojenych sil pro zasahy v ramci IZS.
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10.4 Vzdélavaci systém

Vzdélavaci systém vojakd by mohl obsahovat alesponi zaklady problematiky IZS a jeji
pravni upravy. Vojak by mél byt pfipraven puasobit v CR v ramci 1ZS ve vytipovanych
operacich v rdmci IZS. Problematika by mohla byt zahrnuta jak do kurzu zakladni piipravy
(KZP), tak i do distojnickych kurzi, kde by se probiralo iveleni jednotlivych operaci.
Veleni pomahajicich vojakt je podiizeno vojenské posloupnosti a v nékterych ptipadech je
to nezadouci. Veleni by mohlo spadat pod velitele zasahu stejné tak, jako je tomu u JPO obci

V systému fizeni zasahu.

Nejen vzdelavani vojaka v ramci IZS je potfeba. Nutno také vzdélavat zakladni slozky 1ZS
0 postupech vyzadovani pomoci od ACR a 0 jejich moznostech. S tim souvisi moznost, Ze
by velitel zasahu mél k dispozici tablet sizemnim piehledem jednotek ACR as jejich

moznostmi pro zapojeni se do zésahu IZS.

10.5 Vyvoj Teritorialnich sil

Velitelstvi teritoria je mladym velitelstvim, které vzniklo 1. ¢ervence 2019. Teritorialni sily
mohou hrat kli¢ovou roli pfi vojenskych i nevojenskych krizovych situacich. Pfedstavme si
jednotky, které jsou spjaty s ur¢itym tzemim a Vv ptipadé vojenského konfliktu by vytvaiely
domobranu jednotlivych mést, zatimco v ptipad¢ nevojenské krizové situace by pomahaly
pfi zachrannych a likvidacénich pracich na uzemi, které dobte znaji apro které jsou
vytipovany konkrétni mimotadné udalosti &i krizové situace. Teritorialni sily ACR by mély

dosahnout plnych opera¢nich schopnosti k 1. lednu 2025.

10.6 Dil¢i zavér

Tato kapitola vyzdvihla ur¢ité navrhy ke zlepSeni vyuzivani ozbrojenych sil v rdmci 1ZS.
Hlavnim tkolem ACR v dobé miru je za¢astnit se riznych cvieni, a timto se primarné

pfipravovat na obranu statu proti vnéjSimu napadeni, ale také vypomahat v piipadé

nevojenskych krizovych situacich, jako jsou naptiklad povodné, vichfice ¢i tornada.

Dal8im bodem je rozsiteni operacnich schopnosti Vzdusnych sil, které by se pti dostatecném

personalnim a technickém zabezpeceni mohly vice podilet na provozovéani LZS.

Jednotny informacni systém by mohl shrnovat v§echny dostupné prosttedky naptic¢ riznymi
slozkami IZS, usnadnil by komunikaci i planovani zasahu. Velitel zasahu by mél k dispozici

program, v kterém by se mohl piehledné orientovat v dostupnych prostiedcich. Jednotny
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informacni systém by neslouzil pouze k pfehlednému vyc¢tu dostupnych prostiedka, ale také

k efektivni komunikaci mezi sloZkami.

Zavérem této kapitoly nutno dodat, Ze navrhii na zlep3eni vyuzivani ACR v ramci 1ZS
zazn€lo daleko vice. Konkrétni odpovédi jednotlivych respondenti jsou k nalezeni

v piilohach. Tato kapitola vybrala pouze urcité ndvrhy a vyhodnotila jejich pfinos.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 102

ZAVER

Tato diplomové préace pojednava o soucasnych moznostech zlepseni vyuzivani ACR v ramci
integrovaného zachranného systému (IZS) ataké navrhuje dal$i moznosti piipravy
azapojeni ACR do systému IZS. Autor v této praci uplatnil svij tvaréi piistup, kdy
Z nabytych zkuSenosti a poznatki, ziskanych z riznych zdroji a od respondentt, obsahl
v této diplomoveé praci velmi komplexni pohled na danou problematiku a uzite¢né napady
anavrhy, jak lze realné zlepsit sou¢innost a efektivitu ACR s 1ZS a navysit jeji piisobeni

v tomto segmentu.

Nelze ovSem opomenout fakt, Zze piisobeni ozbrojenych sil vramci IZS nemize byt
bezmyslenkovité navySovéano tak, aby byl oslabovan primarni ukol ACR, kterym je obrana
zemé proti vn¢jSimu napadeni. Existuji zasahy IZS, které mohou rozsitit opera¢ni schopnosti
ozbrojenych sil a zaroven uchovavat vojaky v bojové pifipravenosti. Témto zasahtim by se
armada méla vénovat. Dobrym piikladem asoucasné navrhem je naptiklad vyvoj
Teritorialnich sil, které jsou spjaté surcitym uzemim a jejich Ukolem je zasahovat jak
ve vojenskych, tak inevojenskych krizovych situacich. Dalsim dobrym piikladem
a navrhem je rozsifeni operaénich schopnosti vrtulnikového letectva, které by se mohlo vétsi
mirou zapojovat do letecké zachranné sluzby, samoziejmé pii oSetieni personalnich

a technickych zdrojt.

Tento provedeny vyzkum komplexné a kriticky zhodnotil vyuzivani ACR v ramci 1ZS
a vydefinoval ina praktickych ptikladech a navrzich soucasnou problematiku tak, jak je
nutné ji chpat. Ptinesl také nové navrhy, jak zlepsit vyuzivani ozbrojenych sil v rdmci 1ZS

a zhodnotil jejich piinosy, coz byl také jeji hlavni cil, ktery byl timto spInén.

Tato diplomova prdce mimo jiné poskytuje nebyvaly piehled problematiky, véetné
konkrétnich vyzkumi vyuZivani ozbrojenych sil v IZS astfetu riznych néahled
na problematiku v tomto tématu. Konkrétni odpovédi lze spattit v piilohach. Pilohy

obsahuji konkrétni navrhy a napady ke zlepseni vyuzivani ACR v ramci 1ZS.

Vyzkum v této diplomové préaci piesahuje jednotlivé piedchozi vyzkumy ve svém
Sirokospektralnim chapani problematiky. Vysledky této diplomové prace zietelné ukazuji,
jak by se dale mohlo vyvijet ptisobeni ACR v rdamci 1ZS bez ohrozeni primarniho dkolu
ozbrojenych sil, jakozto kompromisu, jez byl nastinén jiz v Uvodu a ktery tato diplomova

prace hledala. Navrhd, jak zlepsit vyuzivani ozbrojenych sil, zazn€lo v prub&hu psani této
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diplomové préace spoustu, je vSak nutné dodat, Ze co zasah, to jiné podminky a pozadavky
na vycClenované sily a prostfedky. Proto tento vyzkum vytipoval uré¢ité navrhy a prevedl je

do obecné roviny, jak zlepsit pisobeni ozbrojenych sil v ramci 1ZS.

Pokud bychom se chtéli vice vénovat konkrétnim opatfenim pro zlep$eni pisobeni ACR
v rdmci 1ZS, musely by se nejprve vytipovat specifické krizové situace, které by vyzadovaly
| zasah ostatni slozky IZS (ozbrojenych sil) a posléze by se vyhodnocovalo, jak 1ze ptisobeni
ozbrojenych sil vylepsit. Z tohoto diivodu by dalsi prace navazujici na tuto diplomovou praci
mohly konkrétné rozebirat jednotlivé Kkrizové situace anédpady na zlepSeni pusobeni
ozbrojenych sil. Mohlo by to vypadat tak, Ze co napad, to jedna konkrétni prace, ktera by
uvedeny ndpad dopodrobna rozebirala a hodnotila. Autortv tviiréi piistup a tato diplomova

poskytla relativni feSeni a moznou cestu, jak dale vyvijet pasobeni ACR v ramci I1ZS.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ACR
AKIS
AZ 0OS
BVP

CR

ECMO

IKEM
1ZS
KVV
KySIO
KZP

LZS

ReSpecS

Armada Ceské republiky

Agentura komunikac¢nich a informacnich systémi
Aktivni zalohy ozbrojenych sil

Bojové vozidlo péchoty

Ceska republika

Extracorporeal membrane oxygenation (= Mimotélni membranova

oxygenace)

Institut Klinické a experimentalni mediciny

Integrovany zachranny systém

Krajské vojenskeé velitelstvi

Kybernetické sily a informacni operace

Kurz zakladni pripravy

Leteckd zachranna sluzba

Ministerstvo obrany

Narodni agentura pro komunikaéni a informacni technologie
Narodni ufad pro kybernetickou a informac¢ni bezpecnost
Nécelnik Generalniho Stabu

Operacni a informacni stiedisko

Ozbrojené sily Ceské republiky

Policie Ceské republiky

Pozemni sily

Ptimo podfizeny organizaéni Gtvar

Public relations

Reditel

Reditelstvi specialnich sil
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SaP

SAR
SOC
SPod
SRPS
SSm
TerS

UPP
VeKySIO
VePozS
VeTer
VeV - VA
VeVz$s
VU

VZ

VzS
ZalLP

ZNGS

Sily a prostredky

Search and Rescue (= Patrani a zachrana)
Spolec¢né operacni centrum

Sekce podpory

Sekce rozvoje pozemnich sil

Stala sména

Teritorialni sily

Ustiedni poplachovy plan

Velitelstvi kybernetickych sil a informaénich operaci
Velitelstvi pozemnich sil

Velitelstvi teritoria

Velitelstvi vycviku — VVojenské akademie
Velitelstvi vzduSnych sil

Vojensky Gtvar

Vojenské zatizeni

Vzdusné sily

Zachranne a likvidacni prace

Zastupce nacelnika generalniho $tabu
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PRILOHA P |I: DOTAZNIK PRO ODBORNIKY

1. Kratce dokaZte prosim Vasi odbornost Kk tématu vyuzivani ACR v ramci 1ZS (zastupované

funkce, zku$enosti v nasazovani sil a prostfedktt ACR v ramci 1ZS).

« Byvaly pfislusnik ACR, zakladni vojenskd sluzba, u CO Buéovice, jako policista pFi opatreni
COVID - 19.

« Jako zastupce reditele Krajského vojenského velitelstvi planuji a fidim nacviky objektu

kritické infrastruktury. Tyto nacviky nejéastéji za ucasti PCR jakozZto slozky IZS.
o lékar ZS.

e Operaéni a informacni stredisko.

« Reditel KVV.

e Technik letadla — vrtulniku, jednotky, ktera stavi SAR.

« Velici distojnik a predurceny velitel pro mezinarodni zachranné operace.

o Velitel odfadu HZS.

2. Sefad’te jednotliva kritéria nasazovani ACR v ramci IZS podle dileZitosti.

MOZNOSTI ODPOVEDI DULEZITOST
kvantita vyClefiovanych sil 4.4
technické zabezpeceni vyc€lenovanych sil 3,9
veleni a fizeni vy€lenovanych sil 3,9
planovani nasazovani sil a prostfedkd ACR 3,4
kvalifikace nasazovanych sil 3,9
rychlost nasazeni sil 4.6

pfipravenost vyclefiovanych sil na zasah v ramci 1ZS 4.0



3. Napiste, jaka kritéria Vam v odpovédich piedchozi otazky chybi. Pokud jsou podle Vas
Vv ptedchozi otazce zahrnuta vSechna dilezitd kritéria, napiSte "Zadna".

« logistické zabezpeceni, spojeni

. Zddnd (7)

4. Je podle Vas pusobeni ACR v ramci integrovaného zachranného systému (dale 1ZS)

potiebné a efektivni?

® ano

@® spiseano

@® spiSe ne

® ne
ODPOVED RESPONZI PODIL
ano 8 100,0%
spiSe ano 0 0,0%
spise ne 0 0,0%

ne 0 0,0%



5. Myslite si, Ze opravnéné osoby, které mohou vyzadovat pomoc od ACR, jsou dostatedn

informovény o moznostech ACR v ramci 12S?

3

2

1

0 [

ano spise ano spise ne ne

ODPOVED RESPONZI PODIL
ano 2 25,0%
spiSe ano 3 37,5%
spise ne 2 25,0%
ne 1 12,5%

6. Myslite si, Ze opravnéné osoby, které mohou vyzadovat pomoc od ACR, jsou dostateéné

informovany o spravném postupu vyzadovani pomoci od ACR?

0 -

ano spise ano spise ne ne




ODPOVED RESPONZI PODIL

ano 2 25,0%
spiSe ano 5 62,5%
spiSe ne 0 0,0%

ne 1 12,5%

7. Myslite si, ze se ACR dostateéné zapojuje V ramci IZS pii krizovych situacich, jako jsou

napi. povodné, tornada a pandemie?

® ano

@® spiseano

® spisene

® ne
ODPOVED RESPONZI PODIL
ano 5 62,5%
spiSe ano 2 25,0%
spise ne 1 12,5%
ne 0 0,0%



8. Myslite si, ze by ACR méla mit vic cvigeni se slozkami 1ZS?

@ ano

@® spiseano

® spise ne

® ne
ODPOVED RESPONZI PODIL
ano 7 87,5%
spiSe ano 0 0,0%
spise ne 1 12,5%
ne 0 0,0%

9. Myslite si, ze by ACR méla provozovat leteckou zachrannou sluzbu (LZS) misto civilnich

spolecnosti na vice stanovistich LZS?

SpISE ano SpISE ne

=




ODPOVED RESPONZI PODIL

ano 4 50,0%
spiSe ano 1 12,5%
spiSe ne 2 25,0%
ne 1 12,5%

10. Hodnotite pasobeni ACR vramci IZS jako piinosné pro samotné vojaky a jejich

vycvicenost?

@® ano

@® spiseano

® spisene

® ne
ODPOVED RESPONZI PODIL
ano 5 62,5%
spiSe ano 3 37,5%
spise ne 0 0,0%
ne 0 0,0%

Vi



11. Jak si myslite, e vefejnost vnima nasazeni ACR v rdmci 1ZS?

@ velmi kladné

@® spise kladné

@® spise negativné

® velminegativné
ODPOVED RESPONZI PODIL
velmi kladné 3 37,5%
spie kladné 5 62,5%
spiSe negativné 0 0,0%
velmi negativné 0 0,0%

12. Myslite si, ze by u ACR mély existovat jednotky, které jsou primarné predurené pro

zasahy v ramci 1ZS?

ano spiée ano spise ne ne

Vil



ODPOVED RESPONZI PODIL

ano 4 50,0%
spise ano 2 25,0%
spise ne 0 0,0%

ne 2 25,0%

13. Zkuste charakterizovat silné a slabé stranky vyuzivani ACR v ramci IZS. Vypiste:

e« Dlouh& doba, nez dojde k nasazeni SaP.

e Mnozstvi a doba nasazeni.

« Pravomoci vojdku v rdmci spoleéného nasazeni s PCR jsou nedostateéné.
e Silné — chemické laboratore

« Silné stranky: kvantita v roviné poétu vojaki a techniky. Slabé stranky: ACR plni své
vycvikové a operaéni ukoly, nasazeni jednotek ACR pro IZS proto neni vdy redlné, mimo

jednotky pfimo preduréené nafizenim NGS ACR k plnéni téchto tkoli.
« Slabé - koordinace predpisu ZS.

« Technicka vybavenost, profesionalita, nasazeni. Zapojeni do humanitarnich misi v zahranic¢i

muze byt problematické.

« +vycvik, - fond pracovni doby.

VIl



14. Zkuste charakterizovat piileZitosti a rizika nasazovani ACR v ramci IZS. Vypiste:

« Ne Vojenska Policie.
o Pozitivni vnimani verejnosti a zneuziti nasazeni, pokud neni v souladu se zdkonem.

« Prilezitosti: ACR mé& S$irokou paletu schopnosti — vyuZiti vyprostovaci techniky,
odmorovacich souprav pfi chemickych ¢i radiacnich havarii atd. Rizikem je kolize plnéni tkolu

ve prospéch IZS a kolize pripadnych vazZnych operacénich tkold, pro které je primarné urcéena.
o Udélosti velkého rozsahu.

e Vyuziti schopnosti nabitych pri odborné pfipravé v realnych podminkach mimoradné
uddlosti. Upevriovani dobrého jména ACR. Mozné zneuzivani ACR na Ukoly, pro které neni

primarné urcena.

15. Mate né&jaky navrh ¢i napad na zlepSeni a optimalizaci vyuzivani ACR v ramci 1ZS?
Vypiste:

« Ano, vrtulnikového letectvo by mohlo byt napomocno HZS. Umime bambivaky.

« Moznost pfimé komunikace HZS kraje s pfislu$nou jednotkou ACR.

« Proskoleni vojdku z oprdvnéni Policie CR a ndsledné souéinnostni cviéeni a posilovani

vykonu PCR. Cviéeni délé mistra.

e« Rozhodné, jak mi vyplynulo pri rfizeni operace LOCKDOWN, je to vytvoreni jednotného

informaéniho sytému pro rychlou komunikaci a spole¢né planovani pfi plnéni ukold.
« Vice spole¢nych cvi¢eni na vSech urovnich.

« Vytvofeni seznamii éinnosti, na které muze byt vyuziti ACR vhodné a seznamii SaP, které

mohou byt pro IZS vyc¢lenény.



PRILOHA P 11: DOTAZNIK PRO VEREJNOST

1. Kolik VVam je let?

® 0az20let
’ ® 21az30let

©® 31az45let

® vice nez 45 let
ODPOVED RESPONZI PODIL
0 az 20 let 3 2,6%
21 az 30 let 72 62,1%
31 az 45 let 28 24.1%
vice nez 45 let 13 11,2%

2. Je podle Vas puisobeni Armady Ceské republiky (dale ACR) v ramci integrovaného

zachranného systému (dale IZS) potiebné a efektivni?

@ ano

‘ @® spise ano
@® spisene

® ne




ODPOVED RESPONZI PODIL

ano 62 53,4%
spiSe ano 43 37,1%
spiSe ne 10 8,6%
ne 1 0,9%

3. Myslite si, ze by ACR méla provozovat leteckou zachrannou sluzbu misto civilnich

spolecnosti?

@® ano

@® spiseano

® spisene

® ne
ODPOVED RESPONZI PODIL
ano 24 20,7%
spiSe ano 43 37,1%
spise ne 41 35,3%
ne 8 6,9%

Xl



4. Myslite si, ze se ACR dostateéné zapojuje V ramci 1ZS pii krizovych situacich, jako jsou

napi. povodné¢, tornada a pandemie?

@ ano
‘ @® spiseano
@® spise ne
® ne
ODPOVED RESPONZI PODIL
ano 55 47,4%
spiSe ano 44 37,9%
spise ne 14 12,1%
ne 3 2,6%

5. Myslite si, ze ACR v piipadé krizové situace pomiize?
® ano
spiSe ano

spisSe ne

ne

Xl



ODPOVED
ano

spiSe ano
spiSe ne

ne

6. Jak vnimate nasazeni ACR v ramci integrovaného zachranného systému?

ODPOVED

velmi kladné
spide kladné
spiSe negativné

velmi negativné

RESPONZI
75
30

11

@ velmi kladné
@® spise kladné
@ spiSe negativné

® velminegativné

RESPONZI
45

67

X1

PODIL

64,7%

25,9%

9,5%

0,0%

PODIL

38,8%

57,8%

3,4%

0,0%



7. Myslite si, ze by ACR méla mit vic cviéeni se slozkami IZS?

ODPOVED
ano

spiSe ano
spise ne

ne

ano
spiSe ano
spise ne

ne

RESPONZI
54
46

13

8. Méla by podle Vas ACR vice slouzit ob&antm v CR v ramci 12S?

"

\

ano
spiSe ano
spise ne

ne

XV

PODIL

46,6%

39,7%

11,2%

2,6%



ODPOVED RESPONZI PODIL

ano 40 34,5%
spiSe ano 42 36,2%
spiSe ne 31 26,7%
ne 3 2,6%

9. Myslite si, ze by u ACR mély existovat jednotky, které jsou primarné pieduréené pro

zasahy v ramci 1ZS?

@® ano

@® spiseano

® spisene

® ne
ODPOVED RESPONZI PODIL
ano 38 32,8%
spiSe ano 46 39,7%
spise ne 21 18,1%
ne 11 9,5%

XV



10. Mate né&jaky navrh ¢i napad na zlepseni vyuzivani ACR pro obéany v ramci IZS? Vypiste:

Zlepseni kooperace, v ramci cviceni, s ostatnimi slozkami. Nacvik MU a KS.

Vyuziti ACR béhem krizovych situaci (force maior a dal$i) je potieba (viz neddvné radéni

tornada) a zcela to podporuji. OvSsem, primarnim poslanim armady zistdva ochrana integrity

statu, a ne pomoc pri téchto pohromdch. Pokud je potreba posilit IZS, mélo by to tudiz byt

podporou jiné slozky (napfr. hasiCi ¢i zachranna sluzba), které se obecné Iépe hodi pro tyto ucely.

S pozdravem poruciku, Vas nejlepsi kamarad, Jakub Linhart LL.B(Hons.), LL.M.

Vétsi zapojeni do reseni krizovych situaci.

Vétsi zapojeni do humanitarnich akci.

Vetsiinformovanost, co konkrétné délaji a v jakych pripadech poméahaji.

Spolecné cviceni a demonstrace souhry obou sloZzek pro verejnost by zlepSilo povédomi.

Spise ne, je dulezité, aby pomohli ve chvili, kdy je to potfeba, viz velké pozZary, povodné,

zaplavy, katastrofy apod.

Realizovat spole¢na cviceni, Lepsi komunikace pfi FeSeni krizové situace .

Pomoc pri sebeobrané Iékari.

Osobné si myslim, ze ACR se podili na véech diileZitych akcich a zésazich, kde je ji tfeba.
Nasazeni u kalamit a Zivelnich pohrom.

Myslim, Ze ted’ IZS funguje dobre, i bez ACR.

Myslim si, Z2e ACR je primdrné pro jiné tuéely nez IZS. A na to by se mélo soustredit. VyuzZivani

ACR pro I1ZS by mélo byt pouze v nutnych pfipadech, jako byla pandemie atd. Navrhuji ACR

vyuzivat k ucelu, k jakému ji mame a zbytecné ji nepretézovat. Jste hrdinové a opravdu si

nemyslim, ze pomahate malo, pomahate vic nez dost.

Mohli by vice pomahat v nemocnicich a v domovech pro seniory, kde je malo sester.
Mimoradné udalosti.

Individualné vycvic¢ené skupiny pro urcity problém nebo oblast.

Doplnéni stavu lékarského personalu.

Dle mého nézoru v béZném provozu IZS neni pfitomnost ACR tfeba, jeji misto je pfFi

mimoradnych udalostech, kde se uplatni jeji lidské zdroje, fyzicka sila a technika.

XVI



e Armada by se méla soustredit pfedevsim na svoji primarni ulohu, a to jest obrana zemé.
Samozrejmé pomoc napriklad pfi povodnich atd. vnimam pozitivné. Ovsem, co se vycviku tyce,

mela by se armada podle mého soustredit pfedevsim nato své.

« Znovu vytvofit zéchranné utvary v rémci ACR.
11. ZKkuste charakterizovat silné a slabé stranky vyuzivani ACR v ramci IZS. Vypiste:

« Silné — poskytnuti dalsi techniky, potfebného vybaveni a halvné silnych a schopnych lidi,
rychlé nasazeni vsech sil aforem pomoci. Slabé — komunikace mezi jednotlivymi sloZkami,

vzdjemny respekt a rovnopravnost.

+rychla a efektivni pomoc; - malo pfislusniki, ktefi mohou nahradit zdravotniky.

Rychlé nasazeni pfi povolani... Avsak dlouhotrvajici rozhodnuti k samotnému povolani

Silné : koordinace, dostupnost, dobra technika. Slabé : nizsi kompetence, nakladnost

Silné - lidské zdroje, fyzicka sila; slabé - nizka odbornost, vyrazné pomalejsi dostupnost nez

ostatni slozky IZS.

« Silné: moznost zasdhnout na celém uzemi CR, silnd organizaéni struktura s mozZnosti

pravidelného stridani, silné logistické zabezpeceni, slabé : nutno doplnit specialni techniku.

« Silné: osobné vnimam ACR jako autoritu, o které vim, Ze kdyZ prijde a je nasazena, jde do
tuhého, ale zaroven je to takovy ten vrchol ledovce a mam pocit, Ze pak bude vsechno
v porddku. Slabé: tézko fict, mozna Ze se o nich tolik nevi? Ze se mélo vi, Ze jsou soucasti IZS,
Ze existuji a délaji dulezitou praci?

e Silné —rychlé nasazeni, slabé — nedostatecné zapojeni.

« Pomalé nasazeni .

e Silné — snaha: Snazi se pomahat, jak to jen jde. Slabad — méli by byt vice koordinovani

spolec¢né s IZS (aby prava ruka védéla, co déla leva a obracené).

« Silné stranky — dalSipersondl v pripadé nedostatku, skvéle vycviceny, nikdy nezklame. Slabé
stranky — demotivace pro potencialni kandidaty, chtéji do armady a ne do IZS, pretéZovani
vojaki, nedostatek jiného vycviku - mysleno nebudou mit vice éasu na svdj vycvik, kdyZz musi

poméhat jinde.

« Silnou strankou je za mé to, Ze pfi nasazeni ACR je situace lidmi vniméana s vétsi vdznosti

a respektem.

« Slabou strankou armady je obecné nizky intelekt jejich prislusniku.
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« Vyhodu vidim v tom, Ze Ize ACR flexibilné vyuzit v situacich, kdy je potfeba rychle v co
nejvétsi plose zajistit pomoc, jak lidmi, tak technikou. Primérni éel ACR ale vidim jinde a pokud
bude potreba jinde, nemusi byt tato rezerva k dispozici. Moc mi nedava smysl, aby existovala
stabilni slozka ACR, jako soucdst IZS, to by asi bylo lepsi posilit sit' hasié¢u, pfipadné

dobrovolnikd.

o Zbytecné jsou posilani do prace za druhé, misto aby byli naté své, at’'uz jde o pfipravu obrany

statu a naroda.

Zdlouhavé fizeni nasazeni do pomoci.

« Pomalé nasazeni, nekompatibilita vybaveni.

« + Odhodlani, beze strachu, - nedostatek odbornych znalosti.
« Jednotné veleni, profesionalita.

« ACR JE NEPRUZNA, VYSOKE NAKLADY, POMALE ROZHODOVANI, NEDOSTATEK
ODPORNIKU

« ACR je velmi ndpomocnd pri jakychkoliv hromadnych akcich, zdsazich atd. Verejnost podle
mé také projevuje k prislusnikim ACR pomérné velkou diivéru, coZ je pfi véech potfebnych
zasazich velmi ndpomocné. Naopak, u starsi generace vétsinou zminka o jakémkoliv zapojeni

ACR vyvolévd obavy.

« Armada ma pojat IZS az jako jeji druhy ukol. Pomahat, tak jako to déla , ale ne na ukor plnéni

povinnosti pfi obrané statu.

« Silné: efektivita a rychlost nasazeni. Slabé: neumim posoudit, mozna psychologicka Skoleni,

jak zachazet s lidmi postizenymi katastrofou.

« Flexibilni a relativné rychle dostupna sila ktera pomiize v pripadé potreby (pozitivum). Chybi
dostatecna zkuSenost/vzdélani pro zasahy v krizovych situacich (jednéni slidmi v Soku,

schopnost improvizovat, a nejen ¢ekat na rozkaz apod.) — negativum.

e Hlavné Ze se zapojuji a jsou potrebni lidem.

o Kladné: moznost nasazeni velkého poctu vojaku pfi nenadalé udalosti.

o Obcasné pomahani, mohli by se vice zapojovat.

« Kladné - pomoc pfi pfirodnich katastrofach slabé — méné ¢asté nasazeni.

« Lidi maji vice duvéry v pracovniky jednotlivych vétvi IZS. Neni rozsifena predstava, Ze by
ACR byla schopnéa v poZarnictvi nebo zdchranné sluzbé. Podle mé to je lichd predstava, ale

bohuzel v hodné myslich nasich ob&anti je spi$ opovrzeni viiéi ACR.
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« Lidska pracovni sila, ktera od vojakt chce to, co délaji v I1ZS.

« Z praxe vim, Ze kdyZ vojdci ACR poméhali IZS a zdravotnikum v obdobi COVID19, v téch
nejhorsich vinach (tj. nemocnice, domy seniort atd.), nebyli uplné napomocni... Jen stali a byli
spise bodyguardi. VSem, co ale néjakou praci odvedli samoziejmé dékuji, jen za sebe mohu rict,

Ze to bylo jinak...

12. Zkuste charakterizovat piileZitosti a rizika nasazovani ACR v ramci IZS. Vypiste:

Povodné, uprchlicka krize, tornado.

Tohle nedokazu posoudit, mozZna lepsSi oznaceni, ke které sloZce, ktera rota nalezi.

Stejna rizika jako 1Sz

Soudéasné nasazeni ACR na vice mistech a pfi plnéni vice tkolu. Prvné si musi ACR spinit

svoje Ukoly a teprve volné kapacity muze nasadit do spoluprace s 1ZS
e Rizikem by mohla byt nedostatec¢na kooperace s |ZS,
« Prirodni katastrofy, ochrana hranic a ob¢anu

« Prilezitost: v pripadé primého ohroZeni védi mnohem lépe jak zasahnout nez IZS riziko: pfijde

mi, Ze méné pracuji a stykaji se s lidmi a chybi ji trocha empatie oproti IZS

o P¥ilezitost — Uzké provazani se slozkami IZS

o P¥ilezitost — organizované a koordinované nasazeni, rizika — nedostate¢né vzdélavani
- Pf¥ilezitosti na uzemi CR, hrozby pfi nasazeni mimo nase izemi

o P¥ilezitosti: mimoradné udalosti, cviceni a Skoleni. Rizika: zneuziti, zasah nekompetentni
osoby, zkostnatély systém Fizeni.

« Prilezitost — lep$i bezpeénost obyvatel, efektivnéjsi Feseni daného problému, bude-li ACR
specidlné pripravovana na postupy pfi povodnich, tornadech, jadernych zbranich. Vérim, ze

mohou nastat situace, kdy jde o minuty a o Zivoty. Rizika nevim.

e Pozar, havarie, pandemie, hromadné nehody, prirodni katastrofy. Nejvétsi rizika mohou

spocivat v nedostatec¢né kvalifikaci v urcitych oborech.

Povodné, to hlavné.

Povodné, hromadna nestésti, utoky, zdravotnicka vypomoc, ochrana.

Nedostatek kapacit pfi nutnosti zésahu ACR v misich.

Nebezpecné situace, napr. loriské tornado, kde nastava riziko neodbornych znalosti.
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« Myslim, Ze riziko by se mohlo skryvat v nespolupraci a nedtivére obéanu viiéi ACR, potazmo
by to mohlo zpsychologického hlediska evokovat vice krizovou situaci pro postizené
a zachranované, nez by situace treba ve skute¢nosti byla.

« ACR miiZe byt nasazena pfi vzniku mimorddné udalosti, pfi zdachrannych i likvidaénich

pracich atd. Rizika se mi Zadna nejevi.

« ACR by méla byt zavzata do IZS pfi mimoFadnych Zivelnych udalostech, v ostatnich
pripadech by byla pouze dalsi sloZzkou na misté (a zvysSovalo by to potencionalni problém
s komunikaci napFié slozkami), navic ACR neni dostateéné odborné specializovdna a materialné

vybavena, aby byla jeji pfitomnost na misté uzitecna.

« Zivelni pohromy, technické zasahy.
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PRILOHA P 111: DOTAZNIK PRO VOJAKY Z POVOLANI

1. Kolik VVam je let?

® 0az20let
‘ ® 21az30let

® 31az45let

@® vice nez 45 let
ODPOVED RESPONZI PODIL
0 az 20 let 17 11,5%
21 az 30 let 100 67,6%
31 az 45 let 24 16,2%
vice nez 45 let 7 4, 7%

2. Jak dlouho slouzite u ACR? (Jak dlouho jste slouzil u ACR?)

Oaz5let
5az 10 let
10 az 15 let

N

vice nez 15 let
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ODPOVED RESPONZI PODIL

Oaz5let 87 58,8%
5az10 let 41 27, 7%
10 az 15 let 5 3,4%

vice nez 15 let 15 10,1%

3. Jaké je vase hodnost? (Jaké hodnosti jste doséhl?)

« vojin (1), svobodnik (30), desatnik (35), cetar (14), rotny (13), rotmistr (18), nadrotmistr (4),
podpraporcik (1, byvala hodnost), praporcik (2), nadpraporcik (0), Stabni praporcik (0), porucik
(22), nadporucik (2), kapitan (1), major (2), podplukovnik (2), plukovnik (1)

4. Vite, ze Armada Ceské republiky ma i Velitelstvi kybernetickych sil a informac¢nich

operaci?
@ ano
® ne
ODPOVED RESPONZI PODIL
ano 146 98,6%
ne 2 1,4%
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5. Vite, k ¢emu slouzi Velitelstvi pro operace?

@ ano

® ne
ODPOVED RESPONZI PODIL
ano 125 84,5%
ne 23 15,5%

6. Vite, k ¢emu slouzi Velitelstvi teritoria?

@ ano

® ne
ODPOVED RESPONZI PODIL
ano 75 50,7%
ne 73 49,3%
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7. Je podle Vas pusobeni ACR v ramci integrovaného zéchranného systému (dale 1ZS)

potiebné a efektivni?

@ ano
“ @® spiseano
@® spise ne
® ne
ODPOVED RESPONZI PODIL
ano 87 58,8%
spiSe ano 53 35,8%
spise ne 7 4,7%
ne 1 0,7%
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8. Myslite si, ze by ACR méla provozovat leteckou zachrannou sluzbu misto civilnich

spolecnosti?

@® ano

‘ @® spiseano

@® spise ne

® ne
ODPOVED RESPONZI PODIL
ano 36 24,3%
spiSe ano 55 37,2%
spise ne 46 31,1%
ne 11 7,4%

9. Myslite si, ze se ACR dostateéné zapojuje V ramci IZS pii krizovych situacich, jako jsou

napf. povodné, tornada a pandemie?

L

@® ano
spiSe ano
spisSe ne

ne
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ODPOVED
ano

spiSe ano
spiSe ne

ne

RESPONZI

94

38

12

10. Myslite si, ze by ACR méla mit vic cvideni se slozkami 1ZS?

ODPOVED
ano

spiSe ano
spise ne

ne

ano
spiSe ano
spise ne

ne

RESPONZI
66
61

14

XXVI

PODIL

44,6%

41,2%

9,5%

4,7%

PODIL

63,5%

25,7%

8,1%

2,7%



11. Jak si myslite, e vefejnost vnima nasazeni ACR v rdmci 1ZS?

@ velmi kladné

“ @® spise kladné
@® spise negativné
® velminegativné
ODPOVED RESPONZI PODIL
velmi kladné 76 51,4%
spie kladné 67 45,3%
spiSe negativné 4 2,7%
velmi negativné 1 0,7%

12. Myslite si, Ze opravnéné osoby, které mohou vyzadovat pomoc od ACR, jsou dostatedné

informovany o moznostech ACR v ramci 12S?

@ ano
® ne

@ nevim
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ODPOVED

ano

ne

nevim

RESPONZI

24

58

66

PODIL

16,2%

39,2%

44,6%

13. Myslite si, Ze jsou opravnéné osoby, které mohou vyzadovat pomoc od ACR, dostate¢né

informovany o spravném postupu vyzadovani pomoci od ACR?

ODPOVED

ano

ne

nevim

@ ano
® ne

@ nevim

RESPONZI

18

55

75

XXVIII

PODIL

12,2%

37,2%

50,7%



14. Ziucastnil jste se n€kdy cviceni ¢i spoluprace se slozkami [ZS?

@ ano

® ne
ODPOVED RESPONZI PODIL
ano 69 46,6%
ne 79 53,4%

15. Hodnotite pasobeni ACR vramci IZS jako piinosné pro samotné vojaky a jejich

vycvicenost?
@® ano
‘ @® spiSe ano
® spisene
® ne
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ODPOVED RESPONZI PODIL

ano 73 49,3%
spiSe ano 55 37,2%
spiSe ne 15 10,1%
ne 5 3,4%

16. Myslite si, ze by u ACR mély existovat jednotky, které jsou primarné preduréené pro

zasahy v ramci 1ZS?

@® ano
@® spiseano
® spisene
’ ® ne
ODPOVED RESPONZI PODIL
ano 25 16,9%
spiSe ano 37 25,0%
spise ne 63 42,6%
ne 23 15,5%
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17. Méte né&jaky navrh &i napad na zlepseni vyuzivani ACR v ramci 1ZS? Vypiste:

v v

e Pokud se nékde vyskytne ozbrojeny (lupi¢, nepri¢etny), tak by se na jeho eliminaci mohla

v v

zapojit i nejblizsi vojenska posddka, pokud by to bylo nezbytné.
o Poradkové jednotky, rozhanéni demonstraci.

e Proc¢ hledaji ztracené osoby po lesich dobrovolni hasi¢i, kdyz jako vojaci jsme pro pohyb

v lese lip vybaveni a rozhodné lip vycviceni.

« Pro pouziti sil a prostfedki ACR v ramci IZS povazuji za velmi vhodné jednotky AZ. Presto
jsou vyuzivany minimalné, a to je Skoda. Tady je prostor pro zlepseni stavu.
« Predefinovat ACR v zékoné.

e Prfeduréeni pohotovostnich skupin pro konkrétni prirodni udalosti.

« Reformovat AZ a doplnit je o vice teritoridlnich jednotek pro obranu jejich domovskych mést

a ty zapojovat do pripadného nasazeni s |ZS.

e Uprava pravnich predpist, aby bylo mozné nasadit aktivni zalohy.
« Vice cvi¢eni v koordinaci se zakladnimi slozkami IZS.

e Vice spole¢nych cvi¢eni

e Zajistovani LZS ve vice krajich.

« Zarazeni ACR mezi hlavni slozky IZS a pridéleni vétsich pravomoci. Dle mého nazoru by se

tim urychlila reakc¢ni doba, napriklad pfi Zivelnich pohromach.
« Zjednoduseni procesu nasazeni ACR na uzemi CR a zlepseni pripravenosti na mimoradky.

« Zjednodusit legislativu v ramci vyZédani pomoci ACR — slozZitost znamena prodlevu, napf.
tornado 2021.

« PIné souhlasim s tim, Ze leteckou zdchranou sluzbu by méla provozovat ACR. ACR si sama
muze na FVZ pripravovat lékare, zachranare pfipadné na jiné fakulté dalsi potfebny personal.
Proc¢ platit soukromnikiim za néco, co by stat mohl zabezpecit sam.

v ev s

« Castéjsi skoleni a vycvik vojéki, aby byly vice pfipraveni na nasazeni s IZS a mohli byt
nasazovani ¢astéji a komplexnéji.
« ACR byla v minulosti pomérné zbyteéné vyuZivana. Hlavnim ukolem ACR neni zasahovat

v ramci IZS, ale branit CR proti vnéjsimu napadeni a plné zabezpedovat zdvazky aliance. Méla

by se soustredit spis na tyto ukoly nez na ukoly v ramci IZS.

« ACR méla posilovat IZS v dobé, kdy IZS nemélo své dostateéné kapacity... Nyni uz je ma.
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e Armada by méla lépe spolupracovat v systému IZS, misto zbyteénych zahrani¢nich misi

Vv zahranici.

e« Armada ma jiné hlavni ukoly nez resit IZS.

e Byt nasazeni v prvni viné, a ne vy¢kavat na Utvaru.

« Castéji se zapojovat do akci s PCR.

« Castéjsi spoleénd cviéeni.

« Informovat slozky IZS o dostupnych prostfedcich ACR v danych regionech. NapF. o Zenijni
technice (mostové prostredky, buldozery, jeraby, ...)

e Kdyz jsou povodné, tak je povolat a pomoct, kdyzZ je tornado, tak je povolat a pomoct. Za ty

penize, co nékteri berou a sedi na zidli, to je hodné Spatny, Ze nic nedélaji.
« Mit vojenskou leteckou zéchrannou slozku v ramci IZS by rozsifilo operaéni schopnosti ACR.

e« Moznost rychlejSiho pouziti v ramci 1ZS, moc byrokracie v armadé napriklad pri Zivelné

katastrofé.

e Moznost, aby statni slozky mohli navzajem vyuzivat schopnosti ostatnich sloZzek. Napfr.
pokud nékteré vojenské jednotky cviéi CRC, tak by je mohla vyuzit i PCR pfi nedostatku
viastnich lidi. Stejné tak by se ACR mohla spolupodilet na hromadnych pdtracich akcich, &i
zajisténi okoli, kde probiha zasah vuci nebezpecnému pachateli. Posilil bych také spolecna

cvideni pro sesouhlaseni postupt v krizovych situacich na tzemi CR.

e Myslim, Ze by bylo tfreba mnohem zjednodusit Zadani o nasazeni armady, mohlo by tak dojit

k zrychleni celého procesu nasazeni.
e Navrat jednotek CO.

« ZvysSenisamostatnosti velitelt utvart z hlediska vyélenéni SaP v ramci ORP v misté posadky,
resp. nejblizsim okoli. Starosta zavola veliteli, ten se rozhodne dle situace ana SOC pouze

oznami vyclenéni SaP.
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18. ZKkuste charakterizovat silné a slabé stranky vyuzivani ACR (vasi jednotky) v ramci 1ZS.
Vypiste:

o Silné: vzdy pripraveni byt nasazeni. Slabé: vojak pak chybi pfi zaméstnani.

e Silné — dobré& organizace ¢innosti.

e Silné: moznost zasazeni na libovolném misté v libovolny cCas, flexibilita, slabé: nékdy je

zapotrebi skalpel, ne kladivo.
« Silné — odhodlani, slabé — dlouha doba mezi vznikem udéalosti a nasazenim ACR.
« Silné: sila, organizovanost, efektivnost. Slabé: nedostatecny pocet vojaku.

o Silné: spousta techniky azivé sily. slabé: problém vyzZadat si vyjezd vojaku

a neinformovanost na vsech stupnich.

« Silné stranky — organizovanost, rychlé situacni orientace, slabé stranky — informovanost od
slozZek IZS.

o Silné stranky: pravidelna cvi¢eni s IZS, horskou sluzbou, tudiz vysoka mira secvicenosti.
Slabé stranky: momentalné mé nic nenapada, snad jen nedostatec¢ny pocet techniky (napr.

vrtulniki) potfebnych k vykonavani tkolid v ramci 1ZS.

« Silné stranky u ACR vidim napfiklad v pouZiti tézké techniky, kterd mize byt vyuZita pro
odstrariovéni nasledkt Zivelnich pohrom. Ale slabd stréanka je, Ze neslouzi k posilovdani PCR

nebo zdravotnického systému. Tyto nasazovani nésledné omezuji pInéni viastnich tkoli ACR.
e Silné stranky - 0. Slabé stranky — Zadny vycvik po dobu nasazeni, sniZzovani fyzické zdatnosti
vojaku.

« Silné — tézk4d technika, fyzicky zdatni vojéci, pomérné rychla nasaditelnost v ramci CR. Slabé
— logistika, financovani nasazenych vojaku.

« Silnou strankou nasi jednotky je schopnost improvizace a adaptace na urcité ukoly. At uz slo

0 nemocnice, hranice, okresy.

« Silna - velky pocet nasaditelnych vojaku Slaba - jejich inteligence mnohdy zpusobila vice

Skody nez uzitku.
o Skoro nulové moznosti.
o Slabd komunikace mezi PCR a ACR.

« -slabakoordinace, - nejasna podFizenost, - nejasné povinnosti a prava, - nejasné, + ochotna

pracovni sila tkoly.
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o Slabé stranky: jako vysoce specializovany utvar nemame dostate¢ny vycvik pro nasazeni
napf. v ramci PCR. Naprostd neznalost zékonu takovych sloZek. Siné strdnky: velmi rychla
adaptace na pracovni prostredi a rychlost nasazeni. (viz. nasazeni v rdmci PCR pfi covidovych

opatreni).

« Slabé - trva dost dlouho, nez legislativa projedna nasazeni, silné — Siroky zabér armady, kdyz

je potifeba, pomiiZe vsude.
e S — zadkladni znalost prava, ptisobeni ve velkém mésté... W — nedostatecna praxe.
e U nés asi nejvice W-3a Sokol.

e Urcité by to bylo pro studenty prinosem, jakoZ Ze i bylo co do zkuSenosti, avSak nase

predurceni ke studiu nas nedovoluje nasadit do krizovych situaci.

e Vétsina klukd hodnoti spolupraci v ramci IZS kladné z duvodu, Ze si vyzkousi i néco jiného,

nezZ co mayji v kazdodenni naplni prace.

« Vojaci dostanou rozkaz a splni ho, at’ se jedna a cokoliv. Tim, Ze prochazi psychotesty jsou
psychicky odolnéjsi nez civilisté. To samé plati o fyzické zdatnosti. Jsou tedy schopni plnit praci
v krizovych situacich. Slabé stranky vidim v tom, Ze i vojaci musi plnit své pracovni nalezZitosti
a na ukor nasazeni napf. covid propadaji ve svych schopnostech a musi se pak slozZité

obnovovat a jednotky jsou pak limitovany v nasazenosti v ramci armady.
e Silné bezpilotni letadla, slabé legislativa.

« Schopnost improvizace, mnozstvilidi k dispozici, schopnost efektivni organizace, pfivyklost
na stresujici prostredi, nedostatek vybaveni, nulové zdsoby, sto let staré pracovni odévy

a pomlucky, zkostnatélost systému (veleni a Fizeni).

« ACR je v ramci IZS nasazovdna &asto v situacich, kde neni potfeba slozita technika nebo
vycvicenost, ale kdyz jsou potieba lidské zdroje. Okamzité vyslat na pomoc velké mnozstvi

personalu s vlastni logistikou mize IZS v krizovych situacich neskutecné pomoci.
* Nejsme vyuzivani tak, jak bychom mohli byt.

o Co se tyce konkrétné mé jednotky, kde aktualné slouzim, tak neni vyuzZit plné nas potencial

ani v ramci ACR, natoZ pak ve spolupréci s I1ZS, viz bod ¢&.19.

e Cviceni s dalsimi slozkami IZS nejsou velmi ¢asté, témér nonexistentni.

« Dobra koordinace.

o Doplnéni policie.

e Hlavni silnou strankou je mozZnost nasazeni dostatecného mnozstvi disciplinovanych osob.
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e Chybisystém.
e Jen malo koncepéni a hodné populistické nasazeni na okresech atd.

e + lepsi vnimani verejnosti; zlepseni spoluprace se slozkami IZS; vysoka schopnost
poskytnout pomoc pri plnéni ukoli v ramci IZS x nizSi znalost problematiky slozek IZS,

omezené pravomoci; ¢astokrat na bazi dobrovolnosti (ve volném case)

« Myslim, Ze silnou viastnosti ACR pFi nasazeni je rychlost samotného nasazeni, tzn. éas od
vydani samotného ukolu nadrizenym stupném a zacatkem jeho plnéni na poZzadovaném misté.

Slabou strankou by mohl byt vSak proces, ktery samotnému vydani ukolu jednotkam predchazi.
e Nenaplnénost.
¢ Rychlost reakce, Siroké spektrum poskytovanych sluzeb.

« Neproskolenost (nevycvi¢enost) v oblasti spoluprace s IZS X univerzalnost a schopnost

rychle se ucit a pracovat i v krizovych situacich.

« Nevyuzita vubec. Krom covid a povodné 97.

« Neznalost zakonu policie, dobra zkuSenost.

« Odstranovani nasledkut Zivelnich pohrom, hlavné nasazeni techniky a Zivé sily.
e Organizace.

« Podle mé malo vyuzivani ACR v ramci I1ZS.

« Profesionalita, vycvicenost, zkusenosti, pouZiti specialniho vybaveni.

e Rychlé zapojeni.

« Rychlost.

« Rychlost nasazeni.

Vojenska jednota uz z podstaty fungovani ma vyhodu v organizaci na rozdil od stejné velké

skupiny dobrovolniki.
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19. Zkuste identifikovat p¥ileZitosti a rizika nasazovani ACR (vasi jednotky) v ramci 1ZS.
Vypiste:

« Rizikem je urdité omezeni plnéni prvofadého ukolu ACR, tedy vycviku. PfileZitost vidim
v zlepseni pozice ACR ve spoleénosti. Mnou navrhovanym intenzivnéj$im pouzZitim jednotek AZ
by se pfilezitost k pozitivnimu vniméni ACR jesté zvysila.

o P¥ilezitosti — vypomoc pfi mimoradkach (sehrana jednotka zvykla rychle a vécné reagovat)

riziko-vynechavani vycviku.

o Prilezitosti: vyuziti téZzké techniky, znalosti organizace jednotek a jejich vyuZiti v rdmci
civilniho obyvatelstva; rizika: neznalost vojaku praktik pouZivanych v ostatnich sloZkach IZS (ne
prilis ¢asta cviceni s cilem synchronizovat se), neznalost zakladniho prava, které je potfeba

v ramci I1ZS.

« Prilezitosti: zlepSovani komunikace ajednani s obyvatelstvem (v zahrani¢nich misich musi

vojak také spravné umét komunikovat a pracovat s lidmi)...

« Prilezitosti - 0, kdyZz pominu Ze vojaci se daji dohromady s néjakou Zenskou. Hrozby — reakce
0 v pripadé néjakého konfliktu a potfeby nasazeni vojaki nékde v boji.

o P¥ilezitostmi jsou nabrani novych zkusSenosti, které nemusi souviset s odbornosti vojaka,
nicméné jakakoliv zkusenost muze prijit vhod. Dale Ize (zejména u Zenijniho vojska) vyuzit
techniku v praxi a zdokonalovat se v pouziti této techniky nebo prijit na zcela novy potencial
techniky. Pochopitelné celé zaclenéni ACR do IZS je pouze doplrikové, tudiz vojéci vétsinou pini
Uukoly mimo své odbornosti a struéné feceno se nezdokonaluji v oblastech, ve kterych by méli.

« Prilezitost — zlepSovat PR armady, ostré vyzkouseni nové techniky. Rizika — ohroZeni Zivotu
vojaku, protoZe "prece jsou to vojaci, ty muZzeme poslat i do nebezpecnych situaci, oni si s tim

poradi".
e Prirodni pohromy.
e Riziko: nedostate¢na ucast na zaméstnani praporu, PrileZitost: zdravotaci zaziji vice praxe.

« Prilezitosti pro ACR moc nevidim. Spi$ rizika, ktera z takového nasazeni mohou vyplyvat.

Tyto slabé stranky potazmo rizika, jsem jiz zminoval.

« Riziko vidim pouze v informovanosti verejnosti (kdy verejnost hani dobré jméno ACR). Mdlo
kdo vi, 2e ACR se na pomoc IZS musi vyzédat. Casto vidim na soc. sitich stiznosti, 7e ACR nékde

nepomahala (nap¥. tornado v obci Hrusky).

« Skvélé PR pro utvar, vznikla ostuda tGtvaru a ACR néjakym blbem.
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e Vramci nasi jednotky si vojaci uvédomi, jak dobré maji pracovni podminky a finanéni
ohodnoceni. Rizika jsem pozoroval pfi nasazeni v rdmci PCR v naprosto stra$né vyzbroji

(pistole vz.82 v koZenych pouzdrech).

e + vyuZiti specialni techniky. - nedostatek potrebnych lidi (Fidicu, strojniki, operatoru

specialistu)

« Zdravotni rizika. Klasifikace A schopen jako vysadkdr / létajici persondl. Spatné az zadné
pouceni v nemocnicich. Zranéni vojaka...sniZeni zdravotni klasifikace...nemozZnost vykonavani
dosavadni prdce. Vlastni zkuSenost. Byla jsem dost nasStvana, kdyz jsem si odpalila o¢i UVC

lampou, kterd nefungovala, jak méla. Nastésti se vse obeslo bez komplikaci.

e Ziskdvani zkusenosti i z jinych obort, rizikem je vytizeni vojaku, protoZze na dlouhodobé

nasazovani je vojaki malo.
e ZkuSenosti a praxe v tomhle oboru jsou nejcennéjsi.
« Zlepseni vnimani ACR oéima verejnosti.

o P¥ilezitosti: prohloubeni spoluprdace s hlavnimi slozkami IZS. Rizika: nedostate¢na kapacita

at’ uz personalu nebo techniky.

« Prilezitosti: moznost nahlédnout do reality, souhra ACR s civilni sférou. Rizika: nedostatek

¢asu na trénovani.

« Bezpilotni prizkum oblasti, letovy provoz.

o Lidé na ACR naddvd, Ze moc dlouho trva, neZ zasahnou — tornado.

« Covid 19.

« Hlidani okresu za pandemie — nizké riziko, spis zbyte¢nost zapojeni vojaku, hlidani rovnic za
pandemie - stfedni riziko, nasazeni do nemocnic a dalSich zafizeni - vysoka vzhledem
k psychické zatézi.

e |KEM.

o Kazda Zivelni pohroma vétsiho rozsahu.

« Kontakt s verejnosti.

« Nase jednotka (Ceta ochrany v Pardubicich) slouZi k ochrané vojenskych konvojt
a zakladen. Mohli bychom se spolupodilet na ochrané citlivych transportiiv CRi mimo ni. Taktéz
s VP cviéime CRC, proto bychom byli vyuzitelni pro tyto ucely pfi hromadnych akcich. Nase

jednotka je umisténa na letisti v Pardubicich, mohli bychom tak zajistovat ochranu celého
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objektu, vcetné civilni ¢asti a byt (jakozZto jedina bojova jednotka v posadce) prvosledovou

slozkou pro ochranu letisté v pfipadé nouze.

« Prilezitosti jsou rozhodné zkusenosti, ke kterym se ACR nedostévd tak éasto. Pro velitelsky

stupen rozhodné nutnost spoluprace a koordinace.

o Navazat uzsi spolupraci.

« Nesehranost s civilnim personélem.

« O -motivovanost mladych lidi na nasazeni T — Zadné .
« Pomoc s aklidem pri zZivelnich katastrofach.

e préavni rizika vyplyvajici z nevédomosti kvili nedostatecné poucenosti prav a povinnosti

vojaka zaclenéného do ¢innosti dalSich sloZzek IZS.
« Prevazné zivelni katastrofy. Povodné, boure, evakuace mést atd.

« Zivelni katastrofy a mimofddné situace vyzZadujici velké mnozstvi lidskych sil, pfipadné
ndrazova potreba vétsi kapacity IZS (nasazeni vojenského zdravotnictvi ve prospéch ZZS,

vojenské policie ve prospéch PCR ad.)
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PRILOHA P 1V: DOTAZNIK PRO PRISLUSNIKY JINYCH SLOZEK IZS

1. Kolik VVam je let?

168x zodpovézeno

ODPOVED

0 az 20 let

21 az 30 let

31 az 45 let

vice nez 45 let

O0x nezodpovézeno Vybér z moznosti

0az 20 let
21 az 30 let
31 az 45 let

vice nez 45 let

RESPONZI

29

88

48
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PODIL

1,8%

17,3%

52,4%

28,6%



2. U které slozky integrovaného zachranného systému (dale 1ZS) slouzite? (U které slozky

IZS jste slouzil?)

168x zodpovézeno Ox nezodpovézeno Vybér z moznosti

® Hasiésky zachranny sbor CR

@® Jednotky pozarni ochrany zarazené do plosného pokryti kraje
jednotkami pozarni ochrany

@ Poskytovatelé zdravotnickych zachrannych sluzeb
® Policie CR

Jina...

ODPOVED RESPONZI PODIL
Hasigsky zachranny sbor CR 85 50,6%
Jednotky pozarni ochrany zafazené do ploSného pokryti kraje

jednotkami pozarni ochrany 1 8:3%
Poskytovatelé zdravotnickych zachrannych sluzeb 37 22,0%
Policie CR 26 15,5%
Jind... 6 3,6%
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3. Jak dlouho slouzite u dan¢ slozky 1ZS? (Jak dlouho jste slouzil u dané slozky 1ZS?)

168x zodpovézeno

ODPOVED

Oaz5let

5az 10 let

10 az 15 let

vice nez 15 let

Ox nezodpovézeno Vybér z moznosti

Oazb5let
5az 10 let
10 az 15 let

vice nez 15 let

RESPONZI

26

23

39

80
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PODIL

15,5%

13,7%

23,2%

47,6%



4. Jaka je vaSe hodnost/funkce? (Jaké hodnosti/funkce jste dosahl?)

 Clen vyjezdové posadky ZZS, sestra IP, Vedouci oddéleni IZS | major (2), VD, tiskovd mluvéi
ZZS, Strojnik (2), strazmistr, hasi¢ (4), starsi hasi¢ (2), stanic¢ni sestra, Fidi¢ (3), vedouci
pracovisté IZS, fFeditel, rotny, rada, izemni rFeditel, rada, plk., rada, praporéik / operaéni technik
(2), Praporcik/inspektor (2), praporcik (6), vedouci pracovisté, vedouci sestra oblastniho
strediska ZZS, vyjezdova sestra- zachranar, zdravotni sestra, zdravotnicky zachranar (10),
Zéastupce velitele jednotky, zastupce vedouciho obvodniho oddéleni, zachranar (15), vyjezdova
sestra, zachranar, vedouci vzdélavaciho a vycvikového strediska ZZS, zdravotnicky zdachranar,
vrchni komisar | velitel stanice (2), vrchni komisaF — major (2), vrchni inspektor (2), velitel
stanice, podporucik (3), velitel jednotky, velitel druZstva, technik chemické sluzby, velitel
druzstva (4), velitel cety - podporucik, velitel (2), praporéik, podpraporcik — technik spojové
sluzby, hasic¢, major (3), nadstrazmistr (3), nadpraporcik — velitel druzstva (4), nadpraporcik (4),
nadpraporcik, technik strojni sluzby, nadpraporcik —technik CHS a TS, nadpraporcéik — chemik,
nadporucik, nadstrazmistr / hasic - strojnik, |ékarF vyjezdové skupiny ZZS, lékaF, kpt., specialista
v oblasti IZS a fizeni JPO, kapitan, komisar/stavebni prevence, komisar, kapitan - vysetrovatel
pozZard, kapitan (4), inspektor/ operaéni technik (prap.), inspektor, hasi¢ strojnik /
nadstrazmistr, hasi¢, nadstrazmistr (2), nadstraZmistr — strojni sluzba, podpraporcik (3),
podporucéik — vrchni inspektor, nadstrazmistr - strojni sluzba, podporucik - vrchni inspektor,
porucik -specialista v oblasti 1ZS a fizeni JPO, porucik/komisar, porucik (8), podpraporcik /
psovod, podpraporcik (5), podporucik, NDT, plukovnik (4), plukovnik reditel, operacni technik
TCTV 112, operacni dustojnik, nadstraZzmistr / hasi¢ — strojnik, nadstraZmistr, nadpraporcik
vrchni inspektor, nadpraporcik velitel druzstva HZS a velitel jednotky JSDHO, nadpraporcik

velitel druzstva, nadpraporcik (3), nadporucik — velitel stanice typu P1, ZZ/stanicni.
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5. Je podle Vas pasobeni ACR V ramci IZS potiebné a efektivni?

@ ano
‘ @® spiseano
® spise ne
® ne
ODPOVED RESPONZI PODIL
ano 63 37,5%
spiSe ano 64 38,1%
spise ne 33 19,6%
ne 8 4,8%

6. Myslite si, ze by ACR méla provozovat leteckou zachrannou sluZbu misto civilnich
spolec¢nosti?

ano

spiSe ano

spisSe ne

ne
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ODPOVED
ano

spiSe ano
spiSe ne

ne

RESPONZI

53

66

34

15

7. Spolupracoval jste nékdy s ACR (ostry zasah i cviceni)?

ODPOVED

ano

ne

@ ano
® ne

RESPONZI

95

73

XLIV

PODIL

31,5%

39,3%

20,2%

8,9%

PODIL

56,5%

43,5%



8. Hodnotite pomoc ACR Vv ramci IZS jako piinosnou?

ODPOVED
ano

spiSe ano
spise ne

ne

ano
spiSe ano
spise ne

ne

RESPONZI
77
62

22

9. Uvital byste sou¢innostni cvi¢eni s ACR?

"

ano
spiSe ano
spisSe ne

ne

XLV

PODIL

45,8%

36,9%

13,1%

4,2%



ODPOVED
ano

spiSe ano
spiSe ne

ne

RESPONZI

79

51

32

10. Myslite si, ze ACR V piipadé krizové situace pomize?

ODPOVED
ano

spiSe ano
spise ne

ne

ano
spiSe ano
spise ne

ne

RESPONZI
105

42

17

4

XLVI

PODIL

47,0%

30,4%

19,0%

3,6%

PODIL

62,5%

25,0%

10,1%

2,4%



11. Jak si myslite, e vefejnost vnima nasazeni ACR v rdmci 1ZS?

@ velmi kladné

@® spise kladné

@® spise negativné

® velminegativné
ODPOVED RESPONZI PODIL
velmi kladné 45 26,8%
spide kladné 98 58,3%
spiSe negativné 23 13, 7%
velmi negativné 2 1,2%

12. Myslite si, Ze opravnéné osoby, které mohou vyzadovat pomoc od ACR, jsou dostatedné

informovany o moznostech ACR v ramci 12S?

@ ano

® ne

@ nevim
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ODPOVED RESPONZI PODIL

ano 33 19,6%
ne 56 33,3%
nevim 79 47,0%

13. Myslite si, Ze jsou opravnéné osoby, které mohou vyzadovat pomoc od ACR, dostate¢né

informovany o spravném postupu vyzadovani pomoci od ACR?

@ ano

® ne

@ nevim
ODPOVED RESPONZI PODIL
ano 29 17,3%
ne 49 29,2%
nevim 90 53,6%
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14. Myslite si, ze by u ACR mély existovat jednotky, které jsou primarné predurené pro

zasahy v ramci 1ZS?

® ano

@® spiseano

® spise ne

® ne
ODPOVED RESPONZI PODIL
ano 40 23,8%
spiSe ano 63 37,5%
spise ne 40 23,8%
ne 25 14,9%

15. Mate n&jaky navrh ¢i napad na zlepseni vyuzivani ACR v ramci IZS? Vypiste:
« Soucasny stav je vyhovujici.
« Velké udalosti, kde jiz ostatni slozky IZS nestaci, problém je vSak rychlost nasazeni.

« Udast na vétsim poétu cviceni, aby se ukdzaly pfednosti alimity spoluprace armady se

zdkladnimi slozkami IZS.

o Tézka technika.

« Spoluprace s LZS v rdmci ACR je skvéla v ramci zdpadocéeského kraje.
» Specialni Zenijni odrad.

« Specialnitechnika — leteck&, pozemni apod.

e Rychlejsi povolani a dostaveni se na misto.

« Vice komunikovat s IZS pfedstaviteli.
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e Rychlejsi nasazeni sil a prostredki v ramci MU.
e Radsi ne.
. Radsi at’ se ACR do ni¢eho nemontuje.

« Pri vétsich MU, pri potrebé vice manudlni sily, mozZnost vyuZiti a rychlejsiho nasazeni ACR,
vcéetné techniky... Priklad: povodné, zavaly, rozsahlé pozary lesa apod.

o P¥i utvofeni armadniho odradu pro ucely FeSeni mimoradné udalosti by tento mél prejit pod
veleni velitele zasahu bez nutnosti posloupnosti veleni armady, stejné jako je tomu u JPO obci

v systému fizeni zasahu.
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« Propojeni s ¢innosti zachranného Utvaru HZS.
o V@étsi pruznost pri nasazovani v pfipadé méné zavaznych a rozsahlych zasahd.
« Vice leteckych zakladen — kraj = zékladna.

« Vyuzivat vice na sekundarni transporty mezi zdravotnickymi zafizenimi, za predpokladu

personalniho a materialniho posileni.

e Zvladani migracéni krize, hlidani zajisSténych cizinctu v zachytnych zarizenich pro cizince

(mnohdy jde o nasilniky a vojaky).

e Zrychlit systém vyzadovani pomoci. Efektivni pomoc muzZe byt potreba v fadu jednotek

hodin. Vyjezd za 24 hodin je Spatné.

e Znalost bodu mozné spoluprace.

« Zlepsit povédomi o moznosti vyuzivani ACR v ramci IZS p¥i krizovych situacich.
. Zjednoduseni postupt vyZzadovani pomoci ACR.

« Zjednoduseni a zrychleni povolévéni ACR pro potfeby mimoradné udalosti, ale také pro

potreby cviceni.

e Zapojeni do patracich a zachrannych akci.

o VyuzZivat pouze ve specifickych pfipadech, které nezvladnou jednotky PO viastnimi silami.
« Vice se zapojovat do plosnych mimorfadnych udalosti — katastrofy.

o Vyuziti zkuSenosti vojenskych zdravotniku z misi a pfedani zkuSenosti, moznosti pouZziti

vojenskych prostredku k oSetreni, dekontaminace apod.

o Vyélenéni sil a prostfedku a jejich evidence ,,prostiedky k okamzZitému nasazeni” radové

v hodinach. Vymezeni jejich ukolu a pisobnosti. Vyreseni rychlého a efektivniho zpusobu
L



vyZadovani bez zbyteénych prostredniku a administrativy (nesmysiné formulare, preposilani

Zadosti z operacnich stfedisek na funkcionare atd.)
e Vy¢élenénijednotky.
e V ramci hromadného postizeni osob

« V nasem kraji se setkdvame s ACR pouze v kontaktu s LZS Liné a béhem covidu nam

pomahali chvili s odbéry PCR testiu.

o Vizotdzka 9 - chybi cviceni.

« Vice soucinnostnich cvicenich.

« Dostatecna vybavenost, dostupnost sil a prostredku.

« Jak bylo uvedeno jiz v pfedchozich otdzkdch. Pro Uspésné zafazeni ACR do spoluprdce
vramci I1ZS by muselo dochéazet k pravidelnym soucinnostnim cvi¢enim, informovanosti
o samotnych procesech a po zkusenostech s Covid-19 také trosku rychlejsi procesy v ramci
samotné ACR. Pomoc byla uziteénd, ale kdyZ se sjedna vypomoc as velkou slavou vojaci
pfijedou za 1-2 tydny, tak zdkladni slozky IZS maji bud’ vS§e pod kontrolou nebo jsou uz za

hranicemi sil. Pomoc ACR uréité, ale chtélo by to lepsi koordinaci.

e | v jinych pripadech nez u katastrof.

e Chemici, biohazard tym.

e Hromadné nehody, mimoradné udalosti.

« Hodila by se vétsi operativnost a rychlost nasazeni a jasnéjsi postup pri vyzadani pomoci.

« Df¥ive byly posadky tzv. CO a tyto by mohly byt pfimo v IZS podobné jako zachranné utvary.
. Castéjsi spoleéna cviceni konkrétnich situaci by spolupréci uréité zlepsila.

« Komunikace.

« Castéa spolupréce.

e Celorepublikové LZS.

e Bohuzel nejsem vizionar a dosud jsem se touto otazkou nezabyval, v ojedinélych pripadech

rv  wvavs

« ACR by se méla zapojovat v krizovych situacich/udalostech, kdy civilni slozky kapacitné
nezvladaji situaci, jak tomu bylo doposud. Armadni povinnosti v béZném provozu vétsinou

nejsou potreba, zavedl bych nicméné pravidelna cviéeni mimorfadnych udalosti IZS ise
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zapojenim ACR, aby na sebe jednotlivé éinnosti navazovaly anedochéazelo k procesnim

a logistickym neshodam.

« ACR by se méla zamérit pouze na obranu stitu a pomoci pfi mezindrodnich operacich.

Cinnost IZS byla prevedena z ACR na Zachranny utvar dislokovany v Hluéiné, Jihlavé a Zbirohu.
« ACR by méla vice ptsobit v CR.

o Lepsi, a hlavné rychlejsi povolovani pfi mimoradnych udalostech rizného typu pfes ministra

obrany na zakladé poZadavku ministra vnitra.
« Netreba vytvaret jednotky, které jiz existuji u jinych sloZek.

« Nebdt se ACR vyuzit. Stejné tak jako Policii CR v arm&adé. Z toho plyne odstranéni slozky
Vojenské policie, ktera se snazi Policii CR suplovat. Z vlastni zkusenosti (opakované) vim, Ze
prislusnici této slozky armady se chovaji neadekvatné ve stylu "nejdFfiv stfilim a pak mifim.

A kdyzZ minu, tak feknu, Ze jsem tam stfilet chtél."”
o Letecka zachranna sluzba.
e Nasazovat je ihned pri vétsich uddlostech.

« Nasazeni ACR nesmi zatéZovat subjekty, jimZ ma pomahat (viz. poZadavky na ubytovani,

stravovani atd. v ramci feseni pandemie, ale i nyni pfi nabidkach pomociv KACPU.

e MysSlenka vojenské letecké zachranné sluzby misto predrazené civilni spolec¢nosti je

perfektni.

e« Mozna by bylo fajn, kdyby VZ mél na misté zasahu (napf. v tabletu) moznost se podivat na
nejblizsi posddky ACR a &im disponuji a co jsou schopny zajistit. Poté by byla ACR uréité vice
vyuzivana.

« Leteckd zachranna sluzba po celém tizemi CR.
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16. Zkuste charakterizovat silné a slabé stranky vyuzivani ACR Vv ramci IZS. Vypiste:

e Silné: stala sluzba, vojaci jsou pfirozené zvykli poslouchat rozkazy, dobra fyzicka kondice
vojakl, technika atechnické vybaveni, vyuZiti na dlouhodobé zasahy. Slabé: jiny zpusob
mysleni vojaku, delSi doba nasazeni, slozZité povolovani vSeho nic nejde bez rozkazu, malé

pruznost a kreativita.

« Silné: technika a lidské zdroje, kterymi IZS nedisponuje. Slabé: dlouha reakc¢ni schopnost sil

ACR od vyzddani (asi slozity schvalovaci proces na strané ACR).
« Silné —technika a jeji moznosti, slabé — sloZitost povolavani a nesystematicnost.

e silné stranky — vyuziti pri prenaseni osob, napf. hasiCi vyprosti — vojaci prfenesou —

zdravotnici osetfi. Dalo by se vyuZit fyzické sily a zdatnosti. Mohli by byt " k ruce" zasahujicim

HPO a nevim, zda znaji pravidla tfidéni, transportu apod.

e Silné stranky vidim ve vyuzZiti spiSe spol. se zachrannou sluzbou a hasi¢im pri vétsich
akcich, povodnich apod. Zrovna v rdmci PCR nevidim moc vyuZiti, co jsem zaZzil jednu

spolupraci s nimi, tak byli pouze do poctu, ale k Zadnému vyuziti.

« Silné stranky —technika, profesionalita, systém veleni, moZnost nasazeni na celém tizemi CR.
Slabé stranky — reakéni doba, slozitost vyZadovani, nizké poc¢ty nasazenych vojaku i techniky

oproti moznostem ACR.

o Silné stranky: schopnost nasazeni po delsi dobu, schopnost nasazeni vétsiho poctu osob

a techniky, schopnost delsiho samostatného fungovani, co se tyce stravy atd.

« Silné stranky —organizovana slozka s jasnou strukturou veleni, pocetni stavy, téZka technika.

Slabé stranky — slozity postup nasazovani.

e Silné stranky — mnoho lidi, hodné tézké techniky.

« Silné —rychlost a flexibilita, vycvik, vybaveni.

« Silné - vojaci vyuzitelni pfi MU , slabé — komunikace s IZS.

« Silné - profesionalita, nerozporovani vydanych pokynd.

o Silné: pocet, technika, zkusenosti. Slabé: asi administrativa.
e Silné okamzité nasazeni, slabé nemaji dostatek odbornosti.

o Silné: mnozstvi lidi, techniky. Slabé: zdlouhavy ¢as dojezdu .

« silné — mnozstvi lidi, slabé - rychlost nasazeni.
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« Silné: mnozstvi lidi k dispozici, Slabé: schvalovaci proces nutny k nasazeni sil a prostredku.

e Silné — mnoho lidi pro potfeby statu, slabé — rychlost nasazeni je katastrofalni, praktické

mysleni.

e Silné: kvalitni technika, vycvik; Slabé: slozité a zdlouhavé vyzadovani pomoci.
o Silné — velké mnoZstvi prislusniku, slabé — nevim.

« silné —vybaveni technickymi prostredky, rychlost nasazeni,

o Silné....je jich hodné, slabé....do akce jsou nasazeni pozdé.

« Slabé stranky, napfiklad Tornado na dolni Moravé. (Hodonin a okoli). Nasazeni vojaku u této
udélosti byla miziva ba az Zzadnd. ACR jsou slozka pro obranu stétu. V tomto pfipadé si myslim,
Ze by neméla byt vyuzivana v IZS jako zachranna sloZzka. NemuzZou byt vyslani ihned. Coz
znamenad, Ze dojedou, aZz je po vSem. Armada by méla byt pripravena k obrané statu a na

vyuzivani v rdmci IZS.
« Zdlouhavy proces schvalovani vyslani ACR k mimorddné udalosti — viz tornado.
e Zdlouhavost procesu nasazeni, dostatek sil.

« Vysoka odbornost pracovniku, dosazZeni jinak nepfistupnych mist, Iétani za podminek pro

jiné subjekty neprestavitelné.

« Vycvicenost je jednoznacné silnou strankou. Slabou strankou je neznalost predpist napfr.
v ramci nasazeni v souéinnosti s Policii CR (viz. COVID - 19), kterd prameni zdroveri

z nedostateéné implementace do pravnich norem CR coz je pfedevsim problém zékonodarcii.
e Vybaveni.

« Vnimani verejnosti ACR spise jako utoéné jednotky, $patnd propagace zapojeni do IZS

« Veleni.

e Slusnost, schopnost, malé vyuziti.

« Slabé stranky — dlouhd doba od vyzdd&ni jednotek ACR po jejich nasazeni v misté potieby,

silna stranka — moznost vétsiho mnozstvi lidi a techniky, nez maji slozky IZS.

« Silné: vybavenost, kvalita, kvantita lidi i materidlu, slabé: neoperativhost, pomalost ve

vyfizovani nasazeni.

« Slabé - neni celorepublikové pokryti. Silné — hodné techniky.
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e Slabé stranka: Rozdily v pfistupech: v ramci Covidu byla v prvni fazi v roce 2020 jedna obec
v MSK odmitnuta pri Zédosti o pomoc ACR pfi zfizeni stanového centra, ale v jiném pfipadé ACR

pomohla slozkam IZS celou obec do karantény; Silna stranka: pocetni stav sil a kolové techniky.

« Slaba stranka je mechanismus jak a koho miZeme povolat — nez projde Zzadost pres vSechny
schvalovatele, muze byt v ramci standardnich zasahu IZS jiz po akci nebo se obecné hleda
jednodussi forma spoluprace se zasmluvnénymi soukromymi subjekty. Pokud jde
o dlouhodobé zalezitosti, ACR vstupuje do déni, ale dlouho byvd rozhodovano, zda ano é&i ne;
i u epidemie COV-19 trvalo nasazeni prislusniki armady dlouho a organizace HZS a PCR jiz

u nemocnic ajinde v terénu davno operovaly.

« Slab&informovanost o prostrfedcich ACR pro pouZiti v ramci IZS. Zrychlit reakci, komunikaci

v rdmci nasazeni IZS.

« Silnou strdankou jsou odborné schopnosti pfislusniki ACR aslabou strankou je snaha
managementu ACR vytvéret v situacich, kdy ACR je jiz v rémci IZS vyuZivdna, tuto éinnost az

glorifikované medializovat.

e Silnou strankou je fyzicky pocet lidi v hlidkach a faktické doplnéni pocetniho stavu. Slabou
strankou je neznalost problematiky ze strany vojaki ACR a spoluprdce se tedy omezuje spise
na fyzickou pfitomnost nezli faktickou pomoc pfi konkrétnich tkolech Policie CR. Vyjimkou byly
kontroly mezi okresy v dobé Covidu, kdy vojdci opravdu zastavovali a kontrolovali vozidla

stejné jako policisté.

« Silnou strankou bude dozajista pocet pfislusniki a techniky vyuZitelné pro zasah v ramci IZS,
tou slabou strankou bude pak asi skuteénost, Ze v takovém pripadé prislusnici ACR spadaji
stale pod své veleni, coz do jisté miry mize byt na obtiz, nebot’ se tak vse komplikuje. Podobné
za slabou stranku povazuji problematiku zasobovani, ktera by pfi spoleéném nasazeni méla
pochazet ze stejného zdroje, potom by se nestalo, Ze prislusSnici ostatnich sboru maji obéd

v sobé a chudak vojak stale ¢eka na své.

o Silné: vycvicenost, profesionalita, kvalitni vybaveni. Slabé: pruznost, reak¢ni ¢as, nepruzna
struktura veleni a vedeni. NeZ najdu nékoho, kdo o né¢em nestandardnim muze rozhodnout tak
si to radéji vyresim pres jinou slozku.

Silnéjsi logistika. Pomalé veleni a rozhodovani ACR.

Silné — dobra organizace, profesionalita.

Dostatek sil, vybavenost. Negativa — rychlost nasazeni z duvodu administrativy.

Mezi silnou stranku hodnotim prizptisobivost vojaki, ke vsem cinnostem, ato jak

v socialnich sluzbach, zdravotnictvi tak tfeba pfi hlidani okresu v loriském roce. Jako slabou
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stranku hodnotim to, Ze jsou vojaci zneuzivani k ¢innostem, které by mohli délat i jini lidé, aby
vojaci byli k dispozici pro jiné pfipady.

« M4m pér zkusenosti s hasiéi ACR a mohu konstatovat, Ze kdejaka JSDH JPOIIl a JPOV ma
vétsi VEDOMOSTI o hasiéiné nez HASICI ACR.

o Malo vyuZivané na dlouhodobé zasahy, kde se zakladni slozky zbyte¢né na dlouho zacykli.

« Lze charakterizovat ndsledné: ACR je vyuzZivdna zejména pri doéasném nahrazovani prvki

dopravni infrastruktury, napr. mostu strzenych povodni apod.

« Lidskéasilaafyzickazdatnost je nepopiratelné pozitivum, naproti tomu komplikovany zptsob

povolani sil ACR je velice zdlouhavy.
« Krom LZS je nasazeni ACR komplikované a zdlouhavé.

e« Kdyz uz je rozhodnuto, tak jsou vojdci bleskurychle pfipraveni do akce! Bohuzel slaba
strdnka je, Ze nez se nékdo rozhoupe rozhodnout, Zze ACR je fakt v daném pfipadé potreba, trva

to déle, nez by muselo.

e +Fyzickai psychicka odolnost.

« Dlouhy rozhodovaci proces, odlisnost znalosti a postupti mezi slozkou ACR a |ZS.

« + Moznost dlouhého nasazeni, - dlouha reakéni doba.

e« Dlouha doba od prvotniho vyzadani po nasazeni silna stranka je, Ze maji spoustu lidi.
e Diky velkému a tézkému vrtulniku nemohou vsude pristat.

« Dalsi pevné organizovana slozka a velkou lidskou silou je vZdy velka pomoc.

e Bezkonkurencéné silna stranka bude moznosti nasazeni, moznosti zajiSténi dostate¢nych sil
a prostredkt. Naopak slabd strdnka je ve spolupréci stavajicich instituci IZS x ACR a pak z mého
pohledu samotné postupy v ACR. Maji zejména dlouhé intervaly pro nasazeni azahajeni
samotnych zdachrannych praci. Chapu, Ze nemaji specialné vy¢élenéné sily pro zasah v ramci IZS,
ale viz. predchozi odpovéd. Slibim nasazeni sil atrva 1-2tydny jejich dopraveni na misto

udalosti.

« Armadda méla puvodné tzv. Zenisty, ktefi béZzné zasahovali pri krizovych situacich velkého
rozsahu, v souc¢asné dobé ma vybaveni, ale nikoliv odpovidaji personalni obsazeni, na druhou
stranu je pravda, Ze armada je zde v podstaté nepotrebna, tudiz by mohla byt vyuzita pro civilni
ucely. Pokud je mysleno IZS ve smyslu, Ze by prislusnici armady jezdili k zasahum jako duplicita

napf. HZS, zéchranky é&i PCR, je to naprosto zbyteéné.
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« ACR neni prilis vidét, predpoklédam nizké povédomi o tom, jak Ize jeji sluzby vyuZit, jaké ma
moznosti. Nevim, jak rychle se jsou schopni pfislusnici ACR svolat.

« ACR je silnou slozkou pfFi Feseni krizovych udélosti, nebot’ md pro tyto situace vycvik a jeji
prislusnici vétsinou umi zachovat chladnou hlavu, u ¢innosti, které nejsou urgentni a nedochazi
k bezprostfednimi ohroZeni Zivota spatfuji u prislusniki ACR &astou laxnost a nezajem, i kdyz

je to jen subjektivni pohled.

« ACR ajeji moznost nasazeni neni pruzna vzhledem k aktudlnim potfebam Feseni situace.

Povolani je slozité a neefektivni v potfebé rychlého dojezdu.
e + mnoZstvi sil a prostredki/ - delsi ¢as potfebny k aktivaci.

e« Moznost samostatného fungovani s vlastnim zajisténim, ato iu dlouhodobé trvajiciho
zdasahu. Moznost nasazeni ,,Zivé sily " vétsiho mnozZstvi véetné techniky. Negativum — zdlouhavé
vyZadovani, zdlouhavy schvalovaci proces nasazeni prislusniku a techniky ACR. Nutno dofesit

zplsob komunikace s 1ZS pomoci RDST (frekvence, spojové prostredky).
e Siln4d -technika a sily, slaba —rychlost nasazeni.

« - neznalost prostiedkt a taktickych schopnosti ACR, dlouhd doba do nasazeni ACR ... +

profesionalita, organizace ACR.
e Siln4 stranka LZS, pomoc pfi covid 19, slaba nevim.

« Siln4 - profesionalni zdravotnici, slabd — na vSe musi byt rozkaz, ktery se musi nejdrive

schvalit a ndsledné vydat — ¢asova prodleva.
« Pripadna ¢asova prodleva jejich nasazeni

e Po zkuSenosti pri covidu, ti kluci nevédéli, co maji délat a byli celkové mimo.... Hold realita

oproti sezeni v kasarnéach.

e Plusy: Velkd manudlni atechnickd sila. Minusy: Problematika v povoldavani, vyzivani

arychlost nasazeni.

Pisemna byrokracie.

e Odborné znalosti, sloZitost nasazeni.

o Nasazeni menSich skupinek pri velkych pohromach.
« Neni komunikace, v blizkosti neni zdkladna ACR.

o Nedostatecnost ploSného pokryti.

17. Zkuste charakterizovat piileZitosti a rizika nasazovani ACR v ramci IZS. Vypiste:
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. pfrilezitosti: pro ACR — ziskani zkusenosti (souéinnost, jiny charakter ostrych éinnosti), pro

IZS - vyuziti speciédlnich odbornosti, speciélni techniky a vétsiho pocétu sil, rizika nevidim.
e Respekt vojaki u dalsich lidi, disciplina, profesionalita zasahujicich lidi.

« Prinosem muze byt, ze si ACR vice ovéfi své schopnosti v akci, a ne jenom na cviéenich,
posileni IZS.

o P¥ilezitost — povodné.

o Prilezitosti: vyuZiti kvalitniho materialu a kvalifikovanych osob, rizika: zpomalenost,

zkostnatélost postupd, pro lidi mimo ACR nejednoznaénost v hierarchii.

« Prilezitosti — vyuziti ACR u velkého mnoZstvi rozsahlejSich uddlosti, rizika — &asovd
ndroénost aktivace (ACR se nedostavi tak rychle, jak by IZS potfeboval).

« Prilezitosti: Velké MU pri potfebé nasazeni vétsiho poctu osob. Rizika: Finanéni naro¢nost,
moznost urazu pfi MU.

« Prilezitosti: prohlubovani spoluprace, spolecna cviceni, staze; Rizika: nesladéné postupy,
nedostate¢né informace o0 moznostech spoluprace, slozité vyZadovani pomoci.

« P¥rilezitosti: pomoc ve zdravotnictvi, socialnich sluzbach, policii, hlidani hranic, objekti.
Rizika: pri zajisténi bezpecnosti statu nedostatek vojaku z duvodu jinych ¢innosti, se kterymi
vypomahaji.

e Rizika nevidim zadné, spise klady.

« Prilezitosti: mozZnost vice se zapojit do civilnich patracich operaci, hory a podobné., Rizika:

Rozmélnéni predmétu zajmu, tj. méné sil na samotnou obranu.
« Prilezitosti jisté v nasazeni specialni techniky ¢i skupin. Predevsim letecka technika.

« Prilezitosti je vyuZiti odbornych schopnosti (napr. obsluha specialni techniky) a rizikem jsou
schvalovaci procesy a politické tlaky v rozhodovacim procesu vedouci k vyuziti sil a prostredku
ACR v ramci 1ZS.

o Prilezitosti — jakékoli vétsi HPO napf. srazka vlaku, hromadné dopravni nehody, vybuchy
v tovarnach, vsude tam, kde je napfr. vice nez 20 postiZzenych osob.

« Prilezitosti: Fyzicky schopny, vycviceny kolega, na kterého se muzu spolehnout. Rizika:
Vojensky policista = prusvih.

« Prilezitosti: dlouhodobé zasahy, povodné, Zivelni pohromy, epidemiologické situace,
mimoradné udalosti zasahujici rozsahla uzemi. Rizika: ze své pozice nedokazu posoudit,

nemyslim si, Ze by néjaka rizika byla v dobé, kdy neni vale¢ny stav.
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« Prilezitosti by bylo asi mnoho, zéleZi na zaméreni konkrétnich éleni ACR, na co jsou

vyuzitelni.

o P¥ilezitosti: bojova medicina pfri teroristickych Gtocich. Rizika: veleni, zachranari nejsou moc

zvykli na rozkazovani a afedni postupy.
o Rizika jisté mensi nez nékde ve svéteé.
« Riziko —absence ACR v pfipadé jejich nasazeni k plnéni zékladnich ukolii (bojové nasazeni).

o Prilezitost: dalsi ¢innosti a vyuZiti, medialni obraz, nadseni lidi délat nové véci. Rizika:

z pocatku nezkusenost, zasah do finan¢niho rozpoctu.

e Zachranné prace, spoluprace a nasazeni téZzké techniky, moznost nasazeni vétsiho poctu
osob. Pocatecnim rizikem by asi mohlo byt rozdilné veleni, které by se mohlo sjednotit na

zakladé spolecnych setkani.

« Zivelnipohromy.

« Zivelni katastrofy, vdleéné konflikty, hromadna nestésti.

« Zivelni katastrofy, udéalosti velkého rozsahu apod.

o Zivelni katastrofy, humanitarni pomoc, velké chemické havarie.

« Zivelné a humanitarni.

« Zenijni a zdchranné préce pfi povodnich.

e ZasaZeni vice nez dvou katastralnich Uzemi — pFilezitosti.

e Zasahy s nutnou mirou zejména fyzické prace s dlouhodobym nasazenim.
o Vzdélavani.

« Riziko je Ze ACR nemiize znat veskerou problematiku, kterou se zabyvaji slozky IZS (coZ je

pochopitelné), ale je to vlastné soucasné i prilezZitosti navzdjem pochopit Iépe cinnost

dotéenych slozek IZS.

« Vyuziti sil aprostfedki ACR pro zdsahovou é&innost v ramci IZS, vycviéenost obsluhy
speciélni techniky. Rizika — nemoznost pouziti ACR ve prospéch IZS v pfipadé velkého nasazeni

na zahrani¢nich misich nebo pfi stavu ohroZeni statu nebo valecného stavu.

« V krizovych situacich mize byt ACR pfinosem vzhledem k lep§imu vycviku a kvalitni

zdravovéda oproti PCR.

e Vhodné pri dlouhodobych zasazich na rozsahlych dzemich (Zivelné pohromy), nouzové

ubytovani, odstrariovani nasledku.

LIX



e Uzdvéra mésta Litovel pri epidemii COVID19 byla ukazkovou udalosti, ktera méla bat Fesena
za pomoci ACR. Z mého pohledu se jednotky PO vénovali tkolu, ktery absolutné nepatfi do
jejich naplné prace. Verejnosti a drtivou vétsinou prislusniki z mého okoli byla v tomto pFipadé
ACR vniména jako zcela neefektivni bez jakéhokoliv pfinosu 1ZS. Jejich nasazeni se i v praxi

ukazalo jako neefektivni a zdlouhavé.

o Tato otazka je také mimo moji kompetenci, nicméné prilezitosti mohou byt body PR a s tim
tfeba i souvisejici lepsi financovani. Rizikem by pak mohl byt vznik jakéhosi hybridniho
prislusnika ACR, coZ by mohlo vést k potencidlnimu oslabeni bojeschopnosti. Usuzuji na to
z duvodu vzniku navyku pfi prilis ¢astém vyuziti v ramci IZS, které se liSi dosti zasadné od ukolt

stanovenych zdkonem o ozbrojenych silich CR.
e Rychlejsi zapojeni.

« Prilezitosti: armada zvladne proti soukromnikum snad uplné vsechno. Od prace v noci, pres

skvélé technickeé vybaveni.
« Povodné, tornado atd.

e Jednoznacné povodné, tornada, zemétreseni, rozsahlé lesni pozary (k pomoci pfi vytvareni

proluk).

e MU velkého nebo dlouhodobého charakteru, riziko, Ze prijedou "s kfizkem po funusu".
o Mimoradné udalosti.

« Mély by vice pomahat u zivelnich pohrom a nehrét si na vojacky.

o Likvidace Zivelnich katastrof.

o Lidi, technika.

o Krizové situace — Zivelni katastrofy, specidlni zasahy pouzZiti specialni techniky. Nasazeni

zvyseného poctu zasahujicich jednotek — vyhledavani osob, plosné pozary apod.
e Krizové situace a pozarni poplachy ve zvlastnim stupni.

« Jak jsem uvedl vyse, tzn. povodné a jiné Zivelni pohromy (nap¥r. tornado), asistovat hasic¢im
napf. pfi rozsahlych pozérech atd. Riziko bych vidél pravé pfi nasazeni spoleéné s PCR,
konkrétné jak bylo v minulosti napr. spolecné hlidky 1+1 policista a vojak, kdy nejsou Skoleni
policejnim zakrokim, zakonnymi podminkami téchto zakroku a podobné.

« Nasazeni pri mimoradnych udalostech.

« Jak bylo zminéno vyse. Prilezitosti tam jsou urcité prostrednictvim sil a prostredku, které by

mohli nabidnout slozkam IZS, samozrejmé riziko mize byt v tom, Ze by se jejich hlavni ¢innost
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(obrana statu) mohla diky politickym vilivim a rozhodnutim odvratit na reseni mnohé

problematiky v podobé nedostatku personalu a jejich pfipadnou nahradou.
e« Hromadné postizeni osob, pfirodni katastrofy.

e« Hromadné postizeni osob, polytraumata, zavazné stavy s nutnosti urgentniho sekundarniho

transportu na vétsi vzdalenost.

e Hromadné nestésti, pfirodni katastrofy.

e« Hromadna nestésti, spolehlivost.

e Hledani osob, lesni pozZary.

e Dlouhodoby zasah, potreba velkého poctu zasahujicich.

« Nasadit tam kde je potfeba ruce, mnozstvi vojaku u jednotky.

« Nasazeni pri velkych akcich, hromadnych nehodach, udalostech jako covid, Ukrajinci, ...
« Povodné, evakuace pfi mimoradnych udalostech, tézka technika. Rizika nevim.
« Odklon od zékladniho posldni ACR v ramci obranné politiky CR.

e« Povodné ajiné zivelni pohromy, které zasahnou vétsi uzemi statu.

« Povodné.

e Pouze pfi mimoradnych udalostech a katastrofach.

e« Pouze nahrada prvku dopravni infrastruktury, pripadné jeji obnova s vyuZitim tézké
mechanizace. Vyuzivdni ACR na &innosti, které zvliddnou jednotky PO ve své piisobnosti vidim

jako problematické, neefektivni.
« Pomoc pfi uprchlické krizi, hledaji se dobrovolnici do KACPU center. Kde je ACR?

« Pokud disponuji znalostmi a vybavenim, tak bych ho mél vyuzit nejen na cvicisti. Praxe ve
skutec¢nych (bojovych) podminkach je nenahraditelnd. Jedinériziko vidim v tom, kolik mluvéich

kterych sloZek pak bude poskytovat rozhovory.
« Pandemie, aktivace trauma planu.

« Ochrana objektu pri zivelnich pohromdach, kontrola obyvatel, ostraha, doplnéni policejnich
hlidek.

« Nevédomost a nezkusenost.
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PRILOHA P V: STANOVENI VAH KRITERII POMOCI SAATYHO METODY

LXII

SAATYHO METODA
Pripravenost o B .
B ) . . i o Technické . Planovani i
- Rychlost nasazeni Kvantita vytlefovanych sil Yeleni a Fizeni .. Kvalifikace .. e s 7. odmocnina R
KRITERIA ) A . i , L .y . X ) rabezpeceni . i nasazovani sil a soutin fadku .. WAHY
sil vytlefiovanych sil | na zésah v ramci | wilefovanych sil L. i | nasazovanych sil e ze soucfinu
75 vyclefovanych sil prostiedku ACR
Rychlost i
venies _Tasazen' 1,00 1,00 3,00 3,00 5,00 7,00 9,00 2835,00 3,113 0,317977528
si
K tit
) uuan |:‘:| ] 1,00 1,00 3,00 3,00 5,00 7,00 9,00 2835,00 3,113 0,317977528
vyclenovanych sil
Pripravenaost
Clen ych sil
vyeiEnovanyen st 0,33 0,33 1,00 3,00 0,33 5,00 7,00 3,89 1214 | 0124004086
na zasah v ramci
1Z5
veleni a Fizeni
velentarizent 0,33 0,33 0,33 1,00 1,00 3,00 5,00 0,56 0,921 0,094075587
vyClenovanych sil
Technické
rabezpeceni 0,20 0,20 3,00 0,20 1,00 3,00 3,00 0,216 0,803 0,082022472
vyclenovanych sil
Kvalifikace
. i 0,14 0,14 0,20 0,33 0,33 1,00 3,00 0,0014 0,391 0,055938713
nasazovanych sil
Planovani
nasazovani sil a 0,11 0,11 0,14 0,20 0,33 0,33 1,00 0,000039 0,235 0,024004086
prostredkd ACR
celkem 9,79 1




PRILOHA P VI: STANOVENI VAH KRITERII POMOCI BINARNIHO POROVNAVANI

BINARNI POROVNANT

Pripravenost

LXI1

i Rvchlost ; Kyantit e o sil Veleni a Fizani Technicke kalifik Planovani
KRITERIA ychlos -r;asazem ’ vvan i :ah ) vyt e}nm:myti 5|- v? e“hl a rl,zehm-I zabezpeteni valifi Efcs ) nasazovni il a Suma Vahy
si vytlefiovanych sil | na zase:zsv ramci | vytlefovanych si wyélefiovanych sil nasazovanych si orostredki ACR
Rychlost i
Ve °SS;asaze”' 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 6 0,285714286
Kwvantita
oy L 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5 0,238095238
vyElefiovanych sil
PFipravenost
vytlefiovanych sil na 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00 1,00 3 0,142857143
zasah v ramci IZS
Veleni a Fizeni
LA 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 3 0,142857143
vyClenovanych sil
Technicke
zabezpedeni 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00 3 0,142857143
vyClenovanych sil
Kvalifik
valtace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1 0,047619048
nasazovanych sil
Planovani
nasazovani sil a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
prostredkd ACR
Celkem 21 1




PRILOHA P VII: BRAINSTORMING MOZNOSTI ZLEPESENI VYUZiVANI ACR V RAMCI 1ZS
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