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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zamétena na financni analyzu vybrané spolecnosti. Je ¢lenéna na dvé
Casti, teoretickou ¢ast a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast obsahuje poznatky ziskané pomoci
literarni reSerSe. V praktické Casti je predstavena spole¢nost spolecné s konkurenéni
spoleCnosti a odvétvim. Praktickd ¢ast dale analyzuje finanéni situaci vybrané spolecnosti
od roku 2013 do roku 2021 pomoci vybranych ukazateli finan¢ni analyzy. Vysledky jsou
srovnany s konkuren¢ni spole¢nosti. Soucasti praktické ¢asti jsou také soustavy financ¢nich
ukazatelli v podobé bankrotnich a bonitnich modelti. Samotnym zavérem bakaléaiské prace
jsou navrhy a doporuceni, kterda by vedla v budoucnu ke zlepSeni finan¢ni situace

spolecnosti.

Kli¢ova slova: ekonomicka pfidand hodnota, finanéni analyza, likvidita, rentabilita,

souhrnné ukazatele, zadluzenost

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on the financial analysis of a selected company. It is divided
into two parts — a theoretical part and a practical part. The theoretical part contains the
knowledge obtained through a literature search. The practical part introduces the company
together with its competitor and the industry sector into which the company belongs. The
practical part further analyses the financial situation of the selected company from 2013 to
2021 using selected financial analysis indicators. The results are compared with the
competitor. The practical part also includes sets of financial ratios in the form of bankruptcy
and creditworthiness models. The conclusion of the bachelor thesis contains proposals and

recommendations that would help to improve the company’s financial situation in the future.

Keywords: Economic Value Added, Financial Analysis, Liquidity, Profitability, Systems of

Financial Indexes, Indebtedness
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UvVOD

Financ¢ni situace je Casto posuzovana pouze kone¢nym stavem na bankovnim uctu, avSak
v ramci podnikatelské ¢innosti je mozné tuto financni situaci posuzovat z mnoha hledisek,

jez budou v této bakalaiské préci predstaveny.

Bakalaiska prace bude tedy zamétena na financni analyzu vybrané spolecnosti, jez ptisobi
v odvétvi kuryrnich sluzeb. Prace bude rozd€lena na dvé Casti. Teoretickou ¢ast obsahujici
literarni reSerSi pojmil souvisejici s danou problematikou a praktickou ¢ast, kde bude

finan¢ni analyza provedena na vybrané spolecnosti.

V teoretické casti bude v prvni kapitole pfedstavena samotna charakteristika finan¢ni
analyzy, v niz bude obsaZen Ucel finan¢ni analyzy a také uZivatelé ucetnich informaci.
Uzivatelé ucetnich informaci 1ze délit na interni a externi uZivatele. Obé& tyto skupiny budou
v textu hloubéji rozebrany. Dalsi pomérné velkou ¢asti této kapitoly budou zdroje informaci
pro finan¢ni analyzu, jez jsou zastoupeny vykazy obsazenymi ve vyrocni zpraveé sestavené
dle zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi. Jedna se o rozvahu, vykaz zisku a ztraty, pirehled
o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a ptilohu. Stejné tak bude v této
kapitole poukazano na vzajemnou provazanost té€chto ucetnich vykazt. Druha kapitola bude
Cisté zaméfena na vybrané metody a ukazatele finan¢ni analyzy, jeZ lze rozdélit na tf1
zakladni skupiny, a to absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele. V ramci téchto skupin jsou
obsazeny jednotlivé ukazatele, které budou v teoretické ¢asti predstaveny spolecné se vzorci
vyuzivanymi k jejich vypoctu. V praci bude také poukdzdno na moZzZnost sestaveni
tzv. Spider analyzy, v niz jsou zndzornény vybrané pomérové ukazatele a slouzi k porovnani
vysledki vybrané spolecnosti s vysledky spole¢nosti konkurenéni. Pomérné stézejni
kapitolou teoretické ¢asti budou také soustavy finan¢nich ukazateld, jez budou rozdéleny do
tfi zakladnich skupin, a to pyramidové rozklady, bankrotni a bonitni modely. Nakonec bude
sepsano shrnuti teoretické ¢asti obsahujici vSechny dillezité poznatky, které budou v textu

uvedeny.

Naopak prakticka ¢ast bude zaméfena na poznatky z praxe, jak jiz z ndzvu vyplyva. Z toho
divodu bude prvni kapitola této ¢asti vénovana samotnému predstaveni vybrané spole¢nosti.
Budou zde zminény zdkladni tidaje o spolecnosti ¢i o zaméstnancich spolecnosti a jejich
fluktuaci. Pro ucely prace bude také sestavena samotna organiza¢ni struktura spolecnosti
a SWOT analyza znazoriiujici silné a slabé stranky spolecnosti spolecné s jejimi hrozbami

a prilezitostmi. V praktické casti budou také srovnany vysledky vybrané spolecnosti
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s konkuren¢ni spolecnosti. Z toho divodu bude druhad kapitola praktické cCasti strucné
vénovana charakteristice konkurencni spolecnosti a také odvétvi, ve které obé spolecnosti
pusobi. Nasledujici kapitoly budou postaveny na samotnych vypoctech ukazatelt
predstavenych v ¢asti teoretické. Budou zde prezentovany vysledky absolutnich ukazatelt,
rozdilovych ukazatelti v podob¢ ukazatela ¢istého pracovniho kapitalu, ¢istych pohotovych
prostiedkii a Cist¢ penézné pohledavkového financéniho fondu. Dal§imi ukazateli jsou
ukazatele pomérové, jez jsou zastoupeny ukazateli rentability, aktivity, likvidity c¢i
zadluzenosti. VSechny vySe uvedené ukazatele budou okomentovany a srovnany s vysledky
konkuren¢ni spolecnosti, jak jiz bylo zminéno. V praktické casti bude sestavena Spider
analyza spole¢né se soustavami finan¢nich ukazatelii, jez budou v ramci teoretické Casti

vybrany. Déle bude také spocitina a okomentovana ekonomickd pfidand hodnota

znéazoriujici odliSnost ekonomického a ucetniho zisku.

V zavéru prace budou shrnuty diilezité poznatky, které vyplynou z praktické ¢asti. Na tyto
poznatky bude reagovano pomoci navrhi a doporucéeni, jez by mohly byt pro spole¢nost

v budoucnu uzite¢né.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

CIiLE A METODY PRACE

Primarnim cilem této bakalatské prace je zhodnoceni finan¢ni situace vybrané spolecnosti
za obdobi 2013-2021 pomoci finan¢nich ukazatel a jejich soustav. Na zéklad¢ zpracované
finan¢ni analyzy jsou v zavéru prace predstavené navrhy a doporuceni vedouci ke zlepSeni
aktualniho stavu spole¢nosti. Udaje a informace potiebné k vykonani analyzy jsou &erpané
z podkladii poskytnutych samotnou spoleCnosti a ze zvefejnénych vyrocnich zprav ve

vefejném rejstiiku a sbirce listin. Primarni cil je dosazen za pomoci dil¢ich cilt, nimiz jsou:

e zpracovani literarni reserSe z literarni zdroji zamétenych na problematiku finan¢ni

analyzy;

e predstaveni spolecnosti spolecné se sestavenim organizacni struktury a SWOT

analyzy spolecnosti;

e zpracovani absolutnich ukazatelll v podob¢ horizontélni a vertikéalni analyzy rozvahy

a vykazu zisku a ztraty;
e vypocitani vybranych rozdilovych a pomérovych ukazatelii finan¢ni analyzy;

e sestaveni souhrnnych ukazateld v podobé pyramidového rozkladu, bankrotnich

a bonitnich modelu;

e shrnuti vysledkli samotné finan¢ni analyzy a formulace zavéreCnych navrhi

a doporuceni.

Pro naplnéni dil¢ich cili a tim také primarniho cile jsou vyuzity nasledujici metody.
V teoretické €asti je vyuZita metoda literarni reSerSe, v niZ jsou vyuZzity domaci a zahrani¢ni
literarni zdroje zabyvajici se problematikou finan¢ni analyzy. Diky této metod¢ je poskytnut

teoreticky zéaklad, jez je vyuzit jako vychodisko pro praktickou ¢ést.

V praktické ¢asti je nejdiive pouzita metoda sbéru dat, a to v podobé vyrocnich zprav ¢i
ziskani podkladl od spolecnosti. Na zdkladé téchto informaci je pfedstavena spolecnost
spolen¢ s organizacni strukturou a sestavena SWOT analyza. Nésledné je provedena
samotna analyza zahrnujici absolutni ukazatele, jez jsou zastoupeny horizontalni a vertikalni
analyzou. Za pomoci vertikalni analyzy je zkoumana struktura rozvahy ¢i vykazu zisku
a ztraty, zatimco pomoci horizontalni analyzy je zkouman meziro¢ni vyvoj jednotlivych
polozek zminénych vykazl. Nésledné jsou vzorce rozdilovych a pomérovych ukazatelli

pfedstavenych pomoci literarni reSerSe v teoretické Casti aplikovany do praktické casti.

Vsechny vysledky jsou prezentovany v tabulkach ¢i grafech a jsou patiicné okomentovany.
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Vysledky ukazateli jsou pomoci metody komparace porovnavany s vysledky konkurenéni
spole¢nosti, jez plisobi ve stejném odvétvi jako analyzovana spolecnost. Stejna metoda je
aplikovana také v ¢asti souhrnnych ukazatelli. Jsou zde sestaveny bankrotni modely
v podobé Altmanova Z-skore a INOS, jakozto indexu divéryhodnosti. V praci jsou také
sestaveny bonitni modely, kterymi jsou pro ucely bakalatské prace zvoleny Kralickiv

QickTest a Tamariho model.

Na konci prace je vyuzita metoda syntézy, jelikoz jsou zde spojeny vSechny poznatky
ziskané ptredeslymi analytickymi metodami. Na zaklad¢ této metody jsou formulovany

navrhy a doporuceni, jez by mohly v budoucnu vést ke zlepSeni finan¢ni situace spolec¢nosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza je nezbytnou soucasti procesu zhodnoceni financni situace podniku

a v odborné literatuie 1ze naleznout mnoho definic tohoto pojmu.

Knépkova a kol. (2017, s. 17) tikaji, Ze finan¢ni analyza je podklad pro celkové posouzeni
finan¢ni situace podniku, které je zdrojem dalSiho rozhodovani a fizeni nejen pro interni,

ale 1 externi uzivatele.

Naopak Ruckova (2021, s. 9) financni analyzu definuje jako systematicky rozbor ziskanych
dat, jez jsou dostupna piedevsim v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyza v sob¢ také zahrnuje
hodnoceni podnikové minulosti, souc¢asnosti a predpovéd dalSich budoucich finan¢nich

podminek.

Kalouda (2016, s. 57) se ptiklani k tomu, ze: ,,Financni analyza, jako slozka financniho
Fizeni podniku, je charakterizovana jako metodicky ndstroj, ktery dovoli posoudit
tzv. financni zdravi analyzovaného podniku.” V jeho publikaci je finan¢ni analyza
vyuzivana ptfedev§im jako ndstroj dovolujici z vefejné dostupnych informaci ziskat

informaci, kterd jinym zptisobem dostupné neni.

1.1 Ugel finanéni analyzy

Finan¢ni analyza byva obvykle vyuzivana k posouzeni finanéniho zdravi podniku, jak jiz

bylo zminéno vyse.
Rackova (2021, s. 10) k zédkladnim cilim finanéniho fizeni podniku fadi ptedevSim
dosahovani financni stability, kterd je nejCastéji hodnocena pomoci dvou zakladnich
Kritérii:
e schopnost vytvaret zisk, zajiStovat pfiristek majetku a zhodnocovat vlozeny kapital;
e zajiSténi platebni schopnosti podniku.

Z prvniho kritéria je ziejmé, Ze jde o samotnou podstatu podnikdni. Kazdy vstupuje do
podnikéani s myslenkou zhodnoceni penéZnich prostfedk a rozsifeni svého bohatstvi. Druhé
kritérium se muze zdat jako nedilezité, avSak bez platebni schopnosti neexistuje nasledné
fungovani Cinnosti a také bohuzel nezajisténa platebni schopnost ¢asto predpovidd konec

podnikatelské ¢innosti jako takové.
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1.2 Uzivatelé acetnich informaci

Informace o finan¢ni prosperit¢ podniku jsou v dnesni dobé pifedmétem zajmu mnoha
subjekti. Je ale dulezité si uvédomit, ze kazdy uzivatel ma své informacni potieby, jez
pottebuje uspokojit. Kazdy z uzivatel tc¢etnich informaci potiebuje piistup k informacim
v jiném c¢ase, mnozstvi a podrobnosti. Na finan¢ni analyzu se lze v tomto piipad¢ divat
z mnoha uhll pohledu, jelikoz je uzite¢na nejen pro podnik a jeho interni prostiedi, ale také
pro externi okoli dan¢ho podniku. Z toho vyplyva, Ze uzivatel¢ ucetnich informaci lze

rozd¢lit na externi (tzv. vnéj$i) a interni (tzv. vnitini).

1.2.1 Interni uzivatelé

V ramci internich uZzivatelt jsou nejcastéji zmiflovani samotni vlastnici (resp. akcionafi,
spolecnici), kteii vkladaji kapital s cilem jeho zhodnoceni a nasledné pomoci finan¢ni
analyzy posuzuji miru tohoto zhodnoceni, rozhoduji o rozdéleni a uziti zisku apod.
ManazZefi vyuzivaji ucetni informace nejcastéji pro strategické ¢i operativni fizeni podniku,
s nimz je jednoduse spojené kazdodenni rozhodovani. Znalost finan¢ni situace podniku jim
tedy umoznuje Cinit sprdvnd rozhodnuti v oblasti ziskdvani finan¢ni zdrojl, zajiStovani
optimalni majetkové struktury, alokaci volnych penéznich prostiedkt apod. Kotuli¢, Kiraly
a Raj¢aniova (2018, s. 13) tikaji, ze diky pfistuplim k internim informacim podniku, které
nejsou béZzné dostupné pro externi uzivatele, maji pravé manazeti ty nejlepsi predpoklady
pro zpracovani finan¢ni analyzy jako takové.

Nasledné je dilezité zminit samotné zaméstnance podniku. I pro n¢ je finanéni stabilita
podniku dulezita. NejCastéji je jejich ptirozeny zajem podpofen prave jistotou v zaméstnani,

kariérnim postupem nebo moznosti ristu mezd. (Kotuli¢, Kirdly a Rajcaniova, 2018, s. 13)

1.2.2 Externi uzivatelé

Mezi hlavni externi uZivatele se fadi investori, kteti jsou pro podnik poskytovateli kapitalu.
Investofi sleduji vysledky finanéni analyzy z diivodu budoucich investic a také z diivodu

ziskani informaci, jak je s jejich vynaloZzenymi investicemi v podniku vynakladéano.

Dalsi vyznamni externi uzivatelé jsou banky a véritelé, ktefi zadaji velké mnoZstvi
informaci o finan¢nim stavu potencionalniho dluznika, na jejichz zéklad¢ rozhoduji, zda je

¢1 neni riskantni poskytnout aver.

Dale Ize do této skupiny uzivatelil fadit zdkazniky, vefejnost ¢i stat a jeho organy.
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1.3 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Cesti autofi uvadi, ze klicovym zdrojem dat pii zpracovani financni analyzy podniku je
samotna ucetni zaverka, avsak Tse (2018, s. 5) naopak ve své publikaci, jako jeden z méla,
zminuje, ze informace pro finan¢ni analyzu jsou efektivné Cerpany nejen ze samotného

ucetnictvi, ale také z ekonomie.
Ucetni zédvérka poskytuje informace:

e za ucetni jednotku (tj. pravnickou nebo fyzickou osobu, jez ma povinnost vést

ucetnictvi nebo se pro vedeni ucetnictvi rozhodla dobrovolng)
e za ucetni obdobi (tj. nejcastéji dvanact po sob¢ jdoucich mésicti)

e ostavu a pohybu majetku a zavazkii (i dluhy), o nakladech, vynosech a vysledku

hospodareni. (Bfezinova, 2019, s. 2)

Steker a Otrusinova (2016, s. 235) definuji Gi¢etni zavérku jako soubor uéetnich vykazi
a tvofi ji:

e rozvaha;

o vykaz zisku a ztraty;

e piehled o penéznich tocich;

e prehled o zménéch vlastniho kapitalu;

e priloha.
Rickova (2021, s. 21) ale ve své publikaci rozdéluje tyto ucetni vykazy do dvou zakladnich
casti:

a) ucetni vykazy finan¢ni;

b) ucetni vykazy vnitropodnikové.

Vyse uvedené vykazy dle Ruckové (2021, s. 21) patii do tzv. finanénich vykazi, které jsou
externimi vykazy, jelikoz poskytuji informace priméarné€ externim uzivatelim. Poskytuji jim
piehled o stavu a struktufe majetku, zdrojich kryti, tvorbé a uziti vysledku hospodateni

a o penéznich tocich.

Tyto vykazy lze sestavit v plném nebo zkraceném rozsahu. Kazda ucetni jednotka ma
ulozenou povinnost vykazovani dle zakona 563/1991 Sb., o tcetnictvi. V tabulce €. 1 je tato

povinnost znazornéna.
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Tabulka 1 Pfehled ucetnich vykazi a jejich rozsahu (vlastni zpracovani dle Knapkové a
kol., 2017, s. 23)

Vykaz Kategorizace ti¢etni jednotky (UJ)

v plném velka UJ, stfedni UJ, mala a mikro UJ s povinnym

Rozvaha rozs’ahu : auditem
ve zkraceném

rozsahu mala a mikro UJ bez povinného auditu

v plném velka UJ, stiedni UJ, mald a mikro UJ s povinnym
Vykaz zisku rozsahu auditem, vSechny obchodni spolecnosti
a ztraty ve zkrdceném | mald a mikro UJ bez povinného auditu, pokud neni

rozsahu obchodni spole¢nosti

Pi-ehled o penéZnich tocich | velka UlJ, stfedni UJ a obchodni spole¢nosti

Piehled 0 zméniach VK velka UJ, stfedni UJ a obchodni spoleénosti
v plném velka UJ, sttedni UJ, mala a mikro UJ s povinnym
v rozsahu auditem
Priloha P
ve zkraceném
rozsahu mala a mikro UJ bez povinného auditu

Druhou casti jsou tzv. vykazy vnitropodnikové, které nemaji pravné zavaznou upravu
a vychazeji z vnitinich potieb kazdého podniku. Vnitropodnikové vykazy jsou pro financni
analyzu dilezité z divodu castéjsi frekvence sestavovani. To vede k eliminaci rizika

odchylek od skutecnosti. (Rickova 2021, s. 21)

1.3.1 Rozvaha

Ross, Westerfiels a Jordan (2019, s. 21) vnimaji rozvahu jako pohodlny zptisob organizace
a sumarizace toho, co podnik vlastni (aktiva), co podnik dluzi (své zavazky, resp. pasiva)

a rozdil mezi témito dvéma (vlastni kapital podniku) v daném casovém okamziku.

Btezinova (2019, s. 59) se s vyse uvedenou definici shoduje a také samotnou rozvahu vnima

jako patet celého ucetnictvi, jelikoz ostatni vykazy jsou od ni odvozené.
Rickova (2021, s. 23) rozdelila rozvahu na t¥i zakladni oblasti:

a) majetkova situace podniku, kde 1ze vidét, v jakych konkrétnich druzich je majetek

vazan, jak je ocenén, nakolik je opotfeben, rychlost jeho obratu apod.;

b) zdroje financovani, ze kterych byl majetek potizen s piihlédnutim na vysi vlastnich

a cizich zdrojt;

c) finan¢ni situace podniku, kde figuruji informace, jakého zisku podnik doséhl, jak

jej rozdelil, zda je podnik schopen dostat svym zavazktm apod.
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Brealey, Myers a Allen (2017, s. 735) naopak uvadéji, ze rozvaha neobsahuje veskera aktiva

podniku. Ty nejcennéjsi jsou v nehmotné¢ podob¢ a tadi sem napiiklad reputaci, dobie

vyskolenou pracovni silu ¢i kvalifikovany management.

Tabulka 2 Struktura rozvahy (vlastni zpracovani dle Stekera a Otrusinové, 2016, s. 22)

AKTIVA (sloZeni majetku) PASIVA (zdroje financovani majetku)
A. Pohledavky za upsany kapital | A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zékladni kapital

B.I. |Dlouhodoby nehmotny majetek | A.Il. | AZio a kapitalové fondy
B.II. | Dlouhodoby hmotny majetek | A.IIl. [Fondy ze zisku
B.III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek | A.IV. | VH minulych let

C. ObéZna aktiva A.V. | VH za bézné ucetni obdobi

C.I. [Zasoby A.VI. | Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu
C.IL [Pohledavky B.+C. [ Cizi zdroje

C.III. [ Kratkodoby finan¢ni majetek | B. Rezervy

C.IV. [ Penézni prostiedky C. Zavazky

C.I. | Dlouhodobé zavazky
C.II. | Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je odvozeny Ucetni vykaz, ktery podava piehled o tvorbé vysledku
hospodateni v ramci ucetniho obdobi bez ohledu na vznik skute¢nych penéznich pifijmt

nebo vydaji. (Steker, Otrusinova, 2016, s. 240)

Rickova (2021, s. 31) charakterizuje vykaz zisku a ztraty jako pisemny piehled, ktery
zachycuje pohyb vynosii a nakladii, nikoliv pffjmi a vydaji. Pfi analyze vykazu zisku
a ztraty se obvykle hleda odpovéd na otadzku, jak jednotlivé polozky ovliviiuji (resp.

ovlivitovaly) vysledek hospodateni.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze vykaz zisku a ztraty je v podstaté rozvedenim jedné
z rozvahovych polozek, a to vysledku hospodateni za bézné ucetni obdobi. Tento vysledek

hospodaient je sledovan za provozni a finanéni ¢innost. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 240)
Vykaz zisku a ztraty lze také sestavit dvojim ¢lenénim:
a) druhové ¢lenéni, které zobrazuje, jaké druhy nakladd byly vynaloZeny a jakych
druhil vynost podnik pti své Cinnosti doséhl;
b) ucelové ¢lenéni, jez sleduje ptficinu vzniku vynaloZenych nakladi, tzn. za jakym

ucelem byly tyto ndklady vynaloZeny.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

1.3.3 Prehled o penéZnich tocich

Piehled o penéznich tocich neboli cash flow napoméaha odstranit obsahovou a casovou

nesrovnalost mezi vyse predstavenymi vykazy.

Steker a Otrusinova (2016, s. 241) definuji prehled o penéZnich tocich jako odvozeny vykaz,
ktery podéava informace o ptirtstcich (ptijmech) a tibytcich (vydajich) penéznich prostredkii
a jejich penéznich ekvivalentl v pribéhu t¢etniho obdobi.

Ptehled o penéznich tocich je dle §41 zakona 563/1991 Sb., o ucetnictvi rozd€len do tii

zakladnich ¢innosti:

e provozni, kterou se rozumi zékladni vydéle¢na ¢innost ucetni jednotky a jeji ostatni

¢innosti, které nelze zahrnout mezi investi¢ni ¢i finanéni ¢innosti;

e investi¢ni, kde je tfazeno pofizeni a prodej dlouhodobého majetku spole¢né

s ¢innostmi souvisejicimi s poskytovanim uvért, zaptujcéek a vypomoci;

e finandni, jeZ je Cinnost, kterd ma za nasledek zmény ve velikosti a slozeni vlastniho
kapitalu a dlouhodobych, popiipadé i kratkodobych zavazkd. (Steker a Otrusinova,
2016, s. 241)

Dale dle §42 zakona 563/1991 Sb., o Gcetnictvi mize Gcetni jednotka vykazat penézni toky

z provozni ¢innosti dvéma metodami:
a) primou, kdy je ptehled penéznich tokl sestaven na zaklad¢ skutecnych plateb;

b) nepiimou, kterd vychézi z vysledku hospodateni, jez je transformovan na tok penéz.

1.3.4 Prehled o zménach vlastniho kapitilu

Piehled o zménach vlastniho kapitalu podava informace o zvySeni ¢i sniZeni jednotlivych
polozZek vlastniho kapitalu béhem tcetniho obdobi. V celkové zméné vlastniho kapitalu se
v koneéném disledku promitaji zmény vyplyvajici z:

e transakci s vlastniky — napt. vklady do vlastniho kapitdlu nebo vybéry formou

dividend;

e ostatnich operaci — napi. zmény z ptecenéni ne¢kterych financnich aktiv a zdvazkd,
pfesuny mezi fondy tvofenymi ze zisku nebo z dosazeného vysledku hospodareni.

(Knapkova a kol., 2017, s. 62)
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Tento vykaz, na rozdil od rozvahy ¢i vykazu zisku a ztraty, nema stanovenou konkrétni
formu, avSak jeho sestaveni napomahd externim uzivatelim odkryt konkrétni vyznamné

operace, jez by bez jeho sestaveni zlistaly nadale skryty.

1.3.5 Priloha tcetni zavérky

Bfezinova (2019, s. 141) nazyva piilohu jako komentaf, ktery tvoii spole¢né s ostatnimi

vykazy nedilny celek ucetni zavérky.

Z toho diivodu Knapkova a kol. (2017, s. 63) ptedstavuji piilohu ucetni zavérky jako velmi
cenn¢ informace vyuZzivané pro zpracovani financni analyzy, jelikoz samotné ptiloha ucetni
zaveérky vysvétluje a doplituje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty, tzn. ze
poskytuje rozsifeny obraz o majetku, zavazcich a vlastnim kapitalu, vynosech, nakladech

a vysledku hospodareni.

1.3.6 Vzijemna provazanost cetnich vykazi

Na nize ptilozeném obrazku ¢. 1 lze vidét vzajemnou provazanost ¢tyt zakladnich vykazi,
které byly piredstaveny v predeslych podkapitolach, tedy piehledu o penéznich tocich,

rozvahy, piehledu o zménach vlastniho kapitalu a vykazu zisku a ztraty.

Z obrazku €. 1 vyplyva, ze zékladem je rozvaha, kterd sleduje strukturu majetku a zdroja
financovani. Pfehled o penéznich tocich vykazuje pocate¢ni a kone¢ny stav pencéZnich
prostiedki, ktery nasledné odpovida stavu penéznich prosttedktl v rozvaze, jez je sestavena
na konci u€etniho obdobi. V piedeslych podkapitolach bylo zminéno, Ze vykaz zisku a ztraty
podava prehled o nakladech a vynosech daného ucetniho obdobi spole¢né s dosazenym
vysledkem hospodatfeni. Tento vysledek hospodatfeni je ve stejné vysi opét zachycen na
stran¢ pasiv v rozvaze a tvofi jeden ze zdroji financovani. Dalsi provazanost s rozvahou
nastavd u rozvahové polozky vlastniho kapitalu, jelikoz prehled o zménach vlastniho

kapitalu jednoduse zndzorfiuje zvyseni ¢i sniZeni této rozvahové polozky.
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piehled o
zménach
CF Rozvaha VK vykaz zisku a ztraty
o~ dlouhodoby | it ¥ Zvisenia
Y e majetek sniZeni
prostfedki Vydaje VH za vlastniho )
o ucetni kapitalu Naéklady
obéZnd | opdobi ,
aktiva Vynosy
prymy koneény cizi
stav pen. pen. kapital \‘VVH za
prostiedkt prostfedky ucetni
obdobi

Obrazek 1 Provazanost ucetnich vykaza (vlastni zpracovani dle Knapkové a kol., 2017,

s. 62)

1.4 Slabé stranky finan¢ni analyzy

V predeslych podkapitolach bylo pfedstaveno, v ¢em je finan¢ni analyza uzite¢na, pro koho

je urcena a také byly predstaveny zdroje informaci, jez finan¢ni analyza vyuziva. Avsak ani

zde nelze mluvit pouze o kladnych strankach dané problematiky.

Z toho diivodu Knépkova a kol. (2017, s. 139) ve své publikaci pfedstavuji slabé stranky

finan¢ni analyzy, na které je nutné brat zfetel:

e vypovidaci schopnost tcetnich vykazi a ucetni praktiky, coz je zéakladni

podminkou komunikace mezi uZivateli finan¢ni analyzy;

e vliv mimoiadnych udalosti a sezonnich faktori na vysledky hospodareni, kde se

jedna o zkresleni VH mimofadnymi udalostmi v riznych ¢asovych obdobich;

o zavislost tradi¢nich ukazateli finan¢ni analyzy na ucetnich vydajich, kde je

nutné vychéazet nejen ze skute€nosti, které obsahuje ti¢etni zavérka jako takova, ale

je zde zapotiebi doplnit fadu informaci, které v ucetni zavérce nejsou obsaZeny;

e nutnost srovnani tradi¢nich ukazatel finan¢ni analyzy s jinymi subjekty.

(Knapkova a kol., 2017, s. 149)

Holeckova (2008, s. 123) ale uvadi, Ze vidi nejvetsi nedostatek téchto ukazatelii v tom, ze

nezohlednuji ¢asovou hodnotu pené€z a riziko jako takové.
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2 VYBRANE METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

V této kapitole budou predstaveny samotné metody a ukazatele vyuzivané pii zpracovani
finan¢ni analyzy. Knapkova a kol. (2017, s. 65) nazyvaji vyuzivané metody jako tradi¢ni

a v praxi oblibené diky jejich jednoduchosti.

Rickova (2021, s. 40) zdaraziuje, ze je nutno dbat na piiméfenost volby metod analyzy

a tato volba by méla byt uc¢inéna s ohledem na ucelnost, nakladnost a spolehlivost.

Zékladem né¢kolika metod finan¢ni analyzy jsou financni ukazatele, jak bude pfedstaveno

v nésledujicich podkapitolach.

Ruackova (2021, s. 41) rozliSuje dva pristupy k hodnoceni téchto ekonomickych procest.
Prvnim znich je fundamentalni analyza, kterd je zalozena na souvislostech mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy, na zkuSenostech odbornikili, na jejich
subjektivnich odhadech. Druhym pfistupem je analyza technicka, kde jsou vyuzivany
matematické, matematicko-statistické a dalSi algoritmizované metody ke kvantitativnimu
zpracovani dat a naslednému posouzeni vysledkii z ekonomického hlediska. Z vyse
uvedeného vSak vyplyva, ze oba pfistupy jsou si velmi blizké zdavodu potieby
fundamentalni analyzy pii analyze technické, jelikoz bez znalosti souvislosti neni mozno

posuzovat jakékoliv vysledky.

Dle Knapkové a kol. (2017, s. 65) k zékladnim metoddm pfi zpracovani finan¢ni analyzy

patii:

e analyza absolutnich ukazatelid, kdy jsou vyuzivany ucetni vykazy, které obsahuji

udaje, jez 1ze ptimo pouzit k finan¢ni analyze;
e analyza tokovych ukazatelii zaméiena na vynosy, naklady, zisk a cash flow;

e analyza rozdilovych ukazateli, kde je vyuzit rozdil mezi dvéma absolutnimi

ukazateli;

e analyza pomérovych ukazateli; ve které¢ je jeden ukazatel davan do poméru

s jinym ukazatelem.

e analyza soustav ukazateli umoznujici analyzovat vliv jednotlivych aspekti

finan¢ni situace na souhrnny ukazatel hodnocenti;

e souhrnné ukazatele hospodareni, kde jsou vyuzivany bankrotni a bonitni modely

prave pro souhrnné zhodnoceni finanéni situace.
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2.1 Absolutni ukazatele

Vuvodu této kapitoly byla analyza absolutnich ukazateli piedstavena jako analyza
vyuzivajici tcetni vykazy. Knapkova a kol. (2017, s. 71) absolutni ukazatele predstavuji jako
ukazatele vyuzivané pfevazné k analyze vyvojovych trendt (horizontalni analyza)

a k procentnimu rozboru komponent (vertikalni analyza).

Naopak Kislingerova a Hnilica (2008. s. 9) vnimaji absolutni ukazatele jako vychozi bod
finan¢ni analyzy, jelikoZ umoznuji vidét poskytnuté informace v ucetni vykazech v zcela

jinych relacich a souvislostech.

Z vyse uvedeného je tedy ziejmé, ze analyza absolutnich ukazatell je predevsim tvofena
z horizontalni analyzy a z analyzy vertikalni.

2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza (téZ nazyvana jako analyza trendu ¢i analyza ,,po fadcich®) je analyza
vyvoje finan¢nich ukazatel zavislych na ¢asovém vyvoji. (Kalouda, 2016, s. 62) Je tedy

vyuzivéana v piipadé potieby kvantifikace meziro€nich zmén.

Rickova (2021, s. 43) v ramci horizontdlni analyzy vymezuje nutnost tvorby dostate¢né
dlouhych casovych tad, ze kterych nasledné vyplyvd méné nepiesnosti. Sedlacek (2011,

s. 13) toto tvrzeni potvrzuje a doporucuje interval 3 az 10 let.

Knéapkova a kol. (2017, s. 71) uvadéji nasledujici vypocet, se kterym se také shoduje
Bfezinova (2019, s. 171):

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_, (1)

%zména = (absolutni zména x 100)/ukazatel;_, 2)

2.1.2  Vertikalni analyza

,, Vertikalni analyza (téz nazyvana jako procentni rozbor ¢i analyza ,, po sloupcich ) spociva
ve vyjadreni jednotlivych polozek ucetnich vykazii jako procentniho podilu k jediné zvolené

zdakladné polozené jako 100 %. “ (Knapkova a kol., 2017, s. 71)

V ramci rozvahy je nejcastéji volenou zakladnou vyse celkovych aktiv, resp. pasiv, tedy
bilancni suma jako takova. Ve vykazu zisku a ztraty se ovSem jedna o vysi celkovych

nakladi, resp. vynosii. Kalouda (2016, s. 62) ve své knize ale upozoriiuje, Ze néazor
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spoCivajici v tom, ze se jako zéklad pro vSechny analyzované ukazatele bere suma aktiv, je

mylny a svéd¢i o znacném nepochopeni tohoto metodického nastroje.

Jednoduse lze fici, Ze cilem vertikalni analyzy je zjistit, jak se zvolené polozky vykazua
podilely na celkové sumé. Vertikalni analyza pracuje s ucetnimi vykazy ve vybranych letech

odshora dolt, nikoli napfi¢ jednotlivymi lety, jak jiz z jejiho nazvu vyplyva.

2.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele, Casto nazyvané jako financni fondy nebo fondy finan¢nich prostiedk,
jsou v praxi zadkladem finan¢ni analyzy. Pojem fond ma ve finan¢ni analyze zcela jiny
vyznam, nez jak je pfedstavovan v ramci Ucetnictvi. Ve finan¢ni analyze se pojem fond

chépe jako:
a) agregace urcitych stavovych polozek vyjadiujicich aktiva nebo pasiva,

b) rozdil mezi vybranymi polozkami aktiv na stran¢ jedné a vybranymi polozkami pasiv
na strané¢ druhé, stim, Ze tento rozdil se obvykle oznacuje jako cisty fond.

(BusinessInfo.cz, 2009)
Mezi nejéastéjsi vyuzivané fondy ve finan¢ni analyze patfi:
e (isty pracovni kapital;
e (isté pohotové prostiedky;

e (isty penézné pohledavkovy financni fond.

2.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK) je nejéast&ji uzivanym rozdilovym ukazatelem, ktery byva
v odborné literatufe a v praxi nazyvan jako provozni ¢i provozovaci kapital. Jeho vypocet je

znazornén v nasledujici rovnici.
CPK = obéina aktiva — kratkodobé cizi zdroje 3)

Na zaklad¢ rovnice lze fici, Ze Cisty pracovni kapital obsahuje ob&zné aktiva, ktera jsou
oCiSténa o zavazky, jez musi byt v brzké dobé uhrazeny. Tyto zdvazky, resp. kratkodobé cizi
zdroje piedstavuji tzv. dluhy, jelikoZz obsahuji bankovni uvéry a kratkodobé financ¢ni
vypomoci. Jedna se tedy o ukazatel, ktery vyjadfuje platebni schopnost podniku. Ma-li
podnik byt likvidni, musi mit potfebnou vysi relativné volného kapitalu — €istého pracovniho

kapitélu. (BusinessInfo.cz, 2009)
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Z rovnice dale vyplyva, ze Cisty pracovni kapital je kladny, kdyz obézna aktiva prevysuji
kratkodobé zavazky. Na zaklad¢ definic téchto pojmi to tedy znamend, ze hotovost, kterd
bude k dispozici v pribehu ucetniho obdobi, pfevysuje hotovost, kterd musi byt zaplacena

ve stejném ucetnim obdobi. (Ross, Westerfiels a Jordan, 2019, s. 22)

Déle je uvadéno, ze ¢im vyssi je Cisty pracovni kapital, tim vétsi by méla byt schopnost
podniku hradit své zavazky. AvSak s ukazatelem Cistého pracovniho kapitdlu jako mirou
likvidity je tfeba zachdzet obezietné, jelikoz mize zahrnovat malo likvidni nebo dokonce
dlouhodob¢ ¢i trvale nelikvidni polozky, jako jsou napiiklad nevymahatelné pohledavky,
zastaralé neprodejné zasoby, vyrobky apod. (BusinessInfo.cz, 2009) Tudiz neni pravidlem,
ze spolecné s rustem ukazatele Cistého pracovniho kapitalu nasledné porostou také ukazatele

likvidity.
2.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky jsou prostfedky uréujici okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zavazkil. (Knapkova a kol., 2017, s. 86)

CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky 4)
Vypocitaji se tedy jako rozdil mezi pohotovymi penéZnimi prostfedky a okamzité splatnymi
zavazky. (BusinessInfo.cz, 2009)

Mezi pohotové penézni prostiedky spadaji penize v hotovosti a na béznych uctech.
V nékterych situacich jsou také soucasti pohotovych penéznich prostredkll jejich
ekvivalenty, napt. Seky, sménky, kratkodobé cenné papiry apod., a to z divodu jejich rychlé

pfemény na penize na kapitdlovém trhu.

2.2.3 Cisty penéiné pohledavkovy finanéni fond

Cisty penézné pohledavkovy finanéni fond, dasto nazyvany jako Gisty penézni majetek, je
jakymsi kompromisem mezi vySe pfedstavenymi ukazateli. ,,Penézné pohledavkovy* se
nazyva zdavodu zahrnuti kratkodobych pohleddvek do obéznych aktiv spole¢né

s pohotovymi prosttedky a jejich ekvivalenty. Z toho vyplyva nasledujici vypocet.

CPM = ob&7na aktiva — nelikvidni pohledavky — kratkodobé zavazky  (5)
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2.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele patii mezi nejoblibenéjsi metody finan¢ni analyzy z divodu ziskani
rychlé piedstavy o finan¢ni situaci podniku. Tyto ukazatele se vypocitaji jednoduchym
vydélenim riiznych polozek rozvahy, vykazu zisku ztraty nebo také cash flow. Urcitym

faktem je, ze mezi témito polozkami existuji urcité souvislosti.

Kalouda (2016, s. 63) vymezuje pét zakladnich okruhii ukazatel, s nimiz se shoduji 1 dalsi

autofi, jako Ruckova (2021, s. 54) a Knapkova a kol. (2017, s. 87):
a) rentabilita;
b) aktivita;
¢) likvidita;
d) zadluzenost;
e) finanéni trh.
Déle Kalouda (2016, s. 63) uvadi, Zze se objevuji i systémy koncipované odlisné,

tzv. Ctyfokruhové, kdy je vynechdn samotny finan¢ni trh.

2.3.1 Ukazatele rentability

vvvvvv

ekonomickych pojmu, které jsou v praxi fazeny mezi ty nejsledovangjsi ukazatele z diivodu
toho, Ze informuji o efektu, kterého bylo dosazeno za pomoci vloZeného kapitélu.

(Kislingerova a Hnilica 2008, s. 29)

Ruckova (2021, s. 57) rentabilitu ptimo definuje jako méfitko schopnosti podniku vytvaret

nov¢ zdroje, dosahovat zisku za pouziti investovaného kapitélu.

Jeji vypocet je snadny, jelikoz se jednd o pomér zisku k vynaloZzenym prostiedkiim. Co se

tyce zisku, Ruckova (2021, s. 58) ve své knize piedstavuje jeho nejdillezitéjsi tfi kategorie:
e EBIT (Earnings Before Interest and Taxes; tj. zisk pied odectenim dani a urokt),

ktery odpovidé provoznimu vysledku hospodatent;

e EBT (Earnings Before Taxes; tj. zisk pied zdanénim), kdy se jedné o provozni zisk,

ktery je snizeny nebo zvySend o finan¢ni vysledek hospodateni;

e EAT (Earnings After Taxes; tj. zisk po zdanéni), jeZ je Cast zisku, kterou je mozno

rozlozit na zisk k rozd€leni (napft. dividendy) a zisk nerozdéleny.
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Tse (2018, s. 7) vsak upozoriiuje na dalsi kategorii, kterd dle n¢j je v mnoho piipadech
zahalena tajemstvim. Jedna se o kategorii nesouci ndzev EBITDA (Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization). V ¢eském jazyce se mluvi o zisku pted zapocetim
urokli, dani a odpisii. Tato kategorie zisku znazornuje, kolik podnik vyd¢€lal po zapoceti
vSech pfimych i nepfimych ndkladl souvisejicich s provoznimi aktivitami analyzovaného
podniku. Jednoduse feceno se tedy jedna o zisk, ktery predstavuje, kolik samotny podnik

vytvoril pouze ze svych operaci.

Spektrum ukazatell rentability je opravdu Siroké. Kislingerova a Hnilica (2008, s. 29) ale
upozornuji, ze je nutné se zamyslet nad tim, zda mezi vybranymi veli¢inami existuje

Lrozumny* vztah, resp. zda jsou tyto veli¢iny konzistentni.
Knéapkova a kol. (2017, s. 100-105) uvadégji tii nejzakladnéjsi:
e rentabilitu trzeb (ROS);
e rentabilitu celkového kapitalu (ROA);
e rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE).
Pro vyse vybrané rentability existuji nasledujici vzorce, jez jsou znazornény v tabulce €. 3.

Tabulka 3 Prehled ukazatell rentability a jejich vzorce (vlastni zpracovani dle Knapkové a
kol., 2016, s. 100-105)

UKAZATELE VZORCE
EBIT
ROS <
trzby
EBIT
ROA :
aktiva
EAT
ROE p —
vlastni kapital

Rentabilita trzeb (Return on Sales — ROS) vyjadiuje ziskovou marzi. Je to podil zisku na
trzbach, do kterych jsou nejastéji zahrnuty pravé ty trzby, které tvoii provozni vysledek
hospodateni, tedy trzby zprodeje vyrobkii, zbozi a sluzeb. Vypocitanou hodnotu je
doporuceno porovnavat s konkurenénimi podniky. Pfi porovnani se vyuziva zisk v podobé
EBITu, aby vysledek nebyl ovlivnén kapitalovou strukturou a odliSnou mirou zdanéni

v ramci riznych zemi. (Knapkova a kol., 2017, s. 100)
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Rentabilita celkového kapitilu (Return on Assets — ROA) je ukazatel vyjadiujici
celkovou efektivnost podniku, resp. jeji vydéle¢nou schopnost. Vypocita se jako podil zisku
na celkovém vlozeném kapitalu, s tim, Ze zde neni bran zfetel na to, z jakych zdrojt byly
podnikatelské cinnosti financovany. Nejcastéji je dle nazoru podnikovych analytikli
vyuzivana vyse celkovych aktiv, avSak neni to pravidlem. Muze byt vyuzita i jina polozka,

resp. jeji celkova vyse.

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity — ROE) vyjadiuje vynosnost kapitalu
vlozeného akcionafi ¢i vlastniky podniku. Jde o ukazatel, na jehoz zékladé mohou investofi
zjistit, zda je jejich kapital reprodukovan s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investice.
(Ruckova, 2021, s. 60) Vypocet je podobny jako u piedeslych rentabilit s vyjimkou toho, ze
u rentability vlastniho kapitalu se jedna o podil zisku na vlastnim kapitalu. Je doporuceno
tento ukazatel pocitat pravidelné, resp. ro¢n¢, a pokud tento ukazatel v prubéhu let roste, 1ze
poznat, ze vlozené penézni prostfedky vydélavaji, naopak kdyz klesa, je ziejmé, ze zde

nastava riziko a podnik musi byt pozorny.

2.3.2 Ukazatele aktivity

Jedna se o tzv. kombinované ukazatele, jelikoZ pomé&iuji polozky dvou ukazatell (rozvahy
a vykazu zisku a ztraty). Pomoci ukazateli aktivity je mozné sledovat schopnost podniku
vyuzivat majetek (aktiva), jak z ndzvu znaéné vyplyva. Podéavaji informace o tom, jak
podnik vyuziva jednotlivé podnikové ¢asti, zda disponuje relativné rozsdhlymi
nevyuzivanymi kapacitami, zda ma podnik dostatek produktivnich aktiv apod.

(ManagementMania.com, 2016)

Je nutné si uvédomit, ze v tomto piipad¢ jsou pro kazdé odvétvi typicke jiné hodnoty. Z toho

davodu se doporucuje tyto ukazatele porovnavat s odvétvim, ve kterém podnik piisobi.
Tyto ukazatele se déli dle vazanosti kapitalu v jednotlivych formach majetku na dva typy:
o rychlost obratu, tedy kolikrat se majetek za dané obdobi obrati;
e dobu obratu, jak dlouho je v dané formé majetek vazan.

Sedlacek (2011, s. 60) upozoriuje, Ze pokud ma podnik vice aktiv nezZ je tieba, vznikaji
zbyte¢né naklady, které nasledné snizuji vysledek hospodateni, resp. zisk, podniku.
V opacném piipadé, tedy pokud by podnik vlastnil aktiv mélo, se musi vzdat potencionalnich

a vyhodnych pftilezitosti. Nasledné ptichazi o vynosy, jez by zisk zvySovaly.
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V nize uvedené tabulce €. 4 je mozné se seznamit se zakladnimi ukazateli aktivity spole¢né
se vzorci vyuzivanymi pro jejich vypocet, jez budou prakticky vyuzity v druhé ¢asti této
bakalarské prace. V ramci vzorci vyuzivanych pro vypocet doby obratu je vyuzita
francouzska nebo-li tzv. mezinarodni metoda, diky niz je ur¢ena délka kalendainiho roku na
360 dni.

Tabulka 4 Ptehled ukazatelt aktivity a jejich vzorce (vlastni zpracovani dle Knapkové a
kol., 2017, s. 107-109 )

UKAZATELE VZORCE
trzb
Obrat celkovych aktiv rz. 4
aktiva
Obrat stalych akti trzby
rat stalych akilv dlouhodoby majetek
i triby
Obrat zasob -
zasoby
Obrat pohledavek triby
rat pohledave _——
P v pohledavky
. trzby
Obrat zavazku _
zavazky
zasoby
Doba obratu zasob — * 360
trzby
. pohledavky
Doba obratu pohledavek — % 360
trzby
. . zavazky
Doba obratu zavazku ——*x 360
trzby

Obrat celkovych aktiv (Total Assets Turnover Ratio)

Ukazatel obratu celkovych aktiv poukazuje na zhodnoceni aktiv ve vyrobni ¢innosti podniku
bez ohledu na zdroje jejich kryti. Méfi efektivnost vyuziti téchto aktiv, resp. produkéni

efektivnost.

JednodusSe fec¢eno, ukazatel obratu aktiv podava informace o tom, kolikrat se za dany casovy
interval obrati aktiva v podniku. Pokud vysledky tohoto ukazatele vykazuji rostouci trend,
neni zde zfejméa komplikace, avSak minimalni doporuc¢end hodnota dle Knapkové a kol.
(2017, s. 107) je 1. Naopak klesajici trend ¢i hodnota niz8i nezZ minimalni doporucena

hodnota 1 vede podnik ke dvéma feSenim: zvySeni trzeb nebo odprodani nékterych aktiv.
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Obrat stalych aktiv (Fixed Assets Turnover Ratio)

Obrat stalych aktiv je nejvice vyuzivany ukazatel pii zvazovani nakupu nového
dlouhodobého aktiva. Nizka hodnota ukazatele znamena, Ze by bylo vhodné omezit investice
daného podniku a nasledné by se mél podnik zaméfit na zvySeni vyrobnich kapacit.
(Cashbot.cz, 2021) Nizkou hodnotu je mozno zjistit dle priméru v odvétvi, do néjz

analyzovany podnik spada.
Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio)

Ukazatel obratu zasob, také nazyvan jako ukazatel intenzity vyuziti zasob, je ukazatel, ktery
udava, kolikrat je v pribéhu daného obdobi kazda polozka zasob podniku prodana a znovu
naskladnéna. U obratu zasob je nutné si dat pozor na nadhodnoceni skute¢né obratky, jelikoz
trzby, které jsou v Citateli vyuzivaného vzorce, odrazeji trzni hodnoty, zatimco zasoby jsou
vykazany v ndkladovych, resp. pofizovacich, cenach. (Sedlacek, 2011, s. 61) AvSak tato

slabina by $la minimalizovat vyuzitim nakladti na prodané zbozi v Citateli.
Obrat pohledavek (Accounts Receivable Turnover Ratio)

Obrat pohleddvek popisuje, kolikrat jsou pohledavky pfeménény v penézni prostiedky
z vykézanych trzeb. Plati zde, Zze ¢im vyssi je vysledek, tim dfive obdrZi podnik hotovost,

kterou vyuzije pro dalsi investice ¢i nakupy.
Obrat zavazki (Accounts Payable Turnover Ratio)

Obrat zavazki vyjadiuje, kolikrat se v podniku obrati zavazky za uréité obdobi pfi
vykéazanych trzbach. Na rozdil od obratu pohledavek jsou zde Zaddouci nizké hodnoty, tzn.

podniky pozaduji snizovani poctu obratek z diivodu vice ¢asu na investice ¢i nakupy.
Doba obratu zasob (Inventory Turnover Ratio Times)

Doba obratu zasob je ukazatel, ktery zndzoriiuje primérny pocet dnii, po které jsou zasoby
vazény v podnikéni do doby jejich spotieby (suroviny a material) nebo do doby jejich

prodeje (zasoby vlastni vyroby). (Sedlacek, 2011, s. 62)

Knapkova a kol. (2017, s. 108) dobu obratu zasob definuji jako ukazatel, ktery udava, jak
dlouho trva jeden obrat, tj. doba nutna k tomu, aby penézni fondy ptesly pfes vyrobu a zboZzi
znovu do penézni formy. Pfi pohledu pouze na polozky vyrobki a zboZi je zfejmé, ze tento
ukazatel je tzv. indikatorem likvidity, jelikoZ udava pocet dnii, béhem kterych se vyrobky ¢i
zbozi proméni v hotovost nebo pohledavku. Tento ukazatel je opet nutno sledovat v prabéhu

let a doporucuje se nasledné porovnani v ramci odvétvi.
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Doba obratu pohledavek (Accounts Receivable Turnover Ratio Times)

Sedlacek (2011, s. 63) nazyva dobu obratu pohledavek také jako primérnou dobu splatnosti
pohledavek. Vypocet 1ze vidét ve vyse uvedené tabulce €. 4. Vysledkem je ale pocet dnt,
behem kterych je inkaso penéz zadrzeno v pohledavkach. Jednoduse feceno, podnik ceka na

inkaso plateb za nim provedené trzby urcity pocet dnii dle vypocitaného vysledku.
Doba obratu zavazki (Accounts Paiable Turnover Ratio Times)

Doba obratu zavazkii neboli primérna doba odkladu plateb ¢i doba provozniho tvéru je dle
Sedlacka (2011, s. 63) ukazatel, ktery zndzoriiuje platebni moralku podniku vuci jejim

dodavatelim a udava, za jak dlouho je jim schopen zaplatit.

2.3.3 Ukazatele likvidity

Likvidita je nejcastéji definovana jako schopnost podniku dostat svym zdvazktim. Patii do
skupiny pomérovych ukazateld, jelikoz poméfuji to, ¢im je mozno platit, s tim, co je nutno

zaplatit. (Knapkova a kol., 2017, s. 93)

Sedlacek (2011, s. 66) definuje likviditu jako souhrn vSech potencialné likvidnich

prosttedk, které ma podnik pro tthradu splatnych zavazka.

Naopak Ross, Westerfiels a Jordan (2019, s. 23) ve své publikaci piedstavuji likviditu jako
ukazatel, ktery znazornuje rychlost a snadnost, s jakou Ize aktivum prevést na hotovost.
Uvadi zde napftiklad zlato, kter¢ je dle jeho nazoru relativné likvidnim aktivem, avSak pouze

v piipadech, kdy z néj neni vytvafen vyrobek na zakazkovou vyrobu.

S pojmem likvidity uzce souvisi také pojem solventnosti. Lze jej definovat jako
ptipravenost hradit své dluhy do doby jejich splatnosti. Podminkou solventnosti je, aby
podnik vlastnil ¢ast majetku vdzanou ve formé penéz, resp. ve formé pohotoveé preménitelné
v penize. Z toho tedy jednoznaéné vyplyva, Ze podminkou solventnosti je jednoznaéné

likvidita.

Autofi nejcastéji uvadeji 3 zdkladni ukazatele likvidity, a to béZnou, pohotovou a hotovostni
likviditu. Tyto ukazatele a vzorce, nimiz jsou ukazatele pocitany, je mozné vidét v tabulce
¢. 5. Vypocet téchto ukazatelli se méni pouze dle likvidnosti aktiv, jeZ jsou ve vzorcich

znazornény v Citateli. Jmenovatel ziistava u vsech tech typlti neménny.
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Tabulka 5 Prehled ukazatell likvidity a jejich vzorce (vlastni zpracovani dle Knapkové a
kol., 2017, s. 94-95)

UKAZATELE VZORCE

obézna aktiva
BéZna likvidita kratkodobé zavazky

kratkodobé pohledavky + kratkodoby finantni majetek +
Pohotova likvidita + penéZina prostredky
kratkodobé zavazky

kratkodoby finantni majetek + penézni prostredky
Hotovostni likvidita kratkodobé zavazky

BéZna likvidita (Current Ratio)

Ruackova (2021, s. 56) definuje béznou likviditu jako ukazatel, ktery vypovida o tom, kolikrat
obé&zna aktiva pokryji kratkodobé zavazky podniku. Jednoduse feceno jde o to, zda a jak by
byl podnik schopen uspokojit své vétitele v dobé, kdy by proménil vSechna svd obézna
aktiva na hotovost. U tohoto ukazatele plati, Ze ¢im vyssi je jeho hodnota, tim vice je podnik
schopen si udrzet jeho platebni schopnost. V odborné literatuie se doporu¢ena hodnota
pohybuje v rozmezi 1,5-2,5. Na této hodnot¢ se naptiklad shoduji Knépkova a kol. (2017,
s. 94) s Rtckovou (2021, s. 56).

Avsak jsou zde dvé slabé stranky tohoto ukazatele, které je nutné brat v potaz:

e nepiihlizi k poloZkdm obéZznych aktiv z hlediska jejich likvidnosti;

e je mozné na konci ucetniho obdobi jeji vySi tzv. zkreslit omezenim nakupi.

(Ruckova, 2021, s. 56)

Pohotova likvidita (Quick Ratio)
Na zdklad¢ vyse uvedenych slabych stranek byl vytvoien ukazatel pohotové likvidity, ktery
m¢l tyto slabé stranky eliminovat pomoci odstranéni polozky zasob ze vzorce. Ve finan¢ni
analyze je velmi Casto vyuZzivano porovnani mezi béZnou a pohotovou likviditou. Nastane-
li vyrazné niz$i hodnota pohotové likvidity, je zcela zfejmé, ze analyzovany podnik vlastni

nadmérnou vysi zasob v rozvaze. (Sedlacek, 2011, s. 67) S touto situaci se 1ze sekat spise

u obchodnich firem, kde se pfedpoklada rychlé obménéni téchto polozek.

Dle literatury by hodnota tohoto ukazatele neméla byt nizsi nez hodnota 1. Knépkova a kol.

(2017, s. 95) uvadeji pro ukazatel pohotové likvidity doporuc¢ené rozmezi 1-1,5.
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Hotovostni likvidita (Cash Ratio)

Hotovostni likvida, téz nazyvéna jako likvidita okamzita, predstavuje ukazatel, do kterého
spadaji pouze ty nejlikvidnéjsi polozky rozvahy — penize a jejich ekvivalenty. Sedlacek
(2011, s. 67) mezi penézni ekvivalenty fadi voln¢€ obchodovatelné kratkodobé cenné papiry,

splatné dluhy, sménecné dluhy a Seky.

V ramci Ceské republiky je uvadéna doporuéena hodnota dosahujici alespon 0,2, jelikoz
vysoké hodnoty by znazornovaly neefektivni vyuziti penéznich prostiedkli a jejich

ekvivalentu.

2.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti zobrazuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku
a mé&fi rozsah, v jakém jsou dluhy vyuZivany k financovani. (Sedlagek, 2011, s. 63) Obecné

je vnimana dosti negativné, avsak ve skutecnosti dokaze byt pro podnik velkym pfinosem.

Jako prvni zde lze tadit tzv. dafovy Stit ¢i danovy efekt. Je znamym faktem, ze cizi kapital
je levnéj$i nez kapital vlastni, a to z divodu toho, ze troky z ciziho kapitalu snizuji danové
zatizeni podniku. Toto dafiové zatizeni je sniZeno, jelikoz urok je v ramci Ucetnictvi
nakladem, ktery sniZuje zisk. A nakonec je z tohoto zisku vypocitana dail. (Knapkova a kol.,

2017, s. 87)

MV

s tim, Ze je zde riziko finan¢ni nestability. (Sedlacek, 2011, s. 63)

K analyze zadluZenosti slouzi mnoho ukazateli, avSak v této podkapitole budou predstaveny
nejdulezitéjsi tfi ukazatele spadajici do této oblasti. Tyto ukazatele jsou znazornény v tabulce

¢. 6 spole¢né s jejich vzorci potfebnymi k vypoctu.

Tabulka 6 Prehled ukazatelti zadluZenosti a jejich vzorce (vlastni zpracovani)

UKAZATELE VZORCE

cizi zdroje
Celkova zadluZenost aktiva

cizi zdroje
Mira zadluZenosti vlastni kapital

EBIT
Urokové kryti nakladové Groky
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Celkova zadluzZenost (Total Debt to Total Assets Ratio)

Celkova zadluZenost je tim nejzakladnéjSim ukazatelem zadluzenosti. Jeho doporucena

hodnota je dle odborné literatury v rozmezi 30-60 %.

Kubickova a Jidfichovska (2015, s. 142) ale zminuji tzv. zlaté bilancni pravidlo, tudiz by

podil vlastniho a ciziho kapitalu mél €init 50 %.

Obecné plati, Zze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko vétitel. (Ruckova,
2021, s. 65) Ztohoto divodu je casto celkovd zadluzenost nazyvana jako ukazatel
vetitelského rizika. Je-li totiz v podniku vyssi podil vlastniho kapitdlu nez ciziho, je to
tzv. bezpecnostni polStar proti ztratdm vetitelt v piipade likvidace a z toho divodu véfitelé

uptednostnuji nizsi hodnoty tohoto ukazatele. (Sedlacek, 2011, s. 63)
Mira zadluZenosti (Debt-to-Equity Ratio)

V ramci celkové zadluZenosti byl pfedstaven podil vlastniho a ciziho kapitalu v podniku.
Pravé ukazatel miry zadluzenosti porovnava tyto dvé rozvahové polozky a je vyuzivan
napiiklad pfi zadosti o novy uvér. Na zakladé tohoto ukazatele se nasledné banka rozhodne,
zda bude tvér poskytnut ¢i nikoliv. Z toho diivodu je doporucené tento ukazatel sestavovat
ve financni analyze pravidelné, aby byla moznost jej posoudit dle Casového vyvoje.

(Knapkova a kol., 2017, s. 89)

Sedlacek (2011, s. 64) ve své publikaci pfedstavuje také ukazatel nazyvany jako mira
finan¢ni samostatnosti podniku. Tento ukazatel je pocitan opacné nez pravé mira
zadluZenosti, tzn. vlastni kapital je v Citateli, zatimco cizi kapitél je obsaZen ve jmenovateli.
Mira finan¢ni samostatnosti ale vyjadiuje, kolik K¢ vlastniho kapitalu ptipada na 1 K¢ ciziho

kapitélu.
Urokové kryti (Interest Coverage Ratio)
Poslednim ukazatelem, jez bude v oblasti ukazateli zadluzenosti predstaven, je Grokové

kryti. Jedna se o ukazatel, ktery znazoriuje kolikrat je zisk vyS§i neZ placené Uroky.

(Sedlacek. 2011, s. 64)

Z logického hlediska by v této situaci k pokryti placenych dluhti mél stacit zisk, jez je
vytvofeny pravé cizimi zdroji. Pokud by tomu tak nebylo a ukazatel by naptiklad vykazoval

hodnotu 1, znamenalo by to, Ze je tieba vyuzit cely dosazeny zisk k pokryti dluhd.

Ruackova (2021, s. 65) na zakladé vySe uvedeného tedy uvadi, ze tento ukazatel byva

sestaven z ditvodu zjisténi, zda podnik unese dluhové zatizeni ¢i nikoliv.
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2.3.5 Ukazatele finanéniho trhu

Ukazatele, jez jsou vyuzivany v ramci financniho neboli kapitalového trhu, se sestavuji

v ptipadech, kdy je analyzovany podnik obchodovan na kapitalovém trhu.

Kalouda (2016, s. 68) uvadi, ze se tyto ukazatele od ptedeslych poméerovych ukazateld 1isi

tim, ze pracuji se samotnymi trznimi hodnotami.
Vyuzivané ukazatele, mezi které jsou fazeny naptiklad:
e Cisty zisk na akcii;
e Dividendovy vynos;
e Utetni hodnota akcie;
e P/E ratio apod.,
vyjadiuji hodnoceni podniku a jsou dulezit¢ predevSim pro investory ¢i potencidlni
investory.
2.4 Spider analyza

Spider analyza je v dne$ni dob¢ jednou z nejoblibenéjsich metod ve finan¢ni analyze. Jedna
se totiz o metodu, kterd vychazi z vypocitanych hodnot pomérovych ukazateld, jez jsou
nasledné prezentovany pomoci tzv. paprskovitého grafu, t€z nazyvaném jako spider graf.

(Kubickova, Soukup, 2006, s. 217)

Jak jiZ bylo zminéno, spider analyza umozZnuje sloucit jednotlivé pomérové ukazatele do
souhrnného grafického zobrazeni, avsak je zde také mozné zahrnout porovnani s hodnotami

jiného podniku nebo s primérnymi hodnotami v odvétvi.

Spider graf je jiZ zminéna paprskovitd forma grafu, v niZ je volen rizny pocet paprskii dle
poctu posuzovanych (vybranych) ukazateli. Plati zde pravidlo, Ze co paprsek, to jeden

ukazatel.
Naopak spider gram, ktery je také zndzornén na obrazku €. 2, je pravé ten obrazec, diky
némuz je poté mozné porovnat analyzovany podnik s jinym podnikem v odvétvi ¢i odvétvim

jako celkem.
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V ramci finan¢ni analyzy se vSak ustalila konstrukce tohoto grafu, kde je pouzivano celkem
16 paprski — tak, jak je zndzornéno na obrazku ¢. 2. Kubickova a Soukup (2006, s. 218)
vysveétluji, ze vzdy Ctyfi paprsky tvofi jeden kvadrant, ktery je urCeny pro charakteristiku
jednoho z aspektt finan¢ni situace, resp. jednu skupinu vybranych pomérovych ukazatelt.

V jednom spider grafu jsou 4 kvadranty, jez jsou zndzornény pomoci pismen A, B, C, D.

Obrazek 2 Spider graf a spider gram (Kubickova, Soukup, 2006, s. 218)

2.5 Soustavy financnich ukazateli

Soustavy finan¢nich ukazateli jsou tvofeny z divodu velkého mnozstvi rozdilovych
a pomérovych ukazatell, které vSak nemaji samy o sob¢ dostatecné kvalitni vypovidaci

schopnost. (Sedlacek, 2011, s. 81)
Rickova (2021, s. 75) ptedstavuje dvé zakladni techniky vytvafeni soustav ukazateli:
1. Soustavy hierarchicky uspotfadanych ukazatell (napt. pyramidové rozklady)
2. Ugelové vybrané skupiny ukazatelil, jeZ jsou dale d&leny na:
a. bankrotni modely (napt. Altmanovo Z-skore a Indexy IN),

b. bonitni modely (napt. Kralickiiv Quicktest, Tamariho model).
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2.5.1 Pyramidové rozklady

Mezi jednotlivymi ukazateli jsou urcité zavislosti, jez byvaji nejcastéji znazornény pomoci
pyramidovych rozkladt. Tyto rozklady rozkladaji vybrany ukazatel na vrcholu pyramidy do

dalSich ukazatelt pomoci:
e multiplikativnich vazeb, tj. ndsobeni nebo déleni,
e aditivnich vazeb, tj. sCitani a odCitani. (Sedlacek, 2011, s. 82)

Spravné sestaveny pyramidovy rozklad umozZni podniku posoudit nejen minulou
a soucasnou vykonnost podniku, ale také tu budouci. Znalost téchto vyuzivanych vazeb je
jakousi specidlni metodou vyuzivanou ve finan¢ni analyze a je urcité potfebna pro spravné

uréeni souvislosti.

Nejvice znamou soustavou, jakozto pyramidovym rozkladem, je tzv. Du Pontiiv rozklad,
ktery byl poprvé sestaven v chemické spole¢nosti Du Pont Nomeurs. Jeho vrcholovym
ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu (ROE). Ruckova (2021, s. 76) ve své publikaci
predstavuje pro podnik jednu z nejzajimavéjSich moznosti Du Pontového rozkladu, jez lze

vidét na obrazku ¢. 3.

Berk a Demarzo (2014, s. 76) naopak ve své publikaci uvadi rozklad rentability vlastniho
kapitalu s vynechanim ukazatele rentability celkového kapitalu. Tento rozklad poté nasledné
obsahuje soucin tii zndmych ukazatell: obratu aktiv, rentability trzeb a finan¢ni paky, ktera

je cCasto také nazyvana jako multiplikator vlastniho kapitéalu.

V praxi ale existuje celd fada podobné¢ sestavenych rozkladi, které se nezamétfuji ptimo na
ukazatele rentability, avSak tyto jsou pro podnik dilezité a nejcastéjsi, jelikoz hlavnim cilem

podniku je samoziejmée dosazeni zisku.

[rentabilita vlastniho kapitalu ]

/\

[ ROA ] x [ aktiva celkem / vlastni ]
[ rentabilita trzeb ] / obrat celkovych aktiv]

I s e

Obrazek 3 Du Pontlv rozklad (Riuckova, 2021, s. 76)
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2.5.2 Bankrotni modely

Rackova (2021, s. 77) popisuje bankrotni modely jako modely, které informuji uzivatele
o pripadném bankrotu analyzovaného podniku, jelikoz dle odborné literatury podnik, ktery

je ohrozen bankrotem, vykazuje v Cas urc¢ité symptomy typické praveé pro bankrot.

Knapkova a kol. (2017, s. 132) dale uvadi, Ze tyto modely jsou nejcastéji sestaveny v dobé,
kdy ma podnik problémy s ukazateli likvidity, vysi Cistého pracovniho kapitdlu nebo také

s rentabilitou vlastniho kapitalu.
Altmanovo Z-skore

V ramci bankrotnich modelt je Atmanovo Z-skoére tim nejznamé;jSim a nejvice vyuzivanym
modelem, ktery vznikl ve snaze o oddéleni bankrotujicich podnikl a podnikii, u nichz neni

zadna pravdépodobnost bankrotu. (Rtuckova, 2021, s. 78)

Tento model je sloZzen z béznych pomérovych ukazatell, nimiZ jsou rentabilita, zadluZenost,
likvidita a struktura kapitalu. (Scholleova, 2017, s. 192) Vybranym ukazatelim jsou

pfifazeny rizné vahy, z nichz nejvétsi vaha byla pfifazena pravé zminéné rentabilité.
V praxi jsou vyuzivany dvé zakladni formule Altmanova Z-skodre:

e formule pro vefejn¢ obchodovatelné spolecnosti;

e formule pro spolecnosti, které vefejné obchodovatelné nejsou.

Avsak niZe je predstaven pouze zdkladni model Altmanova Z-skore z roku 1968, jez je

vyuzivany prave pro vetejné neobchodovatelné spolecnosti (s. r. 0.).

Z — skére = 0,717 * X, + 0,847 * X, + 3,107 * X5 + 0,42 * x, + 0,998 Xz (6)

kde:
racovni kapital
e X, = ARSI A (7
aktiva
nerozdélené zisky
o X, = 8
2 aktiva ( )
EBIT
o X;= - )
aktiva

trini hodnota vlastniho kapitalu
o X, = P (10)

cizizdroje

o X5= trzby (11)

aktiva
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Jsou-li vypoctené hodnoty nizsi nez 1,81 je podnik ,,pfimym kandidatem bankrotu®. V Sedé
z6n¢ se pohybuje podnik, jehoz hodnoty jsou v rozmezi 1,81-2,99. Naopak podniky, které
dosahuji hodnot vyssich nez 2,99, prosperuji a lze fici, ze maji uspokojivou finan¢ni situaci.

(Kalouda, 2016, s. 73 a Knapkova a kol., 2017, s. 132)

Co se tyce vetejne obchodovatelnych spolecnosti, vypocet Altmanova Z-skére neni nijak
zasadné odlisny. Jsou zde pouze zménény vahy u jednotlivych proménnych a tim padem

posunuta hranice hodnot vysledka.
Indexy IN (Indexy diivéryhodnosti)

Inka a Ivan Neumaierovi v roce 1995 piedstavili prvni index divéryhodnosti, a to IN95 (tzv.
véritelsky). Nasledné v roce 1999 pridali index IN99 (tzv. vlastnicky). Nakonec ale v roce

2001 sestavili index INO1, ktery obsahoval oba vySe uvedené indexy.

Index INO1 vSak nebyl poslednim indexem. V roce 2005 byl tento index aktualizovan
spole¢n¢ s jeho ndzvem, jez byl urcen jako INOS. Tato aktualizace spocivala pouze ve zméné

vahy u ukazatele ROA z 3,92 na 3,97.

INOS = 0,13 » — V2 0 04 BB 307. 28 L 2
= ¥ — k *
’ cizi zdroje =’ nakladové Groky =’ aktiva (12)
+0.21 vynosy 009 obéina aktiva
* *
’ aktiva =’ kratkodobé zavazky

INO5 mé samoziejmé také odlisna kritéria pro vyhodnoceni. Vysledek vys$si nez hodnota 1,6
znamena, Ze podnik tvoii hodnotu. Naopak hodnota niz$i nez 0,9 znaci situaci, kdy podnik

hodnotu netvofti. Jakékoliv hodnoty v rozmezi 0,9-1,6 opét znaci tzv. Sedou zénu.

2.5.3 Bonitni modely

Bonitni modely jsou modely, které jsou sestavovany pro zjisténi bonity podniku, tj. zda je

podnik dobry ¢i $patny v rameci finan¢ni situace, jak jiz vyplyva z jejich nazvu.

Rackova (2021, s. 82) uvadi, ze je zde snaha pomoci bodového ohodnoceni stanovit jiz
zminénou bonitu analyzovaného podniku. Déle bonitni modely prezentuje jako modely
zavislé na kvalitné vypracovanych pomérovych ukazatelich ve vybraném odvétvi, v némz

podnik jako takovy pisobi.
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Kralickiv Quicktest

Kralickiv Quicktest se skladd ze Ctyt rovnic, diky kterym je hodnocena financni situace

podniku. Tyto rovnice jsou rozd€leny na dv¢ Casti:

1. rovnice hodnotici stabilitu podniku;

2. rovnice hodnotici vynosnost podniku. (Rackova, 2021, s. 86)
Mezi prvni dvé rovnice, které¢ hodnoti samotnou stabilitu firmy, patfi:

vlastni kapital

= 13
aktiva celkem (13)
R2 — (cizi zdroje — penize — UCty u bank) (14)
B provozni cash flow
Druhou polovinu tvoii rovnice tyto:

B EBIT (15)

~ aktiva celkem

rovozni cash flo
Ra = Provozni cash flow (16)

vykony

Po provedeni vypoctl jsou témto jednotlivym vysledkiim ptifazeny bodové hodnoty dle nize

uvedené tabulky ¢. 7.

Tabulka 7 Bodovani vysledkli Kralickova Quicktestu (vlastni zpracovani dle Rackové,

2021, s. 86)
0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
Rl <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 > 0,1

Podnik je poté hodnocen ve tfech krocich. Nejdfive je hodnocena finan¢ni stabilita podniku,
dale vynosnost podniku a nakonec je podnik hodnocen jako celek pomoci souctu bodové

hodnoty finan¢ni stability a vynosnosti. Tento soucet je nasledné déleny 2.

Poslednim krokem je samotna interpretace jako u kazdé predeslé metody. Hodnoty nizsi nez
1 upozoriiuji na podnik, ktery ma financni potiZe. Jsou-li hodnoty v intervalu od 1 do 3,
pohybuje se podnik opét v Sedé zoné, avSak hodnoty vyssi nez 3 zndzoriiuji podnik, ktery je

bonitni a prosperujici. (Rackova, 2021, s. 86-87)
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Tamariho model

Tamariho model je model, ktery je postaven na bodovém hodnoceni analyzovaného podniku.
(Kalouda, 2016, s. 82) Tento model vychazi z bankovni praxe hodnoceni firem a bonita
podniku je hodnocena souctem vysledki z nize uvedené soustavy rovnic. (Holeckova, 2008,

5. 201)

_ vlastni kapital

17
cizi zdroje 17
__ Cisty zisk (18)
~ aktiva
obéina aktiva
=T > (19)
kratkodobé zavazky
T4 = spotteba 20
" nedokontena vyroba 20)
T5 = trzby 21
~ pohledavky @h
spotieba
T6 = (22)

~ pracovni kapital

Jednotlivym vysledkt jsou pfifazeny body, maximalné lze pfiradit 100 boda. Plati, Ze ¢im
vy$si je dosaZzené Cislo, tim vy$$i je bonita analyzovaného podniku. Podniky dosahujici 60
a vice bodt jsou prosperujici a finan¢né stabilni. V rozmezi 31-59 bodt se nachazi podniky
s uspokojivou finan¢ni stabilitou. Naopak podniky s méné¢ body nez 30 jsou adepty bankrotu.

(Holeckova, 2008, s. 202)

2.6 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Ekonomicka ptfidana hodnota je velmi vyznamné hodnotové méftitko, které se zaméfuje na

vykonnost podniku.

Z podstaty je tvofena z diivodu lisici se vyse ekonomického a tuetniho zisku. Uetni zisk
se od ekonomického zisku li§i z divodu zachyceni pouze nakladl na cizi kapital, tudiz
v ucetnim zisku nejsou vilbec brany v potaz néklady na kapitél vlastni. (Knapkova a kol.,

2017, s. 153)
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Nejcastéji je EVA vyjadrena nasledovné:
EVA = NOPAT — WACC = C (23)
kde:
e NOPAT znazoriiuje zisk z hlavni, resp. operativni ¢innosti po zdanéni;
o C je kapital, ktery je vazany v aktivech, jez jsou vyuzivana v ramci hlavni ¢innosti;
o  WACC vyjadiujici praimérné vazené naklady na kapital.

Ministerstvo priimyslu a obchodu (MPO) se ale ptiklani k vypoctu pomoci tzv. spread,

jelikoz tento vzorec je vyuzivan pro mezipodnikové srovnani vykonnosti v Case.
EVA = ROE — 1, * VK (24)
kde:
e ROE je rentabilita vlastniho kapitalu, jez byla piedstavena v ptedeslé kapitole;
e r.znazornuje naklady na vlastni kapital;
e VK je celkovy vlastni kapital podniku.

MPO ve své metodice uvadi, ze spread srovnava dosazenou rentabilitu vlastniho kapitalu
pravé se sazbou ndkladu na vlastni kapital. Z toho tedy vyplyva, Ze spread je ve vyse
uvedeném vzorci pravé tato ¢ast: ROE —1,. Vyjde-li EVA vys$§i nez 0, znamena to, Ze
podnik vytvari hodnotu, avSak pokud bude vysledek opa¢ného charakteru, tedy nizsi nez 0,

podnik svoji hodnotu tzv. ni¢i. (Kalouda, 2016, s. 85)
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Financ¢ni analyza je nejcastéjsi metodou posouzeni finan¢niho zdravi podniku. V nékterych
piipadech byva bohuzel myln¢ oznaCovana jako aplikace nckolika znamych ukazatelt.

souvislost, jezZ umozni uzivateliim t¢etnich informaci vidét podnik ponékud jinak.

Informace, z nichz finan¢ni analyza vychazi, jsou obsazeny nejcastéji v ucetni zaverce, ktera
obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich, piehled o zménach
vlastniho kapitalu a ptilohu Gcetni zavérky. Tyto vykazy jsou vzdjemné provazané a v ramci
finan¢ni analyzy je urcité nutné vyuzit také ptilohu, jez Casto obsahuje fadu dulezitych

informaci, 1 kdyz se spiSe v béZném chodu povazuje za nepotiebnou.

Co se tyCe vybranych metod a ukazateli finan¢ni analyzy, jsou nejcastéji definovany:
metody absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateli spolecné se soustavami
finan¢nich ukazatell. Absolutni ukazatele jsou ukazatele, jez jsou nejcastéji vyuzivany
pfevazné k analyze vyvojovych trendl (tzv. horizontdlni analyza) a k procentnimu rozboru
komponent (tzv. vertikdlni analyza). Druhou skupinou ukazateld jsou ukazatele rozdilové,
kde jsou tazeny tfi nejcastéjsi vyuzivané fondy: Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové
prostiedky a Cisty penézné pohledavkovy finan¢ni fond. Tyto tfi fondy se spiSe zamétuji na
hodnoceni likvidity, tj. schopnost hradit zdvazky. Nejvice obsahlou skupinou ukazateld jsou
ukazatele pomérové, u nichz autofi vymezuji pét zékladnich okruhli. Nejznaméjsi z nich je
rentabilita, také znamé jako vynosnost, kterd podava informace o efektu, jehoz bylo
dosaZeno diky vlozenému kapitalu. Déle zde fadi ukazatele aktivity, likvidity, zadluZenosti

a v nékterych piipadech také ukazatele finan¢niho trhu.

Vramci financni analyzy podniku je doporucovéano, ba dokonce nezbytné, porovnani
v ramci odvétvi ¢i s konkurencnim podnikem. Z toho divodu je sestavovana tzv. spider
analyza, kterad umoznuje sloucit jednotlivé pomérové ukazatele do jednoho grafu spole¢né

s hodnotami jiného podniku ¢i hodnotami odvétvi.

Samotné soustavy finan¢nich ukazatell jsou rozdéleny do dvou pomyslnych skupin. Prvni
znich jsou soustavy hierarchicky uspofddané, kde jsou fazeny naptiiklad pyramidové
rozklady, tedy také Du Pontiiv rozklad, jez je z celé fady pyramidovych rozkladi povazovan
za nejznaméjsi. Druhou skupinu téchto soustav tvoii ucelove vybrané skupiny ukazateld, jez
se dale déli na bankrotni modely, které informuji uzivatele o piipadném bankrotu, a bonitni,

jez jsou sestavovany pro zjisténi postaveni podniku v rdmci finan¢ni situace.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

Vybrana spolecnost, jez je v bakalatské praci predmétem finan¢ni analyzy, je jednou z divizi
spolecnosti, o které 1ze mluvit jako o svétovém lidru v odvétvi logistiky. Byla zaloZzena v San
Francisku v roce 1969 tfemi talentovanymi podnikateli — Adrian Dalsey, Larry Hillblom
a Robert Lynn. Svoji ¢innost zacala spole¢nost budovat osobnim leteckym doru¢ovanim
pravodnich dokumenti ze San Franciska do Honolulu. Postupem let se vSak spolecnost

rozrostla a zacala ptisobit ve velké métitku po celém svéte.

Na ceskoslovenském trhu spole¢nost samostatné ptisobi jiz od roku 1990. V tu dobu byla
prvni spoleCnosti, jez poskytovala expresni kuryrni sluzby prostiednictvim mistniho
pfepravce. Mezi jeji chlouby ur€ité patii ziskdni prestizniho certifikatu ISO 9001, ktery
vydava Mezinarodni organizace pro normalizaci. Diky tomu se vybranéd spolecnost stala
tipIné& prvni spoleénosti v Ceské republice piisobici v oblasti expresni prepravy, jez se mize

timto certifikatem, ktery je jakousi zarukou nejvyssi kvality poskytovanych sluzeb, pys$nit.

4.1 Zakladni idaje dostupné ve verejném rejstiiku

Datum vzniku a zapisu: 27. Cervence 1998

Spisova znacka: C 27002 vedena u Krajského soudu v Ostraveé

Sidlo: Nadrazni 2967/93, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zikladni kapital: 35000 000 K¢

Piedmét podnikani:

e silni¢ni motorova vozidla — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami
o nejvetsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k pieprave zvitat

nebo véci;
e Cinnost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence;
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona;
e pronajem nebo propachtovani nemovitych véci a prostor;

e dafové poradenstvi.
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4.2 Zaméstnanci

Vybrana spolecnost v roce 2013 evidovala ptesné 1 153 zaméstnancti. Z celkového poctu
vsak bylo 19 vedoucich zaméstnancti a 1 134 zaméstnancti ostatnich, mezi které jsou fazeni
napiiklad samotni kuryfti. V pribéhu let 2013-2018 tento pocet rostl, a to v meziro¢nim
porovnani pfiblizn¢ o 70 zaméstnanct. Zlom vsak nastava v roce 2019, kdy bylo evidovano
,»pouhych® 1423 zaméstnancti (23 vedoucich a 1400 ostatnich), coz je piesné¢ o 95
zaméstnancll méné€ nez v roce predeslém. Jesté vétsi pokles vsak nastal v roce 2020, jelikoz
celkovy pocet zaméstnanci klesl dokonce na pouhych 837, kdy bylo evidovano

12 zaméstnancu vedouci a 825 zaméstnancu ostatnich.

Situace tykajici se vyrazného poklesu v roce 2020 nastala z diivodu, Ze k rozhodnému dni
1. ledna 2020 doslo k rozd€leni spolecnosti formou odstépeni slouenim, tudiz byla jedna
divize spolecnosti vyc¢lenéna do spolecnosti samostatné. Je také nutné zminit, ze prave tato
forma rozdéleni je specificka tim, Ze rozdélovana spole¢nost se nerusi, ani nezanika (na
rozdil od jinych forem rozd¢leni spolecnosti). Jméni plivodni spolecnosti se rozd€li, urci se
jeho cast, ktera nasledné ptrechdzi na nové vzniklou spolecnost. Z tohoto stejného diivodu
bude mozné vidét v praktické casti bakalaiské prace velky pokles u vsech ukazatelii
a polozek rozvahy ¢i vykazu zisku a ztraty pro tento rok. Je také nutné zminit, ze v piipade
jedna o kuryrni spolecnost, ktera byla v tomto tézkém obdobi opravdu vyuZivana, a to

z divodu zavieni kamennych obchodi po celém tizemi Ceské republiky.

Déle je v ramci této kapitoly mozné zminit, Ze spolecnost je velmi zndma diky své priorit¢,
kterou je pravé spokojenost zaméstnancli. Tuto spokojenost dokazuje ziskany certifikat
Great Place To Work pro rok 2020, ktery spolecnost ziskala diky zpétné vazbé zaméstnanctl,
z niz nakonec vyplynulo, Ze 80 % znich ma s vybranou spole¢nosti trvale pozitivni
zkuSenost. Spokojenost zaméstnancti je dale podloZena také nizkou mirou fluktuace, protoze

ptiblizn€ 20 % zaméstnancli ve vybrané spolecnosti pracuje vice nez 10 let.
Vyse zminéné informace jsou jasné podloZeny diky niZe pfiloZenému grafu €. 1, kde je
mozné tento zlom vidéet spole¢né s nasledujicim narustem v poslednim analyzovaném roce

2021, kdy ve spolecnosti pracovalo 996 zaméstnancii (17 vedoucich, 979 ostatnich).
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Vyvoj poctu zaméstnanci v letech 2013 - 2021
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Graf 1 Vyvoj poctu zaméstnanci v letech 2013-2021 (vlastni zpracovani)
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4.3 Organizacni struktura

V ramci nize piiloZzené organizacni struktury jsou zndzornény dvé divize. Z divodu
zachovani nejmenovani spolecnosti byly odstranény nazvy téchto divizi, avSak ze struktury
je ztejmé, ze ob¢ divize maji své feditele a ¢tyii spolecné oddéleni, jimiz je tvar ndkupu, IT
sluzby, pravni utvar a centrum sdilenych sluzeb. Ovsem bakalaiska prace je zaméfena na
¢innost divize, jez je znazornéna na pravé strané této struktury. Z obrazku €. 4 je mozné
vidét, ze je zde Sest, pro podnik zdkladnich, oddé€leni, mezi které se fadi odd€leni financi,
marketingu a prodeje ¢i samotny zdkaznicky servis. Ob¢ tyto divize vSak byly do roku 2019

brany jako jedna spolecnost, nez v roce 2020 doslo ke zminovanému odstépeni.

Reditel divize [ Generdini feditel a
feditel divize
) ) )
Centrum .
L FBMS sdilenych Marketing a
sluzeb prodej
N—— N—— N—
 C—— ) )
— Oblast WEST Utvar nakupu Zakaznicky
servis
e e N’
) ) )
| | . | | Provoz expresni
Oblast EAST IT sluzby site C7
N—— N—— N—
 C—— ) )
| | Oblast Pravni Gtvar Lidské zdroje
Speciality Ccz
e D N’
) )
| | Freight
Production IT
N—— N—
) )
— Lidské zdroje Finance
N—— N—
)
— Finance
e
)
— CEM

Obrazek 4 Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)
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4.4 SWOT analyza

Tabulka 8 SWOT analyza vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Pomocné (k dosazeni cile) Skodlivé (k dosaZeni cile)
SILNE STRANKY
e silné postaveni na trhu SLABE STRANKY
e lidr v oblasti logistiky e vysoké pocateCni investice
e
,E e Siroké portfolio sluzeb e potieba vyssich vydajii na
= . .
E e nizka fluktuace zaméstnanct marketingovou propagaci
spole¢nosti e ztiZzena orientace v nabizenych
e rozsahla sit’ spolecnosti sluzbdch
pusobici ve 220 zemich
HROZBY
PRILEZITOSTI e rlst ceny ropy a nasledny
e uskute¢iovani vice online narust cen poskytovanych
;z nakupti sluzeb
Z e preference zékazniki * nedostatek financnich
> A o /4 r o
' prostiedki zakaznik
e pusobeni na zahrani¢nim
trhu e velky pocet konkurence
e vyskyt substitutil sluzeb

Z vyse uvedené SWOT analyzy je mozné vidét, Ze mezi prvotni silné stranky spole¢nosti
zcela jisté patfi silné postaveni na trhu. Jiz v pfedstaveni spolecnosti bylo zminéno, ze
v Ceské republice spole¢nost piisobi jiz od roku 1990. Nyni je mnohonasobné vickrat tato
spole¢nost vyuzivana jinymi podniky a dokonce také oby¢ejnymi lidmi, jelikoZ jeji portfolio
sluzeb je opravdu Siroké. To stejné plati u podkapitoly zabyvajici se zaméstnanci, kde bylo
zminéno, Ze spole€nost se mize pySnit nizkou fluktuaci zaméstnanct, na které si opravdu
zaklada. Pfi zamé&feni se na celosvétovou spolecnost je také mozné fici, Ze urcité by neméla

chybét silnd stranka znazoriiujici pravé rozsahlou sit’ této spolecnosti.
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Naopak je nutné si ale uvédomit, ze spolecnost nema pouze silné stranky, ale také ma spoustu
stranek slabych. Jedna se naptiklad o ztizenou orientaci v nabizenych sluzbach pro klienty
¢1 vysoké pocatecni vydaje. Jelikoz samotné odvétvi logistiky vyzaduje obrovské investice
k nastaveni provozu a k naslednému ristu.

Pti zaméfeni se na vnéjsi okoli spolecnosti je mozné si predstavit jeji prilezitosti, mezi které
je samoziejme vhodné, ba i nezbytné, fadit vEtsi procento vyuziti online nakupt, jez znacné
vzrostlo v prubéhu pandemie COVID-19 a tedy obdobi, kdy nebylo mozné nakupovat
fyzicky v kamennych obchodech. Déle do této skupiny urcité patii zména preference
zakazniki, jez byli nespokojeni se sluzbami, které poskytuji konkurenti vybrané spole¢nosti,
s ¢imz je samoziejme spojené také dobré jméno vybrané spolecnosti.

Naopak v ramci vnéjSiho okoli je také nutné poukazat na hrozby, nimz spole¢nost cCeli.
poskytovanych sluzeb. Také je mozné se zaméfit na jakoukoliv ekonomickou krizi, kdy
zakaznici, jakozto 1idé, budou z diivodu nedostatku finanénich prostfedki Settit své uspory
a nebudou provadét takové mnozstvi online nakupti jako doposud. Déle zde patii také velky
pocet konkurentll na nejen Ceském ale také svétovém trhu nebo vyskyt substitutii vSech

nabizenych sluzeb.
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5 STRUCNA CHARAKTERISTIKA KONKURENCNI
SPOLECNOSTI A ODVETVI

5.1 Charakteristika konkuren¢ni spole¢nosti

Pro ucely srovnani vysledkii dvou konkuren¢nich spole¢nosti byla vybrana spolecnost, jez
pusobi v oblasti kuryrnich sluzeb a je také povazovana za jednu z nejvétSich spolec¢nosti
tohoto typu v Ceské republice a ve svété. Vybrana konkurenéni spoleénost je stejné jako
vybrana spolecnost kapitalovou obchodni korporaci, konkrétné¢ se jednd o spolecnost

s ru¢enim omezenym.

Konkurenéni spolecnost byla zaloZena v roce 1994 a jejim predmétem podnikani je taktéz
silnicni motorova doprava, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az

3 zivnostenského zékona a poStovni sluzby.

Na Ceském trhu tedy spolecnost plisobi jiz 27 let a v roce 2020 byla jmenovéna nejveétsim
soukromym piepravcem, jelikoz se denné stard o tisice zakaznikli prostfednictvim jejich
kuryrt, kterych je ve spole¢nosti vice jak 1 800. Dale se konkuren¢ni spolecnost také chlubi
svymi sluzbami, mezi které beze vSeho také patii vnitrostatni a mezinarodni pfepravy, a to

nejen pro podnikatele a firmy, ale také pro soukromé osoby.

5.2 Charakteristika odvétvi

Dle klasifikace CZ-NACE je ziejmé, Ze ob¢ spolecnosti jsou soucasti sekce H, kdy je mozné
mluvit o sekci dopravy a skladovani. Tato sekce zahrnuje ¢innosti spocivajici v osobni ¢i
nakladni doprave, dopraveé uskute¢niované po kolejich, potrubim, po silnici apod. Také zde
patii pronajem dopravnich zatizeni s fidicem ¢i operatorem. Posledni slozkou jsou postovni

a kuryrni sluzby, jez budou niZe detailnéji rozebrany.

Postovni a kuryrni sluzby Ize dle klasifikace CZ-NACE naleznout v oddile €. 53. Tento oddil
je dale délen na tiidu 53.10, kam se fadi zakladni poStovni sluZzby poskytované na zakladé
postovni licence. Druhou tfidou jsou tzv. ostatni poStovni a kuryrni sluzby s ¢islem 53.20,
kam se fadi ob€ spolecnosti. Do této tfidy patii ¢innosti, jako jsou piijimani, tfidéni, pieprava
a doruCovani (tuzemské nebo mezindrodni) listovni posty, poStovnich baliki ¢i balicka
firmami, jeZ nemaji poStovni licenci. Tuto ¢innost je moZzné vykonavat vlastni, resp.
soukromou nebo vetejnou dopravou. Zcela jisté se v ramci této tiidy nachazi pravé ¢innost

vybranych spolecnosti, a to dodaci sluzby az do domu. (esipa.cz, 2021)
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6 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

Jiz v teoretické ¢asti bylo zminéno, ze analyza absolutnich ukazatell je jakymsi vychozim
bodem financ¢ni analyzy. Stejné tak byla pfedstavena vertikalni a horizontalni analyza

v ramci této stejnojmenné kapitoly.
6.1 Analyza majetkové a financni struktury

6.1.1 Majetkova struktura

Pti zaméfeni se na stranu aktiv v rozvaze, tedy na majetkovou strukturu, je z nize ptilozené
tabulky €. 10 a také z ptilohy P 1. zfejmé, Ze celkova aktiva maji v pritbéhu analyzovanych
let, resp. v obdobi 2013-2021, pfevazné rostouci tendenci. Slovem prevazné je mysleno, ze
je zde mozné najit vyjimku, kdy mezi lety 2015 a 2016 byl zaznamenan mirny pokles
pohledavek, které byly v roce 2016 o 53 % niz§i nez v roce 2015. Nejvyssi narust je naopak
mozné vidét mezi lety 2013 a 2014, kdy samotna aktiva vzrostla pfesné€ o 276 831 tis. K¢, tj
22 %. Dle tabulky uvedené¢ v piiloze II. je mozné vidét, ze konkurencni spolecnost
zaznamenala v priab¢hu let podobny vyvoj polozek. AvSak je nutné upozornit na to, ze
konkurenéni spolecnost je mensi spolecnosti nez spole¢nost analyzovana, tudiz se zde
objevuji niz8i hodnoty téchto polozek. To vSak plati pouze v letech 2013-2018, jelikoz
konkuren¢ni spole€nost v meziro¢nim srovnani roku 2018 a 2019 vykazovala obrovsky

narust dlouhodobého majetku.

V ramci celkovych aktiv u analyzované spolecnosti pievladaji jednoznacné kratkodobé
pohledavky, které se v analyzovaném obdobi pohybuji primérné okolo 1 415 732 tis. K¢
a jsou dokonce pfiblizné 15 krat vetsi polozkou nez dlouhodoby majetek. Na strané aktiv je
vSak dlouhodoby majetek, resp. dlouhodoby hmotny majetek, hned druhou nejvyssi
polozkou a je zde patrny jeho zna¢ny narust v priitbéhu analyzovanych let. Tento majetek je
tvofen stavbami a hmotnymi movitymi vécmi a jejich soubory, které jsou zastoupeny hlavné
dodavkovymi automobily. JelikoZ se v tomto piipadé jedna o spolecnost, kterd se zabyva
kuryrnimi sluzbami jako takovymi, je zcela zfejmé, Ze vliv doby, ve které uz skoro kazdy
umi nakupovat online, je znacny. Proto byla spole¢nost nucena nakoupit dalsi dodavkové
automobily z dlivodu uspokojeni potieb svych zdkaznikli. Naopak lze vidét, ze spolecnost

v pribéhu analyzovanych let nevlastnila Zadny kratkodoby finanéni majetek, tzn. Ze
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nevlastni zadné cenné papiry, které jsou urceny pro kratkodobé drzeni. Tato informace bude

obzvlast’ dilezitd u problematiky likvidity, pfesnéji u likvidity pohotové a hotovostni.

Nelze si nev§imnout také zmén mezi lety 2019 a 2020, kdy pievazné vSechny polozky klesly,

rwe

trhu ¢i jakoukoliv jinou skutec¢nosti. Jedna se opét o odstépeni jedné divize, kdy znac¢na Cast

majetku byla rozd¢€lena a stala se jménim druhé spolecnosti.

6.1.2 Finanéni struktura

Stejné jako bylo feSeno u majetkové struktury, 1 zde je logické, ze pasiva, tedy finan¢ni
struktura, méla rostouci tendenci s vyjimkou roku 2016 a 2020. Mezi lety 2015 a 2016 zde
z pocatecnich 46 340 tis. K¢ se tato polozka snizila na ,,pouhych™ 21 050 tis. K¢. Rezervy

v této hodnoté byly vynalozeny na:

e restrukturalizaci 51609 tis. K¢;
e Skody 13 277 tis K¢;
e dan z piijml 10 273 tis. K&.

Specidlné rezervy na Skody spolecnosti tvofi z diivodu hrozicich nakladi za Skody
zpusobené zakaznikiim zejména pfi pfepravach jejich zbozi. Je nutné ale podotknout, Ze
spolecnost v roce 2016 nejen Cerpala své rezervy, ale také je tvofila, a to prave tzv. ostatni
rezervy, u kterych je evidovan narust o 3 429 tis. K¢ Naopak ale rezervy mezi lety 2016
a 2017 vzrostly o neskute¢nych 405 %, jelikoZz zde ostatni rezervy k 31. 12. 2017 Cinily
91 490 tis. K¢&, coz znamena, Ze byly navySeny o 70 440 tis. K¢.

Pii zaméfeni se na jiné polozky pasiv, je mozné vidét, Ze zdkladni kapital spolecné
s kapitalovymi fondy a fondy ze zisku zlistaly neménné v ramci obdobi 2013-2019. V roce

2020 1ze totiz naptiklad u polozky kapitalovych fondi vidét opravdu znaény pokles, a to

o 110 825 tis. K¢. Tato hodnota byla pfepsana a nasledné evidovana u druhé divize.

Naopak u vysledku hospodateni bézného obdobi 1ze jasné vidét kolisajici tendence. Nejvyssi

vysledek hospodateni byl vykazan v roce 2018, kdy ¢inil 206 331 tis. K¢ a prave zde byl

cv v

cv v

kdy vysledek hospodateni klesl o neskutecnych 102 651 tis. K¢&. Z toho jednoznacné
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vyplyva, ze druhé divize byla v ramci poskytovanych sluzeb tou ziskovéjsi. Nelze vsak fici,
ze by se spolecnosti nedafilo, protoze v roce 2021 opét jeji vysledek hospodaieni vzrostl
0 48 % a pii pohledu na vysledek hospodatfeni konkurenéni spolecnosti, ktery je mozné vidét
v ptiloze II. a III., je zfejmé, Ze 1 v tomto roce méla analyzovana spole¢nost tuto polozku
rozvahy vyssi. Konkuren¢ni spole¢nost vykazovala nejvyssi hodnotu v roce 2020, kdy byl
vysledek hospodateni konkurenéni spolecnosti 116 255 tis. K¢. Rozdil v této polozce mezi
obéma spolecnosti Cinil ptiblizné 14 tis. K¢. Analyzovana spolecnost na stran¢ pasiv vSak
vykazuje také polozku vysledku hospodafeni minulych let, kterd je ale v analyzovaném
obdobi nulova. Vyjimku piedstavuje rok 2014, kdy vysledek hospodareni minulych let ¢inil
90 061 tis. K¢. Lze tedy konstatovat, ze zisk neni v prevazné vétSiné let ponechan ve

spole€nosti, ale je rozdélen.

V ramci celkovych pasiv je mozné vidét, Ze vibec nejvyssi polozkou jsou kratkodobé
zavazky, které v priméru Cinily pfiblizné 1 142 435 tis. K¢ a opét byly ve zlomovém roce
2020 evidovany v nizsi hodnoté, jelikoz znacna ¢ast této polozky patiila odstépené divizi.

U konkuren¢ni spolecnosti lze v rdmeci cizich zdroji vidét obrovsky narust mezi lety 2018

Mrw e

o polozku zavazkl — ovladana nebo ovladajici osoba.
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6.2 Analyza vynosu a naklada

6.2.1 Vynosy

Z hlediska vykazovanych vynosu spolecnosti, je zcela evidentni, ze se jedna o spolecnost
nevyrobniho charakteru. V ramci vynosovych polozek jednoznacné ptevladaji trzby za
prodej vyrobki a sluzeb (v ptipadé vybrané spolecnosti se jednd pravé o sluzby), které
primérné v obdobi 2013-2021 Einily ptiblizné 5 953 459 tis. K&, tj. 94 % celkovych vynosi
(zaokrouhleno). Zminéné trzby za prodej vyrobkl a sluzeb jsou v ucetnictvi spolecnosti

analyticky déleny na silnicni a Zelezni¢ni piepravu a leteckou (tzv. expresni) prepravu.

Obecné vsak plati, ze po dobu analyzovanych let samoziejme prevladala silnic¢ni a Zelezni¢ni
pfeprava, ktera v priméru €inila 65-75 % celkovych trzeb. Jako u ostatnich polozek rozvahy
¢1 vykazu zisku a ztraty je mozné vidét velky propad této polozky, ktery nastal opét z diivodu
odstépeni divize. Dle vyro¢ni zpravy odstépené divize je mozné vidét, ze prave v roce 2020
vykazovala 5 101 644 tis. K¢ v ramci této vynosové polozky. Odstépena divize méla v ramci
analyzovanych let tedy vétsi podil na trzbach nez vybrana spolecnost, kterd je predmétem
této bakalatské prace. Naopak v roce 2021 je mozné vidét nasledny rust téchto trzeb, a to
dokonce o 898 378 tis. K¢. Z toho vyplyva, ze spole¢nost nebyla nijak poskozena, jak by na

prvni pohled mohlo vypadat z divodu vykazovanych ¢astek.

Dale spole¢nost vykazuje trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu, kdy nejvetsi
narust je mozné vidét mezi lety 2015-2016, kde vzrostly o neskutecnych 533 %. Druhy
vysoky narust nastal mezi lety 2018-2019, a to o 468 %. Tyto vysoké narusty nastaly diky
prodeji starSich dodavkovych automobild, které vSak v téchto letech byly automaticky
nahrazeny novymi. Tato informace je také podlozena stalym néarustem rozvahové polozky

dlouhodobého hmotného majetku.

Druhou nejvétsi polozkou mezi vynosy jsou ostatni provozni vynosy, jez zahrnuji zejména
vynosy z prefakturaci ndkladi na pohonné hmoty dopravcim a zpodplirnych sluzeb
a ¢innosti poskytovanych spole¢nosti spfiznénym strandm, kde se jedna pievazné
o pfepravni a v nékterych piipadech také servisni sluzby. U této polozky je taktéz mozné
vidét kolisajici tendenci.

Dle porovnani tabulky ¢. 11 a pfilohy P V. lze vidét, Ze analyzovana spolecnost vykazuje

v ramci vSech poloZzek vykazu zisku a ztraty vyS$si hodnoty neZz spolecnost konkurenéni.

Vyvoj téchto polozek vSak neni nijak zasadné odlisny (s vyjimkou roku 2020).
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6.2.2 Naklady

Stejné jako u vynosi i zde je zcela jasné€ vidét, ze nejvetsi podil na celkovych ndkladech ma
vykonova spotieba, ktera je hlavné zastoupena sluzbami. Sluzby, jako nakladova polozka,
v prub¢hu analyzovaného obdobi pievazné rostly (samoziejme opét s vyjimkou roku 2020).
V tomto piipad¢ se jedna o ndkup sluzeb od spfiznénych stran, jeZ obsahuje samotné
fakturace piepravnich sluzeb jednomu z velmi vyznamnych klientli. Tato polozka v roce
2020 opét klesla ze stejného divodu, jako napiiklad trzby z prodeje vyrobki a trzeb, jelikoz
odstépena divize v tomto zlomovém roce vykazovala vykonovou spotiebu ve vysi4 576 806

tis. K¢.

Podobné rostly mzdové naklady spolecné s poctem zaméstnancli a vysi minimalni mzdy,
kterd v prvnim analyzovaném roce 2013 ¢inila 8 500 K¢, zatimco v poslednim roce 2021
byla vySe minimalni mzdy stanovena na 15 200 K¢. V roce 2020 je vSak tato polozka nizsi
0 32 % z divodu rozdé€leni zaméstnancu dle divizi, tudiz v ramci analyzované spole¢nosti je
dle predchoziho grafu €. 1 zfejmé, Ze v tomto roce ve spolecnosti pracuje piiblizné polovina
zaméstnancl. Z toho divodu jsou také niz$i mzdové néklady a s tim spojené naklady na

socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi.

Dané a poplatky byly v prvnim roce vykazovany v nizké vysi, oproti letem nasledujicim.
Spolecnost ale plati kazdorocné poplatek za pouzivani mezindrodni sit¢ nejmenované
spole€nosti. Jde o tzv. komplexni poplatek, ktery se vztahuje k zasilkam, jez jsou

ptepravovéany z Ceské republiky do zahraniéi a naopak.

Nejvice zajimavou poloZkou je tvorba a zi¢tovani rezerv a opravnych polozek, kde je mozné
vidét také zaporné hodnoty. Tato polozka znazornuje vilbec nejvyssi hodnoty, co se tyce
jejich zmén. Naptiklad mezi lety 2014 a 2015 tato polozka klesla dokonce o neskute¢nych
7 549 %.

V priloze V. této bakalarské prace jsou zndzornény samotné polozky vykazu zisku a ztraty
zvolené konkurencni spolecnosti. Konkuren¢ni spolecnost méla v priitbé¢hu analyzovanych
let zaznamenany spiSe vétSi ndrusty nez spolecnost analyzovand a nikdy nevykazovala

zaporné hodnoty v ramci horizontalni analyzy.
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7 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

7.1 Cisty pracovni kapital

Zakladnim faktem je, ze Cisty pracovni kapital spolecnosti byl v pribéhu let vzdy kladny,
coz sveéd¢i o tom, ze spole¢nost je 1épe schopna hradit své zadvazky a je také tedy pozitivné
brana svymi véfiteli. Z toho dale vyplyva, ze spoleCnost vyuzivd tzv. konzervativni
strategii, kde dlouhodobymi zdroji neni financovan pouze dlouhodoby majetek a trvale

vazand Cast obéznych aktiv, ale také pohybliva Cast obéznych aktiv. Tato strategie je

vewr

Cisty pracovni kapital se v pribéhu analyzovanych let pohybuje okolo 300 tis. K&
(s vyjimkou roku 2020 a 2021). Nelze vsak piesnéji definovat doporuc¢ena hodnota tohoto
ukazatele, jelikoz i dosti vysoka hodnota neni pro spole¢nost vhodna. Na nize ptilozeném
grafu €. 2 Ize vidét pfesnéji zminény vyvoj, u kterého je v ramci vybrané spolecnosti vidét
zcela zfejmy kolisajici trend. V prvnich dvou analyzovanych letech je evidovan narust
ukazatele, avSak nasledné v letech 2015 a 2016 ukazatel klesal. V roce 2015 klesl dokonce
0 11 %. Poté v letech 2017 a 2018 rostl, i kdyz v mezironim srovnani nelze fici, ze tento
narust byl néjak zasadni. V roce 2018 byl vSak nejvyssi v ramci celého analyzovaného
obdobi, a to 356 784 tis. K¢ (viz. pfiloha P VII.). Néasledné nastal opét zlom a ukazatel se
v roce 2019 blizil k hodnoté¢ 300 000 tis. K& (zaokrouhleno). Rok 2020 je samoziejmé
specificky. Ukazatel totiz ¢inil ,,pouze® 51 544 tis. K&. Je vSak nutné zdlraznit odstépeni
divize a s nim spojené snizeni rozvahovych polozek, jez jsou k vypoctu tohoto ukazatele

vyuzivany. V roce 2021 je ukazatel opét vyssi, a to 109 % (zaokrouhleno).

Pii porovnani ukazatele spole¢nosti s konkuren¢ni spole¢nosti je mozné vidét dle ptilohy
P VII. v prvnich letech nizs$i hodnoty na stran¢ konkuren¢ni spole¢nosti. Ditvodem je, Ze
vybrana spole¢nost, ktera je predmétem bakalaiské prace je nejvetsi spolecnosti v rdmci
Ceské republiky v odvétvi zabyvajicim se kuryrnimi sluzbami. Lze fici, Ze vyvoj t&chto
hodnot je v ramci moZnosti stejny, avsak s vyjimkou roku 2020. V tomto roce byla vybrana
spole€nost urcitym zplsobem ztratnd z divodu odStépeni divize, zatimco jinym

spolecnostem plsobicim ve stejném odvétvi zisk ndramné rostl.
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Vyvoj CPK spole¢nosti a konkurenta v letech
2013-2021
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Graf 2 Vyvoj CPK spoleénosti a konkurenta v letech 2013-2021
7.2 Cisté pohotové prostiedky

Druhym rozdilovym ukazatelem jsou Cisté pohotové prosttedky. Jak z ptilohy P VII., tak
také z grafu ¢. 3, jasné vyplyva, ze dosahované hodnoty spolecnosti jsou v pribchu
analyzovanych let vzdy zdporné. To znamend, Ze pokud by méla spolecnost splatit své

zavazky okamzité z pokladny ¢i bankovnich uétil, nebyla by toho schopna.

Opct 1ze jasné€ vidét, Ze hodnota tohoto ukazatele v pribéhu let dale znacné klesala. V roce
2015 se dostala dokonce na -1 287 400 tis. K¢. Nasledné v roce 2016 byla naznacena jakasi
nad¢je, jelikoZ spolecnost evidovala narust tohoto ukazatele o 27 353 tis. K¢. BohuZel se
tomu tak nestalo a v roce 2016 byl pokles dokonce neuvétitelnych 162 601 tis. K¢. V dalSich
letech se klesajici tendence nijak neménila. AvSak diky odStépeni divize lze vidét na
grafickém znazornéni znacny narust tohoto ukazatele, i kdyZ v konecném vysledku se

spole¢nost nadale pohybuje v zapornych hodnotach. V roce 2021 je hodnota skoro identicka.

Tyto vysledky, jez byly v piedeslych odstavcich komentovany, nastaly z divodu opravdu
nizkych stavli penéznich prostfedkli spolecnosti. Penézni prostiedky vyuzivané pro vypocet
jsou penézni prostiedky v pokladné€ a na bankovnich uctech. Dle hodnot v ptiloze P VII. 1ze
ale vidét kolisajici hodnoty téchto polozek, které vSak od roku 2013 klesly ptiblizné o 50 %.
Naopak kratkodobé zavazky v analyzovanych letech rostly a z toho diivodu je zcela logické,

ze ani ukazatel Cistych pohotovych prostiedki nemohl dosahovat vielych vysledk.

Déle Ize z grafu ¢. 3 vidét, ze vyvoj tohoto ukazatele Cistych penéznich prostfedki je
neocekavané v obou spolecnostech zcela podobny, avsak s vyjimkou vyse hodnot, jak jiz

bylo zminéno u ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu. Z toho tedy vyplyva, Ze analyzovana
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spole¢nost mé ve finan¢ni analyze, resp. u rozdilovych ukazatell, stejny vyvoj jako ostatni
spoleCnosti zabyvajici se kuryrnimi sluzbami, avSak jeji vykazované hodnoty jsou

v porovnani s konkuren¢ni spole¢nosti nékdy i1 4 nasobné.

Vyvoj CPP spole¢nosti a konkurenta v letech
2013-2021
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Graf 3 Vyvoj CPP spole¢nosti a konkurenta v letech 2013-2021
7.3 Cisty penéZné pohledavkovy finanéni fond

Posledni ukazatel zastupujici rozdilové ukazatele je Cisty penéZné pohledavkovy finanéni
fond, ktery vyjadiuje jakousi stfedni cestu mezi jiz vySe okomentovanymi ukazateli. To také

vyplyva z nize ptiloZzeného grafu €. 4.

Pifi zaméteni se na graf €. 2, jeZ znazoriiuje ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu, je mozné
vidét identicky vyvoj téchto ukazateli. Cisty penézné pohledavkovy finanéni fond naopak
ale vykazuje niz8i hodnoty oproti Cistému pracovnimu kapitalu. Tato situace nastala
z diivodu odecteni také nelikvidnich pohledavek, které v rdmci spole¢nosti nejsou néjak
vysoké oproti polozkam jinym. Jinak lze fici, Ze vyvoj je dosti podobny. Ukazatel opét rostl
v letech 2013-2014. V roce 2015 v meziro€nim srovnani klesl o 11 % a nasledné v roce 2016
o 1,3 %. Dale lze vidét narust v roce 2017, kdy tento ukazatel dosahoval 330 044 tis. K¢,
tj.o 13 % vice nez v piedeSlém roce. Také v roce 2018 byl vysledek tohoto ukazatele

nejvyssi, a to presné 349 311 tis. K¢.

To stejné je mozné vidét v porovnani spolecnosti s konkuren¢ni spolecnosti.
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Vyvoj CPM spole¢nosti a konkurenta v letech
2013-2021
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Graf 4 Vyvoj CPM spole&nosti a konkurenta v letech 2013-2021
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8 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

8.1 Ukazatele rentability

Nejvice znamymi ukazateli jsou ukazatelé rentability, jako ukazatele zndzornujici schopnost

spolecnosti vytvaret nové zdroje.

Prvnim ukazatelem rentability je rentabilita trzeb (ROS), tzv. ziskova marze, ktera
v analyzovanych letech vykazovala opét kolisajici tendenci. Nejvyssi hodnota tohoto
ukazatele byla dosazena v roce 2018, kdy ¢inila 3,2 %, tj. o 1, 7 % vice nez v roce 2017. Lze
ale vidét, ze ziskova marze spolecnosti neni nijak vysokd. Tyto kolisajici vysledky byly
a neustalym rastem trzeb. Z tabulky ¢. 12 také vyplyva, ze konkurenéni spole¢nost méla
tento ukazatel vyssi nez spolecnost analyzovand v ramci bakalarské prace. Také je dle
tabulky €. 12 zfejmé, Ze konkuren¢ni spolecnost v roce 2014 byla ztratova a jeji hodnoty
rentabilit vychazi v zadpornych hodnotach. Z toho divodu byly tyto hodnoty smaziny a

nahrazeny timto znakem — ,,/*“.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) v prubé¢hu analyzovanych let dosahuje stejného
kolisajiciho vyvoje jako rentabilita trzeb. Tento ukazatel byl opét nejvyssi v roce 2018, kdy
ukazatel dosahoval 12,70 %. V tomto pfipad¢ se jednd o 6,7 % vice neZ v roce 2017 a lze
fici, ze spolecnost byla v roce 2018 nejvykonnéjsi. Toto tvrzeni lze stejné jako u rentability
trzeb podlozit také nejvyssi hodnotou EBITu (241 251 tis. K¢). V tabulce €. 12 je ale také
znazornéno, ze v roce 2014 byl tento ukazatel nizsi nez hodnota 5 %, coz svéd¢i o tom, Ze
v téchto letech spole¢nost nehospodatila se svym majetkem pfili§ zru¢né v pomeéru k zisku.

Stejné€ na tom byla konkurenéni spolecnost v letech 2019 a 2020.

Poslednim ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), ktera v porovnani s vyse
komentovanymi ukazateli dosahuje nejvyssich hodnot. Je vSak nutné uvést, Ze tento ukazatel
jako jediny z ukazateld rentability byl pocitdin pomoci EATu, tedy cistého zisku.
Samoziejmé i zde jsou silngjsi a slabsi vysledky, které spole¢nost poznamenaly v poslednich
letech. Opét v roce 2018 byla hodnota tohoto ukazatele nejvyssi, a to piesnéji 52 %. Vysoka
hodnota rentability vlastniho kapitalu je pfiznivou informaci pro investory. V ptipad¢ tohoto
ukazatele lze konstatovat, Ze analyzovana spolecnost je pro investory vhodné&js$i nez
spolecnost konkurencni. Stejny pribeéh lze vidét v letech nasledujicich. VSechny vyse

uvedené informace o ukazateli rentability vlastniho kapitalu podporuje také graf €. 5.
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Tabulka 11 Ukazatele rentability spolecnosti a konkurenta v letech 2013-2021 (vlastni

zpracovani)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
SPOLECNOST
ROS 1,8% 1,1%| 1,4%]| 2,5%| 1,6% 3,2% 2,9% 3%|  3,1%
ROA 7,1% 3,9%| 5,8%| 10,1% 6% 12,7%| 11,5%| 12,4%| 15,1%
ROE | 32,1%| 17,5%| 33,1%| 39,9%| 29,5% 52%| 48,0%| 47,9%| 57,7%
KONKURENT
ROS 8,6% / 7,5% 13%| 9,1% 5,2% 5,1% 3,8% -
ROA | 13,5% / 11,6%]| 20,4% 16% 9,7% 4,2% 4,7% -
ROE | 21,6% / 28,9%| 41,2% 28%| 15,6%| 17,4%| 16,4% -
Vyvoj ROE spolecnosti a konkurenta v letech
2013-2021
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Graf 5 Vyvoj ROE spolecnosti a konkurenta v letech 2013-2021

8.2 Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv je ukazatel, ktery pfedstavuje, kolikrat se celkova aktiva spolecnosti

obrati za jedno ucetni obdobi, nimZ je kalendaini rok. V ptipadé¢ analyzované spolecnosti

jsou vypocitané hodnoty vysoké a jsou znacné vyssi neZ minimalni doporucend hodnota

tohoto ukazatele, tj. 1. Nejvyssi hodnota je zaznamenana v roce 2020 (po odstépeni divize),

kdy doséahla 4,11 obratky za rok. Pfi pohledu na ostatni analyzované roky, v nichZ nebyl

nijak zésadni zlom, jako v roce 2020, je mozné vidét, Ze vysoka hodnota je téZ zaznamenéana

vroce 2016, a to presnéji 4,03 obratky za rok. Je ale ziejmé, ze hodnoty se v kazdém

z analyzovanych let blizi spiSe k hodnoté 4. Naopak obrat stalych aktiv dosahuje ve

spolecnosti vysoké hodnoty, které se v priméru pohybuji okolo 78,63 obratek za rok.
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V ptipad¢ obéznych aktiv je mozné se zaméfit na obrat zasob, pohledavek a zavazktl. Z fady
vystupujicim je beze vSeho samotny obrat zasob, kde v prvnim analyzovaném roce je
ukazatel nulovy, avSak nasledné je evidovan opravdu vysoky narust. V praméru lze fici, ze
spolecnost ucini priblizné 2 487 obratek za rok a doba jedné obratky necini ani jeden den.
Naptiklad v roce 2019, kdy je hodnota obratek nejvyssi, a to 4 067,95, Cini doba jedné
obratky pfesnéji 2 hodiny a 10 minut (zaokrouhleno).

vvvvvv

rok. Nejvyssi hodnota je opét v roce 2020, kdy bylo dokonce zaznamenano 5,45 obratek za
rok. S tim je také spojena doba obratu téchto obratek, ktera v priméru analyzovanych let
¢inila ptiblizné 85 dnti. Z tabulky, jez je k dispozici v ptiloze P VIIL. je ale ziejmé, Ze nejlepsi
splatnost pohledavek byla v roce 2020 a v roce 2016, avSak v ptipadé, Ze by se neptihlizelo

na rok odstépeni divize.

Poslednim obratem, jez byl v ramci ukazatel aktivity zkouman, je obrat zavazki, ktery
vykazoval vy$$i hodnoty nez samotny ukazatel obratu pohledavek. Tyto hodnoty se

pohybovaly v rozmezi 5,08-5,91. S tim, Ze splatnost zavazku byla také timto ovlivnéna.

Vyvoj doby obratu pohledavek spolecnosti a
konkurenta v letech 2013-2021
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Graf 6 Vyvoj doby obratu pohledavek spolec¢nosti a konkurenta v letech
2013-2021
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8.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity, jakozto znazornujici schopnost hrazeni svych kratkodobych zavazki,
jsou dalsi skupinou ukazateltl, jeZ je vyuzita v samotné finan¢ni analyze vybrané spolecnosti.
Z divodu vétsSiho analyzovaného obdobi a rozmérti dokumentu byly v tabulce ¢. 13

ukazatel¢ zaznamenany zkratkami, které jsou:
e beézna likvidita = L3, jakozto likvidita III. stupné;
e pohotova likvidita = L2, neboli likvidita II. stupn¢;
e hotovostni likvidita = L1 jako likvidita I. stupné.

Dle tabulky €. 13 je zcela zfejmé, Ze vypocitané ukazatele spole¢nosti nejsou nijak zasadné
odlisné, coz také znaci, Ze spole¢nost nevlastni nadmeérnou vysi zasob. Jediné bézna likvidita
se krapet 1181 od zbyvajicich dvou ukazatelt likvidity. V letech 2017 a 2018 je ale mozné
vidét, Ze vykazovala stejné hodnoty jako likvidita pohotova a hotovostni. V téchto dvou

ptipadech se totiz bézna likvidita liSila pouze tisicinami, které byly nasledné zaokrouhleny.

Dtivodem, pro¢ ukazatele pohotové a hotovostni likvidity vykazuji stejné hodnoty, je ta
skute¢nost, ze analyzovana spolecnost nevlastni zadny kratkodoby finan¢ni majetek, jak jiz

bylo ptedstaveno v analyze absolutnich ukazateli.

Ukazatel bézné likvidity je v prubéhu analyzovanych let pod doporucenou hodnotou
uvedenou v teoretické Casti. Hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi 1,5-2,5, avSak
spole¢nost vykazuje hodnoty mezi 1,10-1,36. Lze tedy fici, Ze spole¢nost je méné schopna
si udrzet platebni schopnost, protoZe pokud by spole¢nost proménila svd obézna aktiva na
hotovost, nebyla by zcela schopna uspokojit své veétitele, resp. pokryt své kratkodobé

zavazky.

Naopak u ukazatele pohotové likvidity se vysledky spolecnosti pohybuji v doporu¢eném
rozmezi 1-1,5. To stejné plati u likvidity hotovostni, kde je v ramci Ceské republiky

doporuceno dosahnout hodnoty alespon 0,2.

cvwr

ze nejen velka ¢ast majetku, ale také zdroje jejich financovani, byly pievedeny na druhou
spole€nost, resp. odstépenou divizi. Z toho divodu analyzovand spole¢nost evidovala
opravdu niZsi polozky jak rozvahy, tak vykazu zisku a ztraty a jeji vysledky byly tedy hor$i

nez v ostatnich analyzovanych letech.
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Pfi zaméfeni se na porovndni s konkurencni spolecnosti, je mozné vidét, ze konkurenéni
spole¢nost vykazuje urcité vyssi hodnoty ukazateld likvidity, tudiz je 1épe schopna platit své
zavazky. Konkurencni spolecnost se pohybuje v doporuc¢enych hodnotach, co se tyce vSech
tii likvidit. Opét je mozné vidét, Ze nejen analyzovana spole¢nost, ale také konkurencni
spole¢nost nevykazuje kratkodoby finanéni majetek, tudiz u obou spolecnosti ma pohotova

a hotovostni likvidita stejnou vysi.

Tabulka 12 Ukazatele likvidity spolecnosti a konkurenta v letech 2013-2021

2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018 2019| 2020 2021
SPOLECNOST
L3 1,36] 131 1,24 124 1,25 1,25 1,21 1,I0| 1,20
L2 1,34 1,30 1,23 1,23 1,25 1,25 1,200 1,09 1,18
L1 1,34| 1,30 1,23 1,23 1,25 1,25 1,200  1,09] 1,18
KONKURENT
L3 1,67 1,29 1,40 1,92 1,87 2,12 2,02 325| -
L2 1,62 1,15 1,26 1,88 1,85  2,09| 201 322 -
L1 1,62 1,15 1,26 1,88 1,85 2,09 2,01 322 -

8.4 Ukazatele zadluZenosti

Poslednim okruhem pomérovych ukazateli jsou ukazatele zadluZenosti, kde byly

predstaveny zékladni tii ukazatele: celkova zadluZenost, mira zadluZenosti, irokové kryti.

V ramci celkové zadluZenosti je mozné vidét vysoké hodnoty, které se pohybuji v rozmezi
72-82 %, coz jednoznaéné znaci opravdu vysokou zadluZenost. Tato skutecnost pro vetitele
znamend, ze za urCitych okolnosti je bohuzel mozné, Ze se zde vyskytuje vysSi mira
finan¢niho rizika. Jak lze zpfilohy P IX. vidét, celkovd zadluZenost v pribéhu
analyzovanych let spiSe rostla, coz bylo dano ristem obou sledovanych poloZzek rozvahy.

V priubéhu let totiz rostl nejen cizi kapital, ale také rostla samotna aktiva (s vyjimkou 2020).

Mira zadluZenosti méla podobny vyvoj jako celkova zadluzenost. Vysoké hodnoty tohoto

wrwe

kapitalu vlastniho. V roce 2017 lze dokonce mluvit o skoro 6nasobku.

Naopak ukazatel urokového kryti znaci, Ze spolecnost je schopna pokryt svym ziskem
nekolikrat aroky, které je nutné splatit. V roce 2013 je spole¢nost schopna pokryt tyto uroky
dokonce 404krat. V letech 2014 a 2015 byl tento ukazatel vSak niz§i a nedosahoval ani
hodnoty 40. Spole¢nost v tomto roce ucinila takové uvérové rozhodnuti, diky kterému lze

mluvit o zna¢ném narustu nakladovych urokii. Tyto nakladové uroky byly totiz skoro 7krat
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veét$i nez vroce 2013. Vroce 2015 mluvime dokonce o &astce 2 553 tis. K¢ v rameci
nakladovych urokt. V téchto letech byl také velmi nizky zisk v porovnéani s ostatnimi

analyzovanymi lety.

Jak 1ze vidét z hodnot uvedenych v ptiloze P IX., pro spolecnost byl zlomovy také rok 2018,
jelikoz zde je naznacen mirny pokles celkové zadluzenosti na 76 % a miry zadluzenosti na
3,606, coz je 0 2,01 méné nez v roce piedeslém. Naopak je ale mozné vidét vysoké hodnoty

urokového kryti, dokonce 133,88. To znazornuje stale uneseni dluhového zatizeni.

Vysledky v ptiloze P IX. pouze podporuji vyse uvedené komentaie. Celkova zadluZzenost
konkurencni spolecnosti je s vyjimkou roku 2020 vzdy niz8i. V prvnim analyzovaném roce
1ze dokonce vidét, ze konkuren¢ni spole¢nost méla celkovou zadluzenost nizsi o 21 % nez
analyzovana spolec¢nost. Naopak zadluZenost konkurencni spolecnosti byla velmi kolisajici.
V roce 2018 vSak ¢inila ,,pouhych® 42 %. Ve stejném roce naopak analyzovana spole¢nost
méla celkovou zadluzenost vysokou, tj. 76 %. Lze zde mluvit o rozdilu 34 %. V rdmci miry
zadluzenosti je tomu také tak, avSak neni zde v né€kterych letech mozné vidét tak vysoké
odchylky. Napftiklad v prvnim analyzovaném roce je zfejmé, Ze analyzovana spolecnost
dosahuje hodnoty 3,41, zatimco konkuren¢ni podnik pouze 1,18. Z toho 1ze tedy usoudit, ze
v tomto roce by nejspi§ bankovni instituce dala ptfednost samotné konkurenéni spole¢nosti,
jelikoz pravé tento ukazatel je pro bankovni instituce rozhodujicim. Naopak z vysledki
ukazatele urokového kryti vyplyva, Ze analyzovana spole¢nost je vice schopna pokryt své

uroky vysledkem hospodatreni. Konkurencni spole¢nost mé tyto hodnoty niZsi.

Vyvoj celkové zadluZenosti spole¢nosti a
konkurenta v letech 2013-2021
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Graf 7 Vyvoj celkové zadluZenosti spolecnosti a konkurenta v letech
2013-2021 (vlastni zpracovani)
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9 SPIDER ANALYZA

Spider analyza byla pfedstavena v teoretické casti jako metoda vychazejici z vypocitanych
hodnot pomérovych ukazatelii, jez jsou néasledné porovnany pomoci paprskovitého grafu
spolecné s konkurencni spolec¢nosti ¢i odvétvim, ve kterém spolecnost plisobi. V této
kapitole bude spider analyza predstavena pro rok 2019 a 2020 v porovnani s konkurencni
spolecnosti (jak tomu bylo doposud). Roky 2019 a 2020 byly vybrany z divodu chybéjicich
vysledki konkuren¢ni spolecnosti pro rok 2021, jelikoz vyrocni zprava této spolecnosti

nebyla k datu vydani této prace k dispozici.

Pti zaméfeni se na rok 2019 v tabulce ¢. 14 lze vidét, ze ob¢ spole¢nosti prevazné vykazuji
podobné hodnoty. V prvni ¢asti zabyvajici se rentabilitou analyzovana spole¢nost vSak
dosahuje lepSich vysledkl rentability vlastniho kapitdlu (ROE) a rentability aktiv (ROA).
Opakem je rentabilita trzeb (ROS), kterou v roce 2019 méla konkuren¢ni spole¢nost skoro
jednou tak vysokou. V ptipad¢ likvidity lze ale vidét, ze zde je zcela jisté lepsi spolecnost
konkuren¢ni. Obrovsky zlom nastava v ramci zadluZenosti, specidlné u ukazatele tirokového
kryti, jak Ize vidét také na grafu €. 8. Tento ukazatel u analyzované spolecnosti dosahoval
vyse 103,38, coz je oproti konkurencni spolecnosti vice jak 7nasobek. V posledni ¢asti, jez
predstavuje ukazatele aktivity, je ziejmé, Zze konkuren¢ni spolecnost méla v daném roce
dobu obratu zévazkli opravdu vysokou, a to 318,86 dne, tj. o 248,33 dni vice jako

analyzovana spole¢nost.

Spider analyza pro rok 2019
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Graf 8 Spider analyza pro rok 2019 (vlastni zpracovani)
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Druhym rokem, pro ktery byla sestavena spider analyza, je rok 2020. Lze konstatovat, ze

vyvoj v tomto roce je velmi podobny jako v roce 2019. Analyzovana spole¢nost vykazuje

lepsi vysledky u ukazatele ROE a ROA. Opakem je ROS, avsak rozdil je zde ,,pouhych*

0,8 %. V ramci likvidity ma analyzovana spolecnost hodnoty vSech likvidit niz8i, a to

ptfiblizné o hodnotu 2 (zaokrouhleno). OvSsem podobny vyvoj byl také v roce 2019.

U ukazatelli zadluzenosti je zcela jist¢ nutné se zaméfit na ukazatel urokového kryti, ktery

byl v roce 2020 dokonce 511,06, tj. 122 nasobek urokového kryti konkuren¢ni spolecnosti.

Ukazatel doby obratu zavazki sice konkurencni spole¢nost snizila v meziro¢nim srovnani,

avSak hodnota 220,12 dni je stale o 159,25 dni vyss$i nez hodnota u analyzované spolecnosti.

Spider analyza pro rok 2020
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Graf 9 Spider analyza pro rok 2020 (vlastni zpracovani)

Tabulka 13 Spider analyza pro rok 2019 a 2020 (vlastni zpracovani)

SPIDER ANALYZA 2019 2020
Spolecnost | Konkurent | Spolecnost | Konkurent
A.1ROE 48 17,4 47,9 16,4
RENTABILITA [A.2 ROA 11,5 4,2 12,4 4,7
A.3 ROS 2,9 5,1 3 3,8
B.1 BéZna likvidita 1,21 2,02 1,1 3,25
LIKVIDITA |B.2 Pohotova likvidita 1,2 2,01 1,09 3,22
B.3 Hotovostni likvidita 1,2 2,01 1,09 3,22
C.1 Vlastni kapital/Aktiva 0,19 0,24 0,2 0,22
ZADLUZENOST | C.2 Mira zadluZenosti 4,1 3,1 3,59 3,45
C.3 Urokové kryti 103,38 14,07 511,06 4,18
D.1 Doba obratu zasob 0,09 0,61 0,36 0,84
AKTIVITA D.2 Doba obratu pohledavek 84,81 60,24 66,09 70,59
D.3 Doba obratu zavazkl 70,53 318,86 60,87 220,12
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10 ANALYZA SOUSTAV FINANCNICH UKAZATELU

V této kapitole budou predstaveny vysledky vybranych soustav finan¢nich ukazatelt
analyzované spolecnosti. Jedna se o samotny pyramidovy Du Pontiv rozklad, bankrotni
modely, mezi které pro tcely této prace bylo zvoleno Altmanovo Z-skore a Index INOS.
Dalsim typem soustav finan¢nich ukazateld jsou bezpochyby bonitni modely, které jsou zde

zastoupeny Kralickovym Quicktestem a Tamariho modelem.

10.1 Pyramidovy rozklad ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu, tj. ROE, je jednim z nejvyznamnéjSich ukazatelli finan¢ni
analyzy viibec. Z toho diivodu byl také sestaven pyramidovy rozklad tohoto ukazatele, ktery

je znazornén v priloze P X.

Na prvni pohled je zfejmé, ze nejvice tento ukazatel ovlivnil ukazatel obratu aktiv, ktery
v prub¢hu analyzovanych let dosahoval vysokych hodnot, které prevazné rostly. Také je
mozné vidét, Ze finan¢ni péka, jeZ je zndzornéna v druhé fadé napravo, vykazovala vysoké
hodnoty pohybujici se primérné¢ okolo hodnoty 5. Vysoké hodnoty ukazatele byly
ukazatele zahrnujici kratkodoby finan¢ni majetek (KFM) spole¢nosti byly nulové. Naopak
vlastni kapital, ktery je ve vypoctu ve jmenovateli, byl pfiblizn€ o 80 % niZsi, tj. primérné
o 1205 158 tis. K¢. Ukazatel ziskové marze, tj. rentabilita trzeb, byla ale pfevazné v prvnich
péti letech kolisajici a drzela se pod hodnotou 2 %. Nasledn¢€ byl zaznamenan vysoky narust

v mezironim srovnani mezi roky 2017 a 2018, a to o 1,66 %.

V dalsi pomysiné tade¢, kdy jsou vySe analyzované ukazatele rozdéleny na dalsi ukazatele,
je mozné vidét, Ze ukazatel obratovosti dlouhodobého hmotného majetku (DHM) klesal, a to
z 94,7 na ,,pouhych* 17,55. Opét zde ale figuruje odstépeni jedné divize, jelikoz tento zlom
nastal v roce 2020 a nasledné je v roce 2021 vidét pokus dalSiho ristu. To stejné Ize vidét
u podilu DHM na celkovych aktivech. V priibéhu vybranych analyzovanych let (2013-2019)
se tento pomér pohyboval v rozmezi 24,47-13,97. V roce 2020 rapidné klesl a dostal se na
hodnotu 4,27, kdy byla znacna ¢ast majetku pievedena na odstépenou divizi. V roce 2021
lze vidét ale opét narust tohoto ukazatele, avSak tyto hodnoty stidle vypovidaji o tom, Ze

spole¢nost by méla vice investovat.
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10.2 Bankrotni modely

Altmanovo Z-skore

Prvnim bankrotnim modelem bylo zvoleno Altmanovo Z-skére. Z vypocitanych hodnot (viz.
ptiloha P XI) vyplyva, ze konecné vysledky této soustavy se pohybuji v rozmezi 4,1 az 5,6,
coz zna¢i vysokou financni stabilitu vybrané spolecnosti. Vypocitané hodnoty se totiz
pohybuji zna¢né€ nad Sedou zonou, kterd se nachazi v rozmezi 1,81-2,99. Tento komentar je
také podlozen grafem €. 10, ktery dale zndzoriiuje vypocitané hodnoty pro konkurencni
spolecnost. V tomto piipad¢ lze vidét, ze konkurencni spolecnost se v analyzovanych letech
dostala do Sedé zony. Dokonce ve tfech letech (2013, 2019 a 2020) vykazovala hodnoty

vhodné pro bankrot spolecnosti, tzn. Ze se pohybovala zna¢né pod Sedou zénou.

Vypocitané hodnoty v letech 2013-2021 v ramci spolecnosti, jez je predmétem této
bakalarské prace, mély pievazné kolisajici tendenci. Tyto vykyvy ale nebyly nijak zasadni
a jednalo se pouze o desetinné zmény. Nejveétsi narust 1ze vidét mezi rokem odstépeni divize
a poslednim analyzovanym rokem, kdy vysledky této soustavy zaznamenaly narust o 0,91.

Tento nérust byl nejvyssi v pribéhu analyzovanych let.

Z-skore spole¢nosti a konkurenta v letech
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Graf 10 Z-skore spolecnosti a konkurenta v letech 2013-2021 (vlastni
zpracovani)
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INO0S

Stejné jako predchozi bankrotni model, také indexy duveéryhodnosti, resp. index INOS (ten
nejaktualnéjsi z nich) znaci, ze spolecnost tvoii hodnotu a jeho vysledky se nachazi vysoce

nad Sedou zénou. To Ize vidét v priloze P XII.

Taktéz je mozné vidét, ze index dosahoval nejlepSich hodnot v letech 2013 a piekvapivé
v roce 2020 a 2021. Pro rok 2013 byla vypocitana hodnota 17,6, tj. o 16 vice nezZ maximalni
hranice Sedé zony. V roce 2020 je tato hodnota vyssi o 20,5 a vroce 2021 dokonce

o neskutecnych 48,1.

Naopak je také mozné vidét zcela jiné vysledky v letech 2014-2019, jelikoz v roce 2013
hodnota indexu ¢inila pouhych 2,8 (v porovnani s ostatnimi analyzovanymi lety), coz znaci,
ze v téchto letech nebyla spolecnost tak stabilni, jako v letech jinych, avSak stale se jeji
hodnoty drzely nad Sedou zoénou. V nasledujicich letech je mozné vidét kolisajici tendenci,
jelikoz v mezirocnim srovnani nastal rist mezi lety 2017 a 2018. Naopak mezi lety 2018

a 2019 nastal pokles, ato o 1,3.

Stejné jako u pfedchoziho bankrotniho modelu, také ukazatel INO5 znaci, ze konkurencni
spole¢nost neni tolik stabilni jako analyzovand spole¢nost. Dle ptilohy P XII je totiz ziejmé,
ze byly vykazovany také zaporné hodnoty této soustavy, a to v roce 2014. V roce 2019
a 2020 se konkurencni spole¢nost nachazela v oblasti Sedé zony.

Na grafu €. 11 nebylo mozné znazornit Sedou zonu, jez se nachéazi v rozmezi 0,9-1,6, jelikoz

wrwe

na osey.
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Graf 11 INOS spolec¢nosti a konkurenta v letech 2013-2021 (vlastni
zpracovani)
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10.3 Bonitni modely

Kralickiiv Quicktest

Mezi jeden znejznaméjSich bonitnich modelti bezesporu patii Kralicktiv QuickTest.
Spolecnost se v této soustave drzi nad Sedou zonou, kterd se nachazi v rozmezi 1-3. Na grafu
¢. 12 je znazornén pocet bodu vydeleny 2, ktery byl nejen spolecnosti, ale také konkuren¢ni

spolecnosti pridélen na zaklad¢ predem stanovenych vypocti.

V roce 2015 a 2017 je evidentni, ze spolec¢nost méla problémy se svoji bonitou, jelikoz zde
je na uplné hranici Sedé¢ zony. V ostatnich letech jsou znazornény uspokojivé vysledky.
Naptiklad pro rok 2018 bylo spolecnosti piifazeno 5,5 bodd. Této hodnoty v prubéhu
analyzovanych let nedosahuje ani konkurenéni spolecnost. Ta se naopak v roce 2014 a 2020
nachdzi v Sedé zong, jelikoz jeji vysledky nebyly natolik uspokojivé.

V ptiloze P XIII jsou pfilozeny také jednotlivé vysledky rovnic, kdy lze vidét, ze
konkurenéni spole¢nost v roce 2014 1 2020 dosahovala zapornych hodnot u rovnice R2. Tato

rovnice zahrnuje provozni cash flow, které tento vyvoj zapficinilo.

Vyvoj Kralickova QuickTestu spole¢nosti a
konkurenta v letech 2013-2021
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Graf 12 Kralickv QuickTest spole¢nosti a konkurenta v letech 2013-2021
(vlastni zpracovani)
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Tamariho model

Druhym zvolenym bonitnim modelem byl Tamariho model, ve kterém jsou také pfitazovany

body dle vypocitanych hodnot. Vypocitané hodnoty jsou ptilozeny v ptiloze P XIV.

Z grafu €. 13 ale jednoznacéné vyplyva, ze v ptipad¢ tohoto modelu je vice bonitni spolecnost
konkuren¢ni, kterd v prvnim analyzovaném roce dosahuje hodnoty 71. Diky tomuto
vysledku lze konkurencni spoleCnost piedstavit jako prosperujici a financné stabilni
spolecnost. To vSak plati pouze pro prvni analyzovany rok, protoze dle dal§iho vyvoje vidét,
ze nasledné v roce 2014 nastal zna¢ny propad a konkurencni spolecnost se dostala do Sedé

z6ny, kdy 1ze mluvit o uspokojivych vysledcich, avsak zde nastava jakési riziko.

Z pohledu analyzované spolecnosti je evidentni kolisajici vyvoj. Analyzovana spole¢nost se
nachdzi vrozmezi 36-51 bodid. To znamend, ze stejn¢ jako konkurencni spolecnost
(s vyjimkou prvniho analyzovaného roku 2013) se analyzované spolecnost nachazi mezi
uspokojivymi vysledky. Avsak tyto hodnoty by bylo vhodné zvysit, a to naptiklad snizenim

vyse ciziho kapitalu, jelikoz pomér ciziho a vlastniho kapitalu Ize vyjadiit jako 80:20.

Tamariho model spole¢nosti a konkurenta v
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Graf 13 Tamariho model spolecnosti a konkurenta v letech 2013-2019
(vlastni zpracovani)
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11 EKONOMICKA PRIDANA HODNOTA

Jiz v teoretické ¢asti této bakalarské prace bylo zminéno, ze ekonomicka pfidana hodnota,
tzv. EVA, je hodnotové méfitko, které vyuziva také Ministerstvo pramyslu a obchodu.
Zminéné ministerstvo se ptiklani k vypoctu tohoto ukazatele pomoci tzv. spread, a pro ucely

této prace byl také vyuzit.

Hodnoty ekonomické piidané hodnoty byly v tomto ptipad¢ pocitany pouze na obdobi 2013-
2019, jelikoz aktualnéjsi dokumenty zahrnujici finan¢ni ukazatele a jiné finan¢ni informace

na webovych strankach Ministerstva prumyslu a obchodu stale nejsou k dispozici.

Z nize ptilozeného grafu ¢. 14 a také z ptilohy P XV je zfejmé, Ze nejen konecny vysledek
samotného ukazatele ekonomické piidané hodnoty, ale také ukazatele ROE a re, m¢li zcela
vysledky ekonomické pridané hodnoty, jelikoz ani jeden z nich nebyl tzv. stalym. Zcela jisté
ale vétsi vahu mél ukazatel ROE, ktery se v analyzovanych letech pohyboval zna¢né€ vysoko

oproti samotnym ndkladiim na vlastni kapital.

Obecné vsak plati, Ze pokud ukazatel EVA vySel v priibéhu analyzovanych let kladné, tzv.

vétsi nez 0, je mozné mluvit o spole¢nosti, ktera vytvaii hodnotu a je prosperujici.

EVA (v tis. K&) v letech 2013-2019
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12 SHRNUTI FINANCNI SITUACE A NAVRHY NA JEJI ZLEPSENI

Na zakladé vypracované financni analyzy bylo zjisténo, kde se vybrané spolec¢nosti dafi,
a kde naopak ma urcité rezervy na mozné zlepSeni. Analyzovana spolecnost je velkou

spolecnosti zabyvajici se kuryrnimi sluzbami, jak znadzornuji také jeji vykazy.

V ramci rozvahy je mozné videt, Ze na stran¢ aktiv bezesporu prevladaji obézna aktiva, jez
jsou primarn¢ zastoupena kratkodobymi pohledavkami. To stejné plati na strané pasiv, kde
ale pfevladaji samoziejm¢ kratkodobé zavazky. Z vykazi je tedy ziejmé, ze se nejedna

o vyrobni spole¢nost, ale o spole¢nost poskytujici sluzby.

Déle 1ze vidét, ze spolecnost v priabéhu let dosahuje uspokojivych vysledkd ¢istého
pracovniho kapitalu a také ¢istého penézné pohleddvkového finan¢niho fondu. Opakem je
ukazatel Cistych penéznich prostiedkd, jelikoz jejich vySe je oproti polozce kratkodobych

zavazkl opravdu nizkd a vySe ukazatele je tedy zaporna.

Nasledné v praci byly sestaveny pomérové ukazatele. Mezi prvnimi byly sestaveny
ukazatele rentability, kdy lze vidét vynikajici vysledky specialné u ukazatele rentability
vlastniho kapitalu. Jeho vySe mé prevazné rostouci tendenci a v poslednim analyzovaném

roce dosahuje neuvétitelné vysoké hodnoty 57,7 %.

V rdmci ukazatell aktivity je mozné vidét zdsadni problém pii porovnani doby obratu
pohledavek a doby obratu zavazkd. V této situaci by bylo vhodné, aby doba obratu
pohledavek byla zajisté niz$i nez doba obratu zavazki. A to z ditvodu, Ze penézni prostredky
ziskané z pohleddvek by mély byt penéZnimi prostiedky, nimiZ budou nasledné splaceny
zavazky vici dodavatelim ¢i jinym institucim. V tomto pfipadé se tedy spole¢nosti
doporucuje nasledujici feSeni tohoto problému. Je mozné utvofit ve smlouvé piisnéjsi
ukazatele doby obratu pohledavek. Dalsi alternativou je naptiklad poskytnuti skonta za
drivejsi splaceni, kterd by pii vétSich objednavkach mohla zna¢né odbératele motivovat.
Naopak je také mozné splacet zdvazky pozdéji, jelikoz se spole¢nost snazi uhradit své
zavazky zna¢né pied datem splatnosti, avSak z toho diivodu dochdzi ve spolecnosti k vyse

uvedenému problému.

Stejné tak je mozné na zdkladé horizontalni analyzy vidét, Ze pohledavky spolecnosti
v pribéhu analyzovanych let znacné rostly. To vSak plati pouze pro obdobi 2013-2019,
jelikoz v roce 2020 byl evidovan zna¢ny pokles této polozky z diivodu odStépeni divize, jak

jiz bylo v praci nékolikrat zminéno. Lze tedy konstatovat, Ze pokud by k odstépeni divize
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v roce 2020 nedoslo, vyvoj pohledavek by se nijak nezménil. Tento vyvoj mezi lety 2013 az
2019 neni zcela vhodny a spolecnosti se z toho diivodu doporucuje zvoleni vhodné strategie,
diky niz bude tento vyvoj sledovan a bude mozné ucinit kroky spéjici k eliminaci tohoto
rizika. Kroky, které zapti¢ini snizeni pohledavek i rychlejsi splaceni ze strany odbérateli
byly navrhnuty vySe. To stejné plati k nasledujicimu. Z podkladi poskytnutych samotnou
spolecnosti je mozné vidét, Ze spoleCnost v analyzovanych letech tvofi opravné polozky
k pochybnym pohledavkam, které¢ v obdobi 2013-2019 primérné Cinily 18 898 tis. K&. Tyto
opravné polozky jsou tvofeny na zakladé¢ veékové struktury pohledavek a individualnim
posouzeni bonity dluzniki. Dale spolecnost eviduje nedobytné pohledavky, jez jsou
prihlaseny do konkurzniho fizeni. Je tedy nutné ze strany spolecnosti razné sledovat své

odbératele, zda jsou bonitni a schopni splacet své zavazky.

Dalsi skupinou pomérovych ukazatelll jsou ukazatele likvidity, kdy je zajisté zarazejici
opravdu nizkd hodnota bézné likvidity v prib&hu analyzovanych let. Tyto hodnoty dokonce
v prubehu let klesaji. Zde je ale také nutné uvést, ze vzhledem k charakteru spole¢nosti je
tento vykyv bézny. Spole¢nost ve svém majetku eviduje nizkou hodnotu zasob, na coz bylo
v textu praktické ¢asti jiz poukdzano. Spolecnost nepotiebuje mit vysoké hodnoty zasob,
pokud vykonava ¢innost kuryrnich sluzeb. Stejny vyvoj tohoto ukazatele je mozné vidét také

u konkurenc¢ni spole¢nosti, jejichz hodnoty jsou také obsaZeny v textu.

V ramci praktické ¢asti bylo mozné usoudit, zZe se nejednd o spole¢nost, jez by méla zasadni
problémy se svoji finan¢ni stabilitou. V rozporu tohoto tvrzeni je vSak ukazatel celkové
zadluZenosti, ktery v analyzovaném obdobi ¢inil okolo 80 %. Jedn4 se o hodnotu nepomérné
vys$$i nez je doporucend hodnota dle literatury. Spolecnost by se zajist¢ neméla vice
zadluzovat, 1 kdyz podobné hodnoty lze vidét také u spole¢nosti konkuren¢ni. Je vSak
dilezité si v§Simnout, Ze obé& spolecnosti maji mezi svymi zdroji kryti prevazné kratkodobé
zavazky, které jsou rizikovéjsi, jelikoZ musi byt uhrazeny v kratkém obdobi. To také vyrazné
ovlivituje vyse uvedenou likviditu podniku. Je tedy nutné se v rdmci spolecnosti zaméfit na

tzv. zlaté pravidlo financovani, kdy dlouhodobymi zdroji je hrazen dlouhodoby majetek

a naopak kratkodoby majetek je hrazen ze zdroji kratkodobych.

Ze vSech souhrnnych ukazatelll jasné vyplynulo, Ze analyzovana spolecnost se v prib&hu
analyzovanych let drzi nad Sedou zdénou, tj. zona, ve které spole¢nost dosahuje dostate¢nych
vysledki, avSak je nutné byt ve stiehu z divodu mozného bankrotu, 1 kdyz v nékterych

letech jsou hodnoty lepsi, a n€kdy naopak horsi.
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Na zéklad¢ webovych stranek spolecnosti bylo déle zjisténo, ze se zde vyskytuje problém
spoCivajici ve ztizené orientaci v nabizenych sluzbach. Z toho divodu by bylo vhodné
zlepsit tuto orientaci. Za této situace by se objevilo alespon n¢€jaké procento zékazniki, ktefi
by preferovali analyzovanou spolecnost vice nezli jinou spolecnost plisobici v daném

odvétvi. Sice jen zdkaznici a 1idé obecné nemaji ptilis v oblibé slozitost jako takovou.

Ackoliv z praktické casti vyplynulo, Ze je spolecnost finan¢né stabilni a daii se ji, véfim, ze

vyse uvedena opatieni by piispéla ke zlepseni finan¢niho stavu do budoucna.
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ZAVER
Bakalatska prace se zabyvala finan¢ni analyzou vybrané spolecnosti, jez ptisobi v odvétvi
kuryrnich sluzeb. Prace obsahovala dvé ¢asti. Teoretickou cast, kde byla provedena literarni

reSerSe pojmu souvisejici s danou problematikou a praktickou ¢ast, ktera byla zamétena na

samotnou finan¢ni analyzu vybrané spolecnosti.

V teoretické Casti byla predstavena finan¢ni analyza spolecné s jejim tcelem a uzivateli,
ktefi byli nasledn¢ rozdéleni na uzivatele interni a externi. V praci byly uvedeny také
ptiklady téchto skupin uzivatelti. Dalsi ¢ast prace byla zaméfena na zdroje informaci pro
finan¢ni analyzu. Byly zde popsany jednotlivé vykazy ucetni zavérky sestavené dle zdkona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Témi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéZznich
tocich, ptehled o zménach kapitalu a také ptiloha. V praci byla také zminéna vzajemna
provazanost uvedenych vykazi ucetni zavérky. Dalsi kapitoly byly zaméteny na jednotlivé
pojmy souvisejici Cisté s finan¢ni analyzou. Kapitola ukazatelii byla rozdélena na absolutni,
rozdilové a pomérové ukazatele, kde byly pfedstaveny jednotlivé ukazatele spolecné se
vzorci potiebnymi k jejich vypoctu. Nasledné po pomérovych ukazatelich byla zminéna také
tzv. Spider analyza znazornujici vybrané poméerové ukazatele v paprskovitém grafu, ktery
slouzi k porovnani vysledkii vybrané spolecnosti s konkurenéni spolecnosti. Posledni
kapitoly teoretické ¢asti byly v€novany soustavam finan¢nich ukazatelt, kdy pro ucely této
préace byl vybran pyramidovy rozklad, bankrotni a bonitni modely. BliZe byla prace v rdmci
této kapitoly zaméfena na tyto ukazatele: Altmanovo Z-skore, Index INOS, Kralicklv

QuickTest a Tamaritho model. Konec teoretické casti byl zastoupen shrnutim

wev

V druhd ¢asti prace, praktické ¢asti, byly aplikovany informace uvedené v teoretické ¢asti
do praxe. V prvni kapitole praktické ¢asti byla tedy predstavena vybrana spolecnost spolecné
s jeji organiza¢ni strukturou a informacich o zaméstnancich. V této kapitole byla také
sestavena SWOT analyza. Zbytek praktické ¢asti byl v€novan komentdiim a srovnani
vypocitanych vysledkil, nejen absolutnich, rozdilovych, pomérovych, ale také souhrnnych

ukazateltl, a to vSech, jez byly uvedeny v ¢asti teoretické.

V posledni kapitole prace byla shrnuta financni situace vybrané spolecnosti a byly
pfedstaveny samotné navrhy ke zlepSeni tohoto stavu do budoucna. Bylo zde napiiklad
uvedeno, Ze spole¢nost musi zapracovat na svych ukazatelich doby obratu pohledavek

a zavazkl, kde jsou hodnoty v opacné vysi.
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PRILOHA IX: UKAZATELE ZADLUZENOSTI SPOLECNOSTI A
KONKURENCNI SPOLECNOSTI

| 2013] 2014] 2015] 2016] 2017] 2018] 2019] 2020] 2021
SPOLECNOST

Celkova zadluZenost| 75% 75%]| 80%| 78%| 82%| 76%| 78%| T72% 66%

Mira zadluZenosti 341 343 4,70 4.06] 5.67| 3.,66] 4,10 3,59 2,90

Urokové kryti 404,86| 39,32|37,88|79,88|44,37|133,88]103,38|511,06|1193,82
KONKURENT

Celkova zadluZenost| 54% 75%| 68% | 52%| 45%| 42%| 76%| 75% -

Mira zadluZenosti 1,18 295 2,13] 1,08] 0,82] 0,71| 3.,10] 345 -

Urokové kryti 14,26 -16,662|15,76|31,18|24,38| 15,59| 14,07, 4,18 -

Zdroj: vlastni zpracovani



W

4

PYRAMIDOVY ROZKLAD ROE SPOLECNOSTI

4

PRILOHA P X

A4

0 3670 0 6T A TL1T %L0'E L8°0
0 L7 0 9'¢ LTY SELT %ot LLO
0 9670 0 I'¥ LEET 8+¢ %06'T 6L°0
0 8670 0 99°¢ 7581 86°TL %0T'¢ 98°0
0 £8°0 0 L9°¢ 6LTT $1°88 %IET 1L°0
0 10°1 X 0 X 90 107 X 13°88 %Lt'T x 9L°0
0 #3870 0 L'y £LET FST6 %61 L6°0
0 LLO 0 £F°¢ 907 TTLL %IF 1 L6°0
0 L870 0 I+'¢ L¥+T L'¥6 %6E°T I
V/INIA R | ART /INAM MADD V/INHA WHA/L L/1d3 II9d/Z)
_ _
6€F 16°% %8397
'S 1953 %EET
8T°S 6°¢ %IET
6L F6'€ %9L°T
16°9 38°¢ %0T°T
s X £0F X %061
16°¢ 36°¢ %It 1
LSF eLE %701
Y LB'E %T8'1
AV V/L LZ)
| |
1707 %L LS
0Tt %6°LY
610T %3t
310T %S
LTOT %S 67
910T %6'6€
ST0T %I'EE
FI0T %& LT
£10T %1°TE
IPIETEN ) MNZ)

r

i zpracovani

vlastn

Zdroj



W

ALTMANOVO Z-SKORE SPOLECNOSTI A

4

PRILOHA XI

A4

W

4

W

KONKURENCNI SPOLECNOSTI

- LST 89T 6T 6LT 65T 80°C €1 PET (yuaanyuoyy) 2103s-Z
- Wl €8°0 88T 9L°T LS'T NS S 8C°T SX
- 620 €0 o'l 11 760 LY0 +€0 680 X
- §0°0 00 01°0 91°0 00 [4¥0) v1°0-  |€1°0 €X
- 0 I 0 0 0 0 0 0 X
- 11°0 10°0 01°0 S0°0 10°0- [TT'0-  [ST°0-  [T0%0- X
INTININOM
9°‘c ¥y 8y LSV (4 4 143 4 (4 Iy IE€Y (3soupafods) 2103s-Z
16'% 1% 6'€ v6'€ 88°¢ €0't 86'¢€ SL'E L8°€ SX
¥€0 8T°0 ¥T'0 LT0 81°0 ST'0 12°0 620 620 X
ST°0 T1'0 11°0 €1°0 90°0 1°0 90°0 £0°0 LO0 €X
60°0 0 0 0 0 0 0 01°0 0 X
90°0 90°0 91°0 61°0 61°0 81°0 LT0 1270 €0 X
LSONDATOdS
120T ?SN ?SN ?SN ?SN ?SN €102 ?SN T.SN _

r

r

1 Zpracovani

4

Zdroj: vlastn



r

INOS SPOLECNOSTI A KONKURENCNI

W

W

4

PRILOHA XII

A4

SPOLECNOSTI

- Il €1 61 ¥T 8T LT 9°0- 8T (yuaamyjuoy) SONI
- '€ T 1'C 61 61 A €1 LT AYZDADZ 2qOPOYIDLY/DALIYD PUZRGO0
- 1 8°0 61 8T 91 Sl Sl 91 DALYD/ASOUAA
- 0 0 T°0 0 0z°0 T°0 1'0- 1’0 DALYD/TTTT
- Tt I'F1 9°¢T T TI¢ 8°CI L9T-  [€FT Ayo.m aaopopy/ T19H
- €1 €1 T T 61 Sl €1 8T 2loapz 1Z13/DALyD
INTANMNOM
L'6¥ (44 LS L I's LY 6T 87 9°LT (3soupafods) SoNI
T 'l Tl 1 Tl Tl 1 €1 vl AYIDADZ 2GOPOYIDLY/DAILYD DUZIGO
6t I'v 6'¢ 6'¢ 6'€ v v L€ 6'¢ DALYD/ASOULA
0 T°0 1°0 T°0 T°0 10 T°0 0 10 DALYD/TT9T
BE6IT [TTIS |v'e0T |6°€eT  [¥Hb 66L 6°LE €6t 6+t Ayo.u paopopyy I TTH
Sl A €1 €1 Tl €1 €1 €1 €1 aloapz 1Z13/ma1)yD
LSONDATOdS
1207 fonom fmﬁom 7mﬂom fbﬁoN foﬂom ST0T fvﬁon fmﬁom

4

i zpracovani

r

Zdroj: vlastn



W

O

W

KRALICKUYV QUICKTEST SPOLECNOSTI A

4

W

4

A4

KONKURENCNI SPOLECNOSTI

PRILOHA XIII

T S 51 v € v 7 oSV 7 ANATAA NaOd IADN0S
-1 -Jo 100- [# [€1°0]1 co'0 [t [90°0]0 600 |T Lo'ojo  [80°0 [T <00 v
-1 - so'0 |1 +0°0 [T 01’0 |2 [91°0]T 070 |¢T Zrojo  [v10- [€ €10 e
-1 -lo 8E Py | T SLs o vcT [0 [9zT]|0 0LT |1 €0 [T oSt |1 9.°¢ o
- -e Zc0 ¢ [vZolr [sso [+ [<solr  [st0 |¢€ €0€ ST0 v [9r0 ™
Apoq ipoq Apoq dpoq dpoq Apoq dpog Apoq dpog
INTANINOM
v v 53 g°c € v € v v 7 ANA'TAA 0a0d LADN0S
i F0°0 [ T Y00 |1 001 100 [T €0°0 |0 0 i Z00(0 |0 i 100 v
€ ST0€ AR 11°0]¢ €10 |1 90°0 | T 010 [T 90°0 [T 00 |1 L00 e
i cTe|1 98¢ [T 16°L ¥ £6°0Z |2 cT9|tr  [8L09(2 06 |r  |zgesT [€  [v9%91 d
€ €T0 € 00 [T |610]¢ IT0 [T [vI'0]c 610 |CT Lrole [zTo [g [zTo ™
dpogq dpogq dpoq dpogq dpogq dpoq dpoq dpogq dpoq
ISONDATOdS
1202 _ 0707 _msm _wSN _E_N _wSN €107 __‘.SN _mSN _

4

i zpracovani

r

r

Zdroj: vlastn



W

TAMARIHO MODEL SPOLECNOSTI A

4

PRILOHA P X1V

A4

W

4

W

KONKURENCNI SPOLECNOSTI

0S 9¢ 95 9 T2 1€ IL Naod LI2N10S
o1 [86's|9 +0°S |9 86'F |9 705 |9 06t |9 L8t |9 8T1°S SL
oz |zozloz [zrz|st [csrlst [zetor [orT|or [ezT [sT [L97T el
S v0°0 S 60‘0[o1 [sT'0foT [o0Z0]¢ 60°0[0 s1’o-|sT  [o1'0 Al
St |zeolsz |ov1|sz [1Tr|sz |zsoloz [LvolsT |vEo [ST [ss0 1L
4poq dpoq 4poq 4poq dpoq 4poq apoq

INTANINOI
¥ IS 9¢ ¥ IS 12 IS naod radnos
9 vZv |9 8T'¥[9 30'% |9 97t |9 61°1[9 L6€ |9 30 S
or |[szrfor [szror [vTrlor [vTrfor [rer{or [ocT [oT €€ €l
st |e0'0[sz [r11'0[ST [vO0[ST [80°0|ST [900[sT [¥0'0 [ST [LOO Al
o1 [vZolor [LZ0]¢ gt'olor |szolor |1zolor |eZ’0 |oT |eCT0 1L
apoq apoq apoq apoq apoq apoq apoq

LSONDHAT0dS
6101 _msm _.:S _32 _msm _ES _msm

r

r

1 Zpracovani

4

Zdroj: vlastn



PRILOHA P XV: EKONOMICKA PRIDANA HODNOTA
SPOLECNOSTI

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ROE 32,1%| 17,5%| 33,1% 39,9% 29,5% 52% 48%

re 14,43% | 13,79% | 6,53%  19,81% | 12,97% | 13,34% | 21,46%

VK (v tis. K¢) 280317339949 284 404|316 546|269 929|396 587|366 081

EVA (vtis. KC)| 49532 12612 75566 63594 44 619|153 321 97158

Zdroj: vlastni zpracovani



PRILOHA P XVI: ROZVAHA SPOLECNOSTI 2013

Oznateni AKTIVA 31/12/2013 31/12/2012
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
- P = - -
: 7. 13
; ) - : 007 07 5 163
1. |Software’ 55 271 - 51907 3 364 604
2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmt;trn.ur mgLetek 1488 0 1488 1030

. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci
3. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 28 560

0
D e 3
B. lll. 1. |Podily - ovlddand osoba 140 0 140 140

Pohled&vky z Dbchodnich vztah( TUU 545 . 5?5 482 604 650

Pohledévky - ovlddana nebo ovlddajicl osoba 447 466 0 447 466 443 333
Stat - dafiové pohledavky 0 0 0 2 996
Kratkodobé poskytnuté zélohy 995 0 995

Dohadné uéty aktivni 62 865 0 62 865

Jiné pohledavk: 62 0

Oznateni PASIVA 31/12/2013 | 31/12/2012

a b 6 7

1 508 940
2. |Zavazky - ovliddana nebo oviddajici osoba 27 723 99 039
3. |Zavazky k zaméstnancim 25 792 29 064
4. |Zavazky ze sociainiho zabezpe&enl! a zdravotniho pojisténi 14 540 14 671
5. |Stét - dafiové zédvazky a dotace B 337 4 944
i 6. |Kratkodobé pfijaté zalohy 871 856
i 7. |Dohadné &ty pasivni 305 899 238 565
8. |Jiné zavazk 1337 1393
C. I. 1. |Vydaje piistich obdobi 41 304 33 508
2. |Vynosy piistich obdobi 0 10

Zdroj: Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2022



PRILOHA P XVII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI 2013

Skute&nost v Géetnim

Oznatenf TEXT obdobi
2013 2012
a b 1 2
1. Vykony 4 939 940 4 545 396
Il. 1. |TrZby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 4 939 940 4 545 396
B. Vykonova spotieba 4 267 591 3 955 579

B. 1. |Spotfeba materidlu a energie 56 193 60 355
. 4211 398 3 895 224

Sluzb

C. Osobni néklady 630 588 578 345
C. 1. |Mzdové naklady 443 250 404 967
2. |Odmény &lentm organt spolefnosti a druZstva 576 576
3. [Naklady ria socidlni zabezpe&eni a zdravotnl poji§téni 147 851 135 568
4. |Socidlnl naklady 38 811 37 234
D. Dané a poplatky 1 3
E, Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 636 12018
il TrZby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 666 299
lll. 1. |TrZby z prodeje diouhodobého majetku 666 299
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 5945 1585
F. 1. |Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 59045 1585
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nékladi - 2924 16 800
V. Ostatni provozni vynosy 213 354 199 659

H.

122 262
1171

Vi

VII. 1. |Vynosy z podild v ovladanych osobéch a v jednotkdch pod podstatnym viivem 1171
X. Vynosové uroky

N. Nékladové aroky
Xl. Ostatni finan&ni vynosy

0. Ostatni finanénl naklad

LLL LA [=2 YL i o
Dari z pfijmd za bé&Znou &innost
- splatna
- dlozena

Zdroj: Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2022



PRILOHA P XVIII: ROZVAHA SPOLECNOSTI 2014

Oznaceni AKTIVA 31.12.2014 31.12.2013
Brutto Korekce
a b 1 2
o TAKTIVA CE S S 1718862 - 165672|
B. - :-|Dlouhodoby maj 0544 131.022]
B. I |Dlouhodoby nehmotny: maietek i Sl 53128 -49154]
B. I 1. |Software 52 853 - 49 154
2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
3. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmctny majetek 275 0 .
B.i. I [Dlouhodoby hmotny majetek: S BTI2T6 ] 81888
B. 1. 1. [Stavby 9 583 - 7238
2 Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych
" |movitych véci 143 960 - 74630
3. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 3733 0
B . Dlouhodoby finanéni majetek e T R
1. Pcdlly ovlddana osoba 140 0

[Material

onogoppmw

1 Dlouhodobé pohledavky = @ 0 18349 19206
. OdloZzena danfova pohledavka 18 349 19 206
Il U|Kratkodobé pohledavky i e e S - 34650[  1448216) . 1193102
ill. 1. |Pohledévky z obchodnich vztahi 909 966 - 34 650 875 316 675 482
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovlddajici osoba 404 067 0 404 067 447 466
3. |Stat - darfiové pohledavky 6 089 0 6 069 0
4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 484 0 484 995
5. [Dohadné ucty aktivni 154 825 0 154 825 62 865
6. |Jiné pohledavky 7 455 0 7 455 6294
C. IV. = |Kratkodoby finanénimajetek =~~~ oo o Ti3s69) 0 0] 3569 | 5688
C. . 1. [Penize 1717 0 1717 1991
2. |Uéty v bankach 1852 0 1852 3697
D, L |Casovérozligeni: - . SR S0 1.386) 979
D. | Naklady pristich obdobi 1386 0 1386 979
Oznaéeni PASIVA 31.12.2014 | 31.12.2013
a b 5 5]
A Vlastni kapital -
A Zakladni kapital |
Al Zakladni kapital
AL - [Kapitalové fondy 139 850
A. Ostatni kapliélové fondy 139 850
A - |Fondy ze zisku 15 406]
A Rezervni fond 15 408
A - [Vysledek hospodafeni minulychlet™ = e e L E
A Nerozdeleny zisk minulych let 90 061
Al 2dek: hospodareni b&zného tigetniho obdob St S 59632)0
1 165 438|
B. e ; ] 0 g 45260f
B. Rezerva na dan z prl]mu 0
2. |Ostatni rezervy 45 260 55 198
B.‘.- --||l." e Kratkodobé zé'vg_'z,kyf::—‘-‘-' 2078 803 439
B. . 1. |Zavazky z obchodnich vztah( 533 559 508 940
2. |Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 155 484 27723
3. [Zavazky k zaméstnancim 28 964 25 792
4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi 16 106 14 540
5. |Stat - dafiové zavazky a dotace 5679 8 337
6. |Kratkodobé pfijaté zalohy 765, 871
7. |Dohadné Géty pasivni 378 561 305 898
8. |Jing zavazky 1 050 1337
G [CasVa ToZlISehl s R R 47803 . 41304
C. | 1. |Vydaje pfistich obdobi 47 803 41 304

Zdroj: Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2022




PRILOHA P XIX: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI 2014

Oznaceni TEXT Skuteénost v icetnim obdobi

2014 2013

a b 1 2

Il Vykony 5 822 848 4 939 940
Il. 1. {Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 5 822 848 4 939 940
B. Vykonova spotieba 5201725 4 267 591
B. Spotfeba materialu a energie 53 235 56 193
. |SluZby 5 148 490 4211398
4+ - '|Pfidana hodnotail = . e RS 0621123] 672349
C. Osobni naklady 664 149 630 588
C. 1. [Mzdové naklady 467 354 443 250
2. |Odmeny tlenlim orgénd obchodni korporace 576 576
3. |Néklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 152 926 147 951
4. |Socialni naklady 43 293 38 811
D. Dané a poplatky 20 1
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 10 259 9636
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 327 666
ll._1. |Triby z prodeje diouhodobého majetku 327 666
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 521 5945
F. 1. |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 521 5945
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladil 290 - 2924
V. Ostatni provozni vynosy 252 550 213354
H. Ostatni provozni naklady 114 067 127 081
.4 4 |Provozni vysledek hospodafeni - -+ s 4’694 11161042
X. Vynosové roky 0 1
N. Nakladove uroky 1556 223
XI. Ostatni finanéni vynosy 1947 4 291
0. Ostatni finanéni naklady 2322 1946
Tt anep%n[ vysledek hospodareni: = i e B PR
Q. Dan z pfijmu za béZnou &innost 23 131 28 104
Q. - splatna 22 274 28 963
- odloZena 857 - 859
Vysledek hospodafeni'za béZnou &innost. : Sl 159632 90061
Vysledek hospodafeniza Ugetni obdobi 159632 -.90.061

--8276' 118165

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim:

Zdroj: Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2022



PRILOHA P XX: ROZVAHA SPOLECNOSTI 2015

- ROZVAHA
{v celych fisicich K&)
Oznateni AKTIVA 31.12.2015 31.12.2014
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1837 600, - 157.218] 1680382 1553 180}
B. Dlouhodob; ma]gheh : 208 389 ~ 133 966 74423 79522
B. L Dlouhodob hmotny m_]e'oek- 53737 - 50 257 3480 3974
B. 1. 1. [Software 53 462 - 50257 3205 3699
2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny m_a'u_g_t_gk 275 0 275 275
B. L Diouhedoby hmetny majetek : 154 512 - B3709] 70803] 75408
B. 1. 1. |[Stavby 10 481 - 7217 3264 2345
2. Sarjo}slatm'é hmotné movité véci a soubory hmotnych 144 031 - 76492 67 539 69 330
movitych véci
3. _|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 3733
[BTTI - |Dlouhodoby finangni majetek 140 0 140 140
B. . 1. [Pedily v iéetnich |edn01kach pod podstamym viivem 140 0 140 140
C. - |ObgéZna aktiva = 1627 921 - 23252 1604 669 1472282
C. 1 Zasoby . 2145] of . 2145] 2148
C. | 1. |Materidl 2145 0 2 145 2148
C. I Dicuhodobé pohledavky - 16413 -~ op 16413] 18349
C. . 1. |OdloZena dafova pohledavka 16 413 0 16 413 18 349
C. Il {Kratkodobé pohledavky 1605521 - 23252 1582269 1448216
C. . 1. |Pohledavky z obchodnich vztahil 927 733 - 23252 904 481 875 316
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 542 849 0 542 849 404 067
3. |Stat - dafové pohledavky 9328 0 9328 6 069
4. |[Kratkodobé poskytnuté zalohy 2257 0 2 257 484
5. |Dohadné uéty aktivni 116 942 0 116 942 154 825
6. |Jiné pohledavky 6412 0 6412 7 455
C. . . Kratkodoby finanéni majetek 3 sﬁ] ‘0 3842 3569
C. V. 1. |Penize 2600 0 2 600 1717
2. |Uéty v bankach 1242 0 1242 1852
D. 1. [Casoveé rozligeni: 1290] 0 1200] 1386
D. |. 1. |Naklady pfistich obdobi 1290 0 1290 1388|
Oznateni PASIVA 31.12.2015 | 31.12.2014
a b 5 6
PASIVA CELKEM 1 680 382 1553 190
A. Vlastni kapital 284 404 339 949
AL Zakladni kapital 35 000 35000
A 1. _|Z&kladni kapital 35 000 35 000
AL -|Kapitalové fondy 139 850) 139 850
A. 1.1, |Oslalni kapitalové fondy 139 850 139 850
A, I Fondy zezisku 15 406] 15406/
A. lll._1. |Rezervnifond 15 406 15 406
A. V.  {Vysledek hospodafeni minulych let o] 90061
A. V. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 0 90 061
A. V.  |Vysledek hosgodarem heznehu ucetnfho obﬁobl . o94148] = 59832
B. Cizi zdroje ~1337582] 1165438
B. 1. |Rezervy 46 340] 45 260
B. L Rezerva na dan z prl;mu 10273 0
2. _|Ostatni rezervy 36 067 45 260
B. 1.  jKratkodobé zavazky 1291242) 1120178
B. . 1. |Zavazky z obchodnich vztahl 578 288 533 559
2. |Zévazky - ovlddana nebo oviadajici osoba 256 762 155 494
3. [Zavazky k zaméstnancim 32 846 28 964/
4. |Zavazky ze socidiniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 18 274 16 106
5. |Stat - dafové zavazky a dotace 5564 5679
6. |Kratkodobé pfijaté zalohy 1267 765
7. |Dohadné Ucty pasivni 396 530 378 561
8. |Jing zavazky 171 1 050
C. 1. [Casovérozlifeni 58396 47 803
C. I. 1. |Vydaje pfistich obdobi 58 396 47 803

Zdroj: Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2022



PRILOHA P XXI: VYKAZ ZISKU AZTRATY SPOLECNOSTI 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
{v.celych tisicich K¢)

Oznacgeni TEXT Skute€nost v uetnim obdobi
2015 2014
a b 1 2

1. Vykony 6 693 990 5822 848

Il._ 1. |Triby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 6 633 990 5 822 848

B. \ykonova spotieba 5963 612 5201725
B. 1. |Spotieba materialu a energie 57 446 53235
2. |Sluzby 5 906 166 5148 480

+ |Pfidana hodnota 730378 521123

C. Osobni naklady 737 656 564 149
C. 1. |Mzdové naklady 512 302 467 354
2. |Odmény élentm organt obchodni korporace 3087 576

3. |Maklady na sociéini zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 170 341 152 926

4. |Sociélni néklady 51926 43 293

D. Dané a poplatky 37 20
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 14 444 10 259
il. Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 75 327

. 1. |Trby z prodeje dlouhodobého majetku 75 327

F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 921 521
F. 1. |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 921 521
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a koemplexnich nakladu - 21601 290
[\ Ostatni provozni vynosy 229032 252 550

H. Ostatni provozni naklady 95 786 114 067
2 Provozni vysledek hospodareni 132 242 84 694

X. Vynosové troky 6 0

M. Nakladové Groky 2 553 1 556
Xl Ostatni finan&ni vynosy 2672 1947

0. Ostatni finanéni naklady 2 338 2322
% |Finantni vysledek hospodareni =221 - 1931

Q. Daf z pfijmi za béZnou &innost 35883 23131
Q. 1. |- splatna 33 947 22274
2. | - odioZena 1936 857
. Vysledek hospodareni za béznou Cinnost 954 148 59632
i) Vysledek hospodafeni za izetni obdobi 94148 59 632

= Vysledek hospodareni pred zdanénim 130031 B2 762

Zdroj: Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2022



PRILOHA P XXII: ROZVAHA SPOLECNOSTI 2016

oznat, AKTIVA fad. 31.12.2016 31.12.2015
Brutto Korekee Metto Netto
a b [4 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 1790 183| - 145214] 1644 960] 1 680 382
B. Dlouhodoby majetek 003 210 527| - 132730 77797 74423
B L Diouhodoby nehmotny majetek 004 53 427 - 50 499 2928 3 480
2. Ocenitelna prava 006 53152 - 50 499] 2653 3205
2. 1. Software 007 53 152 - 50 499 2653 3205
5 Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek
. a nedokondeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 275 0 275 275
5. 1. |Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 275 0 275 275
B I Dlouhodoby hmotny majetek 014 156 960 - 82231 74729 70 803
1. Pozemky a stavby 015 10 666 - 5980 4 686 3264
1L 2 Stavby 017 10 666 - 5980 4 686 3 264
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 146 077 - 76 251 69 826 67 539
B Poskytnuté zalohy na dliouhodoby hmotny majetek
} a nedokondeny dlouhodoby hmotny majetek 024 217 0 217 0
5. 2. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 217 0 217 0
B. I Dlouhodoby finanéni majetek 027 140 0 140 140
3. Podily - podstatny vliv 030 140 [ 140 140
C Obé&ina aktiva 037 1576 466 -12484| 1563982 1604669
C L Zésoby 038 2 144 0 2 144 2145
1. Material 039 2144 0 2144 2 145
CoIL Pohledavky 046 1571035 -12484| 1558 551| 1598682
1. Dicuhodobé pohledavky 047 7 666 0 7 666 16 413
1. 4 Odlozena dafiova pohledavka 051 7 666 0 7 666 16 413
2 Krétkodobé pohledavky 057 1563 369 -12484| 1550885 1582269
2 1. Pohleddvky z obchodnich vztahl 058 1019 690 - 12484 1007 206 904 481
22 Pohledévky - oviddana nebo oviddajici osoba 059 467 546 0 467 546 542 849
2 4, Pohledévky - ostatni 061 76133 0 76 133 134 939
4. 3. [Stét - dafiové pohledaviy 064 7 958 0 2958 9328
4. 4. |Krdtkodobé poskytnuté zalohy 065 609 0| 609 2257
4. 5. |Dohadné Oéty aktivni 066 66 349 0 66 349 116 942
4. 6. |Jiné pohleddvky 067 6217 0 6 217 6412
C. V. Pené&ini prostiedky 071 3287 0 3287 3 842
1. Pené&ni prostfedky v pokladné 072 2 060 0 2 060 2 600
2. PenéZni prostiedky na (i‘tech 073 1227 0 1227 1242
b. Casové rozligeni aktiv 074 3 190] 0 3 190] 1290
D. 1 |Naklady piidtich obdobi 075 3190 0 3190 1290
oznac. PASIVA fad. 31.12.2016 | 31.12.2015
a b [4 5 6
PASIVA CELKEM 078 1644 969 1680 382
A Vlastni kapital 079 316 546, 284 404
AL Zakladni kapitél 080 35 000 35 000
1. Zakladni kapital 081 35 000 35000
AL Ajio a kapitalové fondy 084 139 850 139 850
2 Kapitalové fondy 086 139 850 139 850
2. 1. |Ostatni kapitalové fondy 087 139 850 139 850
A IIL Fondy ze zisku 092 15 406 15 406!
1. Ostatni rezervni fondy 093 15 406 15 406
A V. Vysledek hospodafeni b&#ného Udetntho obdobi 099 126 260 94 148
B. +C. Cizi zdroje 101 1 284 384 1337 582
B. Rezervy 102 21 050 46 340
B. 2. Rezerva na dafi z piijm{ 104 0| 10 273
B. 4 Ostatni rezervy 106 21 050 36 067
[ Zavazky 107 1263 334 1 291 242
C. 1L Kratkodobé zavazky 123 1263 334 1291 242
3. Kratkodobé pfijaté zélohy 128 1705 1267
4. Zavazky z obchodnich vztah 129 535 220 578 288
6. Zévazky - ovlddand nebo oviddajici osoba 131 269 231 256 762
8. Zévazky ostatni 133 457 178 454 925
8. 3. |Zavazky k zaméstnanciim 136 35670 32846
8. 4. |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojigténi 137 19 274 18 274
8. 5. |Stdt - daflové zavazky a dotace 138 14 102 5 564]
8. 6. |Dohadné (itty pasivni 139 386 738 396 530
8. 7. |liné zhvazky 140 1394 1711
D. Casové rozligent 141 44 039 58 306
D. 1. Vydaje pfistich obdobi 142 44 039 58 396

Zdroj: Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2022



PRELOHA P XXIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
' {v celych tisicich K¢) ]
oznat, TEXT Fad, Skutednast v idetnim obdobi
M6 2015
a b c 1 2

L Trby za prodej vyrobkd a sluieb 01 6 636 326 6 693 990
A, Vykonova spotieba 03 5892 687 5963 612
A2 Spotfeba materidlu a energie 05 48 597 57 446
A3 SluZby 06 5 844 090 5906 166
D. Osobni ndklady 09 756 624 737 656
D 1. Mzdové néaklady 10 535 743 515 389
D 2 Naklady na socidIni zabezpedenl, zdravotni pojidténi a ostatni naklady 11 220 881 222 267
2. 1. |Naklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojidténi 12 177 599 170 341
2. 2. |Ostatni naklady 13 43 282 51 926,
E. Uprawy hodnot v provozni oblasti 14 3 894 2091
E 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 14 662 13 489
1. 1. [Uprawy hadnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 14 778 14 444
L 2. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotmého majetku — dotasné |17 - 116 - 955
E 3 Upravy hodnot pohledavek 19 - 10 768 ~11 398
111, Ostatni provozni wynosy 20 250 182 229 107
m. 1. Trzby z prodeje diouhodobého majetku 21 475 75
. 3. Jiné provozni vynosy 23 249 707 229 032
3 Ostatni provozni naklady 24 71531 B7 496
F. 1 Zlistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 25 164 921
F. 3 Dané a poplatky v provezni oblasti 27 35 37
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfigtich obdobi 28 - 15054 -9 248
F. 5. Jiné provoznl ndklady 29 86 386 95 786
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 161 772 132 242
VI, Wynosave Groky a podobné vynosy 39 0 &
VI 2. Ostatni vynosove Uroky a podobné vynosy 41 0 6
] Nékladove iroky a podobné naklady 43 2080 2553
b 2. Ostatni nakladové Uroky a pedobné naklady 45 2 080 2 553
VI Ostatni finanéni wynosy 46 6 676 2672
K. Ostatni finanénl ndklady 47 2 306, 2336
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 2290 -2211
o Vysledek hospodafeni pied zdan&nim (+/-) 49 164 062 130 031
L Dafi z piijmd 50 37772 35 883
LL Dari z pifimd splatnad 51 29 025 33947
L 2 Dafi z piijmil odlioend (+/-) 52 8 747 1936
= Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 126 290 94 148
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 55 126 290 94 148
Cisty obrat za Getni obdobi = I + II. + IIL + IV, + V. + VL + VIL 56 6 893 184 6925 775

Zdroj: Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2022



PRILOHA P XXIV: ROZVAHA SPOLECNOSTI 2017

ROZVAHA
(v celych tisicich KE)
aznat. AKTIVA Fid. 31122017 31.12.2016
Brutto Kerekee Hetto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 2018872 -154161] 1864711] 1644969
B. Dlouhodoby majetek 003 224722 -141148 83 574/ 77 797
B, I. Diouhodoby ¥ majetek 004 52 859 - 51247 1612 2 928
B I 2 [t & prava 006 52 398! - 51247 1151 2653
BL 2 1. Software 007 52 398 - 51 247 1151 2 653
y zélohy na dobj nehmotny majetek a J
B. L 5. konceny dlouhodoby nehmot 011 461 0 461 275
8. 1 5 1. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 275] 0 275 275]
B 1 5 2. |Nedokonteny diouhodoby nehmotny majetek 013 186| 0 185 [i]
B. 1I. Diouhodoby hmotny majetek 014 171723 - 89901 81 822 74 729
B IL 1, Pozemky a stavby 015 11513 -7990 3523 4 686
B IL 1. 2. |Stavby 017 11 513 - 7 590) 3 523] 4 686
B 11 2, Hmotné movité véci a jejich soubory 018 149 702 - B1911 67 791 69 826
B. IL 5. any iy ¥ jetelk 024 10 508 0 10 508 217
B 1.5 2 |Nedokonéeny dlouhodoby hmatny majetek 026 10 508 0 10 508 217
B. 1L hodoby finanéni 027 140] 0 140] 140
B. IIL3. Pudjlr - podstatny viiv 030 140 0 140| 140]
€. Obézna aktiva 037 1792375 -13013] 1779362 1563982
cL Zasoby 038 2 144] 0 2144 2144
C. I 1. Materidl 039 2 144 0| 2 144 2144
C. IL Pohledavky 046 1788 363 -13013| 1775350 1558551
C. IL 1. Dlouhodobé pohledaviy 047 24 802 0| 24 802 7 666
C. IL L 4 OdloZend dafiové pohledavka 051 24 802 0 24 802 7 666
c. IL 2. Kratkodobé p ¥ 057 1763 561 -13013| 1750548 1550885
c. 1.2 1. |Pohleddvky 2 obchodnich vztahd 058 1 168 952 -13013 1 155 939 1 007 206!
lc. .2 2 |Pohleddvky - ovlddana nebo oviddajicl esoba 059 582 792 0f 582 792 467 546
C. I 2. 4. F y - ostatni 061 11 817| 0| 11 817 76133
c. 1. 2. 4. 3. |Stat - dafiové pohledavky 064 [ 0f 0 2 958|
c. 1L 2. 4. 4 [Kratkodobé pockytnuté ralohy 065 937 0 937 609
c. 1. 2. 4. 5 |Dohadné Géty aktivni 066 5 178 0 5 178 66 349
C. 1L 2 4 6 |Jiné pohledavky 067 5702 0 5 702| 6 217]
c. . Penézni prostredky 071 1868 0| 1 868] 3 287|
[ SN Penédnl prostfedky v pokladné 072 345 0| 345] 2 060
C V. 2. Penézni prostiedky na (ctech 073 1523 0 1523 1227
o. |Easové rozlideni aktiv [074 1775 0 1775 3190|
D. 1. | aklady pfigtich obdobf Jors 1775 0 1775 3 190|
oznad. PASIVA fad. 31.12.2017 31,12.2016
3 b ©
[PASIVA CELKEM 578
A Viastni kapital |D?9
KT Zakladni kapital 080
A 1 1 Zakladni kapital 081
A 1L AZio a kapitalové fondy 084
A IL 2. Kapitalové fondy 086
A 1. 2. 1 |Ostatnl kapitdlové fondy 087
A, 11 Fondy ze zisku 092
AL o1 Ostatni rezervni fondy 093
A v. Vysledek hospodareni b&ného déetniho obdobi [099
B. +C Cizi zdroje 101
B. Rezervy 102
B 2 Rezerva na dai z prijmi 104
I Ostatni rezervy 106
c. Zavazky 107
e 1L Krétkodobé zavazky 123
c o3 Kratkodobé prijaté zalohy 128
c mo4. Zavazky z obchodnich vztahi 129
(SR TR Zavazky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 131
C. IL 8 Zavazky ostatni 133
c mo o8 3 |Zavazky k zaméstnanciim 136
c 8 4 |ZAvazky ze socidinho tenl a zdr tho pojistént 137
c. 1. 8. 5 [Stat- dafiové zdvazky a dotace 138
c. 1 & & |Dohadné Uty pasivni 139
e 8. 7. |Jinézivazky 140
D. Casové rozligeni 141
0. 1. \ydaje pristich obdobi 142

Zdroj: Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2022



PRILOHA P XXV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI 2017

. x
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v celych tisicich KE)
genat. TEXT fdd. Skuteénost v (Eetnim obdabi
2007 2016

a b C 1 2
1L Triby za prodej vyrobkd a sluZeb o1 7 236 509 % 636 326|
A, Vjkonova spotieba 03 6 436 448 5 892 687
A2 Spotfeba materidlu a energie 05 58 299 48 597|
A Sluiby 06 6 378 149 5 844 090
. Osobni naklady 09 BB7 B76 756 624
0. 1L Mzdové naklady 10 628 574 535 743
D. 2 Naklady na socialni zabezpegeni, zdravotni pojisténi a ostatni_naklady 11 259 302 220 881
p. 2 1 |Niklady na socidinl zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 203 193] 177 599
p, 2 2 |Ostatni ndklady 13 56 109 43 282
E Upravy hadnot v provozni oblasti 13 16 021 3894
E 1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 15492 14 662
e 1. 1 |Opravy hadnot diouhedobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 15 492 14 778|
e 1. 2 |Upravy hadnat diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dofasné 17 0 - 116
E 3 Upravy hodnot pohledévek 19 529 - 10 768
111. Ostatni provozni vynosy 20 378 662 250 182
m. 1. Triby z prodaného diouhodobého majetku 21 36 475
uL._ 3 Jiné provozni vynosy 23 378 306] 249 707
F. Ostatni provozni naklady 24 164 00£| 71531
Fo 1 Zlistatkovd cena prodancho diouhodobého majetku 25 68 164
F. 3 Dané a poplatky v provozni oblasti 27 30 35
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady piitich obdabf 28 69 910 - 15 054
F. 5. Jiné provozni naklady 29 93 993 B6 386
. Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 110 825| 161 772
VI Vynosové droky a podobné vynosy 39 209 0
VI, 2 Qstatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 209 0
3. Nakladové droky a podobné naklady 43 2 540 2080
b 2 Ostatni ndkladové Groky a podobné naklady 45 2 540 2 080
VL Ostatni finanéni vynosy 46 4 061 6 676
K. Ostatnf finanéni naklady 47 2 405 2 306
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 - 675 2 290
*x Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 110 150 164 062
L Daii z piijmi 50 30 477 37 772
L1 Dafi z pfljmi splatna 51 47 613 29 025
L 2 Daf z pfijmb odloZend (+/-) 52 -17 136 8 747
* Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 79 673 126 290
38 Vysledek hospodareni za fiéetni obdobi (+/-) 55 79 673 126 290
Cisty obrat za tifetni obdobi = I + IL + IIL +IV. + V. + VL + VIL 56 7619441 6893 184

Zdroj: Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2022



PRILOHA P XXVI: ROZVAHA SPOLECNOSTI 2018

ROZVAHA
(v cetjch tisicich Ki)
oznat. AKTIVA fad. 31.12.2018 31.12.2017
Bruthe HKorekon Metto HNetto
B b 3 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 | 2051, -152 1898953 1864711
;. Stala aktiva 003 | 243213 -139 103 83 574
B 1 ' 004 | 35 -34 1612
oL 2 Ocenitelnd priva 006 35 279 - 34 680 599 1151
B L 2 1 Software 007 35 279 - 34 680 599 1151
Foskytnute zalohy na diouhodoby nehmotny majetek
B L 5 a nedokendeny diouhodaby nehmatny majetek 011 275 0 275 461
B LS5 L Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majetek_|012 275 0 275 275
B. I 5. 2. Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 186
1 Dlouhodoby hmiotn# majetek 014 7, ~104975] 1 81822
e I 1. Pozemky a stavby 015 19 094 -G B85 9209 3523
B IL 1, 2, Stavby 017 19 094 -5 B85 9 209 3523
B Iz Hrmotné movité vidi a jejich soubory 018 177 411 - 95 090| 82 321 67 791
Poskytnute zalohy na diouhodaby hmotny majetek a \
B. I 5 nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 024 11 014] [1] 11 014 10 508
b IL 5. 2 Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 026 11 014 0] 11014 10 508
b finanéni majetek 027 o] 190] 140
o m.3. - j viiv 030 140 0] 140] 140
ke aktiva 037 | 1806289| -12745] 1793544] 1779362
c L |Zasoby |o3s 2174 -97 2077 2144
c 1 1 Material |039 2174 - 97 2077 2 144)
e 1. Pohledavky [o4s | 1801639] -12648] 1788991 1775350
c. W1, Diouhodobé pohledévky |oa7 7 473 0 7473 24 B02
c. L 1. 4 |Odiofend dafiové pohledévka los1 7473 0 7473 24 anzl
c. I 2. Krétkodobé pohleddviy |os7 1794 166 -12648] 1781518 1750 548
c. 12 1. |Pohleddvky z obchodnich vatahil 058 1129 983 -12648] 1117335 1155939
c. ;2 2 |Pohleddvky - oviddand nebo oviddajici osoba 059 571 923 0| 571923 582 792
c 2. 4 |Pohleddvky - ostatni 061 92 260 [} 92 260 11 817
C. oI o2& 3 Stét - dafiové pohledavky 064 21 623 0 21 623 0
c. o2 o4 & Krétkodobé poskytnuté zalohy 065 1472 0 1472] 937|
cma2 4 s Dohadné Gety aktivnl 066 62 346 0 62 346 5178
C o2 4 6 Jiné 067 6819 0 6 819 5 702
G . [Penini prostiedky 5 2 ST nﬁl
£ v 1. Pené#ni prostfedky v pokladné 076 399 0 399
c w2 Pen&ini prostiedky na Gétech 077 2077 0 2 077] 1 523
b. |Casové roziigeni aktiv 078 1851 0 1851 1775
|o 1 Naklady pitich obdobi Jo7o 1851 0 1851 1775
oznat. PASIVA fad. | 31122018 | 31.12.2017
a b [
PASIVA CELKEM g
4, |Viastni kapitél o83
i Zikladni kapital (084
A 11 Zakladni kapital Pgs_ 000
. Aio a kapitéiové fondy 088 50)
A @Iz Kapitalové fondy logo 139 850 139 850
o2 1 Ostatni kapitélové fondy [o91 139 850 139 850
o, Muxu_ng [096 15406] 15406
la. oo |Ostatni rezervni fondy 097 15 406 15 406
uw___wuw b&ného Getniho obdobi (+/-) 102 206331] 79
B. +C. 104 1452481 1 8
m 105 15721 106
B. Rezerva na daf z pijm 107 0 15 373
B. Ostatni rezervy 109 15 721 90 960
avazk 110 1436 7 1424 516
m Kratkodobé zivazky 126 1436 1424 516
c o o3 Krétkodobé pfijaté zilohy 131 1100 1 060
c o o4 Zévazky z obchodnich vztahd 132 578 893 571714
c o 6 Zévazky - ovlddana nebo ovlddajici osoba 134 306 770 272 771
c I 8 Zavazky ostatni 136 549 997 578 971
c L 8 3 Zavazky k zaméstnanciim 139 40 177 37 924
o s 4 Zévazky ze sodidlniha zabezpeteni a zdravotniho poji&téni 140 23117 21 548
m 8 5. Stat - dariové zavazky a dotace 141 15 338 12 518
L & & Dohadné ity pasivni 142 469 581 501 039
. 1 8 7. Jiné zévazky 143 1784 5942
D. Casové rozligeni pasiv 147 49 885 63
b. 1. Vydaje pffstich obdobi 148 49 885/ 63 933

Zdroj: Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2022



PRILOHA P XXVII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v celych tisicich K&)
oznad, TEXT Fad. Skutefnost v (atnim obdobi
2018 017

a b 4 1 2
L. Triby za prodej virobkd a sluFeb 01 7483432 7236509
A Vykonova spotfeba 03 6665081 6436448
A2 Spotfeba materidlu a energie 05 59 894 58 299
s Siuzby 06 6 605 187 6 378 149
D. Osobni naklady 09 929992 887 876
D. i Mzdové nakdady 10 643 964 628 574
D2 Maklady na sodalni zabezpeden', zdravotni pojiéténi a ostatni_naklady 11 286 028 259 302
D, 2 1 Naklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojigténi 12 221179 203 193
D. 2. 2 Ostatni naklady 13 64 849 56 109
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 17 300 16 021
E 1. Upravy hodnot disuhodobého nehmotného a hmotného majetiku 15 17 568 15 492
E. 1, 1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 17 568 15 492
E._ 2 Upravy hodnot zasob 18 97 0
E. 3 Upravy hodnot pohledavek 19 - 365 529
1L Ostatni provozni vfnosy 20 282 593 378 662
m 1 Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 60 356
L 3. Jiné provozni vynosy 23 282 533 378 306
F. Ostatni provozni naklady 24 30 235 164 001
Fo1 Ziistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 65 68
F.__ 3. Dané a poplatky v provoznl oblasti 27 38 30
F._ 4 Rezervy v provozni oblasti a korplexni naklady pfistich obdobf 28 -75 239 69 910
F. 5. Jiné provozni naklady 29 105 371 93 993
- Provozni visledek hospodareni (+/-) 30 123417| 110825
V. Vynosy z diouhodobéhe finantniho majetku - podily 31 107 356 0
V. 1 Viynasy z podild - ovlddand nebo oviadajic osaba 32 107 356 0
VI Vynosové Uroky a podobné vymosy 39 3394 209
VI, 2 Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 3394 209
1. Nakladové liroky a podobné naklady 43 1 802 2 540
5 2 Ostatnl nakladové lroky a podobné naklady 45 1802 2 540
VIL Ostatni financni vimosy 46 9 556 4 061
K. Ostatni finanéni néklady 47 2472 2 405
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 116 032 - 675
== |Vysledek hospodareni pred zdan&nim (+/-) a9 239449 110150,
L Daii z piijmé 50 33118 30 477
[ Dafi z pijmi splatna 51 15 789 47 613
L2 Dafi z pifjmb odloZend (+/-) 52 17 329 - 17 136
;me 55 | 20631 79em
wan k hospodafeni za GEetni obdobi (+/-) 55 206 331 79673
|Cisty obrat za Gi¥etni obdobi = I + IL + IIL +1IV. + V. + VL. + VIL 56 7886331 7619441

Zdroj: Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2022



PRILOHA P XXVIII: ROZVAHA SPOLECNOSTI 2019

Jlné pohled_ﬂ

oanac. AKTIVA Féd. 31122119 31.12.2018
a b
B L
L2 Ocenitelnd préva
L1 Software
kytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a
L s nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
LSt Poskytnuté zilohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 275 of 275 275
1L 5 2 Nedokonéen§ dlouhodoby nehmotny majetek 013 1266
e - Sl Toia ; -
1. 1. Pozemky a stavby 015 39 972
Ii 2 Stavby 017 39 972
oL 2. Hmotné movité véd a jejich soubory 018 197 023
Poskytnuté zalohy na diouhodoby imotny majetek a
IL 5. nedoknnﬂen',r diouhodoby hmotry majetek 024 26 194 0] 26 194 11 D14
LS L na diouhodoby hmotny majetek 025 17 325 0 17 325 0,
Nedalmrn!en' dluuhndobv him M 026 1]
; . i 0|
030
039
L1, Diouhodabé pohledaviy 047
o t. 4 |Odlofend dafiova pohleddvka 051 9777 9777 7473
1L 2. Kratkodobé pohleddvky 057 1787 791 =11 176 1776 615 1781 518
oL 1 Pohledavky z obchodnich vztahil 058 1134 371 -11 176 1123 155 1117 335
.2 2 |Pohleddvky - oviddan nebo oviddaiicl osoba 059 549 761 t_l|> 549 761 571 923
L 2 4 Pohleddvky - ostatni 061 103 659 0 103 659 92 260
I.2 4 3. St - dafiové pohleddviy 064 1543 of 1543 21 623
I 2 4 4 | Kritkodobé poskymnuté zalahy 065 433|—
I 2 4 5| Dohadné i€ty aktivni 066 97 349|
. 2. 4 6 067
; Tors T
076
077
078
079

4 335]
2 o
558

2109
1
1328

16 703 15 721
4 1485630] 143676
lobé zév: et 1
. m 3. [Krétkodobd phijaté zalohy 131 1050 1100
e . a Zavazky z obchodnich vztahii 132 597 978| 578 893
c IL 6 Zdvazky - oviadana nebo ovlddajici osoba 134 367 58| 306 770
Ic. m & Zavazky ostatni 136 519 044 549 997
. m 8 3 Zavazky k zamiéstnanclim 139 39721 40 177
Ic. m 8 4 Zévazky ze socidlniho zabezpeeni a zdravotniho pojiStént 140 22 830 23117
lc. m 8 5 Stdt - dafiové zévazky a dotace 141 9 456 15 338
c I & & Dohadné Uity pasivni 142 445 683 463 581
lc. 1. 8. 7. Jiné zévazky 143 1354 1784
> roziisent ¢ 147 uq- 49

D. 1. e piistich obdobi 148 64 276/ 49 B85

Zdroj: Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2022



PRILOHA P XXIX: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
T
ozmnat, TEXT féd. Skuteénost v idetnim abdabi
2019 2018

] b c 1 2
L. Triby z prodeje vyrobkd a sluzeb 01 7582324 7483432
A Vykonova spotieba 03 6739446 6665081
. 2 Spotfeba materidlu a energle 05 58 682 59 894
la. 3. SluZby 06 6 680 764 6 605 187
D. Osobni naklady 09 958 086, 9290 992
. 1. Mzdové naklady 10 672 944 643 964
D. 2 Naklady na sodalni zabezpefeni, zdravotni pojisténi a ostatnl naklady 11 285 142/ 286 028
D oz L Naklady na sociéini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 228 461 221179
D. 2 2 Ostatni ndklady 13 56 681 54 849
2 {ipravy hodnot v provozni oblasti 14 37 414 17 300
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmomého majetiu 15 23 720 17 568
E L 1 Uprawy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku = trvalé 16 23 543 17 568
E. L 2 Upravy hodnot diouhodobého nehmatného a hmotného majetku — docasné 17 177| 0
E 2 Upravy hodnot zésab 18 166 97
E. 3 Upravy hodnot pohledavek 19 - 1472 - 365
1. Ostatni provozni vinosy 20 351 967 282 593
. 1. Trzby z prodaného diouhodobého majetku 21 341 60
m. 3. Jiné provozn{ vynosy 23 351 626| 282 533
F. Ostatni provozni niklady 24 83 773 30 235
FL Ziistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 45 65
F. 3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 37| 38
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady prigtich abdobi 28 962 -75239
F. 5. Jiné provozni naklady 29 82 709 105 371
= Provozni vysledek hospodareni (+/-) 130 30 123 417
v, Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 77 195 107 356
V. 1. Vinosy z podildi - oviddand nebo oviddajid osoba 32 77 195 107 356
V1. Vinosove Oroky a podobné vinosy 39 5 651 3 394
VI 2. Ostatni vynosové droky a podobné vynosy 41 5 651 3 394
b, Nakladové droky a podobné naklady 43 2145 1802
b 2 Qstatni nakladové lroky a podobné ndklady 45 2145 1 802
VI Ostatni finanéni viynosy 46 10 918 9 556
K. Ostatni finandni naklady 47 2 587 2 472
¥ Finanéni hospodareni (+/-) |48 89 032 116 032
- vm%mu 2dan&aim (+/) _|es | 219604] 2395449
L. Daii z piijmii 50 43 779 33 118
L L Daff z prijmi splatna 51 46 083 15 789
L 2 Dafi 2 pifimi odlofend (+/-) 52 -2304 17 329
b Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 53 B25 206 331
e MWi za ticetni obdobi (+/-) 55 175 825 206 331
Cisty obrat za (éetni obdobi = I. + IL + IIL + IV. + V. + VL. + VII. 56 8 028055 7886 331

Zdroj: Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2022



PRILOHA P XXX: ROZVAHA SPOLECNOSTI 2020

oenat. AKTIVA fac. 31,12.2020 31.12.2019
Srutto Korekoe Netto Netto
a b C 1 2 3 4
B L 2 Ocenitelnd prava 006 31871 - 30 274 1597 450
B L 21 Software 007 31 871 - 30 274 1597 450!
ytnut Y na 0 nehmotmy ma. a
B 1 5 nedokonteny diouhodaby nehmotny majetek 011 0 0 0 1541
B LS L Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 [i 0 275
B. L 5 2 Nedokonceny diouhodoby nehmotny majetek 013 0| 0 0 1 266
B IL 1 Pozemky a stavby 015 36 485/ - 13 023 23 462 25 344
B IL L 2. Stavby 017 36 485 - 13 023 23 462 25 344
B. 1. 2. Hmotné maovite véd a jejich soubory 018 249 596 - 97 399 152 197 86 769
ute za na digul motry majetek a
B. I 5 nedokonieny diouhodeby hmotry majetel 024 3 444 0 3 444 26 194
BoIL5 1. | Poskytnuté zalohy na dlouhedoby hmotny majetek 025 [ 0] [} 17 325
B IL 5 2. Nedokondeny dlouhodoby h ¥ ma. 3444 0 3 444 8 869
B. IIL3. Podily - podstatny viiv 030 140| 0 140! 140/
C. I 1 Material 039 3 600 - 428! 3172 1664
C L L Dipuhodobé pohledéviy 47 6 256 0 6 256 9777
¢ i1 4. |OdloZend dafiové pohledévka 051 6 256 0 6 256 9777,
CoIL2 Kratkodobé pohledavky 057 575 493 - 4624 570 868 1 776 615
c 12 1 |Pohledavky z obchednich vatahd 058 365 907 - 4 624 361 283 1123 195|
c w2 2 |Pohledavky - oviddana nebo oviadajic osoba 053 103 320 0 103 320/ 549 761/
C.IL 2 4  |Pohleddviy - ostatni 061 106 266 0 106 266 103 659
¢ 1. 2 4. 3. Stét - daiiové pohledaviy 064 5 369 0 5 369 1543
T2 4. 4| Krétkodobé poskytnubé zalohy 065 204 0| 204 432
CoILZ 4 5 Dohadné ety aktivni 066 90 353 1] 90 353 97 349]
C, IL 2. 4. 6 Jing pohl 067 10 340 0 10 340 4 335
c W1 Pend#ni prostfedky v pokladné 076 223 o] 223 559
c .2 Penisni prostiedky na Gétech 077 2 0 2577 2 109
0. L N igtich obdobi 079 1567 0 1567 1 328|
oznac,
PASIVA Yad.| 31122020 31.12.2019
]
b c 5 "

os5 | 35000

A IL 2.1

Kritkodobé prijaté zalohy
|Zévazky z obchodnich vztaht
Zdvazky - ovlddand nebo oviddajici osoba

como3

C m 4

= . B

C IL 8 Zavazky ostatni

c I o8 3 Zavazky k zaméstnanclim i:: 3:: ;:E: ey
c I B 4 Zavazky ze socidiniho za i a zdravotniho pojisténi 140 16 326/ 2
C 1L B s Stidt - dafiové zavazky a dotace 141 21 004 T
C n. & & | Dohadné dity pasivni T
C. g 7. Jiné zavazk

Zdroj: Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2022



PRILOHA P XXXI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI 2020

oznak. TEXT fad. Skutednost v (fstnim obdobl
2020 2019
a b 9 1 2
L Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb 01 3143 691 7 582 324
A Vykonova spotieba 03 2 683 399 6 739 446
A2 Spotieba materidlu a energie 05 34 725 58 682
A 3 SluZhy 06 2648 674 6 680 764
D. Osobni naklady 09 648 767 958 086
D 1L Mzdové ndklady 10 460 281 672 944
o Néklady na socidlni zabezpeteni, zdravetni pojisténi a ostatni_naklady 11 188 486 285 142
p. 2 1 Maklady na socidini zabezpegeni a zdravotni pojisténl 12 155 203 228 461
D. 2 2 Ostatnl naklady 13 33 283 56 681
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 30 722 22 414/
E L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 28 221 23 720
E. L L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotnéha a hmotného majetku — trvalé 16 28 398 23 543
E i 1 Upravy hodnat diouhodobého nehmotnéhe a hmotného majetku — doasné 17 - 177 177
[t 2 Upravy hodnet zésob 18 166| 166,
E 3 Upravy hodnot pohledavek 19 2335 - 1472
. (Ostatni provozni vynosy 20 317 978 351 967
., 1. Triby z prodanéha diouhodobého majetku 21 10 341
m. 3. Jiné provozni vynosy 23 317 968 351 626|
F. Ostatni provozni naklady 24 30 054 83773
F. L Zhistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 25 1176 45
£l Dané a poplatky v provazni oblasti 27 5 37
F4 Rezervy v provozni oblasti a komplexn naklady pfistich obdobi 28 1047 982
F. 5. Jiné provozni ndklad 29 27 826 82 709
. vynosy z diouhodobého finanéntho majetku - podily 31 25 571 77195
W, 1 Vynosy z podilii - oviddana nebo ovladajic oscba 32 25 571 77 195
I, V¢nosove aroky 3 podobné wynosy g 1369 5651
WL 1 ynosové Groky a podabné wynosy - ovladana nebo oviddajici osoba 40 1369 5 651
. Nikladove Uroky a pedobné naklady 43 185 2 145
L 1 Nakladové (roky a podobné néklady - ovlddana nebo ovladajicl osoba 44 185 2 145
VL. Ostatnl finanéni vynosy 46 814 10 918
K. Ostatni finanén ndkl 1935 2 587
Daii z prijmd
L L Dafi z pifjmil splatnd 51 20 692 46 083
fimil odioFend (+/=)

|Cisty obrat za déetni obdobi =1 + I + IIL. + IV, + V. + VL + VIL

Zdroj: Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2022



PRILOHA P XXXII: ROZVAHA SPOLECNOSTI 2021

AKTIVA

N Sl S R

31.12.2021

31.02.2020

Hetto

PozemKy a stavby

38 075

Stavby

38 075

Hmotné movité véci a jejich soubory

279 821

152 197

Wﬁlﬁﬁv fa disuhodoby hmotny majetek a

5135

3 444|

Dlouhodobé pohledavky

10 751

OdloZend dafiovd pohleddvka

10 751

Kratkodobé pohledavky

616 374

570 869}

Pohledédvky z obchodnich vztahl

357 706

361 263]

Pohledavky - ovladand nebo ovladajici osoba

129 022

103 320|

Pohledévky - ostatni

129 646

106 266|

Stat - dafiové pohledavky

8063

Kratkodobé poskytnuté zélohy

12177

Dohadné Géty aktivni

93 872

ni prostfedky v pokladn

PenéZni prostfedky na itech

10D oD 000D 0

omoe oW

PASIVA

31.12.2021

31.12.2020

pfijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztahd 132 87 769] 104 157
Zévazky - oviddana nebo oviddajici csoba 134 14 788] 30 298]
Zévazky ostatni 136 417 720 396 149|
Zavazky k zaméstnanclm 139 43 774 35 671|
Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 140 19 836 16 326/
Stat - dafiové zévazky a dotace 141 22 127 21 004
Dohadné Gty pasivni 326 902 320 385

2 763

Zdroj: Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2022



PRILOHA XXXIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI 2021

oanat, TEXT Fad. Skutetnost v (ifetnim obdabi
2021 2020
a b [ i 2

L Triby z prodeje vyrobkl a sluZeb 01 4042 069 3 143 691
A Vykonova spotieba 03 3 485 797 2 683 399
A Spotieba materidlu a energie 05 35 074 34 725
A, Sludby 06 3450 723 2 648 674
D. 0Osobni naklady 09 834 539 648 767
D1 Mazdové naklady 10 597 736 460 281
o2 Naklady na sodalni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 236 803 188 486
o2 L Naklady na socidinf zabezpeten| a zdravotni pojisténi 12 189 061 155 203
0. 2 2 Ostatni naklady 13 47 742 33 283
E. Upravy hodnot v provezni oblasti 14 30986 30722
£ L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 31 646 28 221
E 1. 1L Upravy hodnot diouhodobéhe nebmotného a hmotného majetku - trvalé 16 31 646 28 398
E 1. & Upravy hodnot diouhodobéhe nehmotného a hmotného majetku - dofasné 17 0 - 177
E 2 Upravy hodnot zésob 18 166 166
! Upravy hodnot pohledavek 19 - 826 2335
111, Ostatni provozni vynosy 20 413 634 317 978
. 1 Trzby 2 prodaného diouhoadobého majetku 21 42 10

Jiné provozni vinosy 23 413 592 317 968

Ostatni provezni naklady 24 45 507 30 054

Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 24 1176

Dané a poplatky 27 0 5

Rezervy v provoznl oblasti @ komplexni naklady pfistich obdobi
Jiné provozni naklady

v, Wynosy 2 dloshodobého Ananénihe majetku - podily 31 65 789 25571
V. 1 Wynosy z podill - oviddana nebo aviddajici osoba 32 65 789 25 571
vI. Vynosove Uroky a podobné winosy 35 2 156 1369
VI 1. Wynosové Groky a podobné vynosy - oviddana nebo oviddajici osoba 40 2156 1365
1. Nékladové Groky a podobné naklady a3 104 185
L L Nakladové (roky a podobné naklady - oviddana nebo oviddajici osoba 44 104 185
WILL Ostatni finangni vinosy 46 0 814
K. Ostatni finanéni ndklady a7 2 662 1935

L. Daii z pijmil 50 15784 21187
L L Daii z prijmi splatnd 51 20279 20 692
L 2 Daft z prlimd adioZend (+/-) 52 4 495 495

Cisty obrat za Gfetni obdeli = I + IL + IIL + IV. + V. 4 VL + VIL

Zdroj: Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2022



