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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíl práce je formulován jasně a je v souladu se zadáním práce. U použitých metod mi schází PEST analýza a hodnotový rozbor. 





	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teoretická část postrádá odkazy na některé významná východiska. Jedná se především o popis strategie z různých pohledů, teorii kompetencí a možná také stručný popis generických strategií a podnikatelských strategií. Rovněž pokládám za nedostatek, že autorka neuvádí PEST analýzu jako jeden z nástrojů strategického řízení. 






	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 

V analytické části práce použila autorka práce několik analytických nástrojů. U Porterova modelu považuji provedený rozbor za příliš obecný bez praktických dopadů na zkoumanou firmu a její strategickou pozici. Rovněž mi není zcela jasný výběr konkurenčních firem, přestože autorka práce popisuje metodiku výběru. Osobně mi přijde tento výběr jako samoúčelný.  





	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

[bookmark: _GoBack]Uvedené návrhy působí prvoplánově bez jakékoli návaznosti na výsledky analýz (viz reklama, dokončení webu apod.). V případě této části práce bych očekával zlepšení konkurenční pozice konkrétními návrhy, které zajistí firmě určitou konkurenční výhodu, což se u uvedených návrhů nestalo.   





	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Práce má logickou strukturu, jednotlivé části na sebe vhodně navazují a používá správnou terminologii. Text je citován v souladu s platnou normou. 





	Závěrečné hodnocení BP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]K lepšímu hodnocení schází důkladněji zpracovaná teorie (zejména s ohledem na světové autority z oblasti strategického řízení), rozbor konkurenční pozice nad rámec prosté aplikace vybraných nástrojů (tj. definice klíčových kompetencí a strategie firmy) a návrh opatření, které by reálně přinesly novou konkurenční výhodu pro zkoumaný subjekt. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jak by vypadal hodnotový rozbor u jednotlivých konkurentů, které byly předmětem vašeho rozboru v praktické části práce? Zpracujte hodnotové křivky a tyto prezentujte u obhajoby. 
2. Na základě, čeho jste vyhodnocovala kritérium cena/kvalita v daném modelu pro hodnocení konkurentů?
3. Které firmy z uvedeného oboru lze považovat za nejlepší z hlediska úrovně poskytovaných služeb nebo dosahovaných tržeb? Uveďte top3 firmy v ČR zabývající se finančním poradenstvím. Proč jste se na uvedené firmy nezaměřila při rozboru konkurence?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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