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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva navrhem podnikatelského planu pro zalozeni tanec¢niho
klubu ve mésté Hodonin a jeho redlného uskute¢néni. Obsahem teoretické ¢asti, je literarni
reSerSe zakladnich pojml z podnikatelského prostiedi, véetné moznych pravnich forem
podnikdni, zptsobl financovani a také problematika Ucetnictvi a dani, kterou by mél
podnikatel znat. Prakticka ¢ast odrazi ¢ast teoretickou a obsahuje analyzu trhu, samotny navrh
podnikatelského planu, vcetné detailniho popisu nabizenych sluzeb a tvorby ceny
a vneposledni fad¢ financni plan, ktery obsahuje jednotlivé kalkulace a plan piijmu
a vydaji. V zavéru je provedena komparace danového hlediska s ohledem na formu

podnikéni.

Kli¢ova slova: podnikatelsky plan, tane¢ni klub, spoleenské tance, dan¢ v podnikéni, vedeni

ucetnictvi

ABSTRACT

This bachelor thesis is focusing on the proposal of a business plan for the establishment of a
dance club in the city of Hodonin and its real implementation. The content of the theoretical
part is a literature research of basic terms from the business environment, including possible
legal forms of business, methods of financing and also the issue of accounting and taxes,
which the entrepreneur should know. The practical part reflects the theoretical part and
contains an analysis of the market, the business plan including a detailed description of the
services offered and pricing and lastly a financial plan that includes individual calculations
and a revenue and expenditure plan. In the end is a comparison of the tax perspective with

respect to the form of business.

Keywords: business plan, dance club, ballroom dance, business tax, accounting
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UvVOD

V této bakalarské praci se zabyvam vytvoifenim podnikatelského planu pro zaloZeni
tane¢niho klubu ve mésté Hodonin. Diivodem vybéru tohoto tématu byla skutecnost, ze se
trenérka ve dvou tane¢nich klubech. Za tu dobu jsem nasbirala cenné a odborné zkusenosti,
které¢ bych rada zuzitkovala v podnikatelské sféfe. Plan, ktery bude popsan v této praci,
vznikl z poznatkl z praxe a vlastnich zkuSenosti. Plan bude tedy také slouzit jako mozny
podklad pro skute¢nou realizaci v budoucnu. Cilem prace je zjistit, zda je podnikatelsky plan

realizovatelny.

V teoretické ¢asti je obsaZena problematika obecnych pojmi podnikatelského prostredi,
které mi poslouZzi k lepsi orientaci v této sféte. V praci budou konkrétné definovany pojmy
jako je podnikani, podnikatel, jaké existuji formy podnikéani nebo jak lze projekt financovat.
S ohledem na mij studovany obor, zde budou popsany danové povinnosti s ohledem na
pravni formu podnikani a jakou formou pti podnikani 1ze vést i€etnictvi. V zavéru teoreticke
¢asti bude vymezen podnikatelsky plan jako dokument véetné mozné struktury a také

jednotlivé analyzy, které jsou ptinosné pted za¢atkem podnikani.

V praktické ¢asti budou vypracovany realné analyzy, jako je PEST a SWOT analyza a
Portertiv model péti konkurenénich sil, diky kterym Ize Iépe poznat prostiedi, ve kterém chci
pusobit a zaroven si tak vytvofim redlny obraz aktudlni situace na trhu v oboru ve kterém
chci podnikat. Soucasti praktické ¢asti je 1 nékolik kalkulaci od skute¢nych firem nebo
kompetentnich osob, se kterymi jsem osobné jednala. Soucasti prace je 1 financni plan, ktery
by mél pfibliZit, zda plan, ktery jsem sestavila ma viibec Sanci a lze jej realizovat. V posledni
kapitole bude provedend komparace daniové povinnosti v zdvislosti na pravni formu

podnikani.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalaiské prace je vypracovat realny podnikatelsky plan pro zalozeni vlastniho
taneCniho klubu ve mést¢ Hodonin. Cilem bude poskytovat zédkaznikiim nadstandartni

sluzby, vcetné odborného vedeni a moderniho zazemi.
Bakalafska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Cilem teoretické Casti je na zakladé vhodné literarni reSerSe definovat obecné pojmy
z podnikatelského prostiedi, vymezit pojem podnikatelsky plan, mozné pravni formy

podnikani v CR, vedeni ucetnictvi a dafiové povinnosti spojené s podnikdnim.

V praktické Casti je provedena PEST analyza, ktera identifikuje politické, ekonomické,
socialni a technologické faktory, které ovliviiuji podminky pro podnikani a také podnik jako
takovy. Ddale Porterova analyza, ktera poukaze na plisobeni péti zdkladnich sil, jako je
stavajici a potencionalni konkurence, véetné smluvni sily zdkaznikd a dodavateli a moznou
substituci. Posledni provedenou analyzou je SWOT analyza, ve které budou piedstaveny

silné a slabé stranky, hrozby a pftilezitosti podniku.

Na zékladé vypracovanych analyz bude ptedstaven vlastni ndvrh feSeni pro zaloZeni
taneCniho klubu. Soucasti budou zakladni informace, vetné detailniho popisu podniku a
nabizenych sluzeb, budou vymezeny cile vlastniki a marketingovy plan na zaklad¢
marketingového mixu. V zav€recné Casti je vypracovan financni plan, z n¢hoZ bylo

vychazeno pro ucely vypoctu danové povinnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

V této kapitole budou popsany zékladni teoretické pojmy z podnikatelského prostiedi.
Budou objasnény pojmy jako podnikatel, podnik a podnikani.

1.1 Podnikatel

Novy obc¢ansky zédkonik definuje podnikatele jako toho, kdo samostatné vykonava na viastni
ucet a odpovednost vydelecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se
zameérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazZovan se zretelem k této

cinnosti za podnikatele (Zdkon ¢. 89/2012 Sb.).

Podnikatelem muze byt fyzicka i pravnicka osoba, ktera provozuje podnikatelskou ¢innost,

ktera je blize charakterizovana v ob¢anském zékoniku:

1. Vydé¢le¢na Cinnost vyzaduje, aby dana ¢innost byla provedena nebo jeji vysledky za

uplatu.

2. Cinnost musi byt provadéna podnikatelem samostatné — rozhoduje o tom, jakou
¢innost bude provadeét, jak ji bude fidit. Nemusi se tedy fidit pokyny ostatnich. Vse
samoziejm¢ provadi podle podminek stanovenych pravnim fadem (Ondtej, 2019,

s.1-2).

1.2 Podnik

V obcanském zakoniku, ktery je u€inny od 1. 1. 2014, byl podnik nahrazen pojmem
obchodni zavod. At uz jde tedy o fyzickou osobu nebo pravnickou osobu, kazdy ma sviyj
zavod. MiZeme tim chépat jak zemé&délské pozemky, vyrobni ¢i obchodni zavody, tak 1 malé
zavody jako, restaurace, kavarny atd. Vlastnikem zavodu nemusi byt jen podnikatel, ale

muze to byt i jind osoba zpusobili k jeho provozu (Ondtej, 2019, s. 6-7).

Dle § 502 ob¢. zak. je ,, obchodni zavod organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril
a ktery z jeho vile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvori vse, co

zpravidla slouzi k jeho provozu* (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

1.3 Podnikani
Srpova, Rehof a kol. (2010, 5.19-20) rozlisuji tfi pojeti podnikani:

Podnikéni jako proces (€¢innost) — zadkladni mySlenkou je pfinést néco nového, inovativniho,

vytvofit néjakou pridanou hodnotu, at’ uz finan¢ni nebo nefinan¢ni formou.
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Podnikani jako pfistup (metoda) — jde o charakter cloveéka tzv. byt podnikavy. Hlavnim
charakterem je jeho vlastni kompetence, samostatné s vlastni odpovédnosti néco realizovat,

a predevsim vynakladat na to prostiedky své Gsili a Cas.

Podnikéni jako hodnotovéa orientace — souhrn hodnot, kterymi pisobime jako clovék bud’ na
spole¢nost, nebo jde o individualni rozmér, konkrétné Zivotni postoj nebo moralku, se kterou
se c¢lovek narodi nebo na tento podnikavy = zivot pfijde  vlastni,

1 kdyz naroc¢nou cestou.

Jiny pohled maji na podnikani Hucka, Franek a Cvancarova (2021, s. 27), kdy se na
podnikéni divaji ze dvou whll, kdy prvni znich poukazuje na podnikéni jako zptsob
mysleni, chovani, kdy doty¢na osoba dokaze rozhodovat a celkové snaset podnikatelské
prostiedi i co se ty¢e n&jakych nejistot a rizik. Druh4 strana se soustfedi spiSe na ziskovost

firmy a nehledi na to, z jakych zdroju jsou ziskavany.

Jakykoliv podnik dle Mulacové (2013, s. 15), bez ohledu na velikost nebo typ, by mél
zhodnotit vlastni kapital a riist nadale tak, aby se jeho hodnota zvysovala. Hlavnim atributem
je zvolit spravny pfedmét podnikani, kterym budeme dlouhodobé uspokojovat potieby

zakaznikil, a ndm bude piinaset finan¢ni prostiedky.
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2 PRAVNI FORMA PODNIKANI

Jesté predtim, nez zacneme podnikat, bychom se méli rozhodnou, jaky typ pravni formy
zvolime. Pfi1 rozhodovani o pravni formé zvazujeme, jaky bude pocet zakladatelt, jaka bude
pocatecni vyse zakladniho kapitalu, jakym zplisobem chceme rudit za zavazky z podnikani,
jaké administrativni a dafové zatizeni nas bude ¢ekat a také naSe finan¢ni moZznosti. Je to
vyznamné, ale ne zavazné rozhodnuti, které¢ v budoucnu mtizeme transformovat na jiny typ.

Existuji dva typy formy podnikéni, a to jako fyzicka osoba nebo préavnicka osoba.

2.1 Fyzické osoby

OSVC neboli osoba samostatné vydélecné ¢inna je fyzicka osoba, kterd se vénuje vykonu
vydelecné Cinnosti samostatné, pod svym jménem, a za piipadny netispéch ruci celym svym
majetkem. Fyzicka osoba, ktera chce podnikat, musi vlastnit zivnostenské opravnéni nebo

jiné opravnéni k podnikatelské ¢innosti (Kolafova, 2013, s. 12).

V prvni fadé musime spliiovat bud’ v§eobecné nebo zvlastni podminky, na zaklad¢ kterych

muzeme zalozit zivnost a bude nam vydano zivnostenské opravnéni.
Vseobecné podminky, které se tykaji vSech zivnostenskych opravnéni, jde o:
- Plnoletost (minimalni vék 18 let)
- Zpusobilost k pravnim tkoniim
- Bezthonnost

Zvlastni podminky — zde hovofime o odborné ¢i jiné zptlisobilosti jako je praxe nebo urcity

stupent vzdélani.

Nasledné zjistime, do které skupiny Zivnosti patii ¢innost, kterou hodlame vykonavat a podle

pozadavkl na odbornou zplsobilost se zafadime do téchto skupin:

OhlasSovaci Zivnosti

Tyto Zivnosti jsou provozovany na zakladé ohldSeni na Zivnostenském ufadé. Pokud

spliiujeme podminky je ndm vydéan vypis ze zivnostenského rejstiiku. Délime je na:

RemesIné Zivnosti — pro takovou Zivnost budeme potiebovat urcité vzdélani, které dolozime

vyucnim listem, maturitou nebo diplomem v oboru, napt. pekaf, zednik.
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Vézané zivnosti — podminkou je prokazat ur¢itou odbornou zpusobilost, kterou prokazeme
bud’ absolvovanim praxe, nebo slozenim patti¢nych zkousek, napt. provozovani autoskol,

vedeni ucetnictvi, masérstvi.

Volné zivnosti — pro tuto zivnost neni potfeba jakékoliv opravnéni, ¢i praxe. Podnikatel si

vybere ze seznamu osmdesati obort ¢innosti, pro které staci splnit jen vSeobecné podminky.

Koncesované zivnosti

Pro urcitou oblast zivnosti je nutnost ziskat stdtni povoleni — koncesi, na zaklad¢, které
muzeme urcitou ¢innost vykonavat. Je tedy nutnost spliovat jak vS§eobecné podminky, tak
mit odbornou zpusobilost a v neposledni fadé i pozitivni vyjadieni ptislusného spravniho
organu. Jde napf. o provozovani taxisluzby, cestovni kanceldfe nebo pohiebni sluzby

(Srpova a Rehot 2010, s. 67).

2.2 Pravnické osoby

Druhou pravni formou podnikéni, je podnikani jako pravnickd osoba, coz miize znamenat
vetsi administrativni zatizeni a v kazdém piipad¢ slozeni zakladniho kapitalu. Kazda
pravnickd osoba musi byt zapsana v obchodnim rejstfiku. Obchodnim zdkonikem jsou

vymezeny tyto pravnické osoby:

Osobni spolecnosti: jak uz z ndzvu vyplyva, na fizeni spolecnosti se podili sami spole¢nici
a ruci za své dluhy spoleéné a neomezen€. V nasem pravnim fadu je za osobni spole¢nost

povazovana vefejna obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost.

Kapitalové spole¢nosti: charakteristickym rysem je majetkova ucast tedy vklad nikoliv
osobni Ucast jakoZto fizeni spole€nosti. Spolecnici kapitalovych spole¢nosti neruci za své
zavazky bud’ viibec, nebo jen omezeng€. Jsou jimi spolecnost s ru¢enim omezenym nebo

akciova spole&nost (Srpova a Rehot, 2010, s. 68).

Druzstva: méné obvykla podoba podnikani. Sdruzovéani osob za ucelem podnikani a

vzajemné podpory svych ¢lenti (Veber a Srpova, 2012, s. 69).

A déle napft. vefejné (statni) podniky, neziskové organizace (Synek, Kislingerova a kol.,

2015. s. 86).
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Osobni spolecnosti
Vefejna obchodni spole¢nost

Pti zakladani vefejné obchodni spolecnosti jsou povinny k zalozeni minimalné dvé osoby,
které rozhoduji spole¢né o chodu spolecnosti nebo sprave jejiho majetku. Za své zavazky
ruci spole¢nici neomezené a spole¢né. Spole¢nost miizeme zalozit na zaklad¢ spolecenské
smlouvy. Rozdéleni zisku je z pravidla déleno rovnym dilem, pokud spolecenska smlouva
neurci jinak. Obchodni firmu miizeme také najit pod oznacenim ,,vef. obch. spol.“ nebo ,,v.
0. s.“. Spole¢nikem miize byt pouze fyzickd osoba, v situaci, ze by spoleCnikem byla
pravnickd osoba, musi mit tato osoba zmocnénce, kterym bude fyzickd osoba. Kazdy ze
spole¢nikii miize mit jen jeden podil. V ptipadé, Ze by jeden ze spolecnikil vystoupil a nebyl
by napraven stanoveny limit poctu spole¢nikii dle zdkona o obchodnich korporacich,

znamenalo by to zruSeni vetfejné obchodni spolecnosti. (Moravec a Andreisova, 2021, s. 44).
Komanditni spole¢nost

K zaloZeni této spolecnosti jsou zapotiebi minimalné¢ dvé osoby, a to komanditista a
komplementar. Jejich rozdil je v ruceni za jejich zdvazky-komanditisté ru¢i za majetek
omezené do vySe svého nesplaceného vkladu a komplementaii ru¢i neomezené celym svym
majetkem. V piipad€, Ze by spolecnikem chtéla byt pravnickd osoba, plati zde stejné
pravidlo jako u vefejné obchodni spolecnosti a sice, Ze za tuto osobu musi vykondvat prava
a povinnosti jim povefeny zmocnénec, kterym je fyzick4 osoba. Komanditni spolecnost se
zaklada spolecenskou smlouvou s tim, Ze ¢lenstvi v této spole¢nosti komplementar ziskava
pfi zaloZeni uzavienim pravé této smlouvy, komanditista toto ¢lenstvi miZe ziskat i nabytim

podilu na spolecnosti. (Moravec a Andreisova, 2021, s. 50-51).

Tuto formu podnikéni Ize vnimat jako administrativné narocnéjsi, a to z divodu podrobného
sepsani spolecenské smlouvy a také z moZnych rozporti mezi komanditisty a komplementari
z hlediska rozdilnych prav a rizik. U nés neni tato forma podnikani zcela béZna. (Veber,

Srpova a kol. 2012, s. 73).
Kapitalové spole¢nosti
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pravdové, Joskova a Dvotakova (2021, s. 10) uvadi, ze prioritou u takové spolecnosti je
vklad spolecnika na rozdil od jeho individudlni hodnoty. Spole¢nost s ru¢enim omezenym

se v urcitych hlediscich blizi spiSe ke spoleCnostem osobnim. AvSak praxe nam ukazuje to,
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ze spoleCnici vystupuji zaroven i1 v roli jednatele spoleCnosti, na coz zase poukazuje
spolecenska smlouva, kterd jasné hovoii o tom, ze jednatel by se mél participovat napf.
svymi odbornymi znalostmi, ¢i jinymi kvalitami na aktivitach spolecnosti. Mezi zakladni

znaky spolecnosti s ru¢enim omezenym patii:

Omezené ruceni spole¢niku — § 132 odst. 1 zédkona o obchodnich korporacich tika, ze:
., Spolecnost s rucenim omezenym je spolecnost, za jejiz dluhy ruci spolecnici spolecné a
nerozdilnée do vyse, v jaké nesplnili vkladove povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim

rejstriku v dobé, kdy byli veritelem vyzvani k plnéni. “ (Zakon ¢. 90/2012 Sb.).

Zakladni kapital — tento pojem mtizeme chépat jako soubor vSech vkladu, které mohou mit
formu penézni i nepenézni. Minimdalni vyse vkladu, kterou uvadi zakon je 1 K¢, ptfi¢emz
vyse vkladu je véc dohody a odviji se od moznosti spole¢niki, avSak je povinnou ndlezitosti
spolecenské smlouvy. Podle poméru vkladu spolecnika viici zdkladnimu kapitalu se pak
urcuje podil spolecnika ve spolecnosti s ru¢enim omezenym, ledaze spoleCenska smlouva
urci jinak. (Pravdova, Joskova a Dvorakova, 2021, s. 32). Nekteti autoti zastavaji nazor, ze
v praxi tato symbolicka ¢astka neni tak obvykla a neni ani nejlep$im feSenim, a to z divodu,
ze tak nizkd hodnota mliZze vzbuzovat nedivéryhodnost viici naSim obchodnim partnerim.
Dalsim argumentem byla délitelnost hodnoty kapitalu z diivodu moznosti ptevodi a zmén

podilt.

Pii zalozeni spole¢nosti jedinym spolecnikem musime sepsat spoleéenskou smlouvu,
v piipad€ nékolika spolecnikl zakladatelskou listinu. V obou typech s ndmi smlouvu o
zalozeni s.r.o. provadi vyhradné notéf, ktery také mize podat ndvrh na zéapis firmy do
obchodniho rejstiiku. Ten je nutné podat do 90 dnd. Lze vyuzit i tzv. pfimy zapis do
obchodniho rejstiiku prostfednictvim notafe. Piimy zapis od notafe je rychlejsi a levnéjsi

variantou (Srpova a kol., 2020. s. 177-179).
AKkciova spole¢nost

Patii mezi spolecnosti, které povinné vytvaieji kapitdl. Minimalni zakladni kapital a.s., je
stanoven na ¢astku 2 000 000,- K¢. Kapital je rozvrzen mezi jednotlivé akcionaie na urcity
pocet akcii, na které se vazou prava akciondfe. ZaloZeni a.s. probihd sepsanim stanov
notaiskym zapisem a miiZe ji zalozit jeden ¢i vice akcionait. Pro zépis do obchodniho

rejstiiku je nutné splatit 30% jmenovité hodnoty akcii.
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Jako vyhodu a.s. miizeme uvést, ze akciondii neru€i za zavazky spolecnosti, ale pouze

omezené do vyse svého majetku. Je to tedy jeden z diivodi, pro¢ zvolit tuto formu podnikéani

vewr
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3 FINANCNI RiZENI A FINANCOVANI

3.1 Obsah finan¢niho Fizeni

Finan¢ni fizeni je jednou z hlavnich slozek fizeni podniku. Jde o dilezity ¢lanek fizeni firmy
jiz od pocatku a jejiho zalozeni nehled¢ na to, jaka je zvolena pravni forma, Ci jaké je velikost
firmy. Financni fizeni se stard o zajiStovani a zhodnoceni finan¢nich zdroji pro bézny chod
1 budouci rozvoj firmy. Nedilnou soucésti je také volba optimalni kapitalové struktury,

finan¢ni planovani a pravidelné posuzovani finan¢niho zdravi firmy.

3.2 Cile a principy finan¢niho Fizeni

Dle Cernohorského (2020, s. 397) by mél byt zisk hlavnim cilem podnikatele. Jestlize se
tedy kdokoliv rozhodne vydat se na drahu podnikéni, mél by si byt védom, ze dochazi o
jakousi jistotu zaméstnaneckého poméru a s tim spojené urcité vyhody. O zisku mizeme
hovofit jako o takovém odrazovém mistku pro budouci fungovéani podniku. Bez zisku totiz
nelze v dlouhodobém horizontu fungovat, bezesporu ani nelze dosahovat dalsich dilezitych
cil, jako napt. dosazeni urcité velikosti trzeb, dosazeni a udrzeni urcitého podilu na trhu

nebo marketingovy cil v podobé uspokojovani zékaznikd.

Hlavni otdazkou je zde vztah mezi potfebami podniku a finan¢nimi zdroji podniku. Pfi
podnikéani bychom tedy méli najit urcitou vazbu mezi potieby podniku a finanénimi zdroji,

kterymi budeme financovat vyrobu, obchod ¢i poskytovani sluzeb.

Primérnim cilem, jak uvadi Martinovicovd, Kone¢ny a Vaviina (2019, s. 155) je
maximalizovat trzni hodnotu podniku, a to v del§im ¢asovém obdobi, tak abychom efektivné
vyuzili vlastni 1 cizi kapital. Tyto finan¢ni zdroje potiebné k chodu podniku je nutné
zabezpecit v dostateCném predstihu, nez zacneme cokoli vyrabét ¢i prodadvat a to proto, aby

byl tok penéz neboli cash flow plynuly.

Dle Cernohorského (2020, s. 399-400), je ale nezbytné dodrzovat uréité obecné platné
principy finan¢niho fizeni, kterymi jsou:

Princip penéznich toku: rozumime piijmy a vydaje, které podnik potiebuje ke svému
fungovani (platby svym véftiteliim, dodavateliim a zaméstnanciim). Podnik, ktery dosahuje

zisku, nemusi mit dostatek likvidnich prostfedkti k hrazeni zavazkd.

Princip ¢Cisté soucasné hodnoty: distd soucCasna hodnota vyjadiuje rozdil mezi

diskontovanymi penéznimi piijmy z urcité ¢innosti a vydaji na tuto ¢innost. Podnik by mél
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investovat jen do ¢innosti, které vykazuji tuto hodnotu kladnou. Zohledniujeme nejen vysi

penéznich prostiedkl a vydaja, ale i jejich casové rozlozZeni.

Princip zohlediovani rizika: rizikem rozumime pravdépodobnost netuspéchu, tj. ze nebude
dosazeno ocekavaného vynosu Ci zhodnoceni. Jsou zde 1 jiné faktory, které se vyviji
dynamicky, a méli bychom s nimi pocitat. Jde pfedevSim o vysi a vyvoj inflace, Giroven

urokovych sazeb, zménu ménovych kurzi, ¢i daitovou politiku statu.

Princip optimalizace kapitalové struktury: v tomto sméru by mél podnik najit optimalni
pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem. Jestlize je podnik ptekapitalizovan, jde o
neefektivni fizeni podniku, na druhou stranu, kdy je podnik podkapitalizovan, je zde velké
riziko, Ze by podnik nebyl schopen splatit své zavazky, nebo by musel prodat ¢ast svych
aktiv. Je doporucené, aby dlouhodoby majetek byl financovan dlouhodobym kapitdlem a

kratkodoby majetek kratkodobym kapitalem.

Princip zohlednovani stupné efektivnosti kapitalovych trhi: tento princip vychazi ze
znalosti charakteru kapitalového trhu a jeho efektivnosti. RozliSujeme tfi stupné
efektivnosti-slaby, stfedni a silny. OdliSuji se informacemi, které na daném trhu disponuji.

Na zakladé téchto informaci tvofime trzni cenu.

Princip planovani a analyza financnich udaji: financnich cili lze dospét pouze za
predpokladu soustavného planovani a ndsledného analyzovani finan¢nich veli¢in. Finan¢ni
analyzu provadime rozborem na zakladé¢ statickych dat ze zakladnich u€etnich vykazi, jako
je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow z minulych obdobi. Ziskané udaje nam
umoznuji dospét k urcitym zavérim o finan¢ni situaci a celkovém hospodateni podniku, na

zaklade, kterych mizeme ptijmout riznd opatteni.

3.3 Financovani podniku

At uz jde o zacinajiciho podnikatel nebo o dalsi investice do jiz zab¢hlé firmy, vzdy je
zapotfebi zvazit, jakym zplisobem pokryjeme nezbytné finan¢ni vylohy souvisejici
s podnikanim. Kazdy podnikatel vstupuje do podnikani s riiznou mirou vlastnich finan¢nich
prostiedkil a ma jiné osobni moznosti. Lze si vybrat z celé Skaly zdroji financovani. Dilezité
je porovnat jejich vlastnosti a zdali budou mit pozitivni vliv na nds podnik. Finance ovliviuji
uspesnost, prosperitu a hodnotu naseho podniku, proto je tieba zvazovat i urcita rizika s tim

spojena.

Podle zdkladniho dé€leni rozliSujeme finan¢nich zdroje na:
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Interni

Tento zdroj financovani bychom m¢éli brat v potazu jen v ptipad¢ jiz zabéhlého podniku.
Hovotime zde o zisku, ktery je generovan v ramci provozni ¢innosti a vyjadtuje tak jakousi
schopnost tvofit trzby jak na pokryti nakladi, tak na tvorbu zisku. V praxi se celkové trzby
nepouzivaji jako interni zdroj financovani, ale pouze jejich ¢ast a tim jsou odpisy,
nerozdéleny zisk a rezervy, zde hovotfime o samofinancovani (Pevna, 2021, s 153). Pro start
do nového podnikani uvadi Safrova Drasilova (2019, s. 229) jako hlavni interni zdroj nase
vlastni uspory, pfipadné uspory nasich rodinnych ptislusniki. Vidi v nich vyhodu takovou,

ze za n¢ nemusime nijak rucit, ¢i obhajovat nas divod pro jejich pouziti.
Externi

Za externi zdroje miizeme povazovat vSechny zdroje, které jsou zvenci. Jako hlavni znak
muzeme vnimat to, ze k subjektim, které ndm finance poskytuji, nemame Zzadny osobni
vztah. Jde predev§im o uvéry, leasing, byznys andél, venture kapitalové fondy,

crowdfunding nebo dotace.

Uvéry-asi nejvice znama forma externiho financovani, aviak ne vzdy tak snadno ziskatelna.
Banky jsou vi¢i novym podnikateliim ptisné, jelikoZ jsme po n rizikovymi klienty. Neméame
zadnou podnikatelkou historii, proto abychom banku ptesvéd¢ili je nutné predlozit kvalitné
zpracovany podnikatelsky zdmér. Jejich podstata a castecné nevyhoda spociva

v pravidelném splaceni tirokli za ptijéené penize.

Crowdfunding-rozliSujeme ¢ty druhy a to: darcovsky, odménovy, pijckovy a podilovy,
z nichz odménovy je nejpouzivanéjsi. Oznacujeme tim otevienou vyzvu k vetejnosti s cilem
ziskat finan¢ni prostfedky na konkrétni projekt. Je to jedna z alternativnich nebankovnich
forem financovani, kterou vyuzivaji vétSinou zacinajici podnikatelé s nevSednim a

zajimavym zamé&rem.

Business angels-je clovek, ktery jiz dosahl materidlniho uspéchu. Finanéni prostfedky tak
vklada do nadéjnych startupovych projektl, ze kterych ocekavaji podil na zisku a podil na
fizeni firmy. Byznys andél pfedava cenné zkuSenosti a kontakty z podnikani, které se na

zacatku podnikatelské kariéry vzdy hodi.

Venture kapitalové fondy-pieloZeno jako rizikovy kapitdl. Jedna se o finan¢ni podporu
investori do podniku s vyhledem na riist a zhodnoceni prostiedkti, které do n¢j investor

vlozil a tim navysil jeho zékladni jméni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

Dotace-finan¢ni podpora ze statniho ¢i vetejného rozpoctu poskytovana na projekt na
zaklad¢ zadosti a splnéni pfedem danych podminek poskytovatele, je zde velka

administrativni zatéz celého pribéhu Cerpani dotaci (Srpova a kol., 2020, 150-152).
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4 DANE PODNIKATELE

Kazdy podnikatel ma urcité danové povinnosti viici statu. Konkrétné jaké dané se tykaji FO
a PO, kdy maji tyto daitové povinnosti a jaké tlevy se jich tykaji si pfedstavime v kapitolach
nize.

4.1 Dain z prijmu fyzickych osob

Kazdy fyzicka osoba s bydlistém na uzemi Ceské republiky ma povinnost v podobé dani
z ptijmu. Tato povinnost se tyka i n&kterych cizincii, konkrétné téch, kteti se v Ceské
republice obvykle zdrzuji nebo zde maji nahlaSeny pobyt. Dainl z ptijmu pfedstavuje 15 %
¢ast piijmu, které jsou stanoveny v zdkoné€ o danich z ptijmu viz. kapitola nize.

Zaklad dané z prijmi

Zakladem dan¢ je ¢astka, o kterou zdanitelné piijmy dosazené poplatnikem ve zdanovacim
obdobi (kalendaini rok), ptesahuji danové vydaje. Tato definice vSak neplati pro vSechny
druhy ptijmt. Pokud poplatnik doséhl ve zdafiovacim obdobi soubézné vice druhi pfijmd,
pak jeho celkovy ZD se rovna souctu dil¢ich ZD za jednotlivé druhy piijmi. RozliSujeme
pét dil¢ich zakladl dané:

Piijmy ze zavislé ¢innosti (zaméstnani — mzda nebo plat)

Piijmy ze samostatné ¢innosti (podnikani)

Piijmy z kapitalového majetku (Uroky, cenné papiry a jiné)

P#ijmy z pronajmu (ndjmem, pacht)

Ostatni prijmy (pfilezitostni ¢innosti, pievody, vyhry) (Vancurova a Zidkova, 2019, s.17-
19).

Nezdanitelné ¢asti zakladu dané

Nezdanitelné ¢astky upravuje § 15 zdkona o danich z pfijmi. Od zakladu dané lze odecist

nezdanitelné ¢asti zakladu dang, mezi které patii:

Bezlplatnd plnéni-miZze mit charakter finanéni Castky, nemovité véci, ale i poskytnuté
sluzby. U darti fyzickych osob uplatnénych jako nezdanitelna ¢ast zdkladu dan€ musi jejich
uhrnnd hodnota ¢init alespont 1000 korun nebo pfesahnout 2 % ze zdkladu dang. Zakon vSak
kromé minimalni vySe darti stanovuje 1 maximalni hranici, a to 15 % zékladu dané. Za dar

zakon povazuje i bezpiispévkové darcovstvi krve ¢i plazmy. Hodnota jednoho odbéru je
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ocenéna na 3000 K¢. Dale je mozné snizit zdklad dan¢ darovanim kostni dfen€¢ nebo

kmenovych bun¢k. Pro daiiové ti¢ely se hodnota takového daru oceni castkou 20 000 korun.

Uroky z uvéri na financovani bytovych potieb-lze odedist troky ze stavebniho spofeni,
hypotecniho uvéru, z uvéru poskytnutého stavebni spofitelnou, bankou v souvislosti s
uvérem ze stavebniho spoifeni nebo s hypote¢nim tivérem

Prispévek na penzijni pfipojisténi, penzijni pojiSténi a doplikkové penzijni spofeni-
poplatnici, kteti uzavieli smlouvu o doplitkovém penzijnim spofeni €i penzijnim piipojisténi
se statnim piispévkem, si mohou odecist zaplacené pojistné. Maximalni vysSe odpoctu ¢ini
24 000 K¢&. Zaplacené mésicni piispévky na penzijni pfipojisténi (nebo doplitkové penzijni
spofeni) se statnim prispévkem je nutné vzdy snizit o 1000 korun (&astka, ze které se pocita

maximalni mésicni statni podpora).

Pojistné na soukromé Zivotni pojiSténi-danovi poplatnici mohou snizit zédklad dané o
zaplacené prispévky na soukromé Zzivotni pojisténi. Stejn¢ jako v pfipad€ penzijniho

ptipojisténi plati maximalni hranice odectu 24 000 korun.

Clenské ptispévky zaplacené odborové organizaci-zaplacené Clenské piispévky odborové
organizaci. Timto zpisobem si mohou odecist ¢astku az do vyse 1,5 % zdanitelnych piijmua

podle § 6 zdkona o danich z ptijmii, maximaln¢ 3000 korun za zdanovaci obdobi.

Uhrady za zkousky ovéfujici vysledky dalsiho vzdélavani-konkrétnd piispévek na zkousky
ovetujici vysledky dal§iho vzdélavani. Zaklad dané 1ze snizit maximéln€ o 10 000 korun.
Poplatnici se zdravotnim postiZenim si mohou odecist podle stupné zdravotniho pojisténi az
13 000 korun, a osoby s t€¢z§im zdravotnim postizenim dokonce az 15 000 korun (Markova,

2022, s. 18-20)

Slevy na dani

V danovém ptiznani dle § 35ba a § 35¢ zdkona o danich z ptijmi mizeme uplatnit tyto slevy
a zvyhodnéni:

Zakladni sleva na poplatnika-fadime ji mezi zédkladni slevu, v roce 2022 ¢ini 30 840 K¢. Na
slevu maji narok vSichni poplatnici (podnikatelé, zaméstnanci, starobni diichodci, matky na
matetské atd.), kteti méli alesponl po ¢ast roku zdanitelné piijmy. Sleva se vzdy uplatiiuje v

plné ro¢ni vysi, a to 1 v situaci, kdy vydéle¢na ¢innost trvala pouze nékolik mésici.

Sleva na manzelku (manZela) Zijici s poplatnikem v domécnosti-sleva ¢ini 24 840 K¢ za rok.

Pi{jmy manzela ¢i manzZelky nespi ptekrocit ¢astku 68 000 K&. Pokud méa manzel/manzelka
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status zdravotniho postizeni ZTP/P, zvySuje se sleva na dvojndsobek. Slevu Ize uplatnit
pouze ro¢né, a to na zaklad¢ danového priznani ¢i rocniho zuctovani dani. Mésicné se sleva

neuplatiuje.

Sleva z titulu pobirani invalidniho diichodu-zékladni sleva na invaliditu (sleva prvniho a
druhého stupné invalidniho dichodu) ¢ini 2520 korun, rozsSifena sleva na invaliditu

(invalidni diichod ttetiho stupné) ¢ini 5040 korun.

Sleva drzitele prikazu ZTP/P-Zvlastni slevu na dani si mohou uplatnit osoby, které maji
status zdravotniho postizeni ZTP/P. Jeji vyse ¢ini 1/12 ¢astky 16 140 K¢ za kazdy mésic, na
jehoz pocatku byly splnény podminky. Doklada se prikazem ZPT/P nebo rozhodnutim

uradu prace.

Sleva pro studenta-poplatnik, ktery se soustavné ptipravuje na budouci povolani studiem
nebo pfedepsanym vycvikem, mize, a to az do dovrSeni veku 26 let, ptipadné do 28 let véku
u prezen¢ni formy doktorského studia na vysoké Skole, vyuzit slevu na studium ve vysi 4020
K¢&. Néarok na slevu ma student za kazdy kalendaini mésic, na jehoz poc¢atku jeho studium
trvalo. K doloZeni naroku na slevu je nutné potvrzeni o studiu. V ptipadé studia vysoké Skoly

se miiZze jednat o prezencni, distan¢ni i kombinovanou formu studia.

Sleva za umisténi ditéte-rocni sleva za umisténi ditéte odpovida vysi vydajii prokazatelné
vynalozenych poplatnikem za umisténi vyzivovaného ditéte poplatnika v predskolnim
zafizeni. Aby S§lo slevu uplatnit, musi se jednat o dité ve spole¢n¢ hospodatici domécnosti.
Slevu lze uplatnit maximalné ve vysi minimalni mzdy platné k prvnimu dni daného
zdanovaciho obdobi na kazdé dit¢ ve spole¢né hospodatici domacnosti. Pro rok 2022 se

jedna o ¢astku 16 200K¢.

Danové zvyhodnéni na vyzivované dité-vySe slevy na vyzivované dit¢ ve spolecné
hospodatici domécnosti ziistava €ini castku 15 204 K& ro¢né. U druhého vyZzivovaného ditcte
ve spoleéné hospodatici domécnosti je castka 22 320 K¢ rocné€ a u tfetiho a dal§iho
vyzivovaného ditéte ve spole¢né hospodatici domécnosti je 27 840 K¢ ro¢n€. Danové
zvyhodnéni se uplatni slevou na dani, danovym bonusem nebo kombinaci slevy na dani a
dafiového bonusu (zélezi na vysi piijmui poplatnika). Zvyhodnéni na dit€ mize vyuzit pouze

cey

jeden z poplatniki Zijicich ve spole¢né hospodatici domacnosti.

Dale 1ze podle § 35 odst. 1 pism. a) odecist castku 18 000 K¢ na zaméstnance s ,,leh¢im”
zdravotnim postizenim a podle § 35 odst. 1 pism. b) ¢astku 60 000 K¢ na zaméstnance s

»t€Z8im” zdravotnim postizenim (Moravek, 2022).
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Zalohy na dan z prijmi fyzickych osob

Autor Hnatek (2022, s. 265) pojal tuto kapitolu veelku vtipné, ve smyslu takovém, ze statni
kasa potiebuje penize neustale a prabézné. Tim chtél fict, Ze je nejenom povinnost platit dan
k 1. dubnu, nebo 1. ¢ervenci, ale také pritbéZznymi zalohami. Zalohy musi platit poplatnik,
jehoz posledni zndma danova povinnost presahla 30 000 K¢, avSak neptesahla 150 000 K¢,
a to ve vysi 40 % posledni zndmé daniové povinnosti, v tomto piipad¢ plati zalohu pololetné
v terminech 15.6. a 15.12. Jestlize posledni znamé daniova povinnost piesadhla 150 000 K¢,
a to ve vysi 1/4 posledni znamé danové povinnosti, plati zalohy Ctvrtletné v terminech 15.3.

15.6.,15.9.a 15.12.

4.2 Dai z prijmu pravnickych osob
Zaklad dané z prijmu

., Zakladem dané je rozdil, o ktery prijmy, s vyjimkou prijmu, které nejsou predmeétem dane,
a prijmi osvobozenych od dané, prevysuji vydaje (ndaklady), a to pri respektovani jejich
vécne a casové souvislosti v daném zdanovacim obdobi; rozdil se upravi podle tohoto
zdkona“ (Markova, 2022, 5.27).

Odc¢itatelné ¢asti zakladu dané

Dle §34 1ze také odecist daniovou ztratu, ktery byla zjiSténa za ptedchozi zdanovaci obdobi
nebo nejdéle 5 zdanovacich obdobich nasledujicich bezprosttedné po obdobi, za které se
danova ztrata vznikla, nebo déle je mozné vyuzit odpocet na podporu a vyvoj nebo odpocet
na podporu odborného vzdélani. Po opraveném zakladu dané€ je mozné ZD dale sniZit o

bezlplatna plnéni (dary) (Markova, 2022, s. 48).
Slevy na dani
Pravnické osoby si mohou uplatnit tyto slevy:

- Castku 18 000,- K& na zaméstnance s ,,leh¢im” zdravotnim postizenim — § 35 odst.

1 pism. a) ZDP

- pevnou ¢astkou na zaméstnance s ,,téz$im” zdravotnim postizenim — § 35 odst. 1

pism. b) ZDP
- pohledavky do 1 500 K¢ nevymozené v exekuci — § 35 odst. 4 ZDP

- investi¢ni pobidky — § 35a a § 35b ZDP (Markova, 2022, s. 50).
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Zalohy na dan z piijmi pravnickych osob

V tomto ptipad¢ jsou zalohy totozné jako u FO.

4.3 PausSalni dan

Paugalni dain mohou OSVC vyuZivat od ledna 2021. Jedna se o fixni &astku, ktera v roce
2022 ¢ini 5994 mésicné (tato ¢astka obsahuje jak zdravotni pojisténi, socidlni zabezpeceni,
tak dan z pfijma). Velkou vyhodu shledavame v niz§i administrative, jelikoz nemusime
podévat danové piiznani ¢i prehled pojistného, staci si pouze nastavit trvaly ptikaz a castku
mésicné posilat na ucet dané¢ho finan¢niho Gradu. Pro fadu podnikatelti to mtize byt financné
vyhodnéjsi. Vyuziti pausalni dané je dobrovolné, avSak je nutné se k ni ptihlasit do
stanoveného data, vroce 2022 nejpozdéji do 10. ledna, prostiednictvim formulate
Ministerstva financi. PauSalni dan vyuziji pfedev§im mensi Zivnostnici, ktefi nejsou platci
DPH a maji obrat do Imil. korun. Nevyhoda je takova, ze podnikatelé tak ztraci moznost
uplatiiovat danové slevy napt. na poplatnika, manzela/manzelku, invalidni diichod, studenta,

Skolkovné atd. (Solitea, a.s., 2022).
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5 UCETNICTVI

5.1 Predmét ucCetnictvi

Predmétem tucetnictvi jsou ucetni jednotky, které uctuji v soustavé jednoduchého nebo
podvojného ucCetnictvi. Primarni funkci ucCetnictvi je zdroj informaci pro podnikatele
ekonomického charakteru zaznamenavajici hospodatskou cinnost, konkrétné pohyb majetku
a jinych aktiv, zavazkd a jinych pasiv, dale o naklady a vynosy nebo pfijmy a vydaje a
v neposledni fad¢ vysledek hospodaieni. Dale je to dikazni prosttedek pii vedeni sport a
také zdroj informaci pro ucely danové pro spravné stanoveni daiiové povinnosti. Informace
slouzi nejen pro vlastniky, ale také pro nase dodavatel, odbératele, banky, ¢i investory.
Uzivateliim jsou informace o finan¢ni situaci podniku predkladany formou ucetnich vykaz.
Data musi byt hodnovérnd, srozumitelnd, srovnatelna a spravna. Novotny (2021, s. 17) uvadi
jesté dalsi funkce ucetnictvi, konkrétné kontrolni funkci, kdy informace z ucetnictvi slouzi
jako prostfedek spravy a ochrany majetku nebo dispozi¢ni funkce jako zdroj informaci pro

rozhodovaci procesy.

5.2 Zakon o ucetnictvi

Zakon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. ptesn¢ definuje, které subjekty musi vést
ucetnictvi a nemohou pouzit daitovou evidenci. Jedna o nasledujici ucetni jednotky:
a) pravnické osoby, které maji sidlo na vizemi Ceské republiky,

b) zahranicni pravnické osoby a zahranicni jednotky, které jsou podle pravniho rdadu, podle
kterého jsou zalozeny nebo zrizeny, ucetni jednotkou nebo jsou povinny vést ucetnictvi,
pokud na vizemi Ceské republiky podnikaji nebo provozuji jinou cinnost podle zvlastnich

pravnich predpisu,
¢) organizacni slozky statu,
d) fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé zapsany v obchodnim rejstiiku,

e) ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli, pokud jejich obrat podle zdkona o dani z
pridané hodnoty, véetné plnéni osvobozenych od této dané, jez nejsou soucasti obratu, v
ramci jejich podnikatelské cinnosti presahl za bezprostredné predchazejici kalendarni rok

castku 25 000 000 K¢, a to od prvniho dne kalendainiho roku.

1) ostatni fyzické osoby, které vedou ucetnictvi na zakladeé svého rozhodnuti,
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g) ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli a jsou spolecniky sdruzenymi ve spolecnosti,
pokud alespon jeden ze spolecnikii sdruzenych v této spolecnosti je osobou uvedenou v

pismenech a) az f) nebo h) az 1),
h) ostatni fyzické osoby, kterym povinnost vedeni ucetnictvi uklada zvlastni pravni predpis,
i) sverenecke fondy podle obcanského zdkoniku,

j) fondy obhospodarované penzijni spolecnosti podle zdakona upravujiciho doplnkové

penzijni sporenti,

k) investicni fondy bez pravni osobnosti podle zakona upravujiciho investicni spolecnosti a

investicni fondy, nebo

l) ty, kterym povinnost sestaveni ucetni zaverky stanovi zvlastni pravni predpis nebo které

Jjsou ucetni jednotkou podle zvlastniho prdavniho predpisu (Zakon ¢. 563/1991 Sb.).

Tento zakon je zakladni a nejobecnéjsi predpis pro vsechny ucetni jednotky, ktery jasné
hovofti o tom, jakym zptisobem, v jakém rozsahu a s jakymi pozadavky ma ucetni jednotka
vést ¢i zvefejiiovat Gcetni informace. Povinnosti dle zdkona o Gcetnictvi je vést ucetnictvi,
uplné prikaznym zplisobem a spravné, tak aby vérn€ zobrazovalo skutecnosti, které jsou

jeho predmétem.

5.3 Dairova evidence

Hlavnim smyslem vedeni daiiové evidence je zjiSténi spravné vyse zdkladu dané z pfijmu.
Je urcena tém subjektiim, které nejsou ucetnimi jednotkami vyjmenovanymi podle zdkona o
Gietnictvi &. 563/1991 Sb. Napi. OSVC podnikatelé, kteti dosahuji ptijmi z podnikani nebo
jiné samostatné vydélecné Cinnosti, ktefi nemaji povinnost vést tetnictvi, resp. nedosahli
pfijmt piesahujicich 25 mil. K¢ v daném roce. Obsahuje Udaje o uskute¢nénych
zdanitelnych ptijmech a daiiové uplatnitelnych vydajich, soucasné je sledovan stav majetku
a zavazkl na konci daného roku (zdatiovaciho obdobi). Velkou vyhodou je administrativni
nendro¢nost. Navic zakon o danich z pfijml nepfedepisuje formu, jakou ma byt daiiova
evidence vedena, povinnosti je pouze uchovat danovou evidenci za vSechna zdanovaci

obdobi (Dusek, 2021, s. 8-10).
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5.4 Ugetnictvi

Je upraveno zakonem o udetnictvi. Uétuje se zde tzv. podvojnym zplisobem na strany M4
ty jednotky, které presahly ro¢ni obrat 25 milionti korun, podnikatelé zapsani v obchodnim
rejstiiku, dale také podnikatelé, kterym uklada zvlastni pravni predpis vést ucetnictvi, nebo
se sami dobrovoln¢ rozhodnout vést Gcetnictvi. Dllezitou informaci je, ze v piipadé, ze se
FO stane ucetni jednotkou nebo rozhodne vést t€etnictvi, musi vést ucetnictvi nejméné po

dobu 5 let (Drabkova, 2021).

Dle Novotného (Novotny, 2021, s. 16-17) je hlavnim pifedmétem ucetnictvi poskytnout
uceleny soubor informaci o aktivech a pasivech podniku, o jeho nakladech a vynosech a
hospodaiském vysledku jako celku. Uetni informace pfedstavuji skuteénost nikoliv
planované operace. Informace by mély byt spolehlivé, srozumitelné, véasné a vérné
zobrazujici ekonomickou stranku hospodafeni. Tyto informace slouzi jak pro potieby
podnikatele, tak pro externi uZivatele, kterymi mohou byt véfitelé, odbératelé nebo vladni
organy. Ucetnictvi slouzi i k daldim G&eliim, mezi které patii napt. funkce registrani pii
vedeni soustavnych zapist o podnikovych jevech, funkce dikazni je prostifedkem pti vedeni
sport, zejména pii ochrané a uznani prav ve vztahu dluznik a vétitel, je zakladnim néstrojem
pfi vyméfeni daiovych povinnosti a hodi se pro fizeni podniku, kde lze z ucetnictvi

vyhodnocovat kontrolu stavu majetku a hospodateni.

5.5 Vydaje pausalem

Podnikatel¢ mohou kromé ucetnictvi a dafiové evidence vést jesté jednu formu evidence,
konkrétné¢ vydaje pauSalem, kdy eviduji pouze své piijmy a pohledavky a nemusi tak
prokazovat danové vydaje podle dokladii. Pausalni ¢astka vydaji je vymezena v zakoné o

danich z ptijmu, kde pro jednotlivé pfijmy jsou stanovena urcitd procenta.

Vyse pausélnich vydajl se odviji od druhu Zivnostenského podnikani. Jinymi slovy, vydaje
vypocteme procentem z ptijmll podle toho, o jakou oblast podnikéni se jedna. Odecita se:
80 % z pfiyjmi ze zemédélské vyroby, lesniho a vodniho hospodatstvi a z piijmu z
zivnostenského podnikani femesIného; nejvyse Ize vSak uplatnit vydaje do ¢astky 1 600 000
K¢,

60 % z prijmi ze zivnostenského podnikéni; nejvyse 1ze vSak uplatnit vydaje do ¢astky 1

200 000 K¢,
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40 % z jinych piijml ze samostatné ¢innosti, s vyjimkou piijmi podle odstavce 1 pism. d)

a odstavce 6; nejvyse lze vSak uplatnit vydaje do ¢astky 800 000 K¢,

30 % z ptijml z n4jmu majetku zafazeného v obchodnim majetku; nejvyse lze vSak uplatnit

vydaje do ¢astky 600 000 K¢.

Jakmile se podnikatel rozhodne pro pausalni vydaje, nemuze jiz uplatnit zadné dalsi vydaje,
jelikoz jsou zahrnuty ve vydajich stanovenych procentem z ptijmt. V piipad€, ze by byl
podnikatel platcem DPH musi soucasné vést i evidenci pro ucely DPH. Pokud je podnikatel
platcem DPH, vydaje procentem muze uplatnit, ale sou¢asné musi vést evidenci pro ucely

DPH (Haas Kubatova, 2022).
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6 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan nam pomuze v utfidéni mySlenek, vytyCeni si hlavnich cili naSeho
podnikéni a v pfipad¢ dobte sestaveného planu ndm muze fict, zda je nas planovany projekt
zivotaschopny, pfipadné nas upozorni na mozné uskali v budoucnu. Finch uvadi
(2020, s. 9-12), ze jeste predtim, nez zatneme cokoliv psat, bychom si méli ujasnit pro koho
je nas podnikatelsky plan urceny. Konkrétné bychom si méli odpovédét na otazku, co by
m¢eli doty¢ni po pfecteni zaméru udélat-investovat do naSeho podniku, vstoupit s ndmi do
spole¢ného podnikani, uzaviit s ndmi smlouvu, udé€lit grant nebo rovnou koupit cely nas
podnik. Podle toho, koho chceme nejvice oslovit, by mél nas podnikatelsky zdmér smétovat.
V ptipadé, Ze chceme vytvofit dojem na investora, méli bychom ptedstavit predevSim
finan¢ni ukazatele a vysokou ndvratnost pfi nizkém riziku. MoZnosti, pro koho miize byt
podnikatelsky plan urcen je nékolik, z nichz jedna mize prave slouzit pro nas vlastni podnik.
Celkov¢ si tak sepsanim takové planu mizeme utfidit myslenky a ziskané informace, které
nam budou slouZit pro stanoveni a dosaZeni cili. At uz nas plan slouZzi pro kohokoliv, vzdy
by mél byt plan presvédCivy, bez pravopisnych chyb, mél by odpovidat na klicové otdzky a
obsahovat nezbytné podklady. Safrova Dragilova (2019, s. 44-46) ma podobny nazor, a to
takovy, ze v nasem prvotnim zamysleni, nez se pustime do psani planu, bychom si méli
stanovit cil. Vysvétluje ho jako né&jakou cestu nebo kompas, ktery nam urcuje smér, jak
tohoto cile dosédhnout. Cil by mél byt predevSim specificky, méfitelny, akceptovatelny,
realisticky a terminovany (SMART). Jak dobfe formulovat cile ndm pomize metoda

SMART, ktery mize vypadat nasledovné:

Tabulka 1 Metoda SMART (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zajistim si pottebné vzdélani a kvalifikaci,
abych byl vhodnym kandid4tem na
povyseni.

Ve druhém pololeti roku 2020 zvysit trzby
e-shopu o 50 % oproti minulému roku.

Béhem roku uspofadam teambuilding
zaméieny na komunikaci a praci v tymu.

6.1 Lean Canvas

Jedna se o jednostrankovou variantu podnikatelského planu, ktera je rozvrzena do 9
zékladnich oblasti (zdkaznici, problém, feSeni, unikatni nabidka hodnoty, cenovy model,

cesty k zdkaznikim, kli¢ové metriky, struktura nékladii, konkuren¢ni vyhoda). Canvas
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model nam diky své jednoduchosti, vystiznosti a prakticnosti pomtze v prvni fad¢ utiidit
myslenky a dat své vizi konkrétn€js$i podobu. Vzhledem k omezené velikosti nam umozni
potifeby zakaznikl. Nejvetsi prednosti a pro¢ je Canvas popularni je jeho stru¢nost a
jednoduchost. V porovnani s podnikatelskym planem nam Canvas usetii ¢as, coz mizeme

také povazovat za vyhodu (Novakova, 2020).

6.2 Struktura podnikatelského planu

Charakter a samotnd struktura podnikatelského planu zavisi na ucelu, pro ktery je
podnikatelsky plan tvofen. Muze jit o pomérné slozity dokument, ktery nam ale pomuze
v zacatcich podnikatelské ¢innosti. Autorka DraSilova (2019, s.57-59) uvadi, ze neexistuje
jednotna forma planu, avSak rozdily jsou vétSinou minimalni. Dle jejiho ndzoru jsou dilezité

tyto kapitoly:
Titulni strana a predstaveni spole¢nosti
Uvodni strana podnikatelského planu piedstavuje ty nejzakladnéjsi informace

podnikatelského pldnu. Obsahové neplni vyznamnou funkei, proto je kladen diraz na

formalni a grafické provedeni, které by mélo vzbudit tzv. dobry prvni dojem.

Shrnuti

vvvvvv

body jsou déle rozebrany v jednotlivych kapitolach planu. Pokud ctenéfe at’ uz investora
nebo partnera shrnuti nezaujme, sniZuje se pravdépodobnost, ze ctenat bude dale pokracovat

v Cetbé celého planu. Povazujeme tedy tuto Cast jako za zésadni.
Profesni a osobni udaje o vlastnicich firmy

Je nezbytné piedstavit viechny osoby, které za projektem stoji. Rada bank a investort
posuzuje podnikatelské plany pravé podle osob, které jsou zodpovédné za vedeni projektu.
Je tedy potieba se piedstavit jak po profesni strance, tak predstavit a pfedat svou osobni

motivaci, pro¢ se poustime do tohoto konkrétniho projektu.
Popis podniku

Popis produktu urcuje jak fyzicky vzhled v ptipadé€ vyrobku, tak vlastnosti v ptipad¢ sluzby.

V ptipad€ vyrobky objasnime, jaké bude mit vlastnosti a k ¢emu bude slouzit. V ptipadé
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sluzby uvedeme, o jakou sluzbu se jednd, jak bude tato sluzba poskytovana. Je nezbytné

zminit, jak tyto vyrobky nebo sluzby materialné ¢i financné zabezpecime.
Postaveni firmy na trhu, konkurence

Zda nas produkt nebo sluzba uspéje mezi konkurenci na trhu, nam pomiize analyza trhu.
Diky ni mizeme zjistit trzni pfilezitosti, trendy nebo najit tzv. diru na trhu, tyto poznatky
pak mizeme projektovat do svého planu a v kone¢ném disledku tak vytézit. Celkové tak

budeme mit povédomi o celkovém stavu trzniho prostredi.
Marketingovy plan

Je tUzce provazany s analyzou trhu. Strategie bude nastavena podle ziskanych dat
z prizkumu trhu, kterd jsme ziskaly a umozni nam tak se zaméfit na urCitou skupinu
zakazniki, jeho potieby a oblibend média. Na zaklad¢ informaci, které mame k dispozici,
bychom méli nastavit zplisob komunikace a zvolit vhodné propagacni materialy. Srpova a

kol. (2011, 5.23-26) mluvi o marketingovém mixu, jako o dilezitém ¢lanku planu.
Marketingovy mix
Obsahuje tyto nastroje, které se navzajem propojuji:

Produkt: je hlavni slozkou nasi nabidky, méli bychom se na tento atribut nejvice zaméfit.
Resime zde jeho konkrétni vlastnosti, design, znacku, jaky bude jeho budouci vyvoj a

v jakém mnozstvi ho chceme vyrabét.

Cena: v prvni fad¢ vytvari samoziejmée piijmy firmy, tak aby mohla existovat. Cena ale také
pusobi na spotiebitele, ktefi se na zdklad¢ ceny rozhoduji mezi nasi konkurenci. Cenu

stanovujeme na zékladé nékladu, firemnich cild, poptavky nebo konkurence.

Distribuce: jedna se o organizaci prodeje, jakym zpiisobem budeme obstaravat vSechny

obchodni aktivity, zda si prodej budeme zajiStovat sami nebo pies tzv. meziclanek.

Propagace: veskeré néstroje, které slouzi k zaujeti nebo informovani zdkaznika a budovani

image firmy. Jedna se o reklamu, PR, podporu prodeje ¢i pfimy prode;.

V dnesni dobé se jiZ pouziva také marketingovy mix 7P (politicko-spole¢enské rozhodnuti)

a SP-navazuje na 4P, ptidavaji se ,,lidé*, (Krejta solutions s. r. 0., 2021).
Personalni zdroje a organiza¢ni plan

Cilem této ¢asti je predstavit konkrétni lidi, véetné jejich kompetence a pravomoci, které jim

ptislusi. Je nutné mit tedy promysleny plan ¢innosti a ukolti, abychom véd¢li, jaké pozice
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budou potteba. Své potencidlni zaméstnance, tak pridélujeme ke svym pozicim na zaklade

jejich vzdélani ¢i osobnich vlastnostech a dovednostech.

Finan¢ni plan

Veskeré informace z podnikatelského planu jsou pievedeny do Cisel, jak ve formé tabulek,
grafii nebo vykazi, konkrétné (rozvaha, vysledovka, cash-flow). Veskeré ¢iselné informace
by mély byt podlozené a odiivodnéné. Naklady bychom méli lehce nadhodnotit, aby nam pfti
realizaci nic nepiekvapilo a byli jsme ptipraveni i na nakladné&jsi variantu. To souvisi. Tim,

ze finan¢ni plan bychom méli tvofit v optimistické, realistické a pesimistické variantg.
Rizika projektu

Je tieba pfi realizaci jakéhokoli projektu pocitat s moznymi riziky. Ty by mély byt v planu
odhaleny a zaroveii s nimi i pfedstaveno jejich feSeni. Davame tim tak najevo, Ze nas plan je

dikladné promyslen i v pfipad¢ negativnich okolnosti.
Piilohy
Zde dolozime potiebné technické plany, mapy, doklady, tabulky nebo jakékoli potiebné

dokumenty, které podporuji, rozsifuji ¢i ovéiuji tidaje obsazené v podnikatelském planu

(Drasilova 2019, s.59-60).
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7 ANALYZA TRHU

Analyza se stala v dneSni dobé modernim slovem, avSak jakykoliv pocatek podnikatelské
¢innosti zkratka potfebuje analyzovat potfebna data. Mezi nejpouzivanéjsi metody vétSina

autorti fadi tyto druhy analyzy.

7.1 PEST analyza

Fotrakol. (2020, s.57-60) fadi tuto analyzu do analyz makroprostiedi. Jde o externi prostiedi
nezévislé na podnik. Jde o ndstroj strategického tizeni, kdy cil firmy je identifikovat, jak

jednotlivé faktory firmu bezprostiedné ovliviiyj. Jde tedy o:

Politické faktory: Mezi politické faktory fadime politickou stabilitu, legislativu regulujici
podnikani, ochranu spotiebitele, dafiovou politiku, pracovni pravo, piedpisy pro

mezinarodni obchod nebo predpisy Evropské unie.

Ekonomické faktory: K ekonomickym faktorim patii ekonomicky rist, HDP, statni

vydaje, monetarni politiku, ménové kurzy, nezaméstnanost ¢i inflaci

Socidlni faktory: K socidlnim neboli sociokulturnim faktorm, se vztahuji naptiklad
spotiebni zvyky kupujicich, rozdéleni piijmi, demografické faktory, zmény zivotniho stylu,

chovani zen a muzi nebo vzdélani

Technologické faktory: K technologickym faktorim fadime statni vydaje na vyzkum, nové
objevy, internet, satelitni komunikace, vyrobni technologie, skladovaci technologie nebo

patenty.

7.2 Porterova analyza péti konkurencnich sil

Portertiv model je mozné vyuzit pro zmapovani situace v podnikatelském prostiedi. Urcuje
konkurenéni tlaky a rivalitu na trhu. Rivalita trhu zavisi na piisobeni a interakci zakladnich
sil, jako je konkurence, dodavatelé, zdkaznici a substituty. Model urcuje stav konkurence v

odvétvi, kterd zavisi na plisobeni péti zakladnich sil:
1. Smluvni sila zdkazniki
2. Smluvni sila dodavateli
3. Hrozba vstupu novych konkurentt

4. Hrozba substitucnich vyrobkil
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5. Rivalita mezi stavajicimi konkurenty (Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél, 2017, s.
62-66).

7.3 SWOT analyza

Jedna se o jednu z analytickych technik, ktera je v praxi hojné pouzivana. Jeji vyuziti v praxi
je velice Siroké, 1ze diky ni hodnotit podnik jako celek, tak pouze jednotlivé oblasti, jako
napft. sluzby. Jak uvadi Rickman a Cheryl (2021, s. 155) SWOT analyza je jednim z néstrojt,
které pomahaji zhodnotit soucasny stav podniku a jeho okoli a zaroven je zakladem pro
sestaveni strategie podniku. Zkratka SWOT vznikla ze ¢tyf slov-Strengths (silné stranky)
identifikuji oblasti, ve kterych je nas podnik lepsi nez konkurence, Weaknesses (slabé
stranky) odhaluji naopak oblasti, ve kterych je podnik hor$i nez konkurence. Diky objeveni
silnych stranek miizeme vymyslet kratkodobou i dlouhodobou strategii, naopak diky slabym
strankam zjistime, co je potfeba v naSem podniku do budoucna zlepsit a na ¢em zapracovat.
Opportunities (ptilezitosti) predstavuji slabiny konkurence, které nds mohou navést na
novou cestu, ktera mize podniku ptinést ispéch, Threats (hrozby) skutecnosti, jez nas varuji

pfed moznymi riziky, kterd mohou snizit poptavku nebo ohrozit ekonomickou situaci.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 ANALYZA TRHU

V této Casti bakalarské prace se zaméfim na soucasny stav trhu ve mésté Hodonin, ktery
muze ovlivnit vnik nového klubu. Projekt chci realizovat ve svém rodném meésté
v Hodonin€. Uz od malicka jsem zde navstévovala tane¢ni krouzky, z vlastni dlouholeté
zkuSenosti tedy vim, ze Hodonin je spadovym mistem pro volnocasové aktivity i pro obCany
z blizkych okolnich obci. Diky své poloze a vyznamu byvalého okresniho mésta tedy neni
problém pro tvorbu jakékoliv uzce specializované volnocasové aktivity, mezi které
bezesporu tanec patii. V Hodoniné je pomérné pestra paleta zdjmovych utvart pro déti,
mohou si vybrat jak z oblasti sportu (fotbal, hokej, florbal, atletika, karate, plavani), tak
z oblasti vytvarné (malba, tvofeni, keramika), hudebni (zpév, hra na flétnu, kytaru, klavir),
nebo tance (spolecensky tanec, moderni tanec, break-dance, klasicky tanec, step), avSak pro
dospélou populaci uz takovy velky vybér neni. Dospéla populace mé na vybér prevazné jen
z n¢kolika fitness center, které nabizeji klasicky individualni vstup, vedené kruhové
tréninky, pilates nebo rizné formy HIIT tréninku. Nové nabizenou sluzbou pro dospélé ve
meésté Hodonin jsou kurzy tance a oteviené tancirny, které potada cCerstvé zalozeny tanecni
klub Parket, ktery bude ptedstaven v kapitolach nize. Mym cilem je tedy na zaklade
ziskanych dat vytvofit propracovany plan a poskytnout nadstandardni sluzbu pro déti i

dosp€lé v oblasti volnocasové aktivity, konkrétné spoleenského tance.

8.1 PEST analyza

Socialni faktory

Socialni faktory zahrnuji kulturni normy a o¢ekéavani, zdravotni sluzby, miru riistu populace,
vékové rozlozeni obyvatel, bezpecnost a dal$i demografické udaje. V tabulce predstavim
rozlozeni obyvatel mésta Hodonin podle véku naSich potencionélnich tane¢nich skupin.

Tabulka 2 Pocet obyvatel mésta Hodonin podle pohlavi a véku k 31. 12. 2020 (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle CSU)

1171 1217 2 600 2747 17 080 18 193

Cilovou skupinou jsou vSechny vySe uvedené vékové skupiny. Jednotlivé skupiny tak budou
rozdeleny do ve€kovych kategorii pro déti ve véku od 3-6 let, kterych je v Hodoning celkem
2 388. Starsich déti ve veéku od 7-15 let je v Hodoniné celkem 5 347. Zbylou skupinu tvofi

prevazné dospéli, kterych je celkem 35 273. [ kdyz o tanec maji zajem vétSinou divky a Zeny,
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nas klub je otevieny pro Sirokou vefejnost. Musime také zohlednit i okolni obce, které se
v okoli Hodonina nachazi napt. Rohatec, Luzice, Dubnany, Dolni Bojanovice, Ratiskovice,

Skalica, Holi¢.
Ekonomické faktory

Priimérna ro¢ni mira inflace v CR dosahla v dubnu 7 %, meziro¢né vzrostly spotiebitelské
ceny v dubnu o 14,2 %. Tyto aspekty mohou ovlivnit chovani naSich potencionalnich
zakaznikli z diivodu nartistu zivotnich nakladi. DalSim dilezitym aspektem jsou také
vyrazné zmény cen elektiiny, zemniho plynu a dodavaného materialu. Zvysené naklady se
tak mohou promitnou do cen nabizenych sluzeb ze strany tane¢niho klubu. Bankovni rada
CNB zvysila tirokovou sazbu na 5,75 % s platnosti od 6. 5. 2022, Grokova sazba je nejvyssi
Hodoninsko fadime mezi okresy s nejvétSim poctem nezameéstnanych lidi v Jihomoravském
kraji. Dle CSU, podil nezaméstnanych osob v Jihomoravské kraji dosahl k 31. 3. 2022 vyse
3,94 %. Avsak kompenzaci vSech téchto zvySujicich se Cisel mize byt naopak zvySeni

primérné mzdy, kterd v roce 2022 ¢ini 38 911 K¢.
Politické faktory

Dne 17. prosince 2021 byla prezidentem republiky MiloSem Zemanem jmenovana nova
vlada, vedend Petrem Fialou, jakozto lidrem vitézné koalice SPOLU. Na zaklad¢
programového prohlaseni vlady, Ize ocekavat nékteré zmény v legislative, které ovlivni
podnikatelskou sféru. MiZe se jednat o nasledujici: zruSeni povinné elektronické evidence
trzeb (od 1.1. 2023), zvySeni limitu pro povinnou registraci k DPH na 2 mil. K¢&, sniZeni
odvodu socialni pojisténi u ¢asteCnych tvazki, novy zakon o ucetnictvi, ktery pozaduje
modernizaci ucetnich pravidel, zaméfenych na GcCetni vykaznictvi. Tato vlada ve svém

prohlaseni také uvadi, Ze bude podporovat malé a stfedni podnikatele.
Technologické faktory

V oblasti tane¢niho sportu a tanecnich klubli se jedna ptfedevSim o vybaveni tanecnich
prostor a celkové klubového zazemi, kdy zde hovofime zejména o kvalitné zpracovanych
webovych strankach s propracovanym rezervacnim systémem. Prostory naseho tane¢niho
klubu budou vybaveny nejmodernéjsim elektronickym zabezpecovacim systémem (EZS)
napojenym na pult centralizované ochrany (PCO). Ve vybaveni tane¢niho klubu by nemélo

chybét kvalitni ozvuceni, moderni vybaveni salu a dostatecné vybaveny bar pro obCerstveni.
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Za technologicky pokrok miizeme povazovat vzdélavani trenérl na riznych kongresech a

seminafich.
8.2 Porterova analyza péti konkurenénich sil

Stavajici konkurence

Co se tyce oblasti tance ve mésté Hodonin, musim z vlastni zkuSenosti uznat, Ze nepaii mezi
ty nejvice popularni volnocasové aktivity, kterou déti, ¢i dospéli navstévuji. Jsou zde
konkurencni zajmové utvary, poskytujici tanec, které jsou zde jiz nékolik desitek let.
Napriklad rytmicka Skola fungovala v Hodonine jiz ve 30. letech 20. stoleti. Tane¢ni obor,
ktery se zde vyucoval byl zaveden také na lidové skole uméni nyni Zakladni umélecka skola,
kde je tento obor vyucovan doted. AvSak doby, kdy se déti musely vybirat na zakladé
talentovych zkousSek a z divodu kapacity se na nékolik z nich nedostalo jsou pry¢. Po
rozprave s pedagozkami tanecniho oboru se nyni naopak té¢zko napliiuji alespont minimalni
kapacity. Lze tedy usoudit, ze zdjem o tento obor upada. V Hodoniné vznikly v poslednich
letech také dva nové konkurencni tane¢ni kluby zamétfené na spolecenské tance, které
zalozili mi znadmi. Kazdy z nich je veden jinym zpiisobem, avSak ani jeden se neztotoziuje
s mymi pozadavky na tane¢ni klub. Pro muj novy projekt je v Hodoniné¢ nasledujici

konkurence:

Tanecni klub Parket — je nové otevieny tanecni klub, ktery mliZeme povaZovat za nasi
nejvetsi konkurenci. V jejich hlavni nabidce jsou tane¢ni kurzy pro Zeny bez tane¢nich
partnert tzv. Latino Ladies, pro divky bez taneCnich partnert tzv. Latino Girls. Jejich
prednosti jsou predevSim vefejné tematické tanCirny a kurzy bachaty, které doposud
v Hodoniné nikdo neprovozoval. Ceny za lekce jsou nastaveny bud’ formou permanentek
(8 1ekci/1200,- K¢, jednorazového vstupu (60 min/150,- K¢&) nebo mési¢niho clenstvi
(1 mesic/450,- K&). Tento klub také disponuje kvalitnimi webovymi strdnkami, kterym

nechybi ani rezervaéni online systém.

TK Orion-je tane¢ni klub latinskoamerickych a standardnich tanct, ktery byl v roce 2015
zalozen primarné pro soutézni pary. Momentalné v jejich aktivitach ptevazuji spiSe kurzy
pro dospélé pary a kurzy pro zeny bez tanecnich partnert, které rozsitili 1 do okolnich obci
jako je Bzenec, Vracov, Holi¢, Senica a Skalica. Malou ¢ast jejich aktivity tvofi skupiny pro
déti od 5-15 let. Soutézni pary, které v klubu zacinaly, se rozptylily do jinych tanecnich
klubt po Ceské republice. Kurzy pro dospélé a Zeny jsou hrazeny stanovenou ¢astkou na

urcity pocet lekci. (kurzy pro dospélé 6 lekci/2700,- K¢, kurz pro zeny 8 lekci/ 2000,- K¢&).
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ZUS Hodonin— umé&lecka $kola ma jiz dlouhou tradici, celkové ma na vybér z vice obort,
z nichZ jeden je taneéni. Vzdélavaji déti ve véku od 6-15 let. Zaci zde mohou ziskat taneéni
prapravu, naucit se zaklady soucasného tance, zaklady klasického tance a také tanec lidovy.

Poplatky jsou hrazeny formou pololetni platby ve vysi 600,- K¢.

TK Black and White Hodonin— tento klub je v Hodonin¢ jiz od roku 1994 a zabyva se
pfedevsim cloggingem, country tanci, country show a line-dance. Nabizi zdzemi pro déti od
7 let. Pravidelné se ucastni mistrovstvi Ceské republiky a pofadaji kulturni akci
Country fest u Jezu a Country bal v Hodoniné. Poplatky jsou hrazeny formou pololetni

platby ve vysi 1000,- K¢&.

Tabulka 3 Analyza soucasné konkurence, dle vlastniho uvazeni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktivity pro déti 3-6 let
Tematické akce pro verejnost
Parkovani v arealu

Bar s obcCerstvenim

Propagace

(FB, IG, noviny, letaky)
Soustiedéni pro ¢leny klubu
Zajisténi vystoupeni pro verejnost
Individudlni program na miru

ES RIS P

ESESESEES PP
ol e B e b e
P IES S I RS I

ES I

Pokud je mym cilem poskytovat nadstandartni sluzby, které budou konkurovat stavajici
konkurenci, nebo i jinym volnocasovym aktivitam, je nutné zabezpecit vSechny polozky

uvedené v tabulce €. 3.
Riziko vstupu nové konkurence

Je mélo pravdépodobné, Zze v Hodonin€ by vznikl dalsi tane¢ni klub se zaméfenim na
sportovni spolecensky tanec. S ohledem na to ze sportovni tane¢ni klub si vétSinou zakladaji
lidé, co ve sportovnim tanci dosahli odborného ocenéni, at’ uz v podobé€ potradi na soutézich,
¢1 dosaZenim vykonnostni tfidy, a maji rovnéZz odbornou znalost. Kazdopadné¢ novou
konkurenci pro nds mize byt jakékoliv pohybova aktivita, ktera je dostupna zaroven jak pro
déti, tak i dospé&lé, napt. nové fitness centrum s multifunkénim vyuzitim a vice saly, které

zabezpeci, jak tane¢ni hodiny, tak i jiné fyzické aktivity, jako je joga, kruhové tréninky apod.
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Vyjednavaci sila odbérateli

Jelikoz nebudeme jedinym tane¢nim klubem v Hodoning, je nutné budoucim zakaznikiim
poskytnout nadstandartni sluzby ve vSech smérech, co se ty¢e vzhledu tane¢nich prostor,
kvalité¢ nabizenych sluzeb, bezproblémové komunikaci, propracovaném marketingu a
celkovém vniméani klubu okolniho prostiedi. Ceny by ale mély byt nastaveny umérné k nasi
konkurenci, tak aby zdkaznici neméli moznost piejit ke konkurenci z divodu pftili§ vysoké

ceny.
Vyjednavaci sila dodavateli

Jednim z dodavatelti bude pronajimatel prostoru, ktery bude poskytovat misto pro tane¢ni
klub. Najemni smlouvu je nutné dikladné prostudovat, nebo se domluvit s pronajimatelem
na piipadnych zméndach tak, aby byla nastavena co nejlépe. Dal§imi dodavateli budou externi
trenéfi z jinych tanecnich klubi, ktefi budou odménovani na zékladé jejich hodinové mzdy,
ptipadné proplaceni cestovného. V ramci zvySeni komfortu bude klub nabizet i tanecni obuv,
kterou si bude mozné zakoupit. Spolupraci navazeme se znaCkou JF Dance, ktera sidli

v Brné.
Riziko substituta

Tanec mize mit jakoukoliv podobu, potencionalni zékaznici tedy mohou substituovat
spoleCensky tanec jakymkoli jinym druhem tance, napf. balet, moderni tanec, step, break-
dance apod. Tanec je fyzicka aktivita porovnatelna s jakymkoli sportem, konkrétné tedy
chlapci ¢i muzi, kterych je vétSinové nedostatek v tanecnich skupinach, mohou tanec
substituovat napt. sporty jako fotbal, hokej, ¢i florbal, jako se tomu v Hodoningé déje jiz

nékolik let.
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8.3 SWOT analyza

Tabulka 4 SWOT analyza TK Studio K (Zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky Prilezitosti
e Odbornost trenérti e Rostouci z4jem o tanec dospélych
e Moderni prostory part
e Nabidka tane¢nich vystoupeni e Spoluprace se Skolkami a Skolami
e Zajisténi hodin pro vSechny vékové e Vybudovani nového kulturné-
skupiny socialniho mista pro vefejnost
e Casova flexibilita e Spoluprace s dalsimi obcemi
Slabé stranky Hrozby

e Prostory v ngjmu
e Zavislost na externich trenérech

Rozsiteni sluzeb stavajicich klubi
Rozmach jinych sportovnich aktivit
(vzhledem k vysoké odbornosti) Vypovéd z pronajatého prostoru

e Novy subjekt na trhu Spatna ekonomicka situace
e Lokalita ma Spatné parkovaci obyvatelstva
moznosti pro klienty

8.4 Vyhodnoceni analyz

Z dat je patrné, ze existuje na trhu moznost nabizet sluzby tane¢niho klubu. Mij klub bude
oproti konkurenci nabizet tane¢ni skupinu jiz pro déti od 3 let, kterou nenabizi zadny
z konkurenc¢nich klubl v Hodoniné, a navic také skupinu pro maminky s détmi ve véku od
2 let. Dale z analyzy vyplyva, Ze ani jeden z konkurentii nema k dispozici bar s napoji a
obcerstvenim, mou vyhodou tedy bude pln¢ vybaveny bar, kde si zdkaznici budou moci
zakoupit alkoholické, ¢i nealkoholické napoje a mensi obcerstveni. TK Parket nabizi
tematické tane¢ni vecery pro Sirokou vefejnost, které chci také potadat. Tuto sluzbu doplnim
ale navic o doprovodny program jako je napt. degustace vina, raut, ziva hudba apod. Jejich
vyhodou je také online rezerva¢nim systémem, diky kterému je mozZné si zarezervovat misto
na riznych tanecnich kurzech. Webové stranky, které necham vytvofit, budou touto funkci
také disponovat. Co se tyce odborné lektorské Cinnosti, bude klub poskytovat silnou
trenérskou zdkladnou. Trenéry budou tanecnici s mezinarodni tfidou, trenérskymi licenci a
uspesnou tane¢ni kariérou. Alespon 1x tydné budou dojizdét externi trenéti z jinych klubii,
tak, aby byla zabezpecena kvalita a rozmanitost uskute¢fiovanych tréninkd. Ani jeden
z konkurentll neméa moznost vlastniho parkovani, coz v mém ptipadé, jelikoz prostory jsou
v samém centru, bude bohuzel také slaba stranka. Na zaklad¢ dohody s mistnimi Skolami a
Skolkami chcei navézat spolupraci v oblasti mimoskolnich aktivit, formou tane¢niho krouzku,

dale nacviku polonézy pro studenty stiednich Skol a pofadani tanecnich kurzl pro studenty.
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S nékterymi Skolami uz tato spoluprace funguje, véfim tedy, ze dojde k dalSimu rozsifeni
s jinymi Skolami. V oblasti propagace planuji rozjet rozsahlou medialni kampan, tak abych
se co nejvice dostala do podvédomi Siroké verejnosti nejenom ve mesté¢ Hodonin, ale také

v celém okrese a ptihrani¢nich slovenskych obcich.
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9 VLASTNIi NAVRH RESENI

V této kapitole se zaméfim na piedstaveni podniku jako celku, jeho cili a konkrétné
predstavim jednotlivé nabizené sluzby, které bude klub poskytovat. Bude piedstaven
predbézny cenik jednotlivych lekei a kurzi a forma propagace, kterd podpofi ptisun nové

klientely.

9.1 Zakladni informace o zaméru

e Nazev podniku: Tanecni klub Studio K
e Adresa podniku: Narodni tt. 383/15, 695 01 Hodonin
e Majitel: Klara Adamova
e Pravni forma podnikéni: Podnikéni FO na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni
e Druh Zivnosti/pfedmét podnikani:
Zivnost volna:
Provozovani té€lovychovnych a sportovnich zatizeni a organizovani sportovni ¢innosti
Mimoskolni vychova a vzdélavani, potfadani kurzii, Skoleni, véetné lektorské ¢innosti
Velkoobchod a maloobchod

Zivnost vazana:

Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluZeb

Zivnost koncesovana: Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

9.2 Popis podniku

Tanec¢ni klub Studio K bude poskytovat zdzemi pro volno¢asové aktivity zaméfené na tanec,
v podobé sportovniho tance a pfipravy parti na tanecni soutéze, tanecni piipravky pro malé
déti, tane¢nich kurzl pro studenty a dospélé, kurzy Latino Ladies pro Zeny a divky bez
tanecnich partnerti nebo pro maminky s détmi. Nebude chybét ani tanec s profesionalnim

tanecnikem tzv. PRO-AM (profesiondl-amatér) a individuélni lekce na miru.

Taneéni klub se bude nachazet pifimo vcentru mésta Hodonin na ulici

Narodni tf. 383/15, 695 01 Hodonin.
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Tane¢ni klub bude otevien pro jednotlivé lekce dle rozvrhu cely tyden. O vikendu budou
probihat individualni lekce po domluvé se zakazniky, jednodenni workshopy a jiné

spolecenské akce, které budou souviset s ¢innosti klubu.

9.3 Cile vlastniku

Tane¢ni klub bude ptisobit v oblasti vzdélavani déti, mladeze 1 dospélych, a to predev§im v
ramci tance, sportu, kultury a spoleCenského chovani. Cilem bude vytvéiet vhodné prostiedi
pro traveni volného Casu a seberealizace. Tane¢ni klub bude otevieny jak pro zacatecniky,
tak pokrocilé, jednotlivce nebo pary. Dopliikovou ¢innosti klubu bude organizovani riznych
kulturnich a spolecenskych udalosti v prostorach nové zrekonstruovaného tanecniho sélu.
Jednotlivi tane¢nici nebo tane¢ni pary budou vedeny také k soutéZnimu tancovani, diky
kterému mohou postupovat dle svych vysledkli do vySSich vykonnostnich skupin a budou

tak moci reprezentovat svij klub, region, piipadné Ceskou republiku.

9.4 Marketingovy plan

e Produkt

Hlavnim produktem tane¢niho klubu bude vyuka tance pod odbornym vedenim. Lekce
budou probihat skupinové i1 individualng. Skupiny budou rozdéleny predevsim podle veku,
ale také podle zaméteni. Jednotlivé produkty, které bude klub nabizet pfedstavim vyctem
nize.

Baby pripravka pro déti od 3-6 let

Kurz je urcen pro predskolni déti ve véku od 3 do 6 let. Pijde o zdbavnou hodinu plnou
détskych taneckii na oblibené hudebni skladby. Dé&ti se nau¢i predevSim vSeobecné
pohybové prupravé, hudebnimu citéni a nékolika zdkladnich korki latinsko-americkych a
standartnich tanct. Déti tak budou pfirozené rozvijet jemnou motoriku a koordinaci celého

téla.
Tanec pro maminky s détmi od 2-4 let

Kurz je ur€eny pro maminky s détmi ve v€ku od 2-4 let. Napln lekci bude obsahovat
pfedevsim rozvoj jemné motoriky a koordinace téla. DéEti se sezndmendi s rytmikou hudby a
v novém kolektivu se nauci spolupréci s jinymi détmi. Soucasti lekce budou i zabavné
kolektivni hry. Maminky si také budou moci zatancovat nendro¢nou sestavu

latinsko-americkych tanct s détmi v Satku.
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Piipravka pro déti od 7-14 let

Kurz je urCen pro déti ve véku od 7 do 14 let. Déti se nauci zaklady tanecni kroky
latinsko-americkych a standardnich tancii a pohybovou prapravu, kterd je vhodna pro

jakykoliv dalsi sport.
Semindafe pro soutézni pary

Tanec¢ni sport je sportovni disciplina, kterd vychazi ze spolecenského tance a déli se na
standardni a latinskoamerické tance. Jakmile maji pary své choreografie, jezdi na soutéze,
které jsou rozdéleny do kategorii, jak vékove uz od nejmensich déti, tak podle vykonnostnich
skupin. Sportovni tanec je vSestranna disciplina, kde se déti nauci spravnému drzeni téla,
hudebnimu citu, koordinaci celého téla a ladnému pohybu, spravnému spolecenskému
vystupovani a dal§imu. Navic télo rovnomérné zesili a zlepsi tak svou fyzickou kondici.

Jednotlivé seminafe probihaji jako skupinova lekce.
Taneéni kurzy pro studenty

Tane¢ni kurz ucen pro stiedoskolaky ve véku od 15-19 let. Zaklady spolecenskych tanci,
jako napft. chacha, jive, samba nebo waltz, val¢ik, tango jsou vyufovany zabavnou a
jednoduchou formou v ptatelské atmosfére. K taneCnim lekcim neodmyslitelné patii 1
zaklady etikety a spoleCenského chovani. Soucasti kurzu je 1 slavnostni zadvérecna lekce,

ktera je ur€ena 1 pro rodice.
Tanecni kurzy pro dospélé pary

Neformalni tanecni kurz uréeny pro dospé€lé pary, které se chtéji naucit tancovat nebo si
zopakovat tanec¢ni kroky, které se jiz n€kdy naucili. Néaplni zacate¢nického kurzu budou
zaklady spolecenskych tanct jako je chacha, samba, lindy hop, waltz, val¢ik a quickstep.

V pokrocilych navazujicich kurzech bude nastavba zacatecnického kurzu, a navic i jiné

vvvvvv

Solo divky

Kurz uréen pro divky ve véku od 11-17 let, které chté;i tancovat a nemaji taneniho partnera.
Divky se nauci zakladiim tanecni, rytmické a pohybové pripravy, a navic i1 skupinovym
synchro choreografiim do latinskoamerickych tanct, se kterymi mohou vyjet na soutéz nebo

je predvést na zaveéreénych vystoupenich a kulturnich akcich mésta Hodonin.
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Latino Ladies

Kurz uréeny pro Zeny bez tanecnich partnerti, které maji rddy pohyb a tanec. Na kazdé
hodiné bude pfipravena originadlni atraktivni taneni choreografie v rytmu

latinsko-americkych tanct.
Individualni lekce

Jsou ur€eny pro vSechny vékové i vykonnostni kategorie. Zkratka individualni ptistup pro
vSechny, ktefi se chtéji zlepSovat pod profesionalnim vedenim. Individualni lekce je mozné
brat se vSemi trenéry klubu. Individualni lekce jsou nedilnou soucasti tréninkového planu
soutéznich part, ale také jsou ur€eny pro bézné nadsence tance, kteti své tane¢ni dovednosti
chtéji posunout a zdokonalit. Na soukromé lekci 1ze také ptipravit napf. svatebni tanec na

miru nebo zdokonalit zdkladni kroky pro spolecenské udalosti.
PRO-AM

Koncept celosvétové nazvany jako PRO-AM (zkratka slov profesional-amatér), je
nejefektivnéj$i zplsob, jak se naucit sportovni tanec. Systém podobny jako v televiznim
pofadu StarDance. Damy nebo panové se dostanou do rukou profesiondlni tanec¢nice nebo
tanecnika, ktery se pfi lekcich pln€ vénuje pouze jim a bude je udit od techniky charakteru
tanct, zakladnich krokt, az po atraktivni a tane¢n¢ zajimavé variace. V dne$ni dobé€ jsou jiz
pro tuto kategorii pfipraveny soutéze pro celé CR. Po n&jaké dobé je tedy moznost vyjet se
svym profesiondlnim tane¢nim partnerem na soutéZz. V budoucnu budou pofadany 1

pobytové tanecni campy v hotelovych resortech.

Specialni kurzy

Jedna se o pfedem naplanované kurzy s externimi trenéry jinych tanecnich styld, nez nas
klub bézn¢ vyucuje, jako je napt. salsa, bachata, flamenco apod.

Oteviené verejné tancirny

Tane¢ni vecery uréené pro vSechny pfiznivce tance, ktefi si chtéji zatancovat, pobavit se
s ptateli, nebo procvicit si to, co se naucili na naSich lekcich ¢i kurzech. Kromé tane¢niho

parketu bude otevien i bar s obCerstvenim, alkoholickymi i nealkoholickymi nédpoji.
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e C(Cena

Cenu za jednotlivé kurzy jsem stanovila na zaklad€ vlastnich zkuSenosti. Navic se ceny
pohybuji na podobné trovni jako ma konkurence a také cena za jednu lekci odpovida jinym

volno¢asovym aktivitdm, které Ize substituovat ve mést¢ Hodonin.

Tabulka 5 Cenik pololetnich kurzii

Baby pripravka pro déti 60 8 2800 70
Tanec pro maminky s détmi 60 8 2800 70
Pripravka pro déti 60 8 2800 70
Seminare pro soutéZni pary 45 12 3600 60
Sélo divky 60 8 2800 70

Vsechny tyto kurzy budou probihat v obdobi zéfi-leden a unor-Cerven. V praxi vétSinou
takové kurzy navstévuji zakaznici cely rok, tedy ob¢ pololeti po sobé. Cena za jedno pololeti
je stanovena na ¢astku 2 800,- K¢, za jednu lekci je to tedy 70,- K¢, pticemz lekce budou
v tydnu dvé, u soutéZnich para tfi.

Tabulka 6 Cenik pfedplacenych kurz

Tanecni kurzy pro studenty 90 11 2000 182
Tanecni kurzy pro dospélé pary 90 11 1600 145
Ladies 60 11 1 650 150

Tane¢ni kurzy pro studenty a dospélé se budou konat v obdobi fijen-prosinec, tedy pred
plesovou sezoénou. Kurzy Ladies se budou konat 2x v prvnim pololeti a 2x v druhém pololeti.
Kazdy kurz lze ale ptedplatit zvlast. Cena za jednotlivé kurzy i pfesto, Ze pocet lekci je
shodny, je rozdilna z divodu narocnosti zavérecné slavnostni lekce, kterd bude zahrnovat
rozdilny doprovodny program. Cena téchto kurzii je stanovena v Castkdch od

1650-2000,- K¢&. V priméru je jedna lekce za 159,- K¢.

Tabulka 7 Cenik nepiedplacenych kurzii

Individualni lekce 45 300-900
PRO-AM 45 300-900
Otevi'ené tancirny 90 100
Specialni kurzy 90 150
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Ceny za individualni lekce jsou nastaveny cenovou politikou v tane¢ni sfére. Odviji se od
odbornosti a zkusenosti lektort. V Ceské republice za individuélni lekci lze zaplatit od
300-2000,- K¢&. Co se tyc€e spoluprace, kterou budu navazovat s externimi lektory, cena lekce
by se mé¢la pohybovat do 900,- K¢. V tomto pfipad¢ nezélezi, zda se lekce ucastni par nebo
jednotlivec, plati se vzdy cela suma lektorovi. Oteviené tan¢irny budou za symbolickou cenu
100,- K¢, kde predpokladam, ze trzby z téchto vecernich akci budou také za alkoholické a
nealkoholické napoje, které si zdkaznici koupi na baru. Tyto akce budou piedevsim poradany
pro dobré vztahy se zdkazniky 1x meési¢né. Specialni kurzy budou potfadany s externimi
trenéry, pro zpestieni nabidky, zde jsem cenu stanovila na ¢astku 150,- K¢.

DEN/CAS 9:00-10:00 10:00 11:00 12:00 13:00 14:00 15:00 16:00 17:00 17:45 18:00 19:00 19:30 20:00 21:00 22:00 23:00

Lekce Lekce Lekce Ladies Lekce
PONDELl

Bab Pripravk: a
o2 yk ‘:r ;’ 2 Sélo holky Lekce
UTERY pfipravka  starsi

Lekce Lekce Lekce Kurz studenti/Lekce Lekce
STREDA
Lekce . oy Pﬁpré‘,',ka Sélo holky Lekce
ETVRTEK pfipravka  starsi
Open
Lekce Lekce Lekce Kurz zacatecnici P
PATEK class/spec.kurzy

SOBOTA

Lekce

Libovolny program

NEDELE

Obrazek 1 Ukazka harmonogramu lekci

e Misto

Prostory tane¢niho klubu budou v samém centu mésta Hodonin. Co se tyce dostupnosti,
vlakové nadrazi je 9 min péSky a autobusové nadrazi 8 min pésky. Pro obyvatele mésta
Hodonin, co se ty¢e dostupnosti pesky, ¢i nejblizsi zastavky MHD, ktera je vzdalend asi
3 minuty pé&sky, bude toto misto zcela idedlni. Vnitini prostory o celkové vyméte cca 316
m? budou rozdé€leny na dva tanec¢ni saly. VEtsi sal o vyméie 250 m? a mensi o vyméte 66 m?>.
Soucasti je 1 venkovni terasa, Satna a socialni zdzemi. Jedna se o plivodni prostory restaurace,

bude tedy potieba mistnosti uzptisobit tane¢nim potiebam a celkové novodobym trendiim.
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e Propagace
Propagace nové nabizené sluzby je nedilnou souc¢ésti planu, a i pozdéjsi existence. V dnesni
dobé je zapotiebi byt neustale v kontaktu se stavajicimi i potencionalnimi zdkazniky. Klub
bude vyuzivat v§ech moznych zptisobli propagace, budou jimi predevsim webové stranky,
kde budou zakladni informace-sidlo, nabizené kurzy, cena jednotlivych kurzl, pldnované
akce apod. Velice efektivnim propaga¢nim nastrojem jsou v dnesni dob¢ socidlni sité. Bude
tedy zalozena facebookova a instagramova stranka, kde budu pravidelné publikovat déni
tanecniho klubu, Gspéchy nasich parti, informace o pofadanych kurzech a sousttedénich. Obé

socialni stranky lze za poplatek propagovat, tak aby se automaticky objevovaly i lidem
v blizkém okoli mésta Hodonin, coz pomuze pfilakat nejen obany mésta Hodonin, ale také
pbcany z okolnich obci jako je Rohatec, Dubiiany, LuZice, RatiSkovice, Holi¢ nebo Skalica.
Dal$im nastrojem bude inzerce v podob¢ leta¢ku v Hodoninském magazinu. Dale také
rizné rollapy a reklamni plachty, které ndm zprostfedkuje reklamni agentura JS TISK,
kterou vlastni mtij blizky kamarad. Dalsi z moZznych propagaci je vystoupeni tanecnich part
na raznych plesech, firemnich vecircich, ¢i akcich mésta Hodonin. Jednou z dalSich forem

propagace bude klubové obleceni, které bude tane¢nikiim nabidnuto k odkoupeni. Jedna se



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

teplakové soupravy, tricka a ksiltovky s ndzev a logem klubu. Vyuzitim téchto propagacnich

materiall se $iii dobré jméno klubu a zaroven tak lze ziskat potenciondlni zadkazniky.
o Lidé

Zakladatelkou tane¢niho klubu a hlavni trenérkou budu ja, Klara Adamov4, jakozto fyzicka
osoba podnikajici. DalS§imi internimi trenéry budou Véaclav Masaryk, ktery povede kurzy
Ladies, Katarina Kubickova, ktera bude mit na starosti oba dny Sé6lo divky a Tomas Hromek,
ktery se mnou povede tanecni kurzy pro studenty a dospélé. Externimi trenéry, kteti budou
zvani na STT seminafe budou Matyas Felcman a Anna BlokeSova ze Zlina, v ptipad¢ jejich
nepfitomnosti budou nahrazeni jinymi trenéry z CR. Podet odu¢enych hodin externich
trenéra nepiesahne rocn¢ 300 hodin, uzaviu s nimi dohodu o provedeni prace, coZ znamena,
ze za n¢ nebudu muset odvadét socidlni ani zdravotni pojisténi. Jestlize budou mit trenéfi
podepsané prohlaseni k dani v klubu, strhnu jim z odmény 15 % zélohu na dan, ze které
muzu jesté navic odecist slevy na dani. V ptipadég, Ze by méli podepsané prohlaSeni k dani u
jin¢ho zaméstnavatele, bude jim strzena 15 % srazkova dan, pficemz danové slevy zapocitat

nelze.
e Procesy

Nastaveni procest je nedilnou soucasti dobie fungujiciho podniku. Aby tyto procesy v klubu
fungovaly, je zapotiebi tyto aktivity nastavit ihned ze zaCatku a aby je sdileli vSechny
kompetentni osoby v klubu. Mym cilem je, aby se zdkaznici citili dobfte, §ifili dobré jméno
klubu a tim pfivadéli dalSi nové potencionalni zakazniky. Je tedy predevSim dulezité mit
dobré vztahy s nasimi zdkazniky, to zajistim tim, Ze se k nim vSichni na$i trenéfi budou
chovat slusn¢, v ptipadé jakykoliv dotazi zdkaznikli budou schopni odpovédét, pripadné
poradit, kterd kompetentni osoba jim poradi. Zakaznikiim by mély byt piedkladany jasné
podklady o dulezitych platbach, terminech, akcich, zménach apod. Tyto informace budou

sd¢lovany prostiednictvim e-mailu, webovych nebo facebookovych stranek.

Trenéti se budou pravidelné aktivné ucastnit riznych seminaiti ¢i workshopt, tak aby
neustale pfinaseli do tréninkovych procesti nové trendy a kvalita sluZzeb byla stale na vysoké

arovni.

9.5 Danova evidence

Jako FO podnikajici jsem se rozhodla vést daflovou evidenci. Nebudu tedy ucetni jednotkou

podle zékona o u€etnictvi. Smyslem daniové evidence je evidovat idaje o pfijmech, vydajich,
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majetku a zdvazcich, které mi budou slouzit pro vypocet zdkladu dané. Jelikoz zadkon
neudava piesné predepsanou podobu evidence, mohu si tak zvolit, zda povedu fyzicky ucetni
knihy, tabulky v Excelu nebo budu piijmy a vydaje evidovat ve specialnim programu. Ve
vSech ptipadech budu muset uchovavat veskeré ucetni doklady, které by mély obsahovat
minimaln¢ informace o datu, popis transakce, rozdéleni, zda se jedna o pfijem nebo vydaj
a zda tyto transakce ovliviiuji zaklad dan¢, abych mohla tidaje v evidenci prokazat ptipadné

finan¢ni kontrole.
Majetek v danové evidenci

V ptipadé dlouhodobého hmotného majetku ptijde jeho cena do vydajii postupné formou
odpist. Je potteba jej evidovat na kartach dlouhodobého majetku nebo na inventarnich

kartach. Souhrn danovych odpisii za zdafiovaci obdobi pak uvedu do danového ptiznéni.
Ocenovani v danové evidenci

V piipad€ ocenéni majetkti a dluhli v danové evidenci bude hmotny majetek a pohledavky
ocenén dle zdkona o danich z pfijmd. V pfipadé¢ ostatniho majetku bude ocenén
v potizovacich cenach nebo vlastnimi naklady, v ptipadé, kdy bych si vytvotila néco vlastni

¢innosti. Dluhy budou ocefiovany ve jmenovité hodnoté pfti jejich vzniku.
Uzavieni dafové evidence

Opct neni zcela jasné stanoveno, jak uzavirat dailovou evidenci. Kazdopadné pro spravné
stanoveni zakladu dané provedu kontrolu hotovostni pokladny, zda nevykazuje zistatek a
zda bankovni Uty sedi s bankovnimi vykazy. Jestlize by byla na dlouhodoby majetek
tvofena rezerva, je mou povinnosti provést kontrolu jeji tvorby a také jejiho Cerpani. I ptesto,
ze danovou evidenci povedu pies Ucetni program, je dilezité zkontrolovat stav piijmi a

vydajt, zda evidence odpovida skute¢nosti.

Mou povinnosti bude provést také inventarizaci majetku, o které musim vyhotovit zapis a o

ptipadné rozdily upravit zaklad dané.
Archivace danové evidence

Jako poplatnik danové evidence mam povinnost uchovavat danovou evidenci za vSechna

zdanovaci obdobi, pro ktera neuplynula lhita pro stanoveni dané-minimélné po dobu tii let.
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10 FINANCNI PLAN

V této kapitole piedstavim vSechny nutné vydaje, které jsou spojeny se zahajenim podnikani
a také které bude nutné uhradit v pocatcich samotného provozu tanecniho klubu. Déle
ptredstavim propocet piijmt vSech nasich nabizenych sluzeb ve varianté pesimistické, reélné
1 optimistické. Na zakladé vypoctenych dat, spocitam hruby zisk, ktery bude slouzit pro dalsi

vypocty, konkrétné danové povinnosti.

10.1 Vydaje pred zahajenim podnikani

Prvnim ndkladem pfed samotnym zahdjenim podnikatelské ¢innosti je hrada spravniho
poplatku za Zzivnostenské opravnéni ve vysi 1000,- K¢. Mym cilem je dosaZeni unikéatniho
prostoru, co se vzhledu tyce, tim padem je nezbytné nutné provést drobné stavebni upravy,
které spocivaji zejména ve vyméne¢ stavajici podlahové krytiny, ktera je tvorena keramickou
dlazbou za plovouci podlahu s odolnou naslapnou vrstvou. Dalsi upravou v interiéru bude
vymalba, montéz a lepeni zrcadlovych stén. Vypocet uvedenych stavebnich tprav, které jsou
v tabulce €. 9, byl proveden v expertnim kalkula¢nim systému EuroCALC od spole¢nosti
Callida. Ve vypoctu je zahrnut material i prace viz. ptiloha ¢. 1. Nedilnou souc¢asti kazdého
tanecniho klubu je kvalitni aparatura, pro zajiSténi administrativy vybaveni kancelare
potiebnymi vécmi, jako je psaci stlll, Zidle, tiskarna a policové regaly. Také bych chtéla, aby
klub disponoval EZS napojenym na PCO véetné kamerového systému. Pro bézné urazy
pofidim i vybavenou lékarnicku. Pro tyto polozky jsem priizkumem trhu zjistila predbéznou
pofizovaci cenu, ktera je uvedend v tabulce €. 9 nize. Pro vypocet pojistného za pojiSténi
podnikatelského majetku a podnikatelské provozni odpovédnosti jsem vyuzila online
kalkula¢ku na webovych strankach spole¢nosti Direct pojistovna a.s. Rozsah pojistného

kryti jsem zvolila jako stfedni, ktery je blize popséan v ptiloze €. 2.
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Tabulka 8 Rozpocet pocatecnich vydaji (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zivnostenské opravnéni 1000
Podlaha 173 500
Vymalba 21500
Aparatura 10 000
Zrcadla 44 500
Kancelarské vybaveni 20 000
Lékarnicka 600
Zabezpecfovaci a kKamerovy systém 30 000
Pojisténi odpovédnosti 7200
Prvni najemné 39 000
Celkem pocateéni vydaje: 347 300,- K¢

10.2 Vydaje na propagaci

Tvorba webovych stranek pro zacinajici podnikatele se z prizkumu trhu pohybuje okolo
20 000,- K¢. Cena propagace stranek na socidlnich sitich Facebook a Instagram viz. tabulka
¢.10 nize, je stanovena dle vlastnich zkuSenosti zjiného tane¢niho klubu. Vydaje na
propagaci, ktera musi jit do vyroby, jsem konzultovala s dlouholetym zndmym, ktery vlastni
reklamni agenturu JS Tisk se sidlem v Hodoniné. Z jeho strany mi byla poskytnuta cenova

nabidka viz ptiloha €. 3, kde jsou veskeré reklamni predméty polozkove rozepsany.

Tabulka 9 Rozpocet pocatecnich vydaji na propagaci (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Webové stranky 20 000
FB stranky 600
IG stranky 600
Inzerce v novinach 1/16 stranky 958
Reklamni plachta na fasadu 14 520
2x roll-up 85cm 3630
Polep oken a dveri 19 360
2x cedule nad vchod 8712
Bilboard + najem plochy 8 349
200x vizitka 726
50x plakat A3 1271
Celkem vydaje na propagaci: 78 726,- K¢

10.3 Mési¢ni provozni vydaje

Nejvétsi vydajovou polozkou bude v mém tane¢nim klubu mésiéni splatka najemného, které

¢ini 39 000 K¢ dle inzerce, kterd je soucasti pfilohy €. 4. Soucasti vybaveni komercnich
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prostor je také moderni gastronomické vybaveni kuchyné, lze tedy ptredpokladat, ze
vzhledem k tomu, ze dané vybaveni nevyuziji a majitel jej mize pronajmout jinde, ptipadné
vybaveni prodat, je vySe najemného v konecném disledku stale k jednani. Energie jsou
prepocteny odhadem. Od realitni maklérky jsem zjistila informaci, ze piredchozi najemnik,
zde provozoval restauraci, kdy mési¢ni zalohy na energiich ¢inily 20 000 — 24 000 K¢ dle
daného ro¢niho obdobi. S realitni maklétkou jsme usoudily, Ze mé mési¢ni naklady za
energie budou podstatné nizsi. Stiizlivym odhadem zvazuji pfiblizné 1/3 z primérnych
predchozich zaloh, avsSak skute¢ny néklad na energie pro chod v danych prostorach bude
znam az pii prvnim vyuctovani, jelikoz méfidla jsou vzdy pfepsdna na nového najemce.
Mezi dalsi mési¢ni naklady bude pripadat také splatka uvéru, kdy podrobnéjsi kalkulace jsou
uvedeny v pfiloze €. 5, a také v tabulce €. 12 viz niZze. Mzdy trenérl jsou zvoleny dle
pfedpokladaného rozvrhu oducenych hodin, nisobené dohodnutou hodinovou mzdou.
Hodinové mzdy jsou voleny dle odbornosti jednotlivych lektori od 300 K¢/h do 900 Ké/h.
Pocet oducenych hodin externich trenérii nepiesahne rocné 300 hodin, uzavieme s nimi
dohodu o provedeni prace, coz znamend, Ze za né¢ nebudeme muset odvadét socidlni ani

zdravotni pojisténi.

Tabulka 10 Mésicni fixni naklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ndjem + energie 39 000+8000
Uvér véetné droki 6917
Sprava uvéru 250
Mzdy trenéri (6 lekci tydné) 12 800
Minimalni zdloha na zdravotni pojiSténi 2627
Minimalni zdloha na socialni pojiSténi 2 841
Pausal Vodafone 499
Celkem mési¢ni naklady: 72 934,- K¢

10.4 Financovani

Tabulka 11 Kalkulace Givéru pro Zivnostniky od Raiffeisenbank (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Splatnost 5 let
Mésicné 6917,- K¢
Ro¢ni urokova sazba 13,59 % p. a.
Mési¢ni poplatek za spravu ivéru 250,- K¢

Pro pocatecni financovani mého podniku jsem zvolila kombinaci internich 1 externich

zdrojti, kdy za interni budou mé vlastni naspotfené finan¢ni prostiedky. Pfevazna Cast bude
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tvofena externimi zdroji, kdy prizkumem trhu jsem zvolila feSeni formou podnikatelského
uvéru od spolecnosti Raiffeisenbank. Na zaklad¢é osobni konzultace s bankéfem mi byla
poskytnuta nabidka financovani mého projektu viz tabulka ¢. 12 a pfiloha €. 5. Vysi Gvéru
jsem stanovila na ¢astku 300 000,- K¢, dle rozpoc¢tu nutnych pocatecnich vydaji uvedenych
v tabulce ¢. 9, zbyla ¢ast bude financovéana z vlastnich zdroji. Délka splatnosti uvéru je
stanovena na 5 let pii rokové sazbé 13, 59 % p. a. Mésicni splatka véetné troku bude Cinit
¢astku 6 917,- K¢&. Pii takovém druhu uvéru banka pozaduje mési¢ni poplatek za spravu
uvéru ve vysi 250,- K¢. Dohromady budou mésiéni naklady na splaceni Givéru €init ¢astku
7 167,- K¢

10.5 Mésic¢ni prijem

Meésicni piijem byl pocitan ve tfech variantach (pesimistickd, optimistickd a realnd),
z diivodu piiblizeni pfedstavy o moznych mésicnich piijmech. V pesimistické varianté
uvazuji o 40% tucasti na vSech lekcich. V optimistické o 100% tcasti a v realné varianté
uvazuji o 70% ucasti zakaznikd na nabizenych lekcich. Pfi vypoctu beru v uvahu, Ze mésic
ma 4 tydny. Optimistickd varianta predstavuje maximalni moznou kapacitu salu, av§ak pocet

potenciondlnich zdkaznikl je stanoven odbornym odhadem, podle vlastnich dlouholetych

zkuSenosti z jinych tane¢nich klubt, kde piisobim jiz nékolik let jako trenérka.

Tanec¢ni klub bude poskytovat jak pololetni kurzy, které se konaji v obdobi od zéfi-leden a
unor-Cerven, tak kurzy sezonni, které budou pievazné v obdobi fijen-prosinec. Diky
sezonnim kurzim ptredpokladdm zvysené trzby, které budou slouzit pro hladky pribéh
fungovani a pokryti nakladt v dalSich mésicich. VSechny piijmy z kurzl jsem rozpocitala
na vSech 12 kalendainich mésict v€etné letnich prazdnin. V mési¢nich ptijmech jsou také
ptijmy za lekce hrazené lekce jednotlivé, tedy soukromé lekce a oteviené tancirny. Ve vSech
variantach jsou piijmy pfepocitany na jeden mesic.

Tabulka 12 Pesimistickd varianta-mési¢ni pifijem z pololetnich kurzti (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

Baby pripravka pro déti 12 467 5 604
Tanec pro maminky s détmi 6 467 2 802
Pripravka pro déti 12 467 5 604
Semindre pro soutéZni pary 12 600 7200
Sélo divky 8 467 3736
Celkovy prijem za mésic: 24 946,- K¢
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Tabulka €. 13 predstavuje pesimistickou variantu, kde jsem v pololetnich kurzech zvazovala
pouze 40% ucast na vSech kurzech. Mési¢ni ptijem jsem rozpocitala pravé podle poctu
zakaznikil na vSech 12 mésicl v kalendainim roce. Z toho vyslo, Ze ptijem by za tyto kurzy

v této variante Cinil 24 946,- K¢.

Tabulka 13 Pesimistické varianta-piijem za sezonni kurzy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Taneéni kurzy pro studenty (1x ro¢né) 16 167 2672
Tanecni kurzy pro dospélé pary (1x 24 133 3192
rocné)

Ladies (4x ro¢né) 16 550 8 800
Celkovy prijem: 14 664,- K¢

Opét jsem zvazovala pouze 40 % ucast na kurzech které jsou uvedeny v tabulce ¢. 14. Jelikoz
se jednd o tfi mési¢éni kurz, celkové ptijmy z potadanych kurzli bylo nutné rozpocitat do
vSech 12 kalendainich mésicti z divodu objektivniho posouzeni piijmové i vydajové stranky
klubu, jelikoZz v letnich mésicich Cervenec-srpen se tyto kurzy ani vétSina ostatnich konat
nebudou. Pii takovém poctu potencionalnich zdkaznikt ¢ini mesicni ptijem castku 14 664,-

K.

Tabulka 14 Pesimistickd varianta-pfijem za kurzy hrazené jednotlivé (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

Individualni lekce 27 500 13 500
PRO-AM 5 500 2 500
Otevirené tancirny 8 1 100 800
Specialni kurzy 8 1 150 1200
Celkovy prijem: 18 000,- K¢

V tabulce ¢. 15 vychazim stejné€ jako u piedeslych kurzi pouze ze 40% tucasti vSech
zakaznikll v pfipadé otevienych tan¢iren a specidlnich kurzi. V ptfipadé individualnich a
PRO-AM lekci, piedstavuje 40% cast pocet lekci za mésic. Stejné jako u predchozich kurz
jsem rozpocitala lekce do vSech 12 kalendarnich mésict. Celkova mésicni piijem €ini castku

18 000,- K¢.
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Tabulka 15 Optimistickd varianta-mési¢ni piijem z pololetnich kurzii (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

Baby piipravka pro déti 30 467 14 010
Tanec pro maminky s détmi 15 467 7005
Piipravka pro déti 30 467 14 010
Seminare pro soutéZni pary 30 600 18 000
Solo divky 20 467 9 340
Celkovy prijem za mésic: 62 365,- K¢

Optimistickd varianta vyjadfuje 100% ucast zakaznikd na pololetnich kurzech. Pocty
zakaznikil jsou uvedeny v tabulce €. 16. Pololetni poplatky byly opét rozpocitany do vSech

12 kalendarnich mésicti. V tomto ptipadé je celkovy mési¢ni ptijem 62 365,- K¢.

Tabulka 16 Optimistickd varianta-piijem za sezénni kurzy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Taneéni kurzy pro studenty (1x ro¢né) 40 167 6 680
Tanecni kurzy pro dospélé pary (1x 60 133 7 980
ro¢né)

Ladies (4x ro¢né) 40 550 22 000
Celkovy prijem: 36 660,- K¢

Jako u pesimistické varianty, byly tyto tii mésicni kurzy rozpocitany do vSech 12
kalendarnich mésict, ale s rozdilem 100% tucasti vSech zékazniki uvedenych v tabulce €.
17. Celkovy mésicni ptijem ¢ini 36 660,- K¢&.

Tabulka 17 Optimistickd varianta-pfijem za kurzy hrazené jednotlivé (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

Individualni lekce 68 500 34 000
PRO-AM 13 500 6 500
Oteviené tancirny 20 1 100 2 000
Specialni kurzy 20 1 150 3 000
Celkovy prijem: 45 500,- K¢
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V optimistické varianté vychdzim ze 100% ucasti vSech zdkaznikl v pfipad¢ otevienych
tanciren a specidlnich kurzi. V ptipad¢ individualnich a PRO-AM lekci, pfedstavuje 100 %
¢ast optimalni pocet lekci konanych za mésic. Optimalni pocet lekci je primérem rozpocitan
do vSech 12 kalendainich mésicii, tak abych i1 témito pfijmy pokryla napf. letni mésice.

Celkové mésicni piijmy kurz uvedenych v tabulce €. 18 ¢ini ¢astku 45 500,- K¢.

Tabulka 18 Redlnd varianta-mési¢ni pfijem z pololetnich kurzii (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Baby pripravka pro déti 21 467 9 807
Tanec pro maminky s détmi 10 467 4670
Pripravka pro déti 21 467 9 807
Seminai‘e pro soutéZni pary 21 600 12 600
Sélo divky 14 467 6538
Celkovy prijem za mésic: 43 422,- K¢

V tom ptipadé uvazuji o 70% ucasti na kurzech, které jsou uvedeny v tabulce ¢. 19.
K vypoctu mési¢niho pfijmu jsem piistupovala stejné jako v predeslych variantach, vybrané
poplatky jsou ndsobeny pocty potencionalnich zdkaznikl a nasledné rozdéleny do vSech 12
kalendarnich mésict. Celkové mési¢ni pfijmy pololetnich kurzi v této varianté ¢ini ¢astku

43 422, K&.

Tabulka 19 Redlna varianta-pfijem za sezonni kurzy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tane¢ni kurzy pro studenty (1x ro¢né) 28 167 4676
Tanecni kurzy pro dospélé pary (1x 42 133 5586
rocné)

Ladies (4x ro¢né) 28 550 15400
Celkovy prijem: 25 662,- K¢

Jako u obou ptedchozich variant uvedenych vyse, byly tyto tii mésicni kurzy rozpocitany do
vSech 12 kalendarnich mésici, s tim, ze jsem pocitala 70% ucast vSech zakaznikti uvedenych

v tabulce €. 20. Celkovy mésicni ptijem ¢ini 25 662,- K¢.
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Tabulka 20 Redlné varianta-piijem za kurzy hrazené jednotlivé (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Individualni lekce 48 500 24 000
PRO-AM 9 500 4 500
Oteviené tancirny 14 1 100 1 400
Specialni kurzy 14 1 150 1 400
Celkovy prijem: 31 300,- K¢

Posledni tabulka ¢. 21 vypovida o tom, jak by se celkové mési¢ni ptijmy kurzi, které jsou
hrazeny jednotlivé zménily v ptipadé¢ realné varianty. Celkové mésicni piijmy €ini v tomto

piipadé ¢astku 31 300,- K&.

Tabulka 21 Celkové ptijmy jednotlivych variant (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkem prijmy: 100 384,- K¢ 144 525,- K¢ 57 610,- K¢

V tabulce €. 22 lze vidét, jak se jednotlivé mési¢ni piijmy liSi v zavislosti na jednotlivych
variantach. V pfipadé¢ pesimistické varianty by klub vykazoval zapornou hodnotu, jelikoZ by
nebyly pokryty ani nutné provozni mési¢ni vydaje ve vysi 72 934,- K¢ viz tabulka €. 10. Pro

dalsi vypocty budeme vychéazet z optimistické varianty.
10.6 Plan roc¢nich prijmi a vydaji

Tabulka 22 Plan ro¢nich pifijmt a vydajti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Piijmy 1 734 300 1 734 300
Vydaje 1301 234 875208
Hruby zisk 433 066 859 092

Vyse uvedena data v tabulce ¢. 23 piedstavuji plan ro¢nich piijmt a vydaji, z nichz jsem
dostala hruby zisk. Celkové pifijmy jsou brany z optimistické varianty vSech nabizenych
kurzi-pololetni, sezoénni 1 hrazenych jednotlivé. Vydaje v prvnim roce podnikéni jsou vyssi
z divodu zvysSenych prvotnich vydajti na rekonstrukci a propagaci. V dal$im roce jsou brany
v potaz pouze fixni mésic¢ni vydaje za vSech 12 kalendainich mésicti viz tabulka ¢. 11. Hruby
zisk €ini tedy v roce 2023 ¢astku 433 066 K¢ a v roce 2024 ¢astku 859 092 K¢. Tyto data

budou slouzit pro dalsi vypocty danové povinnosti.
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11 DANOVA POVINNOST Z POHLEDU PRAVNI FORMY
PODNIKANI

11.1 Daiiova povinnost z pohledu OSVC

Tabulka 23 Datiové povinnost OSVC (Zdroj: Vlastni zpracovéni)

Piijmy dle § 7 1 734 300 1 734 300
Vydaje dle § 7 1301 234 875208
Ziaklad dané dle § 23 433 066 859 092
Zaokrouhleny ZD dle § 16 433 000 859 000
Daii z prijmu FO 15 % dle § 16 64 950 128 850
Sleva na poplatnika dle § 35 ba 30 840 30 840
Vysledna danova povinnost 34110 98 010

Ptijmy jsou v obou letech ponizeny o skutecné vynalozené vydaje. Vyssi ¢astku ve vydajich
viz tabulka ¢. 9 a 10 ve vysi 347 300,- K&, v druhém roce jsem pocitala pouze z fixnimi
meésicnimi vydaji. Odectenim vydajii od pfijmt jsem ziskala zéklad dané, ktery se dle
§ 16 ZDP u FO zaokrouhluje na sto koruny dolti. Nové se FO mtze tykat zvySena 23% dan,
kterd nahradila solidarni dail. Limit pro platbu 23% dan€ nesmi presahnout 48nasobek
primé&rné mzdy, kterd v roce 2022 ¢ini ¢astku 38 911 K¢. V mém priipadé tedy budu platit
pouze zakladni 15 % dan. Ta bude ¢init v prvni roce podnikani ¢astku 64 950 K¢ v druhém
roce 128 850 K¢&. Od vypocitané dané mam jako FO nérok na odecteni zdkladni slevy a
poplatnika, kterd vroce 2022 ¢ini ¢astku 30 840 K¢. Vysledna datiova povinnost €ini

¢astku 34 110 K¢ za zdanovaci obdobi 2023 a ¢astku 98 010 K¢ za zdanovaci obdobi 2024.

Jako FO mam povinnost platit zalohy ve vysi 40 % posledni znamé daniové povinnosti,

v tomto piipad¢€ budou zalohy placeny pololetn€ v terminech 15. 6. a 15. 12

Co se tyce povinnosti registrace k DPH, tak za pfedpokladu, ze nynéjsi vlada prosadi novelu
zakona €. 235/2004 Sb. o DPH, mél by se dle navrhu zdkona Ministerstva financi zvysit od
roku 2023 limit pro registraci k DPH z Imil. K¢ na 2mil. K¢. Na zdkladé nyné&j$i pravni
upravy mi zakonnd povinnost registrace k DPH vznika, ale vzhledem k tomu, Ze
podnikatelsky plan je zvazovan az od roku 2023, kdy za ptedpokladu, ze EU vyhovi Zadosti
o urychleni zmény této zadosti, nebude se mé povinnost k registraci k DPH tykat (MFCR).
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Tabulka 24 Vypocet odvodi SP a ZP (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vymérovaci zaklad 216 533 429 546
Pojistné na zdravotni pojiSténi 29 232 57 989
Pojistné na socialni pojisténi 63 228 125 428
Odvody SP+ZP 92 460 183 417
Celkem odvody vcetné danové povinnosti 126 570 281427

Jelikoz podnikani bude mou hlavni ¢innosti, mou povinnosti je hradit socidlni a zdravotni
pojisténi. Vypocet je uveden v tabulce ¢. 25, kdy vymétovacim zakladem pro vypocet SP a
ZP je 50 % z danového zakladu za zdanovaci obdobi. V prvni roce podnikani to bude ¢astka
216 533 K¢, v druhém roce 429 546 K¢. Dale z vymétovaciho zdkladu vypocitam 13,5 % na
ZP a 29,2 % na SP. Povinné odvody ¢ini v roce 2023 ¢astku 92 460 K¢, v roce 2024 ¢astku
183 417 K¢. DalSim krokem tedy bude pficist tyto castky k dafiové povinnosti, kterd je
uvedena v tabulce €. 24. Celkem budu muset v roce 2023 zaplatit ¢astku 126 570 K& a v roce

2024 castku 281 427 K¢.

11.2 Danova povinnost z pohledu s.r.o.

V nasledujici tabulce bude proveden vypocet daiiové povinnosti PO. Pro vypocet daitového
zatiZzeni je pouZit stejny zéklad dané jako u FO. Rozdilem je zde zaokrouhlovani zakladu
dané na celé tisice dolti. Na rozdil od FO jsou PO zdanovany vyssi sazbou danég, ktera dle
§21 ZDP ¢ini 19 %. Vysledna dan, ktera byla na zéklad¢ vypoctu provedena v tabulce €. 26,
¢inila v roce 2023 c¢astku 82 270 K¢ a v roce 2024 ¢astku 163 210 K¢.

V ptipadé, Ze bych byla jedinym zakladatelem s.r.o., jednalo by se o jednoclennou
spolecnost s ru¢enim omezenym. Jako jediny spolecnik se mohu rozhodnout, zda si budu
vyplacet pravidelnou mési¢ni odménu ze své spolecnosti, nebo dojde k vyplaté podilu na
zisku, ten podléhd sraZzkové dani a je vyplacen pouze 1x ro¢n€ nebo formou pribéznych
zaloh. V tabulce ¢. 26 bude demonstrovana varianta vyplaty podilu na zisku. V tomto
piipad¢ zdklad dan¢€ snizeny o dan tvofi tzv. Cisty zisk po zdanéni, ktery je drzen na uctu
431-HV ve schvalovacim fizeni do doby, neZ valnad hromada rozhodne o jeho vypotadani.
To je dalsi z rozdili od FO, protoZe s témito penczi nelze prozatim manipulovat ve svij
prospéch. Je tedy nutné uskutecnit vyplatu podilti na zisku, kterd podléha dalSimu zdanéni
ve vys$i 15 %. V roce 2023 bude odvedeno dalSich 52 619 K¢ a 104 382 K¢ v roce 2024.
V mém piipad¢ by bylo valnou hromadou schvéleno vyplaceni celého podilu na zisku

jedinému spolecnikovi s.r.0., kterym budu pouze ja.
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Tabulka 25 Vypocet daniové povinnosti a podilu spole¢nika s.r.o. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zaklad dané 433 066 859 092
Zaokrouhleny ziklad dané 433 000 859 000
Danova povinnost 82 270 163 210
Cisty zisk po zdanéni 350 796 695 882
Srazkova dan dle § 36 ZDP 52619 104 382
Podil na zisku spole¢nika 298 177 591 500
Celkova danova zatéz 134 889 267 592

Druhou variantou je vyplaceni ve formé pravidelné mési¢ni odmény za vykon €innosti, ktera
podléha zdanéni jako jakékoli mzda jiného zaméstnance (tyto naklady snizuji ZD). Stejné
jako mzdy zaméstnanci, podléhaji i odmény ¢lent organi pravnickych osob odvodim
zakonného pojistného (s vyjimkou odmén do 3 500 K¢ mési¢n€). To by sebou tedy neslo
dalsi néklady ve formé& odvodi SP a ZP. Vzhledem k tomu, Ze mam dle zdkona povinnost
ucastnit se ZP, musela bych se stat osobou bez zdanitelnych piijma. Co se ty¢e SP, bylo by
zcela na mém rozhodnuti, zda se stanou osobou dobrovolné ucastnou diichodového pojisténi.
V komparaci, kterd je provedena v tabulce ¢. 27 je brana v potaz varianta, kdy je vyplata

provedena formou podilu na zisku pouze s povinnou 15% srazkovou dani.

Tabulka 26 Srovnani odvodového zatizeni u FO a PO (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ziklad dané 433 066 859 092 433 066 859 092
Daii z prijmu 34110 98 010 82270 163 210
Povinné odvody 92 460 183 417 - -

Srazkova dan - - 52919 104 382
Disponibilni zistatek 306 496 577 665 297 877 591 500

Tabulka €. 27 tedy vypovida o tom, Ze v prvnim roce podnikani by byl disponibilni zistatek
u OSVC oproti s.r.0. vyssi s rozdilem 8 619 K¢&, v druhém roce podnikéni, kdy byly vydaje
oproti prvnimu roku niz$i, by byl naopak vysSi disponibilni zlstatek u s.r.o. o castku
13 835 K¢. Jak uz ale bylo zminéno vyse, i1 v pfipad¢ volby podnikédni jako PO, je nutné
pocitat s dalsimi naklady ve formé odvodi SP a ZP. Z pohledu danové povinnosti lze
vyvodit, z¢ OSVC bude nést mensi dafiové zatizeni neZ s.r.o. Zatimco u porovnani
disponibilnich zbstatki, které vysly po odeéteni povinnych odvodi u OSVC a srazkové dand
u s.1.0., se zde nejedna o nijak vyrazné rozdily, je ale nutné brat v potaz tu skutecnost, ze u

s.r.0. by v kone¢ném disledku byly tyto prostiedky jesté poniZzeny o odvody SP a ZP.
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Rozhodla jsem se jit cestou OSVC, a to i z diivodi mensi administrativni naro¢nosti, mozné
volby vedeni Gcetnictvi, snadnéjsiho vybéru penéz a také mensich pocate¢nich nakladi na

zaloZeni.
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ZAVER
Cilem bakalatfské prace bylo zpracovani podnikatelského planu pro zalozeni tane¢niho

klubu. Dle mého usudku byl tento cil splnén a osobné mam po vypracovani této prace lepsi

pfedstavu, jak v praxi tento projekt zrealizovat.

Dil¢imi cili pak bylo vymezit zékladni teoretické pojmy z podnikatelského prostiedi véetné
mozného financovani a analyz, které byly aplikovany v praktické ¢asti. Na zaklad¢ Porterovi
analyzy vyslo najevo, ze konkurenci ve mésté Hodonin tvoii i jiné tanecni kluby, avSak
nenabizeji sluzby a kvalitu, kterou v dneSni dobé zdkaznici pozaduji a kterou osobné

poskytovat.

V navrhu vlastniho feSeni pfedstavuji podnik jako takovy, vcéetné detailnitho popisu
nabizenych sluzeb, vedeni ucetnictvi a ceniku, ktery v dalSich kapitolach slouZzi pro finan¢ni
plan. Ten tvoii velkou ¢ast prace. Zahrnuje jak kalkulaci prvotnich vydaji na rekonstrukci
taneCnich prostor, na propagacni materidly, tak kalkulaci financovani ve formé uvéru.
Nezbytnou soucasti finan¢niho pldnu byl propocet fixnich mési¢nich vydaji, které bude
potteba hradit pravideln¢ kazdy mésic, bez ohledu na pocet zdkaznikii. Proto byly mési¢ni
prijmy pocitany v pesimistické, optimistické i readlné varianté, tak aby byly zohlednény
vSechny mozné varianty navstévnosti jednotlivych tane¢nich kurzd. Z pesimistické varianty
vyslo, Ze by nebyly pokryty fixni mésicni vydaje, podnik by tedy neuspél. V ostatnich dvou
variantach optimistické 1 redlné byly c¢isla kladna. Pro dalsi ¢asti finan¢niho planu a také

vypocet dantové povinnosti byla vybrana optimisticka varianta.

Na zéklad¢ vypoctu daiiové povinnosti jak FO, tak PO jsem provedla komparaci, kterd m¢la
vést k rozhodnuti, zda je vyhodn&jsi v tomto ohledu podnikat jako OSVC nebo spoleénik
vs.r.o. Co se tyCe dafové povinnosti, z vypoctenych dat vySlo najevo, Ze je pro mé
vyhodnéjsi podnikat jako OSVC, aviak po odedteni povinnych odvodii v obou forméach
podnikani byl disponibilni zlstatek srovnatelny. Jakozto zacdinajici podnikatel jsem se
rozhodla podnikat jako OSVC i z diivodu snadngjsi administrativy a mozné volby vedeni

ucetnictvi.
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PRILOHA P I: VYPOCET STAVEBNICH UPTAV DLE
KALKULACNIHO SYSETMU EUROCALC

Naklady na opravu (znovuzrizeni) stavby

Por. ~ |Kod | Popis lop| My | vymera| Jedn. cena Cena
804: Obcanska vybavenost 245 602
A: Oprava 245602
1 142513m-1000 Malba v mistnostech standardni (Primalex s m2 410,817 27,40 11256
standard, Primalex Plus) - bila
Pof. « |Vyraz Vyméra
1 I. Velky tanecni sal; $=6,85; d=15,79; sv=3,40; m -
2 mO = Malovana plocha celé mistnosti obdélnikového (Q) pldorysu; §*d+2*(5+d)"sv 262,113
3 Il. Maly taneéni sal; $=6,00; d=8,43; sv=3,40; m -
4 mQ = Malovana plocha celé mistnosti obdélnikového (O) pidorysu; §*d+2*(5+d)"sv 148,704
2 |42513s-1000 Material pro malbu v mistnostech standardni - bild |s m2 410,817 24,70 10147
3 |43311d-1110 QOdstranéni plovouci podlahy lamelové - plocha n m2 158,741 122,10 19 382
cela, s listovanim
Pof. & |Vyraz \yméra
T I. Velky tanecni sal; 3=6,85; d=15,79; sv=3,40; m -
2 pO = podl. plocha mistnosti (strop) - tvar obdélnik (O); §*d 108,161
3 . Maly taneéni sal; §=6,00; d=8,43; sv=3,40; m -
& pO = podl. plocha mistnosti (strop) - tvar obdélnik (O); §*d 50,580
4 143311m-1110 Pokladka plovouci podlahy lamelové - plocha cela, |s m2 158,741 410,90 65 227
s listovanim
5 |43311s-1110 Material pro pokladku plovouci podlahy lamelové - |s m2 158,741 119,40 18 954
plocha cela, s listovanim
6 433Si410-1 Podlaha lamelova - typ 1 s m2 174,616 400,00 69 846
7 142902m-010 Uklid nebytovych prostor - po rekonstrukci n m2 158,741 40,00 6350
Pof. « |Vyraz Vymeéra
1 1. Velky taneéni sal; §=6,85; d=15,79; sv=3,40; m -
2 pO = podl. plocha mistnosti (strop) - tvar obdéinik (O); *d 108,161
3 1. Maly tanecni sal; §=6,00; d=8,43; sv=3,40; m -
4 pO = podl. plocha mistnosti (strop) - tvar obdéinik (O); $*d 50,580
8 |31214m.z |Zrcadlo Giré - loustka 3 mm |s | m2 | 52,992 | 154,zu| 8171
Pof. &« |Vyraz Vymeéra
1 (6+6,85+4,6+4,63)*2.4 52,992
9 |3121ds-2 | Material pro zrcadlo &iré - toustka 3 mm |s | m2 | 52,992 | sa4,4u| 36268

www.euroCALC.cz




PRILOHA P II: KALKULACE POJISTENI PODNIKATELSKEHO MAJETKU A
PODNIKATELSKE PROVOZNI CINNOSTI OD SPOLECNOSTI DIRECT
POJISTOVNA A. S.

Nezavazna kalkulace

r

pojisténi podnikani

dir ct

pojiglovna

Cislo kalkulace: 9120051230

Pojisténi strojli, elektroniky a ostatniho vybaveni
Pojisténi je platné na Gzemi CR

wew

Co je pojisténo Hodnota stroji, elektroniky a ostatniho vybaveni

Stroje, elektronika a ostatni vybaveni 1 000 000 K&

Pojistna nebezpeci Kolik nejvice vyplatime a jakym zplGsobem

Hlavni pojistnd nebezpeti (Skody zplisobené poZzarem, 1 000 000 K¢ za kazdou §kodu
vybuchem, Uderem blesku, padem pifedmétu,
zemétiesenim, sesuvem pudy, padem letadla a narazem

vozidla)

Vedlejsi pojistna nebezpeéi (skody zpisobené vichfici, 300 000 K& za kaZdou Skodu
krupobitim, zateCenim atmosférickych srazek, kourem,

tihou snéhu, namrazy, lavinou nebo vodovodni Skody)

Povoden, zéplava, voda z kanalizace 150 000 K¢ za kazdou skodu

KradeZ strojd, elektroniky a ostatniho vybaveni

Vandalismus, sprejerstvi, poskozeni zvifetem

Porucha strojl a elektroniky (pro predméty do 10 let staFi)

75 000 K¢ za Skody, které vzniknou za rok
(jednad se o ro¢ni limit plnéni)

50 000 K¢ za 3kody, které vzniknou za rok
(jednd se o ro¢ni limit plnéni)

100 000 K¢ za Skody, které vzniknou za rok
(jednd se o ro¢ni limit plnéni)

Zvolena spoluucast
Spoluiiéast pro poruchu stroji a elektroniky

Rocni pojistné po slevé

Diilezita upozornéni

Vyse uvedené pojisténi se fidi viecbecnymi pojistnymi podminkami pro pojisténi podnikani oznacenymi jako

1000 K¢ z kazdé Skody
5 000 K¢ z kazdé skody
2 856 KE

VPPP-03/2019. Pojiténi stroja, elektroniky a ostatniho vybaveni se déle fidi doplrikovymi pojistnymi
podminkami pro pojisténi strojd, elektroniky a ostatniho vybaveni DPPPS-03/20109.

Datum tisku: 9.5. 2022 20:50:14
Direct pojiitovna, a.s., se sidlem Nové sady 996/25, 602 00 Brmo » IC: 250 739 58 » DIC: CZ 699 004 195 » zapsana v obchodnim rejstiiku krajského souduv Brné, oddil B, viozka 3365 » direct.cz 2/4



dir ct

Nezavazna kalkulace

MA“&

pojidtovna

Pojisténi odpovédnosti za ujmu
Pojisténi je platné na uzemi Evropy
Pojistna nebezpeci

Obecna odpovédnost za Ujmu

Nédhrada zdravotni pojistovné a orgédntim
socialniho zabezpeceni

Odpovédnost za véci pfevzaté a uzivané
Odpovédnost za Skodu zplsobenou vadnym vyrobkem
nebo vadné vykonanou praci zjisténou po predani
Cista finanéni $koda

Nemajetkova Ujma

Odpovédnost za véci vnesené a odloZene

pojisténi podnikani

i

Cislo kalkulace: 9120051230

Kolik nejvice vyplatime a jakym zptisobem

5 000 000 K¢ za skody, které vzniknou za rok
(jednd se o ro¢nf limit pInéni)

5 000 000 K¢ za Skody, které vzniknou za rok
(jednd se o rocnf limit pInéni)

2 500 000 K¢ za Skody, ktere vzniknou za rok
(jedna se o roénl limit pInénf)

2 500 000 K¢ za Skody, ktere vzniknou za rok
(jedna se o rocéni limit plnéni)

1 000 000 K¢ za Skody, které vzniknou za rok
(jednd se o ro¢nf limit pInéni)

500 000 K¢ za Skody, ktere vzniknou za rok
(jedna se o ro¢nf limit pInéni)

250 000 K¢ za Skody, ktere vzniknou za rok
(jednd se o ro&nf limit pInéni)

Zvolena spoluicast

Rocni pojistné po slevé

Dilezita upozornéni

1 000 K¢ z kaidé Skody
4 305 Ké

Vyse uvedené pojisténi se fidi vdéeobecnymi pojistnymi podminkami pro pejisténi podnikani oznacenymi jako
VPPP-03/2019. Pojisténi odpovédnosti za ujmu se ddle fidi dopliikovymi pojistnymi podminkami pro pojisténi
odpovédnosti za Gjmu DPPPO-03/2019. Pojisténi odpovédnosti za Ujmu nenahrazuje pojisténi profesni

odpovédnosti, kterou definuje zakon.

Neplatime Skodu vzniklou na véci, na které pojistény vykovaval objednanou ¢innost, protoze byla ¢innost vadné
provedena. Napfiklad kdyZ pracoval neodborné, nedodriel navod, technickou normu nebo bézny postup.

Neplatime $kodu zplsobenou vadnym vyrobkem, ktery byl uvedeny na trh pfed po¢atkem pojisténi ani Skodu
zplsobenou vadné vykonanou praci zjisténou po pfedéni, kterd byla vykonana pied poéatkem pojisténi.

Datum tisku: 9. 5. 2022 20:50:14
Direct pojiétovna, a.s., se sidlem Nové sady 996/25, 602 00 Brno » I 250 739 58 » DIC: CZ 699 004 185 » zapsana v obchodnim rejstiiku krajského soudu v Bré, oddil B, viozka 3365 » direct.cz
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S ek Nezavazna kalkulace

pojigtovna

Rekapitulace

Celkove vysledné roCni pojistné pred slevou
Vyse slevy

Celkové vysledné roCni pojistné po slevé
Frekvence placeni

Vyse splatky pojistného

8424 K¢
1263 KE
7 161 K¢
rocné

7 161 K¢E

pojisténi podnikani

Cislo kalkulace: 9120051230

Aﬂ-‘;

i

Tento dokument je pouze kalkulaci, jejiZ cena je zavazna do 5 dni od data kalkulace, tedy do 14. 5. 2022. Nejedna

se o nabidku ani o ndvrh pojisténi.

Datum tisku: 9.5. 2022 20:50:14

Direct pojiéfovna, a.5., se sidlem Nové sady 996/25, 602 00 Brno » IC: 250 739 58 » DIC: CZ 699 004 195 = zapsana v obchodnim rejstfiku krajského soudu v Brné, oddi B, vlozka 3365 + direct.cz
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PRILOHA P III: VYDAJE NA PROPAGACI DLE KALKULACE REKLAMNI

AGENTURY JS TISK

!

15 TISK

REKLAMNI AGENTURA

Dodavatel

JS Tisk Jiri Sedlak
Budovatelska 333/15
Rohatec, 69601

Ceska republika

IC 04483847
DIC  CZ9403294659

Platce DPH
Spisové znatka: ZL Vydan M&U, Hodonin 0ZU &.j. ZU/16/93/Bal 0ZU/3

Nabidka ¢. 5220010

Odbératel

Adamova Klara

Ceska republika

Datum vystaveni

NABIDKA 5220010

10. 05. 2022

2 ks rall-up 85cm
1ks bilboard 510x240
1 mésic néjem billboardu
50 ks plakat A3

200 ks vizitka

1 komplet polep oken a dvefi - orientacni cena
1 komplet plachta na fasadu + lanovod - orientaéni cena
2ks cedule nad vchod - orientaéni cena

Cena za MJ

1500 Ké

3900 Kc

3000 Ke

21 KE

3Ke

16000 K¢

12000 Ke

3600 K¢

Cena bez DPH

3000 Ke

3900 K¢

3000 Ke

1050 Ke

600 K¢

16 000 K¢

12000 Ke

7200 Ke

DPH

21%

21%

21%

21%

21%

21%

21%

21%

Zaokrouhleni

Celkem v&. DPH
3630 K¢

4719 Ké

3630 K¢
1270,50 K&
726 K&

19 360 K¢

14 520 K&
8712 Ke

041 Ke

Celkem bez DPH 46 750,41 K&

DPH 21%

9 817,59 K¢

56 568 «:

1/1



PRILOHA P IV: INZERCE PRONAJIMANYCH PROSTOR

Pronajem restaurace 316 m?, Narodnl tfida, Hodonin - Sreality.cz 13.05.2022 19:24

_SREALITY.CZ

> piblifen nanvime Pro tcto phitdi Zeni remame

tici mapovy podkded k dispozici rapovy podidsd

zvolit iné pfibliZen Ihusta pveldl jind phibl(fend

n# mapovy podklad nebo jing mapovd podklad
Mazv.cz

©Seznam ez, a s, 2022 a dals)

Pronéajem restaurace 316 m?
Narodni tfida, Hodonin @ Panorama

Info o cené u RK

USPORNA

Ve vyhradnim zastoupeni majitele nabizime k pronajmu velmi vkusné zafizené prostory zavedené
restaurace umisténé na frekventované ul. Narodni tiida v samém centru mésta Hodonfn,

Vhnitini prostory o celkové vymeéfe cca 250 m? jsou rozdéleny na restauraci s barovym posezenim a
samostatny salonek s vymérou cca 66 m? Oba prostory disponuiji kapacitou cca 80 mist a jsou vhodné i
pro pofadani riiznych spoletenskych akci. K venkovnimu posezeni slouZi terasa o kapacité 35 mist.
Souéasti vnitinich prostor je dale pIné vybavena kuchyng, skladové a socialni zazemi. Prostory jsou
vybaveny vzduchotechnickou jednotkou s rekuperaci tepla a dale klimatizaci.

Vybaveni restaurace vyobrazené na fotografiich neni soucasti nagjmu. O jeho odkoupeni |ze jednat se
stavajicim ndjemcem.

Majitel preferuje diouhodoby pronajem.

Prezentované informace byly nabyty v dobré vife od viastnika nemovitosti a naZe spole¢nost je

hllps;nwww,sreaiity_czfdelailiprcnajem;komercni,rrestaurace{hodnnin—hodnnin-narudniAtridaj’ZBZ‘H4?22E#imgzo Stranka 1ze 3



Prondjem restaurace 316 m’, Narodni tFida, Hodonin - Sreality.cz 13.05.2022 19:24

zprostiedkovava, co by data informacniho charakteru, za jejichZ spravnost a Uplnost nenese
odpovédnost. RK uvadi energetickou tfidu C.
V piipadé dalsich dotaz(i nevahejte kontaktovat makléfe.

Informace o cené na 2
dotaz

250 m?
Info v RK

316 m?
21H217P0O

250 m?
24.03.2022

s : lhned

Cihlova

Lokalni plynové
Velmi dobry Sl hymo
Vefejna kanalizace

Centrum obce 2 .
ey Trida C - Usporna

Patrovy
Dojezdova

vzdélenost

o Zajima vés, jak dlouho budete dojizdét z této adresy?
o:_—_ Pfihlaste se a zkontrolujte sviij dojezdovy cas
¥

Obd&anska vybavenost .«

Nejbliz&i Doprava Restaurace Potraviny Skoly a Skolky Lékari Volny &as
Histé Détské hinsts Sadova (187 m)
Hospoda Baron Stanley Pub (143 m)
Vecerka: Obehodni dim CENTRUM (103 m)
Cukrarna: Eiscafe Delikana (174 m)
Veterinar MVDr. Hana Viarova (448 m)
Kino: Kino Svat (94 m)
Skolka: Matefska Zkala Hodonin, Janoikova 35... (407 m)
Bankomat Bankomat CSOB (25 m)
Podta: Pogta Hodonln 1 - Ceska posta, sp (213m)
Bus MHD: Hodon(n, Masarykovo nam. IR0 (166 m)

Restaurace’  Ristorante La Rivolta (0 M)
Sportowist®:  Telocviena jednota Sokol Hodonin (143 m)

Obchod: Kaufland (709 m)

Skola z8 a M3 Hodonin (211 m)

Lekar MUDr. Jana Zutankové - Ordinace Hodo,., (388 m)
Viak Hodenin (734 m)

Lékarna: Lékarna U Jakuba (72 m)
Kontaktovat:

Markéta Kolaciova
¥, Zobrazit telefon

v, Zobrazit telefon
Zobrazit email

7  Reality GAIA, spol. s ro.

hﬂDS:waw.s;eality.cz:delailfpronaiem,lkomercnurestaurace,‘hodonin-hodonin-narodni-trida,l262114?2283img:0 Strénka 2 ze 3




PRILOHA P V: KALKULACNI NABIDKA PODNIKATELSKEHO UVERU OD
RAIFFEISENBANK

Indikativni nabidka Financovani

Forma financovani Neucelovy ovér

Ucel financovani Bez Ucelu

-
Urokova sazba 13,59%

Poplatek za poskytnuti Gvéru 0 K¢

Poplatek za spravu Gveru 250 Ke

Zajigténi blankosménka

Tato indikativni nabidka je pouze informativni a umoziiuje klientovi ziskat minimalni predstavu o tvéru. Klient timto dava souhlas s tim, «
jakékoli dalii informace tykajici se klienta, byly v souvislosti s poskytovéanim sluzeb klientovi a v souvislosti s povinnostmi vyplyvaijicimi z
pouzivany a predavany Raiffeisenbank ass., jejim matefskym, sesterskym spolecnostem, jejich zmocnéncim a tietim strandm nebo mezi
divérného charakteru informaci.

Tato indikativni nabidka nepfedstavuje nabidku na uzavfeni dohody ani smlouvy ve smyslu § 1731 zakona & 89/2012 Sb., obéansk
byt poskytnuta vyhradné na zdakladé zvlasini pisemné smlouvy.

Y dne  13.05.2022

Jméno poradce

Poc



	OBSAH
	Úvod 9
	CÍLE A METODY ZPRACOVÁNÍ PRÁCE 10
	I TEORETICKÁ ČÁST 11
	1 VYMEZENÍ ZÁKLADNÍCH POJMŮ 12
	1.1 Podnikatel 12
	1.2 Podnik 12
	1.3 Podnikání 12

	2 právní forma podnikání 14
	2.1 Fyzické osoby 14
	2.2 Právnické osoby 15

	3 Finanční řízení a financování 19
	3.1 Obsah finančního řízení 19
	3.2 Cíle a principy finančního řízení 19
	3.3 Financování podniku 20

	4 Daně podnikatele 23
	4.1 Daň z příjmů fyzických osob 23
	4.2 Daň z příjmu právnických osob 26
	4.3 Paušální daň 27

	5 ÚČETNICTVÍ 28
	5.1 Předmět účetnictví 28
	5.2 Zákon o účetnictví 28
	5.3 Daňová evidence 29
	5.4 Účetnictví 30
	5.5 Výdaje paušálem 30

	6 Podnikatelský plán 32
	6.1 Lean Canvas 32
	6.2 Struktura podnikatelského plánu 33

	7 Analýza trhu 36
	7.1 PEST analýza 36
	7.2 Porterova analýza pěti konkurenčních sil 36
	7.3 SWOT analýza 37

	II PRAKTICKÁ ČÁST 38
	8 ANALÝZA TRHU 39
	8.1 PEST analýza 39
	8.2 Porterova analýza pěti konkurenčních sil 41
	8.3 SWOT analýza 44
	8.4 Vyhodnocení analýz 44

	9 VLASTNÍ NÁVRH ŘEŠENÍ 46
	9.1 Základní informace o záměru 46
	9.2 Popis podniku 46
	9.3 Cíle vlastníků 47
	9.4 Marketingový plán 47
	9.5 Daňová evidence 53

	10 FINANČNÍ PLÁN 55
	10.1 Výdaje před zahájením podnikání 55
	10.2 Výdaje na propagaci 56
	10.3 Měsíční provozní výdaje 56
	10.4 Financování 57
	10.5 Měsíční příjem 58
	10.6 Plán ročních příjmů a výdajů 62

	11 Daňová povinnost Z POHLEDU PRÁVNÍ FORMY PODNIKÁNÍ 63
	11.1 Daňová povinnost z pohledu OSVČ 63
	11.2 Daňová povinnost z pohledu s.r.o. 64

	závěr 67
	SEZNAM POUŽITÉ LITERATURY 68
	seznam použitých symbolů a zkratek 72
	seznam OBRÁZKŮ 73
	seznam TABULEK 74
	seznam PŘÍLOH 75
	Úvod
	CÍLE A METODY ZPRACOVÁNÍ PRÁCE
	1 VYMEZENÍ ZÁKLADNÍCH POJMŮ
	1.1 Podnikatel
	1.2 Podnik
	1.3 Podnikání

	2 právní forma podnikání
	2.1 Fyzické osoby
	2.2 Právnické osoby

	3 Finanční řízení a financování
	3.1 Obsah finančního řízení
	3.2 Cíle a principy finančního řízení
	3.3 Financování podniku

	4 Daně podnikatele
	4.1 Daň z příjmů fyzických osob
	4.2 Daň z příjmu právnických osob
	4.3 Paušální daň

	5 ÚČETNICTVÍ
	5.1 Předmět účetnictví
	5.2 Zákon o účetnictví
	5.3 Daňová evidence
	5.4 Účetnictví
	5.5 Výdaje paušálem

	6 Podnikatelský plán
	6.1 Lean Canvas
	6.2 Struktura podnikatelského plánu

	7 Analýza trhu
	7.1 PEST analýza
	7.2 Porterova analýza pěti konkurenčních sil
	7.3 SWOT analýza

	8 ANALÝZA TRHU
	8.1 PEST analýza
	8.2 Porterova analýza pěti konkurenčních sil
	8.3 SWOT analýza
	8.4 Vyhodnocení analýz

	9 VLASTNÍ NÁVRH ŘEŠENÍ
	9.1 Základní informace o záměru
	9.2 Popis podniku
	9.3 Cíle vlastníků
	9.4 Marketingový plán
	9.5 Daňová evidence

	10 FINANČNÍ PLÁN
	10.1 Výdaje před zahájením podnikání
	10.2 Výdaje na propagaci
	10.3 Měsíční provozní výdaje
	10.4 Financování
	10.5 Měsíční příjem
	10.6 Plán ročních příjmů a výdajů

	11 Daňová povinnost Z POHLEDU PRÁVNÍ FORMY PODNIKÁNÍ
	11.1 Daňová povinnost z pohledu OSVČ
	11.2 Daňová povinnost z pohledu s.r.o.

	závěr
	SEZNAM POUŽITÉ LITERATURY
	seznam použitých symbolů a zkratek
	seznam OBRÁZKŮ
	seznam TABULEK
	seznam PŘÍLOH
	PŘÍLOHA P i: VÝPOČET STAVEBNÍCH ÚPTAV DLE KALKULAČNÍHO SYSÉTMU EUROCALC

