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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva tématem dopadu budovani uméleckych komunit na rozvoj
kapacit v kulturnich a kreativnich primyslech ve Zlin¢€. V teoretické ¢asti jsou predstaveny
kulturni a kreativni priimysly, dale je nastinén jejich potencial a vyznam ve méstech spole¢né
s trendy, které mohou slouzit k inovaci budovani kapacit a celkovému rozvoji KKP.
Prakticka Cast se vénuje kvalitativnimu vyzkumu, ktery je doplnén o data vychazejici ze
sekundarni analyzy. Spole¢né s aktéry zlinské kreativni a kulturni komunity jsou odhaleny
ptilezitosti pro budouci rozvoj kulturnich a kreativnich prumysla ve Zlin€ a zaroven je také
zhodnocen jejich souCasny stav. Ze zjiSténych poznatkll je vyvozen zavér doplnény o

doporuceni pro budouci rozvoj umélecké komunity a KKP ve Zling.

Kli¢ova slova: kulturni a kreativni primysly, kreativni mésto, budovani umélecké komunity

v KKP, trendy a inovace v KKP, rozvoj kapacit v KKP, potencialni rozvoj KKP ve Zlin¢

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the impact of community building on capacity building in the
cultural and creative industries in Zlin. First, the theory introduces the cultural and creative
industries. Then, it outlines their potential and importance in cities, along with trends that
can serve to innovate capacity building and the overall growth of CCI. The analysis is
devoted to qualitative research, supplemented by data based on secondary analysis. The
current state of cultural and creative industries in Zlin is evaluated with the help of the
members of the Zlin creative and cultural community. Opportunities for the future
development of the cultural and creative industries in Zlin are also defined. Finally, a
conclusion is drawn from the findings and supplemented by recommendations for the future

growth of the artistic community and the CCI in Zlin.

Keywords: cultural and creative industries, creative city, community building in CClI,
capacity building in CCI, trends and innovations in CCI, potential growth of cultural and

creative industries in Zlin
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UvVOD

Kultura a kreativita jsou velmi dulezité pro identitu mésta, zvySuji jeho atraktivitu
a pozitivné prispivaji k urbarni regeneraci mist. Tato bakalarska prace se zabyva tim, jaky
dopad muze mit budovani uméleckych komunit ve Zlin€é na rozvoj kapacit
Vv Kulturnich a kreativnich primyslech v tomto méstg.

V teoretické Casti jsou vymezeny definice zakladnich pojmt, ze kterych se vychazi v
praktické ¢asti této bakalarské prace, jako je pfedstaveni kulturnich a kreativnich pramysld,
jejich definice nebo spole¢né charakteristické rysy. Dale je teoreticka ¢ast vénovana
vyznamu KKP pro mésta, statni kulturni politice a jejim cilim pro roky 2021 az 2025 nebo
trendtim a inovacim, které¢ ovliviiuji budouci kulturni a kreativni rozvoj. V zavéru praktické

¢asti je predstavena metodika préce, v nizZ je definovan vyzkumny cil a vyzkumné otézky.

V praktické Casti jsou popsany objekty vyzkumu, kterymi jsou nejen zastupci zlinskych
umélcti a kreativnich skupin, ale také zastupci organizaci, které se aktivné podileji na
pofadani kulturnich a kreativnich akci ve Zliné. Soucasti praktické c¢asti jsou dva
uskute¢néné vyzkumy — focus group a analyza sekundarnich dat. Na zaklad¢ jejichz
vyhodnoceni je zodpovézeno na zvolené vyzkumné otazky, vyvozen zavér a navrzené

doporuceni.
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. TEORETICKA CAST
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1 KULTURNI A KREATIVNI PRUMYSLY

Kulturni a kreativni priimysly, dale jen KKP, zahrnuji ¢innosti, které jsou zaloZené na
lidské Kkreativité a talentu. Tato odvétvi maji kofeny v umélecké tvorbé a opiraji se
0 dusevni vlastnictvi. Spada do nich architektura, design, reklama, film a audiovize, hudba,
knihy a tisk, herni primysl, software, nova média a navazujici IT sluzby, rozhlasové
atelevizni vysilani, scénickd uméni, vytvarné umeéni, uméleckd femesla nebo kulturni
dédictvi. Navzajem se vSechna odvétvi spoleéné se subjekty v oblasti kultury

a kreativnich primysli prolinaji a dopliiuji (Kulturni a kreativni primysly, 2015).

1.1 Kulturni pramysly

Termin kulturni pramysl poprvé oficialné pouzil Theodor W. Adorno v roce 1947, ktery
spole¢né s Maxem Horkheimerem vydal knihu Dialektika osvicenstvi. Tito predstavitelé
Frankfurtské Skoly propojili ndzev kultura, kterd do té doby byla néco specialniho jako je
vysoké uméni S nazvem priamysl, ktery pfipousti moznost obchodovani. Andoro je autorem
kapitoly s nazvem Kulturni pramysl, osvicenstvi jako masovy podvod, ve které velmi
kriticky reaguje na vyvoj kultury a sméfovani uméni v moderni dob¢. Zminuje, ze kulturni
primysl zahrnuje ta odvétvi, kterd vytvareji kulturni produkty urené pouze k masové
konzumaci spotiebiteli. Uméni prochazi pfeménou na komoditu a kulturni primysl slouzi

k nastoleni unifikace, manipulace mas a dosazeni ziska (Jansova, 2015).

Koncem 60. let 20. stoleti nastala modifikace téchto francouzskymi sociology, kteti s nimi
nesouhlasi a poprvé predstavuji termin kulturni primysly jakozto plural. Kulturni pramysly
dle nich vyznacuji velice rozmanitou $kalu oboru lidskych ¢innosti, z nichz kazdy ma svou
vlastni logiku a organizuje se podle svych vlastnich principi. Aktudln€ do kulturnich
pramysli spadé filmovy prumysl, herni primysl, hudebni primysl, rozhlasové a televizni

vysilani €1 nakladatelsky primysl (TomaSkova, 2014, s. 2).

1.2 Kreativni pramysly

Kreativni priimysly se zacaly rozvijet v povalecném obdobi a svého nejvétSiho vyznamu
zacaly nabyvat koncem 20. stoleti. Od 90. let jsou siln¢ spjaty s koncepty kreativnich mést
a kreativnich klastrt, které jako prvni zacaly vznikat ve Velké Britanii a nésledné se zacaly
rozSifovat po celém svéte. Kreativita a inovace se zacaly stavat nedilnou soucasti rozvoje
kreativnich mést. Mezi predni osobnosti spjaté s kreativnimi pramysly patfi napiiklad

Charles David Thorsby, John Hartley nebo David Hesmondhalgh. Pro kreativni primysl
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neexistuje jednotna definice a vymezeni tohoto pojmu se lisi podle jednotlivych zemi ¢i
odbornikt. Kreativni pramysly se vSak vyznacuji vysokou piidanou hodnotou, nizkou
ekologickou zatézi a jsou zdrojem technologickych 1 netechnologickych inovaci. Aby mohly
vznikat, tak potiebuji talentované a vzdélané tviirce. Do kreativnich primysla spada design,

moda, architektura, reklama, gastronomie a software.

1.3 Vymezeni KKP

Pro pochopeni propojeni kreativniho a kulturniho primyslu slouzi nasledujici podkapitola,
ktera je zaméfena na tfi rizné definice, které reflektuji rozmanitost vymezeni terminu KKP.
Ten nelze jednoznac¢né definovat, protoZze mezi autory, organizacemi i samostatnymi staty

panuje znacny rozpor.

1.3.1 Velka Britanie

Prvnim statem svéta, ktery KKP formalizoval v jejich definici a zaclenil je do vladni strategie
na nejvyssi politické urovni byla Velka Britanie. Po nastupu Tonyho Blaira na konci 90. let
20. stoleti, kdy nova vlada ustanovila meziresortni pracovni skupinu pro kreativni pramysly,
vzniké definice KKP na zéklad¢ vyzkumu pracovni skupiny Creative Industries Taskforce.
Jejich tkolem bylo zmapovat kreativni pramysly v Britanii. Vystupem prace této skupiny
byl v roce 1998 dokument Creative Mapping Document. V roce 2001 vznikla upravena
verze, ve které se nachazi i dodnes platna definice KKP, ze které vychazi pri
vymezovani terminu KKP mnoho dalSich zemi. Definice tvrdi, Ze , kreativni primysly
jsou primyslova odvétvi, jejichz zakladem je individualni lidska kreativita, lidské
dovednosti a talent, zaroven jsou kreativni pramysly odvétvim s potencidlem vytvaret
bohatstvi a pracovni mista zejména prostfednictvim duSevniho vlastnictvi”.

Velka Britanie mezi kreativni primysly radi: reklamni pramysly, architekturu, trhy s
uménim a starozitnostmi, pocitaCové hry a videohry, tradi¢ni femesla, design, mddni
navrhafstvi, filmovy a video primysl, nakladatelsky primysl, scénicka uméni, hudebni

prumysl, rozhlasové a televizni vysilani, software (Cikanek, 2013, s.47-48).

1.3.2  Vymezeni pojmu v Ceské republice

V Ceské republice je potencial KKP vysoky, o ¢emz svédéi i vysoka oblibenost domaci
produkce (napt. ¢eskych filma, hudby, literatury, divadla i nového cirkusu). Mezi silné
stranky cCeskych kulturnich a kreativnich prumysla 1ze zahrnout znamenitou uroven

femeslnych dovednosti, specialni techniky a pracovni postupy, které jsou ve svétovém
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méfitku zcela unikatni. Diky fyzickému zadzemi, udrzovani kulturnich tradic, profesionalnich
aktivit i vysoké mife zapojeni a ucasti ob¢ant na kulturnim déni se v poslednich letech dafi
zvySovat zajem 0 kulturni a kreativni aktivity v kazdodennim zivoté Ceské vefejnosti.
V jadru celého ekosystému KKP se nachazi pivodni tvorba, ktera se opira predevs§im
o historické zakotveni kultury, které je dané bohatou infrastrukturou (Eva Zakova a

kolektiv, 2015).

Ceska republika az do roku 2021 neméla vlastni definici kulturnich a kreativnich pramysli,
ktera je pro efektivni budouci rozvoj celého kulturniho a kreativniho sektoru podstatna. Jako
prvni se definici zacal zabyvat fesitelsky tym pod vedenim Institutu uméni — Divadelniho
ustavu, ktery nahlizi na KKP komplexné a zamétuje se na vysvétleni jejich vyznamut
a dopadti. V letech 20112015 vedl Institut uméni vyzkum Mapovani KKP v CR, jehoz
soudasti byl popis stavu odvétvi, metodika i podpora mistniho mapovani (Zdkova, Bednaf

a kolektiv, 2015).

V roce 2021 Ministerstvo kultury CR v dokumentu Strategie a rozvoj KKP pi-edstavilo
definici Kkulturnich a kreativnich pramysli. ,,Podstatnou soucasti moderni kreativni
ekonomiky jsou KKO. Ta definujeme jako ekonomické ¢innosti probihajici v rdmei Sir§iho
kulturniho a kreativniho sektoru. Oproti jinym oblastem kultury nejsou KKO zavislé na
vefejnych zdrojich, tj. jsou vice nez z 50 % finan¢né sobéstacné. Mezi KKO fadime zejména
nasledujici oblasti s potencialem generovat zisk: audiovize, hudba, knihy a tisk, reklama,
architektura, design a moda, tradi¢ni a umélecka femesla a dale nékteré oblasti scénického
uméni, vytvarného umeéni a kulturniho dédictvi. Tento prosty vycet v§ak nemilZe zachytit

pestrost KKO.“ (O konceptu KKO, 2021)
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Obrazek 1 Prehled kulturnich a kreativnich pramysla v CR

« \{S\—\{ 7]-\(
,\Q% \)RN‘ PRUM Vs,

S &\ *__ :
= ~ 2
(@) @ 2 :
= e & . > S
o g F: ¢ 3 8§
\)—_ )QJ o~ 7
€L\ § E

7,
\N ~
S 5 £

Zdroj: Zakova Eva, Pavel Bednaf a kolektiv, 2015

1.3.3 UNESCO - Specificka definice KKP

Definice, kterou vyuZziva nadnarodni organizace UNESCO je specificka tim, ze vyluduje
komer¢ni hodnotu pii formulaci KKP. Kulturni a kreativni pramysly pro ni predstavuji:
»ta prumyslova odvétvi, kterd produkuji nebo distribuuji kulturni produkty a sluzby. Kulturni
aktivity, produkty a sluzby jsou takové aktivity, které jsou v daném case vnimany jako
nositelé specifickych vlastnosti, specifickych moZnosti uziti nebo specifickych divoda
existence a které zaroven obsahuji ¢i sdéluji urcitou formu kulturniho vyjadieni, a to bez
prihlédnuti ke komercni hodnoté, kterou mohou takova vyjadieni mit.” Organizace timto

odrazi fakt, Ze trzni sila je ¢astokrat schopna upozadit kulturni hodnotu (Cikanek, 2013,

5. 51-53).

1.4 Spole¢né charakteristické rysy KKP

| ptesto, Ze se zastupci jednotlivych organizaci a statu jednotné neshodnou na definici, tak

se KKP vyznacuji spolenymi charakteristickymi rysy, které jsou pro oba tyto sektory

spolecné a jednoduse vystihuji jejich podstatu:
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- KKP je kreativni koncept, z kterého plynou inovace,

- zdlraznuji ekonomicky potencial, ale i socidlni rozmér (reflexe, narodni identity,
rozvoj regionil, prace s riznymi socidlnimi skupinami apod.),

- zaklada si na n¢jakém duSevnim vlastnictvi,

- KKP se kategorizuji se na sektory a odvétvi,

- Je mozné predkladat konkrétni strategie reflexe a rozvoje KKP (mapovani, tvorba
klastri apod.),

- KKP jsou zaclenény do kreativni ekonomiky, jehoz lidé se povazuji za kreativni
tiidu,

- podporovani a rozvoj KKP je budoucnost, ktera je Kklicem k jejich
konkurenceschopnosti (Cikanek, 2013, s. 109-110).

Rozdéleni oborti KKP na zakladé spole¢nych rysii vyuziva také Ministerstvo kultury CR.
Diky rozdéleni KKP do 4 skupin je MK CR schopné vytvoFit efektivni nastroje, které
jsou jak charakteristické pro danou skupinu, tak jsou Siroce aplikovatelné pro cely obor.
Timto zplisobem minimalizuje riziko roztfisténi a §patného zacileni nastrojii podpory.

KKP déli na kreativni média, kreativni femesla, scénické umeéni a zdroje kreativity (Statni

kulturni politika 2021-2025+ , 2021).
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2 VYZNAM KULTURNICH A KREATIVNICH PRUMYSLU PRO
MESTA

Kulturni a kreativni sektor, dale jen KKS, spojuje ob¢ na sob¢ zavislé oblasti — kreativni
odvétvi a kulturni pramysly. V jadru tohoto ekosystému se nachéazi lidska kreativita,
dovednost a talent. KKS vytvaii bohatstvi a pracovni mista vyuzitim dusevniho vlastnictvi.
Ptispiva svou pridanou hodnotou ostatnim hospodaiskym odvétvim a mize byt zdrojem

technologickych i netechnologickych inovaci.

KKS ma podle nejaktudlné;si studie obrovsky hospodarsky prinos, dokonce vétsi nez
telekomunikace, Spickové technologie, farmaceutické spole¢nosti nebo automobilovy
pramysl. Podle Evropské komise tento sektor generuje 5,3 % HDP a zaméstnava az
12 miliond obc¢and EU, coz znéj d¢la 3. nejvétsi sektor zaméstnanosti a 1. sektor pro
mladé obcéany ve véku do 29 let. KKS ma velké mnozstvi dalSich pozitivnich dopadi na

mésta, komunity a na konkrétni jedince (Vyznam KKS, 2021).

Eva Zakova a kolektiv autort v publikaci Mapovdni kulturnich a kreativnich prizmyshi v CR
(2015, s. 10) ale upozornuji na fakt, ze kulturni a kreativni primysly jsou ¢asto vnimany
pouze z pohledu ekonomického ptinosu kulturnich a kreativnich €innosti, produktt a sluzeb
ke konkurenceschopnosti ekonomiky a ristu zaméstnanosti. Tento pohled je vSak velmi
zizeny a nevystihuje komplexnost a provdzanost systémt, v nichZ se kulturni a kreativni
¢innosti uskutecnuji. Podle autort spociva primarni vyznam konceptu KKP v novém,
komplexnim pohledu na kulturu v 360°. Inspiraci 1ze nalézt v zahrani¢i, kde jsou kulturni
a kreativni primysly vnimany jako fungujici ekosystém, ktery se vyznacuje rozmanitosti

a komplexnosti kulturni infrastruktury, coz zatim v Ceské republice vidét nelze.

Autofi dale zminuji, ze: ,,Je tfeba si uvédomit, Ze na existenci kvalitni a efektivni kulturni
infrastruktury, jez je ptredpokladem pro rozkvét kultury, ktera ptispiva ke kvalité spole€nosti
1k jejimu ekonomickému ristu, se podileji jak soukromé firmy, osoby samostatné vydélecné
¢inné, tak i1 umélci, neziskové a vefejné dotované organizace, instituce formalniho

%

i neformalniho §kolstvi ¢ vyzkumna pracovists.” (Zakova a kol., 2015, str. 10)

KKP napomahaji zvySovat atraktivitu uzemi, podporuji lokalni identitu a sounaleZitost
s mistem, prispivaji k urbanni regeneraci mést a k upravé verejného prostoru. Praveé
proto by mély hrat velkou roli pfi samotném brandingu lokality, mésta, regionu i celé Ceské
republiky. Diky podpoie KKP se mésta stanou atraktivnimi pro kreativni zaméstnani, ktera

jsou velkymi benefity pro danou oblast (Czechinvest, © 1994-2022).
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Mezi hlavni vyhody patii:
- dobra image mésta,
- zvySeni kvality zivota a prevence odchodu obyvatel,
- socialni soudrznost v regionu,
- prispiva ke zdravi spolecnosti,
(napf. vyuziti muzikoterapie, upozoriiovani na Sikanu nebo ekologické vyzvy)
- rozvoj kulturniho turismu v dané oblasti,
- osvéta a vzdélavani (Czechinvest, © 1994-2022).

Podle Johna Hartley (Creative Industries, 2005, s. 303) jsou moderni mésta ni¢im, pokud
nejsou kreativni. Ve své publikaci upozoriuje na to, ze je mozné v nich najit nejvétsi
a zaroven nejrozmanitéjsi kulturni publikum, které je dtlezité pro budoucnost mést. Kultura
a kulturni aktivity jsou vyznamné pro identitu mésta a aktivity, které souvisi s méstskou
regeneraci. V modernich méstech se napady nejen tvori, ale i testuji, sdileji,
prizpusobuji dneSni dobé a rozsifuji, a pravé proto je zde velky potencial pro tvorbu

kreativnich podniki a kulturniho rozvoje.

2.1 Kreativni mésta

Koncept kreativnich mést je zalozen na aplikaci kreativnich ideji v urbanismu a méstském
planovéani. Diky tomu se mésta mohou vyvijet a rist, nejen co se kultury tyce. Idea
kreativnich mé&st tak vznikla v 80. letech 20. stoleti na zdkladé mySlenek Charlese Landryho
(Cikanek, 2013, 5.126-134).

Pro Liu Ghiraldi (Kreativni a aktivni Zlinsko, 2010, s. 13) jsou kreativni mésta ,,domovem
kreativniho podnikani, kreativnich organizaci a kreativnich osob, které stoji v jejich Cele.*

Avsak tato mésta nevznikaji spontanné, ale vyzaduji kreativni vedeni, které se vyznacuje:

schopnosti celit primétenému riziku,

- ochotou jit za hranu logiky politického cyklu,

- rozhodnosti, nikoliv v8§ak piisnou neoblomnosti,

- schopnosti dodrzovat strategické principy, ale zaroven zachovanim si

flexibility a adaptability v ménicim se prostiedi.

Kreativni mésto neni pouhym pojmem, ale piedevSim procesem, ktery ma sice za kol

zvysit povédomi o dulezitosti ekonomickych a socidlnich faktorti, ale chce se zamérit
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zejména na strategii podpory a propojovani takzvaného kulturniho podhoubi. Pravé z néj

pak muze vznikat kultura i v téch nejmensich méstech (Ghiraldi, 2017, s. 15).

| Cikanek (Kreativni pramysly: pfilezitost pro novou ekonomiku II., 2013, s. 126-137)
vnima vytvareni kreativniho mésta jako proces, ktery se primarné tyka zmény mySleni,
vnimani ambici a chténi. Vysledkem je radikalni zména organizace a kultury daného mésta.
Aby tato zména mohla nastat, tak vyzaduje praci s novymi nastroji, do kterych patfi
napiiklad networking, diky kterému bude mésto schopné vytvaret rizné platformy (fyzické
i virtualni). Dal§im dulezitym nastrojem je schopnost promyslené vyuzivat hodnoty, které
jsou vazany k oblasti, projevovat zajem o pocity, emoce a piib&hy, které jsou také soucasti
tvorby kreativniho prostiedi. Také se shoduje s tvrzenim Lii Ghilardi na tom, ze jednim
z kli¢ovych faktora tohoto procesu jsou kvalitni a osvéd¢eni lid#i, ktefi jsou schopni
propojovat tradi¢ni establishment s inovatorskymi a kreativnimi jednotlivci, subkulturami

a komunitami.

2.1.1 Kreativni mé&sta v CR

Zmapovat sviij potencial v KKS se rozhodly i regiony a mésta v Ceské republice. V roce
2011 Ministerstvo kultury CR odstartovalo mapovani KKP. Mimo jiné vznikla i platforma
Kreativni Cesko, na které MK CR spolupracuje s mésty, ktera jsou aktivni v mapovani
a rozvoji KKP. Proces mapovani probéhl v Brné, Plzni, Pardubicich, Olomouci, v Uherském
Hradisti i na Zlinsku (Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich pramysla, 2019,
s. 5).

Kreativni potencial lIze v§ak najit pouze za predpokladu, Ze jsou pro néj vytvoreny
vhodné podminky, kde maji kreativci prostor pro své uvazovani, planovani a jednani do
takové miry, Ze budou schopni vyftesit problémy mésta, které se nepravdivé mohou pozdavat
jako nefesitelné. Diky podpofe kreativity a inovatorskych myslenek ve vSech sférach
(vefejné, soukromé ¢i komunitni) se samotnd mésta mohou pifeménit v inkubator

kreativnich ideji (Cikanek, 2013, s. 126-137).

2.2 Kulturni turismus

Kulturni a kreativni priimysly jsou velmi cenné pro oblast cestovniho ruchu, vzdélavani,
zamé&stnanosti a udrzitelného rozvoje. Do lokality, ve které se nachazi kulturni dédictvi
a umelecké pamatky ptichazi turisté, ktefi skrze né mohou Iépe pochopit a poznat lokalni

kulturu a zvyky. Pomoci kulturniho turismu lze zptistupnit kulturni dédictvi a umélecké
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pamatky, pfinds$i méstim a regioniim finan¢ni prostredky a jsou skrze né&j vytvarena pracovni

mista (Evropska Unie, © 2021).

V roce 2017 na generalnim shroméazdéni Svétové organizace cestovniho ruchu (UNWTO)
v Ciné& byla predstavena oficialni definice kulturniho turismu, ktera do té doby nebyla jasné

stanovena, jelikoz se jednd o pomérné novym pojem.

Definice se opira o tvrzeni, Ze zakladni motivaci této turistické aktivity je naudit
navstévnika dané destinace objevovat, zazit a konzumovat jeji hmotné i nehmotné
kulturni atrakce a produkty. Ty se vztahuji k souboru charakteristickych materidlnich,
intelektudlnich,  emocionalnich a  duchovnich  rysi  spolecnosti,  jejichz
soucasti je architektura, uméni, historické i kulturni dédictvi, literatura, kulinafské dédictvi,
hudba, architektura, Zivé uméni a také kreativni primysly spole¢né s Zivotnim stylem,

hodnotovym systémem, tradici a virou (UNWTO, 2017-2021).

Podle Libény Jarolimkové a Jifiho Vanicka (Kulturni cestovni ruch v ¢eské republice, 2019,
S. 15) se kulturni turismus sklada z motivli cesty, které jsou primarné spojeny s navstévou
kulturniho dédictvi, zafizeni nebo umélecké pamatky v dané destinaci. Silny kulturni
zazitek je hlavnim cilem cesty a navs§téva kulturniho dédictvi ¢i umélecké pamatky je
dominantnim prvkem itinerafe turisty. Kulturni turismus lIze délit podle specifickych

oblasti zajmu turisty, ten si typicky planuje kratsi cestu s vy$$im dennim vydajem.

Podstatou kulturniho turismu je byt soucasti odlisné kultury. VétSina turisti touZi po
autentickém zaZitku a tim padem chtgji jit tam, kde travi ¢as mistni, kde jedi anebo kde
nakupuji. Zkratka touzi poznat kulturu o¢ima lokalniho obyvatele a stat na malou chvili jeji

soucasti (Matarasso, 2015, s. 49).

2.2.1 Udrzitelny kulturni cestovni ruch

Kulturni turismus ma také své stinné stranky, na které je v rdmci jeho rozvoje v dané lokalité
tteba myslet. Mezi negativni nésledky nadmérného turismu patii napiiklad kulturni
apropriace — ptizpusobovani lokalni kultury zajmum turistt (Castokrat se jedna spiSe
0 predstavy o jejich potiebach), ktera je spojena s prvky neucty a ztratou autenti¢nosti
lokality. Frangois Matarasso a Charles Landry se pii zkoumani zodpovédného kulturniho
turismu se zabyvaji otazkou, zda prioritou kulturniho turismu maji byt turisté ¢i mistni
komunita. Upozornuji na to, ze i ptestoze nelze kulturnimu turismu upiit vyznam z hlediska
ekonomickych a socialnich dopadii, tak na nékterych mistech zasazenych masovym

turismem se mistni sprava potyka s rostoucim problémem, jak turismus zvladat nebo omezit.
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Udrzitelny Kkulturni turismus ma za cil najit zpusob, jak splnit turistiim
ocekavani a zaroven brat ohled na mistni potieby a zajmy. A pravé proto by V ramci
rozvojovych strategii mést mély byt vyzdvihovany ty projekty, které zvysi kvalitu zivota

mistnich obyvatel i turistt (Frangois Matarasso a Charles Landry, 2015, s. 7-17).

Udrzitelny kulturni turismus nabizi novou perspektivu. Zapojuje mistni komunity a dalsi
zucastnéné strany do procesu rozhodovani o kulturnim dédictvi dané oblasti. Toto
propojeni je kliCové pro zajisténi vysledka, které jsou piinosné jak pro kulturni dédictvi, tak

pro mistni obyvatelstvo (Evropska Unie, © 2021).

2.3 Vzdélavani spolecnosti pomoci kultury a uméni

Kultura, kreativita a uméni komplexné rozviji ¢lovéka. A podle platformy pro kreativni
vzdélavani UMENIM by se v budoucnu uméni mélo stat nedilnou soudasti veiejné
edukace (Uménim, © 2021).

Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze vzdélavani v oblasti KKP se tykad pouze pracovnikli
v danych primyslech, ale pro vziajemné porozuméni je zasadni prosazovat Kkreativni
a kulturni vzdélavani pro vSechny. Kreativita vefejnosti se musi podporovat jiz od
nejmensiho vEku, a to jak v rdmci formalniho, tak neformalniho vzdélavani. Kulturni
vzdélavani je soucasti aktivni participace na kulture a prispiva k pristupnosti kultury
auméni. Diky vzdélavani dochazi k budovani spole¢né kulturni identity a zvySovani

spolecenské soudrznosti (Statni kulturni politika 2021-2025+, 2021).
Platidlo budoucnosti

V ramci debaty Pro¢ mésta (ne)vzdelavaji uménim?, ktera prob&hla 4. listopadu 2021
v Praze v Knihovné Vaclava Havla, se odbornici zabyvali touto dvojznac¢nou otazkou. Kladli
diiraz na to, Ze by se kreativita méla i€inné propsat i do $kol a vefejného vzdélavani s pomoci

vedeni mést a kraju, jelikoZ se jedna o ,,platidlo budoucnosti® (Pfidalova, 2021).
Vliv kreativity na vzdélavani

Smyslem konference Kreativni mésta vzdelavaji uménim bylo poukdzat na vyznam
kreativity ve vzdélavani, byl zdiraznény jeji pfinos pro uplatnéni na trhu prace a v oblasti
byznysu, a také priblizovala moznosti systémové podpory vzdélavani uménim ve méstech
a krajich. Kultura a kreativita vytvari obraz mésta a zasadnim zpisobem pfispiva ke
zvySovani kvality Zivota jeho obyvatel. Z konference vyplynulo, Ze pomoci kultury lze

stimulovat ekonomiku, rozvoj celé spolecnosti, rovnézZ muZe podporovat rozvoj $kol a ma
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vliv na kvalitu vzdélavani obecné. Marie Srs$ilova, feditelka Spolecnosti pro kreativitu ve
vzdélavani a piedsedkyné uMENIM: Platformy pro kreativni uéeni, fikd Ze: ,,vzd&lavani
uménim a spoluprace Skol s kulturnim a uméleckym sektorem je jednou z efektivnich cest,
jak pfipravit déti na budouci svét, jak rozvijet jejich osobnost, kompetence a kreativitu, aby
dokazaly fesit vyzvy, kterym budou celit, aby se staly tviirci udrzitelné budoucnosti,
udrzitelné ekonomiky, obcCansky aktivni a uvédomélé spolecnosti  (Institut

uméni - Divadelni ustav, 2019).
Socialni inkluze

V ramci konference Kultura Spojuje!, ktera se odehrala na piidé Ministerstva kultury CR,
fecnici popsali, jak lze kulturu zaclenit také v ramci vetejné osvéty. KKP mohou byt
podstatnou ¢asti socialni inkluze, jelikozZ uméni a kultura mohou spole¢nosti ukdzat nové
sméry premysleni nad socidlnimi tématy, nové zplisoby Zivota a také podnécovat vefejnost
rozvijet své schopnosti. V zavéru diskuze byla okomentovana praxe nékterych kulturnich
organizaci, které zaménuji na jimi pofadané akce pro mensinové skupiny za projev socialni
inkluze. I kdyz cilem socialni inkluze je respektujici pristup k lidem, tak ¢astokrat nejsou
tyto akce zacileny na vétSinovou spole¢nost, ale jsou realizovany v Ustrani ¢i naprosté
izolaci. Zprava navrhuje pfistup ,kultura pro lidi, s lidmi a od lidi, kterym hrozi
vyloucdeni, ktera si zaklddd na posilovani postaveni socidlné¢ vyloucenych s cilem

povzbuzeni a zesileni hlasu jednotlivce a boji proti pfedsudkim a diskriminaci.

Reénici se zabyvali také otazkami tykajicimi se vlivu kultury na zdravi obyvatelstva. Kulturu
oznacuji naptiklad jako Kkli¢ovy nastroj k vyjadieni emoci pacientd (byly uvedeny
ptiklady pacientti s Alzheimerovou chorobou, lidi s fyzickym ¢i dusevnim postizenim a také
détskych pacienti). Zminuji také vyrok manazerky strategického rozvoje v irské Radé pro
uméni (Arts Council of Ireland), ktera oznacuje uméni za silny nastroj vhodny ke
sdélovani hlubsich poselstvi. Podle ni do jisté miry zbavuje ptfedpojatosti, a tedy celkové

formuje percepci a vnimani znevyhodnénych skupin zbytkem spolecnosti (Petrabova, 2019).
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3 KULTURNI POLITIKA

Jak bude vypadat kulturni infrastruktura, a i kulturni Zivot konkrétniho statu do zna¢né miry
determinuje statni a vefejna politika. Dale také chovani jednotlivych organt vetejné spravy
ve vztahu ke kulturni sféfe. Definice urcitych priorit, které moderni staty mély a maji viici
kulturni sféfe se v riznych dobach i politickych ztizenich ukazala jako nutna. Tato definice
se obvykle oznacuje jako statni (krajskd ¢i méstska) kulturni politika. Kulturni politiky
jednotlivych statd se zpravidla odliSuji podle povahy a miry vnitfnich faktori, do kterych
z kratkodobého hlediska spada politické klima, vladni programy a hospodaiska situace
zem¢. V ramci dlouhodobého hlediska zde fadime kulturni uroven obyvatelstva, povahu
jejich kulturnich zajmid a potieb, kulturni tradice a tradi¢ni modely kulturni politiky.
Dilezity je také vliv vnéjSich faktort, k nimz patii hlavné globalni politicka situace

a zvyklosti a trendy v nadnarodnim kulturnim prostiedi (Bacuv¢ik, 2012, s. 53-54).

V evropskych statech se kulturni politika obvykle zabyva témito hlavnimi oblastmi:

- Mezinarodni kulturni spoluprace a jeji nové formy,

- péce o narodni kulturni dédictvi a jeji zmény,

- Strategie zaméstnanosti v kulturnim sektoru,

- rovnopravneost Vv kulturni politice,

- vztah mezi kulturou a médii,

- umélecké vzdélavani,

- kulturni primysl a vztah ke kulturnim mensinam,

- Jazykova politika — zachovani narodniho jazyka a jeho ocistovani od vnéjSich
vlivll, rozsifovani narodniho jazyka do zahrani¢i, prdvo mensin na vzd€lavani

v mateiském jazyce (Stépanikova, 2016).

V knize Hledani rovnovahy: 21 strategickych dilemat v kulturni politice chapou autofi
odpovédnou kulturni politiku spise primarné jako proces hledani rovnovahy, vyvazovani

wewrs

a vyrovnavani nejruznéjSich protichudnych zajma a potieb. Ukazuji, ze jednotliva
na kulturnich aktivitach nestoji v kulturni politice izolované, ale navzajem se prolinaji.
Cilem odpovédné kulturni politiky by tedy mélo byt nalezeni optimalnich feseni, kterd budou
mit zmoznych alternativ co nejvice silnych stranek a co nejméné stranek slabych

(Mattarasso, 2015, s.7-17).
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3.1 Statni kulturni politika

Frantisek Mik§ upozoriiuje na to, e kulturni politika patii v Ceské republice k nejvice
zanedbavanym oblastem. Zminuje problémy jako podfinancovany rozpocet Ministerstva
kultury, neschopnost efektivné Cerpat evropské dotace, nepruznost a bezradnost v klicovych
koncepcénich otazkach, kde jako ptiklad uvadi bezradnost ohledné toho, co si pocit se Statnim
fondem kultury CR. Dale uvadi neimérné vysoké zdanéni knih a kulturnich akci a mnoho
dalsiho. VSechny tyto problémy piispivaji k vytvareni silné a neprostupné nazorové bariéry

mezi politickou reprezentaci a predstaviteli kultury (Mattaraso, 2015, s. 7).

3.1.1 Cile statni kulturni politiky pro 1éta 2021-2025

Statni kulturni politika navazuje na nejsilngj$i stranky ceského KKS, mezi které patii
hloubka kulturni tradice, talent ceskych obfanli a mira jejich zapojeni do kulturni
participace. Dokument Ministerstva Kultury Stdtni kulturni politiku Ceské republiky 2021-
2025 (Statni kulturni politika 2021-2025+ , 2021) se zabyva novymi piilezitostmi, jak tento
velky potencidl Geské kultury vice rozvijet. Pro 1éta 2021-2025 si Ministerstvo kultury CR
nastavilo Sest cili statni kulturni politiky, které reaguji na nejvétsi souhrnné potreby KKS

na statni irovni a jsou predstaveny v nasledujicich podkapitoléach.

3.1.1.1 ZvysSovdni dostupnosti a p¥istupnosti kultury

Kulturni hodnota by se v nasledujicich letech méla stat soucasti kazdodenniho Zivota ¢eské
spole¢nosti. Doposud byla spise pasivné konzumovana, coz by se mélo zménit. Jednim z cilit
je kulturu aktivné vytvaiet a dbat na participaci co nejveétsi ¢asti spole¢nosti, ktera se bude
citit za jeji rozvoj zodpoveédna. Mezi dulezité nastroje patii zapojeni kultury do vzdélavaciho
systému a rizné formy participativnich aktivit. Dale zahrnuti kultury do meziresortnich
iniciativ a plné vyuziti jejiho potencialu ve spolecnosti a vV neposledni fadé zaclenéni se do

celosvétového kulturniho dialogu (Statni kulturni politika 2021-2025+ , 2021, s. 32-35).

3.1.1.2 Udinnd péce o kulturni dédictvi

V ramci péce o kulturni dédictvi si statni kulturni politika klade za cil piispét behem
nasledujicich 5 let ceské kultute a zanechat sviij odkaz pro dalsi generace (Statni kulturni

politika 2021-2025+ , 2021, s. 36-37 ).
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3.1.1.3 Rozvoj Zivého uméni

Oblast zivého umeéni je klicova pro tvorbu nového obsahu a pro aktivni komunikaci kultury
se spole¢nosti. Sdileni a pfedavani nazorti, védomosti, myslenek a pociti, které zivé uméni
umoziuje, napomaha spolecnosti k reflexi a posunu kupfedu. Velmi podstatnou ¢asti pfti
plnéni tohoto cile je vytvareni vhodnych podminek pro samotné umélce, jelikoz lidsky
kapital je zdsadnim prvkem zivého uméni. V roce 2020 celosvétova pandemie ukazala, ze
mnoho umélcu se v oblasti pracovnépravnich vztahti pohybuje v Sedé zoné a stavaji se tak
zasadné ohroZenou skupinou s minimalni existencni jistotou. Je tedy zcela nezbytné, aby
byl vytvoien status umélce a umélkyné, ktery poskytne dostatecnou
jistotu v pracovnim Zivoté. Neni mozné, aby ¢ast z umélci zila ve zcela nejasném
postaveni at’ jiz v oblasti socialni, dafiové, pracovni nebo jiné (Statni kulturni politika 2021—

2025+ , 2021, s. 40-41).

3.1.1.4 Rozvoj KKP

Kultura, uméni a Kreativita jsou zakladni lidskou potiebou a jejich podpora je
znamkou rozvinuté spolecnosti a jejich hodnota dalece prekracuje ekonomické
benefity. Nejedna se pouze o pasivni konzumaci kultury, uméni a kreativity, ale o jejich
aktivni vyuziti ve spolecnosti 1 hospodarstvi. Kultura 1 kreativita jsou nyni podstatnou
soudasti ekonomiky a jejich role dale poroste. V Ceské republice KKS zasadné pfispivé k
tvorbé HDP a zaméstnanosti. Budoucnost rozvinutych zemi lezi v tvofivosti jejich obyvatel.
Divodem, pro¢ bude kreativita jednou ze tii nejvice pozadovanych dovednosti budoucich
pracovnikli je postupny piechod vyspélych statii na tzv. prumysl 4.0, kdy velka cast
manualni prace bude automatizovana. Kreativita se vSak nahradit ned4. Kreativni potencial
oviem neni ve viech statech stejny a pro CR muize predstavovat podstatnou konkurenéni
vyhodu. K ristu kreativni ekonomiky je nutny lidsky kapital i udrzované kulturni dédictvi,
Ceska republika ma oboji, a tak jsou podminky pro rozvoj KKO velmi piiznivé (Statni
kulturni politika 2021-2025+ , 2021, s. 42-43).

3.1.1.5 Sirsi role kultury v CR

Kultura zasahuje do mnoha oblasti spolecnosti. Cilem Ministerstva kultury by tedy mélo byt
dosahnuti synergickych efektti v rozvoji KKS a naleznuti efektivnich zpisobti mezirezortni
spoluprace. V dokumentu je napiiklad zminéna kooperace s Ministerstvem prace
a sociadlnich véci, jehoz zapojeni je klicové pro jiz zminénou piipravu statusu umeélce

a umelkyné. S pokrokem v KKS také souvisi kreativni vzdélavani (naptiklad zahrnuti prvki
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gamifikace do vyuky), na kterém by se mélo podilet Ministerstvo Skolstvi, mladeze
atélovychovy. Podstatnou vyzvou pro nésledujici roky bude mimo jiné také
internacionalizace podnikatelskych i uméleckych oblasti KKS, o které by mélo Ministerstvo
kultury usilovat spolecné¢ s Ministerstvem zahrani¢nich véci. DalSim ze zpilisobu
meziresortni spoluprace je snaha o udrzitelnou a dostupnou kulturni infrastrukturu v ramci
celé CR s Ministerstvem pro mistni rozvoj (Statni kulturni politika 2021-2025+ , 2021, s.
46-48).

3.1.1.6 Transformace Ministerstva kultury

Jedn4 se o transformaci Ministerstva kultury CR tak, aby se predeslo negativnim dopadiim
slabych stranek a externich hrozeb. Zasadnim predpokladem je zvySovani kapacity MK, aby
bylo schopné prosazovat Sir§i roli kultury a efektivné podporovalo cely KKS. Stejné
podstatnd je i pravidelnd analyza dat a evaluace jednotlivych oblasti, kterd je klicova pro
tvorbu dobré kulturni politiky. Pravé proto je nutné, aby v ramci struktury MK vzniklo misto,
které by bylo schopné okamzité disponovat souhrnnymi daty o kultufe, navstévnicich aj.,
a vypracovavalo podklady pro pfipravu strategickych dokumenti MK (Statni kulturni
politika 2021-2025+ , 2021, s. 49-50).
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4 TRENDY A INOVACE V KKP

I pro kulturni a kreativni primysly je podstatné sledovani trendt, diky kterym se jejich
rozvoj muze neustale inovovat. Inspirace 1ze nalézt v tuzemsku, ale také v zahrani¢i. U¢it se
1ze pti kazdodenni praci, ktera zahrnuje neustalé vylepSovani prostoru, zajmem o publikum,

hledanim nové inspirace, sledovanim konkurence nebo spolupraci a networkingem.

Pfi implementaci novych napada je potifeba brat vzdy v uvahu lokdlni kontext. Pavlina
Louzenska v podcastu Trendspotting zmifuje, Ze uz dnes se trendspotting stava soucasti
statni politiky. Podle ni by na n¢j mél byt kladen mnohem vétsi diraz. Pokud by byly
napiiklad statni strategie tvotfeny podle trendd a ne podle aktudlni situace, tak by byly
mnohem pfesnéjs$i (Louzenska, 2021). V modernim svété je nepfeberné mnozstvi trendd,
které spole¢nost uz neni schopna sledovat a Castokrat se mize stat, Ze na jedince ptisobi
FOMO efekt, pfi kterém ma pocit zmeskani zajimavé prilezitosti, a tak se snazi na trend
rychle nasko¢it. V minulosti fungovaly tak zvané ,,trend cycles”, kdy se trendy opakovaly
podle urcité periodicity a byly urcovany tredsettery (celebrity, editofi modnich magazind,
trendd, které se opakuji zhruba kazdych dvacet let, uz nefunguje. Obecné se tento kolob¢h
zkratil na tii az Sest mésict, a ovliviluje to nejen prumysl, ale i pojem generace. Trendy
muzeme rozdélovat na mikrotrendy, makrotrendy, sezonni trendy nebo tfeba ,,right-now”

trendy, které jsou aktualni jen par mésict nebo pouze dvacet ¢tyfi hodin.

4.1 DEAI

Veskeré kulturni organizace jako jsou naptiklad muzea, divadla nebo galerie udrzuji nase
kulturni dédictvi a jistym zplsobem ukazuji spolecnosti odliSnosti kulturnich skupin
a jednotlivet. Neukazuji pouze jejich odlisnosti, ale vyzdvihuji i jejich analogii. Kulturni
instituce hraji vyznamnou roli ve vypravéni piibéha o tom, kdo jsme — jakozto spolecnost,
kym v minulosti byla a jaka je jeji budoucnost. Pravé proto the American Alliance of
Museums upozornila na fakt, Ze reflexe rozmanitosti kulturniho dédictvi je nedilnou
soucasti prace muzei a dalSich kulturnich organizaci. Zatimco trend DEAI je v zahranici
na vrcholu, tak v Ceské republice zatim neni tento trend znamy. Pomoci DEAI hodnot se
snazi kulturni instituce dosihnout rozvoje ohleduplné, cilevédomé a predevSim
respektujici komunity, ktera podporuje diverzitu (diversity) rovnost (equity),

dostupnost (accessibility) a kulturni inkluzi (inclusion).
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Aliance vyzdvihuje zaclenéni hodnot DEAI do klicové oblasti soucasnych strategickych

plant kulturnich a kreativnich pramyslu.

The American Alliance of Museum vydefinovala vyznamy jednotlivych prvki

nasledovné:

D = Diversity. Diverzita, je zptsob, kterym jsou lidé odlisni, i kdyZ vypadaji stejné.
Zastoupeni rozmanitosti v modernich organizacich vyzaduje zkoumani samotného slozeni

skupin a jednotlivct, proto aby bylo zajisténo zastoupeni nékolika perspektiv.

E = Equity. Rovnost se v tomto modelu tyka férového a spravedlivého zachazeni se vSemi
¢leny komunity. Spravedlnost by méla byt dodrZena jak u strategickych priorit, zdroju,
Vv respektu a zdvofilosti, tak 1 U neustalé ¢innosti hodnoceni pokroku pii dosahovani

stanovenych cilt.

A = Accessibility. Otevienost organizaci poskytuje spravedlivy ptistup kazdému, bez ohledu
na lidské schopnosti a zkuSenosti. Dostupnost kultury odkazuje na to, jak organizace

vytvareji prostor pro vlastnosti, které do n¢j kazdy jeden ¢lovek piinasi.

I = Inclusion. Inkluze kulturnich organizaci se tyka zamérného a trvalého usili zajistit to,
aby se riiznorodi jednotlivei mohli pln€ podilet na vSech aspektech organizaéni prace, véetné
rozhodovacich procest. Zaroven tato hodnota poukazuje na zpusoby, kterymi jsou riizni
ucastnici ocenovani jako respektovani ¢lenové organizace nebo komunita (Diversity, Equity,

2021).

4.2 Budovani umélecké komunity

Kulturni organizace mohou slouZit jako sdileny prostor, ve kterém se lidé mohou setkavat
s dal§imi pfiznivei uméni a mohou si vytvaret svij vlastni kulturni Zivot takovym zptisobem,
ktery bude zakladat nebo posilovat jejich roli v dané komunité. Jednim ze zcela zasadnich
trendd v umélecké sféfe je budovani komunit, at’ uz offline nebo online ve virtualnim
prostiedi. Komunity vznikaji na zakladé sdilenych emoci, Zivotniho stylu a konzumnich
praktik, které souvisi s uménim a kulturou. Diky tomu, Ze v ramci komunity je prozivani
uméni spolecné, tak je podporovana interakce a zaroven i sebevyjadieni jedince. Byt
soucasti komunity je velmi vyhodné jak pro samotného ¢lena publika, tak i pro
samotnou organizaci. Pokud je publikum soucasti umélecké komunity, je mnohem
vétsi pravdépodobnost, Ze diky interakci s podobné smySlejicimi lidmi navStivi

nékterou udalost, kterou dana organizace potada. Clenové téchto komunit mnohem
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Castéji vyhledavaji dalsi ndzory a sami se aktivné vyjadiuji ke svym uméleckym zazitkim,

a tak pfispivaji k budovani a ristu dané umélecké komunity (Vecerkova, 2020, s 16).

Tyto komunity jsou a budou charakteristické spoleénymi zajmy a stylem zivota. Je dilezité
zminit, Ze i kdyZ se jedna o zastupce jedné generace, tak kazdy jedinec miZe byt
soucasti jiné komunity, mezi kterymi jsou velké rozdily. Podcast Trendspotting
upozoriiuje na to, ze segmentace obyvatel podle sociodemografickych faktori konci
s generaci Z. Trendspoteii generace rozd€luji spisSe na mensi skupinky, které se ¢im dal tim
vice prekryvaji a vyvijeji se do riznych komunit. Prave proto by se nejen kulturni organizace
mély zaméfit na budovani téchto komunit vice nez na vyhledavéani publika podle pohlavi,
véku a bydlisté. Komunity vytvari prostor K u¢eni a sdileni pro lidi v§ech vékovych
kategorii. Déale také mohou navazat spolupraci s dalS§imi organizacemi pfi feSeni potieb
lokalnich skupin a uchovévaji duSevni vlastnictvi i pfedméty, které danou komunitu spojuji

(Louzenska, 2021).

4.3 Digitalizace

Digitalni média jsou nedilnou souéasti produkce i konzumace kultury a uméni. Rychly
technologicky vyvej zapfi€inil vznik nového, inovativniho odvétvi — e-kultury. Pojem
digitalni kultura nebo e-kultura popisuje neustale se ménici vztah mezi novymi informa¢nimi
a komunika¢nimi technologiemi, produkci a spotfebou kultury a uméni. V e-kulturnim
odvétvi pracuji umélci, vyndlezci a vyzkumni pracovnici fungujici na volné noze nebo pro

e-kulturni organizace, medidlni laboratote, tviirce her ¢i kreativni spolecnosti.

Mezi jejich klienty lze zatadit muzea, divadla, firmy, zdravotnictvi, Skolstvi a dalsi instituce

socialniho sektoru (Virtuell Platform, © 2007-2012).

Pandemie koronaviru akcelerovala rozvoj digitalizace kultury, protoze mnohdy se stala
jedinou moznosti, jak si mohl udrzet své publikum. Zacala se vice vyuzivat virtualni realita,
on-line média, dale také streamovani hudebni ¢i divadelni produkce nebo se rozsitily
virtualni prohlidky galerii a muzei. Omezeny byl také kulturni cestovnich ruch. Diky
investicim a rozvoji digitalni kultury mohli zajemci z pohodli svého domova navstivit

kulturni akce alespon virtualné (Evropska komise, ©2020).

4.4 Sitovani

Byt soucasti sité je pro kulturni organizace rozhodné vyhodné, a tak se sitovani neboli

networking stava trendem v KKP i v Ceské republice. Kazdy problém, ktery je pro jedince
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¢i skupinu aktualni, uz velmi pravdépodobné fesil nékdo v minulosti, a tudiz je mozné se na
nc¢koho obratit a nechat si pomoci pii rozhodnutich, sdilet své zkuSenosti a spole¢né rist.
Zakladem networkingu je tvoreni sité kontakti a poznavani novych lidi, napadi nebo

mist (Kujova, 2016, s. 50).

Ve mnozstvi je sila, a tak se dal$im benefitem sitovani stava lep$i prosazoevani kulturni
advokacie, bez ohledu na to, zda je sit’ tizce profilovana, nebo naopak zanrové rozmanita.
Clenstvi v siti mize pro politiky fungovat také jako garance kvality organizace. Zarovet
je praktické, Ze politici maji moznost se obratit na jeden zastieSujici organ, naptiklad
Vv ptipadech Gpravy legislativy. Obrovskou vyhodou téchto vzniklych siti je jejich moc se za
své Cleny postavit, pokud se napfiklad organizacim stane nenadala udalost nebo se jim dé&je
bezpravi. Mezi dulezité¢ Cinnosti téchto siti spadd decentralizace kulturni nabidky
a dehierarchizace rozhodovani v kulture. A v neposledni fade diky sitovani vznika vétsi
platforma stejné¢ smyslejicich lidi, kteti mohou kreativni skupinu ¢i jedince motivovat,

spole¢né se rozvijet a navzajem se vzdélavat (Pridalova, 2019).

4.5 Klastrovani

Podle Anezky Koftinkové jsou zdkladem kreativni ekonomiky kreativni lidé, ve kterych je
potieba rozvijet jejich tvorivost a potencial. Aby se kreativci a umélecké skupiny mohli
rozvijet, tak se potiebuji citit svobodné a uvolnéné, mit misto, kde mizou tvofit a sbirat
inspiraci zaroveil. Kreativni klastr miiZe byt jednou z variant, ktera miiZe modernim
méstim dopomoci K udrzeni Kkreativnich jedinci a skupin, pomoci jim se rozvijet
azaroven zatraktivnit a vytvorit kreativni mésto. Kreativni klastr obvykle vznika
zaucelem zvyseni efektivity a zisku zcastnénych, za kol ma spojovani vefejnych
I soukromych aktivit. Vysledky klastrovych aktivit potvrdili jejich dilezitost, takze je tato
metoda vyuzivana i v souvislosti s vytvafenim a prosazovanim novych, kreativnich mést,
iniciativ a produktt. Vyznamnou roli vV tomto nastroji hraji firmy, které vytvaii poptavku
po kreativnich vystupech a nabidku kreativni produkce. Podptrnou roli maji instituce

a organizace (2019, s. 31).
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5 ROZVOJ KAPACITY

Podle Jeanne Vergeront je rozvoj kapacit kulturnich organizaci zimérny a nepietrzity
proces. V ramci kterého jednotlivci, skupiny i organizace zdokonaluji své schopnosti,

znalosti a dovednosti (Vergeront, 2015).

Rozvoj kapacit kulturnich organizaci je také mozné popsat jako vytvareni zna¢né
podpory ¢i zdroju, které mohou pomoci dané instituci prFi plnéni uceli
nebo institucionalniho poslani. Muze se jednat o téméf jakoukoliv Cinnost, ktera vede
k prosperité a udrzitelnosti kulturni organizace. Tyto aktivity mohou mit fadu riznych podob
jako tfeba workshopy, koucovani, organiza¢ni posudky, poskytovani zpétné vazby,

budovani povédomi, sdileni podstatnych zdroji, technickou asistenci a mnoho dalsich.

Ani samotna kapacita kulturnich organizaci totiZ neni staticka, a proto je dilezité ji
neustile monitorovat, posilovat, zdokonalovat a pruzné reagovat na rychle se ménici
prostiredi. Kulturni organizace se totiz v prubéhu své existence nachazi v urcitych zivotnich
cyklech a fazich ristu, které ovliviiuji piirozeny rozvoj kapacit. Zivotni cykly ale nejsou
line4rni a nejsou definovany pouze velikosti rozpoctl, pocty navstévnikl nebo zaméstnancii.
A proto je pfi procesu rozvoje kapacity organizace podstatné védomeé pracovat s témito cykly
— miize jit o zdokonalovani zakladnich programi, budovéni a udrZzovani infrastruktury nebo
roz§itovani jejiho vlivu mimo jeji zakladni ramec (Hausmann, 2021).

Vzhledem k rychle ménicimu se socialnimu, ekonomickému, technologickému i kulturnimu
Instituce musi disponovat kapacitami, které se budou vyvijet, fungovat efektivné,

a diky tomu budou moct slouzit svym komunitam (Vergeront , 2015).

Je naprosto zfejmé, ze pro kulturni organizace je interni kapacita naprostou nezbytnosti, ale
jeji budovani se bohuZel neni prioritni ¢innosti. Primarné by kazda kulturni organizace
méla zjisStovat, jestli jeji zaméstnanci, spravci ¢i dobrovolnici maji sami dostatecnou
kapacitu na to, aby byli schopni iniciovat velké projekty, budovat komunitu nebo se podilet
na planované velké expanzi. Jeanne upozorfiuje na to, ze neni vzdy nutnosti najimat
zaméstnance se zvlastni odbornosti, dovednostmi a zkuSenostmi. Soucasti budovani
arozvoje kapacit je také upgrade soucasnych systémiu, ktery se sebou nese znatné
investice. Kapacity jsou v§ak durazné vice neZ jen dovednosti, vybaveni a systémy dané
organizace. Jedna se o dlouhodoby proces, ktery vyzaduje individudlni pfistup, podporu

ajistou volnost, diky které budou moct organizace experimentovat, ucit se, délat chyby



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 31

a klast otazky. Jen za téchto podminek bude moct vzniknout kapacita, ktera je schopna

reagovat na zmény a prilezitosti (Vergeront , 2015).
Prirozené budovani kapacit

Pokud kulturni a kreativni sektor 1épe porozumi piirozenému budovani kapacit, tak
V tomto neustale se ménicim svété bude moci 1épe zaméfit své usili @ bude schopny se
mnohem Iépe adaptovat. Na tento fakt poukazuje i zavér zpravy Market Analysis and
Opportunity Assessment Of Museum Capacity Building Programs, ve kterém je zminovana
naléhava potieba posileni adaptivni kapacity kulturnich organizaci — krize, kterou
akcelerovala pandemie v roce 2020 ukazala to, ze KS neni dostate¢né flexibilni a pfipraveny
na zmény. V ramci podpory kulturnich organizaci je velmi podstatna i kooperace
s kulturnim a Kkreativnim sektorem, diky ¢emuz muZe vzniknout opravdu silna
infrastruktura. V piirozeném budovani kapacit hraji klicovou roli i samotni darci, kteti by
meéli klast mnohem vétsi diraz na otazku nerovnovahy moci v KKS, reagovat na ni
a strategicky se zaméfit na investice do budouciho budovani kapacity. Nemélo by se
zapominat ani na pravidelné informovani své komunity o institucionalnim vyvoji. Jen tak
budou moci organizace v KKP byt odolné, relevantni a schopné vyhovét pottebam piiznivei

uméni i samotnym umélciim v nasledujicich letech (Hausmann, 2021).
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6 METODIKA

6.1 Cil a ucel vyzkumu

Vyzkum ma za cil zjistit vliv existence kreativc a uméleckych skupin pisobicich ve mésté
Zliné na kulturni rozkvét, tvorbu komunit a potencialni kulturni turismus, ktery je s timto
spojeny.

Ziskané vysledky pomohou odhalit jaky pfinos maji kreativci a kulturni organizace na mésto
Zlin, jak tako komunita mtze ovlivnit budouci kulturni a kreativni rozvoj. Dale se vyzkum
zaméfuje na zpusoby, kterymi by mésto mohlo efektivnéji spolupracovat s lokalni
umeéleckou komunitou, jaké podminky pro ni vytvofit, aby zde mohla dlouhodob¢ existovat
a vyvijet se. Vyzkum muize byt pfinosny pro mésto Zlin, ale také pro kreativce a kulturni

organizace, které ve Zlin¢ piisobi.

6.2 Vyzkumné otazky

VO1: Jaké jsou motivace mladych kreativnich skupin vykonavat své aktivity praveé ve mésté

Z1ing?

VO2: Jaké podminky by mélo mésto vytvofit, aby zde chtéli kreativci a kulturni organizace

zUstat a rozvijet KKP ve Zliné.
6.3 Metody vyzkumu

6.3.1 Focus Group

Jako nejvhodnéjsi metoda pro vyzkum této bakalaiské prace byla zvolena focus group. Diky
kvalitativnimu vyzkumu bude mozné ziskat detailnéjsi odpovédi, které by nebylo mozné

ziskat kvantitativnim sbérem dat.

Focus group je zalozena na spolecné diskuzi, ktera je efektivni diky vyhodam skupinové
dynamiky, v ramci které je mozné ziskat velky objem informaci tykajicich se predem
zvoleného tématu. V idedlnim piipadé se focus group ucastni 6 az 12 osob. Ulohou
vyzkumnika je, aby do rozhovoru zapojil kazdého, kdo je soucasti diskuze. Béhem focus

group je doporuceno potizovat audio nebo videozaznamy (Hendl a Remr, 2017, s. 85).

Po focus group bude nasledovat analyza sekundarnich dat, diky kterym budou podlozeny

vysledky kvalitativniho Setteni.
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6.3.2 Analyza sekundarnich dat

Metoda sekundarni analyzy je zamétena na praci S takzvanymi sekundarnimi daty, které jiz
byly vytvofeny. Data byla piivodné shromazdéna pro odlisny tcel, nez pro aktualni problém,
ktery je pomoci vyzkumu fesen. Sekundéarni data maji kvantitativni 1 kvalitativni charakter,
Casto je lze vefejn¢ ziskat z profesionélnich zdroji. Na sbér sekundarnich dat se nejcastéji
specializuji odborné organizace, které se vénuji sbéru primarnich dat a jejich vyhodnocovani

(Kozel, Mynatova, Svobodova, 2011, s. 54).

6.4 Participanti

Zakladnim souborem pro kvalitativni vyzkum jsou lidé, kteti se podileji na rozvoji KKP ve
Zliné. Budou systematicky osloveni zastupci zlinskych umélcti a kreativnich skupin
spole¢né se zastupci kulturnich organizaci, které se podileji pofadani kulturnich akci ve
Zlin€. Nejsou omezeni vékem ani pohlavim. Pfedpokladanou dostacujici velikosti souboru
je 8-10 osob. Osoby budou piedem osloveny a obeznameny S cilem praktické casti

bakalarské prace.

6.5 Rozpocet

Ucastnici vyzkumu nebyli za svou Gi¢ast nijak finan¢né ohodnoceni.

6.6 Timing

Vyzkum probéhl 11. 4. 2022 od 11:00 a nasledna analyza dat probihala v nasledujicich dvou
tydnech.
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7 FOCUS GROUP

Setkani focusové skupiny probéhlo v utery 12. biezna 2022. Setkani se uskutecnilo online
na platformé Google Meet. Na tomto rozhodnuti se vSichni Gc€astnici v ramci predchozi
domluvy kolektivné shodli. Kritériem vybéru ti€astnikd bylo, aby participanti pusobili ve
Zlin€ a aktivné se podileli na rozvoji kulturnich a kreativnich primysli v tomto mésté
amohli tak béhem online diskuze posoudit aktualni situaci. Celkem se focus group
zaCastnilo 7 participantd a jeden vyzkumnik. Jeden ucastnik se ndhle nemohl zucastnit
focusové skupiny a své odpovedi dolozil pisemné. Jeho vypovédi jsou zahrnuty do pribehu

vyzkumu a lze je nalézt v ptiloze Ptiloha P II: Psané odpovédi ucastnika 9.

Uvodni ¢ast focus group byla vénovana pfivitani Gicastnikli a jejich predstaveni, nasledng&
obeznameni s pravidly focus group a v rdmci GDP byli Gcastnici pozadani o souhlas s
nahravanim. V ramci ptedchozi domluvy byli participanti pozadéani, aby v prib&hu schiizky
méli kromé mikrofonti zapnuté i kamery, diky ¢emuz mél vyzkumnik moznost pozorovat

jejich nonverbalni reakce.

Po uvodni ¢asti focus group byla diskuze rozdélena na celkem 4 tematické celky, které se
zaméfovaly na aktudlni situaci tykajici se KKP ve Zling, jakd je motivace kreativcil
a uméleckych skupin tvofit pfimo ve Zling, déale se diskuze zabyvala tim, co by mohlo
mladym uméleckym komunitdm a organizacim pomoct s jejich existenci anebo u jakych
mést by se mohl Zlin inspirovat. Cely scénat focus group je k dispozici v ptiloze Pfiloha P I:

Scénat Focus group, niZe jsou popsany zjisténé vysledky.

7.1 Objekty vyzkumu

Utastnik 1

Puisobi jako marketingovy manazer Technického inovacniho centra Zlin (T1C), které od roku
2005 podporuje zacinajici podnikatele a inovatorské firmy. TIC tvofi a implementuje
Regionalni inovacni strategii Zlinského kraje a zabyva se propagaci kvality Zivota v celém
Zlinském kraji s akcentem na studium, podnikani a profesni riist. Zaroven zastava roli
viceprezidenta Zlinského kreativniho klastru, ktery vznikl v roce 2016 jako tplné prvni
klastr v Ceské republice zaméfeny na KKP. V ramci svych aktivit se zaméfuje na udrZzeni
kreativni tfidy ve Zliné, rozvijeni poptavky po kreativnich produktech a zvySuje vyznam

samotného regionu jakoZto centra kreativnich pramysla.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 36

Ucdastnice 2

Absolventka Fakulty multimedialnich komunikaci Univerzity Tomase Bati ve Zling, jedna
ze zakladatelek Centra kreativnich primysli a podnikani ve Zliné znamé pod nazvem
UPPER, ktery aktualn¢ vede. Centrum vzniklo v roce 2016 a od té¢ doby pomohlo vice nez
80 subjektlim se startem podnikdni. UPPER je soucasti Fakulty multimedialnich komunikaci
Univerzity Tomase Bati ve Zliné. Podporuje studenty a absolventy pfi zac¢atcich podnikani,
nabizi nejen zazemi a vybaveni za vyhodnych podminek, ale také poradenstvi a mentoring
v oblasti podnikani. UPPER je také platformou pro networking, spolupraci UTB s firmami,

vefejnou spravou i neziskovymi organizacemi.
Ucastnice 3

Absolventka Fakulty multimedidlnich komunikaci Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢, jedna
ze zakladatelek centra kreativnich priamyslt UPPER a jedna ze zakladateli zlinského
ateliéru, showroomu a studia pro.story. Projekt pro.story mimo jiné i vystavuje produkty
hostujicich vytvarnikd a pripravuje bohaty doprovodny program napt. workshopy, vystavy
a prezentace designérll. Pro.story ma snahu vyvolat zajem a interakci laického 1 odborného
publika nejen z blizkého zlinského okoli. Je mistem k pravidelnému setkavani se s kreativci,

k diskuzim napiiklad o materialech, tvarech, primyslovém vytvarnictvi a jeho udrzitelnosti.
Utastnice 4

Tato participantka focusové skupiny byla doporufena manazerkou destinace Zlinsko-
Luhacovicko. V ramci své diplomové prace se zabyvala Digitalni komunikaci jako néstroj
kulturniho turismu se zaméfenim na galerie a muzea. Uzce spolupracuje s organizaci
Zlinsko-Luhacovicko a aktivné se podilela na vzniku unikatni mapy USE IT. Mapa je
tvofend mistnimi lidmi a funguje jako originalni a netradi¢ni pfirucka pro mladé cestovatele.
Vysla v Ceské 1 anglické verzi a diky tomu se Zlin stal pravoplatnou soucasti mezinarodni

sit¢ USE-IT map.
Ukastnice 5

Graficka designérka, studentka doktorandského studia na Fakult¢ Multimedidlnich
komunikaci na Univerzit¢ Tomase Bati. Aktivné spolupracuje s Centrem kreativnich

primysll a podnikani ve Zlinég.
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Ukastnice 6 a 7

Studentky 3. ro¢niku Zlinské soukromé vysSi odborné Skoly umeéni, které ptlisobi
ve studentském divadle Mandragora. Divadlo Mandragora uvadi své inscenace, ve kterych

hraji studenti 3. ro¢niku na scénach Méstského divadla Zlin.

Utastnik 8

Pisobi jako externi pedagog na Fakulté multimedidlnich komunikaci Univerzity Tomase
Bati ve Zlin€. Pracuje jako kurator sbirky designu v Krajské galerii vytvarného uméni ve
Zliné. Vénuje se pfedevsim déjindm architektury a designu 20. stoleti se zaméfenim na
problematiku zlinské Skoly uméni, historii primyslového designu a jeji vyznamné
osobnosti. Od roku 2022 se ujal vedouci pozice v univerzitni galerii Fakulty multimedialnich

komunikaci G18.
7.2 Pribéh focus group

71.2.1.1 Aktudlni situace ve Zliné

Béhem prvni diskuze se castnici bavili o tom, na jaké urovni jsou podle nich kulturni
a kreativni primysly ve Zling€. Vé&tSina odpovidala, Ze potencial pro rozvoj kulturnich
a kreativnich primysli je ve Zliné obrovsky. Co se tyka kreativni scény, tak vSichni aktéfi
souhlasi. Zmifuji, Ze se zde za posledni roky kreativnim pramysliim dafi, déale také to, Ze ve

Zlin¢ je podle nich velka kumulace kreativnich lidi, ktefi pravé zde chtéji tvotit.

,,Mam pocit, ze za posledni roky se nam dafi spojovat kreativni aktéry. A diky tomu, Ze ty
nase sily spojujeme se nam ty véci dafti délat lip a informovat o nich Zlin. Neni to tak velké
meésto, takze se i Casto zname, coz ukazal i tento hovor, ktery vlastné vytvofil platformu pro
setkavani pratel. Myslim si, Ze je hrozné fajn, Ze se dafi spolupracovat i lokalnim aktériim,
ktefi tady tvori, dale také studentim s absolventy a aktivnim lidem napftiklad ze Zlinsko-

Luhacovicka nebo Zlinského kreativniho klastru,* fika ucCastnice 2.

Ze spole¢né diskuze vyplynulo, ze zéastupci zlinské kulturni a kreativni scény vnimaji ve
Zliné pozitivni vzédjemnou podporu, propagaci a propojeni. Dale je pro né podstatné to, ze si
navzajem nekonkuruji, ale naopak snazi se spolupracovat a hledat synergii. S timto vyrokem
naprosto souhlasi také ucastnik 1, ktery plisobi jako viceprezident Zlinského kreativniho
klastru a tika: ,,J4 jsem rodily Zlindk a musim v tomto sméru konstatovat to, ze co se tyka té
kreativni scény, tak to naprosto souhlasim, ze se ndm dati to velmi dobie domlouvat. Tim,

ze se tak zname a to mésto neni velké, tak je to snazsi.
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Nasledné se diskuze staci ke kulturnim pramyslam, kterych dle vSech tcastnika focusové
skupiny vyrazné ubylo a nedaii se jim ve Zlin¢ stejn¢ jako tém kreativnim. Hlavni pfi¢inu
spatfuji v celosvétové pandemii, nedostatku vhodnych prostor a nedostate¢né kultivaci

a participaci ob¢ant mésta Zlin.

Utastnici se shoduji na ndzoru Gi¢astnice 4, ktera zmiiovala, e kultura ve Zliné je, jen neni
pro kazdého. Ve Zlin¢ pocit'uji nedostatek zivého ¢i scénického uméni, hudby, literatury
a dalsich femesel, které nejsou spojena s designem nebo vytvarnym uménim. Zlin by se mél
mnohem vice zaméfit na cilové skupiny urcitého typu kulturnich akci, aby se rozsitil vybér
kulturnich a kreativnich odvétvi. ,,Mné osobné chybi nejvice hudebni primysl, vzdyt uz
jenom to, ze kapely nedaji na svij tour list Zlin, ale radéji tfeba Veseli nad Moravou a do
Zlina nepfijedou o nécem svedEi, prosté nemaji ani kde hrat,* ptidava se do diskuze ti¢astnice
5 a zduraziuje prostorovou krizi, ktera je podle vSech ucastnikti alarmujici. Od nedostatku
prostor se odviji dalsi prekazky pro rozkvét kulturnich primysli. ,,Ve Zlin€ neni zZadny
hudebni klub a to jsme krajské mésto. Je to docela ostuda. Za m¢ jsem spokojena, protoze
se dokazu spokojit s tim, co tady je. Hodné ocetuju aktivity Zvéfince, mam rada vytvarno
a design, ale taky mam ohlasy jinych lidi, Ze ta hudebni scéna je fakt hodné slaba. Zvéfinec

Zlin nezachréni,* souhlasné doplituje Gcastnice 4.

ZkuSenosti participanti napovidaji o tom, ze i kdyz ve Zlin¢ vznikne iniciativa, kterd ma
entusiasmus zalozit napiiklad hudebni klub, je jej velmi narocné zde dlouhodobé
provozovat. Dle participanti Zliiané nejsou zvykli ani ochotni platit za vstupné na
kulturni akce. ,,KdyZ se snazi néco zménit skupina lidi, ktera si uvédomuje Ze je té hudby
ve Zlin¢ malo a chce tvofit, a potom ale neptijdou lidi, tak se cokoliv horkotézko provozuje,*
dodava ucastnice 2. Pandemie Covid-19 akcelerovala vymizeni alternativni scény, ktera zde
byla alespon ¢astecné zastoupena hudebnimi kluby, ve kterych byly pofadany kulturni akce,
pro vice rozmanité publikum a nesoustfedily se pouze na mainstreamové zanry jako je

napftiklad pop music ¢i rock music.
Provazanost kultury a kreativity

Kultura a kreativita jsou velmi propojené oblasti. Aby mohli kreativci v dané oblasti byt
a tvofit, museji se nachdzet v dostatecné inspirativnim prostiedi, které je bohaté na kulturni
zézitky. Ucastnik 1 vnima KKP jako dvé spojené nadoby. ,,Aby mohla kreativita byt, tak se
musi n¢kde nabijet a to si myslim, Ze se déje skrz tu kulturu. Je az paradoxni, Ze je ve Zliné
tolik kreativci a tak malo kultury. Nasledkem je odchod kreativnich lidi do jinych mést,

ve kterych se kultura a kreativita vzdjemné dopliluji a probihd jeji vétsi intervence do
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vetejného prostranstvi. Zlin je vtomto sméru chudy a neni pro kreativce dostate¢né
inspirativnim prostfedim. ,,Ve Zlin¢ muzete chodit maximalné do lesa. To je sice fajn, ale

¢loveék se tam z hlediska zazitkt nenabije,” dopliuje své tvrzeni.

7.2.1.2 Prostorova krize

Hned v prvni ¢asti focusové skupiny se participanti vyjadfovali k nedostatku vhodnych
prostor, ve kterych by se mohly konat kulturni akce. Zaroven ale narazi na fakt, ze ve Zlin¢
chybi zcela jiny druh prostoru, a to prostor komunitni. Takovy, ktery by slouzil kreativeiim
a umé&leckym skupinam pro setkavani se, vzajemnou inspiraci a motivaci. Tuto situaci
komentuji zastupkyné ze studentského divadla Mandragora, které zmiiuji to, ze jelikoz jsou
z Vyssi odborné Skoly, tak podle nich ani nemaji moznost se nékde setkat s dalSimi
umélecky zaloZzenymi lidmi napfiklad z UTB nebo s lidmi, ktefi do Zlina pfijedou a zajimaji
se 0 kulturu a uméni. ,.Jsme z VOSKY, takZe se hrozné t&7ko dostavame k takovym akcim.
Jsme jen v divadle a prosté ve Zlin€ neni zadné misto, kam bychom mohli chodit a potkavat

lidi stejné krevni skupiny, komentuji ti€astnice 6 a 7.
Vznik kreativniho centra

V reakci na tuto situaci bylo zminéno kreativni centrum, které by mélo byt v budoucnu ve
Zliné vytvoreno. Kreativni centrum by bylo mistem, kde dojde k nezavislému setkavani
a spolupraci. Ucastnici diskuze s touto inovaci souhlasi a dodavaji, ze ve Zliné probiha
setkavani lidi se stejnymi zajmy zatim pouze na urovni hospod a bard, které byly jesté
néjakou dobu kvili celosvétové pandemii zaviené. Jako ptiklad oteviené platformy pro
setkavani bylo uvedeno Divadlo otevienych dveti v Jihlav€, které si muize kdokoli
pronajmout a dochazi v ném ke koncentraci lidi se stejnymi zajmy. ,,Ptijde mi, ze studenti
a obc¢ani védi, Ze v tomhle divadle tvoti mladi lidé. Je to platforma, kde se vSichni schazeji,

tohle ve Zlin€ prosté neni, vyzdvihuje situaci v Jihlaveé Gcastnice 6.

,,Pro ty za€inajici umélce ve Zling prosté neni prostor. Ale podle mé je dileZzité se zamyslet
nad tim, kolik je tieba tovarniho prostoru ve Svitu, ktery by se dal vyuzit a pro¢ to aktualné
neni mozné. On tady ten prostor je, ale vlastné neni,* shoduji se participanti na nedostatku

prostoru ve Zling, ve kterém by se umélci a kulturni organice nebo spolky mohli realizovat.

Pokud se né&jaky prostor nabizi k dispozici, tak je charakteristicky vysokym najmem, ktery

si za¢inajici umélci nebo nove vznikajici organizace nemohou dovolit.
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Vyuziti Kulturniho fondu

Jako jedno mozné feSeni nedostatku finan¢nich prostfedkl pro najem prostor je vyuziti
Kulturniho fondu mésta. Ten systematicky podporuje aktivity a rozvoj kultury ve mésté
a jeho forma podpory je vzdy rozdélena na dv¢ Casti. Prvni se zaméfuje na podporu aktivit
kulturnich spolki a organizaci. Druha c¢ast je vyhrazena na pomoc S najmem témto
organizacim. Velkou ptekazkou je vSak zna¢né mnozstvi bariér, ptes které se k tomuto druhu
podpory musi za¢inajici umélci a kulturni organizace dostat. Podpory z kulturniho fondu
vyuzila i zG€astnéna participantka ¢islo 3 a podélila se o své dojmy. Jako nejvétsi piekazku
vnimala tézce uchopitelny koncept multizdnrového kulturniho prostoru jako jsou zlinské

pro.story pro samotné administratory grandu.

,DIuzno k tomu dodat, Ze o této moznosti zac¢inajici umélci nevi a pokud uz o ni vi, tak je to
velmi komplikovany proces. VSechno se to odehrava v papirové podobé¢ a jde o hromadu
formulafi.“ navazuje na tuto poznamku ucastnik 1. Zacinajicim nezkuSenym umélctim nebo
tém, ktefi nejsou vtomto sméru pribojni, by rozhodné¢ pomohlo odblokovani vyse
zminénych bariér. Naptiklad pomoci digitalizace celého procesu a mnohem vétsi osvety

a propagace moznosti vyuziti Kulturniho fondu.

Nésledna diskuze se vénovala otazce zda lidé, kteti rozhoduji ve Zlin€ o jakékoliv podpote
kulturnich organizaci a samotnych kreativcli, se zcastiiuji podpotfenych projekta.
Participanti se shodli, Ze nikoliv. Coz ma za nésledek, Ze poskytovatel podpory nema realnou
pfedstavu o tom, co v daném prostoru vznikd a pro¢ by se mélo usilovat o jeho udrZeni

V dané oblasti.

7.2.1.3 Dopad politiky na kulturni a kreativni priomysly mésta

Kulturni politika se ukéazala jako nejvétsi téma celé focus group a byl na ni kladen velky
diraz téméf vSemi ucastniky. VSichni participanti se shodli, Ze neciti dostate¢nou
podporu od administratori tohoto mésta. Nejvétsim problémem se ukazalo to, ze
strategie a podpora kulturnich akci neni podpofena piijatym strategickym dlouhodobym

dokumentem, ktery by ur¢oval smér a vize rozvoje KKP ve Zlin¢.
Dokonceni kulturni a kreativni strategie

Utastnik 1 uvadi, ze diky dokonéeni planové kulturni a kreativni strategie, které mésto Zlin
zadalo ke zpracovani do zacatku piistiho roku, bude vyjasnény dlouhodoby smér a také cile

vyvoje kulturnich a kreativnich primysla ve Zling€. Diky této strategii ziska mésto predstavu
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0 stavu a potencialu KKP ve Zlin€, o moznych nedostatcich, prostoru pro pozitivni vyvoj
a stanoveni dlouhodobych cilii. Tim by mél byt také zefektivnén proces planovani investic
do kultury a kreativity ve mésté. Strategie se nebude zaméfovat pouze na podporu novych
kulturnich organizaci a ptildkani kreativcti do Zlina, ale také na udrzeni a podporu stavajici
kreativni tfidy a kulturnich organizaci, které jiz ve Zliné ptsobi. Tento dokument nebude
slouzit pouze meéstu, ale také bude jistotou pro samotné kreativce a kulturni organizace
V tom, Ze mesto ma zajem KKP ve Zlin¢€ rozvijet a bude strategicky pfistupovat k plnéni cilt

Z jiz zminéného dokumentu.
Hradisté chytie

Jako zdarny ptiklad postupovani podle vytvorené kulturni a kreativni strategie bylo zminéno
mésto Uherské Hradiste. Jeho strategie byla zpracovana v ramci projektu ,,Hradisté chytie —
vyuziti konceptu Smart City a je navazujici strategii k udrzitelnému rozvoji mésta Uherské
Hradisté. ,,Mésto podle ni jde krok po kroku. Vi, které projekty chce podporovat jako tieba
Hub123, Jezuitskou kolej nebo Starou radnici a uvédomilo si svilj potencial, ktery je spiSe
femeslnéj$i. Tim, Ze se o to zacali starat, tak pfestali odchazet lidi,* vyzdvihuje vyuziti

kulturni a kreativni strategie v Uherském Hradisti G¢astnik 1.
Kulturni a kreativni primysly jako samostatné téma poltické kandidatury

Ptinosem pro kulturni a kreativni primysly ve Zliné by jisté bylo, pokud by si politické
uskupeni ve vedeni mésta vzalo KKP jako své téma, kterému by byl vénovan mnohem vétsi
prostor. ,,Kdyby si né€kdo z politikit vzal kreativni primysl jako téma, tak mlize opravdu
sliznout smetanu za to, co délad nékdo jiny. A tak to d€laji vSechny zahrani¢ni krajiny, od
Polska, az pies Lotyssko a i na Ukrajin¢. Je to o lidech a o jejich vizi,* konstatovala ucastnice
3. Aktualni situaci ve Zlin¢€ dopliiuje také tiCastnik 1 se slovy, ze participace mésta na rozvoji

vrwe

s méstem néco planuji do budoucna.

Z tohoto vyplyva, ze politika neodmysliteln¢ a klicové zasahuje do vyvoje kulturnich
a kreativnich primysli ve méstech. Kreativei a kulturni organizace jsou zavisli na
dlouhodobych rozhodnutich politickych zastupcti mésta volenych samotnymi ob¢any. Tyto
zmény pro kreativce a organizace zhamenaji urcitou nejistotu v tom, zda je mozné se na

uzemi meésta dlouhodobé¢ uzivit. Praveé proto jsou Castokrat nuceni zménit lokalitu.

Cela diskuze o roli politiky vedla k tomu, Ze bez prijaté a zivazné strategie, je velmi

tézké systematicky rozvijet kulturu a kreativitu ve Zliné. ,,J4 si myslim, Ze prost¢ tohle
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pottebuje mésto Zlin, vyjasnit si to, mit to ¢erné na bilém, na podzim novou garnituru, ktera
to vezme a bude podle toho piedevsim konat. Jinak z toho zase bude papir v Supliku,* fika

participant €. 1.

7.2.1.4 AngaZovanost mésta a podpora umélecké komunity

Dalsi cast focus group byla zaméfena na téma, jak by mohlo samotné mésto pomoci
zlinskym kreativetim a kulturnim organizacim. Ani jeden z u¢astnikt vyzkumu nevnima
podporu mésta jako dostacujici. M¢ésto by dle jejich nazoru mélo podporovat kulturni
a kreativni podhoubi Zlina nejen slovni podporou a administrativnim povolenim konat

jednotlivé akce, ale m¢lo by mnohem vice investovat do rozvoje kultury.

Ugastnice 4 zminila, Ze dle jejiho nazoru je pii po¢atcich vzniku kulturnich projekta dalezita
investice kraje, mésta nebo soukromého subjektu. Podpora by méla byt pfi startu podnikéni
finan¢ni nebo napiiklad skrze snizenym najem prostoru nebo zefektivnéni poskytovani
grantii. Diky vy$$im finan¢nim prostfedkim si budou moct projekty dovolit oslovit znamé;jsi
osobnosti, které zaujmou vétsi publikum. Publikum se nauci prostor pravidelné navstévovat
a tim pfisp&je k udrzitelnosti dan¢ho kulturniho prostoru. ,,Ja tfeba rdda jdu na koncert
kapely, kterou vilbec nezndm a nevadi mi si zaplatit za listky, ale vim Ze spousta lidi ma
tento blok nebo problém a neudé€lali by to. Myslim si, ze by to bylo dobré, kdyby podpora

byla nejen takova, Ze se fekne jo, tak si to tady oteviete, ale méla by byt i ta financni,* fika.

S moznym feSenim a inspiraci pfisSla ucastnice 3, kterd zminuje princip, ktery funguje
Vv Brné. Mésto Brno vychazi kreativeiim mnohem vice vstiic nez Zlin a pri vzniku
novych spolkii nebo organizaci poskytuje na urcitou dobu komercéni prostory za
sniZeny najem. ,,Pomiizou jim s tim rozjezdem, protoze oni Si moc dobie uvédomuyji, ze
diky tomu do mista dovedou lidi. Logicky, kdyz mate klub, galerii, jakykoliv kulturni
prostor, tak si v tom misté€ date i kafe, vedle si date vino, kdyz je v okoli n¢jaky dalsi obchod,
tak si tam néco koupite a tak dale. Ale to je podle mé jeden z kroki, ktery by nam ve Zlin¢
fakt pomohl,* popisuje. Diky navstévam kulturnich a kreativnich akci dochazi ke zvyseni

atraktivity mista, a tim také ke zvySovani HDP.
Zapojeni umélecké komunity do tvorby mésta

Ale nejedna se pouze o finan¢ni formu podpory ze strany mésta, i kdyz ta je pti zacatku
novych kulturnich a kreativnich projektl velmi podstatna, ale také o zapojeni umeélecké
komunity do samotné tvorby mésta. Mezi zdarny ptiklad patii tteba slovenské mésto KoSice.

,»V Kosicich se odehravaji umelecké intervence a to nejen z té kulturni stranky, ale jsou
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vyuzivany i k priizkumu spolecnosti. Vetejnost se diky tomu da hezky zatahnout do proces,
do kterych by se ji ani nechtélo, ale tim ze jsou realizovany skrze kulturni pociny, tak se jim

do toho chce vice, fika ucastnik 1.
Vznik kreativni dilny

Jednim z dalSich zpasobt, jak zvySit angazovanost ze strany meésta Zlina, je napiiklad
vytvofeni kreativni dilny. Jejim cilem by bylo propojeni Siroké vetejnosti s kreativni tfidou
a vytvoreni mista, ve kterém spoji vSechny generace a spolecné¢ se kreativné vyjadri.
Podobné dilny zatim existuji pouze v rdmci ateliérii Fakulty multimedidlnich komunikaci
Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢, ale ty neslouzi k obohaceni kulturné-kreativniho zivota
obc¢anii mésta. Tato kreativni dilna, o jejiz vznik usiluje Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢,
by méla slouzit mimo jiné K edukaci zaku zakladnich a stfednich $kol ve vyuZzivani

modernich kreativnich technologii.

,Cilem by bylo se jit nékde ve Zlin¢ kreativné vyjadfit, vzit si babicku nebo vnoucata. Je
jedno jaka cilovka. My se teda snazime na Urovni univerzity, ale podle mé to zase tolik
nepotiebujeme. Podle mé to potfebuje mésto. A je pro mé otazkou, jestli by teda tim
tahounem nemél byt kraj a potazmo Zlin, ktery by se mél snazit o to, aby jim ta kreativni

A%

komunita a neodhazela do jinych mést, ika ucastnice 2.

Vznik takovéto kreativni dilny by mél za pozitivni nasledek vytvoreni vhodnych pracovnich
mist naptiklad pro absolventy zlinské univerzity, kteti v soucasné dobé€ z diivodu nedostatku
uplatnéni Zlin opousti. ,,Vlastn€ ani ja nevim, co tady budu délat az dostuduju. Ted’ mam
plno zakazek skrze Skolu, coZ je super, ale az dostuduju tak stejné mam zakazniky z Brna, z
Prahy nebo z jinych mést,” vyjadiuje se na toto téma ucastnice 5, studentka doktorandského
studia.

ZvySeni propagace kulturnich akci a zvySeni zajmu o kreativni tfidu

Dal8im ze zplsobil zvySeni angazovanosti mésta na rozvoji KKP je vétsi propagace a zdjem
ze strany vedeni mésta, lokalnich podniki a jejich zaméstnanct, Skol a Siroké vetejnosti.
Nedilnou soucésti tohoto kroku je vysvétlovani pfinosu kultury a kreativity ve Zliné
samotnymi zastupci mésta. Diky vysvétlovani tohoto kontextu vefejnost pochopi, jaké

mohou vyplynout benefity pro samotného ob¢ana z kreativniho a kulturniho mésta.

»Ja posSlu pozvanky lidem z magistratu mésta a jediny kdo pfijde je pani z infocentra, ktera

nechape, co tam d¢la. To je obrovska demotivace,* smutné dodava participantka €. 3.
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7.2.1.5 Kultivace zlinské verejnosti

Kultivace zlinskych obcanti byla ucastniky focusové skupiny zminovdna velmi casto.
Nejveétsi propagatorkou byla ucastnice 3, se kterou ale vzdy souhlasili vSichni Gcastnici.
Kultivovat obyvatele je podstatné pfedevsim proto, aby pochopili jak velky vyznam maji
kulturni a kreativni priimysly pro danou oblast. Této role se mohou ujmout kulturni
organizace, desigshopy nebo napiiklad kreativni spolky. Z diskuze vyplyva, ze by se této
aktivity m¢l mnohem vice ujmout samotny kraj a méesto Zlin. ,,Mn¢ tieba pfijde, ze hodné
lidi ani o nasem studentském divadle ani nevi. A to ani nemluvim o tom, ze rodily Zlinaci
nevi, ze je tady néjakd Vyssi odborna Skola uméni,” dodava 6 a souhlasné piikyvuje

ucastnice 7.

»Podstatna véc je podle mée ta, Ze ani jedna, ani dva nebo tf1 hudebni kluby to nespasi. Jde
0 to, aby ti lidé ktefi ve Zlin€ ziji, fekli ze to chtéji,” komentuje ti€astnice 3. Zastupci zlinské
kulturni a kreativni scény se spole¢né shodli na tom, Ze je ¢eka dlouha cesta v kultivaci
samotnych zlinskych ob¢ant. Podle nich, jde o to, aby se vetejnost spole¢né s kulturnim
a kreativnim podhoubim mésta Zlina podilela na pfeméné na vice kreativni mésto. ,,Nestoji
to jen na nas, ale taky na téch 60 000 obyvatelich Zlina, kteti tady ziji. Ti by si m¢li oteviit
usta a fict, ano chceme kulturu, je to potiebné. Necekat stale na to, ze pfijde iniciativa od

neékoho,* pokracuje ucastnice 3.
Nizky zajem zlinské verejnosti

Ve Zliné€ je dostatek kulturnich 1 kreativnich aktért, ktefi se podili na tvorbé rozmanitych
nejen kulturnich udalosti, ale participanti naraZeji na nizky zajem ob¢anti. Utastnice 2
popisuje jako jeden z hlavnich problémi to, Ze zlinska vefejnost neni zvykla a nechce platit
za kulturu a tim ji podpofit. VSichni ucastnici se shoduji na tom, Ze pro vetejnost je umeéni
a kultura velmi t€Zko uchopitelna. V roce 2022 ji stale jest€¢ nepovazuji jako dileZitou
soucast svého Zivota. Dal§im problémem je velmi nizk4 poptavka naptiiklad po vytvarném
uméni nebo designu. ,,Ja bych za pro.story rada fekla, ze prosté ve Zlin€ ta kupni sila neni.
Lidi nevédi jak a nechtéji investovat do vytvarného uméni nebo designu. Neni to tak
uchopitelné jako tfeba kafe nebo plzeil. A proto si myslim, Ze je opravdu klicové
vysvétlovani Zlinské vetfejnosti pro¢ jsou KKP dilezité. My vSichni z této bubliny jsme na
sebe narocni, ale asi bychom meéli byt taky trochu vice naro¢ni na toho obc¢ana, vyjadiuje

se ucastnice 3, zakladatelka showroomu pro.story.
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Kultura jako soucast Zivota zlinské verejnosti

Kultivace obcani je dlouhodoby proces, v ramci kterého se musi naucit vnimat kulturu jako
soucast svého zivota, kterou budou aktivné vyhledavat. K tomu by mélo piispét pravidelné
konani kulturnich akci, na které si ob¢ané zvyknou a nasledn¢ se o své zazitky pod¢li se
svym okolim. Diky tomu se rozsiii povédomi o dané akci a to bude mit za nasledek zvySenou
navstévnost. Bez podpory mésta neni redlné dlouhodobé kultivovat vetejnost ze strany

kreativcu a kulturnich organizaci, a proto je zde role a podpora mésta nezastupitelna.

7.2.1.6 Nedostatek autorit

Meésto Zlin lezi ve vychodni ¢asti Moravy, na rozhrani Hostynskych a Vizovickych vrcha.
Svou polohou zasahuje do tii narodopisnych oblasti a to Valasska, Hané a Slovacka. Dle
participantl focusové skupiny mé i samotna rozloha mésta dopad na potencidlni rozvoj KKP
Vv tomto krajském meésté. Zlin je pohrani¢ni oblasti, ve které neni natolik rozvinutd doprava
a silni¢ni sit’, coz dle ucastnikii ma za negativni nasledek to, Ze je velmi slozité usilovat o

prijezd experti z kulturniho a kreativniho sektoru do tohoto mésta.

»Ziskat do ptihrani¢niho Zlina ty kapacity je hrozné tézké. Oni jedou opravdu na plné
obratky a do Zlina pfes celou republiku prosté nepojedou, napiiklad ani na jednodenni
komisi na vybér do Designbloku jen proto, Ze je to pies celou republiku. Nedokazeme sem

zatim moc dotahnout ty kapacity, a za me je to teda i tou lokalitou,* zminuje ucastnice 2.

Dalsim nasledkem toho, Ze ve Zlin¢ je nizka koncentrace autorit, znamych osobnosti ¢i
renomovanych firem a organizaci je to, Ze absolventi odchézi do jinych mést. Z diskuze
vyplynulo, Ze pro mladé umélce a nové vznikajici komunity je motivujici mit alespon
moznost spolupracovat s odbornikem na dané odvétvi, ktery ma dostatecné renomé.
Diky tomu je pro zacatek kariéry snazsi. V ptikladu bylo uvedené srovnani zlinské UTB
a prazské UMPRUM. Participantka ¢. 3 zminuje, Ze podle ni neni dostate¢né motivujici pro
mladé¢ lidi byt pouze v okruhu teoretikd. ,,UMPRUMka ma prosté¢ ty vedouci ateliért, ktefi

studentiim oteviraji dvete, protoze maji za sebou to jméno.*

S tvrzenim souhlasi i dal$i ucastnici. “Z mych spoluzakt vSichni opustili Zlin kromé mé
a Silvy. Neni tady ani prostor, kde se nechat zameéstnat nebo ziskat stdz, protoze ve Zliné
nejsou graficka studia, ktera by stila za to, aby si grafik ekl ano, tohle chci mit

v portfoliu,” zminuje vlastni zkuSenost ucastnice 5.
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Vliv absolventi FMK UTB na rozvoj KKP ve Zliné

I kdyz se tato bakalaiska prace nezamétuje pouze na studenty uméleckych ateliéru UTB, tak
jejich vliv na budouciho rozvoje KKP ve Zlin¢ je vyznamny. Je podstatné, aby si nejen
univerzita, ale i mésto uvédomilo, jak mohou absolventi a doktorandi ovlivnit dynamiku
budouciho rozvoje kulturnich a kreativnich pramysli. ,,Je potiebné dat mladym aktivnim
lidem pfilezitost. Zaroven jim ukazat ten vyvoj a vyznam. Chceme, aby vidéli, Ze se véci
nemusi dé€lat 20 let nebo 30 let stejné, ale je tady prostor pro rozvoj, kterého mohou byt oni
sami soucasti,” vyznamné dodava ucastnice 2. Duraz je kladen na vytvoieni vhodnych
podminek a motivovani mladych umélct a kreativnich skupit natolik, aby chtéli sviij
potencial rozvijet a také tvorit ve Zliné. Moznost setkavat se s vy$e zminénymi autoritami,
které jsou vzorem pro mladou kreativni tfidu, by mohl byt jednim z kroki motivace studentd
i absolventd zistat ve Zliné. Dal§im zplisobem, jak se podilet na udrZeni absolventi
a studenti ve m&sté je vytvoieni kreativnich ¢i kulturnich hubi. V téch by se oni sami
mohli stdt uznadvanymi autoritami, které¢ se aktivné podileji na rozvoji a edukaci dalsi

generace a vefejnosti.

7.2.1.7 Motivace tvoiit ve Zliné

Motivace je pro kazdého velmi individualni zaleZitosti. Ucastnici se shodli na tom, Ze
U kreativnich jedinci a komunit je silné spjatd s tim, ze pfi tvorbé dochazi k naplnéni
vnitinich potieb a tim se tvorba stava pfirozenou soucasti Zivota. Otdzkou zabyvajici se
motivaci tvorby kreativci pravé ve Zling je podle Gcastnika 1 adekvatni se ptat aktért, kteti
ze Zlina nepochdzi. ,,J& si myslim, Ze ti lidé to dé€laji, protoZe to d¢lat chté&ji. Otazkou je tedy
proc prave tady. Ja a Jitka tady tvofime ptirozené, protoze jsme ze Zlina. Nikde jinde by nas
ani tvofit nenapadlo,* fikd. O své osobni motivaci hovoii také ucastnice 4, ktera je soucasti
kreativni komunity ve Zlin¢ a aktivné se podili na jejim rozvoji. ,,Vychazi z toho, ze d€lam
dobry véci pro mladé ve Zling€. A iti lidi co tady tvoii to musi délat srdickem, jinak to nejde,*
dopliluje ucastnice 4 a srovnava aktudlni praci s predeslym zaméstnanim. Zmiiuje, ze prace
kterou dé€lala ji nenapliiovala natolik, jako prace spojena s rozvojem umelecké komunity ve
Zling.

Genius loci

Zlin je prosluly svou historii, prvni pisemné zminky sahaji 700 let zpét v nasi minulosti, ale
i pfesto ma pomérné me¢lké historické koteny. Moderni Zlin, tak jak je jej mozno vidét dnes,

ma pouhych cca 100 let. Mésto se stale upIlné nevymanilo z asociace spojované s ,,méstem
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prace a bot“. Utastnik &islo 8 zmifuje, Ze: ,,Zlin de facto vznikl na zelené louce.
V mezivale¢ném obdobi byl ur¢itym experimentem i na poli umélecké produkce a teprve
hledal svou identitu, kterou mam pocit Ze hledad dodnes.* Na rozdil od mist, které se opiraji
o0 hlubokou kulturni tradici je Zlin velmi odli$ny. A pravé jeho odli$nost a genius loci mohou
byt jednim z diivodu, pro¢ se kreativei chtéji realizovat a podilet na rozvoji KKP pravé ve
Zliné. Mésto muze pisobit nezajimavé, ale pro nékoho je prave jistd odliSnost a jinakost

Zlina atraktivni.
Zlin misto pro osobni rozvoj a realizaci

V ramci detailniho zaméfeni se na motivaci spojenou s realizaci kulturnich a kreativnich
aktivit ve Zlin¢ vyplynulo, Ze jednou z hlavnich motivaci je vidina velké ptilezitosti vytvofit
nebo vymyslet zde néco nového. Tyto ndpady a koncepty jsou ale podle Gcastniki diskuze
nové pouze ve Zling, protoze ve vétiich méstech Ceské republiky jsou na trhu jiz davno.
A diky tomu mohou sklidit velky uspéch u zlinské vetejnosti. ,,Naptiklad kdyz jedu do Brna,
tak takovych podobnych obchodii jako jsou pro.story je tam plno, ale ve Zlin€ jsou jen jedny.
A to ty naSe,” uvadi ptiklad ucastnice 4, se kterou souhlasi i zbytek focusové skupiny.
Utastnice 4 zmitiuje, ze krasnym ptikladem této situace bylo obnoveni provozu obyéejného

letniho kina v parku, které bylo zlinskym publikem adorovano.

7.2.1.8 Inspirace z Ceska i zahranici

Posledni ¢ast diskuze byla vénovana otazce tykajici se toho, zda participanti vidi v jinych
zemich nebo méstech Ceské republiky, jak by se Zlin mohl inspirovat, aby v ném mohly

KKP Iépe fungovat a rozvijet se.

V pribéhu zaznéla ¢eska mésta, ktera maji podobné podminky jako Zlin, ale mnohem 1épe
vyuzivaji sviij potencial. Mezi takova zaradili participanti ceské mésto Veseli nad Moravou
nebo Jihlavu. U téchto mést vyzdvihuji mnohem lepsi komunikaci mésta s kreativci
a kulturnimi organizacemi. Déle vyzdvihuji vysokou frekvenci potadani festivalii. Diky nim
by i ve Zliné mohla vzniknout platforma pro setkavani se s lidmi stejnych zajmu a také by
skrze né¢ mohlo dochazet k zvySovani atraktivity lokality. Co se tyc¢e zahrani¢nich mést, tak
participanti se shodli na tom, ze KKP se dafi rozvijet v polském mésté LodZz, které zmiiuji

ve spojitosti udalosti Lodz Design Festival, a také v rakouském mésté Linz.
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MultiZanrové prostory

Participanti se velmi pozitivn¢ vyjadiuji k rostoucimu trendu vzniku multizanrovych
kulturnich prostor, které nejsou ur¢eny pouze pro lokani aktéry, ale jiz pfi jejich planovani
je soucasti budouci vize také zapojeni evropskych ¢i svétovych projektt, které by se zde
mohly konat a obohacovat tak lokalni kreativni a kulturni podhoubi. Participanta uvadi nové
vzniklé PLATO Ostrava. ,,Ted nové je v Ostravé PLATO, které¢ obrovsky povzneslo
ostravskou kulturu. Dé&ji se tam mezindrodni projekty, jsou tam nejen vystavy, ale
i workshopy, pfednasky a happeningy. Rada bych to uvedla jako skvély vzor. Kdyby byla
kultura ve Zliné na stejné tirovni jako v Ostravé, tak by to bylo super. A to taky nema nejlepsi

lokalitu a piece to jde,” fika ucastnice 5.

PLATO Ostrava je méstska galerie pro sou¢asné uméni, kterd vznikla v roce 2016. Na témet
5000 m? prostoru se nachazi nejen misto pro prezentaci sou¢asného umeéni, ale také knihovna
s ¢itarnou, bistro s navazujici zastfeSenou zahradou a kino, které béhem dne slouzi jako
relaxaéni zona. Soucasti haly je také podium pro koncerty nebo divadlo a prodejna. V ramci

svych aktivit PLATO Ostrava ptipravuje vzdélavaci programy pro Skoly a Sirokou vetejnost.
Spolkové prostory

V diskuzi na téma inspirace ze zahrani¢i vyplynulo, ze vznik takzvanych spolkovych
obchodd, galerii nebo jakychkoliv kulturniho prostort i ve Zlin€ by velmi pozitivn¢ ovlivnilo
jejich provoz. V zahranici tento princip funguje tak, ze pokud ma umélec, komunita nebo
organizace svilj prostor, ve kterém se aktivné podili na rozvoji kulturniho a kreativniho déni
v dané lokalitg, tak Siroka vetejnost mize kdykoliv dobrovolné ptispét na provoz a jejich
aktivity. Participantka ¢. 3 popisuje tento princip fungovani na ptikladu, ze: ,,Pokud nékdo
chodi k nam do galerie, ale nema prosté dostatek financi na to si koupit naptiklad obraz za
5 000 korun, ale chtél by nas podpofit, tak tfeba jednou nebo dvakrat mésicné piihodi 150 K¢

nebo 200 K¢ za to, ze mize k nam chodit na vystavu a je rad za naSe aktivity.*

Jako jeden z argumentt, ktery zaznél na tento inovativni a zdanlivé snadny princip podpory
byl ten, Ze podle participantti focusové skupiny nejsou lidé ve Zlin¢ zvykli a ochotni za

kulturu a kreativitu platit.
Spoluprace

Mezi mésty, kterymi by se Zlin mél inspirovat bylo také slovenské mésto Trencin, které
ziskalo pro rok 2026 prestizni titul Evropské hlavni mésto kultury. Na planovanych

aktivitach a projektech aktivné spolupracuje také Zlin. Ob¢€ mésta jsou na sebe navazana jiz
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od roku 2000, kdy oficialni vztahy byly stvrzeny podpisem smlouvy o partnerstvi. ,,Na
inspiraci je Trencin skvély. Uvédomuji si, ze maji tviirce a s tim spojeny velky potencial, ale
nemaji klastr. A kvili tomu je nemaji jak sdruzovat dohromady. To s nimi feSime. Myslim
si, ze v roce 2026 to bude opravdu velka akce, kterd pozitivné ovlivni nejen Trencin, ale také

Zlin,* upfesiiuje ucastnik 1.

Diky vzajemné spolupraci mést vznika unikéatni pfilezitost na propojeni nejen V ramci
projektt, ale také vefejnosti, samospravy a kulturnich a kreativnich profesionali nebo

univerzit. Vysledkem je vzajemné obohaceni, sdileni zkuSenosti a zvySeni atraktivity mést.
Implementace uméleckych komunit do infrastruktury Zlina

Participanti nezminuji pouze spolupraci na urovni mést, ale souhlasi s aktivnim zapojenim
umélecké komunity do tvorby vnitini struktury mésta. V ramci této diskuze bylo zminéno
Slovenské mésto Kosice, které se v roce 2013 stalo drzitelem ocenéni Evropské mésto
kultury. Podle participanta ¢. 1 KoSice vhodn¢ investovaly ziskané prostfedky do vystavby
a renovace prostor, ve kterych se bude moct kreativni tiida rozvijet, ale také nezapomnéli na
to, 7e je predevsim nutné si ji ve mésté dlouhodobé udrzet. , Rikali nam jak je skvélé, Ze maji
nové prostory a to vSechno okolo, ale nezapominali na to, Ze pokud se o KKP v KoSicich
prestane starat 5 kliCovych lidi, tak jejich vykonost klesne tieba na jednu tietinu. Zacali
S timto zjiSténim pracovat a vSichni se dodnes snazi KoSice rozvijet. A ja tam osobn¢ vidim
velkou vazbu kulturnich a kreativnich primysli a tato vazba sahéa az dovnitf radnice. Neni
to jen o tom, aby tam vznikaly nové umélecké komunity, ale oni pochopili cely ekosystém

a implementovali uméleckou komunitu do vnitini infrastruktury,* fika c¢astnik 1.
Pifeména nevyuzitych prostor na kreativnich centra

Velkou inspiraci pro Zlin by mohlo byt estonské mésto Tallinn, které bylo zminéno ve
spojitosti s pfeménou brownfieldovych prostor na kreativni epicentrum. ,, Ty prostory byly
podobné jako u nas ve Svitu, ale nepatfily nikomu a byly uplné vybydlené. Co v Tallinnu
byly schopni dokazat za opravdu kratkou dobu je neskutecné. Cel4 iniciativa §la od studentd,
ktefi v nich jako prvni zacali potadat punkové workshopy a vystavy. Nasledné je podpotilo
nejen meésto, ale i soukromy sektor a Evropska unie. Je nutno dodat, Ze to bylo o politické
vali. Mladi lidé z kreativnich pramysli S$li do politickych stran a dali si praci
s vysvétlovanim vSech vyhod vetejnosti,* vypravi své osobni zkuSenosti z 3/41letého pobytu

v Tallinnu Ggastnice 3.
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Diky vysvétlovani kontextu kreativity a kultury pro mistni oblast pochopila Siroka vetejnost
benefity spojené se vznikem takovéhoto prostoru, ktery neslouzi pouze umélciim, ale také
podnikiim sluzeb ¢i obchodiim, které mohou byt pfilezitosti pro vytvofeni novych
pracovnich pozic. Veiejnost se v Tallinnu stala ptirozenou soucasti umélecké komunity,
spole¢n¢ s ni vyuzivala prostor a zaCala vnimat kulturu a kreativitu jako soucést svych

zivotnich hodnot.

7.3 Shrnuti vysledki ziskanych pomoci focus group

Pro ucastniky focusové skupiny ma Zlin obrovsky potencial pro budouci rozvoj kulturnich
a kreativnich pramysli. Aktéfi kulturni a kreativni scény vnimaji propojeni a vzajemnou
podporu mezi sebou, ale potiebnou podporu a participaci nevnimaji ze strany mésta Zlina

ani od samotnych obcand.

Velkou roli v budoucim rozvoji KKP hraje kultivace vefejnosti. Ta by méla probihat nejen
ze strany aktivnich ¢lent zlinské umélecké a kulturni scény, ale také od samotného mésta.
Dokud nebude zlinskd vefejnost dostatecn¢ kultivovand, tak nebude vnimat potiebu
podporovat rozvoj KKP ve Zling, protoze kulturu a uméni nevnima jako jednu ze zdsadnich
zivotnich hodnot. Ani jeden z ucastnikii focusové skupiny neciti dostatecnou financni
podporu od mésta Zlina, ktera je ale pro udrzitelnost téchto organizaci potfebna. Kulturni
zivot doposud stoji primarn€ na nadSencich, kteti své aktivity dotuji ze svych zdroja, ale
tento model neni dlouhodobé udrzitelny. Pokud tito jedinci svou ¢innost ukoné¢i nebo se
prestéhuji, tak to bude mit za nasledek okamzité ovlivnéni kulturniho Zivota v tomto regionu.
Krajské a méstské instituce museji témto lidem vytvofit zazemi, aktivné se zajimat o jejich
potfeby a pomoci jim s propagaci. Velkou roli v této problematice hraje také budovani

kapacit a implementace uméleckych komunit do infrastruktury mésta.

Jako problém oznacili ucastnici odchod mladych umélct, absolventii a zastupct kreativni
tfidy. Mezi nejcastéjs$i divody opousténi Zlina patii nedostatek vhodnych prostor pro
realizaci, nedostatek experti a kapacit jednotlivych odvétvich, kteti by mladé a zacinajici
umélce motivovali k tomu ve Zlin¢ zistat. Dale také nedostatek vhodnych pracovnich mist
v KKP a nedostatek kulturniho vyziti. Mésto by se tedy mélo zamétit na zplisoby motivace
umélecké komunity, aby se zabranilo jejimu odchodu do jinych mést. Jednim z kroki jak
zatraktivnit Zlin by mohl byt vznik n€kolika festivald, na kterych by se mohli lidé setkavat

a Cerpat z nich inspiraci pro svou dalsi tvorbu. Idealnim konceptem by byly mensi festivaly
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zaméfené podle druhii zajma publika a zaroven by se na jejich vzniku mohla podilet i lokalni

umélecka komunita.

Pribéhem celé diskuze se nesla otazka jaky vliv ma politika na rozvoj KKP ve Zling.
Z focusové skupiny vyplynulo, ze lidé z kulturnich a kreativnich primysli by se méli byt
soucasti kulturni politiky daného mésta a usilovat 0 uchopeni KKP jako tématu, se kterym
by méla pracovat nasledna politicka kandidatura, ktera bude vnimat vyznam KKP a bude se

aktivné podilet na vysvétlovani jejich benefitd i obéanim.

Ptijeti Kulturni a kreativni strategie mésta Zlin, kterd by méla byt dokoncena na jatre roku
2023, a aktivni postup podle jejiho navrhu bude dle u¢astnikt hrat kli¢ovou roli v pozitivnim

vyvoji KKP ve Zling.

V ramci diskuze zaznély také piiklady ze zahrani¢ni ¢i tuzemska, podle kterych by se Zlin
mohl v rozvoji KKP v budoucnu inspirovat. Byly zminény napiiklad multizanrové
a multifunkéni umélecké prostory, které sdruzuji nejen uméleckou komunitu, ale jsou
oteviené pro vSechny bez ohledu na vékovou skupinu ¢i socialni status. Jejich soucasti by
mely byt také kavarny, knihovny, kreativni dilny ¢i obchody, diky kterym vzniknou nova
pracovni mista a lidé budou mit vice diivodii k opakované navstéve téchto prostor. Déle se
participanti shoduji na tom, ze nevyuzité zlinské tovarni prostory jsou skvélou pftilezitosti
hudebni priimysl. Mohl by zde vzniknout naptiklad hudebni klub zaméteny na alternativni

hudebni Zanry ¢i scénické a divadelni uméni.
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8 SEKUNDARNI ANALYZA DAT

Sekundarni analyza dat se zaméiuje na problematické oblasti mésta Zlina ve vztahu

ke kulturnimu Zivotu.

Podle primatora Zlina Jiftho Korce je jednim z problémi konkurence schopnosti Zlina
rozpo¢tové urceni dani, které podle né¢j nékterd krajskd mésta diskriminuje. Ve ¢lanku
Zlinsky kulturni Zivot ve stinu TomdSe Bati uvadi, ze Zlin ma oproti ,,VIP méstam* jako jsou
Brno, Plzen a Ostrava, rozpo¢tové urceni dani asi 15 000 K¢ na jednoho ob¢ana. Zatimco jiz
zminénd mésta maji narozdil od Zlina az 25 000 K¢ na obfana. Coz ma za nasledek, ze
mohou operovat s vy$s§im rozpoctem a mohou vice prostfedkt vynakladat na kulturu daného

meésta nebo regionu (Bélicek, 2020).

Obrazek 2 Srovnani dafiovych piijmi rozpocti Plzné, Ostravy a Zlina
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dle zakona o ctovém uréeni dani (€astka na 1 osobu)

Plzen 29100 Kc

171707 obyvatel

| Ostrava 29 000 K¢
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‘ | Zlin 15 000 K¢

Zdroj: www.a2larm.cz

Pokud Zlin nedokaze naplnit nové pozadavky pro vykon a podporu kulturniho a kreativniho
sektoru, bude ¢im dale vice celit odlivu kreativct a kulturnich spolki ¢i organizaci. Na to,
ze se Zlin potyka s vylidiovanim upozornil také ¢lanek reportdzniho cyklu Rok nula. Ten
uvadi, Ze Zlin od revoluc¢niho roku pfiSel o téméf dvanact tisic obyvatel a tento sestupny

trend stale pokracuje. Ze Zlina jiz ro¢né nemizi tisice obyvatel, ale spiSe stovky. V ¢lanku
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zaznivéa také fakt, Ze nejcastéji odchdzi talentovani jedinci do Brna a Prahy a jednim

z diivodu miize byt také nedostatecny kulturni zivot ve mésté (Bélicek, 2020).

Podle Ceského statistického fadu je k 1. 1. 2022 ve Zling 73 250 obyvatel, coZ potvrzuje
snizeni populace o témét 13 000 od revolu¢niho roku 1989. Od roku 2014 se jedna o pokles
o tém¢t 2 000 obyvatel. Zlin by mél usilovat o to, aby mésto mladsi generace vnimala jako

atraktivni a plné pfilezitosti pro osobni i pracovni rozvoj (mistopisy.cz, ©2022).

Obrazek 3 Zmény poctu obyvatel za obdobi let 2014-2022 ve mésté Zlin

-100 —
-300
-500

-700
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Zdroj: www.mistopisy.cz

Anezka Kofinkova se v rdmci své diplomové prace zabyvala tématem kulturniho centra jako
nastrojem pro podporu rozvoje a udrzitelnosti kreativniho potencialu se zaméfenim na mésto
Zlin. Z préace vyplynulo, Ze pro rozvoj a udrZeni kreativni tfidy ve Zlin€ je opravdu nezbytné
vytvofit multizanrovy a multifunkéni prostor, ktery doposud ve Zliné chybi. Vyzkum byl
proveden se studenty kreativnich a uméleckych obort Fakulty multimedialnich komunikaci
na Univerzit¢ TomaSe Bati ve Zliné, ktefi jsou primarni cilovou skupinou. Klicové bylo
zaméteni na studenty v poslednich ro¢nicich studia, kteti se rozhoduji, zda ve Zling€ ziistat ¢i
nikoliv. Z vysledkii je zfejmé, Ze budouci absolventi maji velky zajem o vytvofeni
multifunkéniho kreativniho centra, které by slouZilo nejen jim, ale také Siroké vetejnosti

a odbornikum.

Centrum by bylo platformou pro setkdvani se, workshopy a hudebni ¢i divadelni akce. Oba
vyzkumy, i kdyz jsou zaméfeny na jiné respondenty/participanty, vnimaji nedostatecné
vyuzity potencial rozvoje KKP ve Zlin€. Pfedev§im potvrzuji nedostatek vhodnych prostor,
kviili kterému dochazi k odchodu kreativet do jinych mést. Ucastnici vyzkumu z roku 2019
vnimaji stejné jako ucastnici vyzkumu této bakaldiské prace, Ze ve Zlin¢ nejvice chybi
hudebni priimysl a alternativni nabidky kulturnich akci. Stejné jako u této bakalaiské prace
rezonovala problematika nedostate¢ného financovani také v diplomové praci Anezky
Kofinkové. Ugastnici jejiho vyzkumu se shodli na tom, ze mésto Zlin a Zlinsky kraj nejsou

dostatecnymi podporovateli kulturnich a kreativnich projektt (Kofinkova, 2019, s. 48-64).



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 54

9 ZODPOVEZENI VYZKUMNYCH OTAZEK A NASLEDNA
DOPORUCENI

Pro tuto bakalatfskou préci byly stanoveny dvé vyzkumné otazky, k jejichz zkoumani slouzil
kvalitativni vyzkum a nasledna analyza sekundarnich dat, ktera tvrzeni ziskana skrze focus

group doplnila.

VO1: Jaké jsou motivace mladych kreativei a uméleckych skupin vykonavat své

aktivity ve Zliné?

Pro kreativce je uméleckd tvorba a kultura soucésti Zivota — tvofi, protoze chtéji. Pro tuto
praci je zcela zadsadni zaméfeni se na to, jakd je motivace tvofit pravé ve Zling. Prvni
vyzkumna otazka se soustfedi na to, jaké jsou motivace mladych kreativet a uméleckych
skupin vykonavat své aktivity pravé ve mésté Zling. Z prace vyplyva, ze tvofit ve Zling je

naprosto pfirozené pro ty, ktefi z tohoto mésta pochazi.

Mezi jednu z motivaci lze zatadit nevyuzity potencial Zlina, ktery chce entuziasticky jedinec
nebo komunita zménit. Ve Zlin¢ je stale spousta prostoru pro osobni realizaci, ale to stejné
se neda tvrdit naptiklad 0 vétsich méstech jako je Praha ¢i Brno, kde je trh jiz ptesyceny.
Kvuli tomu panuje mezi kreativci a umélci spise konkurenéni atmosféra. Zlin ma v tomto
ohledu velkou vyhodu. Motivaci, kterd odpovida na otazku pro¢ ziistavat a realizovat se ve
Zlin€, muZe byt samotné pratelské a komunitni prostiedi, které viele ptijima kazdého kdo se
chce aktivné podilet na rozvoji kultury a kreativity. Prave proto je pro Zlin potiebné si udrzet
tyto kli¢ové aktéry kulturni a kreativni scény, kteti vytvati komunitu zaloZenou na vzajemné
vstiicnosti, sebevyjadreni, dostatecnému prostoru pro diskusi a jsou jednou z motivaci pro¢

Zlin neopustit.

Diky tomu, Ze je ve Zliné dostatek prostoru pro rozvoj KKP, tak motivaci pro kreativce ¢i
kulturni organizaci je inspirace z jinych Ceskych mést, kde ur¢ité kulturni a kreativni
koncepty jiz néjakou dobu uspésné funguji, ale pro Zlin jsou prozatim stile neobjevené.

A tak vznika prilezitost nejen pro kreativce, ale i pro samotny trh.

Na zavér je nutno dodat, Ze narozdil od mist s hlubokou tradici ve Zlinském kraji, naptiklad
KroméitiZ ¢i Uherské Hradisté, je Zlin v tomto sméru velmi odliSny. A prave jeho unikatni
genius loci mize byt jednou z motivaci, pro¢ ve Zlin€ tvorit. Nékomu pfipada nezajimavy,

a jinému naopak atraktivni.
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VO2: Jaké podminky by mélo mésto vytvorit, aby kreativci a kulturni organizace chtéli

ve Zliné ziistat a podilet se na rozvoji KKP v tomto mésté?

Uméleckym komunitam a kreativeiim chybi motivace ve Zling zlstat a rozvijet se. Zptisoby
a podminky, které by mélo mésto vytvofit, aby ve Zliné chtéli kreativei a kulturni organizace
zustat a podilet se na rozvoji KKP se zabyvala druhd vyzkumna otazka. Tento problém
prameni z nedostatku alternativnich moznosti kulturniho vyziti, ze kterého mohou cerpat
inspiraci pro svou dalsi tvorbu. Mésto by tedy mélo vytvaret mnohem vice alternativnich
kulturnich udalosti, na jejichz tvorbé bude spolupracovat s uméleckou komunitou, ktera
dostane pfilezitost se rozvijet. Diky tomuto kroku nebudou muset kreativei odjizdét za
kulturou do jinych mést a tim padem si vytvofi hlubs§i emocionalni pouto ke Zlinu. A tak se
tvorba ve Zlin¢ pro n¢ stane piirozenou. Mezi takovéto alternativni kulturni udalosti mohou
spadat naptiklad mensi komunitni festivaly, které se ve Zlin¢ zatim vubec nepofadaji.

Skvélym piikladem mize byt festival Luhovany Vincent nebo projekt Litr.

Aby se kreativci a kulturni organizace mohli soustfedit na tviréi ¢innosti, tak potiebuji
vhodné prostory. Z bakalatrské prace vyplyva, Ze nedostatek prostor urenych pro vlastni
tvorbu nebo vysoké ceny pronajmt, které neni schopen zacinajici umélec zaplatit, jsou
jednim z diivodd pro¢ kreativei a kulturni spolky ¢i organizace Zlin opoustéji. Je zde tedy
nutné se soustiedit na vétsi financéni podporu pii vzniku kulturnich organizaci nebo pii
zacatcich umeélecké ¢innosti. Pfed samotnou finan¢ni podporou je potieba se zaméfit na to,
aby zminéné prostory vubec byly k dispozici nebo vznikly. Jednim z feSeni je pfeména
nevyuzitych tovarnich prostor na kreativni centrum, jehoz soucasti by byly vybavené
kreativni dilny, ateliéry a také prostor uzptisobeny pro konani nejriiznéjsich kulturnich akeci.
Kreativni hub je jednou z dalsich moznosti, diky které by byla ve Zliné vytvofena finan¢né
dostupné;j$i varianta pro zacinajici kreativce. Sdilené prostory mohou slouzit také k poradani
tuzemskych i svétovych prednasek, workshopti a happeningt, diky kterym lze propojovat
uméleckou komunitu s vefejnosti a zastupci mésta, a tak posilit vyznam kultury a uméni ve
Zling.

Ptijeti Kulturni a kreativni strategie mésta Zlin, kterd by méla byt dokoncena jate roku 2023,
a aktivniho postupu podle jejiho navrhu bude dle ucastniki hrat klicovou roli v pozitivnim
vyvoji KKP ve Zlin€. Pro pozitivni vyvoj KKP ve Zlin¢, a s tim spojené dodrzovani
strategie, bylo by vhodné zapojit do politického vedeni mésta mladé kreativce ptsobici v

KKP a zvysit jejich zajem o celkovou kulturni politiku mésta.
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Nedilnou soucésti rozvoje KKP ve Zlin¢ je také zlinské vetejnost, ktera dle zavéru vyzkumu
této bakalaiské prace doposud kulturu a kreativitu nevnimé jako podstatnou soucést svého
zivota v tomto mésté. Také neni ochotna za kulturu platit a tim se aktivné podilet na jejim
rozvoji. Aby mésto pomohlo zacinajicim umélctim s rozhodnutim tvofit ve Zling€, tak je
potieba kultivovat vefejnost kterd si bude cenit aktivit lokdlni umélecké komunity a bude je
aktivné vyhledavat. Diky zajmu vefejnosti budou kreativci a kulturni organizace motivované

tvorit a nadale se realizovat ve Zliné.
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ZAVER
Oblast kultury a kreativnich pramysli se stava v souc¢asné dobé¢ dilezitou oblasti v rozvoji
modernich mést. Ma podstatny vliv na kvalitu zivota obanti mésta, ekonomiku

a konkurenceschopnost daného mista. Stale vétSim fenoménem se stava tzv. kreativni

ekonomika, ktera je zalozena na inovacich, duSevnim vlastnictvi a znalostech.

Zlin je unikatni nejen svou proslulou architekturou a historii, ale jeho genius loci tkvi
Vv komunitni atmosféie, kterd se vytvaii kolem mladych a talentovanych umélci. Cilem
bakalaiské prace bylo zjistit jaky dopad mize mit budovani uméleckych komunit na rozvoj

kapacit v kreativnich a kulturnich pramyslech ve Zlinég.

Teoreticka ¢ast slouzi k pochopeni ne tolik probadané, a v Cesku stale jesté mladé, oblasti
kulturnich a kreativnich primysld. V zavéru teoreticka ¢ast popisuje proces budovani
kapacit v kulturnich organizacich, doplnéna je také o trendy v KKP, kterymi se lze

inspirovat.

Vyzkumna ¢ast nabidla alesponi zdkladni pohled na to, jak aktéti zlinské umélecké komunity
vnimaji dosavadni stav kulturnich a kreativnich pramysli ve Zlin¢ a jaké spatiuji dalsi
moznosti budouciho vyvoje, ktery si Zlin zaslouzi. Nicmén¢ tento vhled do problematiky
rozvoje kapacit v KKP mésta Zlina je pouze malou ¢asti rozsahlého tématu, které vyzaduje

dalsi a detailné;$i zkoumani.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze umélecké komunity jsou nepostradatelnou soucasti budouciho
rozvoje kulturnich a kreativnich prumysla ve Zlin€. Mésto by se mélo soustfedit predevsim
na naslouchdni potfeb a pfani uméleckého a kulturniho podhoubi Zlina. Vytvofit
tak i vhodné podminky, diky kterym nebudou mladi kreativci odchazet za kulturnim
vyzitim, rozvojem a pracovnimi piilezitostmi do jinych mést. Pokud se nebude dbat na
podporu potencialu soucasnych aktéri umeélecké a kulturni scény, tak se Zlin nestane
atraktivnim méstem, které se muze pySnit kreativitou, inovacemi, ristem

ekonomiky a celkovym pozitivnim rozvojem.
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PRILOHA P I: SCENAR K FOCUS GROUP

Informace o projektu

Nazev projektu:

Termin vyzkumu: 11. 4. 2022
Pocet respondentii: 8

Cilova skupina: Lidé, kteii se ve Zlin¢ aktivné podileji rozvoji KKP. Aktivné pusobi
Vv organizacich, které potadaji kulturné-kreativni akce anebo jsou aktéti kulturni a umélecké

scény ve Zling.

Metoda sbéru dat: Focus group provedena online, prostiednictvim online platformy

Google Meet
Piedpokladana doba trvani: 60 minut
Realizator: Aneta PospiSilova

Cil vyzkumu: Cilem vyzkumu je zjistit, jak miize budovani uméleckych komunit ve Zlin¢
ovlivnit rozvoj kapacit v KKP, jak mize mésto ptispét k jejich rozvoji a jaka je motivace

mladych kreativeil a uméleckych skupin tvofit ve Zling.

Struktura focus group

1. Privitani acastniki, seznameni s vyzkumem (3 min)

- podékovani za Gicast ve vyzkumu

- vysvétleni vyzkumu, jeho tématu a ucelu

- struény popis prubéhu a sezndmeni se zakladnimi pravidly

- v ramci GDPR pozadat o souhlas s nahrdvanim

2. Predstaveni jednotlivych ucastniki (5 min)

- struény predstaveni jednotlivych ucastniki a jejich aktivit, které vykonavaji ve Zliné
3. Uvodni diskuze

- Jak byste popsali kulturni Zivot a s nim spojené kreativni primysly ve Zling?
- Jste spokojeni s urovni rozvoje KKP?

- Jaké druhy kulturnich udalosti ve Zlin€ chybi?



4. Zlin, mésto pro mladé a zacinajici umélce

- Poskytuje podle vas Zlin dostatek ptilezitosti a prostoru pro mladé nebo zacinajici umélce,

ktefi by se chtéli pravé v tomto mésté realizovat?

- Jaka je podle vas motivace mladych kreativct a kulturnich organizaci vykonavat své

aktivity ve Z1ing?

- Co podle vas kulturnim organizacim a za¢inajicim kreativciim chybi?
- Jak nahlizite na budovani uméleckych komunit ve méstech?

- Jaké jsou podle vas jejich vyhody a nevyhody?

5. Budouci rozvoj KKP ve Zliné

- Co by podle vas kulturné-kreativnim organizacim pomohlo pro jejich existenci a piedev§im

udrzitelnost?

- Napada vés néco, co miize mésto v oblasti kultury a kreativnich priimysla pro své obyvatele

a turisty ud¢lat 1épe?

- Jak by podle vas mohly zlinské kulturni organizace poskytovat jeste lepsi sluzby obcantim

1 turistim ze strany mésta?
6. Inspirace

- Vidite v jinych méstech v CR nebo zemich, jak by se Zlin mohl inspirovat pro to, aby KKP

mohly lépe fungovat a rozvijet se?
7. Zavér

- Je jesté néco, co byste chtéli zminit, co se tyka rozvoje kulturnich a kreativnich primysla

ve Zling?
- Mate néjaké dalsi otazky?

- Podékovani za Gicast na vyzkumu



PRILOHA P I1: PSANE ODPOVEDI UCASTNIKA 8

1. Jak byste popsal kulturni Zivot ve Zliné?

Podle m¢ s ohledem na charakter mensiho krajského mésta nabizi relativné pestry vybér

ruznych kulturnich aktivit od muzei az po zivé uméni

2. Poskytuje podle Vas Zlin dostatek prileZitosti a prostoru pro mladé nebo zacinajici

umélce, kteri by se chtéli pravé v tomto mésté realizovat?

Na jednu stranu je ve Zliné i institucionalni zdzemi v podob¢ fakulty, kde se sice uc¢i design,
ale zaroven fada studentd také tvofi voln¢€, na druhou stranu v dnesni globalizované dobg,
kdy umélci piece jen tvoii jinak nez pied desitkami let, muizete tvofit prakticky kdekoliv,
bez z&vislosti na daném misté. Druhd véc je, jestli je dostatek riiznych vyzev, popt. grantl z
meésta/kraje apod., které by ptimo podpofily ¢innost umélcil, moznost jejich vystav, realizace

ve vefejném prostoru apod. Tam bych tekl, Ze jsou jisté rezervy.

3. Jaka je podle Vas motivace mladych kreativci a kulturnich organizaci vykonavat

své aktivity ve ZIiné?

Zlin je specifické misto. Moderni Zlin (v podobé¢ jako ho zname dnes) ma cca 100 let a de
facto vznikl na zelené louce. V mezivalecném obdobi byl ur€itym experimentem 1 na poli
umeélecké produkce a teprve hledal svou identitu (kterou mam pocit ze hleda dosud). Na
rozdil od mist s hlubokou kulturni tradici, v naSem kraji napt. Uherské Hradist¢, Krométiz
apod. je v tomto Zlin velmi odli$ny, neutralni. Pro n€koho to mlZe byt nezajimavé, pro
jiného naopak atraktivni pravé svou odliSnosti a jinakosti. Tedy jednoduse feCeno — svym
geniem loci.

4. Co by podle Vas témto organizacim pomohlo pro jejich existenci a predev$im

udrzitelnost?

Meéla by byt nastavena néjakéd dlouhodobéjsi a predvidatelna kulturni strategie i smérem z
mésta, pfip. instituci, které zfizuji. Nemélo by se vSe od zakladu ménit s kazdou vymeénou
politické garnitury, ale to je asi dost naivni a nerealizovatelna pfedstava. Svého Casu se tu
objevil tfeba celkem zajimavy projekt a iniciativa, kterd pokud by byvala pravidelné

opakovana, tak mohla mit celkem kvalitni vystupy (https://www.zlin.eu/treti-prostor-mesto-

vybralo-ctyri-navrhy-aktuality-3870.html). No ale dopadlo to tak jaksi klasicky zlinsky,

takZe nakonec se z toho nezrealizovalo nic ani z prvniho ro¢niku.
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5. Napada Vas néco, co miiZe mésto v oblasti kultury a kreativnich primysla pro své

obyvatele a turisty udélat 1épe?

Urc¢ité by nezaskodilo 1épe a efektivnéji pracovat s potirdnim vizudlniho smogu, kdy je fada
méstského verejného prostoru degradovana reklamami billboardy apod. Zkulturnénim
prostfedi, ukazkou ptikladi dobré praxe (povedlo se to napf. u oznaceni prodejen na
Obchodnim dom¢), eliminaci zanedbanych mist (pro turisty je mnohdy nejvétsim "zazitkem"
uz vystoupeni z vlaku/autobusu na nadrazi, které vypada jak nékde na jihu nebo hodn¢ na
vychod...) a ozivenim dfive vyloucenych mist (povedlo se to napf. u revitalizace parku

Komenského, Gahurova prospektu, centralniho parku na Jiznich Svazich apod....).

6. Jak nahliZite na budovani uméleckych komunit ve méstech? Jaké jsou podle vas

jejich vyhody a nevyhody

Tady asi neumim Uplné jednoduse odpovédét. Podle me jsou vzdycky hrozné dulezité
osobnosti, které vznik a rozvoj komunit (a s tim souvisejicich aktivit) iniciuji, rozvijeji a
udrzuji. To samoziejmé stoji strasné moc Casu a energie. A mnohdy i ,,chozeni hlavou proti
zdi“, coz ¢asem fadu lidi omrzi. Ve vétsich méstech je to urcité jednodussi nez napiiklad ve

Zlinég, ale pokud se vytvofii schopny kolektiv, tak to miize fungovat.

7. Vidite v jinych méstech v CR nebo zemich jakou inspiraci by mohl Zlin vyuZit pro

to, aby KKP mohly lépe fungovat a rozvijet se?

V Praze nebo Brné€ apod. by se asi nasla fada ptikladi. V tom je Zlin bohuZel stale trochu
malym méstem. Dulezité ale je ty iniciativy realizovat jak institucionalné (ze shora), tak tzv.
ze zdola, z popudu jednotlivct a mistnich sdruzeni. V tom je podle mé Zlin jesté stale dost
»meéstem prace a bot®, jak byl moderni Zlin zalozen, ale bohuzel s nevyuzitym potencidlem
v oblasti kultury, na kterou poté vsi praci jako by uz nebyla energie. Je ale dobie, Ze i ve

Zling funguji aktivity jako je tieba Zivy Zlin apod., které podle mé& trochu oteviraji dvefe

vvvvvv



PRILOHA P III: ZAZNAM Z FOCUS GROUP

https://drive.google.com/file/d/1vdLLfGVFIQHwWOHgJtR6hdw3Ec3Vk-

2to/view?usp=sharing
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https://drive.google.com/file/d/1vdLLfGVFJQHw0HqJtR6hdw3Ec3Vk-2to/view?usp=sharing

