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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	
Autorka si zvolila adekvátní téma pro tento typ závěrečné práce. Jedná se o průměrně náročné téma. Cíle a metody práce byly formulovány dostatečně podrobně a srozumitelně. Zvolené metody jsou vhodné pro dosažení zadaných cílů. Cíle práce a zásady jsou zcela v souladu s tématem práce. Hodnotím toto kritérium jako splněné kvalitně.



	2. Teoretická část práce
	B
	
Teoretická část práce má přiměřený rozsah a je dostatečně systematická. Autorka nejprve představila podstatu pohledávek a poté přechází k jejich řízení. Teoretická část je vhodně doplněná o kapitolu vybraných ukazatelů finanční analýzy. V teoretická části bych uvítal citaci alespoň jednoho odborného článku z vědeckého časopisu a vyšší kritičnost literární rešerše. Vybrané literární zdroje jsou vhodné a jsou citovány odpovídajícím způsobem.



	3. Praktická část práce – analýza
	B
	
V analytické části je nejprve autorkou představena výrobní společnost a zhodnocen současný stav řízení pohledávek. Tento postup považuji za vhodný. Následuji kapitola, kde je uvedena analýza stavu pohledávek z obchodních vztahů. Tato kapitola je dobře zpracována a představuje tak vhodný podklad pro návrhovou část. Analytickou část uzavírá stručná finanční analýza, která vhodně doplňuje celkový pohled na finanční zdraví podniku.
Analytická část vhodně navazuje na teoretickou část. Struktura analytické části je logická. Analytická část obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu. Závěry analýz jsou přiměřeně podložené. Náročnost sběru dat a jejich zpracování je průměrná.





	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	B
	
V této bakalářské práce je návrhová část uvedena v kapitole 8. Vyhodnocení a návrh doporučení je uveden v přiměřeném rozsahu. Jednotlivé závěry jsou logické a vyplývají z přechozích analýz. Autorka uvádí celkem 4 návrhy, které by bylo možné přijmout pro zlepšení řízení pohledávek po splatnosti. Jednotlivé návrhy vhodně zahrnují jak lepší kontrolu upomínek, tak i motivaci pro odběratele ve formě skonta. K těmto návrhům nemám žádné zásadní výhrady. Návrhová část může být pro zkoumaný podnik přínosná.



	5. Formální úroveň práce
	B
	
K formální úrovni práce nemám žádné zásadní výhrady. Text na sebe logicky navazuje a autorka využívá správnou terminologii. Citace odpovídají požadavkům na BP. Jazyková a grafická úroveň je dobrá. 





	Závěrečné hodnocení BP*
	B
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Bakalářská práce je jako celek zdařilá, a proto ji doporučuji k obhajobě. Autorku poprosím u obhajoby BP o zodpovězení níže uvedených dotazů.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Bude společnost VÚHŽ a.s. přijímat některé z Vámi navržených doporučení?
2. Řeší společnost VÚHŽ a.s. nějakým způsobem měnové riziko u pohledávek u splatnosti?
3. Které výrobní odvětví představuje hlavního odběratele pro tuto společnost?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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