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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Hlavným cieľom práce je analýza všetkých nákladov zvolenej firmy. Výsledkom analýzy budú odporúčania k zlepšeniu firemného „cost managementu“. Metódy na dosiahnutie cieľa práce sú vertikálna a horizontálna analýza, nasledovaná tvorbou nákladových funkcií. Tu oceňujem komparatívny prístup troch metód prístupu k tvorbe funkcie. Súčasťou je analýza bodu zvratu. 


	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická časť práce je spracovaná prehľadne a obsahuje najmä citácie doporučenej literatúry. Iné zdroje sú citované sporadicky. Postrádam zahraničné zdroje. Čiastočne chýba „kritická rešerš“, ktorá by posunula pekne spracovaný prehľad literatúry na inú – vyššiu úroveň. 


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 

Autorka oboznamuje čitateľa so skúmaným objektom – firmou, ktorá si nepriala uviesť svoje meno, avšak vďaka kapitole 6.1 čitateľ dokáže firmu bez námahy identifikovať. V niektorých tabuľkách, napr. č. 2, pozor na zaokrúhľovanie. Zároveň sa naskytá otázka na rozdielnosť prístupu pri výpočte výsledku hospodárenia v tab. 5 pri porovnaní s tab. 3. Daná rozdielnosť by mala byť popísaná, resp. čo spôsobuje značné rozdiely hodnôt (častokrát blížiace sa k 10 mil.). „Vlastní kapitál je vykazován v kladných hodnotách, proto lze říct, že společnost nevykázala žádnou velkou ztrátu...“ – s týmto tvrdením nesúhlasím, pretože jediný kladný VH bol v roku 2020 (ak máte stratu viac ako 50 mil., aj pre veľkú firmu to nemusí znamenať práve nízku hodnotu. Preto sa naskytuje otázka, čo je pre firmu „veľká strata“?). Autorka sama neskôr komentuje „...společnost byla 3 roky ve ztrátě...“. Rok 2019 je v práci mnohokrát spájaný s pandémiou, pričom hlavné reštrikcie a reálne prejavy situácie sa objavili až začiatkom roku 2020. Preto spájať celý rok 2019 s ovplyvnením Covid-19 považujem za irelevantné. 
Niektoré situácie, prípadne výkyvy, by si žiadali lepší popis. Napr. v tab. 6 v roku 2019 je uvedená položka 19 mil. za prodané zboží, ale v texte práce nie je o nej nič konkrétne. Čo si môžeme predstaviť pod pojmom „predaný tovar“, resp. „prodané zboží“? Akú povahu majú služby z tab. 7 tvoriace najväčšiu časť výkonovej spotreby? Čo spôsobilo nárast nákladov v rokoch 17/18 v tab. 8? Prečo sú všetky mzdové náklady klasifikované ako fixné náklady? Akým spôsobom viac objemové kotle v spaľovni odpadov (kotle vo väčšej veľkosti) znížia množstvo spáleného odpadu?

Typ grafu v obrázku 6 by som zvolil iný – vhodnejší pre zobrazenie zvolených dát. 

Oceňujem porovnanie troch metód stanovenia nákladovej funkcie podniku a ich vzájomné porovnanie s určením najvhodnejšieho prístupu tvorby.  




	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

Návrhy a odporúčania sú formulované všeobecne. Autorka uvádza 3 návrhy na zlepšenie, resp. redukciu nákladov. Posledným z nich je „častější školení všech pracovníků“ – tu nevidím dôvod školiť napr. smetiarov či ostatných robotníkov, ale práve zamerať sa na kvalifikovaných zamestnancov rozhodujúcich o zmenách a postupoch spracovateľských operácií vo firme. V žiadnom z návrhov nie je orientačná kvantifikácia úspory (predbežne o koľko % by mohla implementácia vybraného aspektu prispieť k redukcii nákladov). Z pohľadu manažéra firmy považujem cieľ vytvorenia návrhov a odporúčaní, ktoré dopomôžu firme k efektívnejšiemu riadeniu nákladov do budúcnosti, za nesplnený. 


	5. Formální úroveň práce
	D
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Jednotlivé kapitoly práce sú navzájom prepojené a práca budí ucelený dojem. Výrazy a terminológia sú volené adekvátne k povahe diela. Úroveň českého jazyka môžem hodnotiť iba čiastočne – sporadicky sa v práci objavujú gramatické chyby. Taktiež odkazy (citácie) v texte majú nesprávny charakter. Odporúčal by som vkladať všetky tabuľky ako editovateľné tabuľky, nie ako obrázky. 




	Závěrečné hodnocení BP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]
Práca je na priemernej úrovni bakalárskych prác. Hoci absentujú možné dopady odporúčaní na zmenu nákladov, definovaný hlavný cieľ práce – analýza nákladov spoločnosti – je splnený. Prácu odporúčam k obhajobe. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.


Otázky k obhajobě:
1. Aký konkrétny vplyv by mali Vaše návrhy na redukciu nákladov vo firme? O koľko by sa implementáciou Vašich návrhov mohli znížiť firemné náklady (a aké náklady budú týmto rozhodnutím ovplyvnené)?
2. Definujte pojem „veľká strata“ pre Vami zvolenú firmu.
3. Uveďte zdroje rozdielov v hospodárskom výsledku firmy medzi tabuľkami 3 a 5. 

Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 


Datum 28.05.2022	
	Podpis oponenta BP
image1.gif
" Univerzita Tomage Bati ve Zlin&
Fakulta managementu a ekonomiky




