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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Hlavní cíl práce spočívající v analýze nákladů vybrané společnosti v letech 2017-2020 byl v kapitole Cíle a metody práce jasně formulovaný. Kapitola obsahuje i vymezení metod, které byly v práci použity, a to v rozdělení na metody použité v teoretické části a praktické části práce. Zvolené metody (literární rešerše, horizontální, vertikální analýza nákladů, výnosů, různé metody sestavení nákladových funkcí, výpočet bodu zvratu) byly pro naplnění cíle práce vhodně zvoleny.


	2. Teoretická část práce
	C
	V práci byly použity v převážné míře aktuální zdroje, které byly v seznamu zdrojů i textu citovány podle požadované normy s výjimkou interních materiálů společnosti v seznamu, které by měly být uvedeny samostatně a některých nesprávných citací v textu samotném. Zpracované teoretické poznatky odpovídají zaměření bakalářské práce. Vzhledem k opakování vybraných zdrojů nelze provedenou literární rešerši považovat za kritickou.


	3. Praktická část práce – analýza
	D
	Analytická část využívá vybrané teoretické poznatky, které aplikuje na údaje představené společnosti v úvodu této části metodami horizontální a vertikální analýzy majetku, zdrojů, nákladů a výnosů v druhovém členění.  Dále je zpracován přehled nákladů z pohledu fixní a variabilní složky. Těmito výpočty lze získat základní přehled o uvedených kategoriích v letech 2017-2020. Výsledky jsou doplněny tabulkami a grafy. Ve vztahu k použitým nástrojům nemám zásadní připomínky. Pokud jde o obsah, tak je nutno upozornit na nesoulad některých tvrzení týkajících se např. pohledu na vývoj hospodářského výsledku společnosti a hodnoty vlastního kapitálu. Často je komentář také zaměřený pouze na reprodukci zjištěných výsledků bez hlubšího vysvětlení jejich příčin. Na potřebu systematizace postupu prací, obohacení popisného charakteru komentářů o vysvětlení příčin zjištěných stavů a trendů byla studentka upozorněna.





	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	D
	Praktická část navazuje na stávající rozčlenění nákladů z hlediska objemu výroby a pokračuje sestavením krátkodobých nákladových funkcí klasifikační metodou, metodou dvou období a regresní analýzou. Výsledky jsou v závěru modelování nákladů srovnány a použity pro výpočty bodu zvratu v hodnocených letech. Stejně jako v analytické části, tak i část řešící, zejména navrhovaná doporučení, by vyžadovaly hlubší dovysvětlení a dopracování. Není možné problémy zužovat pouze na jednu příčinu, kterou je krize spojená s Covid-19.



	5. Formální úroveň práce
	D
	Grafická úroveň práce je v některých případech snižována zbytečně velkým volným prostorem, který může budit dojem umělého navyšování rozsahu práce. Stylistická úroveň vlastního textu autorky neodpovídá úrovni, kterou by tento typ práce měl mít (nejednotnost osoby, časů zpracování bakalářské práce, věty nedávající smysl). Občas se v práci objevují překlepy, gramatické chyby. 





	Závěrečné hodnocení BP*
	D
	[bookmark: _Hlk98164743]Po zhodnocení jednotlivých částí práce lze práci označit za průměrnou. Na výše uvedené nedostatky byla studentka upozorněna i s doporučeními, jak je odstranit. Finální podoba mohla být mj. ovlivněna i relativně malým časovým prostorem na finalizaci práce ze strany studentky. Z důvodu výše uvedených připomínek hodnotím práci stupněm D, ale neshledávám je jako zásadní pro nedoporučení práce k obhajobě.  


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Pokuste se z Vašich doporučení pro zefektivnění řízení nákladů vybrat ta, která by ve svém důsledku znamenala snížení nákladů a toto snížení vyčíslete.
2. Která položka je spojujícím prvkem rozvahy a výsledovky?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 

BP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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